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 لمبحكث العربية عماف جامعة مجمة

 مجوة اومية محءمة تلدر اف ام دة اة حث اة ومي واةدرا  ت اة وي  قي ج م ة ام ف اة ر ية
 

 

 التحرير ىيئة
 التحرير ىيئة رئيس  ياميف إبراىيـ يكنس إسماعيؿ الدكتكر الأستاذ

 عضكنا الخاص القانكف مساعدة الكريـ عبد محمكد أحمد الدكتكر
 عضكنا كالتربكم النفسي الإرشاد عربيات بشير رند الدكتكرة

 عضكنا التربكم النفس عمـ نصراكيف سميـ سمماف معيف الدكتكر
 عضكنا التربكية كالإدارة الأصكؿ بزادكغ الحميد عبد سعيد دينا الدكتكرة
 عضكنا التدريس كطرؽ المناىج الفيكمي الرحمف عبد خميؿ الدكتكر

 عضكنا الأعماؿ إدارة بكر أبك محمد سحر الدكتكرة
 عضكنا الإدارية المعمكمات نظـ الغنـ أبك العزيز عبد محمد خالد الدكتكر

 الجامعة مجمة تحرير ىيئة لجنة سر أميف التدريس كطرؽ مناىج الزعبي أحمد إبراىيـ دعاء الأستاذة
 الجامعة مجمة تحرير ىيئة لجنة سر أميف التمكيؿ الجراح زياد نكر الآنسة

 

 الاستشارية الييئة
 البيت اؿ جامعة رئيس الضمكر ىاني الدكتكر الأستاذ
 الأردف / الأردنية الجامعة السعكد راتب الدكتكر الأستاذ
 طلبؿ بف الحسيف جامعة الزعبي طلبؿ الدكتكر الأستاذ
 اليرمكؾ جامعة رئيس نائب الحؽ العبد فكاز الدكتكر الأستاذ

 العالي التعميـ مؤسسات اعتماد ىيئة البشايرة زيد الدكتكر الأستاذ
 الأردنية الجامعة الشرعو نائؿ الدكتكر الأستاذ
 الأردف / الدستكرية المحكمة الغزك محمد الدكتكر الأستاذ
 فمسطيف / الكطنية النجاح جامعة الحاج طارؽ الدكتكر الأستاذ

 الامارات / الامارات جامعة السرطاكم العزيز عبد الدكتكر الأستاذ
 مصر / الإسكندرية جامعة مصطفى أميف الدكتكر الأستاذ
 /الأردف الأردنية الجامعة الكيلبني أنمار الدكتكر الأستاذ
 السعكدية / فيصؿ الممؾ جامعة حيرش عيسى الدكتكر الأستاذ
 مصر / المنصكرة جامعة الفتكح أبك سمير الدكتكر الأستاذ

 لبناف / المبنانية الجامعة جكرج طكني الدكتكر الأستاذ
 

 كالإملبئي المغكم التدقيؽ
 العربية لمغة لغكينا مدققنا طلبفحة الحميد عبد صالح أحمد الدكتكر
 الإنجميزية لمغة لغكينا مدققنا الشيخمي القادر عبد فاضؿ مي الدكتكرة

  



 

7174

3 

 اةرحيـ اةرحمف الله   ـ
 واوة محمد الله ر وؿ اوة ون وـ ونلوي يحمد يف ين غي ءم    ح نع نحمدم ن ت يف، و ع نتوءؿ اويع

  و  د: واةت   يف. ولح ع أةع
 اة ومػي واةنشػر اة ومػي اة حػث يف إذ متميػز، ج م ي ت ويـ لأ  الأ   ية اةرء ئز يحد اة ومي اة حث ي د

 يو اةمحوػي اةم ػتو  اوػة  ػوام وترتي  ػ  اةج م ػ ت تلػنيؼ قػي اة  ةميػة اةج ػ ت ت تمد   اةتي اةم  يير ي ـ مف
 يلا الأمػر، ي نيػع مػف إةػة اةرلػيف اة شػر  اةج ػد  إيلػ ؿ اةج م ي اة ومي اةنشر يةوـ حيث اة  ةمي، يو اةةومي
 واةمؤ  ػػ ت اةج م ػػ ت ضػػمف اة وميػػة  حػػوث ـ نشػػر قػػي اة ػػ حثيف ج ػػود وتتضػػ قر اةمثةفػػة، اةمت ومػػة اةط ةػػة و ػػـ

 اةمجتمع. وخدمة اة ومي اةوةب اوة اةحلوؿ قي ة   يل وف اةتي اةغ ي ت تحةيؽ خلبؿ مف الأخر  اةت ويمية
    تن  ض ا تم م   جؿ انلب اةتي اة ر ية، ام ف ج م ة قي اة ومية اةمجوة تأ  ت ذةؾ ضوم واوة

 اة وميػػػة اةم ػػػتوي ت  ػػػأاوة اة ومػػػي اة حػػػث قػػػي اةف اوػػػة اةمشػػػ رءة قػػػي واة ػػػ حثيف اةتدري ػػػية اة يئػػػة ياضػػػ م  مػػػـ
 اة ومػي ةو حػث رح ػة أق قػً  ةيفػت  اةنػور، إةػة اةمجوػة مػف اةث ةػث اة ػدد / اةت  ػع اةمجود اةيوـ خرج وقد واةتنظيمية،

 ةتلػ   ةو حػوث اة ر يػة امػ ف ج م ػة مجوػة وتطػورت وتةدمػع، اةػوطف تنميػة قػي اة  ةغػة ي ميت   ة   مج لات قي
 اةة نونية. اة حوث و و وة الادارية، اة حوث و و وة واةنف ية، اةتر وية اة حوث  و وة  لب ؿ: ثلبث ضمف

ف  اة ر يػػػة امػػػ ف ج م ػػة   ػػػ  تت ػػػـ اةتػػي اةمت ػػػددة اةتميػػػز جوانػػب إةػػػة جديػػػدة إضػػ قة ت ػػػد اةمجوػػػة  ػػذم وا 
 وتمثػؿ ةومجتمػع، الآنيػة اةمتطو ػ ت مػع وتج و  ػ  اةج م ػة  ػذم تف اػؿ اوػة حػي دةيػؿ وين ػ  قي ػ ، اة ومػي واة حث
 اةمجوػػة يلػػ حت وقػػد اةم رقػة، الػػر ضػػروري ت مػػف يلػ حت اةتػػي اة وميػػة اةثة قػػة نشػر قػػي من ػػ  جديػػدًا إ ػ  مً 
 اةةوااػد مػف وغير ػ  اةم رقػة ودار اةشػ يرة اةمنظومػة  ي نػ ت وقوااػد اة  ةمية، EBSCO  ي ن ت قوااد قي مدرجة

 الأردنية. اةج م ة قي اةترقية ةغ ي ت اةمجوة ااتم د وييض ً  اة  ةمية،
ثرام ػ  دام  ، منءـ نأمؿ اةمجوة  ذم قي قإنن  وخت مً ،  تػتمءف ةءػي ومةترحػ تءـ، ودرا ػ تءـ،  أ حػ ثءـ، وا 

 ينشئت. يجوع مف اةذ   دور   اةةي ـ مف
 اةموقؽ والله

 اةتحرير  يئة رئيس
 ي ميف يونس إ م ايؿ د. ي.
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 النشر شركط
 لمبحكث العربية عماف جامعة مجمة

 قػػي اة ويػػ  واةدرا ػػ ت اة ومػػي اة حػػث امػػ دة اػػف تلػػدر محءمػػة اوميػػة مجوػػة  ػػي ةو حػػوث: اة ر يػػة امػػ ف ج م ػػة مجوػػة
  واقػع تلػدر  ػنوية نلػؼ و ػي: الإداريػة، اة وػوـ الآتيػة: اةحةػوؿ قػي متخللػة  لب ػؿ ثػلبث قي اة ر ية ام ف ج م ة
 اةة نونيػة اة وػوـ و و ػوة اةةػ نوف، واوػـ  ػنويً ، ياػداد ير  ػة  واقع تلدر  نو  ر ع واةنف ية اةتر وية واة ووـ  نويً ، ادديف
 اة ر يػػػة  ػػػ ةوغتيف ةو ػػػ حثيف الألػػػيوة اة وميػػػة اة حػػػوث  نشػػػر اةمجوػػػة ت نػػػة  ػػػنويً ، اػػػدديف  واقػػػع وتلػػػدر  ػػػنوية نلػػػؼ

 الآتية: اةنشر ةشروط وقةً  ةوالانجويزي
 اة ويمة. واةمن جية اة ومية الال ةة قي   تتواقر اةتي اة ومية اة حوث نشر .0
 ج ة. ي  إةة إر  ة     دـ ل ح    يت  د ويف يخر ، ج ة قي نشرت قد اة حوث تءوف يلا .7
 الإنجويزية. يو اة ر ية اةوغتيف  إحد  اة حوث تةدـ .3
 اة حث. مف يجزام لي غة إا دة يو اختزاؿ يو حذؼ تطوب يف اةتحءيـ ةوجنة .4
 اةمختلرة. اة ومية واةمة لات اةةيمة اةءتب مراج  ت تة ؿ .5
 كالشكمية: الفنية الجكانب
 اة وميػػػػػػػػػػػػػػة اةمجػػػػػػػػػػػػػػلبت / اةج م ػػػػػػػػػػػػػػة موقػػػػػػػػػػػػػػع اوػػػػػػػػػػػػػػة اةموجػػػػػػػػػػػػػػود اةمجوػػػػػػػػػػػػػػة را ػػػػػػػػػػػػػػط خػػػػػػػػػػػػػػلبؿ مػػػػػػػػػػػػػػف اة حػػػػػػػػػػػػػػث يةػػػػػػػػػػػػػػدـ

(https://aaujournal.aau.edu.jo/) الآتية: اةفنية   ةموالف ت 
  ـ. (2.5) الأي ر  ـ، (3.5) الأيمف  ـ، (2.5) اة فوي  ـ، (2) اة وو  يأتي: ءم  اة وامش تءوف :اليكامش أ.
 دقيةًػػ  اة نػػواف يءػػوف يف ويجػػب ،Bold (16) و حجػػـ Time New Roman  خػػط اة حػػث انػػواف يءتػػب العنػػكاف: ب.

 اة حث. محتو  اف وم ّ رًا
 ةونلػوص Time New Roman (pt 10و) اة ر يػة، ةونلػوص Time New Roman (pt 12) الخػط: حجػـ ج.

 .Bold اةرئي ة اة ن ويف وتءوف الإنجويزية،
 ءمػ  من مػ ، ةءػؿ ءومػة (200) اوػة يزيػد لا و مػ  والإنجويزيػة، اة ر يػة  ػ ةوغتيف موخلػ ف اة حػث مع يرقؽ الممخصات: د.

 والإنجويزية. اة ر ية   ةوغتيف وتءوف  ع، خ لة داةة مفت حية ءوم ت (6) اف يزيد لا م  اة حث مع ويرقؽ
 ويلا لػػفحة، (20) اوػػة واةملبحػػؽ واةر ػػوـ الأشػػء ؿ قي ػػ   مػػ  اة حػػث لػػفح ت اػػدد تزيػػد يلا يجػػب الصػػفحات: عػػدد ق.

 وانوانػع وجػدت( )إف اة وميػة ورت تػع اة  حػث ا ػـ اوػة اة حػث يحتػو  يف يجػب ءمػ  ءومػة، (8000) اةءومػ ت ادد يتج وز
    . ي مؿ اةتي اة مؿ ج ة وا ـ والإةءتروني، اة ريد 

 لفح ت. (5) يقلة  حد اة حث ق وؿ   د زي دة لفحة ءؿ اف دن نير (5) اة  حث يدقع ك.

 الأحدث: الإلدار (APA) نظ ـ اة ومي ةونشر اةمجوة ت تمد التكثيؽ: ز.
 اةنشػػر(، ) ػػنة اة  ئوػػة    ػػـ  ػػدمًا )اة ػػ حثيف( اة  حػػث ا ػػـ يػػأتي: ءمػػ  اةتوثيػػؽ يػػتـ دكريػػة: فػػي بحثػػان  المرجػػ  كػػاف إذا 

 اةلفح ت. يرق ـ اة دد، رقـ اةمجود، رقـ م ئؿ(، )خط اةدورية ا ـ اة حث"، "انواف
 ا ػػـ م ئػػؿ(، ) خػػط اةءتػػ ب انػػواف اةنشػػر(، ) ػػنة اة  ئوػػة،    ػػـ  ػػدمًا )اةمػػؤةفيف( اةمؤةػػؼ ا ػػـ كتابنػػا: المرجػػ  كػػاف إذا 

 اةن شر.

https://aaujournal.aau.edu.jo/
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 ػدمًا الأطروحػة يو اةر ػ ةة لػ حب ا ـ يأتي: ءم  اةتوثيؽ يتـ دكتكراه: أطركحة أك ماجستير رسالة المرج  كاف إذا  
 اة نة. اةج م ة، ا ـ م ئؿ(، ) خط دءتورام يو م ج تير ر  ةة يذءر اةر  ةة"، "انواف اةنشر(، ) نة اة  ئوة    ـ

 انػواف )اة ػنة(، اةج ػة ا ـ يءتب يأتي: ءم  اةتوثيؽ يتـ رسمية: جية عف صادرة إحصائية أك نشرة المرج  كاف إذا 
 اةلفح ت. يرق ـ اةمدينة، م ئؿ(، ) خط اةتةرير

  ا ػػـ م ئػؿ(، ) خػػط اة حػث انػواف اة  ئوػػة،    ػـ  ػػدمًا )اة ػ حثيف( اة  حػث ا ػػـ يػأتي: ءمػػ  اةتوثيػؽ يػتـ المػػؤتمر: كقػائ 
 اةنشر.  نة اةلفح ت، يرق ـ اةمجود، رقـ اةمؤتمر،

 كالجداكؿ: كالرسكـ الأشكاؿ ح.
 والأ م م. اةم  ةـ واضحة واةخرائط اةفوتوغراقية واةلور اةتوضيحية واةر وـ الأشء ؿ تءوف يف يرااة 
 إةػػة اة حػػث يوؿ مػػف مت و ػػوة يرق مًػػ  واة ػػوامش واةجػػداوؿ واةملبحػػؽ اةر ػػوـ لػػفح ت قيػػع  مػػ  اة حػػث لػػفح ت تػػرقـ 

 اة حث. أخر
 غ مؽ  ووف اةجدوؿ ياوة واةجداوؿ اةشءؿ ي فؿ الأشء ؿ ان ويف تءوف Bold. 
 لأغػػراض اةت  ػػد ةنمػػوذج وقةًػػ  اةتحريػػر رئػػيس إةػػة موجً ػػ  ت  ػػدًا ةومجوػػة تةديمػػع انػػد اة حػػث مػػع اة  حػػث ير ػػؿ التعيػػد: ط.

 اةنشػر، يجػؿ مػف يخػر  ج ػة إةػػة ير ػػوع لا ويف   ةمجوػة، نشػرم قػي ورغ تػع اة حػث، انػواف قيػع: يذءر (F121) رقـ اةنشر
 إر ػػػ ةع، تػػ ري  ويػػذءر من  ػػػ ة، يرا ػػ  يخػػر  اتلػػػ ؿ و ػػيوة وي  الإةءترونػػي واة ريػػػد ءػػ ملبً  اة ريػػد  انوانػػػع قيػػع يػػذءر ويف

 اةم تمد. توقي ع مع اةثلبثي وا مع
 ورقيً . اة حث مف م توع ن خة اة  حث ي طة 
 اوػػة اةحلػػوؿ ويمءػػف ءمػػ  ةو مػػ دة، الإةءترونػػي اةموقػػع مػػف اةمجوػػة اػػدد مػػف إةءترونيػػة ن ػػخة اوػػة اةحلػػوؿ يمءػػف 

 دين رًا. اشر خم ة (15) مة  ؿ اة وي  واةدرا  ت اة ومي اة حث ام دة مف اةمجوة ادد مف ورقية ن خة
 خم ػيف (50و) الأردف، داخػؿ مػف دينػ رًا اشػريف (20) وةومؤ  ػ ت: دنػ نير، اشػرة (10) ةلؤقػراد: اة ػنو  الاشتراؾ 

 الأردف. خ رج مف ي  دة   م  يو يمريءيً  دولارًا
 اةح ػػ ب إةػػة تػػدقع اةتحءػػيـ ةغ يػػ ت ي  دة ػػ  مػػ  يو دينػػ رًا م ئػػة (100) قػػدر   ةر ػػوـ ةومجوػػة اةمةدمػػة الأ حػػ ث تخضػػع 

 الآتي:
Account No.: 0110/026002/9/500 

Bank Name: ISLAMIC Arab Bank اةدوةي الإ لبمي اة ر ي اة نؾ 
The name of the beneficiary: Amman Arab University 

Swift Code: ARABJOAX110 
IBAN: JO68 IIBA 1190 0000 0119 0000 0175 00 

 
 قي ػ  يػرد ومػ  اةتحريػر،  يئة رئيس مف م  ةة مواقةة اوة اةحلوؿ دوف اةمجوة  ذم مف جزم ي  نشر يجوز "لا :ملبحظة

 ".اة ر ية ام ف ج م ة  ي  ة يو اةتحرير  يئة أرام ي ءس ولا يلح  ع، أرام اف ي  ر
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 التالي: العنكاف عمى البحكث ترسؿ
 لمبحكث العربية عماف جامعة تحرير رئيس

 العميا كالدراسات العممي البحث عمادة
 العربية عماف جامعة

 الأردف – عماف
 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 

 442 فرعي 44962 – 46 – 4791444 ىاتؼ
 aau-journal@aau.edu.jo الالكتركني: البريد
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 الآثار الناتجة عف الزكاج المبكر مف كجية نظر القاصرات
 في المممكة الأردنية الياشمية  ميدانيةدراسة 

 
 الدكتكرة ىيا حسيف الطراكنة   إبراىيـ أحمد العدرة الدكتكر

 الجامعة الأردنية
 12/42/2424تاريخ القبكؿ:   49/12/2423تاريخ الاستلبـ: 

 
 الممخص
، اةم ءػػرزواج اةػػي ػػـ الآثػػ ر الاجتم ايػػة واةنف ػػية واةلػػحية والاقتلػػ دية اةن تجػػة اػػف إةػػة اةت ػػرؼ اةدرا ػػة اةح ةيػػة  ػػدقت 

 ةا ػػت  نت اةدرا ػػة ، وقػػد ا ػػتخدمةثػػ مف اشػػر ( قتػػ ة تزوجػػت م ءػػراً تحػػت اة ػػف اةةػػ نوني اة007وتءونػػت اينػػة اةدرا ػػة مػػف )
  .( قةرة موزاة اوة ير  ة مح ور83تءونت مف )

، يػؤثر قػي قػدرة يزيد مف ن ػ ة اةج ػؿ والأميػة  ػيف اةفتيػ ت :اةثة قية -ي رز الآث ر الاجتم ايةويش رت نت ئ  اةدرا ة إةة يف 
اةم ديػة: زيػ دة اةم ػػؤوةي ت  -ي ػـ الآثػػ ر الاقتلػ ديةو . ويػؤد  ةءثػػرة اةخلبقػ ت داخػؿ الأ ػرة ،اةفتػ ة ونضػج   لإدارة ا ئوت ػ 

اةشخلػية:  -الآثػ ر اةنف ػيةو قد يءوف    ً  ةت ػدد اةزواجػ ت. و والأدوار اةواق ة اوة اةفت ة، يزيد مف ن  ة اةطلبؽ م تة لًب، 
مػف اةفتػ ة حرمػ ف و اةجػ م ي، اةمدر ػي يو اةفتػ ة مػف إءمػ ؿ ت ويم ػ  حرمػ ف اةفت ة مػف قػرص اةخ ػرة وتطػور اةػذات، حرم ف 

شػءؿ اةحمػؿ اةم ءػر خطػراً   واةلػحي، يُ د: ينػع يػؤد  إةػة الإر ػ ؽ اةج ػاةج دية -ايش مرحوة اةطفوةة. والآث ر اةلحية
زيػػ دة  ػػرام  ف اوامػػؿ اة ػػرـ واةشػػيخوخة اةم ءػػرة، ومػػف ي ػػـ اةتولػػي ت اةتػػي قػػدمت   اةدرا ػػة: يُ ت ػػر مػػو اوػػة لػػحة اةفتػػ ة، 

 ت طة  موضوع زواج اةة لرات  شءؿ يضمف ا ت داؼ الأ ؿ وي ن ئ ـ.الأنشطة واةتثةيؼ اةلحي اةمر 
 .اةزواج اةم ءر، اةة لرات ،الآث ر الاقتل دية الآث ر اةنف ية، الآث ر اةلحية،، الاجتم اية الآث رالكممات المفتاحية: 
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"The Effects of Early Marriage from the Perspective of Minors: A Field Study 

in the Hashemite Kingdom of Jordan". 
 

Abstract 
he current study aimed to explore the primary social, psychological, health, and economic 
effects resulting from early marriage. The study sample comprised 117 girls who married 
before the legal age of eighteen, and a questionnaire consisting of 83 items distributed 
across four dimensions was utilized. The study's findings indicated that notable social-
cultural effects include an increase in ignorance and illiteracy among girls, impacting their 
ability and maturity to manage family life and leading to increased conflicts within families. 
Significant economic-material effects involve heightened responsibilities and roles for girls, 
contributing to a higher likelihood of future divorce and potentially leading to multiple 
marriages. Psychological-personal effects involve depriving girls of experiential 
opportunities and self-development, hindering their completion of school or college 
education, and denying them the chance to live through childhood. Health-physical effects 
highlight physical and health fatigue, with early pregnancy posing a risk to the girl's health 
and being considered a factor in premature aging. Key recommendations from the study 
include enhancing activity programs and health education related to the issue of early 
marriage, ensuring effective targeting of parents and their children. 
Keywords: Social effects, Psychological effects, Health effects, Economic effects, Early 
marriage, Minors. 
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 مقدمة الدراسة كخمفيتيا

اةرّءيػػزة الأ   ػػيّة اةتػػي تةػػوـ اوي ػػ  الأمػػـ و ػػي اةخويػػة الأوةػػة والأ ػػ س قػػي ج ػػـ اةمجتمػػع، وتتشػػءؿ الأ ػػرة  ت ػػر الأ ػػرة تُ 
 اةة اػػػدة الأ   ػػػية ةلئنتػػػ ج اةػػػديموغراقي والاجتمػػػ اي ي  جتمػػػ ع ءػػػ ئنيف  مػػػ  اةرجػػػؿ واةمػػػرية تػػػتـ  ين مػػػ  امويػػػة اةػػػزواج و ػػػ

 ػػر تءػػ د تةضػػي اوػػة ن ػػيج  ، قمػػع مػػرور اةوقػػت وةةػػد ت رّضػػت اةمجتم ػػ ت اة ر يػػة إةػػة مشػػءلبت تت وػػؽ   لأُ  .واةتءػػويني
نشػػوم اةػػذ  يد  إةػػة الأمػػر يو اةحػػد من ػػ   ،تػػزداد خطورت ػػ  وتنتشػػر أث ر ػػ   شػػءؿ يء ػػر يج ػػؿ مػػف اةلػػ ب اة ػػيطرة اوي ػػ 

يف  رة اة ػو ية اةتةويديػة اةتػي تػر قتوػؾ اةنظػاةمشءلبت الاجتم اية اةمتمثوػة  ػ ةزواج اةم ءػر، و ةتحولات واةتغيرات اة ديد مف ا
ويف  ،ةد من ػ  مرت طػة  ةن اػة ي   ػ   يف اةػزواج اةم ءػر يءثػر ضػم نً  ةو ػترة واة فػ ؼ ةوفتػ ضػرورة لا ُ ػ ةاةزواج اةم ءر ةوفت 

 تمشػػءلباة ديػػد مػػف اةاةفتيػػ ت وتلػػح     ة ػػذم اةنظػػرة اةتةويديػػة قػػد تػػدمر حيػػ . و مء ن ػػ  اةوحيػػد  ػػو اة يػػت واة ن يػػة  أولاد ػػ 
إةػة اةءثيػر مػف اةمشػ ءؿ اةلػحية   ػ ب ضػ ؼ  نيػة  ة ػرض اةفتػ ، ءم  يف اةزواج اةم ءػر قػد يُ خ لة قي اة لر اةحديث

)قواريػؽ،  قػي اةمجتمػع اةم  لػر اةل ب يف تحتمؿ  ذم اةتجر ة قي  ف لػغيرج د   ق ؿ اةحمؿ واةولادة وقد تءوف مف 
7107). 

مف  ذم اةمشػءوة اةتػي ينتجػت اةتغيػرات واةتحػولات نواً  م  وت ت ر اةمموءة الأردنية اة  شمية إحد  اةمجتم  ت اةتي ت  ني 
زيػ دة قػي طػلبؽ اةة لػرات مػع يزمػة ءورونػ  وارتفػ ع قػي ن ػ ة اةمطوةػ ت  الأردف قي اةو نػة الأ   ػية ةومجتمػع، حيػث شػ د

انتشػػ ر  ػػذم تنػػت  اػػف اةتػػي الآثػػ ر تػػأتي اةدرا ػػة ةم رقػػة مػػف  نػػ  اة ػػ ـ الأوؿ، و قػػي ةػػـ يءموػػف زواج ػػف مػػف اةػػزواج اةم ءػػر 
 .اوي   اةظ  رة وت ويط اةضوم  شءؿ ي   ي

نشػػ م ي ػػرة مثػػؿ اةػػزواج ميثػػ ؽ تػػراض وتػػرا ط شػػراي  ػػيف يُ ءمػػ   رجػػؿ وامػػرية اوػػة وجػػع اةػػدواـ، غ يتػػع الإحضػػ ف واة فػػ ؼ  وا 
شػ  ا   ءثػ ر اةن ػؿ،  ،م تةرة  را ية اةػزوجيف، و ػو ين ػب مجػ ؿ حيػو  لإروام اةغريػزة وا  ويح ػف و ػيوة لإنجػ ب الأولاد، وا 

 .وا تمرار اةحي ة مع اةمح قظة اوة الأن  ب
 ونية والاجتم اية اوة اةنحو اةت ةي:مءف اةنظر إةيع مف اةمف  يـ اةدينية واةة نويُ 

حيػ م  ػنة الله  مف وـ اةزواج قي إط رم اةديني:  و الأ ووب اةذ  اخت رم الله   ح نع وت  ةة ةحفظ اةن ػؿ وا ػتمرار اةحيػ ة وا 
 قي اةءوف وحم ية الأاراض والأن  ب مف الأمراض اةج مية واةنف ية والأخلبقية.

ارقػػً ،  و إيجػػ ب يحػػد اةمت  قػػديف وق ػػوؿ مػػف الآخػػر  أةفػػ ظ تفيػػد م نػػة اةػػزواج ةغػػة يومف ػػوـ اةػػزواج قػػي إطػػ رم اةةػػ نوني:  ػػ
ويل  الإيج ب واةة وؿ مف اة  جز اف اةنطؽ   ةءت  ة يو  إش رتع اةمف ومة مف اةطرؼ الآخر ومػف اةمشػ  ديف )اةغراي ػة، 

7107) 
نشػ م ي ػرة م ػتةرة تحػت را يػة اةػزوجيف، مف وـ اةزواج قي إط رم الاجتم اي:  و ميثػ ؽ تػراضٍ وتػرا ط غ يتػع الإح ضػ ف وا 

 .(7106 وةءؿ طرؼ مف طرقي الاتف ؽ حةوقً  وواج  ت واضحة لا ة س قي   )اةحنوف،
اةػػزواج اةػػذ  يػػتـ ق ػػؿ اءتمػػ ؿ اةنمػػو واةنضػػ  اةج ػػد  واةنف ػػي   ػػرؼ اةػػزواج اةم ءػػر مػػف اةن حيػػة اةط يػػة واة وميػػة  أنػػعُ يُ و 

 .(7118)حمزة وأخروف،  خ لة ةوفت ة
، ويمػػ  ت ػػمية مػػف تتػػزوج ق ػػؿ اةث منػػة اشػػرة  أنػػع يحي نػػً " اةحػػيض ق ػػؿ اھزواجي  اةػػزواج ق ػػؿ اة وػػوغ   ةن ػػ ة ةوفتػػ ة " ينػػع  ءمػػ

 اةفتػػرة وھواة وػػوغ انػػد اةفتػػ ة  ،ي ػػتند إةػػة ق اػػدة اوميػػة يو ق اػػدة شػػراية قػػأمر اةػػزواج مر ػػوط  ػػ ة ووغ لا ذاھزواج م ءػػر ؼ
حيػث  ،اديػدة و ػيءوةوجية ق يوةوجية تغييرات تحدث اةفترة ذمھ وخلبؿ   ةغة إةة طفوة مف اةفت ة اھقی تتحوؿ اةتي اةزمنية
نمػػػ  يف  منظمػػػة حةػػػوؽ اةطفػػػؿ  وقػػػد ارقتػػػعُ   .(7118وأخػػػروف،  حمػػػزة) اةزمػػػ ف مػػػف قتػػػرة وھاة وػػػوغ ةػػػيس حػػػدث طػػػ رئ وا 
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اةػػزواج اةػػذ  يػػتـ  ػػيف طػػرقيف يحػػد م  يو ءلب مػػ  قػػي  ػػف يقػػؿ مػػف اةث منػػة اشػػر ي  ق ػػؿ اءتمػػ ؿ اةنمػػو  اةيوني ػػيؼ  أنػػعُ 
 .(7106 )اةحنوف، اةج د  واةنف ي واة  طفي ةوطرقيف

يمءػف توخػيص ف ورام اةزواج اةم ءر اة ديد مف الأ   ب اةمختوفػة، تتػوزع مػ   ػيف اجتم ايػة ونف ػية واقتلػ دية، و ميءحيث 
 :اةت ةية اةم ءر ةوزواج اةمؤدية الأ   ب ـھي رز وي
 الأ   ب الاجتم اية:يولًا: 

 .(7107اةرغ ة قي لوف اة رض واةشرؼ )اةزيود،  -

 .(7107)اةمجوس الأاوة ةو ء ف،  ةغيػػرة ممػػف يتزوجػػف م ءػػراً تأثػر اةفتيػػ ت  زميلبت ػف وا -

 خ لػػة ةوفتػػ ة اةتػػي تمػػر  ظػػروؼ لػػ  ةو  ،اةم ءػػر اةػػزواج قػػي مػػ ً ھـ ي ت ػػر اةيػػتـ "قةػػداف الأب والأـ واة  ئػػؿ" اػػ ملبً   -
 .(7118)حمزة وأخروف، 

 (.7106 ر ءثة قة ةوحي ة )روض ف، الأُ  اةةيـ واة  دات الاجتم اية اند   ض -

 ث نيً : الأ   ب الإقتل دية:

)اةمجوػس  اةط ػػ ـ، واةء ػػ م، واةت ويػػـالأ رة اةفةيػرة تػزوج  ن ت ػ  اةلغػ ر؛ ةوحػد مػف اػدد الأطفػ ؿ اةذيػف يحت جػوف إةػة  -
 .(7107الأاوة ةو ء ف، 

 .(7107)اةزيود،  اةم ءر تش ر اةفت ة ين   تشءؿ ا ئً  اوة ي رت   قتواقؽ اوة اةزواج  -

 .(7108)ي غي،  ؿ اةتء ةيؼ واةمل ريؼ اةخ لة    يخفؼ زواج اةفت ة اوة الأ  -

 ث ةثً : الأ   ب اةنف ية:

   ض فّ اند زواج إحدا ف.غيرة اةفتي ت مف  -

 .و ريع اةرغ ة قي إش  ع اةرغ ة اةجن ية  شءؿ مشروع ومة وؿ -

 .(7107)ء ظـ،  واةفةر واةظروؼ اةل  ة خوؼ   ض اةفتي ت مف اة نو ة -
 :مزكاج المبكرل العامة ثارالآ

وقػوع  ػذا اةػزواج والا ػتمرار يمءف اةنظر اةة مجمواة الآث ر اةمترت ة اوة اةزواج اةم ءر ءنتػ ئ  يمءػف حلػر   قػي حػ ؿ 
 وةيس   ةضرورة وقوا   اند ءؿ اةمتزوج ت م ءراً ومن  : ، ع

 يولًا: الآث ر الاجتم اية:

 .يحرـ اةفت ة مف موالوة اةت ويـ -

 . شءؿ جيدومتطو  ت   ي ـ  واج  ت اةزوجية ت ة اوة اةةفادـ قدرة اة -

 .(7107)قواريؽ،  زي دة ن  ة اةطلبؽ قي اةمجتمعي   ـ قي  -

 ث نيً : الآث ر الإقتل دية:

 .زواج اةفت ة اةم ءر يري  الأ ؿ مف يا  م مل ريف   -

 .(7107)اةزيود،  نتيجة ادـ الإق  ؿ اوة اة مؿ اةفةر واة ط ةةءر يزيد مف ن  ة اةزواج اةم  -

ويحػػرـ اةمػػرية مػػف  ،اةػػزواج اةم ءػػر ي يػػؽ اةمػػرية مػػف اةت وػػيـ ودخػػوؿ  ػػوؽ اة مػػؿ ممػػ  ي طػػؿ اةمجتمػػع ط ق تػػع اةن ػػوية -
 .(7118)حمزة وأخروف،  اة مؿ والإ داع

 ث ةثً : الآث ر اةنف ية:
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وشػػؤوف حي ت ػػ  نتيجػػة قوػػة  وتلػػ   ت   ػػة ةغير ػػ  قػػي قرارات ػػ  ،شخلػػيت   وا ػػتةلبةيت   قي ػػ ؿ اةتػػأثير اوي ػػ  اةفتػػ ة تفةػػد -
 .(7107)ش واف، اةخ رة اةحي تية 

ةػة،   ػػ ب اػدـ قػػدرت   اوػة مواج ػػة اةمشػءلبت اةتػػي تواج  ػ ، وي ػػود ذةػػؾ ت ػ ني اةفتػػ ة مػف اةةوػػؽ واةخػوؼ وان ػػداـ اةث -
 .(7108ة دـ امتلبء   اةةدرات واةم  رات اةلبزمة ةذةؾ )ي غي، 

 .(7106)اةز راني،  واةمرا ةة واةتي يتـ قي   اةنضوج اةنف ي اةحرم ف مف ايش مرحوة اةطفوةة -

 را  ً : الآث ر اةلحية:
 .(7107)قواريؽ،  اةولادةاةزواج اةم ءر يؤد  اةة ارتف ع اةوقي ت ةد  اةن  م يثن م  -

 .(7104)اةجواميس،  والإنج ب اةم ءريفي رض اةفتي ت إةة مض اف ت اةحمؿ  -

 .(7106)اةز راني،   ت قي اةدورة اةش رية اند اةفت ةيؤد  إةة اضطرا  -

 .(7117)اة    و ،  اة  ـي مؿ اوة ظ ور   ض الأمراض اةتي تؤثر قي اةنمو  -

ءمػ  يف الآثػ ر اةضػػ رة ةوػزواج اةم ءػر ت ػػدي   ةتػأثير اوػة لػػحة اةفتيػ ت وتنتةػؿ إةػػة أثػ ر ضػ رة اوػػة اةنمػو اةنف ػي وحةػػوؽ 
اػ ـ، يت رضػف ةمم ر ػة جن ػية م ءػرة،  08الإن  ف واةت طؿ الاقتل د . ءمػ  يف اةفتيػ ت اةلبئػي يتػزوجف ق ػؿ  ػف اةرشػد 

 اةمزيد مف الأطف ؿ حديثي اةولادة.لأطف ؿ ويفةدف وينج ف اةمزيد مف ا
وقػػي دوؿ يقريةيػػ  مثػػؿ: إثيو يػػ  واةنيجػػر ومػػ ةي وشػػم ؿ نيجيريػػ  حيػػث م ػػدلات اةت وػػيـ منخفضػػة. يتضػػ  الأثػػر اةضػػ ر ة ػػذم 
اةظ  رة مف حةيةة يف اةزواج اةم ءػر يُ ػ دؿ إةػة حػد ء يػر اةػزواج اةة ػر ، حيػث يػتـ قلػؿ اةفتيػ ت مػف اةمدر ػة ةيلػ حف 

إيج  يػة قويػة  ػ ة نؼ اةمنزةػي واػدد اةػولادات واةتغيػرات اةحي تيػة ةوطفوػة زوج ت يطف ؿ. ءم  ينع متغير و يط ةػع ارت  طػ ت 
ينػػع ءومػػ  ارتف ػت ن ػػ ة الأطفػ ؿ اةمتزوجػػ ت قػػي اة وػداف اةن ميػػة، انخفػض م ػػتو  محػػو   ً تظ ػر اة ي نػػ ت ييضػءزوجػة. ءمػػ  

و  ةتػػ ةي  اةػػذات واةمجتمػػعالأميػػة  ػػيف الإنػػ ث. وحرمػػ ف الأطفػػ ؿ مػػف اةدرا ػػة واةولػػوؿ إةػػة  يئػػة مدر ػػية مػػف يجػػؿ تنميػػة 
 (.(Walker, 2012اةمزيد مف اةدخوؿ قي دائرة اةفةر 

 نػ ت اةولػػفية واةم ػػوح اةجغراقيػػة واةلػػحية ذات اةلػػوة إةػػة يف زواج ي(   ػػد تحويػػؿ اة 7115ءمػ  يشػػير تةريػػر اةيوني ػػؼ )
ويف اةفتيػ ت  ،مف رج ؿ يء ػر  ػن ً   تجاةمزيد مف الأطف ؿ ومتزو  فاةفتي ت ق ؿ  ووغ ف اةث منة اشرة  ف يقؿ ت ويمً ، وةدي 

يف  ويءثػر احتمػ لاً  ،مػ  ي ػررم قػي ضػرب زوجتػعورجػؿ ةوينػعُ قػي   ػض اةحػ لات يءػوف  ،يءثر ارضة ةتجر ة اة نؼ اةمنزةي
 .Uniceif, 2005)) مف ي ر قةيرة ومف من طؽ ريفية اةفتي ت تأتي

واةتػػي تػػـ ت ػػديؿ وتطػػػوير  ،اةم مػػة قػػي اةتشػػػريع الأردنػػيي ت ػػر موضػػوع اةػػزواج اةم ءػػر قػػي الأردف مػػػف اةةضػػ ي  اةة نونيػػة 
ويةوػػؿ مػػف ، متطو  تػػع مػػ  يواءػػب اة لػػر اةحػػديث و و  ،تشػػري  ت    شػػءؿ دائػػـ  مػػ  يحةػػؽ اة داةػػة واةنجػػ ح قػػي تشػػءيؿ الأ ػػرة

يءمػؿ ت ويم ت جديدة تنظـ اموية مػن  اةمحػ ءـ اةشػراية لإذف اةػزواج ةمػف  تلدر وقد  ،مشءلبت اةطلبؽ واةزواج الأخر 
 ،7100وةػػـ يءمػػؿ اةث منػػة اشػػرة ويُةغػػي  موج  ػػ  اةت ويمػػ ت اة ػػ  ةة اةلػػ درة اػػ ـ  ،اةخ م ػػة اشػػرة  ػػنة شم ػػية مػػف امػػرم

ونشػرت قػي اػدد اةجريػدة اةر ػمية  06/7/7107لدرت اةت ويم ت اةجديدة واةمحدثػة ةػزواج اةة لػريف واةة لػرات  تػ ري  ق
واج ةمػف يءمػؿ اةخ م ػة اشػرة  ػنة شم ػية مػف امػرم وةػـ يءمػؿ اةث منػة تحت انواف "ت ويمػ ت مػن  الإذف  ػ ةز  5477رقـ 

( ة ػػ ـ 36( مػػف قػػ نوف الأحػػواؿ اةشخلػػية رقػػـ )01لػػ درة  موجػػب اةفةػػرة )ب( مػػف اةمػػ دة ) 7107( ة ػػ ـ 0اشػػرة رقػػـ )
 ػـ دوف  ػػف  ، قيمػػ  يةغيػت ت ويمػ ت مػن  الإذف  ػػ ةزواج ةمػف0/8/7107"، و ػدي اة مػؿ   ػذم اةت ويمػػ ت إات ػ راً مػف 7101

 (.7109)دائرة ق ضي اةةض ة،  7100 اةث منة اشرة ة  ـ



 

7174

14 

 واةلػػ در اػػف دائػػرة ق ضػػي اةةضػػ ة،  وغػػت اةػػود اةػػزواج اة ػػ د  7177 ة ػػ ـ ةريػػر الإحلػػ ئي اة ػػنو وءمػػ  جػػ م قػػي اةت
اةػػػداً اػػػ ـ  64446، حيػػػث  ػػػجوت اةمحػػػ ءـ اةشػػػراية %7,1اةػػػداً  ن ػػػ ة  4505واةمءػػػرر %، 97اةػػػدا  ن ػػػ ة  59309

 ح ةة طلبؽ. 3680 حدود  7177 الأردنية ، و وغت ح لات اةطلبؽ اةتراءمي اةم جوة قي اةمح ءـ اةشراية7177

 ح ػػػب اةتةريػػر اة ػػػنو  اةلػػػ در اػػػف دائػػرة ق ضػػػي اةةضػػػ ة ة ػػػ ـ  (7177وتشػػير جم يػػػة م  ػػػد تضػػ مف اةن ػػػ م الأردنػػػي )
حيػث  وغػت ياػداد  7170واةمءرر مة رنػة   ةػود اػ ـ انخف ض قي اةود اةزواج اة  د  تظ ر الأرق ـ اةل درة  أف  7177
، و ن ػػ ة اةػػداً  75361، و ػػذا دةيػػؿ اوػػة انخفػػ ض الأاػػداد مة رنػػة   ة ػػ ـ اة ػػ  ؽ اةتػػي ء نػػت أنػػذاؾ اةػػداً  63834اة ةػػود 

 ػػ د  واةمءػػرر حيػػث %،   لإضػػ قة إةػػة انخفػػ ض اػػدد اةػػود زواج اةة لػػرات مػػف مجمػػؿ اةػػود اةػػزواج اة05,7انخفػػ ض 
 (.7177)م  د تض مف اةن  م الأردني،  اةداً  5874 وغت 

قػي ن ػ ة  شػ دت انخف ضػ ً  7177يف اةمح ءـ اةشراية اػ ـ  7177ءم  ت يف قي اةتةرير اة نو  ةدائرة ق ضي اةةض ة ة  ـ 
جػػرامات خ لػػة  اةػػود زواج مػػف  وػػل  ػػف اة  د ػػة اشػػرة وةػػـ يػػتـ اةث منػػة اشػػرة مػػف امػػرم، واةتػػي تػػتـ  موجػػب ت ويمػػ ت وا 

و مةػدار  7170% اػف اػ ـ 7775ةةػ وف الأحػواؿ اةشخلػية، حيػث ءػ ف الانخفػ ض  ن ػ ة  م مةة ةوح ةة ا تن داً  ودرا  ت
 .7177ح ةة قةط قي ا ـ  5874ح ةة، قي حيف  جؿ  8137نحو  7170ح ةة حيث ء ف ادد اةح لات ا ـ  7703

الإحلػ ئي ت اة  ةميػة إةػة يف الأردف احتػؿ ءم  يش رت ورقة اةحةػ ئؽ اةلػ درة اػف اةمجوػس الأاوػة ةو ػء ف ءمػ  ت ػيف قػي 
%( يةػػع اوػػػي ف 54، ءمػػ  يف يءثػػر مػػػف نلػػؼ اةمتزوجػػػ ت )7173قػػػي م ػػدلات اةطػػػلبؽ اةخػػ ـ ة ػػػ ـ  ا ةميػػ ً  58اةمرت ػػة 

 ػنة وخػلبؿ اة ػنوات الأوةػة مػف حيػ ت ف اةزوجيػة، وء نػت  ػذم اةن ػ ة قري ػة مػف  31اةطلبؽ قي  ف م ءرة، ي  ق ػؿ  ػف 
، وقيمػ  يت وػؽ  طػلبؽ مػف تػزوجف م ءػراً دوف  ػف اةث منػة اشػرة ا مػً  7177قي اة نوات اة   ةة ة ػ ـ  اةن ب اةتي ُ جوت

 (.7173% )اةمجوس الأاوة ةو ء ف، 4قةد ء نت يقؿ اةن ب و وغت 

   :كتساؤلاتيا مشكمة الدراسة

نم  موجودة قي اةمجت  ت اةةديمة وا ػتمرت إةػة الػرن  اةحػ ةي، وةءػف قػد  إف مشءوة اةزواج اةم ءر ةي ت مشءوة حديثة وا 
نر  يف الأ   ب والآث ر ة ذا اةزواج قػد اختوفػت وتغيػرت نتيجػة ةتغيػر اة نػ م الاجتمػ اي، ولا ننءػر يف  ن ةػؾ ج ػود محويػة 

 59309اةػود اةػػزواج اة ػػ د  )م ءػػر واةتةويػػؿ مػف أثػػ رم، ومػػع ذةػؾ قةػػد  وغػػت ودوةيػة ت ػػ  ـ قػػي اةحػد مػػف انتشػػ ر اةػزواج اة
ومع  ذا اةتزايد لا د مف وجػود اة ديػد مػف الآثػ ر اةتػي تترتػب اويػع  ػوام ء نػت  ػذم الآثػ ر إيج  يػة يـ  ،(%97 ن  ة  اةداً 

نظػر اةة لػرات ينف ػ ف قػي اةمجتمػع تءمف مشءوة اةدرا ة قي م رقة الآث ر اة  مة ةوزواج اةم ءػر مػف وج ػة و  ذا  و ية، 
ةمجمواػػة اةتػػأثيرات واةنتػػ ئ  اةتػػي تزيػػد مػػف تفػػ قـ اةمشػػءلبت الأ ػػرية  ونظػػراً  ،ظػػ  رة اةػػزواج اةم ءػػرلأ ميػػة الأردنػػي نظػػراً 
 وط ي ة تءوين   ءو نة ي   ية قي اة ن م اةءوي ةومجتمع.  ،وتغيّر وظ ئ   الأ   ية قي خوخوة نظ ـ الأ رة وتو ب دوراً 

مػػا الآثػػار العامػػة لمػػزكاج المبكػػر مػػف كجيػػة نظػػر القاصػػرات تػػتوخص مشػػءوة اةدرا ػػة قػػي الإج  ػػة اوػػة اةت ػػ ؤؿ اةتػػ ةي: و 
 واةتي ين ثؽ ان   مجمواة اةت  ؤلات اةفراية اةت ةية: أنفسيف في الأردف؟

 الاقتل دية ػ اةنف ية ػ اةلحية( اةن تجة اف اةزواج اةم ءر؟؟ -م  الآث ر )الاجتم اية -0
اةػزواج اةم ءػر تُ ػز  إةػة  ةلآثػ ر اةن تجػة اػف (α ≤ 1715) ػؿ يوجػد قػروؽ ذات دلاةػة إحلػ ئية انػد م ػتو  اةدلاةػة  -7

 مء ف اة ءف؟و متغيرات: اة مر اند اةزواج، م تو  اةت ويـ، 

 :أىمية الدراسة
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نتيجػػة ةتزايػػد ةزيػػ دة اة مػػؿ قػػي اتجػػ م اةتػػدخؿ الاجتمػػ اي ةظػػ  رة اةػػزواج اةم ءػػر تظ ػػر ي ميػػة اةدرا ػػة  الأىميػػة النظريػػة:
ت الأخيػػرة، ءمػػ  وت ػرز ي ميػػة اةدرا ػػة قػي ت ػػويط اةضػػوم  شػػءؿ ح ػػب الإحلػ ئي  تػزوي  اةة لػػرات قػػي اةمجتمػع الأردنػػي 

ين ػ  تثُػر  اةدرا ػػ ت والأدب  ي   ػي اوػة الآثػ ر اة  مػػة ةوػزواج اةم ءػر مػف وج ػػة نظػر اةة لػرات ينف ػ ف،   لإضػػ قة إةػة
 اةنظر  اةذ  يرت ط  مضموف  ذم اةدرا ة.

  ػػس لألػح ب اةةػػرار  شػأف اةت  مػؿ مػػع  ػذم اةظػػ  رةإمء نيػة إ ػ  ـ  ػػذم اةدرا ػة قػػي تةػديـ   ػض الأُ  الأىميػة التطبيقيػػة:
، ءمػ  ين ػ  واةةض ي  اةمرت طػة  ػعظمة ةوزواج ءم  ت ت ر  ذم اةدرا ة ضرورية ةتف يؿ اة ي   ت واةتشري  ت اةن  .واةحد من  

تُ ت ػر مرجػػع  ػػ ـ ةو ػ مويف قػػي اةمجػػ ؿ ةتءثيػؼ اةحمػػلبت اةتواويػػة والأنشػطة اةتػػي تُ نػػة  ػذةؾ  نػػ ماً اوػػة مػ  تولػػوت إةيػػع 
 اةدرا ة.

 أىداؼ الدراسة:
( واةلػحيةاةنف ػية، الاجتم ايػة، الاقتلػ دية، )مػف اةنػواحي اةت رؼ اوة الآث ر اةن تجػة اػف اةػزواج اةم ءػر   دقت اةدرا ة

ةػػة م رقػػة اةفػػروؽ قػػي  ةػػة م رقػػة اةخلػػ ئص اةديموغراقيػػػة لأقػػراد اينػػة اةدرا ػػة، وا  الآثػػػ ر مػػف وج ػػة نظػػر اةة لػػرات، وا 
 (.مء ف اة ءفو ، م تو  اةت ويـ، اند اةزواج ت  ً : ةمتغيرات )اة مراةن تجة اف اةزواج اةم ءر 

 :الدراسات السابقة
 :ءم  يوي اةزواج اةم ءر مف وج  ت نظر مت ددة محوية وار ية وا ةميةت ددت اةدرا  ت اةتي ن قشت 

(   نػػػػواف "اة وامػػػػػؿ اةمؤديػػػػة إةػػػػػة زواج اةة لػػػػرات قػػػػػي الأردف: مح قظػػػػة اةمفػػػػػرؽ )الآثػػػػ ر اة ػػػػػو ية 7171درا ػػػػة اةػػػػػز ف )
اة ػو ية والإيج  يػة مػف ر لآثػ او ػدقت إةػة م رقػة اةػدواقع اةمؤديػة إةػة زواج اةة لػرات قػي مح قظػة  اةمفػرؽ و . والإيج  ية("

( ط ة ػة تػـ اختيػ ر ـ   ةطريةػة اة شػوائية اة  ػيطة. 081وتءونػت اينػة اةدرا ػة مػف ) وج ة نظر ط ة ػ ت ج م ػة أؿ اة يػت،
 ةمؤديػة ةػزواج اةة لػرات  ػي اةمشػ ءؿ ػـ اةػدواقع الاجتم ايػة ايف إو  د تحويؿ اةنت ئ  تولوت اةدرا ة إةة اةنت ئ  اةت ةية: 

زواج اةة لػػرات  ػػي اةتخفيػػؼ مػػف ظػػ  رة ةػػالأ ػػرية، ومػػف ي ػػـ الآثػػ ر اة ػػو ية  ػػي زيػػ دة ن ػػ ة اةطػػلبؽ، ومػػف الإيج  يػػ ت 
 اة نو ة.

 تأثير اةػزواج اةم ءػر اوػة اةتحلػيؿ اةدرا ػي )درا ػة ميدانيػة ة ينػة قػي مدينػة  غػداد(".(   نواف "7171درا ة ا د اةءريـ )
ة إةة اةزواج اةم ءر، وم رقة ي ـ اةمخػ طر ذات اة  ػد اةتنمػو  اوػة اةمػرية واةمجتمػع، و دقت اةت رؼ اوة الأ   ب اةمؤدي

(  ػػنة قػػي اةمرحوػػة اةث نويػػة، وقػػد ا ػػتخدـ اة  حػػث 08( مػػف اةط ة ػػ ت اةمتزوجػػ ت دوف )011وتءونػػت اينػػة اةدرا ػػة مػػف )
تػػأثير  ػو ي اوػػة اةتحلػػيؿ اةدرا ػػي  ةػػعُ  ف اةػزواج اةم ءػػريوتولػػوت اةدرا ػػة إةػػة  الإ ػت  نة واةمة  وػػة واةملبحظػػة اة  ػيطة.

% مػف اةفتيػ ت لا ي تةػدف  ػأف اةػزواج 85ة ف   ػ ب الأا ػ م اةتػي توةػة اوػة اػ تؽ اةفتػ ة   مػر م ءػر،   لإضػ قة إةػة يف 
 اةم ءر  و الأمثؿ    ب الآث ر اةتي يفرز   اوة اةفت ة مف اةن حية اةت ويمية واةلحية واةنف ية والاجتم اية.

اةشػراية  منطةػة  ػومي  درا ػة تةريراةمحءمػة وتحويؿ ي ػ      وأث ر ػ : قضية اةزواج اةم ءر(   نواف "7171) اللهيمر درا ة 
وتحويو   قي منطةة  ػومي جػ و  وقةػ  اةزواج اةم ءر  حةيةةاةت رؼ اوة إةة و دقت . "ـ 7109ػ  7107ج و  خلبؿ  نة 

مػن   اةولػؼ ومػن   اةميػداف ، وقػ ـ اة  حػث    ػتخداـ ـ 7109ػ  7107ة ػجلبت ووثػ ئؽ اةمحءمػة اةشػراية خػلبؿ  ػنة 
يف اة ػػ ب اةرئي ػػي ةوػػزواج اةم ءػػر قػػي منطةػػة  ػػومي جػػ و   ػػو  :وتولػػوت اةدرا ػػة إةػػةاػػف طريػػؽ اةمة  وػػة اةشخلػػية، 

اةحمؿ خ رج اةنء ح، ءم  يولت اةدرا ة إةة: اوة اةمجتمػع يف ي تمػوا  م رقػة اةػزواج مػف الأحءػ ـ واة وامػؿ اةتػي ظ ػرت 
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ووزارة اةتر يػػة واةت وػػيـ اةتأءيػػد قػػي اوػػة وزارة اةشػػؤوف اةدينيػػة و قػػي اةحيػػ ة اةزوجيػػة نحػػو اةمزايػػ  واةميخػػذ قػػي اةحيػػ ة اةيوميػػة، 
 منطةة  ومي ج و  اف اةم ؤوةية اةتي ظ رت   د اةنء ح.

تحديػد م ػتو  دور  إةػة". و ػدقت دور اةجم يػ ت الأ ويػة قػي مواج ػة ظػ  رة اةػزواج اةم ءػر(   نػواف "7171) يحمددرا ة 
اةجم يػػ ت الأ ويػػة قػػي مواج ػػة ظػػ  رة زواج اةة لػػرات، وتحديػػد م ػػتو  ا ئػػد دور اةجم يػػ ت قػػي مواج ػػة ظػػ  رة ظػػ  رة 

دور اةجم يػػػػ ت الأ ويػػػػة قػػػػي مواج ػػػػة ظػػػػ  رة زواج اةة لػػػػرات، وتحديػػػػد  عزواج اةة لػػػػرات وتحديػػػػد اةم وقػػػػ ت اةتػػػػي تواجػػػػ
وتولػوت اةدرا ػة إةػة  ا ػتم رة ا ػت  ر والا ػت ي ف قػي جمػع اة ي نػ ت،ؾ    ػتخداـ وذةػ اةمةترح ت ةوحد مػف  ػذم اةم وقػ ت،

يف م تو  دور اةجم ي ت الأ وية قي مواج ة ظ  رة زواج اةة لرات ءءؿ ءم  تحدد   اةة لػرات متو ػط حيػث حيػث  وػل 
 (.7177اةمتو ط اةح   ي )

اةػػزواج اةم ءػػر  ريػػؼ مح قظػػة ي ػػيوط"، و ػػدقت اةت ػػرؼ (   نػػواف "درا ػػة اجتم ايػػة ةظػػ  رة 7109درا ػػة يحمػػد وأخػػروف )
اوػة ري  اةم حوثػ ت قػي ظػ  رة اةػػزواج اةم ءػر، إضػ قة إةػة اةت ػرؼ اوػػة   ػض اةخلػ ئص اةشخلػية والاجتم ايػة  ػػيف 
اةمتػػزوجيف قػػي  ػػف م ءػػر واةمتػػزوجيف قػػي  ػػف غيػػر م ءػػر، ومػػ   ػػي ي ػػ  ب اةػػزواج اةم ءػػر ةوريفيػػ ت، ءمػػ  تػػـ ا ػػتخداـ 

حلػػوؿ اوػػة اةم وومػػ ت وجم  ػػ ، حيػػث تولػػوت اةدرا ػػة إةػػة نتػػ ئ  ي م ػػ : يف ي ػػرز وي ػػـ الأ ػػ  ب اةتػػي تػػدقع ا ػػت  نة ةو
الأ رة إةة تزوي   ن ت ف قي  ف م ءر  و اةج ؿ واةتخوػؼ واة ػ دات اةةديمػة واة ػتر اوػة اة نػت واػدـ ت ويم ػ ، ومػف ي ػـ 

 واةحرم ف اة  طفي.الآث ر اةنف ية اةمترت ة اوة زواج ف  ي اضطرا  ت اةشخلية 
(   نػػواف "ي ػػ  ب وأثػػ ر اةػػزواج اةم ءػػر قػػي  ػػو  ". و ػػدقت إةػػة تحديػػد الأ ػػ  ب والآثػػ ر Reuben, 2014و ف )يػػدرا ػػة ر 

وػػزواج اةم ءػػػر اوػػة اةفتيػػػ ت اةلػػػغيرات قػػي مة ط ػػػة  ػػػو  ، وتػػـ جمػػػع اةم وومػػ ت اػػػف طريػػػؽ اةم ػػ  ومةػػػ  لبت اةمخ ػػػر ة
اةفتي ت يترءف اةمدر ػة قػي  ػف م ءػر   ػ ب اةفةػر، وينت ػي اةػزواج قػي وقػت م ءػر   ػ ب واة رد، ويش رت اةنت ئ  إةة يف 

م نػػة ةوةيػػ ـ  ػػع، ءمػػ  قػػدمت اةدرا ػػة مجمواػػة مػػف اةتولػػي ت من ػػ : تط يػػؽ اةةػػ نوف اةػػذ  يحظػػر  واػػدـ وجػػود ي  شػػيم ذ
 اةزواج اةم ءر، وتةديـ الآ  م اةمشورة ة ن ت ـ  مجرد ولوة ـ إةة مرحوة اةمرا ةة.

إةػة توضػي  م ػأةة اةدرا ػة   نػواف "اةػزواج اةم ءػر ءحػ جز ةت وػيـ اةفتيػ ت". و ػدقت  (Payisenge, 2009) را ػة  ػ يزن د
ةةػ م اةضػوم اوػة وجػع اةتحديػػد   اة ػ ب ورام إدامتػع وتدااي تػع اةضػ رة، وتوضػي  ءيػؼ ينػػعُ قػي اةػزواج اةم ءػر قػي إقريةيػ ، وا 

وءيؼ ين   ت ػدد تنميػة اة وػداف، وقػد يشػ رت ي ػرز اةنتػ ئ  إةػة يف  ،ن  ف ةوفتي تيشءؿ ح جزًا يم ـ اةت ويـ واةتمتع  حةوؽ الإ
انت ػ ؾ ةحةػوؽ الإن ػ ف لأنػع يحػرـ اةفتػ ة مػف اةحريػة وقرلػة اةتنميػة  اةزواج اةم ءر يأتي مػف اػدة اوامػؿ مختوفػة، ءمػ  ينػعُ 

لحية، ءم  ينع اػ ئؽ يمػ ـ ت وػيـ اةفتيػ ت انػدم  يمثؿ تحديً  تنمويً  ةوضغط اة ء ني وتء ةيؼ اةرا ية اة اةشخلية، ءم  ينعُ 
 .تت رب اةفتي ت اةلغيرات مف اةمدر ة اوة اةزواج مم  يؤثر  و ً  اوة اةمجتمع

و ػدقت إةػة اةت ػرؼ اوػة زواج    نواف "رؤ  جديدة ةمنػع زواج الأطفػ ؿ".  (Jain and Kurz, 2007)درا ة ج يف وءورز
اةػػػزواج اةم ءػػر واواق ػػػع وي ػػػ   ع اةم وػػل ان ػػػ ،   لإضػػػ قة إةػػة اةمخػػػ طر واة وامػػػؿ الأطفػػ ؿ  شػػػءؿ ي   ػػػي، ومػػد  انتشػػػ ر 

اةوق ئية اةتي قد تتراقؽ مع زواج الأطف ؿ، وتػـ تحويػؿ اةمخػ طر اةمحتموػة واة وامػؿ اةوق ئيػة ةػزواج الأطفػ ؿ قػي اشػريف  وػد 
اةم ػوح اةديموغراقيػة واةلػحية، وقػد يشػػ رت وقػ ـ اة  حػث    ػتخداـ  ي نػػ ت  ،اةتػي ةػدي   ياوػة م ػدؿ انتشػػ ر زواج الأطفػ ؿ

ي رز اةنت ئ  إةػة يف   ػض اةمنػ طؽ داخػؿ اة وػداف ةػدي   م ػدلات ياوػة  ءثيػر مػف زواج الأطفػ ؿ وتتطوػب ترءيػز الا تمػ ـ 
 .تأثير م ـ اوة اة مر اند اةزواج  ر اةتي ت يش قي   اةفتي ت  و ييض ً مف ج ود اةتدخؿ، ويف اةوضع الاقتل د  ةلؤُ 

 :ىيـ الدراسةمفا
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 اةث منة اشرة ةءلب اةجن يف اةذءر والأنثة.  فاةزواج اةذ  يءوف تحت الزكاج المبكر:  -

 .يو وةي وضع تحت ان ية وحم ية وليت ف اةرشد قاةفت ة اةتي ةـ ت ول القاصر:  -

 والبق ت الأقراد. اةتأثيرات اة و ية اةتي يخوف    ذا اةنوع مف اةزواج اوة م تو  اةمجتمعالآثار الاجتماعية:  -
 تت وؽ  تأثير  ذا اةنوع مف اةزواج اوة اةوضع الاقتل د  ةلؤقراد واةمجتمع.الآثار الاقتصادية:  -
واةتػي ت ػود اوي ػ   شػءؿ ،  ي اةمخ طر اةلحية واةج دية اةتي يمءف يف يحػدث    ػذا اةػزواج ةوفتيػ تالآثار الصحية:  -

  و ي مثؿ  وم اةتغذية وقةر اةدـ.
اةضػغوط  :مثػؿ، اةتأثيرات اة  طفية واةنف ية اةتي يمءف يف يخوف ػ   ػذا اةنػوع مػف اةػزواج اوػة اةفتيػ تة: الآثار النفسي -

 اةنف ية.
 الطريقة كالإجراءات

 منيج الدراسة:
مجتمػػع اةدرا ػػة  وخلػػ ئص ومءونػػ ت حيػػث يةػػوـ اوػػة ولػػؼ  ي نػػ تالاجتمػػ اي   ة ينػػة،  اةم ػػ ااتمػػدت اةدرا ػػة مػػن   

ةةػػ م اةضػػوم اوي ػػ ، و ػػذةؾ يجمػػع يء ػػر اػػدد ممءػػف مػػف اة ي نػػ ت واةم وومػػ ت قػػي وقػػت قلػػير وج ػػد  وتحويو ػػ  وتف ػػير   وا 
 واءت  ب رؤ  دقيةة حوؿ اةتغييرات اةتي تحدث. ،اوة ت ميـ نت ئ  اةدرا ةمف اةمن    ءم  ي  اد  ذا اةنوع وتءوفة يقؿ. 

 مجتم  الدراسة كعينتيا:
اشػػرة ي  تحػت اة ػػف اةةػػ نوني،  08مػف جميػػع اةفتيػ ت اةلبتػػي تػزوجف م ءػػراً )اةة لػرات( ق ػػؿ  ػف  مجتمػػ  الدراسػػة تءػوف
( ممػف  ػـ ق لػرة 5874 ػو ) (7177ة ػ ـ )دائػرة ق ضػي اةةضػ ة الأردنػي  ء ف إجمػ ةي حػ لات اةػزواج اةم ءػر ح ػبوقد 
 ا ـ. 08  ف دوف
 ةاةمت وةػػتوزيػػع الا ػػت  نة  تػػـ اختيػػ ر اينػػة قلػػدية مػػف مجتمػػع اةدرا ػػة اةءوػػي، ومػػف خػػلبؿ اةةيػػ ـ قةػػد  عينػػة الدراسػػةيمػػ  

مػػف خػػلبؿ الا ػػتف دة مػػف اةمراج ػػ ت قتػػ ة تزوجػػت م ءػػراً،  (007)وػػل اػػدد يقػػراد اة ينػػة قػػد    ةدرا ػػة ةوفتيػػ ت اةم ػػت دق ت، و 
ةوحلوؿ اوػة ء قػة  7173خلبؿ اة  ـ  ش ور ير  ةمدة  نة وتوزيع الا ت تط يؽ اةوا تمرت اموية لاتح د اةمرية الأردنية، 

  ي ن ت خل ئص اينة اةدرا ة:( 0ويمثؿ اةجدوؿ رقـ ) م ووم ت واة ي ن ت اةمطوو ة  دقة.اة
 عينة الدراسةالديمغرافية لخصائص ال: (1جدكؿ )

 اةن  ة اةتءرار اةفئة اةمتغير

 اةت ويمي اةم تو 

 6.8 8 يمية

 34.2 40 ي   ي

 52.1 61 ث نو 

 2.6 3 د ووـ

 2.6 3 ج م ي

 9. 1 اوي  درا  ت

 9. 1 يخر 

 100.0 117 اةمجموع

 اةش ر  اةدخؿ
 11.1 13 100 مف اقؿ

100-199 17 14.5 

200-299 27 23.1 

300-399 21 17.9 
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400-499 21 17.9 

500-599 16 13.7 

 1.7 2 اخر 

 100.0 117 اةمجموع

 الاجتم اية اةح ةة

 79.5 93 متزوجة

 8.5 10 مطوةة

 10.3 12 ارموة

 1.7 2 ذةؾ غير

 100.0 117 اةمجموع

 اةم ني اةوضع

 88.0 103 منزؿ ر ة

 9.4 11 موظفة

 9. 1 ط ة ة

 1.7 2 اة مؿ اف ا طوة

 100.0 117 اةمجموع

 اةزواج اند اة مر
 40.2 47 ا ـ 15- 13 مف

 59.8 70 ا ـ 18 - 16 مف

 100.0 117 اةمجموع

 اة ءف مء ف

 7.7 9 قرية

 76.1 89 مدينة

 16.2 19 مخيـ

 100.0 117 اةمجموع

( اةخلػػػػ ئص الاجتم ايػػػػة واةديموغراقيػػػػة اة  مػػػػة لأقػػػػراد اينػػػػة اةدرا ػػػػة ح ػػػػب اةمتغيػػػػرات 0توضػػػػ   ي نػػػػ ت اةجػػػػدوؿ رقػػػػـ )
 الأ   ية ة ـ.
 أدكات الدراسة:

، حيػث ا ػتخدـ قػي  ػذا الا ػت ي ف ميػزاف ةتحةيؽ الأ داؼ  ن ممتـ اةذ   اةدرا ة الإ ت ي ف تخدمت اةغ ي ت جمع اة ي ن ت 
تءػوف مػف قةػرات  :الجػزء الثػانيو. اةديمغراقيػة  ينػةاةخلػ ئص يت وؽ  : الجزء الأكؿ، جزئيف، وتءوف مف اةخم  ي ةيءرت

 الإ ت ي ف اةمت وةة   لآث ر. 
تـ ارض   اوة مجمواػة مػف اةمتخللػيف قػي اةمجػ ؿ ومػف يلػح ب اةخ ػرة وءػ ف  ةوتأءد مف لدؽ الأداة :صدؽ الأداة
( محءميف، مف يجؿ اةتأءد مف دقػة الأداة ولػحت   ولػي غت   اةنحويػة والإملبئيػة ومػد  مط  ةػة وتمثيػؿ قةػرات 8ادد ـ )

وقػد ي ػد  ءػؿ مػن ـ ملبحظ تػع ومةترح تػع وتػـ إجػرام  ،  ؽ اة دؼ منيالإ ت ي ف ةوخل ئص واةم ووم ت اةمراد قي     وتحة
 موزاة اوة مح ور الآث ر.قةرة ( 83اةت ديلبت اةمن   ة ح ب أرائ ـ، حيث  ول ادد قةرات الإ ت  نة  شءو   اةن  ئي )

وتػـ ا ػتخراج تـ اةتأءد مف ث  ت الأداة مف خلبؿ ح  ب م  مؿ الإت  ؽ )ءرون ػ خ يةفػ ( ةء قػة ي  ػ د اةدرا ػة،  :الأداة تثبا
و ذا اةم  مؿ ي ت ر ء قي ومة وؿ ةتحةيػؽ يغػراض ( 178م  مؿ الإت  ؽ اةداخوي ةومةي س ءءؿ حيث ء نت قيمة اةم  مؿ )

 اةدرا ة.
 المعالجة الإحصائية:
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( مػػف يجػػؿ تحويػػؿ  ي نػػ ت اينػػة اةدرا ػػة قػػي الإج  ػػة اػػف ي ػػئوة SPSSتػػـ ا ػػتخداـ اةرزمػػة الإحلػػ ئية ةو وػػوـ الاجتم ايػػة )
اةدرا ػػة وذةػػؾ    ػػتخداـ الإحلػػ م اةولػػفي: اةمتو ػػط ت اةح ػػ  ية والانحراقػػ ت اةم ي ريػػة ةح ػػ ب إج  ػػ ت يقػػراد اةدرا ػػة 

( ةةيػػػ س اةفػػػروؽ قػػػي ا ػػػتج   ت يقػػػراد اينػػػة اةدرا ػػػة اوػػػة اةمةيػػػ س ت  ػػػً  f-testاوػػػة مةيػػػ س الآثػػػ ر اة  مػػػة، واخت ػػػ ر )
 ةمتغيرات  . 

 عرض نتائج الدراسة كمناقشتيا

 :وقؽ ت  ؤلات   يتـ ارض نت ئ  اةدرا ة وتحويو   ومن قشت   
( واةػػذ  ي ػػيف ترتيػػب اةمحػػ ور 7قيمػػ  يت وػػؽ   لآثػػ ر اة  مػػة ةوػػزواج اةم ءػػر قةػػد جػػ م ترتيػػب اةمحػػ ور ح ػػب اةجػػدوؿ رقػػـ )

 ح ب اةمتو ط ت اةح   ية لإج   ت يقراد اينة اةدرا ة ء لآتي:
 لمزكاج المبكر مف كجية نظر القاصراتالعامة الآثار نتائج محاكر : (2جدكؿ )

 اةمتو ط اة  مة الآث ر
 اةح   ي 

 الإنحراؼ
 اةم ي ر  

 الأ مية
 اةن  ية 

 اةرت ة

 3 %65 57155. 3.2684 اةثة قية( -الآث ر )الاجتم اية

 4 %65 66294. 3.2553 اةم دية( -الآث ر )الاقتل دية

 2 %72 62295. 3.5889 اةشخلية( -الآث ر )اةنف ية

 1 %73 96173. 3.6561 اةج دية( -الآث ر )اةلحية

  %69 56741. 3.4611 اةءوي

اةج ػدية(  -ج مت قي اةرت ػة الأوةػة الآثػ ر )اةلػحيةحيث الآث ر اةن تجة اف اةزواج اةم ءر،  (7رقـ ) يُلبحظ مف اةجدوؿ
اةثة قيػة(  -الآثػ ر )الاجتم ايػةاةشخلية(، ثـ  -يوي   الآث ر )اةنف ية%(، 73( و أ مية ن  ية )3.6561 متو ط ح   ي )

 اةم دية(. -وج مت قي اةرت ة الأخيرة الآث ر )الاقتل دية
 الثقافية الناتجة عف الزكاج المبكر ؟-ثار الاجتماعيةما الآ -1

اةن  ية ةفةرات اةمحػور وتػـ تػرتي  ـ   ميةةلئج  ة اف  ذا اة ؤاؿ تـ ح  ب اةمتو ط ت اةح   ية والانحراق ت اةم ي رية والأ
 :اةت ةية( اةفةرات 3تن زةيً  وي يف اةجدوؿ رقـ )

 المبكر الثقافية الناتجة عف الزكاج -المتكسطات الحسابية كالإنحرافات المعيارية للآثار الاجتماعية: (3) جدكؿ
ترتيب 
 اةفةرة

 اةمتو ط اةثة قية -الآث ر الاجتم اية
 اةح   ي

 الانحراؼ 
 اةم ي ر 

الأ مية 
 اةن  ية

 اةرت ة

 1 %72 1.258 3.59 يزيد مف ن  ة اةج ؿ والأمية  يف اةفتي ت 17

 2 %71 1.117 3.57 يؤثر قي قدرة اةفت ة ونضج   لإدارة ا ئوت   18

 3 %71 1.221 3.55 يؤد  ةءثرة اةخلبق ت داخؿ الأ رة يو اةتفءؾ الا ر  2

 4 %70 1.111 3.50 منع قي اةمجتمع يؤد  إةة زي دة اةن ؿ والإءث ر 5

 5 %70 1.103 3.50 يؤد  ةتراجع حرءة اةتنمية اةش موة اةتي تمثو   اةمرية 19

 6 %70 1.243 3.50 ين ءس  و   اوة قدرة اةفت ة قي تر ية وتنشئة الأ ن م 15

 7 %69 1.186 3.47 يحةؽ رغ ة الأ ؿ قي تزوي   ن ت ـ مف الأق رب 12

 8 %69 1.070 3.44 قرص امؿ الإن ث  شءؿ ا ـيةوؿ مف  20

 9 %68 1.204 3.40 يؤد  إةة ءثرة اةمشءلبت مع ي ؿ اةزوج 7

 10 %68 1.096 3.38 يحةؽ اةة وؿ الاجتم اي ةلؤقراد قي اةمجتمع 13
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اةثة قيػػة اةنت جػػة اػػف اةػػزواج  -يشػػ رت نتػػ ئ  اةدرا ػػة  ػػأف اةمتو ػػط ت اةح ػػ  ية والإنحراقػػ ت اةم ي ريػػة ةلآثػػ ر الاجتم ايػػة
"، واةث نيػة يزيػد مػف ن ػ ة اةج ػؿ والأميػة  ػيف اةفتيػ ت( و ػي "07رقػـ ) اةم ءر، مرت ة مف الأاوة اوة اةتواةي الأوةػة اةفةػرة

يػػؤد  ( و ي"7" وجػػ مت قػػي اةرت ػػة اةث ةثػػة اةفةػػرة رقػػـ )يػػؤثر قػػي قػػدرة اةفتػػ ة ونضػػج   لإدارة ا ئوت ػػ ( و ػػي "08اةفةػػرة رقػػـ )
الآثػ ر واة واقػب الاجتم ايػة اةتػي تترتػب ". ويظ ر مف  ذم اةنت ئ  يف يءثػر ةءثرة اةخلبق ت داخؿ الأ رة يو اةتفءؾ الأ ر 

اوة اةة لرات نتيجةً ةوزواج اةم ءر  ي زي دة اةج ؿ والأمية  ين ف وقد يءوف اة ػ ب قػي ذةػؾ  ػو اػدـ ا تمػ ـ الأ ػؿ قػي 
موضػػوع اةت وػػيـ يو انةطػػ ع اةة لػػر اػػف اةت وػػيـ اةمدر ػػي انػػد اةػػزواج، ءمػػ  يف  ػػذا ءوػػع يػػؤثر اوػػة قػػدرة اةفتػػ ة وواي ػػ  قػػي 

ارة ي رت     ةشءؿ اةلحي ، و  ذا قػد يػؤد  إةػة ءثػرة اةخلبقػ ت واةمشػءلبت قػي الأ ػرة ممػ  يػؤد  إةػة اةتفءػؾ الأ ػر . إد
يف ي ـ اةػدواقع الاجتم ايػة اةمؤديػة ةػزواج اةة لػرات  ػي ( واةتي خولت إةة 7171اةز ف ) وتتواقؽ  ذم اةنت ئ  مع درا ة

 .اةمش ءؿ الأ رية
لأف زواج  ( اوة يقؿ متو ط ت ح   ية اوة اةتواةي، و ػذم نتػ ئ  منطةيػة وواق يػة نظػراً 06،3،70ءم  حلوت اةفةرة رقـ )

 اةة لػػرات اوػػة اءػػس ذةػػؾ قإنػػع يزيػػد مػػف ن ػػ ة اةمشػػءلبت الأخلبقيػػة   لإضػػ قة إةػػة يف اةلػػورة اةنمطيػػة اةمػػأخوذة  أنػػعُ 
يحػػػ قظ اوػػػة شػػػرؼ الأ ػػػرة واةفتػػػ ة لا تتن  ػػػب مػػػع اةمجتم ػػػ ت اةحديثػػػة نظػػػرا لأف ن ػػػ ة اةػػػواي ةػػػد  الإنػػػ ث قػػػي اةمجتمػػػع 

و ن ةػػؾ اة ديػػد مػػف اةو ػػ ئؿ والأ ػػ ةيب اةتػػي تحػػ قظ قي ػػ  الأ ػػرة واةفتػػ ة اوػػة شػػرق   وتتن  ػػب مػػع اةةػػيـ واة ػػ دات  ،  زديػػ د
م  لا شؾ قيع يف اةزواج اةم ءريػؤد  إةػة اةءثيػر مػف اةمشػءلبت اةتػي تػؤثر غير اةوجوم إةة زواج اةة لرات، وم  يةماةمجت

اةتةويػػؿ مػػف  اوػػة اةمجتمػػع ءءػػؿ ء زديػػ د ن ػػ ة اةطػػلبؽ يو زيػػ دة وقيػػ ت الأطفػػ ؿ وغير ػػ ، و ػػذةؾ  ػػذا اةػػزواج لا يمءنػػع ي ػػداً 
 مشءلبت اةمجتمع.  

 المادية الناتجة عف الزكاج المبكر ؟-ثار الاقتصاديةما الآ -2
 ميػػػة اةن ػػػ ية ةفةػػػرات اةمحػػػور وتػػػـ ةلئج  ػػػة اػػػف  ػػػذا اة ػػػؤاؿ تػػػـ ح ػػػ ب اةمتو ػػػط ت اةح ػػػ  ية والانحراقػػػ ت اةم ي ريػػػة والأ

 ( اةفةرات اةت ةية:4ترتي  ـ تن زةيً  وي يف اةجدوؿ رقـ )
 المادية الناتجة  -(: المتكسطات الحسابية كالإنحرافات المعيارية للآثار الاقتصادية4جدكؿ )

ترتيب 
 اةفةرة

 اةمتو ط اةم دية  -الآث ر الاقتل دية
 اةح   ي

 الانحراؼ
 اةم ي ر 

 الأ مية
 اةن  ية

 اةرت ة

 1 %82 0.896 4.09 زي دة اةم ؤوةي ت والأدواراةواق ة اوة اةفت ة 2

 11 %66 1.004 3.31 يةوؿ اةزواج اةم ءر مف اةزواج داخؿ اةمجتمع الأء ر 1

 12 %65 1.111 3.24 الأ رة واةمجتمع يةوؿ مف وجود اة وانس قي 9

 13 %64 1.105 3.21 يةوؿ الاتل ؿ الاجتم اي واةحوار  يف يقراد الأ رة 6

 14 %64 1.313 3.19 يةوؿ مف ادد اة ن ت قي الأ رة 8

 15 %64 1.142 3.18 يحةؽ اةتء قؿ الاجتم اي  يف يقراد اةمجتمع اةواحد 4

 16 %63 1.205 3.15 الاجتم اية اةمتوارثةيح قظ اوة اةم تةدات واة  دات  11

 17 %62 1.320 3.09 ي  اد الأ ؿ اوة اةتخوص مف مش ءؿ اةمرا ةة ة ن ت ـ 10

 18 %60 1.345 3.00 يري  اةفت ة مف اةفشؿ اةدرا ي واةر وب قي اةمدر ة 14

 19 %60 1.225 2.98 يةوؿ مف انتش ر اةف  د واةمشءلبت الأخلبقية 16

 20 %58 1.247 2.92 الأ رة وشرؼ  ن ت  يحفظ شرؼ  3

 21 %56 1.323 2.79 يةوؿ اةزواج اةم ءر مف مش ءؿ اةمجتمع 21
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 2 %74 1.245 3.72 يزيد مف ن  ة اةطلبؽ م تة لبً  14

 3 %71 1.255 3.57 قد يءوف      ةت دد اةزوج ت قي اةم تة ؿ 13

 4 %67 1.266 3.33 يري  الأ ؿ مف يا  م ت ويـ اة ن ت قي الأ رة 3

 5 %67 1.160 3.33 الأ ن ميري  الا ؿ مف مط ةب وح ج ت  15

 6 %66 1.176 3.30 يشءؿ مظ راً قي زي دة يا  م الأ رة 12

 7 %65 1.035 3.26 يحةؽ رغ ة اةفت ة اةحلوؿ اوة م تو  م يشي يقضؿ 10

 8 %65 1.166 3.25 ي   ـ قي زي دة ن  ة اةفةر  يف الأ ر 1

 9 %64 1.107 3.22 يحةؽ اةرغ ة ةتحةيؽ ء قة الاحتي ج ت اةم دية اةمطوو ة 9

 10 %62 1.246 3.09 يري  اةفت ة مف اةش ور   ة بم اوة الأ ؿ 16

 11 %62 1.131 3.08 يةوؿ مف اة ط ةة اند الإن ث وقرلة اة حث اف اة مؿ 4

 12 %61 1.188 3.05 ي  اد اةفت ة قي م  ادة ي و   اند انتة ة   ة يت اةزوجية 11

 13 %61 1.094 3.03 ي  اد الأ رة قي اةحف ظ اوة ثروت   الاقتل دية 5

 14 %59 1.242 2.97 يةوؿ مف قةر الأ رة وقوة موارد   اةم دية 8

 15 %59 1.363 2.93 ي  اد   ض الأ ؿ قي ا تثم ر م ر اةفت ة 6

 16 %57 1.238 2.86 يري  اةفت ة مف يا  م اةت وـ اةمدر ي ول و  تع 7

 المبكر عف الزكاج المبكر
اةم دية اةن تجة اػف اةػزواج اةم ءػر، مرت ػة  -يش رت نت ئ  اةدرا ة  أف اةمتو ط ت اةح   ية والإنحراق ت ةلآث ر الاقتل دية

( و ػػي "زيػػ دة اةم ػػؤوةي ت والأدوار اةواق ػػة اوػػة 7الأوةػػة اةفةػػرة رقػػـ )مػػف الأاوػػة اوػػة اةتػػواةي حيػػث جػػ مت قػػي اةرت ػػة 
( 03( و ي "يزيد مف ن  ة اةطلبؽ م تة لًب"، وقي اةرت ة اةث ةثػة اةفةػرة رقػـ )04اةفت ة"، وج مت قي اةرت ة اةث نية اةفةرة رقـ )

قإف زي دة اةم ؤوةي ت اةتي تةػع اوػة اػ تؽ  و ي"قد يءوف      ةت دد اةزوج ت قي اةم تة ؿ". و ح ب م   ينتع  ذم اةنت ئ 
و ػذم الآثػ ر اةمتضػرر من ػ   شػءؿ يو  ػيخر  ػف اةفتيػ ت  ،اةفت ة يتفؽ مع م  يويع  ػأف يزيػد مػف ن ػب اةطػلبؽ قػي اةم ػتة ؿ

ر (   نػواف "ظػ  رة اةػزواج اةم ءػ7107اةوواتي تزوجف م ءراً. حيث تتواقؽ  ذم اةنت ئ  مػع درا ػة اةمجوػس الأاوػة ةو ػء ف )
 قي الأردف". واةتي خولت إةة يف اةفةػر واةتخوػص مػف م ػؤوةية اةفتػ ة اةم ديػة مف ي ـ ي   ب اةزواج اةم ءر.

لأف زواج اةة لػرات لا ي ػ  ـ قػي زيػ دة  ( اوة يقؿ متو ط ت ح ػ  ية اوػة اةتػواةي، نظػراً 8،6،7) ءم  حلوت اةفةرة رقـ
  ػتثم ر م ػر اةفتػ ة  ػذم مػف اةمنظػورات اةةديمػة ةػد  يت وػؽ   مػ  رة، يم  اةدخؿ الاقتل د  يو اةموارد الاقتل دية ةد  الأ

يػري  اةفتػ ة مػف يا ػ م اةػت وـ )( 7) رقػـالأ رة  ػأف تةػوـ  تػزوي  اةفتػ ة ةلئ ػتف دة مػف اةم ػر، ءمػ  ينػع يتنػ قة مػع قءػرة اةفةػرة 
اةمدر ي وحتة اةج م ي  غػض اةنظػر اػف  ( لأف واي اةفت ة اةيوـ يل   قي ازدي د نحو ي مية اةت ويـاةمدر ي ول و  تع

ةذةؾ نػر  يف  ػذم اةنتيجػة  ػي اة ػ ئدة ةػد    إف ن  ة الإن ث قي اةت ويـ ياوة مف ن  ة اةذءور. ل و  تع، و ذا م  نش دمُ 
يقػػراد اةمجتمػػع مػػف خػػلبؿ إج  ػػ ت يقػػراد اة ينػػة اوػػة ذةػػؾ، وةءػػف  ػػذم الأقءػػ ر غيػػر لػػحيحة وت ت ػػر مػػف الأخطػػ م اةشػػ ئ ة 

ن س ا مةً حوؿ اةزواج اةم ءر  أنع يةوؿ مف قةػر الأ ػر وي طػي ةلؤ ػؿ مػردوداً مػف خػلبؿ ا ػتثم ر اةم ػور.   ةتػ ةي ةد  اة
 لا د مف اة مؿ اوة تلحي  الأقء ر اةش ئ ة اةمغووطة ةد  اة ديد مف الأ ر نحو  ذم الآث ر مف اةن حية اةم دية.

 ر ؟الشخصية الناتجة عف الزكاج المبك-ثار النفسيةما الآ -3
 مية اةن  ية ةفةرات اةمحػور وتػـ تػرتي  ـ ةلئج  ة اف  ذا اة ؤاؿ تـ ح  ب اةمتو ط ت اةح   ية والانحراق ت اةم ي رية والأ

 ( اةفةرات اةت ةية:5تن زةيً  وي يف اةجدوؿ رقـ )
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 الزكاج المبكرالشخصية الناتجة عف  -(: المتكسطات الحسابية كالإنحرافات المعيارية للآثار النفسية5جدكؿ )
ترتيب 
 اةفةرة

اةمتو ط  اةشخلية –الآث ر اةنف ية 
 اةح   ي

الانحراؼ 
 اةم ي ر 

الأ مية 
 اةن  ية

 اةرت ة

 1 %81 1.082 4.03 يحرـ اةفت ة مف قرص اةخ رة وتطوير اةذات 13

 2 %78 1.117 3.90 يحرـ اةفت ة مف إءم ؿ ت ويم   اةمدر ي يو اةج م ي 23

 3 %78 1.081 3.89 مرحوة اةطفوةة اةحرم ف مف ايش 25

 4 %78 1.153 3.88 ادـ الا تمت ع  مرحوة اةمرا ةة 15

 5 %77 1.220 3.83 اةتةويؿ مف تحةيؽ الأحلبـ والأ داؼ اة  مة قي اةحي ة 21

 6 %75 1.250 3.76 ادـ قدرة اةفت ة اوة تف ـ م ؤوةية اةزواج والأ رة 27

 7 %75 1.289 3.74 م تة لبيؤد  إةة اةش ور   ةندـ  16

 8 %75 1.164 3.73 لا يتي  ةوفت ة قرلة اختي ر اةشريؾ اةمن  ب 12

 9 %74 1.188 3.72 ادـ الا تمت ع  جم ةي ت اةحي ة الأخر  22

 10 %74 1.016 3.72 يحةؽ ةومرية اةش ور   لأمومة اةم ءرة 11

 11 %73 1.196 3.67 اةخوؼ مف اةم تة ؿ 24

 12 %73 1.162 3.65 مف ا طفة وحن ف اةواةديفاةحرم ف  14

 13 %73 1.269 3.64 الاح  س اة  ـ   ةظوـ مف اةواقع 20

 14 %72 1.120 3.62 اةدخوؿ قي اةحلبؿ لإش  ع اةح ج ت اةجن ية 2

 15 %72 1.260 3.60 اةش ور   ةلدمة اةنف ية اة  مة واةخ لة اند اةدخوة 28

 16 %72 1.100 3.58   لا تةراري  اد اةفت ة اوة اةش ور  9

 17 %71 1.309 3.57 اةش ور   ةةوؽ والاءتئ ب اة  ـ 29

 18 %71 1.248 3.57 قةداف اةثةة   ةنفس واةش ور   ةءي ة اة  مة 18

 19 %71 1.228 3.56 ادـ اةةدرة اوة اةتءيؼ واةتواقؽ مع اةوضع اةجديد 26

 20 %71 1.118 3.56 واةم ؤوةيةي  اد اوة اةش ور   لا تةلبةية  5

 21 %70 1.257 3.50 اةرغ ة قي الان زاؿ اف الآخريف 19

 22 %70 1.142 3.50 يحةؽ اةش ور   لا تم ـ واةحب مف ق ؿ اةزوج 7

 23 %69 1.284 3.47 اةش ور   ةت ديد مف ق ؿ اةزوج يو ي ؿ اةزوج 17

 24 %69 1.177 3.43 يحمي اةفت ة مف مش ءؿ اة لبق ت اة  طفية 10

 25 %66 1.102 3.31 يحةؽ اةرض  اةنف ي والاجتم اي 4

 26 %66 1.074 3.28 ي  اد اةزواج قي تحةيؽ البقة ا طفية    ةة 1

 27 %65 1.267 3.26 يزيد مف م تو  اة نؼ اةوفظي وغير اةوفظي 6

 28 %64 1.193 3.18 ي د نةص اة  طفة وادـ الا تم ـ مف ق ؿ اةواةديف 8

 29 %59 1.162 2.94 ي  د اةزواج اةغيرة واةح د مف ق ؿ الآخريف 3

اةشخلػية اةن تجػة اػف اةػزواج اةم ءػر، مرت ػة  -يش رت نت ئ  اةدرا ة  أف اةمتو ط ت اةح   ية والإنحراق ت ةلآثػ ر اةنف ػية
" اةخ ػرة وتطػوير اةػذات يحػرـ اةفتػ ة مػف قػرص( و ػي "03مف الأاوة اوة اةتواةي حيث ج مت قي اةرت ة الأوةة قةرة رقػـ )

"، وقػي اةرت ػة اةث ةثػة قةػرة رقػـ يحػرـ اةفتػ ة مػف إءمػ ؿ ت ويم ػ  اةمدر ػي يو اةجػ م ي( و ػي "73وقي اةرت ة اةث نية قةرة رقـ )
". قةػػد ظ ػػر مػػف  ػػذم اةنتػػ ئ  يف حرمػػ ف اةفتػػ ة مػػف قػػرص تطػػوير اةػػذات اةحرمػػ ف مػػف اػػيش مرحوػػة اةطفوةػػة( و ػػي "75)

يو اةج م  ت، وادـ ايش   ةمراحؿ اةطفوةة والا تف دة مف خ ػرات  ػذم اةمراحػؿ  يػؤثر اوي ػ  م ػتة لًب  واةت ويـ قي اةمدارس
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درا ػػػة ريػػػو ف مػػػع وذةػػػؾ لأن ػػػ  ةػػػـ ت ػػػش امر ػػػ  وم ػػػؤوةي ت   ح ػػػب قػػػدرات  . وتتواقػػػؽ نتػػػ ئ   ػػػذم اةدرا ػػػة  ،  ػػػد اةػػػزواج
(Reuben, 2014 ) ػدقت إةػة تحديػد الأ ػ  ب والآثػ ر ةوػزواج اةم ءػر اوػة اةفتيػ ت اةلػغيرات قػي مة ط ػة  ػو  ، واةتي 

ءيػؼ ينػعُ  تحوضػاةتػي   (Payisenge, 2009)   درا ػة  ػ يزن و  وءػ ف مػف ي م ػ  حرمػ ف اةفتػ ة مػنـ اةت وػيـ واةمدر ػة.
 .يشءؿ ح جزًا يم ـ اةت ويـ واةتمتع  حةوؽ الإن  ف ةوفتي ت

( واةتػػي ت ت ػر مػػف يقػؿ الإج  ػػ ت اةتػي حلػػوت 3776اةتػي حلػػوت اوػة متو ػػط ح ػ  ي )( 6)  ػ ةفةرة رقػػـيمػ  قيمػ  يت وػػؽ 
اوي ػػ   ػػذم اةفةػػرة، حيػػث ت ت ػػر  ػػذم اةنتيجػػة غيػػر منطةيػػة إةػػة حػػد مػػ ، لأف زواج اةة لػػرات قػػد يزيػػد مػػف م ػػتو  اة نػػؼ 

مػف خػلبؿ  اةت ديػػد يو اةشػتـ، قػي اةمة  ػػؿ  اةوفظػي وغيػر اةوفظػي ةػػد  الإنػ ث اوػة اات ػػ ر يف اة نػؼ اةوفظػي يءػوف واضػػ 
اة نؼ غير اةوفظي اةمتمثؿ   لإيم مات وةغة اةج د و ذا اةذ  تج وع اةءثيػر مػف اةفتيػ ت، وقػي نفػس اةوقػت ت ت ػر منطةيػة 

 ت ( اوػة يقػؿ اةمتو ػط8،3) ءم  حلوت اةفةرة رقػـ. لا يمءف ت ميـ  ذم اةنتيجة اوة ء قة اةفتي ت اةمتزوج ت م ءراً  عُ نلأ
ة ػد نةػص اة  طفػة،   لإضػ قة ةػيس اةو ػيوة اةوحيػدة  اةة لراتزواج وت ت ر  ذم اةنتيجة واق ية لأف  اةح   ية اوة اةتواةي

إةػػة يف  ػػذا اةنػػوع مػػف اةػػزواج لا ي  ػػد اةغيػػرة واةح ػػد لأف ةػػيس  ػػو اةم يػػ ر اةوحيػػد ةوتطػػور واةحيػػ ة اةمث ةيػػة قػػي اة لػػر 
 اةحديث.

 الجسدية الناتجة عف الزكاج المبكر ؟-الصحيةثار ما الآ -4
 مية اةن  ية ةفةرات اةمحػور وتػـ تػرتي  ـ نحراق ت اةم ي رية والأةلئج  ة اف  ذا اة ؤاؿ تـ ح  ب اةمتو ط ت اةح   ية والإ

 ( اةفةرات اةت ةية:6تن زةيً  وي يف اةجدوؿ رقـ )
 الجسدية الناتجة عف الزكاج المبكر-ثار الصحية(: المتكسطات الحسابية كالإنحرافات المعيارية للآ6جدكؿ )
ترتيب 
 اةفةرة

اةمتو ط  اةج دية  -الآث ر اةلحية
 اةح   ي

الانحراؼ 
 اةم ي ر 

الأ مية 
 اةن  ية

 اةرت ة

 1 %80 1.050 3.98 يؤد  إةة الإر  ؽ اةج د  واةلحي 9

 2 %77 1.184 3.83 يشءؿ اةحمؿ اةم ءر خطراً اوة لحة اةفت ة 6

 3 %75 1.179 3.76 ي ت ر مف اوامؿ اة رـ واةشيخوخة اةم ءرة 2

 4 %75 1.219 3.74 يؤثر  و يً  اوة لحة اةفت ة اةمتزوجة 1

 5 %75 1.186 3.73 يؤد  ةو ديد مف اةمشءلبت اةج دية واةلحية اةمختوفة 4

 6 %74 1.169 3.70 يؤد  إةة الأةـ قي الأاض م اةتن  وية 17

 7 %74 1.221 3.69 الإج  ض واةولادة اةم ءرة يزيد مف م دلات 15

 8 %74 1.202 3.68 يؤد  إةة مش ءؿ قي اةتغذية والاقتة ر اة  ـ 14

 9 %73 1.167 3.67 يؤد  إةة مشءلبت قي اة لبقة اةجن ية  يف اةزوجيف 10

 10 %73 1.095 3.63 زي دة ن  ة الإل  ة  مرض  ش شة اة ظ ـ 13

 11 %72 1.172 3.62 ةودورة اةش رية ةوفت ةي  ب اضطرا  ت  11

 12 %71 1.184 3.57 يةوؿ مف قدرة اةزوجة اوة اةةي ـ  واج  ت   الأ رية 7

 13 %71 1.192 3.56 يةوؿ مف اةةدرة اوة اةرا ية اةلحية ةلؤ ن م 5

 14 %70 1.142 3.52 قد يؤد  إةة اةتأخر قي اةحمؿ 12

 15 %70 1.157 3.50 اة ضـيؤد  إةة مش ءؿ قي اةةيم وا ر  16

 16 %70 1.304 3.50 قد يزيد مف إنج ب الاطف ؿ اةض  ؼ يو اةمرضة 3

 17 %70 1.304 3.48 ين ءس  و ً  اوة لحة الأ ن م وقدرات ـ 8



 

7174

24 

اةج ػػػدية اةن تجػػػة اػػػف اةػػػزواج  -يشػػػ رت نتػػػ ئ  اةدرا ػػػة  ػػػأف اةمتو ػػػط ت اةح ػػػ  ية والإنحراقػػػ ت اةم ي ريػػػة ةلآثػػػ ر اةلػػػحية
( و ػػي "يػػؤد  إةػػة الإر ػػ ؽ اةج ػػد  9اةم ءػػر، مرت ػػة مػػف الأاوػػة اوػػة اةتػػواةي حيػػث جػػ مت قػػي اةرت ػػة الأوةػػة قةػػرة رقػػـ )

( 7( و ي "يُشءؿ اةحمؿ اةم ءر خطراً اوػة لػحة اةفتػ ة" وقػي اةرت ػة اةث ةثػة قةػرة رقػـ )6واةلحي" واةرت ة اةث نية قةرة رقـ )
اةم ءرة". وقد يظ رت اةنت ئ   أف اةزواج اةم ءر ير ػؽ لػحة اةفتػ ة وج ػد   و ػذا و ي "يُ ت ر مف اوامؿ اة رـ واةشيخوخة 

يتواقػػؽ مػػع اة نػػد اةػػذ  يويػػع  أنػػعُ قػػد يشػػءؿ خطػػراً اوػػة اةحمػػؿ، و  ػػذا قػػإف ءػػؿ  ػػذم اةضػػغوط ت واةمت اػػب اةج ػػدية اةتػػي 
واة ػرـ اةم ءػر. وتتواقػؽ نتػ ئ  تت رض ة   اةفت ة قي  ف م ءر وج د غير ن ض  قد يؤد  إةة ولػوة   ةمرحوػة اةشػيخوخة 

( واةتي خولت إةة يف مػف ي ػوي أث ر زواج اةةػػ لرات  ػػي الآثػ ر 7107 ذم اةدرا ة مع درا ة اةمجوس الأاوة ةو ء ف )
 .اةلحية واةنف ية اة ػو ية اةتػي يترء   اةزواج اوة اةة لرات، ومػ  يت  ػعُ مػف حمػؿ وولادة وم ػؤوةي ت اجتم ايػة ونف ػية

إةػة يننػ  لا ن ػتطيع ت مػيـ اةمشػءلبت  ( اوػة يقػؿ متو ػط ت ح ػ  ية اوػة اةتػواةي، نظػراً 06،3،8) م  حلوت اةفةػرة رقػـء
نجػػ ب الأطفػػ ؿ اةضػػ  ؼ لأف الآثػػ ر اةلػػحية تختوػػؼ ت  ػػ ً   نثػػة اة يوةػػوجي واةلػػحيةوضػػع الأ اةلػػحية ء  ػػر اة ضػػـ وا 

 .ي ذةؾواةج د ، وقد تو ب اةمن طؽ اةجغراقية واة ء نية دوراً ق
الػزكاج المبكػر تزعػزل إلػى للآثار الناتجة عف ( α ≤ 4.45ىؿ يكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة ) -5

 ؟(مكاف السكفك متغيرات: )العمر عند الزكاج، مستكل التعميـ، 
 حل ئي اةمن  ب ةومتغيرات اوة اةنحو اةت ةي:خت  ر الإةلئج  ة اف  ذا اة ؤاؿ تـ ا تخداـ الإ

 متغير العمر عند الزكاج:  -1
ّـ ح ػػػ ب اةمتو ػػػط ت اةح ػػػ  ية، والانحراقػػػ ت اةم ي ريػػػة،  ، اة مػػػر انػػػد اةػػػزواجيقػػػراد اينػػػة اةدرا ػػػة ةمتغيػػػر  لا ػػػتج   تتػػػ

 ( ي يف اةنت ئ :7)رقـ واةجدوؿ 
 عند الزكاج العمرأفراد عينة الدراسة لمتغير المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لاستجابات : (7جدكؿ )

 الانحراؼ اةم ي ر  اةمتو ط اةح   ي اة دد 

 538461. 3.5617 47 ا ـ 15- 13 مف

 580041. 3.3935 70 ا ـ 18 - 16 مف

 567411. 3.4611 117 اةءوي

ذا ء نػػت إ، وةتحديػػد اة مػػر انػػد اةػػزواجوجػػود قػػروؽ ظ  ريػػة  ػػيف اةمتو ػػط ت ت  ػػً  ةمتغيػػر ( 7) رقػػـمػػف اةجػػدوؿ يُلبحػػظ 
 :( ي يف ذةؾ8)رقـ تّـ تط يؽ تحويؿ اةت  يف الأح د  واةجدوؿ  دلاةة إحل ئيةاةفروؽ  يف اةمتو ط ت ذات 
  نتائج تحميؿ التبايف الأحادم للآثار تزعزل لمتغير العمر عند الزكاج(: 8جدكؿ )

مجموع  
 اةمر   ت

درج ت 
 اةحرية

متو ط 
 اةمر   ت

 م تو  اةدلاةة قيمة ؼ 

 117. 2.501 795. 1 795. اةمجموا ت يف 

   318. 115 36.552 داخؿ اةمجموا ت

    116 37.347 اةءوي

اة مػر انػد ةمتغيػر تُ ػز  ( α ≤ 1715تُشير نت ئ  اةجدوؿ إةة ادـ وجود قروؽ ذات دلاةة إحل ئية اند م ػتو  اةدلاةػة )
 ػػد  ػػذم اةةػػيـ غيػػر (. حيػػث تُ 17007(، و م ػػتو  دلاةػػة )77510وذةػػؾ ا ػػتن داً إةػػة قيمػػة )ؼ( اةمح ػػو ة إذ  وغػػت ) اةػػزواج

 (.1715ء ر مف )ي اةمح و ة ء ف لأف قيمة م تو  اةدلاةةداةة إحل ئيً  
 متغير المستكل التعميمي:  -2
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ّـ ح ػػػ ب اةمتو ػػػط ت اةح ػػػ  ية، والإ ، اةم ػػػتو  اةت ويمػػػييقػػػراد اينػػػة اةدرا ػػػة ةمتغيػػػر   ػػػتج   تنحراقػػػ ت اةم ي ريػػػة، لإتػػػ
 ( ي يف اةنت ئ :9)رقـ واةجدوؿ 

 المستكل التعميميأفراد عينة الدراسة لمتغير  المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لاستجابات(: 9جدكؿ )
 الانحراؼ اةم ي ر  اةمتو ط اةح   ي اة دد 

 63818. 3.7229 8 يمية

 57315. 3.5392 40 ا   ي

 57012. 3.3587 61 ث نو 

 30772. 3.5944 3 د ووـ

 26092. 3.4217 3 ج م ي

 . 3.6145 1 اوي  درا  ت

 . 4.0482 1 ةخر 

 56741. 3.4611 117 اةءوي

( وجػود قػروؽ ظ  ريػة  ػيف اةمتو ػط ت اةح ػ  ية ت  ػً  ةمتغيػر اةم ػتو  اةت ويمػي، وةتحديػد قيمػ  9)رقـ مف اةجدوؿ يُلبحظ 
ّـ تط يػؽ تحويػؿ اةت ػ يف الأحػ د  α 1715≥)إذا ء نت اةفروؽ  يف اةمتو ط ت ذات دلاةة إحل ئية اند م ػتو  اةدلاةػة  ( تػ

 :( ي يف ذةؾ01)رقـ واةجدوؿ 
 ادم للآثار تزعزل لمتغير المستكل التعميمينتائج تحميؿ التبايف الأح: (14جدكؿ )

 م تو  اةدلاةة قيمة ؼ متو ط اةمر   ت درج ت اةحرية مجموع اةمر   ت ملدر اةت  يف

 456. 959. 310. 6 1.857  يف اةمجموا ت

   323. 110 35.490 داخؿ اةمجموا ت

    116 37.347 اةءوي

ةمتغيػر اةم ػػتو  تُ ػز  ( α ≤ 1715دلاةػػة إحلػ ئية انػد م ػتو  اةدلاةػة )تُشػير نتػ ئ  اةجػدوؿ إةػة اػدـ وجػود قػروؽ ذات 
 ػد  ػذم اةةػيـ غيػر (. حيػث تُ 17456(، و م ػتو  دلاةػة )17959اةت ويمي وذةؾ ا تن داً إةة قيمة )ؼ( اةمح و ة إذ  وغػت )

 (.  1715يء ر مف ) اةمح و ة ء ف لأف قيمة م تو  اةدلاةةداةة إحل ئيً  
 متغير مكاف السكف:  -3

رقػـ ، واةجػدوؿ مءػ ف اة ػءفيقراد اينة اةدرا ة ةمتغيػر   تج   تنحراق ت اةم ي رية، لإتّـ ح  ب اةمتو ط ت اةح   ية، والإ
 ( ي يف اةنت ئ :00)

 مكاف السكفأفراد عينة الدراسة لمتغير  المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لاستجابات: (11جدكؿ )

 الانحراؼ اةم ي ر  اةمتو ط اةح   ي اة دد اة ءفمء ف 

 53816. 2.8840 9 قرية

 55909. 3.4398 89 مدينة

 32019. 3.8339 19 مخيـ

 56741. 3.4611 117 اةءوي

وجود قروؽ ظ  رية  يف اةمتو ػط ت اةح ػ  ية ت  ػً  ةمتغيػر مءػ ف  اة ػءف، وةتحديػد قيمػ  إذا ( 00) يُلبحظ مف اةجدوؿ رقـ
ّـ تط يػػؽ تحويػػؿ اةت ػػ يف الأحػػ د  α 1715≥)ء نػػت اةفػػروؽ  ػػيف اةمتو ػػط ت ذات دلاةػػة إحلػػ ئية انػػد م ػػتو  اةدلاةػػة  ( تػػ

 :( ي يف ذةؾ07واةجدوؿ رقـ )
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 ثار تزعزل لمتغير مكاف السكفنتائج تحميؿ التبايف الأحادم للآ: (12جدكؿ )

 م تو  اةدلاةة قيمة ؼ متو ط اةمر   ت درج ت اةحرية مجموع اةمر   ت ملدر اةت  يف

 000. 10.219 2.839 2 5.678  يف اةمجموا ت

   278. 114 31.669 داخؿ اةمجموا ت

    116 37.347 اةءوي

 مءػػ ف اة ػػءفةمتغيػػر تُ ػػز  ( α ≤ 1715م ػػتو  اةدلاةػػة ) جػػدوؿ إةػػة وجػػود قػػروؽ ذات دلاةػػة إحلػػ ئية انػػداةتُشػػير نتػػ ئ  
 ػػػػد  ػػػػذم اةةػػػػيـ داةػػػػة (. حيػػػػث تُ 17111(، و م ػػػػتو  دلاةػػػػة )017709وذةػػػػؾ ا ػػػػتن داً إةػػػػة قيمػػػػة )ؼ( اةمح ػػػػو ة إذ  وغػػػػت )

(. وةوت ػػرؼ اوػػة موقػػع  ػػذم اةفػػروؽ تػػـ الا ػػت  نة 1715لػػغر مػػف )ي اةمح ػػو ة ءػػ ف لأف قيمػػة م ػػتو  اةدلاةػػةإحلػػ ئيً  
 :دن مي (03)   خت  ر شيفيع اة  د  وتشير اةنت ئ    ةجداوؿ

 لمتغير السكف  اختبار شيفيو لمفركؽ البعدية: (13جدكؿ )
 .Mean Difference (I-J) Std. Error Sig اة ءف مء ف  (J) اة ءف مء ف 

 قرية
 

 013. 18436. *55584.- مدينة

 000. 21328. *94987.- مخيـ

 مدينة
 

 013. 18436. *55584. قرية

 015. 13320. *39404.- مخيـ

 مخيـ
 

 000. 21328. *94987. قرية

 015. 13320. *39404. مدينة

 
 اة ءف مء ف ف 1715اةمجمواة اةفراية لأةف  = 

7 0 

 قرية 9 2.8840 

 مدينة 89  3.4398

 مخيـ 19  3.8339

.096 07111  Sig. 

حيػث  يء ػرةومخػيـ ءػوف اةمتو ػط اةح ػ  ي ءػ ف الأثػر  يفاخت ػ ر شػفيع اة  ػد  ( واةذ  يظ ر قيمة 03اةجدوؿ )يت يف مف 
 (.378339 ول )
وقػػد يُ ػز  اة ػ ب قػػي ، اة مػػر انػد اةػزواجت  ػً  ةمتغيػر قػػروؽ اػدـ وجػود إةػػة واةمت وةػة  ػ ةفروؽ يشػ رت نتػ ئ  اةدرا ػػة وقػد 

قػي  م حوثػة مػف ق ػؿ اةدرا ػة، يو ينػع لا يوجػد ي  اخػتلبؼ ة ػذا اةمتغيػرذةؾ إةة يف  ذم اةفروؽ اةظ  رة إم  لأ   ب غير 
 .وج ة نظر اةفتي ت نتيجة ةتة رب اة مر واةخ رة واةتجر ة اةحي تية

اػػدـ إءمػػ ؿ  إةػػة ػػز  اة ػػ ب قػػي ذةػػؾ وقػػد يُ ً  ةمتغيػػر اةم ػػتو  اةت ويمػػي، ت  ػػوجػػود قػػروؽ اػػدـ   ينػػت  نتػػ ئ  اةدرا ػػةءمػػ  
اةت ويـ يللًب ةوفتي ت اةوواتي تزوجف م ءراً نتيجة اةخػروج مػف اةمدر ػة يو الإءتفػ م  إن ػ م   ػض اةلػفوؼ و ػذا يظ ػر مػف 

 خل ئص اينة اةدرا ة.
مة رنػة ةومخػيـ ءػ ف  يف الأثػرحيػث ، مء ف اة ػءفةمتغير تُ ز  وجود قروؽ ذات دلاةة إحل ئية، إةة نت ئ  اةدرا ة و ينت 
ذةػػػؾ إةػػػة اة ديػػػد مػػػف اة وامػػػؿ اةحي تيػػػة اةمت وةػػػة قػػػي اة ػػػيش   ةمخيمػػػ ت ومن ػػػ  قػػػي  ػػػز  اة ػػػ ب وقػػػد يُ ، ءف الأخػػػر   لأمػػػ 

وءثػرة الأ نػ م واةخػوؼ مػف اةم ػتة ؿ واةت جيػر واةوجػوم واةملبحةػة ةػ  ض الأ ػؿ ممػ  يج ػؿ يمػر اةػزواج  ،اةظروؼ اةلػ  ة
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وقػػد  ،اةمترت ػػة اوػػة وجػػود اةفتػػ ة الاجتم ايػػة والاقتلػػ دية واةثة قيػػة ػػر ةوػػتخوص مػػف الأا ػػ م حػػؿ انػػد اة ديػػد مػػف الأُ اة ػػو 
 .يءوف ةع البقة  زواج الأق رب وتةويؿ اةنفة ت  يف الأ ر مف نفس اة  ئوة

 التكصيات العامة: 
 قي ضوم اةنت ئ  اةتي تولوت إةي   اةدرا ة تولي اةدرا ة  م  يوي:

 .اةزواج  شءؿ موزـ ةلؤ ؿ وادـ تزوي  اةفتي ت قي  ف م ءرالإةتزاـ  تط يؽ اةتشري  ت اةمت وةة  موضع  -0
 زي دة  رام  الأنشطة واةتثةيؼ اةلحي اةمرت طة  موضوع زواج اةة لرات  شءؿ يضمف ا ت داؼ الأ ؿ وي ن ئ ـ. -7
شػػػػء ةي ت زواج  -3 اةت ػػػ وف مػػػع مؤ  ػػػ ت اةمجتمػػػػع اةمػػػدني ةتطػػػوير اة ي  ػػػػ ت واةخطػػػط اةتػػػي تت وػػػػؽ  ةضػػػ ي  الأ ػػػرة وا 
 ةة لرات.ا

 المراج  العربية:
درا ة اجتم اية ةظ  رة اةزواج اةم كر  ريف (، 7109. يحمػػد، ملػػطفة و ػػلبؿ،  ػػ مية واوػػي، ا ػػد اةلػػمد ومحمػػد، رنػػدا وح ػػف، دينػػ  )0

 اةزرااة، ج م ة ي يوط. ة، ءويمح قظة أ يوط
مجوػة درا ػ ت قػي اةخدمػة الاجتم ايػة واة وػوـ الإن ػ نية،  (، دور اةجم ي ت الأ وية قي مواج ة ظ  رة زواج اةة لرات،7171. يحمد،   ةة )7
 (.0، ـ 51)ع
ةشػػراية  منطةػػة  ػػومي جػػ و  خػػلبؿ  ػػنة  درا ػػة تةريراةمحءمػػة (، قضػػية اةػػزواج اةم ءروتحويػػؿ ي ػػ      وأث ر ػػ :7171. يمػػر الله، ذو اةحوػػـ )3

 ـ، ءوية اةدرا  ت اة ر ية والإ لبمية. 7109ػ  7107
(، اتج  ػػ ت ط ة ػػ ت اةلػػؼ اة  شػػر الأ   ػػي واةمرحوػػة اةث نويػػة نحػػو اةػػزواج اةم ءػػر قػػي مدينػػة امػػ ف، اةج م ػػة 7104) اةجػػواميس، شػػيريف .4

 الأردنية، ام ف، الأردف.
 الأردف. ،، ام ف7109(. تةرير اةود زواج اةة لرات 7171. جم ية م  د تض مف اةن  م الأردني )5
 ، ام ف، الأردف.7177، تةرير اةود زواج اةة لرات (7177. جم ية م  د تض مف اةن  م الأردني )6
 (، اة لبقة  يف اةزواج اةم ءر ويمراض انؽ اةرحـ، ج م ة تشريف،  ورية.7106اةحنوف،  دور ). 7
تػدريب (، اةزواج اةم ءر: درا ة قػي اةمف ػوـ والأ ػ  ب والآثػ ر، مرءػز اة7118. حمزة، نواؿ واةح   ي،    د واةحزورة، ةيوة وح جب، حن ف )8

 واةدرا  ت اة ء نية، ج م ة لن  م، اةيمف.
 الأردف. ، ام ف،7109(، اةتةرير الإحل ئي اة نو  ة  ـ 7109. دائرة ق ضي اةةض ة الأردنية )9

 ، ام ف، الأردف.7177(، اةتةرير الإحل ئي اة نو  ة  ـ 7177. دائرة ق ضي اةةض ة الأردنية )01
(، اة ػدد 09اةم ءر ةوفتي ت قي اموية اةتنمية الاجتم اية، مجوة اةة د ية ةو ووـ الإن  نية، اةمجوػد ) (، يثر اةزواج7106. روض ف، ل رية )00
 (، ج م ة اةة د ية، اة راؽ.4)

"اة وامػػؿ اةمؤديػػة إةػػة زواج اةة لػػرات قػػي الأردف: مح قظػػة اةمفػػرؽ )الآثػػ ر اة ػػو ية والإيج  يػػة("، مجوػػة اة وػػػوـ  ،(7171اةػػز ف، غػػدير ) .07
 ، ج م ة اة وة م اةتط يةية، الأردف.442 – 2(، 7، ع7الإن  نية، )م  

 (، زواج اةة لرات، اةج م ة الأردنية، الأردف.7106اةز راني، مطوؽ ). 03
(، موقؼ اةمجتمع الأردني مف اةزواج اةم ءر: درا ة ميدانية، مجوة درا  ت اة ووـ الإن  نية والاجتم اية، اةمجود 7107)اةزيود، إ م ايؿ . 04
 (، اةج م ة الأردنية، ام ف.0(، اة دد )39)

(، ج م ػة اةمولػػؿ، 08(، يثػر زواج اةفتيػ ت اةم ءػػر اوػة اةتنميػة الاجتم ايػة، مجوػة درا ػػ ت مولػوي ت، اة ػدد )7117. اة ػ   و ،  نػ م )05
 اة راؽ.

 (، وج ة نظر  ء ف مح قظة قوةيوة قي اةزواج اةم ءر ةلئن ث، ج م ة اةنج ح اةوطنية، ن  وس، قو طيف.7107. ش واف، رج م )06
مجوػة اةفنػوف  (، تأثير اةزواج اةم ءر اوة اةتحليؿ اةدرا ي )درا ة ميدانية ة ينة قي مدينة  غػداد(،7171. ا د اةءريـ،   ة ا د اةمح ف )07

 ، ج م ة  غداد، اة راؽ.240 – 4(، 57والأدب واووـ الإن  ني ت والاجتم ع، )ع
 (، اة مؿ الاجتم اي مع الأ رة واةطفوةة، ام ف: دار وائؿ ةونشر.7107. اةغراي ة، قيلؿ )08
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 ح اةوطنية، ن  وس، قو طيف.(، وج ة نظر  ء ف قرية اورت  تج م ظ  رة اةزواج اةم ءر، ج م ة اةنج 7107. قواريؽ، ةيف )09
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المعمميف حكؿ أثر الفاقد التعميمي في المغة الانجميزية عمى التنمية المستدامة لطمبة المرحمة  اتجاىات
 الأساسية العميا كالثانكية في الأردف

 
 أرياؼ ابراىيـ محمد جرادات

 21/42/2424تاريخ القبكؿ:  48/11/2423تاريخ الاستلبـ:
 

 الممخص
 دقت اةدرا ة اة حث قي اتج   ت اةم وميف حوؿ يثر اةف قد اةت ويمي ةوم  رات الأ   ية قػي اةوغػة الانجويزيػة اوػة اةتنميػة 

ا ػتخدـ اة حػث اةم تدامة ةد  طو ة اةمرحوة الأ   ية اة وي  واةث نوية قي اةمدارس اةحءومية قي مح قظع اة  لمة ام ف، 
مػػػف جميػػػع م ومػػػي اةمرحوػػػة الأ   ػػػية اة ويػػػ  واةث نويػػػة قػػػي اةمػػػدارس تمػػػع اةدرا ػػػة اةمػػػن   اةولػػػفي الارت ػػػ طي، اشػػػتمؿ مج

( م ومً  وم ومة. ح ب اةتة رير اة نوية اةل درة اف وزارة اةتر يػة واةت وػيـ 987اةحءومية اةت   ة ةو  لمة ام ف وادد ـ )
%( 4777وم ومػة، و ػذا يمثػؿ مػ  ن ػ تع )( م ومػً  470(. واختيرت اينػة اة حػث   ةطريةػة اة شػوائية وقوام ػ  )7177ة  ـ )

مػػػف اةم ومػػػيف. يظ ػػػرت نتػػػ ئ  اةدرا ػػػة يف اةمتو ػػػط اةح ػػػ  ي لا ػػػتج   ت اينػػػة اة حػػػث اوػػػة مةيػػػ س اةف قػػػد اةت ويمػػػي  وػػػل 
( 3771( وم ػػػتو  مرتفػػػع. ويف اةمتو ػػػط اةح ػػػ  ي لا ػػػتج   ت اينػػػة اة حػػػث اوػػػة مةيػػػ س اةتنميػػػة اةم ػػػتدامة  وػػػل )3778)

ود قروؽ ذات دلاةة إحل ئية قي تةديرات اقراد اينة اةدرا ة حوؿ اةف قػد اةت ويمػي ةوم ػ رات الأ   ػية وم تو  مرتفع، ووج
قػػي اةوغػػة الانجويزيػػة واةتنميػػة اةم ػػتدامة قػػي اةمػػدارس اةحءوميػػة اةت   ػػة ةو  لػػمة امػػ ف ت ػػز  ةمتغيػػرات اةجػػنس، اةمؤ ػػؿ 

رات الأ   ػػية قػػي اةوغػػة الانجويزيػػة اوػػة اةتنميػػة اةم ػػتدامة مػػف اة ومػػي، و ػػنوات اةخ ػػرة، ووجػػود يثػػر ةوف قػػد اةت ويمػػي ةوم ػػ 
 وج ة نظر م ومي اةمرحوة الأ   ية اة وي  واةث نوية.

 الاتج م، اةف قد اةت ويمي، اةم  رات الأ   ية قي اةوغة الإنجويزية، اةتنمية اةم تدامة.الكممات المفتاحية: 
  



 

7174

31 

Teachers’ Attitudes About The Impact of Educational Loss in the English 
Language on Sustainable Development Among Middle And High School 

Students in Jordan 
 

Ariaf Ibrahim Muhammad Jaradat 
 
Abstract 
The study aimed to investigate teachers' attitudes regarding the impact of the educational 
loss of basic skills in the English language on sustainable development among middle and 
high school students in government schools in the capital city of Amman. The research 
employed a descriptive correlational research methodology, with the study population 
comprising all middle and high school teachers in government schools in the capital city of 
Amman, totaling 987 teachers, according to the annual reports issued by the Ministry of 
Education for the year 2022. The research sample, consisting of 421 teachers, was selected 
randomly, representing 42.7% of the teachers. The study results revealed that the mean 
score of the research sample's responses on the educational loss scale was 3.78, indicating 
a high level. The mean score of the research sample's responses on the sustainable 
development scale was 3.70, also indicating a high level. There were statistically significant 
differences in the perceptions of the respondents regarding the educational loss of basic 
skills in the English language and sustainable development in government schools in the 
capital city of Amman, attributed to gender, educational qualifications, years of 
experience, and the perceived impact of the educational loss of basic skills in the English 
language on sustainable development, from the perspective of middle and high school 
teachers. 
Keywords: Attitudes, Educational Loss, Basic Skills in English Language, Sustainable 
Development. 
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 مقدمة
اةتػػي تفتةػػر تت ػػ ب اةظػػروؼ اة يئيػػة والاقتلػػ دية ةوطو ػػة غ ةً ػػ  قػػي ارقوػػة امويػػة اةػػت وـ، إذ يمءػػف يف تءػػوف اة يئػػة اةت ويميػػة 

إةة ادـ توقر اةمػوارد اةلبزمػة والأوضػ ع الاقتلػ دية والاجتم ايػة اة ػيئة اػ ملًب رئي ػيً  ةػذةؾ، حيػث قػد يءػوف اةفةػر واػدـ 
الا تةرار الاقتل د  ةلؤ رة ا ئةً  يم ـ تحةيؽ اةتفػوؽ اةدرا ػي، ممػ  قػد يػنجـ انػع ق قػد ت ويمػي، واةف قػد اةت ويمػي ملػطو  

 يف اةم رقة واةم  رات اةتي يفترض يف يءت     اةفرد خلبؿ قتػرة ت ويميػة م ينػة واةم رقػة واةم ػ رات يُ تخدـ ةولؼ اةفجوة 
اةتػػػي يمتوء ػػػ  ق ويػػػً ، ي ءػػػس  ػػػذا اةملػػػطو  اةفػػػ رؽ  ػػػيف اةتوق ػػػ ت اةت ويميػػػة واةواقػػػع اةت ويمػػػي ةوفػػػرد، ويترتػػػب اوػػػة اةف قػػػد 

  اةتحلػيؿ اةدرا ػي ةوطو ػة، ممػ  يػنجـ انػع انخفػ ض م ػدلات اةت ويمي تػأثيرات  ػو ية اديػدة، ق ػو يػؤثر  ػوً   اوػة م ػتو 
 اةنج ح قي الاخت  رات وتزايد م دلات اةت رب اةمدر ي.

واوة اةل يديف اةفرد  والاجتم اي، ي  ـ اةف قد اةت ويمي قػي إيجػ د دورة  ػو ية ةوفػرد، حيػث يػؤد  إةػة انخفػ ض م ػتو  
م ػػػػدلات اة ط ةػػػػة ويةوػػػػؿ مػػػػف م ػػػػتو  الإنت جيػػػػة، ممػػػػ  يضػػػػر   ةتنميػػػػة اةم ػػػػ رات واةءفػػػػ مات ةػػػػد  اةةػػػػو  اة  موػػػػة، وزيػػػػ دة 

الاقتلػػ دية والاجتم ايػػة ةومجتمػػع  شػػءؿ اػػ ـ، ةػػذةؾ، يتطوػػب م  ةجػػة اةف قػػد اةت ويمػػي ج ػػودًا متء موػػة مػػف ق ػػؿ اةمؤ  ػػ ت 
 وػػيـ وتح ػػيف اة نيػػة اةت ويميػػة واةحءومػػ ت واةمجتمػػع اةمػػدني ةضػػم ف تػػوقير قػػرص اةػػت وـ اةفّ  ةػػة ةوجميػػع، وت زيػػز جػػودة اةت

اةتحتية اةت ويمية وتوقير اةداـ اةلبزـ ةوطلبب قي مختوؼ اةظروؼ، وقد يءوف اةف قػد قػي ت وػـ م ػ رات اةةػرامة يو اةح ػ ب، 
 يو م  رات اةوغة الإنجويزية.

ةحػديث، ق ػي  مث  ػة وتأخذ اةوغة الإنجويزية  ت ريخ   اةطويؿ وا تخدام   اة  ةمي اةوا ع، مء نػة   ةغػة الأ ميػة قػي ا ةمنػ  ا
ج ر  يف اةثة ق ت، ت  يؿ اةتوالؿ واةتف  ـ  يف اةش وب، و ذا اةمدخؿ اةوغو  يم د إةة م   و ي  ػد مػف مجػرد اةتوالػؿ، 
ةةد يل حت اةوغة اةمشترءة ةلؤام ؿ اةتج رية اةدوةية واةد ووم  ية والأو  ط الأء ديمية، ويؤد  إتةػ ف اةوغػة الإنجويزيػة إةػة 

ؿ  يف الأء ديمييف ويلح ب اة مؿ، مم  ي م  ةلؤقراد مف خوفي ت ةغوية متنواة   ةتف اػؿ  ف  ةيػة واةمشػ رءة ت  يط اةتوال
قي اةمن قش ت اةتػي تتجػ وز اةحػدود، قػي الػر اة وةمػة، ت ت ػر اةوغػة الإنجويزيػة  ػي اةمفتػ ح ةفػت  ي ػواب اةتفػ  ـ واةت ػ وف 

 (.7177) دو ، 
اةجن ػػػػي ت واةمنظمػػػػ ت اةدوةيػػػػة اةوغػػػػة الإنجويزيػػػػة ءوغػػػػة مفضػػػػوة ةوتوالػػػػؿ واة مػػػػؿ ت ػػػػتخدـ اة ديػػػػد مػػػػف اةشػػػػرء ت مت ػػػػددة 

واةمف وض ت، وي ني  ذا اةتفضيؿ ةوغة الإنجويزية يف الإةم ـ اةةو    ةوغة يمءف يف ي زز  شػءؿ ء يػر الآقػ ؽ اةم نيػة ةوفػرد 
ت  ػػة   ةوغػػة الإنجويزيػػة  طلبقػػة  مث  ػػة  وا ػػة واةتةػػدـ الاقتلػػ د ،   ةن ػػ ة ةو ديػػد مػػف الأقػػراد، ت ػػد اةةػػدرة اوػػة اةتحػػدث واةء

ةفػرص امػؿ يقضػؿ وتحةيػؽ تةػدـ مػ ةي، ولا يمءػف اةم  ةغػة قػػي ي ميػة اةوغػة الإنجويزيػة قػي مجػ ؿ اةت وػيـ ءػذةؾ، حيػث يػػتـ 
دورات نشػر جػػزم ء يػر مػػف الأد يػ ت الأء ديميػػة واة وميػة قػػي اة ػػ ةـ   ةوغػة الإنجويزيػػة، وتةػدـ اة ديػػد مػف اةج م ػػ ت اةشػػ يرة 

  ةوغة الإنجويزية  شءؿ ي   ي، وقد يد  ذةؾ إةة يف تل   اةوغة الإنجويزية  ي اةوغة اةمفضوة ةوطو ػة واة ػ حثيف واة ومػ م 
اةػػذيف ي ػػ وف ةوولػػوؿ إةػػة اةم رقػػة اة  ةميػػة واةم ػػ  مة قػػي اةتةػػدـ الأءػػ ديمي، قةػػد يلػػ   إتةػػ ف اةوغػػة الإنجويزيػػة شػػرطً  

 (.Bani Khaled، 7173اة ديد مف اةمج لات ) ي   يً  ةونج ح الأء ديمي قي
وقػػػي اة لػػػر اةرقمػػػي، تو ػػػب اةوغػػػة الإنجويزيػػػة دورًا ء يػػػرًا قػػػي ت ػػػ يؿ اةولػػػوؿ إةػػػة اةم وومػػػ ت، إذ إف الإنترنػػػت اةملػػػدر 

مػرًا اةرئي ي ةوم ووم ت والاتل لات، وي مؿ  شءؿ ي   ي   ةوغة الإنجويزية، وت د اةةدرة اوػة اةف ػـ واةتوالػؿ   ػذم اةوغػة ي
ضػػروريً  لا ػػتي  ب اةمحتػػو  ا ػػر الإنترنػػت،  ػػوام ءػػ ف ذةػػؾ مػػف خػػلبؿ اةولػػوؿ إةػػة اةمةػػ لات اة حثيػػة يو اةمشػػ رءة قػػي 
من قشػػ ت و ػػ ئؿ اةتوالػػؿ الاجتمػػ اي يو مم ر ػػة الأامػػ ؿ اةتج ريػػة اةرقميػػة. وتمتػػد ي ميػػة اةوغػػة الإنجويزيػػة إةػػة لػػن اة 
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ة وق م   اوة نط ؽ وا ع قي اةوج ػ ت اة ػي حية اةشػ يرة، ممػ  يج و ػ  رلػيدًا اة ي حة ءذةؾ، يتـ اةتحدث   ةوغة الإنجويزي
  ةل الأ ميػة ةو ػ مويف قػي مجػ ؿ اةضػي قة واةترقيػع، إف اةةػدرة اوػة اةتوالػؿ مػع اةم ػ قريف  وغػت ـ ت ػزز اةتجر ػة اة ػي حية 

 (.Aboulfotoh، 7177اةش موة وت زز اةلورة الإيج  ية ةودوةة )
 وػػيـ الأ   ػػية واةث نويػػة قتػػرة حرجػػة ةوتطػػوير اةشخلػػي والأءػػ ديمي، قفػػي  ػػذم اةمرحوػػة ي مػػؿ إتةػػ ف اةوغػػة وت ت ػػر مرحوػػة اةت

الإنجويزية اوة تو يع أق ؽ اةطو ة مف خلبؿ توقير اةولوؿ إةة ثروة مػف اةمؤةفػ ت اة  ةميػة واةمجػلبت الأء ديميػة واةمػواد 
  مػؿ مػع رواد اةفءػر اة ػ ةمي قػي مختوػؼ اةمجػ لات، ق ةطو ػة اةػذيف اة حثية، و ذا اةت رض يثر  نمو ـ اةفءػر  ويػؤ و ـ ةوت

يتةنوف اةوغة الإنجويزية ق دريف اوي تلف  اةموارد ا ر الإنترنت واةتف اؿ مع اةمحتو  اةت ويمػي واةمشػ رءة قػي اةمن قشػ ت 
، ءمػ  يف إتةػػ ف اةوغػة الإنجويزيػػة اة  ةميػة   ػ وةة، ت ػػد  ػذم اةطلبقػة اةرقميػػة م ػ رة ي   ػػية ةمت ومػي اةةػرف اةواحػػد واة شػريف

يم ػد اةطريػؽ ةوت وػػيـ اة ػ ةي، ذةػػؾ يف اة ديػد مػػف اةج م ػ ت قػي جميػػع ينحػ م اة ػػ ةـ تةػدـ دورات   ةوغػػة الإنجويزيػة، يو مػػن  
ذيف درا ية وغ ةً   م  يءوف إتة ف اةوغة شرطً  ي   يً  ةوت جيؿ، قفي  ذم اةح ةة يتطوب الأمػر مػف طو ػة اةمػدارس اةث نويػة اةػ

يرغ وف قي مت   ة اةت ويـ اة  ةي قي اةخػ رج يو اةولػوؿ إةػة يقضػؿ اةمؤ  ػ ت اةدوةيػة يف يءونػوا اوػة درايػة جيػدة   ةوغػة 
 (.7177الإنجويزية ةتو ية  ذم اةمتطو  ت الأء ديمية وتطوير الا تدامة اة  ةمية ) دو ، 

ف نظ مًػػػ   يئيًػػػ  يو مجتمً ػػػ  يو ت ويميًػػػ  يو امويًػػػ ، قػػػي ق لا ػػػتدامة مف ػػػوـ مت ػػػدد الأوجػػػع يشػػػير إةػػػة قػػػدرة اةنظػػػ ـ،  ػػػوام ءػػػ 
اةمح قظة اوة نف ع واة ة م اوة اةمد  اةطويػؿ مػع الا تمػ ـ  لػحة ووظػ ئؼ مءون تػع الأ   ػية، تشػتمؿ اوػة مم ر ػ ت 

الاجتم ايػػة م ػػؤوةة ومتوازنػػة تضػػمف رق  يػػة الأجيػػ ؿ اةح ةيػػة واةم ػػتة وية مػػف خػػلبؿ مرااػػ ة اة وامػػؿ الاقتلػػ دية واة يئيػػة و 
واةثة قيػػة، تأخػػذ قػػي اػػيف الاات ػػ ر اةمم ر ػػ ت واة ي  ػػ ت اةتػػي ت ػػدؼ إةػػة تو يػػة احتي جػػ ت اةح ضػػر دوف اةم ػػ س  ةػػدرة 
الأجيػػػ ؿ اةة دمػػػة اوػػػة تو يػػػة احتي ج ت ػػػ  اةخ لػػػة، و ػػػي تنطػػػو  اوػػػة تةويػػػؿ اةضػػػرر اةػػػذ  يوحػػػؽ   ة يئػػػة، وت زيػػػز اة داةػػػة 

 (.El-Sakka، 7177قتل دية، ةخوؽ ا ةـ يءثر ان ج مً  ووئ ـ )الاجتم اية، واةحف ظ اوة اة لبمة الا
وتءمػػف اة لبقػػة  ػػيف الا ػػتدامة وي ميػػة تطػػوير م ػػ رات اةوغػػة الإنجويزيػػة ةػػد  اةطو ػػة قػػي قػػدرة اةوغػػة الإنجويزيػػة اوػػة ت ػػ يؿ 

ة ةوتوالػؿ اةػدوةي، و مػ  اةف ـ واةتوالؿ وتنفيػذ م ػ دئ الا ػتدامة اوػة نطػ ؽ اػ ةمي، ق ةوغػة الإنجويزيػة  ػي اةوغػة اةمشػترء
يف قضػػػ ي  الا ػػػتدامة ا ةميػػػة ومترا طػػػة  ط ي ت ػػػ ، قػػػإف إتةػػػ ف اةوغػػػة الإنجويزيػػػة يمءّػػػف اةطػػػلبب مػػػف اةت ػػػ وف مػػػع يقػػػران ـ 
واة  حثيف اةمحترقيف مف خوفي ت ثة قية متنواة، يتي  ة ـ اةتوالؿ اةف  ؿ وت  دؿ اةم رقة وت ػ دؿ الأقءػ ر واة مػؿ مً ػ  اوػة 

ةتحػػدي ت الا ػػتدامة اة  ةميػػة، اػػدا اوػػة ينػػع تتػػوقر اةءثيػػر مػػف اةمؤةفػػ ت والأ حػػ ث واةمػػواد اةت ويميػػة اةموجػػودة إيجػػ د حوػػوؿ 
اةمت وةة   لا تدامة   ةوغة الإنجويزية، إف تطوير م  رات اةوغة الإنجويزية ةد  اةطػلبب يتػي  ة ػـ اةولػوؿ  شػءؿ يء ػر إةػة 

ميػة واةتةػػ رير واةػدورات ا ػر الإنترنػػت، واةتػي ت ت ػر ضػػرورية ة نػ م م ػػ رق ـ ثػروة مػف اةمػػوارد،  مػ  قػي ذةػػؾ اةمنشػورات اة و
قي مج ؿ الا تدامة، قي ظؿ ذةؾ يتـ إجرام اة ديػد مػف مػؤتمرات وق  ةيػ ت وم ػ درات الا ػتدامة اةدوةيػة   ةوغػة الإنجويزيػة، 

وتةػديـ ي حػ ث ـ، واةتف اػؿ مػع اةمنظمػ ت  إف إتة ف اةوغة الإنجويزية يمءّف اةطلبب مف اةمشػ رءة  نشػ ط قػي  ػذم اةمنتػدي ت،
 (.AL Sawakhneh، 7177اة  ةمية، و  ةت ةي اةم   مة قي اةخط ب اة  ةمي حوؿ اةتنمية اةم تدامة )

( يف اةف قد اةت ويمي ةوغة الإنجويزية قي اةمدارس اة ر ية ي ت ػر مشػءوة ة ػ  اػدة اوامػؿ Kilani، 7177وقد يش رت درا ة )
ف اةوغػة الإنجويزيػة ء نػت ت ريخيػً  جػزماً م مػً  مػف نظػ ـ اةت وػيـ قػي اة ديػد مػف اةػدوؿ اة ر يػة، قةػد يدت ي   ية، قفي حػيف ي

اةتحدي ت اةمختوفة إةة انخف ض اةءف مة والا ػتخداـ، تتمثػؿ إحػد  اةمشػ ءؿ اةرئي ػية قػي اةجػودة غيػر اةمت ػةة ةت وػيـ اةوغػة 
وتدريب م ومي اةوغة الإنجويزيػة، ممػ  يػؤد  إةػة ت  ينػ ت قػي م ػ يير الإنجويزية قي اةمدارس،  ن ؾ اختلبق ت قي مؤ لبت 
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اةتدريس، قي   ض اةح لات، قد يفتةر اةم وموف إةة اةءف مة قي اةوغة  أنف  ـ، مم  يج ؿ مف اةلػ ب نةػؿ م ػ رات اةوغػة 
 الإنجويزية ةوطلبب  شءؿ ق  ؿ.

ءػػز اوػػة اةحفػػظ اػػف ظ ػػر قوػػب والامتح نػػ ت، وقػػد لا ( يف منػػ    اةوغػػة الانجويزيػػة تر Orooq، 7177ءمػػ  ذءػػرت درا ػػة )
ي زز  ػذا اةػن   م ػ رات اةتوالػؿ قػي اةوغػة الإنجويزيػة وةءنػع يرءػز  ػدلًا مػف ذةػؾ اوػة اةةوااػد واةمفػردات، مػف اةضػرور  

ذةػػؾ اةتحػػوؿ نحػػو ت وػػـ اةوغػػة  شػػءؿ يءثػػر امويػػة وتوالػػوية، ءمػػ  تفتةػػر اة ديػػد مػػف اةمػػدارس إةػػة اةمػػوارد اةلبزمػػة،  مػػ  قػػي 
اةءتب اةمدر ية اةمخطط ة ػ   شػءؿ جيػد ومػواد اةو ػ ئط اةمت ػددة، ةػداـ اةػت وـ اةف ػ ؿ ةوغػة الإنجويزيػة، ت يػؽ قجػوة اةمػوارد 

  ذم ت رض اةطلبب ةوغة ومم ر ت  .
( يف اءتظػػ ظ اةفلػػوؿ اةدرا ػػية قػػي اة ديػػد مػػف اةمػػدارس تج ػػؿ مػػف اةلػػ ب اوػػة اةم ومػػيف Al-Buraiki، 7173ويشػػير )
 تم ـ اةفرد  اةتف اوي، واةتي ت ت ر ضرورية لاءت  ب اةوغة، وقي   ض اةح لات، لا يُنظر إةػة اةوغػة الإنجويزيػة توقير الا

اوة ين   ةغة تحمؿ قيمة ثة قية يو اموية ء يرة قي اة ي ؽ اةمحوي، مم  يػؤد  إةػة نةػص اةحػ قز  ػيف اةطػلبب ةػت وـ اةوغػة 
مة وضػرورة تطػوير م ػ رات اةوغػة الإنجويزيػة ةوطو ػة موضػواً  ذا ي ميػة خ لػة وا تخدام  ، ءم  ت ت ر اة لبقة  يف الا تدا

قي اةوقت اةحػ ةي، إذ تءمػف ي ميػة اةوغػة الإنجويزيػة قػي قػدرت   اوػة ت ػ يؿ اةف ػـ واةتوالػؿ وتنفيػذ م ػ دئ الا ػتدامة اوػة 
حيوية ةوتف  ـ  يف الأقػراد مػف خوفيػ ت  نط ؽ ا ةمي، وتت ـ اةوغة الإنجويزية  ءون   ةغة مشترءة ةوتوالؿ اةدوةي، ق ي يداة

ثة قيػػة متنواػػة، إةػػة ج نػػب ذةػػؾ، يتػػي  إتةػػ ف اةوغػػة الإنجويزيػػة ةوطو ػػة اةولػػوؿ إةػػة ملػػ در غنيػػة مػػف اةم وومػػ ت واةمػػواد 
اةت ويميػػة اةمت حػػة   ةوغػػة الإنجويزيػػة، واةتػػي تو ػػب دورًا حيويًػػ  قػػي  نػػ م م ػػ رق ـ حػػوؿ قضػػ ي  الا ػػتدامة، ورغػػـ وجػػود  ػػذم 
الأمءنػػة اةثة قيػػة، إلا يف اةف قػػد اةت ويمػػي ةوغػػة الإنجويزيػػة قػػي اةمػػدارس اة ر يػػة يظ ػػر ءتحػػد  ي   ػػي، يت ػػ ب قػػي إيجػػ د 
تحػػدي ت متنواػػة، مثػػؿ اةءفػػ مة اةمتف وتػػة ةم ومػػي اةوغػػة الإنجويزيػػة ووجػػود قجػػوات قػػي م ػػ يير اةتػػدريس، يػػرت ط  ػػذا اةتحػػد  

 اةت ويمية وقوة اةموارد اةمت حة قي   ض اةمدارس.  شءؿ ء ير   ةجودة غير اةمت ةة ةومن    
 مشكمة الدراسة:

مػػف خػػلبؿ اةخ ػػرة اة مويػػة ةو  حثػػة قػػي مجػػ ؿ تػػدريس اةوغػػة الإنجويزيػػة والإشػػراؼ اوي ػػ ، واحتء ء ػػ  اةم  شػػر قػػي اةمجتمػػع 
ظ ػروف قػدرة غيػر ء قيػة اةمدر ي، قإن ػ  لاحظػت يف طو ػة اةمػدارس اةحءوميػة خ لػة طو ػة اةمرحوػة الأ   ػية واةث نويػة؛ يُ 

قػػػي مم ر ػػػة اةوغػػػة الإنجويزيػػػة، الأمػػػر اةػػػذ  يثيػػػر ت ػػػ ؤلات ء يػػػرة  شػػػأف مػػػد  ا ػػػت داد ـ ةومشػػػ رءة قػػػي م ػػػ درات اةتنميػػػة 
اةم ػػتدامة والا ػػتف دة اةء موػػة مػػف اةمػػوارد اةم ػػتدامة اةتػػي تحءم ػػ  اة وةمػػة، خ لػػة يف  نػػ ؾ اػػدة م ػػ  م ت ومشػػ رء ت 

قي  ، ةءف قوم  ن مع يف ط ةً      ـ  مػؤتمر دوةػي يو نشػر  حثػً  نتيجػة تولػؿ ةم رقػة م ينػة،  ا ةمية تداـ انخراط اةطو ة
حيػػث ي ػػدد تػػدني م ػػتو  م ػػ رات اةوغػػة الإنجويزيػػة  ػػيف  ػػؤلام اةطو ػػة ولػػوة ـ إةػػة اةم رقػػة واةفػػرص واةشػػ ء ت اةت  ونيػػة 

 دمػػة، ممػػ  قػػد ي يػػؽ م ػػ  مت ـ قػػي اةمواطنػػة اة  ةميػػة اةدوةيػػة اةتػػي مػػف اةممءػػف يف تفػػت  ة ػػـ أق قًػػ  جديػػدة ة ػػـ وةلؤجيػػ ؿ اةة
 اةف اوة ويحد مف أق ق ـ الاجتم اية والاقتل دية اةم تة وية،  ؿ ي يؽ حلوة ـ اوة وظ ئؼ جيدة.

( يف اةف قد اةت ويمي قػي اةوغػة الإنجويزيػة يلػ   اةتحػدي ت اةرئي ػية اةتػي تواجػع Crystal، 7177وقد يش رت نت ئ  درا ة )
دارس، ترت ط  ذم اةمشءوة   تج   ت اةم وميف واةتأثير اةذ  قد يءوف ةدي ـ قي تح يف م ػتو  اةوغػة ةػد  اةطو ػة. طو ة اةم

حيػػث  ػػ ت  نػػ ؾ قوػػؽ م ػػتمر  شػػأف اةف قػػد اةت ويمػػي ةوم ػػ رات الأ   ػػية قػػي اةوغػػة الإنجويزيػػة  ػػيف طو ػػة اةمػػدارس ةومرحوػػة 
ةي واةػػدخوؿ إةػػة اةحيػػ ة اةج م يػػة واةم نيػػة، و ػػذم اةمشػػءوة م مػػة لأن ػػ  لا الا   ػػية واةث نويػػة ءػػون ـ اوػػة ات ػػة اةت وػػيـ اة ػػ 
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تػؤثر قةػط اوػػة إتةػ ف اةطو ػػة ةوغػة،  ػؿ يمءػػف يف يءػوف ة ػػ  تػدااي ت محتموػػة اوػة اةتنميػة اةم ػػتدامة، ومػع ذةػػؾ، قػإف ق ػػـ 
   ت ار ية.اتج   ت اةم وميف تج م  ذم اةةضية ي د ج نً   م مً  ةـ يتـ ا تءش قع اوة نط ؽ قي درا

 أسئمة الدراسة:
   ت اةدرا ة ةلئج  ة اف الأ ئوة الآتية:

   مػػ  م ػػتو  اةف قػػد اةت ويمػػي ةوم ػػ رات الأ   ػػية قػػي اةوغػػة الانجويزيػػة مػػف وج ػػة نظػػر م ومػػي اةمرحوػػة الأ   ػػية اة ويػػ
 واةث نوية قي اةمدارس اةحءومية اةت   ة ةو  لمة ام ف؟

 نظػر م ومػي اةمرحوػة الأ   ػية اة ويػ  واةث نويػة قػي اةمػدارس اةحءوميػة اةت   ػة  م  م تو  اةتنمية اةم ػتدامة مػف وج ػة
 ةو  لمة ام ف؟

 ( ػػؿ توجػػد قػػروؽ ذات دلاةػػة إحلػػ ئية انػػد م ػػتو  اةدلاةػػة α≤1715 قػػي تةػػديرات يقػػراد اينػػة اةدرا ػػة حػػوؿ ) اةف قػػد
ت ػػز  ةمتغيػػرات      ػػة ةو  لػػمة امػػ فاةت ويمػػي ةوم ػػ رات الأ   ػػية قػػي اةوغػػة الانجويزيػػة قػػي اةمػػدارس اةحءوميػػة اةت

 اةجنس، اةمؤ ؿ اة ومي، و نوات اةخ رة.

 ( ػػؿ توجػػد قػػروؽ ذات دلاةػػة إحلػػ ئية انػػد م ػػتو  اةدلاةػػة α≤1715 قػػي تةػػديرات يقػػراد اينػػة اةدرا ػػة حػػوؿ ) اةتنميػػة
 ت ز  ةمتغيرات اةجنس، اةمؤ ؿ اة ومي، و نوات اةخ رة.  اةم تدامة

 وم  رات الأ   ية قي اةوغة الانجويزية اوػة اةتنميػة اةم ػتدامة مػف وج ػة نظػر م ومػي اةمرحوػة م  يثر اةف قد اةت ويمي ة
 ؟الأ   ية اة وي  واةث نوية قي اةمدارس اةحءومية اةت   ة ةو  لمة ام ف

 أىداؼ الدراسة:

 م ػتدامة مػف وج ػة نظػر اةت رؼ إةة م تو  اةف قد اةت ويمي ةوم  رات الأ   ية قي اةوغة الانجويزية وم تو  اةتنميػة اة
 م ومي اةمرحوة الأ   ية اة وي  واةث نوية قي اةمدارس اةحءومية اةت   ة ةو  لمة ام ف؟

  اةف قػد اةت ويمػي ةوم ػ رات اةءشؼ اػف إمء نيػة وجػود قػروؽ ذات دلاةػة إحلػ ئية قػي تةػديرات يقػراد اينػة اةدرا ػة حػوؿ
ت ػػز  ةمتغيػػرات   اةمػػدارس اةحءوميػػة اةت   ػػة ةو  لػػمة امػػ ف الأ   ػػية قػػي اةوغػػة الانجويزيػػة واةتنميػػة اةم ػػتدامة قػػي

 اةجنس، اةمؤ ؿ اة ومي، و نوات اةخ رة.

  اةت رؼ إةة يثر اةف قد اةت ويمي ةوم  رات الأ   ية قي اةوغة الانجويزية اوة اةتنمية اةم تدامة مػف وج ػة نظػر م ومػي
 .ت   ة ةو  لمة ام فاةمرحوة الأ   ية اة وي  واةث نوية قي اةمدارس اةحءومية اة

 أىمية الدراسة:
 تتحةؽ ي مية اةدرا ة مف خلبؿ تن وة   ج ن يف اثنيف  م :

 الأىمية النظرية لمدراسة
تشػػػرح  ػػػذم اةدرا ػػػة مػػػف خػػػلبؿ يد  ػػػ  اةنظػػػر  ي ميػػػة إتةػػػ ف اةوغػػػة الإنجويزيػػػة واات ػػػ رم م ػػػ رة ي   ػػػية ةوطػػػلبب، وقػػػد يػػػؤد  
مء نيػة تػوظيف ـ قػي اةم ػتة ؿ، لا  ػيم  قػي اػ ةـ تتزايػد قيػع اة وةمػة حيػث غ ةً ػ   انخف ض   إةة إا قة نج ح ـ الأء ديمي وا 

ةوت ويـ اة  ةي وقرص اة مػؿ. ءمػ  تشػير اةدرا ػة إةػة ي ميػة أثػ ر اةتنميػة اةم ػتدامة  م  تءوف اةوغة الإنجويزية شرطً  ي   يً 
مػػف خػػلبؿ اتةػػ ف اةوغػػة الإنجويزيػػة، حيػػث يػػؤد  اتة ن ػػ  ةمشػػ رؾ اةطػػلبب قػػي م ػػ درات الا ػػتدامة اة  ةميػػة، واةتوالػػؿ مػػع 

قويمػػي واة ػػ ةمي، واةمشػػءوة ة ػػ  مػػ  ي رر ػػ  اةشػػرء م اةػػدوةييف، واةولػػوؿ إةػػة اةمػػوارد اةمت وةػػة  ػػ ةنمو اةشخلػػي واةػػوطني والإ
لأن ػػ  تتنػػ وؿ اةتػػأثير اةمحتمػػؿ ةوفةػػداف اةت ويمػػي ةم ػػ رات اةوغػػة الإنجويزيػػة اوػػة قػػدرة الأجيػػ ؿ اةة دمػػة اوػػة اةم ػػ  مة قػػي 
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مشػءوة اةتنمية اةم تدامة. واةم ومػوف  ػـ يلػح ب اةملػوحة اةرئي ػيوف قػي اة مويػة اةت ويميػة، ومػواقف ـ وم تةػدات ـ حػوؿ اة
تػؤثر  شػءؿ ء يػر اوػة الا ػتراتيجي ت اةم ػتخدمة ةم  ةجت ػ ، ي ػد اة حػث قػي مواقػؼ اةم ومػيف واتج  ػ ت ـ يمػرًا م مًػ  لأنػػع 

 يمءف يف يوقر نظرة ث ق ة ةو وائؽ واةفرص اةمحتموة ةتح يف ت ويـ اةوغة الإنجويزية قي اةمدارس اةث نوية.
 الأىمية التطبيقية لمدراسة

ة قي الأد ي ت اةموجودة اةتي تتن وؿ ي   د  ذم اةدرا ة، وقي حيف توجد ي ح ث حػوؿ ت وػيـ اةوغػة واةتنميػة ءم  يف  ن ؾ قجو 
اةم تدامة  شءؿ منفلؿ، إلا يف  ن ؾ نةلً  قي اةدرا  ت اةش موة اةتػي ت تءشػؼ اةتةػ طع  ػيف  ػذيف اةمجػ ةيف مػف خػلبؿ 

إةػػة  ػػد  ػػذم اةفجػػوة وتةػػديـ رؤ  قيمػػة حػػوؿ اةمشػػءوة. إف ق ػػـ اةنظػػر قػػي مواقػػؼ اةم ومػػيف واتج  ػػ ت ـ ت ػػدؼ  ػػذم اةدرا ػػة 
مواقػػؼ اةم ومػػيف قيمػػ  يت وػػؽ  فةػػداف م ػػ رات اةوغػػة الإنجويزيػػة  ػػيف اةطػػلبب يمءػػف يف يءػػوف ةػػع أثػػ ر  ي  ػػية. ويمءػػف يف 

ذم اةةضػية ي  اد قي تطػوير  ػرام  تػدريب اةم ومػيف اةم ػت دقة، وت ػديؿ اةمنػ    اةدرا ػية، وتخلػيص اةمػوارد ةم  ةجػة  ػ
 شػػءؿ ق ػػ ؿ، ممػػ  ي ػػود  ػػ ةنفع قػػي ن  يػػة اةمطػػ ؼ اوػػة اةنظػػ ـ اةت ويمػػي، و  ةتػػ ةي، ي ػػداؼ اةتنميػػة اةم ػػتدامة. إف درا ػػة 
مواقػػػؼ اةم ومػػػيف تجػػػ م  ػػػذم اةمشػػػءوة يمءػػػف يف يةػػػدـ رؤ  وتولػػػي ت ةم  ةجػػػة  ػػػذا اةتحػػػد  وت زيػػػز إتةػػػ ف اةوغػػػة واةتنميػػػة 

 اةم تدامة  يف اةطلبب.
 صطلبحية كالإجرائيةالتعريفات الا

 اشتموت اةدرا ة اوة اةت ريف ت الالطلبحية والإجرائية الآتية
، 55: ح ةة مف اةتأ ب اة ل ي اةفءر  واةنف ي واةوجداني اةتي تج ؿ اةفرد يتة ؿ قءر م يف دوف  ػوام )اةشػ ر : الاتجاه
7170.) 

م ومػػو اةوغػػة الإنجويزيػػة مػػف خػػلبؿ إجػػ  ت ـ اوػػة يداة :  ػػو اةح ةػػة اةفءريػػة واةػػػتأ ب اةنف ػػي اةتػػي يظ ر ػػ  كيعػػرؼ إجرائينػػا
 اةدرا ة )مةي س اةم  رات الأ   ية قي اةوغة الإنجويزية، ومةي س اةتنمية اةم تدامة(.

:  و مؤشػر ةوتػأثير اة ػو ي اوػة اةحػد مػف ت وػـ اةشػخص وتطػورم الأءػ ديمي اةػذ  يحػدث نتيجػة ة وامػؿ يو الفاقد التعميمي
 (.7170، 07 ظروؼ مختوفة )اةدغيمي:

: تشير اةم  رات الأ   ية قي اةوغة الإنجويزية إةة اةةدرات اةوغويػة الأ   ػية اةتػي الميارات الأساسية في المغة الانجميزية
يحت ج   الأقراد ةوتوالؿ وق ـ اةوغة الإنجويزية ءت  ةً وتحدثً   شءؿ ق  ؿ،  ذم اةم ػ رات ضػرورية ةوتوالػؿ اةيػومي، وءػذةؾ 

 (.7177، 77ويـ واةتوظيؼ ومختوؼ جوانب اةحي ة )اةرءي  ت: ةونج ح قي اةت 
اةدرجة اةءُوْيَػة اةتػي حلػؿ اوي ػ  يقػراد اينػة اةدرا ػة اوػة مةيػ س اةم ػ رات الأ   ػية قػي اةوغػة الإنجويزيػة  كيعرؼ إجرائينا:

 اةذ  ياد ة ذم اةدرا ة.
ر دوف اةم ػ س  ةػدرة الأجيػ ؿ اةة دمػة اوػة تو يػة  ي مف وـ ومن   ي دؼ إةة تو ية احتي ج ت اةح ضػ التنمية المستدامة:

احتي ج ت ػػ  اةخ لػػة، تنطػػو  اوػػة درا ػػة متوازنػػة ومتء موػػة ةوجوانػػب الاقتلػػ دية والاجتم ايػػة واة يئيػػة قػػي امويػػ ت لػػنع 
 (.Asta، 88: 7108اةةرار وا تراتيجي ت اةتنمية )

 اةدرا ة اوة مةي س اةتنمية اةم تدامة اةذ  ياد ة ذم اةدرا ة.اةدرجة اةءُوْيَة اةتي حلؿ اوي   يقراد اينة  كيعرؼ إجرائينا:
 حدكد الدراسة كمحدداتيا 

 تحددت اةدرا ة   ةحدود واةمحددات الآتية:
اقتلػػرت اةدرا ػػة اوػػة اتج  ػػ ت اةم ومػػيف حػػوؿ يثػػر اةف قػػد اةت ويمػػي ةوم ػػ رات الأ   ػػية قػػي اةوغػػة  الحػػدكد المكضػػكعية:
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 اةم تدامة ةد  طو ة اةمرحوة اةث نوية قي اةمدارس اةحءومية قي مح قظع اة  لمة ام ف.الانجويزية اوة اةتنمية 
مجتمػػع اةدرا ػػة اوػػة جميػػع م ومػػي اةمرحوػػة الأ   ػػية اة ويػػ  واةث نويػػة قػػي اةمػػدارس اةحءوميػػة اشػػتمؿ الحػػدكد البشػػرية: 

اةلػػ درة اػػف وزارة اةتر يػػة واةت وػػيـ ة ػػ ـ ( م ومػػً  وم ومػػة،  ح ػػب اةتةػػ رير اة ػػنوية 987اةت   ػػة ةو  لػػمة امػػ ف واػػدد ـ )
(7177  .) 

 .  7173/7174تـ تط يؽ اةدرا ة قي اةفلؿ اةدرا ي الأوؿ مف اة  ـ اةدرا ي الحدكد الزمانية: 
 تـ تط يؽ اةدرا ة اوة ادد مف اةمدارس اةحءومية اةت   ة ةو  لمة ام ف. الحدكد المكانية: 

اة ػيءو متريػة ةػلؤداة )اةلػدؽ واةث ػ ت( وموضػواية ا ػتج  ة يقػراد اينػة  يتحدد ت ميـ اةنتػ ئ  قػي ضػوم اةخلػ ئص و 
 اةدرا ة.

 الدراسات السابقة ذات الصمة
 ق مت اة  حثة   ةرجوع إةة ادد مف اةدرا  ت اة   ةة ذات اةلوة  موضوا ت اةدرا ة و ي:

خ ػرام اةتنميػة اةم ػتدامة. و ػو ( اة حث قي تطوير ا ةـ م تداـ يءثر مف مجرد قريػؽ مػف  Mehry، 7177  ت درا ة )
ينطو  اوة امؿ اةطلبب واةم وميف وملممي اةمواد ول ن ي اة ي   ت، اةذيف ت   ـ ج ود ـ قي اػ ةـ يءثػر ا ػتدامة. 
ومػػف ثػػـ، ءػػ ف محػػور اةدرا ػػة اةح ةيػػة  ػػو درا ػػة تػػأثير اةت وػػيـ اةم ػػتداـ اوػػة اةف ػػـ اةةرائػػي واةت ػػ طؼ ةػػد  مت ومػػي اةوغػػة 

 ر اةوغة الإنجويزية ةغػة يجن يػة وةءن ػ  وااػدة قػي إيػراف. ةػذةؾ، تػـ تنفيػذ اة رنػ م  قػي دورة ق ػـ اةةػرامة   ةوغػة الإنجويزية. ت ت
(. يجريػػت اةدرا ػػة اةح ةيػػة قػػي مدر ػػة ا تدائيػػة 48 ػػنوات )اة ػػدد =  01الإنجويزيػػة وءػػ ف اةمشػػ رءوف مػػف الأطفػػ ؿ   مػػر 

تػػـ جمػػع اة ي نػػ ت اةءميػػة وارضػػ      ػػتخداـ اخت ػػ رات اةةػػرامة  خ لػػة قػػي مدينػػة ءرمػػ ف، مرءػػز مح قظػػة ءرمػػ ف، إيػػراف.
اةة ويػػة واة  ديػػة ةتت ػػع اةتغييػػرات اةمحتموػػة قػػي ق ػػـ اةةػػرامة ةػػد  اةطػػلبب. ءمػػ  تػػـ ا ػػتخداـ ا ػػت ي ن ت ذاتيػػة ةفحػػص ت ػػ طؼ 

جمواػػة اةضػػ  طة قػػي اةمشػػ رءيف قػػي  دايػػة اةمشػػروع ون  يتػػع. ويظ ػػرت اةنتػػ ئ  تفػػوؽ مجمواػػة اةتر يػػة اةم ػػتدامة اوػػة اةم
اخت  رات اةةرامة اة  دية. ويذءر ييضً  يف م توي ت اةت  طؼ ةد  اةمت وميف زادت   د تنفيػذ اةت وػيـ اةةػ ئـ اوػة الا ػتدامة. 
  ختلػػ ر، ي ػػد دمػػ  ا ػػتراتيجي ت اةت وػػيـ اةم ػػتداـ قػػي ت وػػيـ اةةػػرامة   ةوغػػة الإنجويزيػػة مفيػػدًا لإنجػػ زات الأطفػػ ؿ اةشخلػػية 

 ة.والأء ديمي
( اةت ػػرؼ إةػػة ي ػػ  ب ضػػ ؼ م ػػ رة اةءت  ػػة قػػي اةوغػػة الإنجويزيػػة ةػػد  طو ػػة اةمرحوػػة 7177ءمػػ   ػػدقت درا ػػة اةرءي ػػ ت )

الأ   ية اة وي  قي مدارس مديرية تر ية وت ويـ اة  دية اةجنو ية مف وج ػة نظػر م ومػي ـ. تءػوف مجتمػع اةدرا ػة مػف جميػع 
( 007اة ويػ  قػي مػدارس مديريػة اةتر يػة وت وػيـ اة  ديػة اةجنو يػة، واة ػ ةل اػدد ـ )م ومي اةوغة الإنجويزية ةومرحوة الأ   ػية 

( م ومػػػة. يف اةمتو ػػػط اةح ػػػ  ي اةءوػػي لأ ػػػ  ب ضػػػ ؼ م ػػػ رة اةءت  ػػػة قػػػي اةوغػػػة 77( م ومػػػ  و)41م ومػػ  وم ومػػػة مػػػن ـ )
(  ػػ نحراؼ م يػػ ر  3737و يػػة قػػد  وػػل )الإنجويزيػػة ةػػد  طو ػػة اةمرحوػػة الأ   ػػية اة ويػػ  قػػي مديريػػة تر يػػة وت وػػيـ اة  ديػػة اةجن

(، و ذا يمثؿ درجة تةدير متو طة، ءم  تولوت اةنت ئ  إةة اػدـ وجػود قػروؽ داةػة إحلػ ئي  قػي ا ػتج   ت اينػة 17488)
اةدرا ػػة قػػي الأ ػػ  ب اةمت وةػػة  ػػ ةم وـ ء ػػ ب ةضػػ ؼ اةءت  ػػة   ةوغػػة الإنجويزيػػة ةػػد  طو ػػة اةمرحوػػة الأ   ػػية اة ويػػ ، ت ػػز  

 م وـ واةمؤ ؿ اة ومي واةخ رة قي اةتدريس. ةجنس اة
( اةت رؼ اوة طرؽ م  ةجة اةف قد اةت ويمي ةوم ػ رات الأ   ػية قػي مةػرر اةوغػة الإنجويزيػة 7170و دقت درا ة اةدغيمي )

( م ومة، تـ ا ػتخداـ اداة اةملبحظػة، وتػـ اةتحةػؽ مػف دلالات اةلػدؽ 06قي ةولؼ اة  دس، وتءونت اينة اةدرا ة مف )
ث ػػ ت. وقػػد خولػػت اةدرا ػػة إةػػة اػػدد مػػف اةنتػػ ئ  ي رز ػػ : يف مػػف يءثػػر طػػرؽ اةم  ةجػػة ةوف قػػد اةت ويمػػي ا ػػتخدامً   ػػي: واة
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اةواج ػػ ت اةمنزةيػػة، يوي ػػ  الاخت ػػ رات اةدوريػػة، ثػػـ يوراؽ اة مػػؿ، ثػػـ  نػػ م الاخت ػػ رات اةتشخيلػػية. ويقو ػػ  ا ػػتخدام  الأة ػػ ب 
اةتط يةػػ ت الإةءترونيػػة، وقػػي ضػػوم اةنتػػ ئ  يولػػت اة  حثػػة توجيػػع اةم ومػػيف لا ػػتخداـ الإةءترونيػة، واةفيػػديو  ت اةت ويميػػة، و 

 طرؽ م  ةجة اةف قد اةت ويمي قي اةم  رات الأ   ية. 
( إةػػة م رقػػة يثػػر ا ػػتراتيجية مةترحػػة ق ئمػػة اوػػة اةتفءيػػر اةتلػػميمي قػػي تنميػػة الأدام El-Sakka، 7171و ػػ ت درا ػػة )

د  طػػلبب اةوغػػة الإنجويزيػػة   ةمرحوػػة اةج م يػػة. يجريػػت اةدرا ػػة اوػػة مجمواػػة مػػف طػػلبب اةءتػػ  ي واةػػواي   لا ػػتدامة ةػػ
 31) 7109-7108اةفرقػػة اةرا  ػػة  ة ػػـ اةوغػػة الإنجويزيػػة  ءويػػة اةتر يػػة   ة ػػويس، ج م ػػة اة ػػويس خػػلبؿ اة ػػ ـ اةجػػ م ي 

ومةيػػ س اةػػواي   لا ػػتدامة اوػػة اةطػػلبب ط ة ػػ (. ق ػػؿ  ػػدم اةتجر ػػة ق مػػت اة  حثػػة  تط يػػؽ اخت ػػ ر الأدام اةءتػػ  ي اةة وػػي 
اةمشػػ رءيف. يثنػػ م تط يػػؽ اةدرا ػػة ق مػػت اة  حثػػة    ػػتخداـ ا ػػتراتيجية مةترحػػة ق ئمػػة اوػػة اةتفءيػػر اةتلػػميمي قػػي تػػدريس 
اةءت  ػػة ةمجمواػػة مػػف طػػلبب اةفرقػػة اةرا  ػػة  ة ػػـ اةوغػػة الإنجويزيػػة.   ػػد انت ػػ م اةتجر ػػة تػػـ تط يػػؽ اخت ػػ ر الأدام اةءتػػ  ي 

اوػػة جميػػع اةطػػلبب. وةةػػد تولػػوت اة  حثػػة إةػػة اةنتػػ ئ   -مػػف إاػػداد اة  حثػػة  -  ػػد  وءػػذةؾ مةيػػ س اةػػواي   لا ػػتدامة اة
( وجود قرؽ داؿ إحل ئي   يف متو طي درج ت اةطلبب اةمش رءيف قي اةةي  يف اةة وػي واة  ػد  ةػلؤدام اةءتػ  ي. 0اةت ةية: 

ةطػػػلبب اةمشػػػ رءيف قػػػي اةةي  ػػػيف اةة وػػػي واة  ػػػد  ةمةيػػػ س اةػػػواي ( وجػػػود قػػػرؽ داةػػػة إحلػػػ ئي   ػػػيف متو ػػػطي درجػػػ ت ا7
  لا تدامة. وةةد خولت اة  حثة مػف نتػ ئ  اةدرا ػة اةح ةيػة إةػة يف الا ػتراتيجية اةمةترحػة اةة ئمػة اوػة اةتفءيػر اةتلػميمي 

ة وتنميػة اةػواي   لا ػتدامة ذات يثر داؿ إحل ئي  اوة تنمية الأدام اةءت  ي ةد  طلبب اةوغػة الإنجويزيػة   ةمرحوػة اةج م يػ
 ةدي ـ. 

( اةتأءيد اوة دور تدريس اةوغ ت الأجن ية قي ت زيز اةتنميػة اةم ػتدامة واةءفػ مة قػي اةت وػيـ، Asta، 7108و  ت درا ة )
حيػػث تمءػػػف قلػػوؿ اةوغػػػة الأجن يػػػة اةطػػلبب مػػػف تحويػػؿ موضػػػوا ت ق ويػػػة حوة ػػ  اةتنميػػػة اةم ػػتدامة، ةمن قشػػػة اةمشػػػ ءؿ، 

 ار واةخ ػػػرات اةشخلػػػية. مػػف خػػػلبؿ تحويػػػؿ اة لبقػػػة  ػػيف ءفػػػ مة اةتنميػػػة اةم ػػػتدامة  ػػيف اةوغػػػة الإنجويزيػػػة تػػػـ وت ػػ دؿ اةمشػػػ
ج م  ت قي ةيتواني ، واةتي ش رؾ قي   اةمش رءوف درا ة اةوغة الإنجويزيػة )ءػ ف متو ػط  5اةتخطيط ة ذا اة حث وتنفيذم قي 

دامة موضػػوا ت اةتنميػػة وق ئػػدة ءفػػ مة اةتنميػػة اةم ػػتدامة. يث ػػت  ػػنة( يار ػػوا اػػف أرائ ػػـ حػػوؿ الا ػػت 77امػػر اةمشػػ رءيف 
 نت ئ  اةدرا ة يف اةطلبب يش رءوف  شءؿ يء ر قي اةموضوا ت واةمواد اةمت وةة   ةتنمية اةم تدامة حوؿ اة  ةـ.

 التعقيب عمى الدراسات السابقة ذات الصمة
اةمتغيػػرات، واختوػؼ مػػع يخػر ، ءمػػ  اتفةػت اةدرا ػػة اةح ةيػة مػػع اتفةػت اةدرا ػة اةح ةيػػة واةدرا ػ ت اة ػػ  ةة قػي تن وة ػػ  لأحػد 

اةدرا  ت اة   ةة قي إش رت   ةوجود مشءوة حةيةية قي ت وـ اةوغة الإنجويزية  ػيف طو ػة اةمػدارس، قةػد  ػدقت درا ػة اة تي ػي 
رحوػػػة اةمتو ػػػطة ( إةػػػة اةت ػػػرؼ اوػػػة واقػػػع مم ر ػػػة م ومػػػي اةوغػػػة الإنجويزيػػػة ةوم ػػػ رات اةحي تيػػػة ةػػػد  طػػػلبب اةم7173)

( اةت رؼ إةة ي   ب ضػ ؼ م ػ رة اةءت  ػة قػي 7177واةم وق ت اةتي تحد مف مم ر ت  . قي حيف   ت درا ة اةرءي  ت )
اةوغػػػة الإنجويزيػػػة ةػػػد  طو ػػػة اةمرحوػػػة الأ   ػػػية اة ويػػػ  قػػػي مػػػدارس مديريػػػة تر يػػػة وت وػػػيـ اة  ديػػػة اةجنو يػػػة مػػػف وج ػػػة نظػػػر 

( اةت رؼ اوة طػرؽ م  ةجػة اةف قػد اةت ويمػي ةوم ػ رات الأ   ػية قػي مةػرر اةوغػة 7170م ومي ـ. و دقت درا ة اةدغيمي )
( إةة م رقة يثر ا تراتيجية مةترحة ق ئمػة اوػة اةتفءيػر El-Sakka، 7171الإنجويزية قي ةولؼ اة  دس، و  ت درا ة )

  ةمرحوة اةج م ية. يمػ  اةدرا ػة اةح ةيػة  اةتلميمي قي تنمية الأدام اةءت  ي واةواي   لا تدامة ةد  طلبب اةوغة الإنجويزية
قةػد  ػ ت ةوءشػػؼ اػف اتج  ػػ ت اةم ومػيف حػػوؿ يثػر اةف قػػد اةت ويمػي ةوم ػػ رات الأ   ػية قػػي اةوغػة الانجويزيػػة اوػة اةتنميػػة 

 اةم تدامة ةد  طو ة اةمرحوة الأ   ية اة وي  واةث نوية قي اةمدارس اةحءومية قي مح قظة اة  لمة ام ف.
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 كالإجراءاتالطريقة 
 منيجية البحث

ا ػػتخدـ اة حػػث اةمػػن   اةولػػفي الارت ػػ طي لأنػػع اةمػػن   الأن ػػب ةو حػػث والإج  ػػة اػػف ت ػػ ؤلاتع، ق ػػو ي ػػتند اوػػة درا ػػة 
اةظػػػ  رة وق م ػػػ  مػػػف خػػػلبؿ مط ة ػػػة الأد يػػػ ت اة ػػػ  ةة، وةػػػيس  ػػػذا وح ػػػب  ػػػؿ ي تمػػػد اوػػػة جمػػػع اة ي نػػػ ت مػػػف اةمجتمػػػع 

  يف متغيرات اة حث ةوتولؿ اةة اةنت ئ  اةمرغو ة.اةم ت دؼ ور ط وتحويؿ اة لبقة 
 مجتم  البحث كعينتو

اشتمؿ مجتمع اةدرا ة مف جميع م ومػي اةمرحوػة الأ   ػية اة ويػ  واةث نويػة قػي اةمػدارس اةحءوميػة اةت   ػة ةو  لػمة امػ ف 
(. واختيػػرت اينػػة 7177واةت وػػيـ ة ػػ ـ )( م ومػػً  وم ومػػة. ح ػػب اةتةػػ رير اة ػػنوية اةلػػ درة اػػف وزارة اةتر يػػة 987واػػدد ـ )

( 0%( مػػف اةم ومػػيف. واةجػػدوؿ )4777( م ومػػً  وم ومػػة، و ػػذا يمثػػؿ مػػ  ن ػػ تع )470اة حػػث   ةطريةػػة اة شػػوائية وقوام ػػ  )
 ي ت رض توزيع اينة اة حث وقؽ متغيراتع اةشخلية واةوظيفية.

 (: تكزي  عينة البحث كفؽ متغيراتو الشخصية كالكظيفية1جدكؿ)
 اةن  ة% اة دد اةم تو  متغيراة

 %42.3 178 ذءر اةجنس

 %57.7 243 ينثة

 %011 470 اةمجموع
 %75.3 317  ء ةوريوس اةمؤ ؿ اة ومي

 24.7% 104 درا  ت اوي 

 %011 470 اةمجموع
 18.5% 78  نوات 5يقؿ مف   نوات اةخ رة

 36.3% 153  نوات 01- نوات 5مف 

 29.5% 124  نة 05 – نوات  01

 15.7% 66  نة ويءثر 05

 %011 470 اةمجموع
 أدكات البحث:

  ػد مط ة ػة اةدرا ػ ت اة ػ  ةة واةمةػ ييس اةمت وةػة أكلان: مقياس الفاقد التعميمي لمميارات الأساسية فػي المغػة الانجميزيػة: 
 ( قةرة.75)  ذا اةموضوع تـ لي غة قةرات  ذا اةمةي س، وتءوف اةمةي س  لورتع اةن  ئية مف 

  ػػد مط ة ػػػة اةدرا ػػ ت اة ػػػ  ةة واةمةػػ ييس اةمت وةػػة   ةموضػػػوع تػػـ إاػػػداد قةػػرات  ػػػذا ثانيػػان: مقيػػػاس التنميػػة المسػػػتدامة: 
 ( قةرة.07اةمةي س، وتءوف اةمةي س  لورتع اةن  ئية مف )

ت اوػة اةنحػو الأتػي: وطُوب مف اةم تجي يف تةػدير إج  ػ ت ـ مػف خػلبؿ تػدرج ةيءػرث اةخم  ػي، وخللػت الأوزاف ةو  ػ را
( درجػ ت، مواقػؽ  درجػة 3( درجػ ت، مواقػؽ  درجػة متو ػطة )4( درج ت، مواقؽ  درجػة ء يػرة )5مواقؽ  درجة ء يرة جداً )

( درجػػة واحػػدة. وةغ يػػ ت تلػػنيؼ اةمتو ػػط ت اةح ػػ  ية، وةتحديػػد 0( درجتػػ ف، مواقػػؽ  درجػػة منخفضػػة جػػداً )7منخفضػػة )
( درجػ ت، وتلػنيؼ 5-0اةم تدامة ةد  اينة اةدرا ة، تػـ تحويػؿ اة لبمػة ضػمف اةمجػ ؿ )م تو  اةف قد اةت ويمي واةتنمية 

(  ػػػو مجػػػ ؿ 3767-7734ويقػػػؿ(  ػػػو مجػػػ ؿ اةم ػػػتو  اةمػػػنخفض، ) 7733اةمتو ػػػط ت اةح ػػػ  ية اةػػػة ثػػػلبث م ػػػتوي ت: )
 ويءثر(  و مج ؿ اةم تو  اةمرتفع. 3768اةم تو  اةمتو ط، )
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 صدؽ كثبات أداة الدراسة
( محءمػػيف مػػف حموػػة شػػ  دة 7تػػـ اػػرض مةي  ػػي اةدرا ػػة  لػػورت م  الأوةيػػة اوػػة ) ظػػاىرم لمقػػاييس البحػػث:الصػػدؽ ال

%( ءحػد يدنػة ةة ػوؿ اةفةػرة. و  لااتمػ د اوػة ملبحظػ ت ـ، 81اةدءتورام قي اة ووـ اةتر وية واةنف ية، وااتمد اة  حث ن ػ ة )
ت، ولػػولًا اةػػة اةلػػورة اةتػػي تػػـ ااتم د ػػ  ةوتحةػػؽ مػػف ةػػـ تحػػذؼ ا  قةػػرة واقتلػػرت ملبحظػػ ت ـ اوػػة ت ػػديؿ   ػػض اةفةػػرا

 اةلدؽ اة ن ئي واةث  ت ةمةي  ي اةدرا ة وذةؾ  تط ية   اوة اة ينة الا تطلباية.
( م وػـ وم ومػة مػف م ومػي 35اةلدؽ اة ن ئي ةمة ييس اة حػث: تػـ تط يػؽ مةي  ػي اة حػث اوػة اينػة ا ػتطلباية قوام ػ  )

نويػػة قػػي اةمػػدارس اةحءوميػػة اةت   ػػة ةو  لػػمة امػػ ف مػػف خػػ رج اة ينػػة اةف ويػػة، وتػػـ ح ػػ ب اةمرحوػػة الأ   ػػية اة ويػػ  واةث 
( لا تخراج م  مؿ ارت  ط ءؿ قةػرة   ةدرجػة اةءويػة ةومةيػ س اةػذ  تنتمػي Pearson Correlationم  مؿ ارت  ط  ير وف )

 اةيع، ء نت اةنت ئ  اوة اةنحو الآتي:
 (35مقياس الفاقد التعميمي م  الدرجة الكمية لممقياس )ف=(: معاملبت ارتباط فقرات 2جدكؿ )

 ارت  ط   مع اةدرجة اةءوية اةفةرة ارت  ط   مع اةدرجة اةءوية اةفةرة ارت  ط   مع اةدرجة اةءوية اةفةرة
0 .818** 01 .847** 09 .791** 
7 .849** 00 .827** 71 .839** 
3 .792** 07 .850** 70 .747** 
4 .829** 03 .834** 77 .791** 
5 .770** 04 .814** 73 .750** 
6 .800** 05 .856** 74 .812** 
7 .773** 06 .816** 75 .695** 
8 .830** 07 .742**  

9 .810** 08 .773** 
 (4.45( )*4.41داؿ إحصائيان عند مستكل الدلالة )**

( وجمي  ػػ  داةػػة إحلػػ ئيً ، حيػػث 17856-17695 ػػيف )( ي ػػيف يف م ػػ ملبت ارت ػػ ط اةفةػػرات تراوحػػت قيم ػػ  مػػ  7اةجػػدوؿ )
( ت ػػد ضػػ يفة ويف اةةػػيـ اةتػػي تتػػراوح مػػ   ػػيف 1731( اةػػة يف قػػيـ الارت ػػ ط اةتػػي تةػػؿ اػػف )Garcia, 2011يشػػ ر ج ر ػػي  )

( ت د قوية. واويع ةـ يػتـ حػذؼ ي  مػف قةػرات 1771( ت د متو طة، يم  اةةيـ اةتي تزيد اف )1771يقؿ يو ت  و  -1731)
 مةي س اةف قد اةت ويمي.
 (35(: معاملبت ارتباط فقرات مقياس التنمية المستدامة م  الدرجة الكمية لممقياس )ف=3جدكؿ )

 ارت  ط   مع اةدرجة اةءوية اةفةرة ارت  ط   مع اةدرجة اةءوية اةفةرة ارت  ط   مع اةدرجة اةءوية اةفةرة
0 .598** 5 .736** 9 .750** 
7 .654** 6 .763** 01 .788** 
3 .653** 7 .763** 00 .767** 
4 .553** 8 .792** 07 .313** 

 (4.45( )*4.41داؿ إحصائيان عند مستكل الدلالة )**

( يلبحظ يف قيـ م  ملبت الارت  ط ةفةرات مةي س اةتنميػة اةم ػتدامة تراوحػت مػ   ػيف 3مف اة ي ن ت اةمتضمنة قي اةجدوؿ )
 إحل ئيً ، واويع ةـ تحذؼ ي  مف قةرات  ذا اةمةي س.( وجمي    داةة 17303-17788)

 ثبات مقياسي البحث
( واةجػدوؿ Cronbach's Alphaااتمد اة حث ث  ت الات  ؽ ةءؿ مةي س وذةؾ مف خلبؿ احت  ب م  مؿ ءرون   خ يةفػ  )

 ( ي ت رض ذةؾ.4)



 

7174

41 

 (: قيـ معاملبت الثبات لمقياسي البحث4جدكؿ )
 (αيةف  )ءرون  خ  ادد اةفةرات الأداة

 17977 75 مةي س اةف قد اةت ويمي
 17890 07 مةي س اةتنمية اةم تدامة

( يلبحظ يف قيـ م  ملبت ث ػ ت ءػرو ن ػ خ يةفػ  ةمةي  ػي اة حػث )اةف قػد اةت ويمػي، اةتنميػة اةم ػتدامة( ء نػت 4مف اةجدوؿ )
 ي اة حث اوة اينتع اةف وية.( اوة اةتواةي، و ذم اةةيـ مرتف ة. و  ةت ةي تـ تط يؽ مةي  17980، 17977)

 نتائج البحث كمناقشتيا
  النتػػائج المتعمقػػة بسػػؤاؿ البحػػث الأكؿ: "مػػا مسػػتكل الفاقػػد التعميمػػي لمميػػارات الأساسػػية فػػي المغػػو الانجميزيػػة مػػف

 كجية نظر معممي المرحمة الأساسية العميا كالثانكية في المدارس الحككمية التابعة لمعاصمة عماف؟".
اة ؤاؿ الأوؿ تـ احت  ب اةمتو ط اةح   ي والانحراؼ اةم ي ر  ةفةرات مةي س اةف قد اةت ويمػي واةدرجػة اةءويػة ةلئج  ة اف 

 ( يوض  ذةؾ:5مرت ة تن زةيً  وقؽ متو ط ت   اةح   ية، واةجدوؿ )

 (421)ف=(: المتكسط الحسابي كالانحراؼ المعيارم لفقرات مقياس الفاقد التعميمي كالدرجة الكمية 5جدكؿ )
اةمتو ط  اةفةرات اةرقـ اةترتيب

 اةح   ي
الانحراؼ 
 اةم ي ر 

 اةم تو 

 مرتفع 1.02 4.10 يواجع اةط ةب تحدًا قي اةت  ير اف الآرام ءت  يً   22 0

 مرتفع 0.97 4.06 تحت ج م  رات رواية اةةلص تحت ج إةة تح يف. 23 7

 مرتفع 0.99 4.01 يءت ب اةط ةب اةمفردات  شءؿ  طيم 25 3

 مرتفع 0.99 3.98 تتءرر الأخط م اةنحوية قي حديث وءت  ة اةط ةب. 2 4

يواجع اةط ةب ل و ة قي ق ـ مفردات اةوغة الإنجويزية  1 5
 الأ   ية.

 مرتفع 0.94 3.93

 مرتفع 1.01 3.88 يواجع اة ديد مف اةطو ة ل و ة قي تلريؼ الأق  ؿ. 9 6

 مرتفع 0.97 3.86 ق  ؿ.لا ي تخدـ اةط ةب اةظروؼ  شءؿ  19 7

 مرتفع 0.99 3.85 ي ني اةط ةب اةجموة  شءؿ غير لحي  قي ءثير مف الأحي ف. 8 8

 مرتفع 0.94 3.81 ي  ني اةط ةب مف قةداف م  رات اةحوار الأ   ية. 24 9

تشءؿ اةةرامة واةءت  ة قي اةوغة الإنجويزية تحديً  ةوءثير مف  3 01
 اةطو ة.

 مرتفع 1.01 3.80

 مرتفع 0.98 3.78 يواجع اةط ةب ل و ة قي توخيص اةنلوص. 14 00

 مرتفع 0.92 3.77 ي يئ اةط ةب غ ةً   ا تخداـ البم ت اةترقيـ. 7 07

 مرتفع 1.02 3.77 تحت ج اةلوتي ت إةة تح يف. 13 03

 مرتفع 1.02 3.76 ءثير مف اةطلبب لا يف موف اةتش ي  ت والا ت  رات. 21 04

 مرتفع 1.04 3.73 الأخط م الإملبئية ةد  اةط ةب.تءثر  6 05

 مرتفع 1.02 3.72 تفتةر اةءت  ة إةة الإ داع. 16 06

 مرتفع 0.94 3.72 ي يم اةط ةب ا تخداـ يدوات اةر ط قي اةجمؿ  شءؿ من  ب. 11 07

 مرتفع 1.12 3.69 تنخفض اةداق ية ةت وـ الإنجويزية  شءؿ موحوظ. 4 08

 مرتفع 0.92 3.68 ل و ة قي  ن م جمؿ متم  ءة.يجد اةط ةب  5 09

 متو ط 1.13 3.67 ي  م ق ـ ترتيب اةءوم ت الإنجويزية الأ   ية. 12 71
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 متو ط 0.96 3.65 غ ةً   م  يحذؼ اةط ةب اةلف ت يو يفرط قي ا تخدام  . 18 70

 متو ط 1.04 3.62 تفتةر مواضيع اةت  ير إةة  يءؿ واض . 17 77

 متو ط 0.99 3.61 م  تءوف حروؼ اةجر قي غير مء ن  . غ ةً   10 73

 متو ط 1.00 3.58 ءثيرا م  يتـ الإج  ة اوة ي ئوة اةف ـ  شءؿ غير لحي . 15 74

 متو ط 1.11 3.56 يواجع اةط ةب ل و ة قي ق ـ يدةة اة ي ؽ. 20 75

 مرتفع 0.76 3.78 اةدرجة اةءوية

( وم ػػتو  3778اةح ػػ  ي لا ػتج   ت اينػة اة حػث اوػة مةيػػ س اةف قػد اةت ويمػي  وػل )( يشػير اةػة يف اةمتو ػط 5اةجػدوؿ )
"يواجػع  واةتػي تػنص اوػة( 77رقـ ) ة، حيث ج مت اةفةر (4701-3756مرتفع. وتراوحت قيـ اةمتو ط ت اةح   ية م   يف )

( 73رقػػـ ) ةجػػ مت اةفةػػر ، و (4.10)قػػي اةمرت ػػة الأوةػػة و متو ػػط ح ػػ  ي  وػػل " اةط ةػػب تحػػداً قػػي اةت  يػػر اػػف الآرام ءت  يػػ ً 
، (4.06قػي اةمرت ػة اةث نيػة و متو ػط ح ػ  ي  وػل )" " تحت ج م ػ رات روايػة اةةلػص تحتػ ج إةػة تح ػيف واةتي تنص اوة
  ةمرت ػة الأخيػرة و متو ػط ح ػ  ي  وػل يواجع اةط ةب ل و ة قػي ق ػـ يدةػة اة ػي ؽ" " ونل   ( 71)رقـ  ة ينم  ج مت اةفةر 

وت ز   ذم اةنتيجة اةة الإغلبق ت اةمؤقتة اةتي قرضت   اة ديد مػف اةحءومػ ت ةوحػد مػف انتشػ ر قيػروس ءورونػ ،  .(3.56)
حيث تـ إغلبؽ اةمدارس واةج م  ت. و ذا يثر  شءؿ ء يػر اوػة اةت وػيـ وت وػـ اةوغػة الإنجويزيػة، حيػث تػـ ت وػيـ اة ديػد مػف 

رد اةت ويميػػة  ػػنفس اةءفػػ مة ءمػػ  ءػػ نوا يحلػػووف اوي ػػ  قػػي اةلػػفوؼ اةطػػلبب اػػف ُ  ػػد، وةػػـ يتػػ ح ة ػػـ اةولػػوؿ إةػػة اةمػػوا
اةحضورية. قضلًب اف وجود لفوؼ ء يرة مف اةطلبب مم  يل ب اوػة اةم ومػيف تةػديـ الا تمػ ـ اةفػرد  واةم ػ ادة ةءػؿ 

 ط ةب قي تطوير م  رات اةوغة الإنجويزية.

  المسػتدامة مػف كجيػة نظػر معممػي المرحمػة الأساسػية النتائج المتعمقػة بسػؤاؿ البحػث الثػاني: "مػا مسػتكل التنميػة
 العميا كالثانكية في المدارس الحككمية التابعة لمعاصمة عماف؟".

ةلئج  ػػة اػػف اة ػػؤاؿ اةثػػ ني تػػـ احت ػػ ب اةمتو ػػط اةح ػػ  ي والانحػػراؼ اةم يػػ ر  ةفةػػرات مةيػػ س اةتنميػػة اةم ػػتدامة واةدرجػػة 
 ( يوض  ذةؾ:6 ية، واةجدوؿ )اةءوية مرت ة تن زةيً  وقؽ متو ط ت   اةح  

 (421(: المتكسط الحسابي كالانحراؼ المعيارم لفقرات مقياس التنمية المستدامة كالدرجة الكمية )ف=6جدكؿ )
اةمتو ط  اةفةرات اةرقـ اةترتيب

 اةح   ي
الانحراؼ 
 اةم ي ر 

 اةم تو 

 يؤثر انخف ض إتة ف اةوغة الإنجويزية ةوطو ة اوة اةت  وف اةدوةي 11 0
 ءون ـ حوةة ولؿ م تة وية.

 مرتفع 1.02 3.84

يفةد اةطو ة جزما ء يرًا مف اةم رقة اةمطروحة   ةوغة الإنجويزية  8 7
 وغير اةموجودة   ةوغة اة ر ية.

 مرتفع 1.12 3.78

يؤثر ض ؼ اةوغة اوة اةواي   ةتحدي ت اة  ةمية اةتي ت  ني  6 3
 من     ض اة وداف.

 مرتفع 1.09 3.77

يةوؿ ض ؼ إتة ف اةوغة الإنجويزية مش رءة اةطو ة قي حوارات  3 4
 ونة ش ت منتدي ت يجن ية.

 مرتفع 1.08 3.75

تؤثر اةفجوات اةوغوية اوة اةواي اةجم ي ةةوة الاتل ؿ  يف  4 5
 اةثة ق ت.

 مرتفع 1.08 3.74

يؤثر اةف ـ غير اةء قي ةوةرامة اوة اةواي   لأدب اة يئي  10 6
 الأجن ي.

 مرتفع 1.17 3.72
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يحد ض ؼ إتة ف اةوغة الإنجويزية مف اةولوؿ إةة اةم رقة  2 7
 اة  ةمية.

 متو ط 1.14 3.67

ي تطيع اةطو ة ق ـ اةةض ي  اة يئية اة  ةمية  م  رات ةغوية  7 8
 محدودة

 متو ط 1.01 3.66

ت يؽ اةم  رات اةوغوية اةمحدودة ولوؿ اةطو ة إةة محددات  9 9
 اة  ةمية.الا تدامة 

 متو ط 1.02 3.65

يواجع اةطو ة ق قد  اةم  رات الأ   ية ةوغة الإنجويزية قجوة قي  12 01
 الانخراط قي اةمش ريع اة  ةمية.

 متو ط 1.18 3.63

ي يؽ انخف ض اةم  رات اةوغوية الإنجويزية اةتوالؿ مع  1 00
 اةمجتم  ت الأخر 

 متو ط 0.99 3.60

 متو ط 0.99 3.55 اةوغوية غير اةء قية اةفرص اةوظيفية.ت يؽ اةم  رات  5 07

 مرتفع 0.68 3.70 اةدرجة اةءوية

( وم ػتو  3771( يشير اةة يف اةمتو ط اةح   ي لا تج   ت اينة اة حث اوة مةي س اةتنمية اةم ػتدامة  وػل )5اةجدوؿ )
 "  واةتػػي تػػنص اوػػة( 00رقػػـ ) ةاةفةػػر  ، حيػػث جػػ مت(3784-3755مرتفػػع. وتراوحػػت قػػيـ اةمتو ػػط ت اةح ػػ  ية مػػ   ػػيف )

قي اةمرت ػة الأوةػة و متو ػط " يؤثر انخف ض إتة ف اةوغة الإنجويزية ةوطو ة اوة اةت  وف اةدوةي ءون ـ حوةة ولؿ م تة وية
" يفةػػد اةطو ػػة جػػزما ء يػػرًا مػػف اةم رقػػة اةمطروحػػة   ةوغػػة  واةتػػي تػػنص اوػػة( 8رقػػـ ) ةجػػ مت اةفةػػر ، و (3.84ح ػػ  ي  وػػل )

( 5)رقػػـ  ة ينمػػ  جػػ مت اةفةػػر ، (3.78قػػي اةمرت ػػة اةث نيػػة و متو ػػط ح ػػ  ي  وػػل )" جويزيػػة وغيػػر اةموجػػودة   ةوغػػة اة ر يػػةالإن
وت ػػز  . (3.55  ةمرت ػػة الأخيػػرة و متو ػػط ح ػػ  ي  وػػل )ت يػػؽ اةم ػػ رات اةوغويػػة غيػػر اةء قيػػة اةفػػرص اةوظيفيػػة" " ونلػػ   

ةغػػة الاتلػػ ؿ اة  ةميػػة، و ػػي اةوغػػة الأءثػػر شػػيواً  ةوتفػػ  ـ  ػػيف الأشػػخ ص مػػف  ػػذم اةنتيجػػة اةػػة يف اةوغػػة الإنجويزيػػة  ػػي 
مختوػػػؼ اةثة قػػػ ت واةجن ػػػي ت. ءمػػػ  يف اةءثيػػػر مػػػف اةم وومػػػ ت واةمػػػوارد اة وميػػػة واةتةنيػػػة مت حػػػة   ةوغػػػة الإنجويزيػػػة. ةػػػذةؾ، 

وػػيـ اة  ةميػػة. قضػػلًب اػػف يف اةوغػػة م ػػ رات اةوغػػة الإنجويزيػػة تمءػػف الأقػػراد مػػف اةولػػوؿ إةػػة ملػػ در اةم رقػػة واة حػػث واةت 
الإنجويزيػػة  ػػي ةغػػة الأامػػ ؿ اةدوةيػػة وةغػػة اةتجػػ رة واةتفػػ وض، قػػ لأقراد اةػػذيف يجيػػدوف اةوغػػة الإنجويزيػػة  شػػءؿ جيػػد يمءػػن ـ 

 الا تف دة مف قرص اة مؿ اةدوةية واةت  مؿ مع شرء ت ومؤ   ت دوةية.
( فػػي α≤4.45كؽ ذات دلالػػة إحصػػائية عنػػد مسػػتكل الدلالػػة )النتػػائج المتعمقػػة بسػػؤاؿ البحػػث الثالػػث: "ىػػؿ تكجػػد فػػر 

الفاقد التعميمي لمميارات الأساسية في المغة الانجميزية في المػدارس الحككميػة التابعػة تقديرات أفراد عينة الدراسة حكؿ 
 تعزل لمتغيرات الجنس، المؤىؿ العممي، كسنكات الخبرة".  لمعاصمة عماف

 ( واةجدوؿ الآتي ي ت رض توؾ اةنت ئ .MANOVAؿ، يُ تخدـ اخت  ر اةت  يف اةمت دد )ةوحلوؿ اوة إج  ة  ذا اة ؤا
 MANOVA(: نتائج اختبار التبايف المتعدد 6جدكؿ )

 اةدلاةة الإحل ئية "Fقيمة " متو ط اةمر   ت درج ت اةحرية مجموع اةمر   ت اةمتغير
 855. 033. 019. 1 019. اةجنس

 170. 1.887 1.092 1 1.092 اةمؤ ؿ اة ومي

 860. 252. 146. 3 438.  نوات اةخ رة

   579. 405 234.374 اةخطأ

    421 6271.486 اةءوي
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( تشػػػػير اةنتػػػػ ئ  اةػػػػة قػػػػروؽ ذات دلاةػػػػة إحلػػػػ ئية انػػػػد م ػػػػتو  اةدلاةػػػػة 6يلبحػػػػظ مػػػػف اةنتػػػػ ئ  اةػػػػواردة قػػػػي اةجػػػػدوؿ ) .0
(α≤1715 قي تةديرات يقراد اينة اةدرا ة حوؿ اةف قد اةت ويمػي ةوم ػ رات الأ   ػية قػي اةوغػة الانجويزيػة قػي اةمػدارس )

اةحءومية اةت   ة ةو  لمة امػ ف  ت ػز  ةمتغيػرات اةجػنس، اةمؤ ػؿ اة ومػي، و ػنوات اةخ ػرة، وذةػؾ   لا ػتن د اةػة قػيـ 
اةم ومػوف يتحموػوف واجً ػ   ئيً . ت ز   ذم اةنتيجة اةػة يف ( اة  ةغة وجمي    غير داةة إحل17757، 07887، 17133)

م نيًػػ  ةتةػػديـ اةت وػػيـ اةجيػػد وم ػػ ادة اةطػػلبب اوػػة تحةيػػؽ اةنجػػ ح الأءػػ ديمي. ةػػذةؾ، قػػإف اةتةيػػيـ واةتفءيػػر قػػي ءيفيػػة 
وػة يدوات ءمػ  ي تمػد اةم ومػوف ا .م  ادة اةطلبب اةذيف ي  نوف مػف ق قػد ت ويمػي يءػوف مشػترءً   ػيف م ظػـ اةم ومػيف

تةييـ موحدة ت  اد ـ اوة تحديد احتي ج ت اةطلبب وتطوير ا تراتيجي ت ت ويميػة ق  ةػة، و ػذم الأدوات تءػوف مح يػدة 
 . شءؿ ا ـ وت تند إةة يدةة ت ويمية

( فػػي α≤4.45النتػػائج المتعمقػػة بسػػؤاؿ البحػػث الرابػػ : "ىػػؿ تكجػػد فػػركؽ ذات دلالػػة إحصػػائية عنػػد مسػػتكل الدلالػػة )
 تعزل لمتغيرات الجنس، المؤىؿ العممي، كسنكات الخبرة".  التنمية المستدامةتقديرات أفراد عينة الدراسة حكؿ 

 ( واةجدوؿ الآتي ي ت رض توؾ اةنت ئ .MANOVAةوحلوؿ اوة إج  ة  ذا اة ؤاؿ، يُ تخدـ اخت  ر اةت  يف اةمت دد )
 MANOVA(: نتائج اختبار التبايف المتعدد 7جدكؿ )

 اةدلاةة الإحل ئية "Fقيمة " متو ط اةمر   ت درج ت اةحرية مجموع اةمر   ت اةمتغير
 855. 033. 019. 1 019. اةجنس

 170. 1.887 1.092 1 1.092 اةمؤ ؿ اة ومي

 860. 252. 146. 3 438.  نوات اةخ رة

   579. 405 234.374 اةخطأ

    421 6271.486 اةءوي

( α≤1715( تشػير اةنتػػ ئ  اةػػة قػروؽ ذات دلاةػػة إحلػػ ئية انػد م ػػتو  اةدلاةػػة )7اةػواردة قػػي اةجػػدوؿ )يلبحػظ مػػف اةنتػػ ئ  
قػػي تةػػديرات يقػػراد اينػػة اةدرا ػػة حػػوؿ اةتنميػػة اةم ػػتدامة ت ػػز  ةمتغيػػرات اةجػػنس، اةمؤ ػػؿ اة ومػػي، و ػػنوات اةخ ػػرة، وذةػػؾ 

داةػػػػة إحلػػػػ ئيً . ت ػػػػز   ػػػػذم اةنتيجػػػػة اةػػػػة اتفػػػػ ؽ  ( اة  ةغػػػػة وجمي  ػػػػ  غيػػػػر17861، 17071، 17855  لا ػػػػتن د اةػػػػة قػػػػيـ )
اةم ومػػوف اوػػة يف اةوغػػة الانجويزيػػة م مػػة   ػػ ب دور ػػ  اةء يػػػر قػػي اةتوالػػؿ اة ػػ ةمي وتمءػػيف الأقػػراد مػػف الا ػػتف دة مػػػف 

 اةفرص واةثة ق ت اةمت ددة قي الر اة وةمة.

مػا أثػر الفاقػد التعميمػي لمميػارات الأساسػية  "النتائج المتعمقة بالإجابة عف السؤاؿ الخامس لمدراسة كالذم ينص عمػى: 
فػي المغػة الانجميزيػة عمػى التنميػة المسػتدامة مػف كجيػة نظػر معممػي المرحمػة الأساسػية العميػا كالثانكيػة فػي المػدارس 

 ؟".الحككمية التابعة لمعاصمة عماف
 ويمػػي ةوم ػػ رات الأ   ػػية قػػي اةوغػػة ةوحلػػوؿ اوػػة إج  ػػة  ػػذا اة ػػؤاؿ تػػـ ا ػػتخراج م  مػػؿ الارت ػػ ط  ير ػػوف  ػػيف اةف قػػد اةت

 ( يوض   ذم اةنت ئ .8الانجويزية واةتنمية اةم تدامة واةجدوؿ )
 (: معامؿ الارتباط بيف الفاقد التعميمي لمميارات الأساسية في المغو الانجميزية كالتنمية المستدامة 8جدكؿ )

 اةتنمية اةم تدامة  اةمتغير
 **472.  ير وفم  مؿ ارت  ط  اةف قد اةت ويمي

 000. م تو  اةدلاةة
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( اوػػة وجػػود البقػػة ارت  طيػػة موج ػػة  ػػيف اةف قػػد اةت ويمػػي ةوم ػػ رات الأ   ػػية قػػي اةوغػػة 8تػػدؿ اةنتػػ ئ  اةػػواردة قػػي اةجػػدوؿ )
 الانجويزيػػة واةتنميػػة اةم ػػتدامة مػػف وج ػػة نظػػر م ومػػي اةمرحوػػة الأ   ػػية اة ويػػ  واةث نويػػة قػػي اةمػػدارس اةحءوميػػة اةت   ػػػة

 (.1715ةو  لمة ام ف، وذةؾ   لا تن د اةة قيـ م  ملبت  ير وف اةداةة إحل ئيً  اند م تو  اةدلاةة )

اةف قػد اةت ويمػي ةوم ػ رات الأ   ػية قػي اةوغػة الانجويزيػة يػؤثر ا تخداـ تحويؿ الانحدار اة  يط ةتحديد قيم  إذا ء ف  ءم  تـ 
 .الأ   ية اة وي  واةث نوية قي اةمدارس اةحءومية اةت   ة ةو  لمة ام فاةتنمية اةم تدامة مف وج ة نظر م ومي اةمرحوة 
 (: نتائج تحميؿ الانحدار البسيط9جدكؿ )

 (Coefficientجدوؿ اةم  ملبت )  ANOVA)تحويؿ اةت  يف ) Model Summeryموخص اةنموذج 

اةمتغير 
 اةت  ع

الارت  ط 
(R) 

م  مؿ 
 اةتحديد

(R2) 

 اةمح و ة

F 
DF 

درج ت 
 اةحرية

Sig   م تو
 اةدلاةة

اةمتغير 
 اةم تةؿ

درجة 
 Bاةتأثير 

 T Sigاةمح و ة

م تو  
 اةدلاةة

اةتنمية 
 اةم تدامة

اةف قد  17111 470 0097835 2221. 4721.
 اةت ويمي

17470 017947 17111 

قػػي اةوغػػة الانجويزيػػة اوػػة ( يف  نػػ ؾ لأثػػر اةف قػػد اةت ويمػػي ةوم ػػ رات الأ   ػػية 9ت ءػػس اةنتػػ ئ  اةمشػػ ر اةي ػػ  قػػي اةجػػدوؿ )
اةتنمية اةم تدامة مف وج ة نظر م ومي اةمرحوػة الأ   ػية اة ويػ  واةث نويػة قػي اةمػدارس اةحءوميػة اةت   ػة ةو  لػمة امػ ف 

(. ءمػػ  ت ػػيف اةنتػػ ئ  اةف قػػد اةت ويمػػي يتن ػػأ  ػػػ 1715( و ػػي ذات م ػػتو  دلاةػػة يقػػؿ مػػف )017947( اة  ةغػػة )Tوقةػػً  ةةيمػػة )
يف (. وت ػػز   ػػذم اةنتيجػػة اةػػة 17777( اةتػػي ت وػػل )R2اةتغيػػر اةح لػػؿ قػػي اةتنميػػة اةم ػػتدامة ت  ػػً  ةةيمػػة )%( مػػف 7777)

ضػػ ؼ اةوغػػة الإنجويزيػػة ةػػد  اةطػػلبب قػػي اةمػػدارس اةحءوميػػة يمءػػف يف يءػػوف ا ئةًػػ  ء يػػرًا يمػػ ـ تحةيػػؽ اةتنميػػة اةم ػػتدامة 
ذا ةػػـ ةغػػة اوػػة اةم ػػتو  اةفػػرد  واةجمػػ اي واةػػوطني نظػػراً ءون ػػ   الاتلػػ ؿ اة ػػ ةمي وةغػػة الأامػػ ؿ واة وػػوـ واةتءنوةوجيػػ ، وا 

يءػػف ةػػد  اةطػػلبب م ػػ رات جيػػدة قػػي اةوغػػة الإنجويزيػػة. ءمػػ  يف اة ديػػد مػػف اة ػػرام  الأء ديميػػة واةفػػرص ةودرا ػػة قػػي اةخػػ رج 
ذا ةػػـ يءػػف ةػػد  اةطػػلبب  ػػذم اةم ػػ رات، قػػإن ـ قػػد يجػػدوف لػػ و ة قػػي مت   ػػة  تتطوػػب م ػػتو  جيػػد مػػف اةوغػػة الإنجويزيػػة. وا 

 اةت ويـ اة  ةي واة حث اة ومي اوة اةم تو  اة  ةمي.
 التكصيات

 وقةً  ةونت ئ  اةتي تـ اةتولؿ اةي  ، يولي اة  حث  م  يوي:
 .توقير اةتدريب واةداـ اةم تمر ةوم وميف ةتح يف م  رات ـ قي تدريس اةوغة الانجويزية .0
ت ويمية محددة ت  اد قي تح يف ق ـ وا تي  ب اةوغػة الإنجويزيػة مػف ق ػؿ  وقير  رام  ت ويمية قّ  ةة ت تند إةة من   ت .7

 .اةطلبب اوة يف تءوف  ذم اة رام  متنواة وملبئمة لاحتي ج ت اةطلبب اةمختوفة

تةويؿ حجـ اةلػفوؼ ةتح ػيف ا تمػ ـ اةم ومػيف واةتفػرغ لاحتي جػ ت ءػؿ ط ةػب اوػة حػدة وذةػؾ   ػدؼ تو يػة احتي جػ ت  .3
 .وف مف اةف قد اةت ويمياةطلبب اةذيف ي  ن

تنظػػػيـ ينشػػػطة قلػػػوية وم ػػػ  ة ت ومن قشػػػ ت تشػػػجع اةطػػػلبب اوػػػة اةمشػػػ رءة اةنشػػػطة وتحفيػػػز ـ اوػػػة ا ػػػتخداـ اةوغػػػة  .4
 الإنجويزية  شءؿ يء ر.

 المصادر كالمراج 

 أكلان: المراج  العربية
ة ا تراتيجية اةت وـ اةت  وني قي تنمية اةت  ير اةءت  ي قػي (. ق  ةية  رن م  ةوت ويـ اة لبجي ق ئـ او7177 دو ، زينب  مير ي و اةخير ح ف. )

 .80-31(، 38)00مجوة اةتر ية اةخ لة.  .اةوغة الإنجويزية ةد  طلبب اةمرحوة الا تدائية ذو  ل و  ت اةت وـ
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اة ػ دس ا تػدائي مػف خػلبؿ منلػة (. طرؽ م  ةجة اةف قد اةت ويمي ةوم  رات الأ   ػية قػي ت وػيـ اةوغػة الإنجويزيػة ةولػؼ 7170اةدغيمي، م   )
 DOI:10.21608/jfees.2021.196063 .044-017(:7)45مدر تي. مجوة کوية اةتر ية قة اة ووـ اةتر وية 

(. ي ػ  ب ضػ ؼ طػلبب اةمرحوػة الأ   ػية اة ويػ  قػي م ػ رة اةءت  ػة   ةوغػة الإنجويزيػة قػي مػدارس 7177اةرءي  ت، ق طمة ضػيؼ الله مطػرود. )
  088-068(، 00)38مجوة ءوية اةتر ية.  .ية مف وج ة نظر م ومي / م وم ت اةوغة الإنجويزيةاة  دية اةجنو 

(. ا دات اة ةػؿ والبقت ػ    لاتج  ػ ت نحػو ت وػـ اةوغػة الإنجويزيػة ةػد  تلبميػذ اةمرحوػة الا تدائيػة  دوةػة 7177اة ن قي،   جة ح ف اوي نجـ. )
 .797-774(، 01)38مجوة ءوية اةتر ية.  .اةءويت

اةمجوػػة اة ر يػػة ةػػلآداب  .‎(. إشػػء لات ترجمػػة   ػػض الأةفػػ ظ مػػف الإنجويزيػػة إةػػة اة ر يػػة قػػي اةم جػػـ اةوغػػو  اةت ويمػػي2022) .‎اةشػػريؼ، ءرمػػة
 .‎ 6(22- 229-252 ‎واةدرا  ت الإن  نية.

اةفلػػؿ اةمةوػػوب قػػي تػػدريس اةوغػػة (. اتج  ػػ ت م ومػػي اةوغػػة الإنجويزيػػة قػػي اةمرحوػػة اةمتو ػػطة نحػػو ا ػػتخداـ 7170اةشػػ ر ، يشػػواؽ ظػػ قر. )
 .335-319(، 77)5اةمجوة اة ر ية ةو ووـ اةتر وية واةنف ية.  .الإنجويزية

 .(. واقػػع وم وقػػ ت مم ر ػػة م ومػػي اةوغػػة الإنجويزيػػة ةوم ػػ رات اةحي تيػػة ةػػد  طػػلبب اةمرحوػػة اةمتو ػػطة7173اة تي ػػي، م جػػد غػػزا  لػػ ة . )
 .798-759(، 6)0وية، اةمجوة اةدوةية ةو حوث قي اة ووـ اةتر 

( ةتنميػػة مفػػردات اةوغػػة الإنجويزيػػة Gamification(. ق اويػػة  يئػػة ت ويميػػة رقميػػة ق ئمػػة اوػػة اةتو يػػب )7177اةمطوػػؽ، ا ػػد الله  ػػف  ػػويم ف. )
 070-041(، 7)04مجوة الآداب ةودرا  ت اةنف ية واةتر وية.  .واةداق ية قي   ةد  طلبب اةمرحوة اةث نوية
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باستخداِـ استراتيجيّةِ الإثارةِ العشكائيّةِ في التّحصيؿِ كاكتسابِ المفاىيِـ العمميّةِ لدل  أثرز تدريسِ العمك ِـ
 طمبةِ الصّؼِّ الثاّلث الأساسيّ في الأردفِّ 

 
 الأستاذ الدكتكر عكدة أبك سنينة   آسية الدقكر

 ماف العربيةجامعة ع
 34/44/2424تاريخ القبكؿ:   15/41/2424تاريخ الاستلبـ: 

 
 الممخص

يثر تدريس اة ووـ    تخداـ ا ػتراتيجيّة الإثػ رة اة شػوائيّة قػي اةتّحلػيؿ واءت ػ ب اةمفػ  يـ اة وميّػة قي س  دقت  ذم اةدرا ة 
( ط ةً ػ  51اةدّرا ػة اةّتػي اتّ  ػت اةمػن   شػ ع اةتّجري ػيّ مػف )ةد  طو ة اةلّػؼّ اةثّ ةػث الأ   ػيّ قػي الأردفّ، وتءوّنػت ايّنػة 

ـ قػػػي مػػػدارس الأمػػػـ 7173/7174مػػػف طو ػػػة اةلّػػػؼّ اةثّ ةػػػث الأ   ػػػيّ قػػػي اةفلػػػؿ اةدّرا ػػػي الأوّؿ مػػػف اة ػػػ ـ اةدّرا ػػػيّ 
ّـ اختيػػػ ر يحػػػدا م  اشػػػوائيً  ةتءػػػوف مجمواػػػةً تجري يػػػ ةً والأخػػػر  الإ داايّػػػة قػػػي اة  لػػػمة امّػػػ ف، مػػػوزايف اوػػػة شػػػ  تيف تػػػ

، واخت ػ رٍ لاءت ػ ب اةمفػ  يـ اة وميّػة، و  ػد  مجمواةً ض  طةً. وةتحةيؽ  دؼ اةدرا ة تـ إاداد اخت ػ رٍ تحلػيويٍ قػي اة وػوـ
اةتّحةؽ مف لدق م  وث  ت م ، تّـ توزي  م  اوة اينة اةدرا ة، وقد يظ رت نت ئ  اةدرا ة وجود قػروؽ دلاةػة إحلػ ئيّة انػد 

 يف اةمتو ط ت اةح   ية لأدام يقػراد اة ينػة اوػة الاخت ػ ر اةتحلػيوي واخت ػ ر اءت ػ ب اةمفػ  يـ  (α=1715م تو  دلاةة )
اة وميػػة، يُ ػػز  ةطريةػػة اةتػػدريس وةلػػ ة  يقػػراد اةمجمواػػة اةتجري يػػة، اةػػذيف خضػػ وا ةوتػػدريس    ػػتخداـ ا ػػتراتيجية الإثػػ رة 

وؿ يثػر ا ػػتراتيجية الإثػ رة اة شػوائية اوػػة م  حػث ولػػفوؼ اة شػوائية. ءمػ  يولػػت اةدرا ػة   ةةيػ ـ   ةمزيػػد مػف الأ حػػ ث حػ
 ومتغيرات يخر .

، ا تراتيجية الإث رة اة شوائية، اةتحليؿ، اءت  ب اةمف  يـ اة ومية. الكممات المفتاحيّة:  تدريس اة ووـ
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The Impact of Teaching Science by Using Random Excitement Strategy on 
Achievement and Acquisition of Scientific Concepts for the Third Basic Grade 

Students in Jordan 
 

Abstrct 
This study aimed to identify the impact of teaching science by using random 

excitement strategy on achievement and acquisition of scientific concepts for the third 
basic grade in jordan. The study followed the quasi-experimental approach, and the 
selected study sample for Alomam Schools in Amman, for the first semester of the 
academic year 2023/2024, which consists of (50) students in the thirde Grade, divided into 
two section; one of them is set as an experimental and the other in the standard way. In 
order to achieve the objective of the study. An achievement test in scince and acquisition 
of Scientific concepts were prepared, and after verifying their validity and consistency, 
they were distributed to the study sample, and the results of the study showed that there 
are statistically significant differences at (a=0.05) between the arithmetic averages of the 
performance of the sample members on the achievement test and the acquisition of 
Scientific concepts test of attributed to the method of Teaching and for the benefit of the 
members of the experimental group who were taught using the random excitement 
strategy. The study also recommends conducting more research on the impact of the 
random excitement strategy in other contexts, other grades, and other subjects. 
Key Words: Teaching Science, Random, Excitement Strategy, Achievement, Science 
Concepts Acquisition. 
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 المقدمة 
تتجوّػػة ي ميّػػة اةتّر يػػة قػػي اةمجتم ػػ ت ءون ػػ  اةمػػؤثّر الأ ػػ س قػػي  نػػ م شخلػػيّة اةفػػرد قي ػػ ، و ػػذا اةفػػرد  ػػو محػػور اة مويّػػة 
اةتّ ويميّػة اةتّ ومميّػة، واةّػذ  تتّجػػع إةيػع الأنظػ ر ةتطػوير م  رقػػع وم  راتػع    ػتخداـ شػتّة اةو ػػ ئؿ، ومػ  ا ػتراتيجيّ ت اةتػّػدريس 

 دم  اةطّ ةب  طريةةٍ تف اويّةٍ داخؿ اةغرقة اةلّفّيّة ةتُجنة ثم ر  ذم اة مويّة اوة اةوجع اةمُرْضي.  إلّا و يوةٌ مف و  ئؿ
شػئة واةتّر ية لا تءوف  غير اةمن  ، ق ي مف غيرم تفةد ُ وي ت   اة وميّة ووظيفتَ   الاجتم ايّة اةتّر ويّػة اةّتػي تُْ نػة  تطػوير اةنّ 

(. واةتّ  مػػؿ اةلّػػحي  مػػع 7108  ع تةػػدّـ اةمجتمػػع و ػػيرَم قػػي اةطّريػػؽ اةلّػػحي  )حمػػداف، ورا يػػة طموحػػ ت ـ وأمػػ ة ـ، وتتػػ
، و نػ  تػأتي ي ميّػة الإةمػ ـ  طرائػؽ اةتػّدريس اةّتػي ترقػد اةم وّػـ  ػإجراماتٍ  محتو  اةمن   اةدّرا يّ  و مػ  يُؤمَػؿ مػف ءػؿّ م وػٍـ

دّة اةدّرا ػيّة ومػ  يتخوّوُ ػ  مػف اختيػ ر ا ػتراتيجيّ تٍ وينشػطةٍ ت ويميّػةٍ امويّةٍ ةوت  مؿ مػع محتػو  اةمػن   اةمدر ػيّ متمػثِّلًب   ةمػ 
متنوّاػػػةٍ تن  ػػػب اةطّو ػػػة واةمحتػػػو  قػػػي أفٍ واحػػػدٍ، ةيحػػػدُثَ اةتفّ اػػػؿ اةلّػػػفيّ اةمنشػػػود وتتحة ػػػؽ الأ ػػػداؼ اةتّ ويميّػػػة ) ػػػ  دة، 

7108  .) 
ارات اةّتػػي تُوَظّػػؼ  شػػءؿٍ مةلػػود قػػي اةموقػػؼ اةتّ ويمػػيّ، واةتػّػدريس اةجيػػد ي ػػدؼ إةػػة تحةيػػؽ اةػػتّ وّـ مػػف خػػلبؿ الأق ػػ ؿ واةةػػر 

ّـ طرائػؽ اةتػّدريس وتةني تػػع وا ػتراتيجيّ تع، واةّتػػي يتف اػؿ اةطّ ةػب يثنػػ م تنفيػذ    إشػراؼ اةم وّػػـ لػ حب اةخ ػػرة  و ػو اوػٌـ يضػػ
امػػ ؿ اة ةػػؿ   ػػدؼ اةولػػوؿ إ ةػػة اةمنػػت  اةنّ ػػ ئي و ػػو واةم رقػػة واةّػػذ  ي ػػ ة لإت حػػة اةفرلػػة ةومػػت وّـ ةومشػػ رءة واة حػػث وا 

 (.  7177اةتّ وّـ )قط مي وي و ج  ر وقط مي، 
ويمءّف اةتّدريس اةم وّـ مف إخراج اةءنػوز مػف اةػوؿ اةطّو ػة، وت ػ يؿ اةطّريػؽ نحػو اءت ػ ب اةم ػ رؼ واةم ػ رات، وتتضػمّف 

يّ ت اةتػّػػدريس اةف اوػػػة، وا ػػػتخداـ طريةػػػة اةتػّػػدريس اةجيّػػػدة ثلبثػػػة محػػػ ور ي   ػػػيّة و ػػػي اةتّخطػػػيط اةجيّػػػد، وا ػػػتخداـ ا ػػػتراتيج
(. و  ػػذا قإنّػع يتوّقػػع   ػػد اةتّخطػػيط اةجيّػد ةومػػ دّة اةدّرا ػػية ايلػػ ؿ اةم رقػػة 7173الأدوات واةو ػ ئؿ اةمن  ػػ ة )دروزة ويحمػػد، 

ةمػػت وّـ  أقػػؿّ ج ػػدٍ ويقلػػر وقػػتٍ ممءػػف ةتحةيػػؽ اةػػتّ وّـ ةػػد  اةطّ ةػػب  أي ػػر اةّ ػػ ؿ مػػع مشػػ رءةٍ ق اوػػةٍ ونشػػ طٍ موحػػوظ ي ديػػع ا
 يثن م اة مويّة اةتّ ويميّة اةتّ وّميّة.

وقػػػي اةتّخطػػػيط وقػػػؽ اةتػّػػدريس الااتيػػػ دّ  يػػػتـ الا ػػػتن د إةػػػة اةتّوةػػػيف ممّػػػ  تػػػؤد  إةػػػة اةموػػػؿ واةضّػػػجر،  ينمػػػ  ت ػػػ ة طرائػػػؽ 
ت وّمػع ءونػػع  ػػو  اةتػّدريس اةف اوػػة إةػة مشػػ رءة اةطّ ةػػب، وتجني ػع موقػػؼ اةمتوةّػػي اةّ ػو ي، ءمػػ  ينّ ػػ  تحمّػؿ اةطّ ةػػب م ػػؤوةية

ي  س  ذا اةتّ ويـ، و ذا يج ؿ يثر اةتّ وـ اةمطووب واضحً  قػي شخلػيّتع و نيتػع اةم رقيّػة وجوييػ  قػي تط يةػع ةمػ  يت وّمػع قػي 
مواج ػػة تطػػور اةحيػػ ة حوةػػع، ق ػػدؼ اةتّر يػػة  ػػي إاػػداد اةفػػرد ةحيػػ ة اجتم ايّػػة  ػػوية ةيءػػوف مػػؤثرًا ايج ً ػػ  قػػي تنميػػة مجتم ػػع 

 (.  7104اجتم ايً  )اةج ور ، اقتل ديً  و 
ونظػػرًا لازديػػ د ي ميّػػػة اة وػػوـ قػػي ينشػػػطتن  وحي تنػػ  اةيوميّػػػة؛ قةػػد يلػػ حت ةػػػع أثػػ رٌ و لػػػم تٌ واضػػحةٌ قػػي ءػػػؿّ مجػػ ؿٍ مػػػف 
اةمجػػ لات. ومػػف اةطّ ي ػػيّ يف تتّجػػع اةتّر يػػة ةتطػػوير اةمػػت وّـ اةةػػ در اوػػة مواء ػػة  ػػذم اةثػّػورة اة وميّػػة اة  ئوػػة )زروقػػي وا ػػد 

(. ق ة وـ  و مج ؿ اة ةؿ واة مؿ مً  ، واةم رقة اةّتي يوةِّد   اة وـ  ػي م ػتة ؿ الأجيػ ؿ. ولا ُ ػد  7106مير ونجـ ويحمد، الأ
 & Harlen)يف يػػوقّر اةتّ وػػيـ ق مًػػ  وا ػػً   ةط ي ػػة اةم رقػػة اة وميّػػة، وءيفيّػػة إنشػػ ئ   والااتمػػ د اوي ػػ  ةونّ ضػػة واةتّطػػور )

Qualter, 2017. 
،ويرءِّزُ   تلػةؿ خ ػرات ـ ةيءونػوا تدريس اة ووـ اوة الا تم ـ   لإمء نػ ت اة ةويّػة ةوطّو ػة ومػ  يت   ػ  مػف أةيػ ت تفءيػرٍ اومػي 

 ءمػ  يف الأدب اةتّر ػوّ  اةحػديث داػ  إةػة تطػوير و ػ ئؿ ايلػ ؿ اةم وومػة ةوطّو ػة، تحػديّ ت اةم ػتة ؿ، ق دريف اوة مج   ػة

يلػ   جػؿّ   ػؿ غ يػةً ءمػ  ء نػت قػي اةّ ػ  ؽ، اةم رقػة ت ػد ةـ تّ وّـ اةتفّ اويّ اةمثمر، حيثوالانطلبؽ مف اةتّ ويـ اةمجرّد إةة اة
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واةتّط يػؽ  اةتػّدريب إةػة مػف اةتّوةػيف  ػ ةتّ ويـ الانتةػ ؿ يتطوّػب مػ  و ػو ةوم رقػة، اةتّط يةػيّ  اةمف وـ قي وقتن  اةح ضر اوة اةتّرءيز
، مػف خػلبؿ ت ػريض اةطّ ةػب (. ويةع اوة ا تؽ اةم وّـ د7177)ارشيد واةدولات،  ور م  ادة اةطّ ةب   لانخراط قػي اة وػوـ

ةمواقػػػؼ تتطوػػػب تفءيػػػرًا وا ػػػتنت جً ، وتج ػػػؿ اةطّ ةػػػب يشػػػ ر  أ ميّػػػة إامػػػ ؿ اة ةػػػؿ قي ػػػ ، و ػػػذا ءوّػػػع يلػػػبّ ن  يػػػةً قػػػي تنميػػػة 
 (.  Örnek, 2019اةتّحليؿ ةد  اةطّو ة. )

اتي ديّػػة،  حيػػث ت ػػدو غري ػػةً ومػػف اةخطػػوات الإجرائيّػػة ةػػدم  اةطّو ػػة قػػي امويّػػة اةتّ وػػيـ، حػػثّ ـ اوػػة تةػػديـ م وومػػ تٍ غيػػر ا
وغيػر مأةوقػػة؛ ةشػدّ انت ػػ م اةطّ ةػب ةوػػتّ وّـ، ءمػ  يفّ  ػػذا الإجػػرام قػد يحفّػػز ـ اوػة اةػػتّ وّـ اةػذّاتي، و  ػػذا يءػوف اةمػػت وّـ م ػػ  مً  

 (.  7109إيج  يي  قي امويّة اةتّ ويـ، ممّ  يحةّؽ ي داؼ اةتّ ويـ  درجةٍ ا ةيةٍ )يم و  يد  واة ريدية واةحو نية، 
و  ػػذا يةػػوـ اةم وػػـ  ػػإجرامت   دقػػة تت وّػػؽ   ةتّ  مػػؿ مػػع اةمػػ دّة اةدّرا ػػيّة، موظفًػػ  الإمء نػػ ت اةمت حػػة  ػػ يً  ةتحةيػػؽ يقضػػؿ 

(.  وتظ ػػر الا ػػتراتيجيّة اوػػة شػػءؿ 7108مخرجػ ت ت ويميّػػة ويطوػػؽ اوػػة  ػػذم الإجػػرامات ا ػتراتيجي ت اةتػػدريس ) ػػ  دة، 
 ويمػيّ تن ػجـ وتتء مػؿ ةتحةيػؽ الأ ػداؼ اةتّ ويميّػة اوػة يقضػؿ وجػع، مػع مرااػ ة ح جػ ت تحرّء ت ويق  ؿ يثنػ م اةموقػؼ اةتّ 
 (.  7119وخل ئص اةطّو ة )اةليفي، 

و  ػ ب اةتّطػػوّر اةم ػتمر قػػي اةم ػ رؼ يلػػ   اةمرّ ػي قػػي ح ةػة  حػػثٍ دائػٍـ اػػف ءػؿِّ جديػػد قػي  حػػر ا ػتراتيجيّ ت اةتػّػدريس، 
ةتّ ويميّػػة اةت وّميّػػة يمػػلًب  تحةيػػؽ اةف ئػػدة اةممتزجػػة   ةمت ػػة واةدّاق يّػػة، و  ػػذا نجت ػػد ةت ػػ ـ قػػي انخػػراط اةطّ ةػػب قػػي اة مويّػػة ا

ةلب ت ػػ د اػػف قوة ػػة اةطّو ػػة وتنمػػيط ـ قػػي ي ػػووبٍ واحػػدٍ، وقػػد يءػػوف اة ػػدؼ الأ ػػ س مػػف اةتنّويػػع قػػي ا ػػتخداـ ا ػػتراتيجيّ ت 
 (.  7103نّة ش واةحوار واةخروج اف اةمأةوؼ )اةويشي، اةتّدريس  و إطلبؽ ان ف اةتفّءير ةد  اةطّو ة وتو يع مدارء ـ ةو

و  ذا يل حت ا تراتيجيّ ت اةتّدريس ضرورةً وذات ي ميّػةٍ قػي اوػـ اةتّر يػة، ونػت  اػف  ػذا الا تمػ ـ ءػٌـ   ئػؿٌ مػف الأ حػ ث 
راتٍ جو ريّػةً قػي مجػ ؿ واةدّرا  ت اةّتي ينتج   اة  حثوف قي اةحةؿ اةتّر وّ ، تمخ ضت اف ظ ور يقءػ رٍ جديػدةٍ يحػدثت تطػوّ 

اةتّر ية واةتّ ويـ؛  تطوير ا تراتيجيّ ت اةتّدريس اةم تمِدة اوة و  ئؿَ حديثةٍ مواء ػةٍ ةثػورة تةنيػة اةم وومػ ت والاتّلػ لات )ي ػو 
 (.  7173ا ئشة واةج راني، 

ةتفّءيػر الإ ػداايّ، حيػث ت مػػؿ ومػف  ػذم الا ػترتيجي ت، ا ػتراتيجيّة الإثػ رة اة شػوائيّة و ػي إحػػد  أةيػ ت اة لػؼ اةػذّ نيّ وا
َـ ةـ تءف  ين   البقػ تٌ م روقػةٌ قػة الألػؿ مػف  يج د البق تٍ  يف مف  ي اوة ا تث رة اةدّم غ ةتوةيد يقء رٍ إ داايّةٍ جديدةٍ، وا 
 خػػػلبؿ إيجػػػ د مة رنػػػ تٍ، و  ػػػذا يػػػتخو ص اةطّ ةػػػب مػػػف اةتةّويػػػد ويطوػػػؽ انػػػ ف تفءيػػػرم ةيءػػػوف يءثػػػر حريّػػػةً ومرونػػػةً ويقػػػرب إةػػػة

 (.  7170الإ دااو ذا ينمي قدرة اةطّ ةب اوة تحرير خي ةع مف قيود اةمنطؽ واةتفّءير الااتي دّ  )حميدة، 
وقد يجد اةطّ ةب تة رً   ةـ يءف موجودًا قي خ راتع وم  رقػع  ػ  ةً ؛ مػف خػلبؿ ر ػط ءومػ تٍ مةلػودةٍ  فءػرةٍ قيػدَ اة حػث ةتوةيػد 

ام اةتّر ويػوف واةم وّمػوف يمػرًا لػ ب اةتّحةيػؽ اوػة اةمػد  اةةلػير، حيػث ي ػ ة (. و ذا ممّ  ير 7106يقء رٍ جديدةٍ )محمد، 
اةطّ ةػب ةلبنطػلبؽ نحػو الإ ػداع واةتّحػرر مػف قيػود اةمنطػؽ واةنّمطيػة قػي اةتفّءيػر، ويحػوؿ اةتّ وػيـ إةػة مم ر ػ تٍ مػف خػلبؿ 

قػؽ ا ػتراتيجية الإثػ رة اة شػوائية  مراحػؿ (، وي ير اةتػدريس و 7170اةحوار واة حث واةمن قشة ولولًا إةة الا تء ر )مراي، 
 (:7170( وم و ؿ )7170متت   ة ءم  ذءر   مراي )

ّـ  * اةمرحوػػة الأوةػػة )اةتّم يػػد ورلػػد اةمفػػ  يـ(: يمّ ػػد قي ػػ  اةم وػػـ ةوػػدّرس متأءّػػدًا مػػف تحةّػػؽ اةتّ وػػيـ اةة وػػيّ ةػػد  اةطّو ػػة، ثػػ
 ي تنت  اةطّو ة اة ديد مف اةمف  يـ.

ة )تةديـ اةمثيرات اة شوائيّة(: يةدّـ اةم وّـ مثيراتٍ اشوائيّةً غير منتميةٍ ةمفػ  يـ اةػدّرس، وذةػؾ   ةتّشػ رؾ مػع * اةمرحوة اةثّ ني
 اةطّو ة.

https://www.proquest.com/indexinglinkhandler/sng/author/$d6rnek,+Funda/$N?accountid=27719
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* اةمرحوػػة اةثّ ةثػػة )توةيػػد الأقءػػ ر(: يةػػوـ اةطّ ةػػب  إيجػػ د مجمواػػةٍ مػػف الأقءػػ ر مػػف اةءومػػة اة شػػوائيّة اةّتػػي اخت ر ػػ  ويحػػثّ ـ 
 ة اوة الا تمرار وتوةيد يقء رٍ متنوّاة. اةم وّـ قي  ذم اةخطو 

* اةمرحوة اةرّا  ة )إيج د اةرّوا ط واة لبق ت وت جيو  (: ي دي اةطّ ةب  ر ط مف  يـ الإثػ رة اة شػوائيّة مػع مفػ  يـ اةػدّرس اةّتػي 
 رلدت قي اةمرحوة الأوةة ويجد اةطّ ةب البق تٍ وروا ط  ين  . 

يوخّػػص اةطّو ػػة مجمواػػة اةػػرّوا ط واة لبقػػ ت اةّتػػي تولّػػووا إةي ػػ  ةيءوّنػػوا ت ريفًػػ  ةومف ػػوـ * اةمرحوػػة اةخ م ػػة )اةتّوخػػيص(: 
 اةجديد، يو خل ئص ةومف وـ اةجديد.

وجػ م الا تمػ ـ   ةتّحلػػيؿ اةدّرا ػي ءونػػع  ػدقً  مػػف ي ػداؼ اةتّ وػػيـ اةّػذ  يتوقّػػؼ اوػة تحةيةػػع نجػ حُ اةطّ ةػػب وحلػوةُع اوػػة 
تؤّ وّػع ةوحلػوؿ اوػة اة مػؿ وتحةيػؽ اةػذّات، ولا ننءػر يفّ اةتّحلػيؿ اةمرتفػع يحةِّػؽ إشػ  اً  ةوح جػ ت اةشّ  دة اةدّرا ػيّة اةّتػي 

(. 7108اةنّف يّة ةد  اةطّ ةب مف ش ورٍ   ةرّض  والأمف والاحتراـ واةتةّػدير وتحةيػؽ مء نػةٍ اجتم ايّػةٍ  ػيف الأ ػؿ )اةفػ خر ، 
اةطّ ةػػب قػػي اخت ػػ ر اةتّحلػػيؿ اةم ػػدّ ةةيػػ س تحةّػػؽ الأ ػػداؼ اةمرجػػوّم وي ّ ػػر اػػف اةتّحلػػيؿ   ةػػدّرج ت اةّتػػي حلػػؿ اوي ػػ  
  .(Kukoda, 2022)واةّتي طوّر   اةمت وّـ خلبؿ مرورم   ةخ رات اةتّ ويميّة

ٌـ قػي قيػ س مػد  تحةػؽ اةنّت جػ ت اةتّر ويّػة، ةػذةؾ  واةتحلػيؿ إحػد اةمؤشّػرات اوػة تطػوّر اةم ػ رؼ ةػد  اةمػت وّـ ءمػ  ينّػع م ػ
مويف قي اةمج ؿ اةتّر و  يوةونع ا تم مً  ء يرًا، ويُ رّؼ اةتّحليؿ اةدّرا يّ  أنّػع اةم رقػة يو اةم ػ رة اةتػي تػـ تطوير ػ  قإف  اة  

نجػػ ز اةمػوادّ اةدّرا ػػيّة، ويمءػف يف ي ّ ػػر ان ػ  اػػف طريػػؽ  يو اةحلػوؿ اوي ػػ    ػد الانخػػراط قػي اة مويّػػة اةتّ ويميّػة اةت وّميّػػة وا 
 (، Kiliç & Gürbüz, 2022وي   اةطّ ةب قي الاخت  ر )اةدّرج ت اةّتي يحلؿ ا

 ءم  يف  ن ؾ اواملًب تؤثّر قي اةتّحليؿ اةدّرا يّ ومن  :
  ،(.7173اة  مؿ الاقتل دّ : ويت وّؽ   ةم تو  الاقتل دّ  ةءؿ  مف الأب والأّـ ووظيفة ءؿّ من م  )اةمرقطف 
 د يقراد ػػ ، وءون ػػ  يوةيّػػة يـ موّ ػػ ة، ومػػ  إذا ء نػػت  يئت ػػ  اة  مػػؿ الاجتمػػ ايّ: ويةلػػد  ػػع الأ ػػرة وخل ئلػػ   مػػف اػػد

 (.  7103يري قً  يو مدنً  يو َ وادٍ )مو  و ، 

  .اة  مؿ اةنّف يّ: وقد تءوف ةلحّة اةطّ ةب اة ةويّة، واةج ديّة، وثةتع  نف ع ونظرتػع الإيج  يّػة ةنف ػع دور قػي اةتّحلػيؿ
وػة يقءػػ رم تجػ م احتم ةيّػة تػدنّي تحلػػيوع اةدّرا ػيّ، ممّػ  ج وػع متػػوترًا، قةػد تتءػوف ةػد  اةطّ ةػب مشػػ ار  ػو يّة ت ػيطر ا

 (.7171يةدّـ يدامً لا ي ءس م  رقع يثن م الاخت  رات )اةشوحة، 

  اة  مؿ اةتّر وّ : و و مرت طٌ   ةم وّـ مف شخليةٍ، وطرائؽ تدريس، وم رقةٍ ةخل ئص اةمت وّـ واحتي ج تع وقدراتػع وقػؽ
اةّتي يمرّ قي  ، الأمر اةّػذ  يوضػ  شػءؿ البقػة اةم وّػـ مػع طو تػع ومػد  اةتطػور قػي اةتّحلػيؿ ةػدي ـ اةمرحوة اةنّم ئية 

 (.  7177)اةح يؾ، 

و ءذا يت يّف يف اة وامؿ اةمؤثّرة قي اةتّحليؿ اةدّارا يّ ةوطّ ةب تنة ـ إةػة اوامػؿ داخويّػة وخ رجيّػة، وي ت ػر اة  مػؿ اةتّر ػو  
 ميّػة واةمت وّةػة   ةمدر ػة ومػ  تةدّمػع ةوطّ ةػب مػف ظػروؼ ترقػع م ػتو  اةػتّ وّـ ةػد  اةمت وّمػيف مف اة وامؿ اةخ رجيّة ذات الأ
 ومن   ا تراتيجي ت اةتدريس..

ءمػػ   يف ي ميػػة اة وػػوـ تظ ػػر ءون ػػ  إحػػد  اةمػػواد اةدّرا ػػيّة اةم مػػة قػػي اةنظػػ ـ اةتّر ػػوّ  اة ػػ ةميّ، حيػػث يفّ تةػػدـ ي  مجتمػػع 
وتطورم مرت ط   لا تم ـ  طػرؽ وي ػ ةيب تػدريس اة وػوـ اةمواء ػة ةتطػور اة ػ ةـ. و ػ ةنّظر إةػة اةتّطػوير واةتغييػر اة ػ ةميّ قػي 

، قةد حدثت نةوػة ، وتطّػور  ػريعٍ   رام  اة ووـ نوايػة قػي اةمجتمػع مػف ازد ػ رٍ لػن اي  وتجػ ر   وانفجػ رٍ م رقػي  واقتلػ د  
قػػي اةملػػ در اةت ويميػػة واةنظريػػ ت اةحديثػػة اةتػػي ان ثةػػت ان ػػ  نظػػرة جديػػدة ةوػػتّ وّـ ونمػػو اةطو ػػة، واػػدـ اةرضػػة اػػف طرائػػؽ 
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راتيجي ت اةتدريس يثن م اةت ويـ قد ت ػ اد اةطػلبب اوػة ق ػـ وتف يؿ ا ت(، 7100تدريس اة ووـ وي  ةي    الااتي ديّة )زيتوف،
 ,Calisاةمف  يـ واةظوا ر اة ومية  وتح ف م تو   اةتحليؿ  شػءؿ موحػوظ مػع زيػ دة تف اػؿ اةطو ػة مػع مثػؿ  ػذم اةمػواد 

2022)&.(Ozkan  
نحػػو اةػػت وّـ، ومػػف اةنّتػػ ئ  اةم مػػة  ءمػػ  يف  تمءّػػف اةطّ ةػػب مػػف اةمفػػ  يـ اة وميّػػة وق م ػػ  ووضػػوح   قػػي ذ نػػع يرقػػع داق يّتػػع

لاءت ػػ ب اةمفػػ  يـ اة وميّػػة وتءوّن ػػ    ةشّػػءؿ اةلّػػحي  ةػػد  اةط ةػػب قدرَتػُػع اوػػة ر ػػط اةحةػػ ئؽ اة وميّػػة لاحةًػػ ، و ػػذا يوضػػ  
اةػػتّ وـ ةػػد   ي ميّػػة ت وّػػـ اةمفػػ  يـ اة وميّػػة ءون ػػ  ت ػػ اد اوػػة إيجػػ د البقػػ تٍ  ػػيف اةػػتّ وـ اةّ ػػ  ؽ واةػػتّ وّـ اةحػػ ةيّ ةينتةػػؿ يثػػر

 (.  7104اةطّو ة  طريةةٍ  ن ئيّةٍ. )اة  مرائي، 
اةمف  يـ اة ومية  أن   تلورٌ اةويٌ يةوـ اوة ي  س تنظيـ الأشػي م قػي مجمواػ تٍ يقػؿ اػددًا، و ػذا يولػون   ويمءف ت ريؼ

دراؾ اة لبق ت  يف ان لر   )  (.Al-Tarawneh.2016إةة تلنيؼ اةظوا ر والأحداث وا 
ج  ػػؿ اةتحػػدي ت اةتػػي تواج  ػػ  امويػػة ت وػػـ اةمفػػ  يـ اة وميػػة مػػف حيػػث ط ي ت ػػ  اةمجػػردة ولػػي غت   اة وميػػة ولا ن ػػتطيع ت

اة حتة؛ ةذةؾ اقتضت اةح جة إةة اةترءيز اوة اةت ويـ اةم ني اوة ا تث رة اةتفءير ور ط اةمفػ  يـ ةت ميػؽ  ػذم اةمفػ  يـ قػي 
 .  يذ  ف اةطلبب

ا ػػتراتيجي ت تػػدريس ت ػػزز اةت وػػيـ اةموجػػع لاءت ػػ ب اةمفػػ  يـ اة وميػػة و ػػذا يوةػػد مشػػ ار وة ػػذا قػػإف مػػف اةضػػرور  تنفيػػذ 
 و ءػذا يت ػيف يف، Borreguero & Correa &  Núñez & Martín, (2018)) ومواقؼ إيج  ية تج م اة وـ ةػد  اةطو ػة

اةطّريػػػؽ ةومػػػت وّـ ةيلػػػؿ إةػػػة  ػػػذم اةح جػػػة يلػػػ حت موحّػػػةً ةونّظػػػر واة حػػػث قػػػي ا ػػػتراتيجي ت اةتػّػػدريس اةحديثػػػة اةّتػػػي تي ػػػر 
 (.7177اةمف  يـ ق مً  وتط يةً  )اةحراحشة، 

تدريس اةلّػفوؼ اةثّلبثػة الأوةػة ي ت ػر تحػديي ؛   ػ ب مػ  يمتوءػع طو ػة  ػذم اةمرحوػة مػف خلػ ئص نم ئيّػة تميّػز ـ اػف  ولأف
مف اةطّو ة اةّذيف يمتوءوف  ػذم اةخلػ ئص،  غير ـ وتتطوّب مج ودًا مف اةم وّـ ةيت  مؿ م   ، قي جو  مف اةتفّ اؿ مع اددٍ 

ن  يؾ اف يفّ  ذم اةمرحوة تو ب دورًا م مي  قػي تءػويف شخلػيّة اةطّ ةػب م ػتة لًب، و ػذا ءوّػع ي ػتوجب اوػة اةم وّػـ اةتنّويػع 
   (.7173قي ا تراتيجيّ ت اةتّدريس )اةش وؿ، 

نم ئيػػة ة ػػذم اةمرحوػػة اة مريػػة، ق ػػي ي ػػ س الانطػػلبؽ تحةيػػؽ اةمخرجػػ ت اةت ويميػػة انػػد مرااػػ ة اةخلػػ ئص اة ومػػف اةمتوقػػع 
نحػػو اةت وػػيـ اة ميػػؽ وتو ػػ ة يقػػؽ اةط ةػػب نحػػو الانفتػػ ح اوػػة اة ػػ ةـ، مػػف خػػلبؿ اة يئػػة اةف اوػػة الآمنػػة اةمػػزودة   لأنشػػطة 

، وتتػػي  وا ػػتراتيجي ت اةتػػدريس وملػػ در اةػػت وـ اةتػػي ت ػػ  ـ قػػي تطػػوير ت وػػـ اةطو ػػة، وزيػػ دة توالػػو ـ وتفػػ او ـ مػػع الآخػػر
 (.7171ة ـ إمء نية يف يل حوا مؤثريف قي تفءير محيط ـ ) ويمؿ، 

 مشكمة الدراسة 
( دوةػةً مشػ رءةً قػي اخت ػ ر 39( مف يلػؿ )30يفّ الأردفّ احتؿّ اةمرت ة ) ( ,7109Timss)يظ رت نت ئ  الاخت  ر اةدّوةي 

، ءم  يوردم خطّ ب وي و ة دة ) ، وجػ مت 7170اة ووـ ( قي اةتةّرير اةػوطنيّ الأردنػيّ اػف اةدّرا ػة اةدّوةيّػة ةوري ضػيّ ت واة وػوـ
ريسٍ تفّ ؿ  ذم اةم  رات وتطوّر ػ  ةوحػد مػف مشػءوة اةتّولي ت  ضرورة الارتة م   ةتّ ويـ، و ذا يتطّوب تف يؿ ا تراتيجيّ ت تد

 .  (7170اةمرءز اةوطني ةتنمية اةموارد اة شرية، تدني اةتحليؿ اةدرا ي واءت  ب اةمف  يـ اة ومية )
م غ و  ة حث حوؿ ا تراتيجيّة الإث رة اة شوائيّة ت يّف ين   تةوـ اوػة تػدريب اة ةػؿ اوػة اةتفّءيػر الإ ػداايّ وا ػتث رة يقءػ ر اةػدّ 

( قت يئة اةؿ اةط ةب وتمرينع اوة مثػؿ  ػذم اةم ػ رات قػي اةلػؼ اةث ةػث قػد ي ػ ـ قػي 7170ةتوةيد يقء ر جديدةٍ )مراي، 
رقع  وية اءت   ع ةومف  يـ اة ومية وتحليوع الأء ديمي لاحةً  مم  قد يؤثر إيج ً   قي نتػ ئ  الاخت ػ ر اةػدّوةي ةولػؼ اةرا ػع 
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اػػددًا مػػف اةدّرا ػػ ت اةّتػػي  حثػػت يثػػر ا ػػتخداـ ا ػػتراتيجيّة الإثػػ رة اة شػػوائيّة يولػػت   ةةيػػ ـ ءمػػ  يفّ قػػي اة ػػنوات اةلبحةػػة، 
اةحراحشػػػة (. 7177ارشػػػيد واةػػػدولات،  درا ػػػ تٍ مم ثوػػػةٍ حػػػوؿ  ػػػذم الا ػػػتراتيجيّة وتنػػػ وُؿِ مػػػوادّ ومتغيّػػػراتٍ ومراحػػػؿَ متنوِّاػػػةٍ )

 (.7177   دة واة ضي  ت، (. 7177واةفواارة ودرز ، 

تط يػؽ الا ػتراتيجيّ ت اةّتػي تػداو إةػة الإ ػداع وتوةيػد الأقءػ ر، وتُطَػومر اةءفػ مة اةم رقيّػة واةم  ريّػة  نػدرةحػظ اة  حثػ ف لاوقد 
واةنّف يّة ةوطّو ة، ءم  يف اةطّو ة  ح جة م ّ ػة إةػة اةتػّدرّب قػي  ػذم اةمرحوػة اة مريّػة اوػة إامػ ؿ اة ةػؿ واةتفّءيػر اةمتشػّ ب، 

 را ية اةلّبحةة.تم يدًا ةومراحؿ اةدّ 
يثػػر تػػدريس اة وػػوـ    ػػتخداـ ا ػػتراتيجيّة الإثػػ رة اة شػػوائيّة قػػي اةتّحلػػيؿ واءت ػػ ب ةيػػ س اةتػػي  ػػ ت ةقء نػػت  ػػذم اةدرا ػػة 

 اةمف  يـ اة وميّة ةد  طو ة اةلّؼّ اةثّ ةث الأ   يّ قي الأردفّ،
 أىداؼ الدراسة 

ةػػد  طو ػػة واءت ػػ ب اةمفػػ  يـ اة وميػػة اةءشػػؼ اػػف يثػػر تػػدريس اة وػػوـ    ػػتخداـ ا ػػتراتيجيّة الإثػػ رة اة شػػوائيّة قػػي اةتّحلػػيؿ 
 اةلّؼّ اةثّ ةث الأ   يّ قي الأردفّ.

  فرضيات الدراسة
 ػػػيف اةمتوّ ػػػط ت اةح ػػ  يّة اة  ديّػػػة ةتحلػػػيؿ طو ػػػة  (α=1715)يوجػػػد قػػػرؽٌ ذو دِلاةػػةٍ إحلػػػ ئيّةٍ انػػػد م ػػتو  لا يوجػػد  -

، يُ ز  لا تخداـ ا تراتيجيّة اةتّدريس )الإث رة اة شوائيّة، الااتي ديّة  (".  اةلّؼّ اةثّ ةث الأ   يّ قي م حث اة ووـ
 ػ ب اةمفػػ  يـ  ػيف اةمتوّ ػط ت اةح ػػ  يّة اة  ديّػة لاءت (α=1715)يوجػد قػرؽٌ ذو دِلاةػػةٍ إحلػ ئيّةٍ انػد م ػػتو  لا يوجػد  -

، يُ ػز  لا ػتخداـ ا ػتراتيجيّة اةتػّدريس )الإثػ رة اة شػوائيّة،  اة ومية ةد  طو ة اةلّؼّ اةثّ ةث الأ   ػيّ قػي م حػث اة وػوـ
 (".  الااتي ديّة

 أىمية الدراسة 

 ػػتخداـ ا ػػتراتيجيّة الإثػػ رة مػػف اةمؤمّػػؿ تزويػػد وزارة اةتّر يػػة واةتّ وػػيـ، ومديريّػػة اةمنػػ   ، واةمشػػرقيف اةتّر ػػويّيف،  نتػػ ئِ  يثػػرِ ا
اة شوائيّة قي اةتّحليؿ واءت  ب اةمف  يـ اة وميّة ةطو ة اةلّؼّ اةثّ ةث الأ   يّ، و ذا قد يةدّـ مةترحػ تٍ تطػوّر مػف منػ    
اة وػػػوـ  حيػػػث ترءّػػػز اوػػػة ا ػػػتراتيجيّة الإثػػػ رة اة شػػػوائيّة، وقػػػد تطػػػوّر أةيػػػة تةػػػديـ منػػػ    اة وػػػوـ وطريةػػػة ارضػػػ   قػػػي يدةّػػػة 

 ةم وِّميف ييضً ، مف خلبؿ خطوات  ير ا تراتيجيّة الإث رة اة شوائيّة. ا
امػػ ؿ اة ةػػؿ واةتفّءيػػر  ءمػػ  يف اةدّرا ػػة يموػػت إقػػ دة اةم وِّمػػيف مػػف خػػلبؿ تػػدري  ـ اوػػة ا ػػتراتيجيّة ت ػػتّـ    ػػتث رة الإ ػػداع وا 

اةثّ ةث الأ   يّ. وقد تمءِّف  ػذم اةدّرا ػة اة ػ حثيف اةمتشّ ب واة ميؽ داخؿ اةغرقة اةلّفّيّة وتُط  ؽُ قي تدريس اة ووـ ةولّؼّ 
 مف اةتّ مؽ واة حث قي ا تخداـ ا تراتيجيّ ت مم ثوة ذات يثرٍ اوة اةتّحليؿ واءت  ب اةمف  يـ اة وميّة.

 حدكد الدراسة كمحدداتيا 
اةحيّػػة(    ػػتخداـ ا ػػتراتيجيّة اةحػػدود اةموضػػوايّة: اقتلػػرت اةدّرا ػػة اوػػة قيػػ س يثػػر تػػدريس اة وػػوـ قػػي وحػػدة )اةء ئنػػ ت 

 الإث رة اة شوائيّة قي اةتّحليؿ واءت  ب اةمف  يـ اة وميّة ةد  طو ة اةلّؼّ اةثّ ةث الأ   يّ قي الأردفّ.
اةحدود اةمء نيّة: طّ ةت اةدّرا ة قي مدارس الأمـ الإ داايّة، و ي إحػد  اةمػدارس اةخ لّػة اةتّ   ػة ةمديريّػة اةتّ وػيـ اةخػ صّ 

 ي منطةة شف   دراف/ امّ ف.وتةع ق
 (.7174-7173اةحدود اةزّم نيّة: طّ ةت  ذم اةدّرا ة قي اةفلؿ اةدّرا يّ الأوّؿ مف اة  ـ اةدّرا يّ )
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وتَحػػػدّدَ ت مػػػيـ نتػػػ ئِ   ػػػذم اةدّرا ػػػة   لاقتلػػػ ر اوػػػة يقػػػراد اةدرّا ػػػة قػػػي ضػػػوم اةخلػػػ ئص اةّ ػػػيءومتريّة )اةلّػػػدؽ، اةثّ ػػػ ت( 
 تّ ةي لا يمءف ضم ف اةحلوؿ اوة نفس اةنّت ئ  قي ح ؿ تغيّرت اة يّنة يو اةمتغيّرات.ةلؤدوات اةم تخدمة، و  ة

 التعريفات الاصطلبحية كالإجرائية
تُ رّؼ ا تراتيجيّةُ الإث رة اة شوائيّة الطلبحً   أنّ  : "نوعٌ مف اةتفّءيػر اةم ػدع توجػأ إةيػع ةتوةيػد يقءػ رَ جديػدةٍ ونختػ ر ءومػةً  -

 (.  377، 7109 يف الأقء ر اةمطروحة ةومن قشة" )اةجن  ي،   نحوٍ اشوائي  مف
وتُ ػػرّؼ إجرائيًػػ   أنّ ػػ : ا ػػتراتيجيّةُ تػػدريسٍ ااتُمػػدت قػػي تػػدريس م حػػث اة وػػوـ ةولّػػؼّ اةثّ ةػػث الأ   ػػيّ قػػي )اةمجمواػػة  -

يجػػ د اة لبقػػ ت، اةتّجري يّػػة( وتط يػػؽِ خطوات ػػ  مت و ػػوةً )تم يػػد، رلػػد اةمفػػ  يـ، تةػػديـ اةمثيػػرات اة شػػوائيّة، ت وةيػػد الأقءػػ ر وا 
 اةتّ جيؿ، اةتّوخيص( ةتحةيؽ اةنّت ج ت اةتّ وّميّة اةمخطّط ة  . 

اةتّحلػيؿُ الػػطلبحً : "مػػد  ا ػػتي  ب اةتّلبميػذ ةمػػ  ق وػػوا مػػف خ ػراتٍ م يّنػػةٍ مػػف خػػلبؿ مةػرّراتٍ درا ػػيّةٍ، ويةػػ س   ةدّرجػػة  -
 (.447، 7107اةتّحليويّة اةم دّة ة ذا اة رض" )اة ليمي، اةّتي يحلؿ اوي   اةتّلبميذ قي الاخت  رات 

اةتّحليؿ إجرائيي : مةدار م  اءت  ع اةطّ ةب مف م ووم تٍ وم  راتٍ   د درا تع ةم دّة اة ووـ قػي وحػدة )اةء ئنػ ت اةحيّػة(،  -
 .  م   رًا انع   ةدّرجة اةّتي حلؿ اوي   اةتّوميذ قي الاخت  ر اةتّحليويّ اةمَ دِّ ةذةؾ

اءت  ب اةمف  يـ اة وميّة الطلبحً : "م  يتءوّف ةد  اةفرد مػف م نػة وق ػٍـ ويػرت ط  ءومػةٍ )ملػطوٍ ( يو ا ػ رةٍ يو امويّػةٍ  -
 (.084، 7177م يّنة" )حراحشة، 

دورة حيػػ ة اءت ػػ ب اةمفػػ  يـ اة وميػػة إجرائييػػ : مػػ  تءػػوّف ةػػد  اةطّو ػػة مػػف م ػػ فٍ مرت طػػةٍ  مفػػ  يـ: )اةتّءػػ ثر، دورة اةحيػػ ة،  -
، اةّ ػػووؾ، اةّ ػػووؾ اةفطػػرّ ، اةّ ػػووؾ اةمػػت وّـ، اةمثيػػرات اةدّاخويّػػة، اةمثيػػرات اةخ رجيّػػة(،   ػػد  اةحيػػواف، دورة حيػػ ة ن ػػ تٍ  ػػذر  

ةولّػؼّ اةثّ ةػث الأ   ػيّ، م   ػرًا انػع   ةدّرجػة اةّتػي يحلػؿ اوي ػ  اةطّ ةػب  درا ة وحدة )اةء ئنػ ت اةحيّػة( قػي م حػث اة وػوـ
  ر اءت  ب اةمف  يـ اةمَ دِّ ةذةؾ.قي اخت 

 الدراسات السابقة ذات الصمة 

( درا ػػػةً  ػػػدقت ةوءشػػػؼ اػػػف يثػػػر تػػػدريس اة وػػػوـ ةطو ػػػة اةّ ػػػ دس الأ   ػػػيّ    ػػػتخداـ 7177يجػػػر   ػػػ  دة واة ضػػػي  ت )
 مح قظػة جػرش الأردنيّػة. ا تراتيجيّة اةحجر اةمتػدحرج وا ػتراتيجيّة الإثػ رة اة شػوائيّة قػي اةتّحلػيؿ واةتفّءيػر اة ومػيّ، وذةػؾ 

ّـ تط يػػؽ اةمػػن   شػػ ع اةتّجري ػػيّ، ، 074وتأةّفػػت ايّنػػة اةدّرا ػػة مػػف ) وتػػ ( ط ةً ػػ . وا ػػتُخدِـ قػػي اةدّرا ػػة اخت ػػ رٌ ق وػػي  و  ػػد  
وء نػػػت نتػػػ ئ  اة حػػػث ةلػػػ ة  مجمواػػػ ت اةدّرا ػػػة اةّتػػػي طُ ةّػػػت اوي ػػػ  ا ػػػتراتيجيّة اةتػّػػدريس اةم ػػػتخدمة )الإثػػػ رة اة شػػػوائيّة، 

اةحجر اةمتدحرج(، ويولػت اةدرا ػة  ػإجرام درا ػة ميدانيػة حػوؿ يثػر تػدريس مػ دة اة وػوـ  م ػ رة اةحجػر اةمتػدحرج والإثػ رة و 
 اة شوائية قي لفوؼ اةمرحوة اةمتو طة اة وي  واةمرحوة اةث نوية. 

اة شػػوائيّةِ قػػي تػػدريسِ اةةػػرامةِ؛ ( درا ػػة  ػػدقت ةوت ػػرّؼ إةػػة ق اويّػػة ا ػػتخداِـ ا ػػتراتيجيّةِ الإثػػ رةِ 7170ءمػػ  يجػػرت مراػػي )
ةتنمية اةثّروة اةوّغويّة واةخي ؿ الإ داايّ ةد  تلبميذ اةمرحوػة الا تدائيّػة قػي ملػر، وااتمػدت اةمػن   شػ ع اةتّجري ػيّ، وطُ ِّةػت 

ّـ إاػػداد وتط يػػؽ اخت ػػ ريف ق وييػػ  و 38اةدارا ػػة اوػػة ايّنػػةٍ  وػػل اػػدد   )   ػػديي . وقػػد ( توميػػذًا، وةتحةيػػؽ اة ػػدؼ مػػف اة حػػث تػػ
، ويولػػت اةدرا ػػة  توظيػػؼ ا ػػتراتيجية يظ ػػرت اةنّتػػ ئ  يثػػر تط يػػؽ ا ػػتراتيجيّة الإثػػ رة اة شػػوائيّة اوػػة اةمجمواػػة اةتّجري يّػػة

 .  الإث رة اة شوائية قي تدريس اةوغة اة ر ية
ر يثػ ةوءشػؼ اػفدار ػةً  ػدقت Mezied & Asqwool & Shawish (7170 ) (Aويجػرت مزيػد والػةوؿ وشػ ويش )

ا ػػتراتيجيّة الإثػػ رة اة شػػوائيّة قػػي تطػػوير اةجوانػػب اةشّػػفويّة والأدائيّػػة ةم ػػ رات اةمح دثػػةِ   ةوّغػػة الإنجويزيّػػة ةػػد  طو ػػة اةلّػػؼّ 
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ّـ اتّ ػػ ع اةمػػن   اةتّجري ػػيّ  تلػػميـ شػػ ع تجري ػػي. واحتػػوت اة يّنػػة اوػػة ) ( ط ة ػػة 80اةتّ  ػػع قػػي قطػػ ع غػػزّة قػػي قو ػػطيف. وتػػ
. وقػػد يظ ػػرت اةنّتػػ ئ  تفػػوّؽ يقػػراد اةمجمواػػة اةتّجري يّػػة واُػػزِ  ذةػػؾ إةػػة مػػف اةلّػػؼّ اةتّ  ػػع. و  ا ػػتُخدـ اخت ػػ رُ ق وػػي  و  ػػد  

توظيػػؼ ا ػػتراتيجيّة الاثػػ رة اة شػػوائيّة، وتولػػي اةدرا ػػة  إنتػػ ج مػػواد إرشػػ دية ةتزويػػد اةم ومػػيف   ةم رقػػة اةلبزمػػة لا ػػتخداـ 
 ا تراتيجي ت اةت وـ اةنشط قي اةتدريس. 

لاءتشػ ؼ يثػر درا ػةً  ػدقت Mezied & Asqwool & Shawish (7170 ) (Bجػرت مزيػد والػةوؿ وشػ ويش )ءمػ  ي
اةتفّ اػؿ  ػػيف الإثػػ رة اة شػوائيّة واةحجػػر اةمتػػدحرج وينمػػ ط اةػتّ وـ )اة ػػم يّة واة لػػريّة( قػػي تطػوير اةجوانػػب اةشّػػفوية والأدائيّػػة 

اتّ ػ ع اةمػن   اةتّجري ػيّ  تلػميـ شػ ع  قو ػطيف، وتػ ّـ-ؼّ اةتّ  ػع قػي غػزةةم  رات اةمح دثة   ةوّغة الإنجويزيّة ةػد  طو ػة اةلّػ
ّـ إاػداد وتط يػؽ اخت ػ رٍ ق وييػ  و  ػديي  ويظ ػرت 717تجري ي. وتءوّنت اة ينةَ اشوائيي  اوػة ) ( ط ة ػة مػف اةلّػؼّ اةتّ  ػع. وتػ

اةػتّ ومـ )اة ػم يّة واة لػريّة(، وتطػوّر ج نػب الأدام قػي اةنّت ئ  تأثير اةتفّ اؿ  يف الإث رة اة شوائيّة واةحجػر اةمتػدحرج وينمػ ط 
اةمح دثػػة إيج  ييػػ  اوػػة اةمجمواػػة اةتّجري يػػة، ويولػػت اةدرا ػػة  تطػػوير يدام اةم ومػػيف لاختيػػ ر ا ػػتراتيجي ت مث ةيػػة تن  ػػب 

 دروس اةمح دثة ةتو ية ينم ط اةت وـ اةمختوفة.
ثػػر ا ػػتراتيجيّة الإثػػ رة اة شػػوائيّة قػػي اءت ػػ ب اةمفػػ  يـ اةتّ ريخيّػػة ةػػد  ( درا ػػةً  ػػدقت ةوتّ ػػرؼ إةػػة ي7109) اةجنػػ  يويجػػر  

حيػث تءوّنػت اينػة  اةمػن   اةتّجري ػيّ  تلػميـ شػ ع تجري ػيطو ة اةلّػؼّ اةخػ مس الأد ػيّ قػي  غػداد قػي اة ػراؽ. وتػـ ات ػ ع 
طّ ػؽ قو ييػ  و  ػديي ، ويظ ػرت اةنّتػ ئ   ( ط ةّ  ، وةغرض تحةيؽ  دؼ اة حث يُاِد تْ يداة اةةي س، و ي اخت  رٌ 61اة حث مف )

تفػػػوّؽ اةمجمواػػػة اةتّجري يّػػػة اوػػػة اةمجمواػػػة اةضّػػػ  طة قػػػي اخت ػػػ ر اءت ػػػ ب اةمفػػػ  يـ اةتّ ريخيّػػػة، وقػػػي ضػػػوم نتػػػ ئ  اة حػػػث 
دّة اةتػّ ري  يُولة   لا تم ـ    تخداـ الا تراتيجيّ ت اةحديثة قي اةتػّدريس ومن ػ  ا ػتراتيجيّة الإثػ رة اة شػوائيّة قػي تػدريس مػ 

 الأورو يّ اةحديث واةم  لر ةولّؼّ اةخ مس الأد يّ.
( درا ة ةوت رؼ اوة يثر ا ػتراتيجية الإثػ رة اة شػوائية قػي تحلػيؿ مػ دة اةجغراقيػة وتنميػة 7107يجرت اةمنتوب واة  دةي )

ط ة ػة حيػث تػـ تط يػؽ ( 51اة ػراؽ وتءونػت اة ينػة مػف )-اةتفءير الإ دااي ةػد  ط ة ػ ت اةلػؼ اةخػ مس الاد ػي قػي    ػؿ
اػػداد اخت ػػ ر تحلػػيوي ةتحةيػػؽ غ يػػ ت اة حػػث، و  ػػد تحويػػؿ اةنتػػ ئ  احلػػ ئي  تػػـ  اةمػػن   اةتّجري ػػيّ  تلػػميـ شػػ ع تجري ػػي وا 

اةتولػػػؿ اةػػػة تفػػػوؽ اةمجمواػػػة اةتجري يػػػة اةتػػػي در ػػػت وقػػػؽ ا ػػػتراتيجية الإثػػػ رة اة شػػػوائية اوػػػة اةمجمواػػػة اةضػػػ  طة اةتػػػي 
واولت اةدرا ػة   ة ن يػة اةف  ةػة    ػتراتيجي ت اةتػدريس اةحديثػة   ػدؼ مواء ػة اةتطػور اة ومػي در ت   ةطريةة الااتي دية، 

 اة  ـ وتنمية اةةدرات اةذ نية ةد  اةط ة  ت.
ةوت رؼ اوة يثر ا تخداـ ي ووب الاث رة غير اةمنتظمة قي تحليؿ ط ة  ت اةلػؼ اةخػ مس  2017) دقت درا ة مجيد )

حيػػث ط ةػػت يداة اةةيػػ س و ػػي  اةمػػن   اةتّجري ػػيّ  تلػػميـ شػػ ع تجري ػػياة ػػراؽ، وات ػػع -   ػػؿاة ومػػي قػػي مػػ دة الأحيػػ م قػػي 
( ط ة ػػة، ويظ ػػرت نتػػ ئ  اةدرا ػػة تفػػوؽ ط ة ػػ ت اةمجمواػػة اةتجري يػػة اةوػػواتي 76اخت ػػ ر تحلػػيوي اوػػة اينػػة مءونػػة مػػف )

ؽ اةطريةػػػة الااتي ديػػػة قػػػي اخت ػػػ ر در ػػػف وقػػػؽ )الاثػػػ رة اة شػػػوائية( اوػػػة ط ة ػػػ ت اةمجمواػػػة اةضػػػ  طة اةوػػػواتي در ػػػف وقػػػ
اةتحليؿ، ويولت اةدرا ة    تخداـ ا ووب الإث رة غير اةمنتظمػة )الإثػ رة اة شػوائية( قػي تػدريس الأحيػ م ةمػ  ةػع مػف دور 

   ةل قي اةتحليؿ وتنمية اةتفءير اة ومي.
رة اة شػػوائيّة قػػي تنميػػة   ػػض م ػػ رات ( درا ػػةً  ػػدقت ةوت ػػرّؼ إةػػة ق اويّػػة ا ػػتخداـ ا ػػتراتيجيّة الإثػػ 7106ويجػػر  محمّػػد )

( ط ة ػػة مػػف اةلّػػؼّ اةثػّػ ني 47اةطّلبقػػة اةتّ  يريّػػة ةػػد  اةمت وّمػػيف قػػي اة ػػريش قػػي ملػػر، وتءوّنػػت مجمواػػة اة حػػث مػػف )
ذو اةمجمواػػػة اةواحػػػدة مػػػف خػػػلبؿ اةتّط يةػػػيف اةة وػػػيّ  اةمػػػن   اةتّجري ػػػيّ  تلػػػميـ شػػػ ع تجري ػػػيالإاػػػدادّ ، وا ػػػتُخدـ اة حػػػث 
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ّ  لأداة اةةيػػ س و ػػي الاخت ػػ ر، وي ػػفرت اةنّتػػ ئ  اػػف ق اويّػػة ا ػػتراتيجيّة الإثػػ رة اة شػػوائيّة قػػي تنميػػة   ػػض م ػػ رات واة  ػػد
اةطّلبقػػػة اةتّ  يريّػػػة قػػػي مجػػػ ةيّ اةتّحػػػدث الإ ػػػداايّ واةءت  ػػػة الإ داايّػػػة ةػػػد  يقػػػراد مجمواػػػة اة حػػػث، ويولػػػت اةدرا ػػػة اوػػػة 

ـ ا ػػػتراتيجي ت حديثػػػة قػػػي تػػػدريس اةوغػػػة اة ر يػػػة ومن ػػػ  ا ػػػتراتيجية الإثػػػ رة اةترءيػػػز اوػػػة تػػػدريب اةم ومػػػيف اوػػػة ا ػػػتخدا
 اة شوائية.

( ةوت ػػرؼ اوػػة مػػد  ق اويػػة ا ػػتخداـ ا ػػتراتيجية الإثػػ رة اة شػػوائية قػػي تنميػػة   ػػض م ػػ رات 7106 ػػدقت درا ػػة لػػ ر  )
اةمػػن   ( ط ة ػػة، وات ػػع 47) اةطلبقػػة اةت  يريػػة ةػػد  ط ة ػػ ت اةلػػؼ اةثػػ ني الإاػػداد  قػػي ملػػر، اوػػة اينػػة مءونػػة مػػف

وتػـ تط يػؽ اخت ػ ر ق وييػ  و  ػديً ، وخولػت اةنتػ ئ  إةػة ق اويػة ا ػتراتيجية الإثػ رة اة شػوائية  ،اةتّجري يّ  تلميـ شػ ع تجري ػي
قػػػي تنميػػػة   ػػػض م ػػػ رات اةطلبقػػػة اةت  يريػػػة ةلػػػ ة  اةمجمواػػػة اةتجري يػػػة، ويولػػػت اةدرا ػػػة    ػػػتخداـ ا ػػػتراتيجية الإثػػػ رة 

 ةوغة اة ر ية.اة شوائية ةم  ة   مف يثر قي تنمية اةطلبقة اةت  يرية قي م حث ا
(  إجرام درا ة  دقت ةم رقة اثػر ا ػتراتيجية الاثػ رة اة شػوائية قػي تحلػيؿ مػ دة اةتػ ري  ةطػلبب اةلػؼ 7106ق ـ ح ف )

مػف خػلبؿ تط يػؽ اخت ػ ر تحلػيوي اوػة اينػة اةمػن   شػ ع اةتّجري ػيّ اةث ني اةمتو ط قي م دة اةت ري  قي اة ػراؽ وا ػتخدـ 
 ػػرت اةنتػػ ئ  تفػػوؽ اةممجمواػػة اةتجري يػة اةتػػي در ػػت    ػػتخداـ ا ػػتراتيجية الإثػػ رة اة شػػوائية ( ط ةً ػػ ، ويظ68اػدد يقراد ػػ  )

قي اخت  ر اةتحليؿ مة  ؿ اةمجمواة اةض  طة اةتي در ت   ةطريةة الااتي دية، ويولػت اةدرا ػة اةم ومػيف   ةتػدرب اوػة 
 ث رة اة شوائية.ا تراتيجي ت اةتدريس اةتي ترقع اةتحليؿ ةد  اةطو ة ء  تراتيجية الإ

 طلبب ةد  اةتّ  ير ّ  الأدام قي اةمنتظمة غير الإث رة يثر ا تراتيجيّة ( درا ةً  دقت ةم رقة7105ويجر  اةمو ر  واةش  ر )

( ط ةً ػ ، 63، حيث تءوّنت اة يّنػة مػف )اةمن   اةتّجري يّ  تلميـ ش ع تجري ياةرّا ع قي  غداد قي اة راؽ، وتّـ اتّ  ع  اةلّؼّ 
ّـ ت ط يػػؽ اخت ػػ رٍ ق وػػي  و  ػػد   اوػػة اة يّنػػة. وخوُلػػت اةدّرا ػػة إةػػة يثػػر ا ػػتراتيجية الإثػػ رة اة شػػوائية قػػي تح ػػيف الأدام وتػػ

 اةت  ير  ةد  طو ة اةلؼ اةرا ع، ويولت اةدرا ة  ضرورة اةةي ـ  درا  ت مش   ة اوة مراحؿ درا ية يخر . 
ر ا ت م ؿ ا ػتراتيجيّة الإثػ رة غيػر اةمنتظمػة قػي اةتّحلػيؿ ةػد  ( درا ةً  دقت ةتةلّي اث7104ويجر  اةج ور  ودايس )

( ط ةً ػػ ، وطُّ ػػؽ 66طػػلبب اةلّػػؼّ اةثػّػ ني اةمتو ِّػػط قػػي مػػ دّة اةتػّػ ري ، وقػػد يجريػػت قػػي اة ػػراؽ وتءوّنػػت ايّنػػة اةدّرا ػػة مػػف )
ّـ إاػػػداد اخت ػػػ رٍ ق وػػػي  و  ػػػد   وتولّػػػوت اةمػػػن   اةتّجري ػػػيّ  تلػػػميـ شػػػ ع تجري ػػػي اةدّرا ػػػة إةػػػة تفػػػوّؽ اةمجمواػػػة ، حيػػػث تػػػ

اةتّجري يّػػػػة اةّتػػػػي در ػػػػت    ػػػػت م ؿ ا ػػػػتراتيجيّة الإثػػػػ رة غيػػػػر اةمنتظمػػػػة اوػػػػة اةمجمواػػػػة اةضّػػػػ  طة اةّتػػػػي در ػػػػت   ةطّريةػػػػة 
اط ئ ػ  ي ميػة مميػزة قػي اةخطػط  الااتي ديّة قي اةتّحليؿ، ويولت اةدرا ة    تخداـ الإث رة غير اةمنتظمػة قػي اةتػدريس وا 

 اةيومية.اةتدري ية 
( درا ػػة  ػػدقت ةوت ػػرؼ اوػػة يثػػر ا ػػتراتيجيتي اةتخيػػؿ اةموجػػع والإثػػ رة اة شػػوائية قػػي 7107يجػػر  محمػػد واةجنػػد  ور يػػو )

تنميػػة اةتفءيػػر الإ ػػدااي واةػػذء م اةوجػػداني ةػػد  طو ػػة اةلػػؼ الأوؿ اةمتو ػػط قػػي اةفيزيػػ م قػػي اة ػػراؽ، وتءونػػت اة ينػػة مػػف 
، وط ةػت يدوات اة حػث و ػي اخت ػ ر تػورانس ةوتفءيػر الا ػدااي  تلػميـ شػ ع تجري ػي اةمن   اةتّجري ػيّ ( ط ةب وات ع 011)

واخت ػػ ر اةػػذء م اةوجػػداني وء نػػت اةنتػػ ئ  تػػدؿ اوػػة قػػػوؽ اةمجمواػػة اةتجري يػػة اوػػة اةضػػ  طة. وقػػي ضػػوم نتػػ ئ  اة حػػػث 
 شػػوائية قػػي اةتػػدريس مػػف خػػلبؿ يولػػت اةدرا ػػة  تشػػجيع مدر ػػي اةفيزيػػ م لا ػػتخداـ ا ػػتراتيجيتي اةتخيػػؿ اةموجػػع والإثػػ رة اة

 يشراء ـ قي دورات تدري ية   ذم الا تراتيجي ت ةءي يتمءنوا مف م  ادة اةطو ة اوة تنمية اةتفءير الإ دااي ةدي ـ.
( درا ػػةً  ػػدقت ةوت ػػرؼ إةػػة يثػػر الإثػػ رة اة شػػوائية قػػي تحلػػيؿ طػػلبب اةرا ػػع 7118)  Hanuscinءمػػ  يجػػر    نو ػػء ف

اةمػن   اةتّجري ػيّ  تلػميـ شػ ع ط ةً   وتـ ات ػ ع ( 57)  م قي يمريء ، وةةد تءونت اينة اةدرا ة مفالااداد  قي م دة الأحي
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. وتـ تطوير يداة وء نت اخت  رًا تحليويً ، وي فرت نت ئجع اف تفوؽ اةمجمواة اةتجري ية اوػة اةمجمواػة اةضػ  طة تجري ي
ر يف مػف يجػؿ تػدري  ـ اوػة ا ػت م ؿ الأ ػ ةيب والا ػتراتيجي ت قي اةتحليؿ، ويولت اةدرا ة   مػػؿ دورات تػػػدري ية ةومد

 اةحديثة قي اةتدريس، وتط ية    شءؿ ق وي.
 تعقيب عمى الدراسات السابقة 

   ػػت راض اةدّرا ػػػ ت اةّ ػػػ  ةة، نلبحػػػظ ينّ ػػػ   حثػػػت قػػػي يثػػػر ق اويّػػة تط يػػػؽ ا ػػػتراتيجيّة الإثػػػ رة اة شػػػوائيّة قػػػي تػػػدريس اػػػدة 
 Mezied  2021( واةوغػة الإنجويزيػة )مزيػد والػةوؿ وشػ ويش7170؛ م و ػؿ، 7170اة ر يػة )مراػي، اةم  حث ء ةوغػة 

& Asqwool & Shawish, ،(، والأحيػػ م )مجيػػد، 7107( واةجغراقيػػ  )اةمنتػػوب واة ػػ دةي، 7109(،واةتػػ ري  )اةجنػػ  ي
درا ػػػة ) ػػػ  دة واة ضػػػي  ت،  يمػػػ  ،(7107(، واةفيزيػػػ م )محمػػػد واةجنػػػد  ور يػػػو، Hanuscin,2008؛   نو ػػػء ف 7107
( قةد  حثت يثر الا تراتيجية قػي مػ دة اة وػوـ و ػذا مػ  جػ م متواقةًػ  مػع  ػذم اةدرا ػة اةتػي  حثػت قػي يثػر ا ػتراتيجية 7177

.  الإث رة اة شوائية قي م دة اة ووـ
ع )اةمو ػػر  واةشػػ  ر، ( واةلػػؼ اةرا ػػ7170مػػع تنػػوّع اةلّػػفوؼ اةتػػي يجريػػت اوي ػػ  اةدرا ػػة ء ةمرحوػػة الا تدائيػػة )مراػػي، 

 & Mezied & Asqwool  2021(، واةت  ػع )مزيػد والػةوؿ وشػ ويش7177( واة ػ دس ) ػ  دة واة ضػي  ت، 7105

Shawish, ،؛   نو ػػء ف 7170( واةمرحوػػة الإاداديػػة )م و ػػؿHanuscin,2008 وقػػد تميػػزت  ػػذم اةدرا ػػة   حػػث يثػػر ،)
  ةث الأ   ي و ذا م  ةـ تتطرؽ ةع درا ة    ةة قي حدود اوـ اة  حثيف.ا تراتيجية الإث رة اة شوائية ةد  طو ة اةلؼ اةث

وق مت اةدرا  ت اة   ةة  تت ع يثر الا تراتيجية قي متغيّرات ادة، ق  ض    حثت قػي يثػر ا ػتراتيجيّة الإثػ رة اة شػوائيّة قػي 
 ب اةمفػ  يـ اةت ريخيػة )اةجنػ  ي، ( و  ضػ    حثػت قػي يثر ػ  قػي متغيّػر اءت ػ7177متغير اةتّحليؿ ) ػ  دة واة ضػي  ت، 

(، ومن ػ  7170(، ومن   مف  حثت قي اثر   قي تنمية اةثّروة اةوّغويّة )اةمفػ  يـ اةوغويػة( واةخيػ ؿ الإ ػداايّ )مراػي، 7109
 & Mezied  2021مػػ   حػػث يثر ػػ  قػػي تطػػوير جوانػػب اةمح دثػػة والأدام اةشّػػفو  واةطّلبقػػة )مزيػػد والػػةوؿ وشػػ ويش،

Asqwool & Shawish، وقػػد تميػػزت اةدرا ػػة اةح ةيػػة   حػػث يثػػر ا ػػتراتيجية الإثػػ رة اة شػػوائية قػػي 7106؛ لػػ ر ،)
متغير  اةتحليؿ واءت  ب اةمف  يـ اة ومية و ذا م  ةـ يتـ قي اةدرا ػ ت اة ػ  ةة قػي حػدود اوػـ اة ػ حثيف مػف حيػث اةجمػع 

 غير م تةؿ. يف  ذيف اةمتغيريف اةت   يف وا تراتيجية الإث رة اة شوائية ءمت
ثػرام الإطػ ر اةنّظػرّ ، ومن قشػة وتف ػير  وقد تمت الا تف دة مف اةدرا  ت قي  ن م وتطوير الأدوات، واةم  ةجة الإحل ئيّة وا 
اةنّت ئ ، واةتّولؿ إةة نة ط اةتّش  ع والاختلبؼ  يف اةدّرا ػة اةح ةيّػة واةدّرا ػ ت اةّ ػ  ةة. و ػ ةنظر قػي اةدرا ػ ت اة ػ  ةة قػإف 

اةح ةيّػػة تتميّػػز ءون ػػػ  تن وةػػت قيػػ س يثػػر ا ػػػتراتيجيّة الإثػػ رة اة شػػوائيّة اوػػة متغيّػػػر  اةتّحلػػيؿ واءت ػػ ب اةمفػػػ  يـ اةدّرا ػػة 
اة وميّػػة وء نػػت اة يّنػػة اةلّػػؼّ اةثّ ةػػث الأ   ػػيّ، وقػػي حػػدود اوػػـ اة ػػ حثيف ةػػـ تتُنَػػ وَؿ  ػػذم الا ػػتراتيجيّة ضػػمف  ػػذا اةلػػؼ 

(.واةمتغيّرات )اةتحليؿ واءت)اةث ةث(،       ب اةمف  يـ اة ومية( واةم دّة )اة ووـ
 منيجية الدراسة

تػـ الااتمػ د اوػة اةمػن   شػػ ع اةتجري ػي،  حيػث يُ ػ ة   ػػذا اةمػن   يثػر متغيػر م ػتةؿ يو يءثػػر اوػة متغيػر تػ  ع يو يءثػػر، 
ا ػتراتيجية اةتػدريس و و من   يتـ قيع ت ييف اةمجموا ت مف اةشُ ب اةدرا ية قي مجموا ت ض  طة وتجري يػة. وااتمػدت 

)الإث رة اة شوائية، الااتي دية( ءمتغير م تةؿ، وةتحليؿ واءت  ب اةمف  يـ اة ومية ةد  طو ة اةلؼ اةث ةػث الأ   ػي قػي 
 م حث اة ووـ ءمتغيريف ت   يف.

 مجتم  الدراسة كعينتيا
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تي ر ػػػ  قلػػػديً  مػػػف مػػػدارس الأمػػػـ ( ط ة ػػػً  وط ة ػػػة مػػػف طو ػػػة اةلػػػؼ اةث ةػػػث الأ   ػػػي تػػػـ اخ51تءػػػوّف يقػػػراد اةدرا ػػػة مػػػف )
الإ داايػػة اةت   ػػة ةمديريػػة اةت وػػيـ اةخػػ ص، نظػػرًا لا ػػت داد إدارة اةمدر ػػة ةتةػػديـ اةت ػػ يلبت واةػػداـ اةػػلبزـ ةتط يػػؽ اةدرا ػػة 
قي ػػ ،   لإضػػ قة إةػػة وجػػود يءثػػر مػػف شُػػ  ة ةولػػؼ اةث ةػػث الأ   ػػي قػػي اةمدر ػػة، حيػػث تػػـ اختيػػ ر شُػػ  تيف مػػف شُػػ ب 

( 75الأ   ي قي اةمدر ة   ةطريةة اة شوائية اة  يطة،  مػ : شُػ  ة اةث ةػث الأ   ػي )ي( واػدد اةطو ػة قيػع ) اةلؼ اةث ةث
( ط ة ػً  وط ة ػة، وقػد تػـ اةت يػيف اة شػوائي ةوشُػ  تيف قػي 75ط ة ً  وط ة ة، وشُ  ة اةث ةػث الأ   ػي )ب( واػدد اةطو ػة قيػع )

 مت شُػػ  ة اةث ةػث الأ   ػػي )ي( قػػي اةمجمواػػة اةتجري يػػة ودر ػػت وقػػؽ مجمػواتي اةدرا ػػة )اةتجري يػػة واةضػػ  طة(، حيػػث جػػ
ا ػػتراتيجية الإثػػ رة اة شػػوائية، وجػػ مت شُػػ  ة اةث ةػػث الأ   ػػي )ب( قػػي اةمجمواػػة اةضػػ  طة ودر ػػت وقػػؽ طريةػػة اةتػػدريس 

 (.0الااتي دية، ءم  قي اةجدوؿ )
 ابطة( تكزي  أفراد الدراسة في المجمكعتيف التجريبية كالض1الجدكؿ )

 ادد اةطو ة اةلؼ ا تراتيجية اةتدريس اةمجمواة
 25 اةث ةث الأ   ي )ي( الإث رة اة شوائية اةتجري ية
 25 اةث ةث الأ   ي )ب( الااتي دية اةض  طة

 تكافؤ مجمكعتي الدراسة:

ا ػػتخداـ تحويػػؿ اةت ػػػ يف تػػـ تحةيػػؽ اةتءػػ قؤ  ػػيف يدام اةطو ػػة قػػي اةمجمػػواتيف اةتجري يػػة واةضػػ  طة مػػف خػػلبؿ اةوجػػوم إةػػة 
، واةػذ  يُ ػتخدـ ةضػ ط يدام اةطو ػة قػي اةةيػ س اةة وػي،  حيػث لا (ANCOVA-Analysis of Covarianceاةملػ حب )

 يؤثر اوة يدائ ـ قي اةةي س اة  د   وأما يء نت اةمجمواتيف )اةتجري ية واةض  طة( متء قئت ف يـ لا قي اةةي س اةة وي.
 أدكات الدراسة

  ر اةتحليؿ قي م حث اة ووـ ةولؼ اةث ةث الأ   ييولًا: اخت 
 لدؽ اخت  ر اةتحليؿ قي م حث اة ووـ ةولؼ اةث ةث الأ   ي -

( قةرة مف نوع اخت  ر مف مت ػدد قػي م حػث اة وػوـ 71تـ ارض محتو  اخت  ر اةتحليؿ  لورتع الأوةية واةذ  يتضمف )
( وتػـ ق ػوؿ 10الاختل ص قػي مجػ ؿ اةدرا ػة واػدد ـ )ضمف جدوؿ اةموالف ت وي ئوة الاخت  ر اوة محءميف مف ذو  

اػػ دة اةفةػػرات ) %( مػػف ةجنػػة اةتحءػػيـ80ي ػػئوة الاخت ػػ ر اةتػػي حلػػوت اوػػة ن ػػ ة مواقةػػة ) ( وقةػػ  ةمػػ  تػػـ اقتراحػػع 07،05وا 
 ( قةػرة  لػورتع اةن  ئيػة   ػد اةت ػديؿ وقػؽ تولػي ت71، ثـ ط ؽ اخت ػ ر اةتحلػيؿ مءونًػ  مػف )(3مف اةمحءميف وادد ـ )

( ط ة ػػػً  وط ة ػػػة خػػػ رج اينػػػة اةدرا ػػػة لا ػػػتخراج م ػػػ ملبت اةلػػػ و ة 20اةمحءمػػػيف اوػػػة اينػػػة ا ػػػتطلباية مءونػػػة مػػػف )
 واةتمييز، واةتأءد مف م  مؿ اةث  ت ةلبخت  ر.

 ( معاملبت الصعكبة كالتمييز لأسئمة اختبار التحصيؿ في مبحث العمكـ 2الجدكؿ )
 م  مؿ رقـ اةفةرة

 اةل و ة
 م  مؿ

 اةتمييز
 م  مؿ رقـ اةفةرة

 اةل و ة
 م  مؿ

 اةتمييز
1 0.65 0.50 11 0.60 0.40 

2 0.60 0.40 12 0.50 0.40 

3 0.40 0.40 13 0.65 0.50 

4 0.55 0.50 14 0.40 0.40 

5 0.50 0.60 15 0.35 0.30 

6 0.45 0.30 16 0.50 0.40 

7 0.55 0.30 17 0.55 0.70 
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8 0.50 0.40 18 0.45 0.50 

9 0.60 0.40 19 0.45 0.50 

10 0.75 0.50 20 0.60 0.60 

 ث  ت اخت  ر اةتحليؿ قي م حث اة ووـ  -
 71-تػػػـ ا ػػػتخراج ث ػػػ ت الاخت ػػػ ر  طػػػريةتيف: الأوةػػػة    ػػػتخراج م  مػػػؿ الات ػػػ ؽ اةػػػداخوي وقػػػؽ م  دةػػػة ءودرريتش رد ػػػوف

(K,R-20( و وغػػت قيمػػة م  مػػؿ اةث ػػ ت ،)يمػػ  اةطريةػػة اةث نيػػة قةػػد تػػـ 17844 ،)ا ػػتخداـ طريةػػة ث ػػ ت الإاػػ دة )الاخت ػػ ر-
ا دة الاخت  ر( اوة اة ينة الا تطلباية اةتي ضمّت ) ( 14( مف طو ػة اةلػؼ اةث ةػث الأ   ػي، و فػ رؽ زمنػي  وػل )20وا 

 (.  0.841 يف اةتط يةيف ) (Spearman)يوم ، وقد  ول م  مؿ الارت  ط   يرم ف 
 اة ووـ ةولؼ اةث ةث الأ   ي م حث قي ث نيً : اخت  ر اءت  ب اةمف  يـ اة وميّة

 اة ووـ ةولؼ اةث ةث الأ   ي قي م حث لدؽ اخت  ر اءت  ب اةمف  يـ اة وميّة -
تػـ اػػرض محتػػو  اخت ػ ر اءت ػػ ب اةمفػػ  يـ اة وميػة قػػي م حػػث اة وػوـ ضػػمف جػػدوؿ اةموالػف ت وي ػػئوة الاخت ػػ ر  لػػورتع 

د اوػػػة محءمػػػيف مػػػف ذو  الاختلػػػ ص قػػػي مجػػػ ؿ اةدرا ػػػة ( قةػػػرة مػػػف نػػػوع اخت ػػػ ر مػػػف مت ػػد71الأوةيػػة واةػػػذ  يتضػػػمف )
اػ دة لػي غة اةفةػرات  %( مػف ةجنػة اةتحءػيـ80( وتـ ق وؿ ي ئوة الاخت  ر اةتي حلوت اوة ن  ة مواقةة )10وادد ـ ) وا 

( وتػػػػـ حػػػػذؼ جػػػػدوؿ اةموالػػػػف ت ءونػػػػع خ لًػػػػ    لاخت ػػػػ رات 7( وقةػػػػ  ةمػػػػ  تػػػػـ اقتراحػػػػع مػػػػف اةمحءمػػػػيف واػػػػدد ـ )8،5،3)
، ثػػػـ ط ػػػؽ اخت ػػػ ر اءت ػػػ ب اةمفػػػ  يـ اة وميػػػة  لػػػورتع اةن  ئيػػػة   ػػػد اةت ػػػديؿ وقػػػؽ ت ً ػػػ  ةتولػػػي ت اةمحءمػػػيف اةتحلػػػيوية

( ط ة ػػػً  وط ة ػػػة خػػػ رج اينػػػة اةدرا ػػػة 71( قةػػػرة اوػػػة اينػػػة ا ػػػتطلباية مءونػػػة مػػػف )71تولػػػي ت اةمحءمػػػيف مءونًػػػ  مػػػف )
 لبخت  ر.لا تخراج م  ملبت اةل و ة واةتمييز، واةتأءد مف م  مؿ اةث  ت ة

 العمكـ لمصؼ الثالث الأساسي ( معاملبت الصعكبة كالتمييز لأسئمة اختبار اكتساب المفاىيـ العمميّة في مبحث3الجدكؿ )
 م  مؿ رقـ اةفةرة

 اةل و ة
 م  مؿ

 اةتمييز
 م  مؿ رقـ اةفةرة

 اةل و ة
 م  مؿ

 اةتمييز
1 0.75 0.50 11 0.60 0.40 

2 0.50 0.40 12 0.60 0.40 

3 0.35 0.30 13 0.45 0.70 

4 0.75 0.50 14 0.45 0.50 

5 0.55 0.30 15 0.40 0.60 

6 0.50 0.60 16 0.75 0.30 

7 0.55 0.50 17 0.40 0.60 

8 0.60 0.60 18 0.60 0.40 

9 0.45 0.50 19 0.55 0.30 

10 0.70 0.60 20 0.25 0.30 

 اة ووـ ةولؼ اةث ةث الأ   ي  م حث قي اة وميّة اةمف  يـ ث  ت اخت  ر اءت  ب -
 71-تػػػـ ا ػػػتخراج ث ػػػ ت الاخت ػػػ ر  طػػػريةتيف: الأوةػػػة    ػػػتخراج م  مػػػؿ الات ػػػ ؽ اةػػػداخوي وقػػػؽ م  دةػػػة ءودرريتش رد ػػػوف

(K,R-20( و وغػػػت قيمػػػة م  مػػػؿ اةث ػػػ ت ةلبخت ػػػ ر ،)يمػػػ  اةطريةػػػة اةث نيػػػة قةػػػد تػػػـ ا ػػػتخداـ طريةػػػة ث ػػػ ت الإاػػػ دة 17879 ،)
ا دة الا-)الاخت  ر ( مػف طو ػة اةلػؼ اةث ةػث 20خت  ر(  إا دة تط يؽ الاخت  ر اوػة اة ينػة الا ػتطلباية اةتػي ضػمّت )وا 

، وقد  ول م  مؿ الارت  ط   يرم ف 14الأ   ي، و ف رؽ زمني  ول )  (.0.949 يف اةتط يةيف ) (Spearman)( يوـ
 اة شوائيّةإاداد دةيؿ اةم وـ ةوحدة )اةء ئن ت اةحيّة( وقؽ ا تراتيجية الإث رة  -
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اة وػوـ ةولػؼ اةث ةػث الأ   ػي، وقػؽ ا ػتراتيجية الإثػ رة  م حػث تػـ إاػداد دةيػؿ اةم وػـ ةووحػدة الأوةػة )اةء ئنػ ت اةحيّػة( قػي
اة شػػػوائيّة،   ػػػدؼ ت ريػػػؼ اةم ومػػػة اةمشػػػ رءة قػػػي تػػػدريس اةمجمواػػػة اةتجري يػػػة  مضػػػموف ا ػػػتراتيجية الإثػػػ رة اة شػػػوائيّة، 

 .ةمل غة وقؽ ا تراتيجية الإث رة اة شوائيّة، وتدري    اوة أةية تدريس اةوحدة اةدرا يةوت ريف     ةوحدة اةدرا ية ا
 إجراءات الدراسة

يخذ اةمواقة ت اةر مية اةلبزمة لإجرام اةدرا ة، ثـ اةرجوع إةػة الأدب اةنظػر  واةدرا ػ ت اة ػ  ةة اةمنشػورة ذات اةلػوة  -
اة وػوـ واءت ػ ب اةمفػ  يـ اة وميّػة؛ ةلب ػتف دة من ػ  ءدرا ػ ت: )ا ػ س،    تراتيجية الإث رة اة شوائيّة ويثر   قي تحلػيؿ 

 (.7107؛ اة ليمي، 7177؛    دة؛ 7177؛ ارشيد واةدولات، 7173
اػػػداد دةيػػػؿ اةم وػػػـ وتحضػػػير وحػػػدة  - إاػػػداد يداتػػػي اةدرا ػػػة )اخت ػػػ ر اةتحلػػػيؿ، واخت ػػػ ر اءت ػػػ ب اةمفػػػ  يـ اة وميّػػػة(. وا 

 ـ ةولؼ اةث ةث الأ   ي وقؽ ا تراتيجية الإث رة اة شوائيّة )دةيؿ اةم وـ(.)اةء ئن ت اةحيّة( مف م حث اة وو 
اػػرض اخت ػػ ر اةتحلػػيؿ، واخت ػػ ر اءت ػػ ب اةمفػػ  يـ اة وميّػػة ودةيػػؿ اةم وػػـ، اوػػة مجمواػػة مػػف اةمحءمػػيف ةوتأءػػد مػػف  -

 لدق   واةت ديؿ قي ضوم أرائ ـ ومةترح ت ـ.
تراتيجية الإثػػػػ رة اة شػػػػوائية وتط يػػػػؽ درس يم م ػػػػ  ةتػػػػتمءف مػػػػف تػػػػدريب اةم ومػػػػة اةتػػػػي  ػػػػتدرس اةطو ػػػػة اوػػػػة تنفيػػػػذ ا ػػػػ -

الا ػتراتيجية، ثػػـ حضػور حلػػة تجري يػػة ةوم ومػة يثنػػ م تط يػػؽ الا ػتراتيجية اوػػة اينػة مختوفػػة اػػف اينػة اةدرا ػػة، ثػػـ 
قػؽ ا ػتراتيجية اةت ييف اة شوائي ةشُ  تي اةث ةث الأ   ي اةوت ف تـ تنفيذ اةدرا ة اوي م ، اةمجمواة اةتجري ية وتػدرس و 

الإث رة اة شوائيّة، واةمجمواػة اةضػ  طة وتػدرس وقػؽ اةطريةػة الااتي ديػة. وتط يػؽ اخت ػ ر اةتحلػيؿ، واخت ػ ر اءت ػ ب 
اةمفػ  يـ اة وميّػػة اوػػة اةطو ػػة قػػي اةمجمػػواتيف اةضػػ  طة واةتجري يػة ق ويػػً ، وذةػػؾ ةغ يػػ ت اةضػػ ط الإحلػػ ئي وا ػػتخراج 

  م  ملبت اةل و ة واةتمييز ة م .
اةةيػػػ ـ  تنفيػػػذ اةم ػػػ ةجتيف: اةتجري يػػػة )اةتػػػدريس وقػػػؽ ا ػػػتراتيجية الإثػػػ رة اة شػػػوائيّة( واةضػػػ  طة )اةتػػػدريس وقػػػؽ اةطريةػػػة  -

 الااتي دية(.   
  ػػػػد الانت ػػػػ م تػػػػدريس وحػػػػدة )اةء ئنػػػػ ت اةحيّػػػػة( مػػػػف م حػػػػث اة وػػػػوـ ةولػػػػؼ اةث ةػػػػث الأ   ػػػػي ةومجمػػػػواتيف اةتجري يػػػػة  -

لػػيؿ، واخت ػػ ر اءت ػػ ب اةمفػػ  يـ اة وميّػػة اوػػة اةطو ػػة قػػي اةمجمػػواتيف اةتجري يػػة واةضػػ  طة، تػػـ تط يػػؽ اخت ػػ ر اةتح
 واةض  طة )اةتط يؽ اة  د (. 

تلػػػػػحي  إج  ػػػػػ ت اةطو ػػػػػة، وتفريغ ػػػػػ  اوػػػػػة اةح  ػػػػػوب وم  ةجت ػػػػػ  إحلػػػػػ ئي     ػػػػػتخداـ "اةرزمػػػػػة الإحلػػػػػ ئية ةو وػػػػػوـ  -
ر قرضػػي ت م ، ثػػـ ا ػتخراج اةنتػػ ئ  ومن قشػػت  ، ؛ وذةػػؾ ةلئج  ػػة اػف  ػػؤاةي اةدرا ػػة واخت ػ (SPSS-V.25الاجتم ايػة" )

 واةخروج   ةتولي ت قي ضوئ  .
 الجدكؿ الزّمني لمكضكعات كحدة )الكائنات الحيّة( مف كتاب العمكـ لمصّؼّ الثاّلث الاساسيّ 

 ادد اةحلص موضوع اةدّرس
 درس: تء ثر اةء ئن ت اةحيّة ودورات حي ت  ، ويشمؿ اةموضوا ت:

 اةحي ة.اةتء ر ودورة 
 دورة حي ة اةحيواف.

 دورة حي ة اةن  ت اة ذر .

3 

 درس:  ووؾ اةء ئن ت اةحيّة، ويشمؿ اةموضوا ت:
 اة ووء ت.
 اةمثيرات.

7 
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 0 حرّاس اةمحيط –درس: اةمراق ة مف اةفض م 
 7 درس: مراج ة اةوحدة الأوةة

 حلص 8 مجموع اةحلص
 المعالجة الإحصائية

تمّػػت لػػي غت  ، وم  ةجػػة  ي نػػ ت اةدرا ػػة إحلػػ ئيً     ػػتخداـ "اةرزمػػة الإحلػػ ئية ةو وػػوـ تػػـ اخت ػػ ر اةفرضػػيّ ت اةتػػي  -
 (؛ ءم  يوي:SPSS-V.25الاجتم اية" )

تػػـ ح ػػ ب اةمتو ػػط ت اةح ػػ  ية والانحراقػػ ت اةم ي ريػػة ةػػدرج ت اةطو ػػة قػػي اةمجمػػواتيف اةتجري يػػة واةضػػ  طة اوػػة  -
 اخت  ر اةتحليؿ، واخت  ر اءت  ب اةمف  يـ اة وميّة، قي اةتط يةيف اةة وي واة  د . 

شػػػؼ اػػػف اةفػػػروؽ  ػػػيف (،   ػػػدؼ اةءANCOVAتػػػـ اخت ػػػ ر قرضػػػيتيّ اةدرا ػػػة،    ػػػتخداـ تحويػػػؿ اةت ػػػ يف اةملػػػ حب ) -
متو ط ت درج ت اةطو ة اوة اخت  ر اةتحلػيؿ، واخت ػ ر اءت ػ ب اةمفػ  يـ اة وميّػة ت  ػً  ةمتغيػر ا ػتراتيجية اةتػدريس، 

( لإيجػ د تػأثير ا ػتراتيجية اةتػدريس قػي Eta Square( وتػـ ا ػتخراج مر ػع إيتػ  )Effect Sizeوةم رقػة حجػـ الأثػر )
.اةتحليؿ، واءت  ب اةمف  يـ اة و  ميّة ةد  طو ة اةلّؼّ اةثّ ةث الأ   يّ قي م حث اة ووـ

 نتائػج الدراسػة كمناقشتيا
تػػدريس اة وػػوـ    ػػتخداـ ا ػػتراتيجيّة الإثػػ رة اة شػػوائيّة قػػي اةتّحلػػيؿ ةػػد  الإج  ػػة اػػف اة ػػؤاؿ الأوؿ، ونلّػػع: "مػػ  يثػػر  -

 ػػػ ر قرضػػػيتع، تػػػـ ا ػػػتخراج )اةمتو ػػػط ت ؟ ةلئج  ػػػة اػػػف  ػػػذا اة ػػػؤاؿ واختطو ػػػة اةلّػػػؼّ اةثّ ةػػػث الأ   ػػػيّ قػػػي الأردفّ 
اوػة اخت ػ ر اةتحلػيؿ اةح   ية والانحراق ت اةم ي رية( ةدرج ت اةطو ة قػي اةمجمواػة اةتجري يػة واةمجمواػة اةضػ  طة 

 (.71. وء نت اةدرجة مف ) م حث اة ووـ قي اةتط يةيف )اةة وي واة  د (
التجريبية كالضابطة في التطبيقيف )القبمي كالبعدم( لاختبار  ( الإحصاءات الكصفية لدرجات طمبة المجمكعتيف4الجدكؿ )

 التحصيؿ بمبحث العمكـ
 الاخت  ر اة  د * الاخت  ر اةة وي* الإحل مات اةولفية اةمجمواة

 07796 8768 اةمتو ط اةح   ي اةتجري ية )ا تراتيجية الإث رة اة شوائيّة(

 07797 ---- اةمتو ط اةم دؿ
 0750 7763 اةم ي ر الانحراؼ 

 1777 ---- الانحراؼ اةم دؿ 
 05761 8777 اةمتو ط اةح   ي اةض  طة )اةطريةة الااتي ديّة(

 05759 ---- اةمتو ط اةم دؿ
 7717 7775 الانحراؼ اةم ي ر 

 1777 ---- الانحراؼ اةم دؿ 

اةتط يػػؽ اة  ػد  لاخت ػػ ر اةتحلػيؿ  م حػػث وةوءشػؼ اػف دلاةػػة اةفػرؽ  ػػيف متو ػطيّ درجػػ ت طو ػة مجمػواتي اةدرا ػػة قػي 
، مػػػع اػػػزؿ اةفػػػرؽ  ػػػيف متو ػػػطيّ اةمجمػػػواتيف قػػػي اةتط يػػػؽ اةة وػػػي ةلبخت ػػػ ر إجػػػرام تحويػػػؿ اةت ػػػ يف إحلػػػ ئيً ، تػػػـ  اة وػػػوـ

 (.α=  0.05، اند م تو  اةدلاةة )(ANCOVA)اةمل حب 
مكعتي الدراسة التجريبية كالضابطة عمى لدرجات الطمبة في مج (ANCOVA)( نتائج تحميؿ التبايف المصاحب 5الجدكؿ )

 اختبار التحصيؿ البعدم بمبحث العمكـ 
مجموع  ملدر اةت  يف

 اةمر   ت

درج ت 
 اةحرية

متو ط 
 اةمر   ت

 (f)قيمة 
 اةمح و ة

 م تو 

 اةدلاةة
η2   ةحجـ يثر

 الا تراتيجية
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  17110 347134 637804 0 637804 الاخت  ر اة  د 

)ا تراتيجية  اةمجمواة
 اةتدريس(

717640 0 717640 377675* 17110 17445 

    07875 47 887075 اةخطأ

     49 7777581 اةءوي

 .(α=1715) * داةة إحل ئي ً 

يوجػد قػرؽٌ ذو دِلاةػةٍ إحلػ ئيّةٍ وقي ضوم اةنت ئ  اة ػ  ةة، قةػد تػـ رقػض اةفرضػية اةلػفرية اةتػي تػنصّ اوػة ينػع: "لا يوجػد 
،  (α=1715)انػػد م ػػتو    ػػيف اةمتوّ ػػط ت اةح ػػ  يّة اة  ديّػػة ةتحلػػيؿ طو ػػة اةلّػػؼّ اةثّ ةػػث الأ   ػػيّ قػػي م حػػث اة وػػوـ

(". وتـ ق وؿ اةفرضية اة ديوػة اةتػي يظ ػرت تفػوّؽ ا ػتخداـ يُ ز  لا تخداـ ا تراتيجيّة اةتّدريس )الإث رة اة شوائيّة، الااتي ديّة
، وذةػؾ   ةمة رنػة   ةطريةػة و ة اةلّؼّ اةثّ ةث الأ   ػيّ قػي م حػث اة وػوـتحليؿ طقي تح يف  ا تراتيجيّة الإث رة اة شوائيّة
 الااتي ديّة قي اةتدريس.

تػدريس اة وػوـ    ػتخداـ ا ػتراتيجيّة الإثػ رة اة شػوائيّة قػي اءت ػ ب اةمفػ  يـ الإج  ة اف اة ؤاؿ اةث ني، ونلّع: "م  يثر  -
ةلئج  ػػة اػػف  ػػذا اة ػػؤاؿ واخت ػػ ر قرضػػيتع، تػػـ ا ػػتخراج  ؟"اة وميّػػة ةػػد  طو ػػة اةلّػػؼّ اةثّ ةػػث الأ   ػػيّ قػػي الأردفّ 

)اةمتو ػػط ت اةح ػػ  ية والانحراقػػ ت اةم ي ريػػة( ةػػدرج ت اةطو ػػة قػػي اةمجمواػػة اةتجري يػػة )در ػػت    ػػتخداـ ا ػػتراتيجية 
يـ اة وميّػػة اوػػة اخت ػػ ر اءت ػػ ب اةمفػػ  ( الااتي ديّػػةاةطريةػػة     ػػتخداـ( واةمجمواػػة اةضػػ  طة )در ػػت الإثػػ رة اة شػػوائيّة

 (.71. وء نت اةدرجة مف )قي اةتط يةيف )اةة وي واة  د (
( الإحصاءات الكصفية لدرجات طمبة المجمكعتيف التجريبية كالضابطة في التطبيقيف )القبمي كالبعدم( لاختبار 6الجدكؿ )

 اكتساب المفاىيـ العمميّة
 اة  د *الاخت  ر  الاخت  ر اةة وي* الإحل مات اةولفية اةمجمواة

 07768 8737 اةمتو ط اةح   ي اةتجري ية )ا تراتيجية الإث رة اة شوائيّة(

 07773 ---- اةمتو ط اةم دؿ

 0761 7756 الانحراؼ اةم ي ر 

 1733 ---- الانحراؼ اةم دؿ
 05714 8748 اةمتو ط اةح   ي اةض  طة )اةطريةة الااتي ديّة(

 04799 ---- اةمتو ط اةم دؿ
 7787 7797 الانحراؼ اةم ي ر 

 1733 ---- الانحراؼ اةم دؿ

وةوءشػػؼ اػػف دلاةػػة اةفػػرؽ  ػػيف متو ػػطيّ درجػػ ت طو ػػة مجمػػواتي اةدرا ػػة قػػي اةتط يػػؽ اة  ػػد  لاخت ػػ ر اءت ػػ ب اةمفػػ  يـ 
، مػػع اػػزؿ اةفػػرؽ  ػػيف متو ػػطيّ اةمجمػػواتيف قػػي اةتط يػػؽ اةة وػػي ةلبخت ػػ ر إجػػرام إحلػػ ئيً ، تػػـ  اة وميّػػة قػػي م حػػث اة وػػوـ

 (.α=  0.05، اند م تو  اةدلاةة )(ANCOVA)تحويؿ اةت  يف اةمل حب 
لدرجات الطمبة في مجمكعتي الدراسة التجريبية كالضابطة عمى  (ANCOVA)( نتائج تحميؿ التبايف المصاحب 7الجدكؿ )

 اختبار اكتساب المفاىيـ العمميّة البعدم في مبحث العمكـ 
موع مج ملدر اةت  يف

 اةمر   ت

درج ت 
 اةحرية

متو ط 
 اةمر   ت

 (f)قيمة 
 اةمح و ة

 م تو 

 اةدلاةة
η2   ةحجـ يثر

 الا تراتيجية

 17519 17110 487679 0787718 0 0787718 الاخت  ر اة  د 
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 17431 17110 *357507 937578 0 937578 )ا تراتيجية اةتدريس( اةمجمواة

    77634 47 0737784 اةخطأ

     49 3457571 اةءوي

 .(α=1715) * داةة إحل ئي ً 

يوجػد قػرؽٌ ذو دِلاةػةٍ إحلػ ئيّةٍ وقي ضوم اةنت ئ  اة ػ  ةة، قةػد تػـ رقػض اةفرضػية اةلػفرية اةتػي تػنصّ اوػة ينػع: "لا يوجػد 
 ػيف اةمتوّ ػػط ت اةح ػ  يّة اة  ديّػة لاءت ػػ ب اةمفػ  يـ اة وميّػة ةػد  طو ػػة اةلّػؼّ اةثّ ةػث الأ   ػػيّ  (α=1715)انػد م ػتو  

، يُ ػػز  لا ػػتخداـ ا ػػتراتيجيّة اةتػّػدريس )الإثػػ رة اة شػػوائيّة، الااتي ديّػػة (". وتػػـ ق ػػوؿ اةفرضػػية اة ديوػػة اةتػػي قػػي م حػػث اة وػػوـ
اءت ػػ ب اةمفػػ  يـ اة وميّػػة ةػػد  طو ػػة اةلّػػؼّ اةثّ ةػػث الأ   ػػيّ قػػي قػػي  وائيّةا ػػتراتيجيّة الإثػػ رة اة شػػيظ ػػرت تفػػوّؽ ا ػػتخداـ 

 ، وذةؾ   ةمة رنة   ةطريةة الااتي ديّة قي اةتدريس. م حث اة ووـ
 مناقشة النتائج 

لػػيؿ ةػػد  مػػ  يثػػر تػػدريس اة وػػوـ    ػػتخداـ ا ػػتراتيجيّة الإثػػ رة اة شػػوائيّة قػػي اةتّح"  ةلئج  ػػة اػػف اةّ ػػؤاؿ الأوّؿ اةّػػذ  نلػػع:
ّـ اخت ػػ ر اةفرضػػية اةلّػػفرية واةتػػي تػػنص اوػػة ينػػع" لا يوجػػد طو ػػة اةلّػػؼّ اةثّ ةػػث الأ   ػػيّ قػػي الأردفّ  قػػرؽٌ ذو دِلاةػػةٍ ؟" تػػ

 ػيف اةمتوّ ػط ت اةح ػ  يّة اة  ديّػة ةتحلػيؿ طو ػة اةلّػؼّ اةثّ ةػث الأ   ػيّ قػي م حػث  (α=1715) إحلػ ئيّةٍ انػد م ػتو 
، يُ ػػز  لا ػػتخداـ ا ػػترا  نػػ ؾ قروقًػػ  ذات دلاةػػة  يظ ػػرت اةنّتػػ ئ  يفّ تيجيّة اةتػّػدريس )الإثػػ رة اة شػػوائيّة، الااتي ديّػػة(" و اة وػػوـ
( قي اخت  ر اةتحليؿ ةل ة  اةمجمواة اةتّجري يّة مة رنة مػع اةمجمواػة اةضػ  طة،  α=1715إحل ئيّة اند م تو  دلاةة )

 رة اة شػػوائية وقػػد ي ػػز  ذةػػؾ إةػػة يفّ مراحػػؿ ا ػػتراتيجية الإثػػ رة  ممػ  دؿّ اوػػة تفػػوّؽ تػػدريس اة وػػوـ    ػػتخداـ ا ػػتراتيجية الإثػػ
ـ ةػد  اةطو ػػة وين ػ  قػػد تءػوف اة ػػ ب قػي تحةػػؽ اةنت جػ ت اةمطوو ػػة  ءفػ مة يء ػػر، و ػذا مػػ  ياة شػوائية رق ػت مػػف جػودة اةت وػػ

راتيجية الإثػ رة اة شػوائية ( مف  يف اةدرا  ت اة   ةة اةتي  حثػت يثػر ا ػت7177تواقؽ مع نت ئ  درا ة )   دة واة ضي  ت، 
 قي متغير اةتحليؿ.

م  يثر تدريس اة ووـ    تخداـ ا تراتيجيّة الإث رة اة شػوائيّة قػي اءت ػ ب اةمفػ  يـ وةلئج  ة اف اةّ ؤاؿ اةث ني اةّذ  نلع: " 
اة وميّػػة ةػػد  طو ػػة اةلّػػؼّ اةثّ ةػػث الأ   ػػيّ قػػي الأردفّ؟ تػػـ اخت ػػ ر اةفرضػػية اةلػػفرية اةتػػي تػػنص اوػػة ينػػع " لا قػػرؽٌ ذو 

يّػػة لاءت ػػ ب اةمفػػ  يـ اة وميّػػة ةػػد  طو ػػة اةلّػػؼّ  ػػيف اةمتوّ ػػط ت اةح ػػ  يّة اة  د (α=1715)دِلاةػػةٍ إحلػػ ئيّةٍ انػػد م ػػتو  
، يُ ز  لا تخداـ ا تراتيجيّة اةتػّدريس )الإثػ رة اة شػوائيّة، الااتي ديّػة( و   يظ ػرت اةنّتػ ئ  يفّ اةثّ ةث الأ   يّ قي م حث اة ووـ

يػة، ممػ  يػدؿ اوػة تفػوؽ ( قي اخت ػ ر اءت ػ ب اةمفػ  يـ اة ومα=1715 ن ؾ قروقً  ذات دلاةة إحل ئيّة اند م تو  دلاةة )
اثػػر ا ػػتخداـ ا ػػتراتيجية الإثػػ رة اة شػػوائية قػػي اءت ػػ ب اةمفػػ  يـ اة وميػػة، وقػػد ي ػػز  ذةػػؾ إةػػة يفّ مراحػػؿ ا ػػتراتيجية الإثػػ رة  
اة شوائية ينمت اءت  ب اةمف  يـ اة ومية اةلحيحة ةد  اةطو ة مف خػلبؿ  ن ئ ػ   نػ م خ ةيػ  مػف اةخطػأ اةمفػ  يمي يو تشػوم 

قػػي ذ ػػف اةط ةػػب، وقػػد يءػػوف اة ػػ ب قػػي ذةػػؾ  ػػو ت ػػريض اةط ةػػب ةمواقػػؼ مت ػػددة مػػف اةتمثيػػؿ واةمواممػػة وقػػؽ اةمف ػػوـ 
تػػدرج ت ا ػػتراتيجية الإثػػ رة اة شػػوائية ممػػ  قػػد ي ػػ ـ قػػي تحةػػؽ اةنت جػػ ت اةمطوو ػػة  ءفػػ مة يء ػػر، و ػػذا مػػ  تواقػػؽ مػػع نتػػ ئ  

 ة اة شوائية قي اءت  ب اةمف  يـ اةت ريخية.اةتي  حثت يثر ا  ترايتجية الإث ر ( 7109)اةجن  ي، درا ة 
 الاستنتاجات

يثر تدريس اة ووـ    تخداـ ا تراتيجية الإثػ رة اة شػوائية قػي اةتحلػيؿ وقػد ي ػز  ذةػؾ إةػة يفّ مراحػؿ ا ػتراتيجية الإثػ رة   -
  ءف مة يء ر. ـ ةد  اةطو ة وين   قد تءوف اة  ب قي تحةؽ اةنت ج ت اةمطوو ةياة شوائية رق ت مف جودة اةت و
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اثر ا تخداـ ا تراتيجية الإث رة اة شوائية قي اءت  ب اةمف  يـ اة ومية، وقػد ي ػز  ذةػؾ إةػة يفّ مراحػؿ ا ػتراتيجية الإثػ رة   -
اة شوائية ينمت اءت  ب اةمف  يـ اة وميػة اةلػحيحة ةػد  اةطو ػة مػف خػلبؿ  ن ئ ػ   نػ م خ ةيػ  مػف اةخطػأ اةمفػ  يمي يو 

ف اةط ةب، وقد يءوف اة  ب قػي ذةػؾ  ػو ت ػريض اةط ةػب ةمواقػؼ مت ػددة مػف اةتمثيػؿ واةمواممػة تشوم اةمف وـ قي ذ 
 وقؽ تدرج ت ا تراتيجية الإث رة اة شوائية مم  قد ي  ـ قي تحةؽ اةنت ج ت اةمطوو ة  ءف مة يء ر.

 التكصيات
اة شػوائية ةمػ  قػد يءػوف ة ػ  مػف يثػر قػي رقػع تدريس اة ووـ ةطو ػة ةلػؼ اةث ةػث الا   ػي    ػتخداـ ا ػتراتيجية الإثػ رة  -

 اةتحليؿ.
ا تخداـ ا تراتيجية الإث رة اة شوائية قي تدريس اةمف  يـ اة ومية ةم  قد يءوف ة   مف يثر قي اءت ػ ب اةمفػ  يـ اة وميػة  -

 و ن م    ن م خ ةي  مف اةخوؿ اةمف  يمي ةد  طو ة اةلؼ اةث ةث الا   ي.

اةث ةث الأ   ي  أنشطة ت ويمية ق ئمة اوػة ا ػتراتيجية الإثػ رة اة شػوائية ةرقػع اةتحلػيؿ تضميف من    اة ووـ ةولؼ  -
 وتح يف مد  اءت  ب اةمف  يـ اة ومية ةد  اةطو ة.

تطػػوير أةيػػة اػػرض يدةػػة اةم ومػػيف ةطػػرؽ اءت ػػ ب اةمفػػ  يـ اة وميػػة وتضػػميف  ػػذم الأدةػػة  أنشػػطة ت ػػيف اةم وػػـ اوػػة  -
شػػوائية يثنػػ م شػػرح اةمف ػػوـ اة ومػػي ةمػػ  لا ػػتخداـ الا ػػتراتيجية مػػف يثػػر إيجػػ  ي وقػػؽ مػػ  تف يػػؿ ا ػػتراتيجية الإثػػ رة اة 

 تولوت إةيع اةدرا ة.

تلػػميـ ورش امػػؿ تدري يػػة ةوم ومػػيف ةلئقػػ دة مػػف ا ػػتراتيجية الإثػػ رة اة شػػوائية داخػػؿ اةغرقػػة اةلػػفية قػػي مػػ دة اة وػػوـ  -
  يـ اة ومية.ةولؼ اةث ةث الا   ي ءم يف ةرقع اةتحليؿ واءت  ب اةمف 

إجرام اةمزيد مف اةدرا  ت اةتي تتن وؿ اةءشؼ اف ق  ةية اةتدريس    تخداـ ا ػتراتيجية الإثػ رة اة شػوائية قػي متغيػرات  -
 م  حث يخر  وةد  مراحؿ امرية متنواة.

 المراج 
 أكلا: المراج  العربية

اةنظريػة واةتط يػؽ ةتػدريس مػ دة اةجغراقيػة: درا ػة تحويويػة ةمػدارس (. طرؽ اةتدريس اةحديثػة  ػيف 7173ي و ا ئشة، محمود، واةج راني، اثم ف)
 .437-477،(77اةت ويـ اةث نو   م لبتع نموذج . مجوة اةتر و ، )

(. يثر ا تخداـ  رنػ م  ءػورت "تو ػ ة الإدراؾ، اةتنظػيـ" ةتػدريس اة وػوـ قػي اءت ػ ب اةمفػ  يـ 7177واةدولات، ادن ف   ةـ ) ،ارشيد، يمنة خويؿ
 .718-085(، 0) 7ة ةد  طو ة اةلؼ اةخ مس الأ   ي قي ضوم داق يت ـ نحو   قي قو طيف. اةجم ية الاردنية ةو حوث اةتر وية، اة وميّ 

 (. ا تراتيجي ت اةم وـ ةوتدريس اةف  ؿ. الاردف: دار اةم يرة.7109يم و  يد ، خميس، واة ريدية، ازة، واةحو نية،  د  )

(. يثػر ا ػت م ؿ ي ػووب الإث رة غػير اةمػنتظمة قػي اةتحليؿ ةد  طلبب اةلؼ اةث ني اةمتو ط قي م دة 7104اةج ور ، نلير محمد ظ  ر )
 ج م ة    ؿ.-اةت ري . )ر  ةة م ج تير غير منشورة(. ءوية اةتر ية الا   ية

ة ةػػد  طػػلبب اةلػػؼ اةخػػ مس الأد ػػي. مجوػػة (. يثػػر ا ػػتراتيجية الإثػػ رة اة شػػوائية قػػي اءت ػػ ب اةمفػػ  يـ اةت ريخيػػ7109اةجنػػ  ي، ا ػػد اة   ػػط  )
 .373 – 391،(33اةفنوف والأدب واووـ الإن  ني ت والاجتم ع ءوية الإم رات ةو ووـ اةتر وية، )

(. اة وامؿ اةمػؤثرة قػي اةتحلػيؿ اةدرا ػي ةطو ػة اةث نويػة اة  مػة قػي مديريػة اةتر يػة واةت وػيـ ةةلػ ة امػ ف مػف وج ػة نظػر 7177اةح يؾ،  ي ـ )
 .300-793(، 7اةمجوة اةتر وية الأردنية، ) وميف.اةم 

(. يثر ا تراتيجية اة يت اةدائر  قي تحليؿ اةمفػ  يـ اة وميػة وتنميػة امويػ ت اة وػـ 7177اةحراحشة، ءوثر ا ود مو ة، واةفواارة، طف  درز  )
 .706- 076،(3) 09ةد  ط ة  ت اةلؼ اةخ مس الأ   ي قي مح قظة اةمفرؽ. مجوة ءوية اةتر ية ج م ة دمشؽ، 

( يثػر ا ػتراتيجية الاثػ رة اة شػوائية قػي تحلػيؿ مػ دة اةتػ ري  ةطػلبب اةلػؼ اةثػ ني اةمتو ػط. )ر ػ ةة م ج ػتير غيػر 7106ح ف، البم قوي  )
 ءوية ا ف رشد. -منشورة(. ج م ة  غداد 
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 (. ي   ي ت اةمن   اةدرا ي. دمشؽ: دار اةتر ية اةحديثة.7108حمداف، محمد )
(. ق اويػة وحػدة مةترحػة ق ئمػػة اوػة ا ػتراتيجية الإثػػ رة غيػر اةمنتظمػة قػي تػػدريس اةتػ ري  ةتنميػة م ػػ رات 7170ني ملػطفة اة ػػيد )حميػدة، يمػ 

 .394-347،(034اةتفءير اةمنت  ةد  تلبميذ اةمرحوة الإادادية. مجوة اةجم ية اةتر وية ةودرا  ت الاجتم اية، )
اا ة اةم وميف قي اةمدارس اةحءومية  مح قظة  ػوفيت ةم ػ يير جػودة اةتػدريس اةم  لػر مػف وج ػة (. درجة مر 7173دروزة، يقن ف ويحمد، مي )

 .07-0(، 0) 07نظر ـ. اةمجوة اةدوةية ةودرا  ت اةترو ية واةنف ية، 

ف: دار اةم ػيرة ةونشػر (. تػدريس اة وػوـ وا ػتراتيجي تع اةجػزم الأوؿ. امػ 7106زروقي، راد، وا د الأمير، ق طمة، ونجـ، وق م، ويحمػد، زينػب )
 واةتوزيع.

 .زيع واةتو ةونشر اةشروؽ دار  :الأردف وتدري   .  اة ووـ من    تدريس قي اةم  لرة اة  ةمية (. الاتج   ت7100زيتوف، ا يش )

. ام ف: دار اةمن    ةونشر واةتوزيع.7104اة  مرائي، ن ي ة ل ة  )  (. الا تراتيجي ت اةحديثة ةطرؽ تدريس اة ووـ
 (. ا تراتيجي ت اةتدريس اةم  لرة. ام ف: دار اةم يرة ةونشر واةتوزيع واةط  اة. 7108   دة، جودت )

(. تدريس اة ووـ ةطو ة اة  دس الأ   ي    تخداـ م  رة اةحجر اةمتػدحرج 7177   دة، جودت يحمد ل ة ، واة ضي  ت، ينس ادن ف محمد )
 .47-03،(78ليؿ واةتفءير اة ومي. مجوة  حوث ار ية قي مج لات اةتر ية اةنواية، )وم  رة الإث رة اة شوائية ويثر ذةؾ قي اةتح

يثػػر ا ػػتخداـ نمػػوذج ويتوػػي قػػي اةتحلػػيؿ اةدرا ػػي قػػي اةري ضػػي ت والاتجػػ م نحو ػػ  ةػػد  طػػلبب اةلػػؼ اةخػػ مس  (.7171اةشػػوحة، محمػػد، )
 ، الأردف.)ر  ةة م ج تير غير منشورة(. ج م ة أؿ اة يت الأ   ي قي مح قظة إر د.

(. ق اويػػػة ا ػػػتخداـ ا ػػػتراتيجية الإثػػػ رة اة شػػػوائية قػػػي تنميػػػة   ػػػض م ػػػ رات اةطلبقػػػة اةت  يريػػػة ةػػػد  اةمت ومػػػيف   ةمرحوػػػة 7106لػػػ ر ، مػػػ  ر)
 .485-409(، 77الإادادية. مجوة درا  ت ار ية قي اةتر ية واوـ اةنفس، )

 . الأردف: دار ي  مة.(. اةم وـ وا تراتيجي ت اةت ويـ اةحديث7119اةلّيفي، ا طؼ )
(. يثػر ا ػتراتيجية الإثػ رة اة شػوائية قػي تحلػيؿ مػ دة اةجغراقيػة وتنميػة اةتفءيػر الإ ػدااي ةػد  ط ة ػ ت 7107اة  دةي، روام، واةمنتوب، محمػد )

 391 - 373(، 33اةلؼ اةخ مس الأد ي. مجوة ءوية اةتر ية الأ   ية ةو ووـ اةتر وية والإن  نية، )
قػػػي اءت ػػػ ب اةمفػػػ  يـ اة وميػػػة ةػػػد  تلبميػػػذ اةلػػػؼ اةرا ػػػع الا تػػػدائي قػػػي مػػػ دة  Philips(. ق اويػػػة ا ػػػتراتيجية 7173) ا ػػػ س، اوػػػي مو ػػػة

 . 08-0(، 4) 79ءوية اةتر ية ةو ووـ الإن  نية، -الاجتم اي ت. مجوة    ؿ
ة امويػ ت اة وػـ الأ   ػية واةتحلػيؿ قػي قػي تنميػ  "TPS"(. ق اويػة ا ػتراتيجية "قءػر راوح شػ رؾ7107اة لػيمي، خ ةػد  ػف حمػود  ػف محمػد )

 .489-437،(0) 75اة ووـ ةد  طلبب ج م ة اةة  رة ءوية اةدرا  ت اة وي  ةوتر ية. مجوة اة ووـ اةتر وية، 
 (. اةتحليؿ اةدرا ي. الأردف: مرءز اةءت ب الأء ديمي.7108اةف خر ،   ةـ ا د الله   يد )

 (. الأردف: دار اةفءر.4(. تلميـ اةتدريس )ط.7177و ؼ )قط مي، ن يفة وي و ج  ر، م جد وقط مي، ي
(. يثر ا تخداـ ي ووب الإث رة غير اةمنتظمة قي تحلػيؿ ط ة ػ ت اةلػؼ اةخػ مس اة ومػي قػي مػ دة الأحيػ م. مجوػة 7107مجيد، زينب محمد )

 0186-0147(، 35ءوية اةتر ية الأ   ية ةو ووـ اةتر وية والإن  نية. )
(. ق اويػػة ا ػػتخداـ ا ػػتراتيجية الاثػػ رة اة شػػوائية قػػي تنميػػة   ػػض م ػػ رات اةطلبقػػة اةت  يريػػة ةػػد  اةمت ومػػيف 7106ح ػػيف ) محمػػد، إ ػػرا يـ قػػري 

 .77 (77)،409-458(، Asep  ةمرحوة الإادادية. مجوة درا  ت ار ية قي اةتر ية واوـ اةنفس )
مجوػة الأنػدةس  وؿ اةثػ نو  قػي مدر ػة اثمػ ف ا ػدم اةث نويػة ةو نػيف.(. ل و  ت ت وػـ مػ دة اةءيميػ م ةػد  طػلبب اةلػؼ الأ7173محمد،   رة )

 .703-097(، 68ةو ووـ الإن  نية والاجتم اية، )
(. يثػػر ا ػتراتيجيتي اةتخيػؿ والإثػ رة اة شػػوائية قػي تنميػة اةتفءيػػر 7107محمػد، ق  ػـ ازيػز، واةجنػػد ، قػ تف محمػود، ور يػو، م نػػد ا ػد اةح ػف )

(، 34) 00اني ةد  طو ػة اةلػؼ الأوؿ اةمتو ػط قػي اةفيزيػ م. مجوػة اةة د ػية قػي الآداب واة وػوـ اةتر ويػة ءويػة اةتر يػة، الإ دااي واةذء م اةوجد
006-047  

(. ق اويػة ا ػػتخداـ ا ػػتراتيجية الإثػػ رة اة شػػوائية قػػي تػدريس اةةػػرامة ةتنميػػة اةثػػروة اةوغويػػة واةخيػػ ؿ 7170مراػي،  يػػ ـ ا ػػد اة ػػ ؿ محمػػد ا ػػرا يـ )
 .673 – 579،(95ااي ةد  تلبميذ اةمرحوة الا تدائية الأز رية. اةمجوة اةتر وية ج م ة  و  ج، )الإ د

(. يثر ا تخداـ اةت ويـ اف   د قػي تحلػيؿ طػلبب اةلػؼ اةحػ د  اشػر قػي مػ دة اةوغػة اة ر يػة قػي اةمموءػة الأردنيػة 7173اةمرقطف، محمد )
 .375-319(، 0)30 وية واةنف ية، مجوة اةج م ة الإ لبمية ةودرا  ت اةتر  اة  شمية.
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 Timss)  7109(. اةتةريػػر اةػػوطني الاردنػػي اػػف اةدرا ػػة اةدوةيػػة ةوري ضػػي ت واة وػػوـ ة ػػ ـ 7170اةمرءػػز اةػػوطني ةتنميػػة اةمػػوارد اة شػػرية )

 .089(. ام ف:  و وة منشورات اةمرءز رقـ 2019
رة اة شوائية قػي تحلػيؿ قوااػد اةوغػة اة ر يػة انػد طػلبب اةرا ػع الأد ػي. مجوػة (. يثر ا تخداـ ا تراتيجية الإث 7170اةم و ؿ، ا د الله مج ف )
 .709-767،(045اة ووـ اةتر وية واةنف ية، )

 .704 715(، 79مجوة اةحءمة، ) (. اةمء نة الاجتم اية واةتحليؿ اةدرا ي.7103مو  و ، ق طمة )
اة ومػي. مجوػة ي ػؿ اة يػت  اةرا ػع طو ػة اةلػؼ اةت  يػر  ةػد  الادام قػي نتظمػةاةم غيػر الاثػ رة (. يثػر7105اةمو ر ، ضػي م، واةشػ  ر، تح ػيف )

 .331-791(، 09اوي ـ اة لبـ، )
(. درجػة مرااػ ة منػ    اةلػفوؼ اةثلبثػة الأوةػة ةوخلػ ئص اةنم ئيػة ةوطو ػة مػف وج ػة نظػر اةم ومػ ت قػي ةػوام 7171اة ويمؿ، مي ػ م محمػد )

 .ج م ة اةشرؽ الأو ط -نشورة( ءوية اة ووـ اةتر وية اةشونة اةجنو ية. )ر  ةة م ج تير غير م
 (. ا تراتيجيّ ت اةتّدريس  يف اةنّظرية واةتّط يؽ. ملر: دار اةوق م ةدني  اةطّ  اة واةنّشر.7103اةويشي، قتحي )

 ثانيا: المراج  الأجنبية
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غير في أداة تقييـ أعضاء ىيئة التدريس في جامعة إربد الأىمية مف البنية العاممية كالكشؼ عف اللبت
 كجية نظر الطمبة

 
 الدكتكر سمير فؤاد عيمبكني

 جامعة إربد الأىمية
 34/44/2424تاريخ القبكؿ:   12/42/2424تاريخ الاستلبـ: 

 
 الممخص

اةتػػدريس قػػي ج م ػػة إر ػػد الأ ويػػة مػػف وج ػػة نظػػر  ػػدقت  ػػذم اةدرا ػػة اةتحةػػؽ مػػف اة نيػػة اة  مويػػة لأداة تةيػػيـ ياضػػ م  يئػػة 
اةطو ػػة واةءشػػػؼ اػػػف اةلبتغيػػػر قػػػي يداة اةتةيػػػيـ ت  ػػػ  ةمتغيػػر اةءويػػػة، واةتحةػػػؽ مػػػف خلػػػ ئص الأداة اة ػػػيءومترية، وةتحةيػػػؽ 

( مػػف طو ػػة ج م ػػة إر ػػد الأ ويػػة  واقػػع 4600ي ػػداؼ اةدرا ػػة تػػـ ا ػػتخداـ اةمػػن   اةولػػفي، إذ تػػـ اةحلػػوؿ اوػػة تةيػػيـ  )
مػف اةءويػ ت الأد يػة(، تػـ تة ػيم ـ إةػة اينتػيف مت ػ ويتيف إذ تػـ اةتحةػؽ مػف اة نيػة  3600مف اةءوي ت اة وميػة( و) 1000)

( ط ةػب وط ة ػة مػف اةءويػ ت اة وميػة والأد يػة، وتػـ اةتحةػؽ 7311اة  موي الا تءش قية اوػة اة نيػة الأوةػة واة ػ ةل اػدد   )
مةيػػػػ س اوػػػػة اة ينػػػػة اةث نيػػػػة ويظ ػػػػرت نتػػػػ ئ  اة ػػػػؤاؿ الأوؿ واةتػػػػي ا ػػػػتخدمت تحويػػػػؿ اة ينػػػة اة  مويػػػػة اةتوءيديػػػػة ولاتغػػػػ ير اة

وجػػػود ثلبثػػة اوامػػػؿ رئي ػػة لأداة تةيػػػيـ اضػػو  يئػػة اةتػػػدريس مػػف وج ػػػة نظػػر اةطو ػػػة و ػػي اةتوالػػػؿ  اةمءونػػ ت الأ   ػػية
اة  مؤشػػرات لػػدؽ وث ػػػ ت واة ػػم ت اةشخلػػية، الأدام اةتدري ػػي، اةتةػػػويـ، وءػػذةؾ يشػػ رت نتػػػ ئ  اة ػػؤاؿ اةثػػ ني تمتػػػع الأد

مة وةػػػة، قػػػي حػػػيف يشػػػ رت نتػػػ ئ  اة ػػػؤاؿ اةث ةػػػث إةػػػة قػػػيـ اةمتو ػػػط ت اةح ػػػ  ية والانحراقػػػ ت اةم ي ريػػػة ةتةيػػػيـ اةطو ػػػة مػػػف 
اةءويػػ ت الأد يػػة واةءويػػ ت اة وميػػة لأاضػػ م  يئػػة اةتػػدريس، ويظ ػػرت نتػػ ئ  اة ػػؤاؿ اةرا ػػع تحةػػؽ مط  ةػػة ةونمػػوذج اةمفتػػرض 

وف مف ثلبثة اوامؿ مع اة ي ن ت اةتي تـ جم    مف اينة اةدرا ة، ويءدت نتػ ئ  اة ػؤاؿ اةخػ مس تحةػؽ لأداة اةدرا ة واةمء
 خ لية اةلبتغير لأداة اةتةييـ ت    ةمتغير اةءوية.

 : يداة تةييـ اضو  يئة اةتدريس، اةتحويؿ اة  موي، اةلبتغير.الكممات المفتاحية
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Factorial structure and Measurement Invariance (MI) in the faculty member 
evaluation tool at Irbid National University from the students’ point of view 

 
Abstract 
This study aimed to verify the factorial structure of the tool for evaluating faculty members 
at Irbid National University from the students’ point of view, detecting no change in the 
assessment tool according to the college variable, and verifying the psychometric 
properties of the tool. To achieve the objectives of the study, the descriptive approach was 
used, as an evaluation was obtained (4600 students from Irbid National University (1000 
from scientific colleges) and (3600 from Art colleges), were divided into two equal samples. 
The exploratory factor Analysis was verified on the first sample, which numbered (2300) 
male and female students from scientific and Art colleges. Verification of confirmatory 
factorial evidence and heteroscedasticity on the second sample. The results of the first 
question, which used principal components analysis, showed the presence of three main 
factors for the faculty member evaluation tool from the students’ point of view, which are 
communication and personal traits, teaching performance, and evaluation. The results of 
the second question also indicated that the tool has validity indicators. and acceptable 
reliability, while the results of the third question indicated the values of means and 
standard deviations for evaluating students from Art colleges and scientific colleges for 
faculty members, and the results of the fourth question showed that the assumed model 
of the study tool, which consists of three factors, was matched with the data collected 
from the study sample, and confirmed The results of the fifth question achieve the 
Invariance of the assessment tool depending on the college variable. 
Keywords: faculty member evaluation tool, factor analysis, Invariance. 
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 المقدمة
إف اموية اةتةييـ  ي جو ر الأدام، إذ يتـ مف خلبة   اةحءـ اوة جػودة اةخػدم ت اةتػي يػتـ تةػديم   يو الإجػرامات اةتػي يػتـ 

اةمنشودة مف ق ؿ اةمؤ   ت يو الأقػراد قػي شػتة اةمجػ لات، إذ يػتـ مػف خػلبؿ ات  ا   اةمت  ة   ي  ةوولوؿ إةة الأ داؼ 
ثرائ   وتحديد نةػ ط اةضػ ؼ ةوضػع اةخطػط اة لبجيػة   ػدؼ اةتغوػب اوي ػ ، وةػذةؾ   ذم اة موية م رقة نة ط اةةوة ةت زيز   وا 

 مف ق و  . توجأ اةمؤ   ت    تمرار لاجرام اموي ت قي س وتةويـ وتةييـ ةتح يف اةخدم ت اةمةدمة
اةت وػيـ اةجػ م ي ق ػو ذو ي ميػة ء يػرة قػي اةمجتم ػ ت، ءونػع ي ػ ة إةػة  وقط ع اةت ويـ شأنع شأف   قي اةةط ا ت وخ لة

تطػػوير اةفػػرد وتغييػػرم، وتنميػػة دورم قػػي اةمجتمػػع ةيلػػ   اضػػوا قػػ الب، إذ ي ػػ ة اةت وػػيـ اةجػػ م ي إةػػة تأ يػػؿ اةطو ػػة  مػػ  
ي ثع قي ـ مف اتج   ت وقيـ، ءم  يف اةدرا ة اةج م ة ت مػؿ اوػة تنشػئة اةطو ػة قءريػ  يةدمع ة ـ مف م  رؼ وم  رات و م  

 (.7118وثة قي  و ي  ي  واجتم اي  )اةحراحشة، 
إف اةتدريس اةج م ي  و اموية م ةدة تتأثر   دد ء ير مف اة وامؿ،   ض   ةع البقة   لأ ت ذ اةجػ م ي مػف حيػث إاػدادم 

ضػػ   ةػػع البقػػة   ةط ةػػب مػػف حيػػث شخلػػيتع وقدراتػػع وميوةػػع، و  ضػػ   يتلػػؿ  ػػ ةمن   اة ومػػي و ػػم تع اةشخلػػية، و  
واةخطػػط واة ػػرام  اةدرا ػػية، إضػػ قة إةػػة اةمنػػ خ اةجػػ م ي، وجميػػع  ػػذم اة وامػػؿ تػػؤثر اوػػة اةتػػدريس اةجػػ م ي )اةلػػم د ، 

7103.) 

حجػر الأ ػ س، ومػف ي ػـ اة وامػؿ اةتػي ومم  لا شؾ قيع يف ة ضو  يئة اةتدريس دور ق الب قػي  ػذم اة مويػة، ق ػو  مث  ػة 
(. إذ يةع اوة ا تةع م ؤوةية تةػديـ اةم رقػة واةةػيـ والاتج  ػ ت 0983ت  ـ قي إنج ح اة موية اةت ويمية يو قشو   )غوشة، 

 مؤةف ت  قءرية.و  ةوطو ة، إض قة إةة الأام ؿ الأخر  مف ي ح ث  اومية
ة اضػػو  يئػػة اةتػػدريس، واةتحةػػؽ مػػف امتلبءػػع ةوم ػػ رؼ واةم ػػ رات و  ةتػػ ةي قإنػػع يتحػػتـ اوػػة اةج م ػػة اةحػػرص اوػػة ءفػػ م

ءونػػع رءيػػزة ي   ػػية مػػف  –اةمطوو ػػة، وتةػػديـ اةػػداـ واةم ػػ ندة ةػػع ةتطػػويرم م نيػػ  وم رقيػػ ، لأف نجػػ ح اضػػو  يئػػة اةتػػدريس 
 يمثؿ نج ح اةج م ة قي تحةية   لأ داق   اةمنشودة. -رء ئز اةج م ة 

يس واةم ػػؤوةية اةموةػػ ة اوػػة ا تةػػع، قةػػد ا ػػتـ اةتر ويػػوف  مػػداخؿ وطػػرؽ تةػػيـ اضػػو  يئػػة ونظػػرا لأ ميػػة اضػػو  يئػػة اةتػػدر 
اةتػػدريس، وقػػد ان ثػػؽ اػػف ذةػػؾ مػػدخويف رئي ػػيف ةوتةيػػيـ، تمثػػؿ الأوؿ   ة مويػػ ت  واةنػػوات  اةتػػي ي ػػتند اوي ػػ  ةتةيػػيـ ق اويػػة 

ةمحػؾ اةػذ  يحءػـ اوػة اضػو  يئػة اةتػدريس مػف اة موية اةتدري ية، و  ةت ةي قإنع  ذا اةمدخؿ اات ر تحلػيؿ اةطو ػة  ػو ا
خلبةػػع، يمػػ  اةمػػدخؿ اةثػػ ني قةػػد تمثػػؿ   لأحءػػ ـ اةتةييميػػة واةتػػي ت ػػتند إةػػة تةيػػيـ الأقػػراد  ػػوام ءػػ نوا الإداريػػيف يو اةػػزملبم يو 

 (.7111اةطو ة ة ضو  يئة اةتدريس )ح يف وحنفي، 
س  ػو تطػوير دور اةج م ػ ت قػي تحةيػؽ اةتنميػة قػي اةمجػ لات إف اة دؼ اةرئيس ةتةييـ الأدام اةتدريس ة ضو  يئػة اةتػدري

(، ق مويػػة اةتةيػػيـ ت ػػ ـ قػػي تح ػػيف 0995اةمختوفػػة، وةػػيس قةػػط اةت ػػرؼ اوػػة مػػد  ءفػػ مة اضػػو  يئػػة اةتػػدريس )زا ػػر، 
( Wasley, 2007( ودرا ػػة )Elmore, 2008اة مػػؿ والارتةػػ م  جودتػػع، وقػػد يءػػدت اة ديػػد مػػف اةدرا ػػ ت ذةػػؾ ءدرا ػػة )

شراؾ يطراؼ مت ددة قي  ذم اة موية.اةو  ت ف يءدت  اوة ي مية تطوير اومية تةييـ اضو  يئة اةتدريس وا 
( قإنػػع مػػف اةم ػػـ يف يءػػوف ةوطو ػػة دورا قػػي تةيػػيـ اضػػو  يئػػة اةتػػدريس ءػػون ـ اةفئػػة اةتػػي تت  مػػؿ Tang, 1997ووقةػػ  ةػػػ )

حي نػ    وامػؿ شخلػية يو يف تةػويم ـ غيػر موضػواي، وتتف اؿ م ع  شءؿ م  شر، اوة اةرغـ مف يف اةطو ة قد يتأثروف ي
و م  يف اموية اةتةييـ اموية ش موة تتضمف اة ديد مف اةمراحؿ واةج  ت قإف إشراؾ اةطو ة قي امويػة اةتةيػيـ جػزم  ػ ـ مػف 

  ذم الأجزام.
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رض ةػػػع، إذ يشػػػ ر وقػػػد ت  ينػػػت الآرام حػػػوؿ ي ميػػػة اشػػػراؾ اةطو ػػػة قػػػي تةيػػػيـ ياضػػػ م  يئػػػة اةتػػػدريس  ػػػيف مؤيػػػد ةػػػذةؾ وم ػػػ 
اةم  رضوف إةة يف تةييـ اةطو ة يتأثر   دد مف اة وامؿ ء ة لبقة اةشخلية  يف اضو اةتدريس واةط ةػب، وط ي ػة اةم ػ ؽ 

(Kelly et al., 2007)،  ينمػػ  يشػػ ر اةمؤيػػدوف إةػػة يف اشػػراؾ اةطو ػػة قػػي امويػػة اةتةيػػيـ ةػػع اة ديػػد مػػف الإيج  يػػ ت لأف 
 ػػػذم اةنتػػػ ئ  يمءػػػف الإقػػػ دة من ػػػ  قػػػي تطػػػوير اضػػػو  يئػػػة اةتػػػدريس واةج م ػػػة  شػػػءؿ اػػػ ـ  نت ئج ػػػ  تتمتػػػع  ملػػػداقية ويف

(Greenwald, 1997.) 
(  دار ػػة 0994وقػػد قػػ ـ اة ديػػد مػػف اة ػػ حثيف  ػػإجرام ي حػػ ث تت وػػؽ قػػي تةيػػيـ ياضػػ م  يئػػة اةتػػدريس، إذ ق مػػت قرحػػ ت )

 ػػػ ود، وا ػػػتخدمت اةدرا ػػػة يدوات مت ػػػددة )اةوثػػػ ئؽ،  ػػػدقت تحويػػػؿ نظػػػ ـ تةػػػويـ اةط ة ػػػة ةءفػػػ مة اةتػػػدريس  ج م ػػػة اةموػػػؾ 
اةمة  وػػػة، الا ػػػت  نة( ةوحلػػػوؿ اوػػػة اةم وومػػػ ت، ويشػػػ رت اةنتػػػ ئ  إةػػػة يف لػػػلبحية قةػػػرات نمػػػوذج تةػػػويـ اةطو ػػػة ةءفػػػ مة 

ت  ػيف اةتدريس اةذ  يادتع اةج م ة، وق اوية ا تراتيجي ت اةتطوير اةتي تتطو    نت ئ  تةػويـ اةطو ػة، ووجػود   ػض اةفروقػ 
اتج  ػػػػ ت ياضػػػػ م  يئػػػػة اةتػػػػدريس نحػػػػو نظػػػػ ـ تةػػػػويـ اةطو ػػػػة ةءفػػػػ مة اةتػػػػدريس ت ػػػػز  ةمتغيػػػػرات )اةنػػػػوع، اةجن ػػػػية، اةرت ػػػػة 

 الأء ديمية، ط ي ة اة مؿ، اةءوية، ادد  نوات اةخ رة قي اةتدريس(.
مدر ػة نيفػ دا اة  مػة،  ( قةد يجر  درا ة  دقت ةوءشؼ اف اةءف ي ت اةت ويمة ةد  م ومػي اةتػ ري  قػي2002) Kilberيم  

( اوامػػؿ يو ءف يػػ ت ت ػػتخدـ قػػي تةػػويـ اضػػو  يئػػة اةتػػدريس و ػػي اةءف يػػ ت الإن ػػ نية، 6قةػػد خولػػت اةدرا ػػة إةػػة وجػػود )
 ءف ي ت اةتخطيط، ءف ية اةخ رات اةت ويمية، ءف ية اةتةويـ، ءف ية اةتدريس، ءف ية إدارة اةلؼ.

 رات اةتػػدريس ةػػدة ي ػػ تذة ج م ػػة الأقلػػة قػػي غػػزة، إذ ياػػد اة  حػػث (  درا ػػة  ػػدقت تةػػويـ جػػودة م ػػ7114وقػػ ـ اة ػػر )
ا ػػت  نة م ػػ يير جػػودة م ػػ رات اةتػػدريس تءونػػت مػػف ير  ػػة ي  ػػ د )اةتخطػػيط، الاتلػػ ؿ واةتوالػػؿ، تنفيػػذ اةتػػدريس، اةتةػػويـ(، 

حػػيف يف   ػػد   ويظ ػػرت نتػػ ئ  اةدرا ػػة يف   ػػد  )اةتخطػػيط، والاتلػػ ؿ واةتوالػػؿ(  وغػػ  م ػػتو  مرتفػػع مػػف اةجػػودة، قػػي
)تنفيػػذ اةتػػدريس، واةتةػػويـ( ءػػ ف ة مػػ  م ػػتو  جػػودة متو ػػط، ويظ ػػرت اةنتػػ ئ  ييضػػ  وجػػود قػػروؽ ةمتغيػػر اةمؤ ػػؿ اة ومػػي 

 ة ضو  يئة اةتدريس اوة تةييمع، وادـ وجود قروؽ قي اةتةييـ ت ز  ةمتغير  )اةخ رة، اةءوية(.
ة وقػػػع  ػػػرام  تةػػػويـ يدام ياضػػػ م  يئػػػة اةتػػػدريس قػػػي ( درا ػػػة  ػػػدقت إةػػػة اةت ػػػرؼ اوػػػ7107ويجػػػر  اةغ مػػػد  وأخػػػروف )

اةج م ػػ ت اة ػػ ودية، واقتػػراح ينمػػوذج شػػ مؿ ةتةػػويـ يدائ ػػـ قػػي اةج م ػػ ت، وتولػػوت اةدرا ػػة إةػػة وجػػود ح جػػة إةػػة توحيػػد 
اةج ػػود اة حثيػػة واةتخطػػيط اة ومػػي ة ػػذم اة مويػػة، وينتجػػت اةدرا ػػة ينموذجػػ  تنظيميػػ  يمءػػف قػػي ضػػوئع لػػي غة ي   رنػػ م  

وتةػػويـ قػػي مؤ  ػػ ت اةت وػػيـ اة ػػ ةي، تضػػمف الأنمػػوذج تحديػػد اة ي  ػػ ت والإجػػرامات، ووضػػع اةم ػػ يير ومؤشػػرات الأدام ة
 ومة ييس اةتةويـ. 
(  درا ة  دقت إةة تةويـ جودة اةمم ر  ت اةتدري ػية ةػد  ياضػ م  يئػة اةتػدريس قػي ج م ػة نجػراف 7103وق ـ لم د  )

( قةرة وزات اوة ير  ة ي   د رئي ة )اةتخطيط ةوتػدريس، اةتنفيػذ ةوتػدريس، 54 ة مف )مف وج ة نظر ـ، وتءونت يداة اةدرا
( اضػػو  يئػػة تػػدريس مػػف مختوػػؼ اةءويػػ ت، ويظ ػػرت اةنتػػ ئ  761تةػػويـ ت وػػـ اةطو ػػة، الاتلػػ ؿ واةتوالػػؿ( وط ةػػت اوػػة )

جػػػ ةي تةػػػويـ ت وػػػـ اةطو ػػػة تحةػػػؽ م ػػػتو  اةجػػػودة لإجمػػػ ةي اةم ػػػ رات وةجميػػػع اةمجػػػ لات، ووجػػػود قػػػروؽ ذات دلاةػػػة قػػػي م
وم  رات الاتل ؿ واةتوالؿ اوة متغير  اةنوع الاجتم اي ةل ة  الإن ث، ووجود قروؽ قي مج ؿ م  رات تنفيػذ اةتػدريس 

 ت ز  ةمتغير اةءوية وةل ة  اةءوي ت اة ومية.
اةتحويػػؿ اة ػػ موي  - ػػيّم ولا -ومػػع تطػػور حرءػػة الاتجػػ م اة ػػيءومتر  وازديػػ د ا ػػتخداـ طػػرؽ اةتحويػػؿ الإحلػػ ئي اةمتةدمػػة 

 أ ػػػوو يْع: )الا تءشػػػ قي واةتوءيػػػد (، يلػػػ   مػػػف اةممءػػػف اةتحةّػػػؽ مػػػف  نيػػػة الأدوات ولػػػلبحيت  . ومػػػف  نػػػ  تن ػػػع ي ميػػػة 
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اةدرا ة اةتي ت ػ ة ةتوظيػؼ الأ ػ ةيب الإحلػ ئية قػي اةتحةػؽ مػف دقػة الأداة اةم ػتخدمة قػي تةيػيـ ياضػ م  يئػة اةتػدريس 
   يوي توضي  ة ذم الأ  ةيب.مف وج ة نظر اةطو ة وقيم

 أكلا: التحميؿ العاممي الاستكشافي
( و ػرا ف مػ  يلػ حت يداة ي   ػية S. Spearmanيرجػع اةفضػؿ قػي توظيػؼ  ػذا الأ ػووب إةػة اة ػ ةـ شػ رةز  ػ يرم ف )

   .(Henson & Roberts, 2006قي تةييـ اةنظري ت واةتحةؽ مف يدوات اةةي س )

ة ػػ موي مػف اختػػزاؿ ة ػػدد اةمتغيػرات اةملبحظػػة إةػة اػػدد قويػؿ مػػف اةمتغيػرات اةء منػػة، وقدرتػػع ونظػرا ةمػػ  يمتػ ز  ػػع اةتحويػؿ ا
اوػػة اةءشػػؼ اػػف اة نيػػة اة  مويػػة اةم ػػؤوةة اػػف مجمواػػة مػػف اةمتغيػػرات اةملبحظػػة، إضػػ قة إةػػة ا ػػ  مع قػػي إيجػػ د تء مػػؿ 

طػػ ت اةجزئيػػة وشػػ ع اةجزئيػػة وتح ةيػػؿ اةت ػػ يف،  ينػػع و ػػيف الأ ػػ ةيب الإحلػػ ئية مت ػػددة اةمتغيػػرات ءتحويػػؿ الانحػػدار والارت  
وقدرتػػع اوػػة تمثيػػؿ اةظػػوا ر  ند ػػي  وتلػػنيؼ الأقػػراد والأشػػي م قػػي ينمػػ ط متمػػ يزة ج ػػؿ اة ديػػد مػػف اة ػػ حثيف يوجػػأوف إةيػػع 

   ي  قي ق ـ اةظوا ر اةتي يةوموف  درا ت  .
 Exploratory Factorالا تءشػػػػػ قي )وية ػػػػػـ اةتحويػػػػػؿ اة ػػػػػ موي إةػػػػػة ق ػػػػػميف رئي ػػػػػييف  مػػػػػ : اةتحويػػػػػؿ اة ػػػػػ موي 

Analysis(EFA(  واةتحويػػؿ اة ػػ موي اةتوءيػػد ،)Confirmatory Factor Analysis (CFA)  حيػػث ي ػػتـ اةتحويػػؿ ،)
(  أ ػػػػ ةيب اةتحػػػػر  Tukeyاة ػػػػ موي الا تشػػػػء قي  فحػػػػص مجمواػػػػ ت اة ي نػػػػ ت مػػػػف زوايػػػػ  مت ػػػػددة، وقػػػػد ي ػػػػم    تػػػػوءي )

(Detective Method ،7113( )اػلبـ) وتة ػـ نمػ ذج اةتحويػؿ اة ػ موي الا تشػء قي إةػة ق ػميف رئي ػييف  مػ  )تحويػؿ .
 Common Factor، وتحويػؿ اة وامػؿ اةمشػترءة Principal Components Analysis (PCA)اةمءونػ ت الأ   ػية 

Analysis (CFA)( )Fabrigar et al., 1999 إذ ي ػتـ تحويػؿ اةمءونػ ت الأ   ػية .)(PCA) خطيػة   تءػويف مجمواػ ت
م ػػتمدة مػػف اةمتغيػػرات اةمة  ػػة واةتػػي تشػػرح يء ػػر قػػدر ممءػػف مػػف اةم وومػػ ت حػػوؿ توػػؾ اةمتغيػػرات الألػػوية ويطوػػؽ اوي ػػ  

إذ يػػتـ تحويػػؿ ملػػفوقة  .(Cudeck, 2000اةمءونػػ ت و ػػي تمثػػؿ متغيػػرات جديػػدة اػػدد   يقػػؿ مػػف اةمتغيػػرات الألػػوية )
ويءػػوف اة ػػدؼ  -(0يػػة اةموجػػودة قػػي قطػػر اةملػػفوقة واة  ةغػػة قيمت ػػ  ) مػػ  قػػي ذةػػؾ الارت  طػػ ت اةذات –الارت ػػ ط  شػػءؿ تػػ ـ 

 و تةويؿ اة ي ن ت مع الاحتف ظ  أء ر قدر ممءػف مػف اةم وومػ ت اةم ػتمدة مػف مجمواػة اة ي نػ ت الألػوية. قػي حػيف يةػوـ 
(، اةت ػ يف h2ف اةمشػترؾ )اوػة تة ػيـ اةت ػ يف اةءوػي ةومتغيػرات اةمة  ػة إةػة ق ػميف )اةت ػ ي (CFA)تحويؿ اة وامؿ اةمشترءة 

(( اػػػف طريػػػؽ تحويػػػؿ ملػػػفوقة الارت ػػػ ط مػػػع تةػػػدير مشػػػترؾ ةءػػػؿ متغيػػػر مةػػػ س واةػػػذ  يػػػتـ وضػػػ ع اوػػػة قطػػػر u2اةفريػػػد )
 ( ءم  قي تحويؿ اةمءون ت الأ   ية، إذ ي طة اةت  يف اةءوي   ة لبقة اةت ةية:0ملفوقة الارت  ط  دلا مف اةةيمة )

Toral variance = h2 + u2     or    Toral variance = h2 + ( s2 + e )  (1) 
 & u2( )Tuckerونتيجػة ة ػدـ إمء نيػػة قلػؿ اةت ػػ يف اةفريػد اػػف ت ػ يف اةخطػػأ قإنػع يػػتـ اػ دة دمجم مػ  م ػػ  تحػت رمػػز )

MacCallum, 1997  .) 

 ثانيا: التحميؿ العاممي التككيدم:
ي ت، إذ ارقػػع  ػػراوف اوػػة ينػػع نػػوع مػػف ينػػواع اةنمذجػػة ي ت ػػر اةتحويػػؿ اة ػػ موي اةتوءيػػد  ي ػػوو   ةوتحةػػؽ مػػف لػػحة اةفرضػػ

حيػػث ي ػػتخدـ  (.Brown, 2006)  ةم ػػ دلات اة ن ئيػػة ذو ط ي ػػة قرضػػية، ويت  مػػؿ مػػع اةمتغيػػرات اةملبحظػػة واةء منػػة 
واةمةػ ييس مػف اةتحويؿ اة  موي اةتوءيد  قي اةتحةؽ اة نية اة  مويػة واخت  ر ػ  ا ػتن دا إةػة ي ػ س نظػر  تػـ تطػوير الأدوات 

 ,.Frick et alخلبةػػع، ومػػد  تواقػػؽ  ػػذم اة نيػػة اة  مويػػة اةمةترحػػة مػػع اة ي نػػ ت اةتػػي يػػتـ جم  ػػ  مػػف مجتمػػع اةدرا ػػة.)

قػػػإف اةتحويػػػؿ اة ػػػ موي اةتوءيػػػد  ي ػػػ ة ةتأءيػػػد قػػػدرة اةنمػػػوذج اة ػػػ موي ( DeCoster, 1998(. ووقةػػػ  ةديءو ػػػتر )2020
 ي تـ جم    مف اةتط يؽ اةف وي لأداة اةدار ة.اةمحدد م  ة  اوة ملبئمة اة ي ن ت اةت
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ويػػػتـ اةتحةػػػؽ مػػػف جػػػودة اةنمػػػوذج اة ػػػ موي    ػػػتخداـ اػػػدد مػػػف اةمؤشػػػرات الإحلػػػ ئية واةتػػػي يمءػػػف تلػػػنيف   قػػػي ثػػػلبث 
 مجموا ت رئي ة:

 (     (Absolute Fit Indicesالمجمكعة الأكلى: مؤشرات المطابقة المطمقة 
ة اةم ػػتو  اة ػػ ـ، ي  ين ػػ  تةػػوـ اوػػة قحػػص اقتػػراض اةتطػػ  ؽ  ػػيف ملػػفوقة اةت ػػ يف تةػػوـ اوػػة م ػػدئ مط  ةػػة اةنمػػوذج اوػػ

، 2 ،AIC ،BCC ،BICةونموذج اةمفترض وملفوقة اةت ػ يف ةو ينػة دوف وضػع قيػود اوػة اةنمػوذج ومػف  ػذم اةمؤشػرات )
CAIC ،ECVI ). 

 ( Comparitive Fit Indices) المجمكعة الثانية: مؤشرات المطابقة المقارنة
و ػػي اةمؤشػػرات اةتػػي تةػػدير اةتح ػػف اةن ػػ ي قػػي اةمط  ةػػة ةونمػػوذج اةمفتػػرض مة رنػػة  نمػػوذج ي   ػػي)ق اد ( يطوػػؽ اويػػع 

واةذ  يتضمف غ ة   متغيرات م تةوة، وتةوـ  ػذم اةمؤشػرات   خت ػ ر الاقتػراض اةػذ  يػنص اوػة  Baseline Modelا ـ 
، NFIحظة اوة م تو  اةمجتمع ت  و  لفر )ي  ا تةلبؿ اةمتغيرات(، ومف  ػذم اةمؤشػرات )يف تغ يرات اةمتغيرات اةملب

IFI ،TLI ،CFI ،RNI) 

  (Parsimony Correction Indicesالمجمكعة الثالثة: المؤشرات الاقتصادية )
راقػؽ ذةػؾ ت ػحف قػي يطوؽ اوي   مؤشرات تلػحي  الاقتةػ ر ةلبقتلػ د وذةػؾ لأنػع انػد حػذؼ يو إضػ قة قيػود ةونمػوذج لا ي

 (PNFI ،PCFI ،PGFIمط  ةة اةنموذج اةمفترض، ومف الأمثوة اوة  ذم اةمؤشرات )
وقػػي  ػػذم اةدرا ػػة تػػػـ الااتمػػ د اوػػة خم ػػػة مؤشػػرات ةوحءػػـ اوػػة جػػػودة مط  ةػػة اة ي نػػ ت ةونمػػػوذج اةمةتػػرح وقةػػأ ةلئطػػػ ر 

 (  2 ،CFI،TLI ،RMR ،RMSEA: )اةنظر ، واةءشؼ اف خ لية اةلبتغير ا ر متغير اةجنس و ي اةمؤشرات  ي

 :measurement invariance (MI) الكشؼ عف اللبتغير كفؽ التحميؿ العاممي التككيدم )تكافؤ القياس(ثالثا: 
مػف يءثػر اةطػرؽ  Multiple Group Confirmatory Factor Analysisوي ػد اةتحويػؿ اة ػ موي مت ػدد اةمجمواػ ت 

اةم تخدمة ةتةييـ تء قؤ اةةي س، ومف خلبؿ  ذا اةن   يتـ مة رنة نم ذج متداخوة ن  ة إةة اةنموذج اة ػ ـ، ةيػتـ قحػص قيمػ  
إذا ء نػػت اةم ػػ ةـ اةمةيػػدة اةتػػي يػػتـ إضػػ قت   قػػي اةنمػػوذج الأقػػؿ ت ةيػػدا متء قئػػة ا ػػر اةمجمواػػ ت، ويػػتـ اةتحةػػؽ مػػف تءػػ قؤ 

خطوات ت دم  تء قؤ اةشءؿ)اةتءويني( اةذ  يفحص قيم  إذا ء ف نموذج اةةيػ س يتضػمف نفػس اةن ػؽ اةةي س ا ر مجمواة 
مف اة ن لر اةم  وية ةولفر وغير اةم  وية ةولفر قي ملفوقة تش   ت اةمفردات واة وامؿ، قػإف تحةػؽ  ػذا اةتءػ قؤ يػتـ 

يػتـ قػػي  ػذم اةمرحوػة قحػص تءػ قؤ تشػ   ت اةمفػػردات  الانتةػ ؿ إةػة اةمرحوػة اةث نيػة اةتػي يطوػػؽ اوي ػ  اةتءػ قؤ اةمتػر  حيػث
واة وامػػؿ ا ػػر اةمجمواػػ ت ي  يف اػػدد اة وامػػؿ واةمفػػردات اةتػػي تشػػ  ت اوػػة ءػػؿ ا مػػؿ ث  تػػة ا ػػر اةمجمواػػ ت، وانػػد 
تحةػػػؽ  ػػػػذم اةخطػػػػوة يػػػػتـ الانتةػػػ ؿ إةػػػػة ث ػػػػ ت اةتػػػػدري  وتتطوػػػب  ػػػػذم اةخطػػػػوة يف تءػػػػوف اةةواطػػػع ةومفػػػػردات متط  ةػػػػة ا ػػػػر 

، ومػػف اةمػػرج  وجػػود اخػػتلبؼ قػػي ا ػػتج   ت الأقػػراد انػػد تط يػػؽ مةػػ ييس قػػي  يئػػ ت مختوفػػة واةػػذ  قػػد ي ػػز  اةمجمواػػ ت
ة وامؿ اديدة مثؿ اة ي ؽ واةثة قة واةوغة اةتي تختوؼ مف  يئة إةة يخر ، ةذةؾ قمف اةضػرور  اةتحةػؽ مػف تءػ قؤ اةنمػوذج 

ة ت ػػز  إةػػة اةلػػدقة يـ يف  نػػ ؾ قػػرؽ جػػو ر  ي ػػز  إةػػة الإحلػػ ئي ةتحديػػد مػػ  إذا ء نػػت ا ػػتج   ت اةمجمواػػ ت اةمختوفػػ
(.  حيػػث يحءػػـ اوػػة تمتػػع Vandenberg & Lance, 2000لػػلبحية ا ػػتخداـ الأداة قػػي  يئػػة م ينػػة دوف غير ػػ  )

 & Hoyleاةمةيػػ س  خ لػػية )ث ػػ ت اةةيػػ س( إذا ءػػ ف الاخػػتلبؼ قػػي م ومػػ ت اةنمػػوذج  ػػيف اةمجمواػػ ت لػػغيرا جػػدا )

Smith, 1994يمءػف اةةػػوؿ يف الاختلبقػ ت قػػي درجػػ ت اة وامػؿ ت ػػز  إةػة خلػػ ئص اةمجمواػ ت وةػػيس إةػػة (. وانػػد   
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وجػػود قلػػور قػػي اةنمػػوذج الإحلػػ ئي يو اةمةيػػ س، وينػػع مػػف اةممءػػف إجػػرام مة رنػػ ت  ػػيف مجمواػػ ت اةدرا ػػة. ومػػف يجػػؿ 
 إجرام مة رن ت  يف اةمجموا ت يجب إظ  ر م توي ت مت ددة مف اةتء قؤ.

دير   ةذءر  أنع يجب اةتوقؼ اف تحويؿ اةتء قؤ اند ادـ تحةؽ اةتء قؤ قػي ي  مرحوػة مػف اةمراحػؿ اة ػ  ةة، ومف اةج     
وذةػػؾ يشػػػير إةػػػة يف اةنمػػوذج غيػػػر من  ػػػب لأحػػد  اةمجمػػػواتيف، وين غػػػي اوػػة الأقػػػؿ تحةػػػؽ يوؿ ثلبثػػة مراحػػػؿ )لا تغيػػػر 

جػػرام مة رنػػ ت  ػػيف اةمجمواػػ ت، وةوحءػػـ اوػػة جػػودة شػػءوي، لا تغيػػر متػػر ، لا تغيػػر اػػدد ( ةوحءػػـ اوػػة ث ػػ ت اةةيػػ س ولإ
 & Vandenbergمط  ةػػة اة ي نػػ ت ةونمػػوذج قػػإف اةفػػروؽ  ػػيف اةمؤشػػرات يجػػب يف تةػػع ضػػمف درجػػ ت قطػػع محػػددة )

Lance, 2000.) 

 مشكمة الدراسة كأسئمتيا:
قػػي اة ػػنوات الأخيػػرة قػػي قيػػ س  إف تةيػػيـ اةطو ػػة ة ضػػو  يئػػة اةتػػدريس  ػػو يحػػد جوانػػب اةتةيػػيـ اةشػػ موة،  وقػػد زاد الا تمػػ ـ

ق اويػػة اةتػػدريس اةجػػ م ي، وق مػػت اة ديػػد مػػف اةج م ػػ ت اة ر يػػة والأجن يػػة   اتمػػ د تةيػػيـ اةطو ػػة لأاضػػ م  يئػػة اةتػػدريس 
 (.7117ءجزم مف اموية اةتةييـ )اةمو و ، 

اة مويػة اةت ويميػػة، ويػتـ ذةػػؾ  ويػتـ الااتمػ د اوػػة نتػ ئ  تةيػػيـ اةطو ػة قػي جوانػػب مت ػددة، وت ػػ اد  اةم ػؤوةيف اوػة تح ػػيف
مف خلبؿ يداة قيػ س يػتـ تط ية ػ  اوػة اةطو ػة، ويػتـ قيمػ    ػد رلػد نت ئج ػ  واتخػ ذ قػرارات قػي ضػوئ  ،  ػذا الأمػر يوجػب 
اةتحةؽ مف للبحية  ذم الأداة اةم تخدمة، واةتحةؽ مف دقت   وقدرت   اوػة تةػديـ م وومػ ت لػحيحة، وي غػي اةتحةػؽ مػف 

 يءومترية مرتف ة حتة تءوف ق درة اوة قي س اة م ت اةمنشودة  شءؿ لحي .تمت     خل ئص  
 وقد   ت  ذم اةدرا ة ةلئج  ة اف الأ ئوة الآتية:

اة ػػػؤاؿ الأوؿ: مػػػ  اة نيػػػة اة  مويػػػة لأداة تةيػػػيـ اضػػػو  يئػػػة اةتػػػدريس اةمط ةػػػة قػػػي ج م ػػػة إر ػػػد الأ ويػػػة     ػػػتخداـ تحويػػػؿ 
 اةمءون ت الأ   ية؟

م   ي اةخل ئص اة يءومترية )اةلدؽ واةث  ت( لأداة تةييـ اضو  يئة اةتػدريس اةمط ةػة قػي ج م ػة إر ػد اة ؤاؿ اةث ني: 
 الأ وية؟

اة ػػؤاؿ اةث ةػػث: مػػ   ػػي اةمتو ػػط ت اةح ػػ  ية والانحراقػػ ت اةم ي ريػػة لأداة تةيػػيـ اضػػو  يئػػة اةتػػدريس اةمط ةػػة قػػي ج م ػػة 
 إر د الأ وية؟

مػػع الإطػػ ر لأداة تةيػػيـ اضػػو  يئػػة اةتػػدريس اةمط ةػػة قػػي ج م ػػة إر ػػد الأ ويػػة اة  مويػػة اة ػػؤاؿ اةرا ػػع:  ػػؿ تتواقػػؽ اة نيػػة 
 ؟ -اةذ  تّـ تطوير الأداة قي ضَوئع  -اةنظر  

ا ػػر ءويػػة لأداة تةيػػيـ اضػػو  يئػػة اةتػػدريس اةمط ةػػة قػػي ج م ػػة إر ػػد الأ ويػػة اة ػػؤاؿ اةخػػ مس:  ػػؿ يختوػػؼ اة نػػ م اة ػػ موي 
 اةط ةب؟

 أىمية الدراسة

 الأىمية النظرية:
اةتحةؽ مف للبحية يداة تةويـ ياض م  يئة اةتدريس قي ج م ة إر د الأ وية ءون   يداة قي س يتـ قي ضػوم نت ئج ػ  اتخػ ذ 

 قرارات مف ق ؿ اةج  ت اةم ؤوةة قي اةج م ة.
 الأىمية العممية:
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وية لأداة تةييـ ياضػ م  يئػة اةتػدريس قػي ج م ػة تتمثؿ ي مية اةدرا ة اة موية تةديـ تةرير لألح ب اةةرار حوؿ اة نية اة  م
إر ػػػػد الأ ويػػػػة لإجػػػػرام اةت ػػػػديلبت اةمن  ػػػػ ة إف وجػػػػدت، إذ يجػػػػب يف تتمتػػػػع  ػػػػذم الأداة  مةػػػػدار من  ػػػػب مػػػػف اةخلػػػػ ئص 

 اة يءومترية واةتحةؽ مف ادـ تغ ير     ختلبؼ ءوية اةط ةب.
 محددات الدراسة

 دات الآتية: يتحدد ت ميـ نت ئ   ذم اةدرا ة قي ضوم اةمحد
يداة اةدار ػػة: و ػػي الأداة اةتػػي يػػتـ ا ػػتخدام   قػػي تةيػػيـ ياضػػ م  يئػػة اةتػػدريس قػػي ج م ػػة إر ػػد الأ ويػػة واةمءونػػة مػػف  -

 ( قةرة خم  ية اةتدري .73)
اةموتحةػػػػػيف قػػػػػي اةج م ػػػػػة ةو ػػػػػ ـ اةجػػػػػػ م ي  -م ػػػػػػتو  اة ءػػػػػ ةوريوس –اينػػػػػة اةدرا ػػػػػة: طو ػػػػػة ج م ػػػػػة إر ػػػػػد الأ ويػػػػػة  -

(7177/7173). 

 ريفات المفاىيمية كالإجرائية:التع

جرائي  وقؽ الآتي:  تضمنت  ذم اةدرا ة مجمواة مف اةملطوح ت اةم مة اةتي  يتـ ت ريف   مف  يمي  وا 
امويػػة يػػتـ مػػف خلبة ػػ  إلػػدار حءػػـ اوػػة نتيجػػة اةةيػػ س وقػػؽ م يػػ ر، ويتضػػمف محءػػ ت وم ػػتوي ت وم ػػ يير التقيػػيـ:  -

 (.7115يءوف ءمي  يو ءيفي  )ءواقحة، ةتةدير مد  ءف ية الأشي م ودقت   وقد 
اةحءػػـ اةلػػ در اػػف طو ػػة ج م ػػة إر ػػد الأ ويػػة قػػي اةءويػػ ت اة وميػػة والأد يػػة اوػػة اةمم ر ػػ ت   كيعػػرؼ إجرائيػػا عمػػى أنػػو

اةتدري ػػية لأاضػػ م  يئػػة اةتػػدريس قػػي اةج م ػػة  نػػ م اوػػة يداة اةتةيػػيـ اةتػػي تط ية ػػ  اةج م ػػة اوػػة اةطو ػػة   ػػد ان ػػ ئ ـ 
 اةدرا ية. ةم  ق ت ـ

  ـ اةء در اةت ويمي اة  مويف قي ج م ة إر د الأ وية.أعضاء ىيئة التدريس:  -

 و اخت  ر ةو وامؿ واة لبقػ ت اة يءويػة ة نيػة اةمةػ ييس  :Measurement Invariance( MIاللبتغير في القياس ) -
. (Baumgartner & Steenkamp, 1998)قػي وقػت واحػد ةم رقػة قيمػ  إذا ء نػت مت ػ وية ا ػر اينػ ت مختوفػة 

ءم  ي ػرؼ ييضػ   أنػع اةث ػ ت قػي اةخلػ ئص اة ػيءومترية ةمةيػ س م ػيف ا ػر مجمواػ ت مت ػددة و  ةتػ ةي ضػم ف يف 
 .(Şekercioğlu, 7108)اة ن م اةذ  يتـ قي  ع  و نف ع ا ر اةمجموا ت اةمختوفة 

إر ػد الأ ويػة ةو نيػة اة  مويػة اةتػي تػـ تطػوير  وي رؼ إجرائيػ   أنػع مػد  مط  ةػة يداة تةيػيـ ياضػ م  يئػة اةتػدريس قػي ج م ػة
الأداة قي ضوئ  ، وث  ت   ا ر متغير اةءوية، ي  يف ادد اة وامػؿ اةم تخولػة مػف اينػة اةءويػ ت الأد يػة واةءويػ ت اة وميػة 

ويػتـ ح ػ  ع متم ثؿ، ويف إدراؾ وتف ير محتػو  قةػرات اةمةيػ س متم ثػؿ ةػد  اةطو ػة مػف اةءويػ ت الأد يػة واةءويػ ت اة وميػة، 
مػػف  ،مػػف خػػلبؿ اةتحةػػؽ مػػف مط  ةػػة اةنمػػوذج اة ػػ موي ةلؤ ػػ س اةنظػػر  اةػػذ  تػػـ  نػػ م الأداة قػػي ضػػوئع ا ػػر متغيػػر اةءويػػة
 خلبؿ اخت  ر اةلبتغير اةتءويني)ث  ت اةشءؿ(، واةلبتغير اةمتر )اةث  ت اةمتر (، واةلبتغير اة دد )ث  ت اةتدري (.

جراءات الدراسة  الطريقة كا 
 ػػدقت اةدرا ػػة اةتحةػػؽ مػػف اة نيػػة اة  مويػػة وخ لػػية اةلبتغيػػر ةػػلؤداة اةم ػػتخدمة قػػي تةيػػيـ ياضػػ م  يئػػة مػػنيج الدراسػػة: 

 اةتدريس قي ج م ة إر د الأ وية، وةتحةيؽ  دؼ اةدرا ة تـ ا تخداـ اةمن   اةولفي.
ريوس( ج م ػػة إر ػػػد الأ ويػػة ةو ػػػ ـ تءػػػوف مجتمػػع اةدرا ػػػة مػػف جميػػػع اةطو ػػة اةجػػػ م ييف )م ػػتو  اة ءػػػ ةو مجتمػػ  الدراسػػػة: 

 ( ط ة   وقة  ةلئحل ئي ت دائرة اةة وؿ واةت جيؿ.4611(،  واة  ةل ادد ـ )7173/  7177اةج م ي )
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تػػـ اختيػػ ر مجتمػػع اةدرا ػػة ءػػ ملب ء ينػػة اةدرا ػػة ةودرا ػػة وذةػػؾ لإمء نيػػة اةحلػػوؿ اوػػة جميػػع ا ػػتج   ت عينػػة الدراسػػة: 
( ط ة   وط ة ة، تـ تة ػيم ـ إةػة اينتػيف مت ػ ويتيف قػي اة ػدد 4611 ة، وتءونت مف )اةطو ة مف مرءز اةح  ب قي اةج م

( ط ةب ةءؿ اينة، إذ تـ ا تخداـ اة ينة الأوةة لإجرام  ةوتحويػؿ اة ػ موي الا تءشػ قي، قػي حػيف تػـ ا ػتخداـ 7311 واقع )
  ة اةذيف تـ تط يؽ الأداة اوي ـ.( يوض  ياداد اةطو0اة ينة اةث نية قي اةتحويؿ اة  موي اةتوءيد  واةجدوؿ )

 تكزع عينة الدراسة الكمية : 1جدكؿ 
 اةن  ة اةمئوية ادد اةطو ة اةءوية
 % 78.3 3611 الأد ية
 % 21.7 0111 اة ومية
 % 011 4611 اةمجموع

 أداة الدراسة
 تط ية     د ان  ئػع ةدرا ػة اةم ػ ؽ و ي يداة ت تخدـ ةتةييـ ياض م  يئة اةتدريس قي ج م ة إر د الأ وية، إذ يةوـ اةط ةب 

 ( قةرة خم  ية اةتدري  وقؽ ي ووب ةيءرت.73وق ؿ لدور اةنت ئ ، وتتءوف مف )
 تتءوف الأداة مف ثلبث ي   د رئي ة وقيم  يأتي توضي  ة ذم الأ   د:

ي ءس  ذا اة  د اة م ت اةشخلية اةتي يتمتػع   ػ  اضػو  يئػة اةتػدريس وقدرتػع اوػة  : التكاصؿ كالسمات الشخصية -0
 ( قةرات.9اةتوالؿ اةف  ؿ مع اةطو ة، ويتءوف مف )

ي ءس  ذا اة  ػد امء نيػ ت وقػدرات اضػو  يئػة اةتػدريس قػي تةػديـ اةم وومػ ت ةوطو ػة، وم ػ ادت ـ  : الأداء التدريسي -7
 ( قةرات.8مثؿ ةوظروؼ، وقدرتع اوة ر ط اةت وـ  حي ة اةط ةب، ويتءوف مف )اوة اة حث واةتطوير، وا تغلبةع الأ

ي ءػػس  ػػذا اة  ػػد م ػػ رات اضػػو  يئػػة اةتػػدريس قػػي تةػػويـ اةطو ػػة، واةتنػػوع    ػػتخداـ ا ػػتراتيجي ت اةتةػػويـ  : التقػػكيـ -3
 ( قةرات.6ويتءوف مف ) وي  ةي ع، واتة نع ة ن م الاخت  رات وتلحيح   ورلد اةنت ئ  وتةديـ تغذية راج ة ةوطو ة،

: غيػػر مواقػػؽ 0( قةػػرة خم  ػػية اةتػػدري ، ويػػتـ تلػػحيحع  إاطػػ م اةػػدرج ت )73يتءػػوف اةمةيػػ س مػػف ) تصػػحيح المقيػػاس:
 : مواقؽ  شدة.5: مواقؽ  /  4: مح يد / 3: غير مواقؽ / 7 شدة  / 

 المعالجة الإحصائية 

 ة اةدرا ة:تـ ا تخداـ الأ  ةيب الإحل ئية اةت ةية ةلئج  ة اف ي ئو

(، Varimaxةلئج  ػػة اػػف اة ػػؤاؿ الأوؿ تػػـ ا ػػتخداـ تحويػػؿ اةمءونػػ ت الأ   ػػية، وتػػدوير اةمحػػ ور    ػػتخداـ ا ػػووب ) -1
 (.SPSS 25   تخداـ  رن م  )

ةلئج  ة اف اة ؤاؿ اةث ني قيم  يت وؽ  مؤشرات اةلدؽ قةد تـ اةتولػؿ إةي ػ  مػف خػلبؿ تحءػيـ اةمةيػ س، واةتحةػؽ مػف  -2
ة، وح ػ ب م ػػ ملبت الارت ػ ط اةملػػححة  ػيف اةدرجػػة اوػػة اةفةػرة واةدرجػػة اةءويػة اوػػة اة  ػد اةػػذ  تنتمػػي  نيتػع اة  مويػػ

(، يمػ  مؤشػرات اةث ػ ت قةػد تػـ إيج د ػ   طريةػة الات ػ ؽ اةػداخوي مػف Corrected item-total correlationإةيػع )
رئي ػػة واةدرجػػة اةءويػػة،    ػػتخداـ  رنػػ م  خػػلبؿ ح ػػ ب م  مػػؿ يةفػػ  ءرون ػػ خ اوػػة م ػػتو  اوامػػؿ اةمةيػػ س اةفرايػػة واة

(SPSS 25.) 

ةلئج  ػػة اػػف اة ػػؤاؿ اةث ةػػث قةػػد تػػـ ح ػػ ب اةمتو ػػط ت اةح ػػ  ية والانحراقػػ ت اةم ي ريػػة لا ػػتج  ة يقػػراد اينػػة اةدرا ػػة  -3
 (.SPSS 25اوة اةمةي س واات رت  ذم اةةيـ م  يير ةتلحي  الاخت  ر    تخداـ  رن م  )
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ةلئج  ػػػة اػػػف اة ػػػؤاؿ اةرا ػػػع تػػػـ ا ػػػتخداـ اةتحويػػػؿ اة ػػػ موي اةتوءيػػػد ، ةوتحةػػػؽ مػػػف اة نيػػػة اة  مويػػػة ةومةيػػػ س، ومط  ةػػػة  -4
ّـ تطػوير اةمةيػ س قػي ضػوْمِم    ػتخداـ  رنػ م   اة ي ن ت اةتي تّـ جم    مف اينة اةدرا ة، مػع اةنمػوذج اةنظػر  اةػذ  تػ

(AMOS 23). 

ةػػؽ مػف خ لػػية اةلبتغيػػر ةفةػرات اةمةيػػ س مػػف خػلبؿ اةتحويػػؿ اة ػػ موي اةتوءيػػد ، ةلئج  ػة اػػف اة ػػؤاؿ اةخػ مس تػػـ اةتح -5
حيث تـ اخت  ر اةلبتغير اةتءػويني )ث ػ ت اةشػءؿ(، واةلبتغيػر اةمتر )اةث ػ ت اةمتػر (، واةلبتغيػر اة ػدد )ث  ت اةتػدري ( 

 .(AMOS 23)   تخداـ  رن م  

 نتائج الدراسة

مػا البنيػة العامميػة لأداة تقيػيـ عضػك ىئيػة التػدريس المطبقػة فػي  : "م نػص عمػى كالػذ النتائج المتعمقة بالسػؤاؿ الأكؿ
 "جامعة إربد الأىمية  باستخداـ تحميؿ المككنات الأساسية ؟

(، Principle Component Analysisةلئج  ػػة اػػف اة ػػؤاؿ الأوؿ؛ تػػـ ا ػػتخداـ ي ػػووب تحويػػؿ اةمءونػػ ت الأ   ػػية )
( قةػػػػػرة، 23ء موػػػػػة واة ػػػػػ ةل اػػػػػدد   ) يداة اةتةيػػػػػيـ(، ةفةػػػػػرات Varimaxوقػػػػػؽ ي ػػػػػووب ) وتػػػػػدوير اة ي نػػػػػ ت  طريةػػػػػة مت  مػػػػػدة

لا تءش ؼ اة نية اة  موية ةلؤداة، وقد تـ اةتحةؽ مف ملبممة اة ي ن ت لإجرام تحويؿ اةمءونػ ت الأ   ػية مػف خػلبؿ تحةية ػ  
 ةوشروط الآتية:

( واةتػي  وغػت قيمت ػ  Correlation Coefficient Sample Determinantقحص ملػفوقة م ػ ملبت الارت ػ ط ) أكلا:
 ( و ي قيمة مختوفة اف اةلفر مم  يؤءد تحةؽ  ذا اةشرط.1711117)

اوةءػف  –مػ ير  -(: وتػـ ذةػؾ مػف خػلبؿ ا ػتخداـ م  مػؿ ءػ يزرSampling Adequacyقحػص ملبممػة اةم  ينػة ) ثانيػا:
(Kaiser – Meyer – Olkin (KMO) )، نة وقؽ اةةيـ الآتية: ويحءـ اوة ملبممة اةم  ي 

 ( ممت زة179 – 178( جيدة      /    )178 – 177( مة وةة      /     )177 – 175)
 ( و ي قيمة تشير إةة يف اة ي ن ت ل ةحة لا تخدام   قي اةتحويؿ اة  موي.17883) KMOوقد  وغت قيمتع 

قحص تج نس اة ينة ن  ة إةة حجم  : وتـ اةتولؿ إةػة  ػذا اةم يػ ر مػف خػلبؿ قحػص م ػتو  دلاةػة اخت ػ ر مر ػع  ثالثا:
( انػد درجػة حريػة 0065457799( واةػذ   وغػت قيمتػع )Bartlett's Test of Sphericity( لاخت  ر   رتويػت )Χ2ء   )

 .( مم  يؤءد تحةؽ اةشرط اةث ةث α=  1711وم تو  دلاةة )  )753)
نتػػ ئ  تحويػػؿ اةمءونػػ ت ( إةػػة 7و  ػػد اةتحةػػؽ مػػف لػػلبحية اة ي نػػ ت تػػـ إجػػرام تحويػػؿ اةمءونػػ ت الأ   ػػية، ويشػػير اةجػػدوؿ)

 .الأ   ية
 العكامؿ المستخرجة لأداة تقييـ عضك ىيئة التدريس في جامعة إربد الأىمية مف كجية نظر الطمبة: 2جدكؿ 
%( مػػف اةت ػػ يف 80759( لػػحي ، ق ػػرت مػػ  ن ػػ تع )0ر ء منػػة قيمت ػػ  يء ػػر مػػف )و ( جػػذ3( إةػػة وجػػود )7يشػػير اةجػػدوؿ )
مجموع اةمر   ت   د اةتدوير  مر   ت قيـ اةشيوعمجموع  اةجذور اةء منة اةم دئية اةمءوف

Varimax 
نسبة  المجمكع

تبايف 
 المتغير

نسبة 
التبايف 
 الكمية

نسبة  المجمكع
تبايف 
 المتغير

نسبة 
التبايف 
 الكمية

نسبة  المجمكع
تبايف 
 المتغير

نسبة 
التبايف 
 الكمية

1 12.588 54.731 54.731 12.588 54.731 54.731 7.696 33.462 33.462 

2 3.621 15.741 70.472 3.621 15.741 70.472 5.711 24.829 58.292 

3 2.557 11.118 81.590 2.557 11.118 81.590 5.359 23.298 81.590 

4 0.812 3.529 85.119             
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 (.Varimax( ملفوق ت اة وامؿ   د اةتدوير  أ ووب )3اةءوي، ويوض  اةجدوؿ )

 (Varimaxمصفكفة العكامؿ بعد تدكيرىا بطريقة ): 3جدكؿ
 اة  مؿ اةفةرات

1 2 3 

1 0.895   

15 0.893   

20 0.893   

17 0.889   

14 0.889   

11 0.860   

18 0.859   

19 0.855   

13 0.852   

2  0.857  

21  0.856  

3  0.826  

4  0.785  

22  0.785  

23  0.784  

5  0.777  

6  0.740  

12   0.904 

10   0.903 

8   0.902 

16   0.856 

9   0.852 

7   0.779 

 ةو وامؿ اةم تخولة مف اةتحويؿ اة  موي.اةر ـ اة ي ني ( يوض  0واةشءؿ )

 الرسـ البياني لمعكامؿ المستخمصة 1شكؿ 

 
قػإف اةفةػرة تُ ػدم متشػ  ة اوػة  (Stevens, 2002)ووقةػ  ةمػ  يشػ ر إةيػع  ػتيفنز  اوة ثلبثة اوامػؿ، الأداةإذ تش  ت قةرات 

(، يمػ  اةفةػرات اةتػي تشػ  ت اوػة يءثػر مػف ا مػؿ  ػدرج ت 174اة  مؿ إذا ء نت قيمة م  مؿ تش     يء ر مف يو ي ػ و  )
( قين غػػي مراج ت ػ  يو حػػذق  ، 173( يو يظ ػرت تشػ    منخفضػػ  اوػة يحػد اة وامػػؿ )يقػؿ مػف 174 – 173متة ر ػة مػ   ػػيف )

( ممػػ  يشػػير إةػػة ينػػع يمءػػف اختػػزاؿ قةػػرات 0لبثػػة اوامػػؿ ء نػػت قيمػػة اةجػػذر اةءػػ مف ة ػػ  يء ػػر مػػف )ويوضػػ  اةشػػءؿ وجػػود ث
مػػف خػػلبؿ اةنظػػر قػػي مضػػموف اةفةػػرات تػػـ ااطػػ م ا ػػـ ةءػػؿ ا مػػؿ ءمػػ  يشػػير و  اةمةيػػ س قػػي  ػػذم اة وامػػؿ اةء منػػة اةثلبثػػة،

 (.4اةجدوؿ )
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 ساسية الفقرات كالعكامؿ المستخمصة مف تحميؿ المككنات الأ: 4جدكؿ 
 نص اةفةرة رقـ اةفةرة ا ـ اة  مؿ رقـ اة  مؿ

التكاصؿ  0
كالسمات 
 الشخصية

 يتءوـ  لوت واض  وم موع. 1
 يتة ؿ ي ئوة اةطو ة يثن م اةمح ضرة. 15
 يتواجد قي مءت ع وقة  ة رن م  اة  ا ت اةمءت ية اةخ ص  ع. 20
م  ـ وادـ اةتأثر   ةووف يو اة رؽ يو يحرص اوة ادـ اةتمييز  يف اةطو ة قي اةت  مؿ  17

 اةجنس يو اةديف يو اةةرا ة يو اةلداقة وغير  .
 يت  مؿ مع اةطو ة  ود واحتراـ. 14
 يتة ؿ مراج  ت اةطو ة   د إا دة يوراؽ الإج  ة قي الامتح ن ت. 11
 يتةيد   ةدخوؿ إةة اةمح ضرة قي اةوقت اةمحدد  دقة. 18
   ةخروج مف اةمح ضرة اند إنةض م وقت اةمح ضرة ء ملب.يتةيد  19
 يوقر ةوطو ة قرل  ء قية ةلئةتة م  ع ومراج تع. 13

الأداء  7
 التدريسي

 يثر  اةمح ضرة  أ ئوة مفتوحة تدقع اةطو ة ةوتحضير واة حث اةمءت ي واةتفءير اة ومي. 2
اةمت   ة وتدويف اةملبحظ ت خلبؿ يةدـ اةمح ضرة  طريةة منظمة تمءف اةطو ة مف  21

 اةمح ضرة.
 ي ت د ةمح ضرتع ويج ز م توزم تع م  ة . 3
ةم مع   ن لر   وموضوا ت  . 4  يظ ر تمءنع مف م دة اةم  ؽ وا 

 حرص اةمدرس اوة إاداد خطة اةم  ؽ وي وم   ةوط ة مف  داية اةفلؿ. 22
 اةفلؿ قدر الإمء ف. يح وؿ اةمدرس يف يتةيد  خطة اةم  ؽ خلبؿ 23
 ي تغؿ زمف اةمح ضرة قي تدريس ق  ؿ. 5
 ير ط  يف اةم ووم ت اةنظرية وتط ية ت   ءوم  اقتضة الأمر ذةؾ ح ب ط ية اةم  ؽ. 6

 يحرص اوة إا دة يوراؽ الامتح ن ت ملححة ةوطو ة  أقلر قترة ممءنة. 12 التقكيـ 3
 واةتة رير واةواج  ت  دقة وا تم ـ. يلح  إج   ت اةطو ة اوة الامتح ن ت 10
خراج ورقة الأ ئوة قي الامتح ن ت وتحديد ت ويم ت الاخت  ر. 8  ي تـ  ترتيب وا 

 يت  ع حضور اةطو ة وغي   ـ اف اةمح ضرات. 16
ي تـ  شموةية ي ئوة الامتح ن ت ةوم دة اةدرا ية، وتغطية اةموضوا ت الأ   ية  م  يتن  ب  9

 الامتح ف.مع مدة 
ي تخدـ يدوات وي  ةيب تةويـ تتن  ب مع ط ي ة م دة اةم  ؽ مثؿ )الامتح ن ت، اةتة رير،  7

 .... اة (..اةواج  ت، اجرام اةتج رب،
السؤاؿ الثاني: ما ىي الخصائص السيككمترية )الصدؽ كالثبات( لأداة تقييـ عضػك ىئيػة التػدريس المطبقػة فػي جامعػة 

 إربد الأىمية  ؟
 تـ اةتحةؽ مف اةلدؽ مف خلبؿ اةمؤشرات اةت ةية: أكلا: صدؽ الأداة: 

  :والأخذ  ملبحظ ت ـ. ،( محءميف مف الأ  تذة اةج م ييف01تـ ارض الأداة اوة )تحكيـ الأداة 
 : يشػ رت نتػ ئ  تحويػؿ اةمءونػ ت الأ   ػية اةػذ  تػـ اجػراؤم اوػة م ػتو  قةػرات الأداة إةػة  التحقؽ مف البنية العامميػة

 ( اوامؿ.3وجود )
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  :تـ اةتحةؽ مف الات  ؽ اةداخوي ةوفةرات مف خلبؿ ح  ب م  مؿ ارت  ط اةفةػرة   ة  مػؿ اةػذ  تنتمػي الاتساؽ الداخمي
 (.5، ءم  يوض  اةجدوؿ )إةيع وم  مؿ ارت  ط اةفةرة   ةدرجة اةءوية ةو  مؿ اةرئي ي

 معاملبت ارتباط الفقرة بالدرجة الكمية لمعامؿ الفرعي كالعامؿ الرئيسي الذم تنتمي إليو: 5جدكؿ 
 م  مؿ الارت  ط رقـ اةفةرة اة  مؿ 

 الدرجة الكمية للؤداة العامؿ 
 **0.818 **0.965 1 اةتوالؿ واة م ت اةشخلية

11 0.895** 0.722** 
13 0.908** 0.758** 
14 0.947** 0.796** 
15 0.964** 0.817** 
17 0.956** 0.807** 
18 0.893** 0.717** 
19 0.916** 0.766** 
20 0.950** 0.797** 

 **0.643 **0.854 2 الأدام اةتدري ي
3 0.850** 0.672** 
4 0.840** 0.708** 
5 0.824** 0.688** 
6 0.801** 0.693** 

21 0.852** 0.639** 
22 0.838** 0.702** 
23 0.813** 0.655** 

 **0.705 **0.874 7 اةتةويـ
8 0.960** 0.740** 
9 0.930** 0.739** 

10 0.962** 0.743** 
12 0.963** 0.745** 
16 0.933** 0.739** 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
( يف قػػيـ م ػػ ملبت الارت ػػ ط ةجميػػع اةفةػػرات مػػع اة  مػػؿ اةفراػػي اةػػذ  تنتمػػي إةيػػع ياوػػة مػػف قػػيـ 5مػػف اةجػػدوؿ )يلبحػػظ 

( وقة  ةوم يػ ر اةػذ  يشػ ر إةيػع 173ءم  يف جميع قيـ م  ملبت الارت  ط ياوة ) ،م  ملبت الارت  ط اةفةرة مع اةدرجة اةءوية
ممػػ  يؤءػػد اوػػة وحػػدة اةموضػػوع وانتمػػ م اةفةػػرة ةو  مػػؿ اةػػذ   (Nunnally & Bernstein, 1994)نونػػ ةي و يرنشػػت يف 

 تةي ع.

تـ إيج د م  مؿ اةث  ت  طريةة الات  ؽ اةداخوي )ءرون  خ يةف ( ة وامؿ اةمةيػ س اةثلبثػة، ءمػ  يشػير  ثانيا: مؤشرات الثبات:
 (.6اةجدوؿ )

 الاتساؽ الداخمي )كركنباخ ألفا(قيـ معاملبت الثبات بطريقة : 6جدكؿ 
 قيمة م  مؿ اةث  ت ادد اةفةرات اة  مؿ رقـ اة  مؿ

 0.981 9 اةتوالؿ واة م ت اةشخلية 0
 0.937 8 الأدام اةتدري ي 7
 0.972 6 اةتةويـ 3

  0.957 73 اةدرجة اةءوية ةلؤداة
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( اوػػة م ػتو  اة وامػػؿ اةثلبثػة اةرئي ػػة، 17980 - 17937( إةػػة يف قػيـ م ػػ ملبت اةث ػ ت تراوحػػت  ػيف )6يشػير اةجػدوؿ )
(، تػػلبم 17980ويلبحػػظ يف اة  مػػؿ الأوؿ )اةتوالػػؿ واة ػػم ت اةشخلػػية( ءػػ ف الأاوػػة ث  تػػ ، إذ  وغػػت قيمػػة م  مػػؿ ث  تػػع )

 مػػؿ (، ثػػـ اة  مػػؿ اةثػػ ني )الأدام اةتدري ػػي( إذ  وغػػت قيمػػة م 17977اة  مػػؿ اةث ةػػث )اةتةػػويـ( إذ  وغػػت قيمػػة م  مػػؿ ث  تػػع )
( وتشير  ذم اةةيـ إةة يف اةمةيػ س يتمتػع 17957(، و لورة ا مة  وغت قيمة م  مؿ اةث  ت ةلبخت  ر ءءؿ )17937ث  تع )

  مؤشرات ث  ت مة وةة.
السػػؤاؿ الثالػػث: مػػا ىػػي المتكسػػطات الحسػػابية كالانحرافػػات المعياريػػة لأداة تقيػػيـ عضػػك ىئيػػة التػػدريس المطبقػػة فػػي 

 جامعة إربد الأىمية  ؟
وةلئج  ة اف  ذا اة ؤاؿ تـ إيج د اةمتو ط ت اةح   ية والانحراق ت اةم ي رية اةم تخولػة مػف اينػة اةدرا ػة، ءمػ  يوضػ  

 (.7اةجدوؿ )

 المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لأفراد عينة الدراسة : 7 جدكؿ 
 اةءوي ت اة ومية اةءوي ت الأد ية اة ينة اةءوية اة  مؿ

المتكسط 
 الحسابي

الإنحراؼ 
 المعيارم

المتكسط 
 الحسابي

الإنحراؼ 
 المعيارم

المتكسط 
 الحسابي

الإنحراؼ 
 المعيارم

 0.760 3.969 0.754 3.936 0.755 3.944 اةتوالؿ واة م ت اةشخلية

 1.048 3.452 0.911 3.735 0.950 3.674 الأدام اةتدري ي

 0.829 4.229 0.860 4.190 0.853 4.198 اةتةويـ

 0.691 3.857 0.687 3.933 0.688 3.916 اةدرجة اةءوية ةلؤداة

( إةة يف قػيـ اةمتو ػط ت اةح ػ  ية والإنحراقػ ت اةم ي ريػة اةم تخلػوة مػف تط يػؽ يداة اةتةيػيـ اوػة اينػة 7يشير اةجدوؿ )
 – 37735الأد يػة مػ   ػيف )اةدرا ة، إذ تراوحت قيـ اةمتو ط ت اةح   ية اوة م تو  الأ   د اةثلبثة اةرئي ة ةػد  اةءويػ ت 

( ةػػد  اةءويػػ ت اة وميػػة، يمػػ  قػػيـ اةمتو ػػط ت اةح ػػ  ية ةو ينػػة اةءويػػة )ءويػػ ت يد يػػة، 47779 – 37457مػػ   ػػيف )و  (،4709
(، وتشػػير  ػػذم اةنتػػ ئ  إةػػة يف تةيػػيـ ياضػػ م  يئػػة اةتػػدريس  شػػءؿ 47098 – 37674ءويػػ ت اوميػػة( قةػػد تراوحػػت مػػ   ػػيف )

 مف وج ة نظر اةطو ة.ا ـ ء ف تةييم  مرتف   

مػ  الإطػار لأداة تقييـ عضك ىئيػة التػدريس المطبقػة فػي جامعػة إربػد الأىميػة ىؿ تتكافؽ البنية العاممية : السؤاؿ الراب 
ّـ تطكير الأداة في ضَكئو  -النظرم   ؟ -الذم ت

ةتوالػؿ واة ػم ت اةشخلػية، الأدام ةلئج  ة اف  ذا اة ؤاؿ تػـ اجػرام اةتحويػؿ اة ػ موي اةتوءيػد  ةلؤ  ػ د اةثلبثػة اةرئي ػة )ا
( يوضػ  اةنمػوذج اة ػ موي 7واةشءؿ )( ط ةب وط ة ة 7311اةتدري ي، اةتةويـ(، اوة اينة اةتحويؿ اةتوءيد  اةمءونة مف )

 اةذ  تـ اخت  رم.
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 شكؿ النمكذج العاممي لأداة تقييـ أعضاء الييئة التدريسية مف كجية نظر الطمبة

اةنموذج اة ػ موي ةو ي نػ ت اةن تجػة مػف ا ػتج   ت اينػة اةدرا ػة اوػة يداة اةتةيػيـ مػف خػلبؿ مؤشػرات تـ اةتحةؽ مف مط  ةة 
 (.8اةمط  ةة اةم روضة قي اةجدوؿ )

 مؤشرات جكدة المطابقة لأداة التقييـ: 8جدكؿ 
 اةةيمة حدود اةثةة اةمؤشر

2 09967054 داةة 
P ≥  0.05 1711 

df/2 ≥ 5 97377 

RMSEA ≥  0.08 1716 

CFI 1718 ≤ 17985 

TLI 0 - 1 17987 
SRMR ≥  0.09 17147 

وي ػػود ذةػػؾ ةحجػػـ اة ينػػة اةء يػػر، يمػػ  قػػيـ اةمؤشػػرات الأخػػر   (2ةةيمػػة ) ( وجػػود دلاةػػة إحلػػ ئية8يلبحػػظ مػػف اةجػػدوؿ )
اةمة ػوؿ ةمط  ةػة اةنمػوذج اةم ػتخدـ مػع اة ي نػ ت اةتػي تػـ جم  ػ  مػف اينػة اةدرا ػة، و ػذا يػدؿ قجمي    تةػع ضػمف اةمػد  

 اوة يف اة ن م اة  موي لأداة اةدرا ة مط  ةة ةو ي ن ت  شءؿ جيد.
عبػر كميػة لأداة تقييـ عضك ىيئة التدريس المطبقة في جامعة إربد الأىميػة ىؿ يختمؼ البناء العاممي  السؤاؿ الخامس:

 طالب؟ال
 Multiple Group Confirmatoryةلئج  ة اف  ذا اة ؤاؿ تـ ا تخداـ اةتحويؿ اة  موي اةتوءيد  مت دد اةمجموا ت )

Factor Analysis اوػػة اة ي نػػ ت اةم ػػتمدة مػػف اينػػة اةتحويػػؿ اة ػػ موي اةتوءيػػد ، ةوتحةػػؽ مػػف خ لػػية اةلبتغيػػر قػػي ،)
رئي ة، ا ر ءويػة اةط ةػب )ءويػة يد يػة، ءويػة اوميػة( مػف خػلبؿ ثلبثػة مراحػؿ اةةي س ةو ن م اة  موي اةمءوف مف ثلبثة ي   د 

 و ي:
 (Configral Invariance)اللبتغير التككيني )ثبات الشكؿ(  ( أ
 (Metric Invariance) اللبتغير المترم )الثبات المترم( ( ب

 (Scalar Invariance)اللبتغير العددم )ثبات التدريج(  ( ج
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متغيػػر اةءويػػة، تػػـ إجػػرام اةتحويػػؿ اة ػػ موي وايجػػ د قػػيـ اةمؤشػػرات مػػف خػػلبؿ ثلبثػػة مراحػػؿ وةفحػػص خ لػػية الاتغيػػر ا ػػر 
 .( قيـ مؤشرات جودة مط  ةة اةنموذج ةو ي ن ت9)اةلبتغير اةتءويني، اةلبتغير اةمتر ، اةلبتغير اة دد ( ويوض  اةجدوؿ )

 مؤشرات جكدة المطابقة لمنمكذج العاممي عبر متغير الكمية: 9جدكؿ 

)( قػػيـ )9يوضػػ  اةجػػدوؿ ) 2   ا ػػر مراحوػػع اةثلبثػػة )اةتءػػويني، اةمتػػر ، اة ػػدد ( ويتضػػ  يف جميػػع اةةػػيـ داةػػة إحلػػ ئي
( ءػػ ف جمي  ػػ  SRMR ،CFI ،TLI ،RMSEAحػػيف يف قػػيـ  ػػ قي اةمؤشػػرات ) وي ػػز  ذةػػؾ ةء ػػر حجػػـ اينػػة اةدرا ػػة، قػػي

 ضمف اةمؤشرات اةمة وةة.
ثػػـ تػػػـ ح ػػ ب اةفػػػرؽ  ػػيف )اةلبتغيػػػر اةتءػػويني واةلبتغيػػػر اةمتػػػر ( وءػػذةؾ )اةلبتغيػػػر اةمتػػر  واةلبتغيػػػر اة ػػدد ( ءمػػػ  يشػػػير 

 (.01اةجدوؿ )
 متغير الكمية الفرؽ بيف مؤشرات جكدة مطابقة البيانات عبر: 14جدكؿ  

 اة  د الأوؿ: اةتوالؿ واة م ت اةشخلية درجة اةةطع اةمؤشر
 المترم-العددم  التككيني -المترم 

 2∆  98.422 259.039 غير داؿ 

Df ∆ - 20 6 

P  17607 17750 

SRMR ∆ 1713 ≥ 17106 0.019 

CFI ∆ 1710 ≥ -0.002 -0.001 

TLI ∆ 1715 ≥ -0.001 -0.001 

RMSEA ∆ 17105 ≥ 0.001 0.001 

(   يف اةث ػ ت اةتءػويني واةث ػ ت اةمتػر  مػف ج ػة، ∆2( يف قيـ اةفرؽ قي قي قيمة اخت  ر ء   )01يلبحظ مف اةجدوؿ )
، ∆ SRMR ∆ ،CFIمؤشػرات )و يف اةث  ت اة دد  واةث  ت اةمتر  ةجميع الأ   د غير داةػة إحلػ ئيً ، ءمػ  يف اةفػرؽ  ػيف 

TLI ∆ ،RMSE ∆  تةػػع ضػمف اةةػيـ اةمولػػة   ػ   ػيف اةنمػوذج اةتءػػويني واةنمػوذج اةمتػر ، وءػػذةؾ  ػيف اةنمػوذج اةمتػػر )
 واةنموذج اة دد ، و ذا يدؿ اوة  تحةؽ اةلبتغير قي يداة اةدرا ة وادـ وجود قةرات تظ ر تغ يرا ي ز  ةءوية اةمفحوص.

 مناقشة النتائج
  ت اةدرا ة اةح ةية إةة اةتحةؽ مف اة نية اة  موية واةلبتغير قػي يداة تةيػيـ ياضػ م  يئػة اةتػدريس اةم ػتخدمة قػي ج م ػة 

واةتػػي تػػـ اةتولػػؿ إةي ػػ  مػػف خػػلبؿ ا ػػتخداـ تحويػػؿ نتػػائج السػػؤاؿ الأكؿ إر ػػد الأ ويػػة مػػف وج ػػة نظػػر اةطو ػػة، إذ يشػػ رت 
رئي ػػة تتضػػمن   يداة اةتةيػػيـ، وتتفػػؽ  ػػذم اةنتػػ ئ  مػػع مػػ  تولػػوت إةيػػع درا ػػة  اةمءونػػ ت الأ   ػػية إةػػة وجػػود ثلبثػػة اوامػػؿ 

( مػػف حيػػث تػػواقر اة وامػػؿ اةثلبثػػة و ػػي الاتلػػ ؿ واة ػػم ت اةشخلػػية، الأدام Kilber, 2002( ودرا ػػة )7116)اة ػػر، 

 اة ن م اة  موي درجة اةةطع اةمؤشر
 اللبتغير العددم اللبتغير المترم اللبتغير التككيني 

2 35567607 34587095 30997056 داةة 
Df - 476 446 457 
P  1711 1711 1711 

2/ df ≥ 5 77501 77754 77869 
SRMR ≥  0.09 17149 17165 17184 

CFI 178 ≤ 17969 17967 17966 
TLI 0 - 1 17963 17967 17960 

RMSEA ≥  0.08 17153 1154 17155 
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( اوامػػؿ يو 6د )( إةػػة وجػػو Kilber, 2002اةتدري ػػي، اةتةػػويـ وتختوػػؼ م  مػػ  مػػف حيػػث اػػدد اة وامػػؿ إذ تشػػير درا ػػة )
ءف ي ت ت تخدـ قي تةويـ اضو  يئة اةتدريس و ي اةءف ي ت الإن  نية، ءف يػ ت اةتخطػيط، ءف يػة اةخ ػرات اةت ويميػة، ءف يػة 

( 4(  قةػػػد يظ ػػػرت يف يداة اةتةيػػػيـ تتءػػػوف مػػػف )7116اةتةػػػويـ، ءف يػػػة اةتػػػدريس، ءف يػػػة إدارة اةلػػػؼ،  يمػػػ  درا ػػػة )اة ػػػر، 
يط ةوتػػدريس، م ػػ رات تنفيػػذ اةتػػدريس، م ػػ رات تةػػويـ اةطو ػػة، م ػػ رات الاتلػػ ؿ واةتوالػػؿ، اوامػػؿ و ػػي : م ػػ رات اةتخطػػ

وة ػػػؿ  ػػػذم اة وامػػػؿ يمءػػػف يف تءػػػوف متضػػػمنة قػػػي اة وامػػػؿ اةثلبثػػػة اةتػػػي يظ رت ػػػ  يداة اةدرا ػػػة اةح ةيػػػة إذ يمءػػػف تلػػػنيؼ 
يف اةمةيػ س يتمتػع  ػدلالات لػدؽ مة وةػة،  قةػد يشػ رت إةػةنتائج السػؤاؿ الثػاني اةءف ي ت اة تة ضمف اة وامؿ اةثلبثة يم  

إذ تػػـ اةتحةػػؽ مػػف ذةػػؾ مػػف خػػلبؿ تحءػػيـ اةمةيػػ س واةتحةػػؽ مػػف  نيتػػع اة  مويػػة والات ػػ ؽ اةػػداخوي، يمػػ  ث ػػ ت اةمةيػػ س قةػػد 
يش رت اةنت ئ  إةة تمتع اةمةي س  م  ملبت ث  ت مة وةة، إذ تـ ح  ب اةث  ت  طريةػة يةفػ  ءرون ػ خ وتراوحػت قيمػع مػ   ػيف 

( اوة م تو  اة وامػؿ اةثلبثػة  اةرئي ػة، يمػ  قيمػة م  مػؿ اةث ػ ت ةودرجػة اةءويػة لأداة اةتةيػيـ قةػد  وغػت 17980 – 17937)
قةػػد يشػػ رت إةػػة قػػيـ اةمتو ػػط ت اةح ػػ  ية والانحرقػػ ت اةم ي ريػػة ةءػػؿ مػػف اةطو ػػة  نتػػائج السػػؤاؿ الثالػػث(. يمػػ  17957)

مط  ةػػة جيػػدة لأ  ػػ د الأداة اةثلبثػػة  إةػػة السػػؤاؿ الرابػػ ة وميػػة(. ويشػػ رت نتػػ ئ  اةجػػ م ييف مػػف )اةءويػػ ت الأد يػػة واةءويػػ ت ا
إذ تػػـ ا ػػتخداـ اينػػة مػػف مجتمػػع اةدرا ػػة مغػػ يرة ة ينػػة تحويػػؿ اةمءونػػ ت الأ   ػػية،  –اةرئي ػػة مػػع  ي نػػ ت اينػػة اةدرا ػػة 

 ،Χ2ةنمػػػوذج ةو ي نػػػ ت و ػػػي )( اخت ػػػ رات ةوحءػػػـ اوػػػة مط  ةػػػة ا5، وتػػػـ ا ػػػتخداـ )-( ط ةػػػب وط ة ػػػة 7311وتءونػػػت مػػػف )
RMSEA ،CFI ،TLI ،SRMR ويظ ػػرت اةنمػػ ذج اة  مويػػة تػػوقر مط  ةػػة جيػػدة ةو ي نػػ ت مػػع اةنمػػوذج إذ ء نػػت جميػػع قػػيـ )

نتػػػائج الاخت ػػ رات اةم ػػتخدمة ةفحػػػص اةمط  ةػػة ضػػػمف محءػػ ت درجػػػ ت اةةطػػع اةمحػػػددة ةءػػؿ اخت ػػ ر. قػػػي حػػيف يظ ػػػرت 
توقر خ لية اةلبتغير لأ   د يداة اةتةييـ اةرئي ة واوة م تو  اةفةرات، حيث تـ اةتحةػؽ مػف اةلبتغيػر مػف  السؤاؿ الخامس

خلبؿ ثلبثة خطوات  دم   ةلبتغير اةتءويني، ثـ اةلبتغير اةمتر ، ثـ اةلبتغير اة ػدد ، حيػث ء نػت جميػع قػيـ اةتغيػرات قػي 
ةػػة تحةػػؽ خ لػػية اةلبتغيػػر لأداة تةيػػيـ ياضػػ م  يئػػة اةتػػدريس مؤشػػرات اةمط  ةػػة ضػػمف اةمػػد  اةم ػػموح  ػػع ممػػ  يشػػير إ

ق ةطو ػة مػف اةءويػ ت  ،اةم تخدمة قي ج م ة إر د الأ وية، ويؤءد ادـ وجود تحييز قي قةػرات اةمةيػ س ي ػز  ةءويػة اةط ةػب
م ءويػة اوػة ح ػ ب الأد ية واةءوي ت اة ومية ةػدي ـ ق ػـ متم ثػؿ ةنلػوص قةػرات الأداة ولا يوجػد قةػرات تتضػمف تحييػزا اتجػ 

 ءوية يخر .
 الاستنتاجات كالتكصيات 

  ن م اوة اةنت ئ  اةتي خولت إةي   اةدرا ة قإن   تولي  م  يأتي:
اةتحةػػؽ مػػف اة نيػػة اة  مويػػة ةػػلؤدوات واةمةػػ ييس اةم ػػتخدمة قػػي تةيػػيـ ياضػػ م  يئػػة اةتػػدريس قػػي اةج م ػػ ت اةحءوميػػة  -0

 واةخ لة.
تةيػػػػيـ ياضػػػػ م اة يئػػػػ ت اةتدري ػػػػية ا ػػػػر اةمتغيػػػػرات اةديموغراقيػػػػة اةمختوفػػػػة ءػػػػ ةجنس درا ػػػػة اةلبتغيػػػػر ةفةػػػػرات يدوات  -7

 واةتخلص واةم دة اة ومية.

 اةتحةؽ مف مط  ةة يدوات تةييـ ياض م  يئة اةتدريس ةنم ذج نظرية الا تج  ة ةوفةرة. -3
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فاعمية برنامج تدريبي لتحسيف ميارات المعمميف في تكظيؼ الاستراتيجيات التدريسية الحديثة لمتغمب 
 عمى ضعؼ التحصيؿ الدراسي

 
 إيماف سالـ فلبح الجبكر

 13/42/2424تاريخ القبكؿ:   22/11/2423تاريخ الاستلبـ: 
 

 
 الممخص

 ػػدقت اةدرا ػػة اةح ةيػػة إةػػة تةيػػيـ ق  ةيػػة  رنػػ م  تػػدري ي موجػػع ةتح ػػيف م ػػ رات اةم ومػػيف قػػي تنفيػػذ ا ػػتراتيجي ت تػػدريس 
حديثػػة،   ػػدؼ اةتغوػػب اوػػة ضػػ ؼ اةتحلػػيؿ اةدرا ػػي. تػػـ ات ػػ ع اةمػػن   شػػ ع اةتجري ػػي، حيػػث تػػـ ا ػػتخداـ ا ػػت  نة ةتةيػػيـ 

م ومً  وم ومة مػف مديريػة تر يػة اة  ديػة  61 ية اةحديثة. تضمنت اة ينة م  رات اةم وميف قي توظيؼ الا تراتيجي ت اةتدري
 .(30) ( وض  طة31اةشم ةية اةغر ية، تـ اختي ر ـ  شءؿ قلد ، وتـ تة يم ـ إةة مجمواتيف: تجري ية )

 (  ػػيف متو ػػطي درجػػ ت اةم ومػػيف قػػيα ≤ 0.05وتولػػوت اةدرا ػػة إةػػة وجػػود قػػروؽ دلاةػػة ذات إحلػػ ئية انػػد م ػػتو  )
مةيػػػ س الا ػػػتراتيجي ت اةتدري ػػػية اةحديثػػػة ةوتغوػػػب اوػػػة ضػػػ ؼ اةتحلػػػيؿ اةدرا ػػػي  ػػػيف اةمجمواػػػة اةتجري يػػػة واةمجمواػػػة 

( α ≤ 0.05اةضػ  طة قػي اةتط يػؽ اة  ػد  ةلػ ة  اةمجمواػة اةتجري يػة، وتوجػد قػروؽ ذات دلاةػة إحلػ ئية انػد م ػتو  )
يػؽ اةة وػي واة  ػد  لا ػتراتيجي ت اةتػدريس اةحديثػة ةوتغوػب اوػة  يف متو ط ت درج ت يقػراد اةمجمواػة اةتجري يػة قػي اةتط 

ضػػ ؼ اةتحلػػيؿ اةدرا ػػي ةلػػ ة  اةتط يػػؽ اة  ػػد ، ويف حجػػـ اةف اويػػة  ػػيف اةتط يػػؽ اةة وػػي ةومجمواػػة اةتجري يػػة واةتط يػػؽ 
م ػػ رات اةم ومػػيف  اةنتػػ ئ  إةػػة يف  رنػ م  اةتػػدريب ءػػ ف قّ ػػ لًا قػي تح ػػيف يشػػ رت اة  ػد  ةومجمواػػة اةتجري يػػة ء يػػر، حيػث

قي توظيؼ الا تراتيجي ت اةتدري ية اةحديثػة، ممػ  يد  إةػة تح ػيف موحػوظ قػي يدائ ػـ قػي اةتغوػب اوػة ضػ ؼ اةتحلػيؿ 
 اةدرا ي.

 اةتحليؿ اةدرا ي.  –ا تراتيجي ت اةتدريس اةحديثة  –:  رن م  تدري ي الكممات المفتاحية
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The effectiveness of a training program to improve teachers’ skills in 
employing modern teaching strategies to overcome poor academic 

achievement 
 

Eman Salem Falah Aljboor 
 
Abstract 
The Study Aimed to Evaluate the Effectiveness of a training Program Directed at Improving 
teachers' skills in Implementing Modern teaching Strategies, with the aim of Overcoming 
Weak academic achievement. A quasi-experimental approach was followed, where a 
questionnaire was used to evaluate teachers' skills in employing modern teaching 
strategies. The sample included 60 male and female teachers from the Northwestern Badia 
Education Directorate, who were chosen intentionally and divided into two groups: 

experimental (30) and control  (31.)  

The study found that there were statistically significant differences at the level of (α ≤ 1715) 
between the average scores of teachers on the scale of modern teaching strategies to 
overcome poor academic achievement between the experimental group and the control 
group in the post-application in favor of the experimental group, and there were 
statistically significant differences at the level of (α)7 ≤ 1715) between the average scores of 
the experimental group members in the pre- and post-application of modern teaching 
strategies to overcome poor academic achievement in favor of the post-application, and 
that the magnitude of effectiveness between the pre-application of the experimental 
group and the post-application of the experimental group is large, as the results indicated 
that the training program was effective in improving Teachers’ skills in employing modern 
teaching strategies, which led to a noticeable improvement in their performance in 

overcoming poor academic achievement. 
Keywords: training program - modern teaching strategies - academic achievement. 
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 مقدمة:

ا ػػتراتيجي ت اةتػػدريس ضػػرورة   مػػة ةوولػػوؿ إةػػة اةمخرجػػ ت اةت ويميػػة اةمنشػػودة، واةتغوػػب اوػػة اةفرديػػة اةتػػي ي ػػد تطػػوير 
تتخوؿ اةموقؼ اةت ويمي مف خلبؿ ا تراتيجي ت اةت وـ اةتةويدية، واةتي تتميز   ةحفظ واةتوةيف، وتوجيع ط قػة اةط ةػب وقدراتػع 

 (.7106اف، ةومش رءة قي اة موية اةت ويمية  ف اوية )اة دو 
ا ػتراتيجي ت اةتػػدريس لا تةػؿ ي ميػػة اػف اةمن ػػ ج ذاتػع إذ يتوقػػؼ ق ػـ اةمػػت وـ ةومػ دة اةم روضػػة اويػع وا ػػتف دتع من ػ  اوػػة 
طريةة تدري    ةػع وارضػ   اويػع، ءمػ  تمثػؿ م يػ راً يحءػـ مػف خلبةػع اوػة اةم وػـ اةمؤ ػؿ وغيػر اةمؤ ػؿ، ءمػ  ي تمػد اوػة 

ي ػػداؼ اةمن ػػ ج والأ ػػداؼ اةت ويميػػة، و ػػذا مػػ  زاد مػػف ي ميت ػػ  وتن وة ػػ  قػػي ءثيػػر مػػف ا ػػتراتيجي ت اةتػػدريس قػػي تحةيػػؽ 
اة حوث واةدرا  ت وج و ػ  تحظػة    تمػ ـ اة ػ حثيف واة ومػ م، وةءػي تػتمءف مػف ا ػتغلبؿ وا ػتخداـ الا ػتراتيجي ت اةحديثػة 

تنميػة ينف ػ ـ    ػتمرار، ولا يػتـ ذةػؾ إلا  تػوقير قي اة موية اةت ويمية ين غي اوين  تخري  نواية مف اةم وميف اةةػ دريف اوػة 
اةمنػػػ خ اةت ويمػػػي اةمن  ػػػب وتػػػوقير اةم ومػػػيف اةمػػػؤ ويف و ػػػذا مػػػ  ت ػػػ ة إةيػػػع اةػػػدوؿ اةمتةدمػػػة واةمة ر ػػػة اةحديثػػػة )اةمة ر ػػػة 

 (.7106  ةءف مات( )طش، 
ا تراتيجي ت اةتدريس اةحديثػة اػف   ػد  ءم  يف قي الآونة الأخيرة   ت اوة اةم وـ يف يءوف وا ع اةم رقة، ومومً     تخداـ

(؛ حيػث ت ت ػر ا ػتراتيجي ت اةتػدريس 7170ةتطوير اة موية اةت ويمية ة نػ م  يئػة ق  ةػة توظػؼ م ػتجدات اة لػر )مو ػة، 
 & Al-Banna ي خطة ا مة ةودرس تشمؿ اة يءؿ والأ داؼ اةت ويمية وخطة اة مؿ  يف اةم وـ واةط ةب وءيفيػة تنفيػذ   

Abdul Aziz, 2014).) 
ء نػػت ا ػػتراتيجي ت اةتػػدريس ولا تػػزاؿ ذات ي ميػػة خ لػػة   ةن ػػ ة ة مويػػة اةتػػدريس اةلػػفي؛ وةػػذةؾ رءػػز اةتر ويػػوف ج ػػود ـ 
اة حثيػػة طػػواؿ اةفتػػػرة اةم ضػػية اوػػة ا ػػػتراتيجي ت اةتػػدريس اةمختوفػػة وقوائػػػد   قػػي تحةيػػؽ مخرجػػػ ت ت ويميػػة مرغو ػػة ةػػػد  

توفػػة واة مػػؿ اةػػدائـ اوػػة تطوير ػػ ، وامػػد اةةػػ ئموف اوػػة تػػدريب اةم ومػػيف إةػػة تػػدريب اةمت ومػػيف قػػي اةمراحػػؿ اةت ويميػػة اةمخ
 (.7171طلب  ـ اوة ا تخداـ  ذم الا تراتيجي ت اةمختوفة اةتي تحةؽ ي داؼ اةتدريس  ي ر ونج ح )اةدقيؿ، 
ي ع اوػة اة مػؿ وتنميػة وت دو ي مية اةتحليؿ اةدرا ػي قػي م رقػة قػدرة اةتوميػذ واةءشػؼ اػف موا  ػع وميوةػع مػف يجػؿ تشػج

حداث تغيير  ووءي إدراءي ا طفي واجتم اي ةد  اةتوميذ و ػو مػ  ي ػمة  ػ ةت وـ، ي ػم  ةومت ومػيف   ةةيػ ـ  ػدور  موا  ع وا 
إيج  ي قي اةمجتمع وذةؾ مف خلبؿ توجيػع  ػووءي ت ـ نحػو الأقضػؿ واةةػدرة اوػة مواج ػة مشػ ءؿ اةحيػ ة، يمءػف اةمدر ػيف 

ن ءػػ س ذةػػؾ اوػػة إمء نيػػة تةيػػيـ اةتلبميػػذ و  ةتػػ ةي  مػػف م رقػػة اةنػػواحي اةتػػي يجػػب تأءيػػد   قػػي تػػدريس اة ػػرام  اةت ويميػػة، وا 
تة يم ـ إةة قلوؿ درا ية )ش ب اةمواد اةمختوفة(، واةءشؼ ييض  اف ح ةة اةر وب، ترت ط  إشػ  ع ح جػة مػف اةح جػ ت 

قإن ػ  تػؤد  إةػة شػ ور اةط ةػب   لإح ػ ط اةػذ  ينػت  اةنف ية اةتي ي  ة إةي   اةدار وف وقي ح ةة ادـ إش  ع  ػذم اةح جػة 
انع ا تج   ت ادوانية مف ق ؿ اةتوميذ، قد تػؤد  إةػة اضػطراب   ةنظػ ـ اةمدر ػي، ي ػد اةتحلػيؿ اةدرا ػي مػف الإجػرامات 

و  اةوق ئيػػة ة ػػدـ اةوقػػوع قػػي اةمشػػءلبت الأمنيػػة واةتخري يػػة اةتػػي ت ػػ ني من ػػ  ءثيػػر مػػف اةمجتم ػػ ت نتيجػػة انحطػػ ط اةم ػػت
اةدرا ػػي وقوػػة اةتحلػػيؿ وت ػػرب ءثيػػر مػػف اةتلبميػػذ خػػلبؿ اةفلػػؿ اةدرا ػػي، ي ػػد اةتحلػػيؿ اةدرا ػػي ذو ي ميػػة ء يػػرة قػػي 

 (.7107اة موية اةت ويمية اةتر وية ءونع مف ي ـ اةمخرج ت اةت ويمة اةتي ي  ة إةي   اةمت وموف )ي و ش مة، 
 مشكمة الدراسة كتساؤلاتيا:

مف ض ؼ اةتحليؿ اةدرا ي ةػد  اةطو ػة قػي مختوػؼ اةمػواد اةدرا ػية، و ػذا يػن ءس  ػو   اوػة ت  ني اة ديد مف اةمدارس 
جودة اةت ويـ وم تو  الأدام الأء ديمي، وقي إط ر اةتةرير الإحلػ ئي اةػذ  قدمتػع منظمػة اةيوني ػيؼ، قػإف الأرقػ ـ تءشػؼ 
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قػي اػ ـ  0,136,001دوؿ ار يػة إةػة اف تحدي ت ء يرة، حيث ولػؿ اػدد اةتلبميػذ اةم يػديف ةولػؼ اةدرا ػي قػي اشػر 
. يُ ز   ذا اةتدني قي نواية اةت ويـ إةة ادة اوامؿ، ومن   اة وامؿ اةمت وةة  ءف مة اةم وميف اةتػي ةػـ توػؽ الا تمػ ـ 0995

 (7108اةء قي قي درا  ت اةتر ية. ) اة ملبف، 
( 7171ي يػػونس واة وػػوف& اة ػػويح ت، ؛  نػػ7104؛ اةشػػ واف، 7109وةةػػد يءػػدت اة ديػػد مػػف اةدرا ػػ ت ءدرا ػػة ) قطػػ ش، 

ي ميػػػة إاػػػداد اةم ومػػػيف وتػػػأ يو ـ لإمػػػتلبؾ اةم ػػػ رات واةءف يػػػ ت اةتدري ػػػية اةلبزمػػػة ةرقػػػع م ػػػتو  تحلػػػيؿ اةطو ػػػة.  ومػػػف 
اةم ػػروؼ يف اةم ومػػيف يو  ػػوف دورا م مػػ  قػػي تح ػػيف اةتحلػػيؿ اةدرا ػػي ةوطو ػػة مػػف خػػلبؿ ا ػػتخداـ ا ػػتراتيجي ت تدري ػػية 

تن  ػػب احتي جػػ ت وم ػػتوي ت اةطو ػػة اةمختوفػػة، ومػػف  نػػ  تن ػػع مشػػءوة اةدرا ػػة قػػي مح وةػػة تلػػميـ وتنفيػػذ ق  ةػػة ومتنواػػة 
 رنػػ م  تػػدري ي ي ػػدؼ إةػػة تح ػػيف م ػػ رات اةم ومػػيف قػػي توظيػػؼ الا ػػتراتيجي ت اةتدري ػػية اةحديثػػة ةوتغوػػب اوػػة ضػػ ؼ 

: )مػػ  ق اويػػة  رنػػ م  تػػدري ي ةتح ػػيف م ػػ رات اةتحلػػيؿ اةدرا ػػي، مػػف خػػلبؿ مح وةػػة الإج  ػػة اوػػة اة ػػؤاؿ اةرئي ػػي الآتػػي
اةم ومػػيف قػػي توظيػػؼ الا ػػتراتيجي ت اةتدري ػػية اةحديثػػة ةوتغوػػب اوػػة ضػػ ؼ اةتحلػػيؿ اةدرا ػػي؟(، وين ثػػؽ انػػع الأ ػػئوة 

 اةفراية الآتية: 
( قػػي متو ػػطي درجػػ ت اةم ومػػيف اوػػة مةيػػ س α ≤ 0.05اةدلاةػػة )  توجػػد قػػروؽ دلاةػػة ذات إحلػػ ئية انػػد م ػػتو  .0

 ػػػػراتيجي ت اةتدري ػػػػية اةحديثػػػػة اةمجمواػػػػة اةتجري يػػػػة واةمجمواػػػػة اةضػػػػ  طة قػػػػي اةتط يػػػػؽ اة  ػػػػد  ي ػػػػز  ةو رنػػػػ م  الا
 اةتدري ي؟ 

(  ػػيف متو ػػط ت درجػػ ت يقػػراد اةمجمواػػة اةتجري ػػة قػػي α ≤ 0.05توجػػد قػػروؽ ذات دلاةػػة إحلػػ ئية انػػد م ػػتو  ) .7
 يثة ؟ اةتط يؽ اةة وي واة  د  ي ز  لا تراتيجي ت اةتدريس اةحد

م   و م تو  ق اويػة  رنػ م  تػدري ي ةتح ػيف م ػ رات اةم ومػيف قػي توظيػؼ الا ػتراتيجي ت اةتدري ػية اةحديثػة ةوتغوػب  .3
 اوة ض ؼ اةتحليؿ اةدرا ي؟

 :ت دؼ اةدرا ة إةة تحةيؽ الأ داؼ اةت ةية
الا ػتراتيجي ت اةتدري ػية اةحديثػة ت دؼ اةدرا ة اةح ةية إةة تلػميـ  رنػ م  تػدري ي ةتح ػيف م ػ رات اةم ومػيف قػي توظيػؼ 

 .ةوتغوب اوة ض ؼ اةتحليؿ اةدرا ي
 أىمية الدراسة النظرية كالتطبيقية: 

 الأىمية النظرية:
الا ػػتراتيجي ت و  قػي اةتػػدريب اةم نػي ةوم ومػيفاةموضػػوا ت اةمت وةػة   اةم ػ  مة قػي إثػرام مءت ػػ ت اة حػث اة ومػي قػػي -

 يؿ اةدرا ي ةومت وميف.اةتدري ية اةحديثة اةمرت طة  رقع اةتحل
 تةديـ  نموذج   حثيً   ةودرا  ت اةم تة وية اةتي ت تـ   ذا اةموضوع.  -

 الأىمية التطبيقية :
تحديػػػد م ػػػتو  م ػػػ رات اةم ومػػػيف قػػػي توظيػػػؼ الا ػػػتراتيجي ت اةتدري ػػػية اةحديثػػػة ومػػػد  احتيػػػ ج ـ ةوتػػػدريب واةتطػػػوير  -

 اةم ني اةم تمر.
 يةع اوة اةم وميف ةتح يف م  رات ـ وزي دة ق اويت ـ قي اةتدريس.تةديـ  رن مج  تدري يً  يمءف تط  -

 .رلد تأثير  رن م  تدري ي موجع ةوم وميف اوة اةتحليؿ اةدرا ي ةوطو ة ومد  تحةيؽ الأ داؼ اةت ويمية اةمرجوة -
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م ػتو  تحلػيؿ توجيع إ تم ـ اةم وميف ةت ديؿ مم ر  ت ـ اةتدري ية وتطوير     ةخضوع اةة  رنػ م  تػدري ي يرقػع مػف  -
 اةمت وميف.

 مصطمحات الدراسة:

 برنامج تدريبي: 
تح يف يدام الأقراد اةوظيفي وتوجي  ـ مف خلبؿ اموية منظمة وم تمرة؛  مف خػلبؿ تةػديـ اةم ػ رات واةم رقػة واةتوجي ػ ت 

 (.7177الإيج  ية ) اة زاو ، 
طػػػػوير م ػػػػ رات اةم ومػػػػيف قػػػػي توظيػػػػؼ :  ػػػػو مجمواػػػػة مػػػػف الأنشػػػػطة واةجو ػػػػ ت اةتػػػػي ت ػػػػدؼ إةػػػػة تالتعريػػػػؼ الإجرائػػػػي

 الا تراتيجي ت اةتدري ية اةحديثة ةوتغوب اوة ض ؼ اةتحليؿ اةدرا ي. 
 الاستراتيجيات التدريسية الحديثة: 

 ػػي امويػػة ت ػػتند اوػػة الاتج  ػػ ت اةتر ويػػة اةحديثػػة، وقي ػػ  يةػػوـ اضػػو  يئػػة اةتػػدريس  ػػإجرامات خ لػػة تةػػوـ اوػػة توجيػػع 
 (.7119وـ اةذاتي ودور اةم وـ مشرؼ وموجع ةو موية اةت ويمية ) اةج يمي، نش ط اةمت وميف اوة اةت 

اةت ريؼ الإجرائي:  ي اةطرؽ والأ  ةيب واةتةني ت اةتي ت تخدم   اةم ومػة قػي تنظػيـ وتنفيػذ وتةػويـ امويػة اةت وػيـ واةػت وـ، 
 واةتي تتميز   ةتف اؿ واةتنوع واةتءيؼ مع احتي ج ت وم توي ت وميوؿ اةطو ة.

 ضعؼ التحصيؿ الدراسي: 
ي ػػػرؼ اةتحلػػػيؿ اةدرا ػػػي  أنػػػع: مةػػػدار اةم رقػػػة واةم ػػػ رات اةتػػػي يءت ػػػ    طػػػلبب اةت وػػػيـ اة ػػػ ـ قػػػي مػػػ دة م ينػػػة )محمػػػد، 

7173.) 
:  ض ؼ اةتحليؿ اةدرا ي  أنػع: انخفػ ض م ػتو  اةط ةػب قػي الأدام الأءػ ديمي اػف اةم ػتو  اةمتوقػع التعريؼ الإجرائي

 ن ءس اوة درج تع وم  راتع وم  رقع واتج   تع نحو اةم دة اةدرا ية.يو اةمطووب، واةذ  ي

 حدكد الدراسة:
 رنػػ م  تػػدري ي ةتح ػػيف م ػػ رات اةم ومػػيف قػػي توظيػػؼ  واقتلػػرت قػػي  ػػذم اةدرا ػػة اوػػة تط يػػؽ اةحػػدود اةموضػػواية: -

الا ػػػتراتيجي ت اةتدري ػػػية اةحديثػػػػة ةوتغوػػػب اوػػػػة ضػػػ ؼ اةتحلػػػػيؿ اةدرا ػػػي قػػػػي مػػػ دة اةري ضػػػػي ت ةولػػػؼ اة ػػػػ دس 
 .الأ   ي

ي اةحػدود اةزم نيػػة: تت وػؽ  ػػ ةفترة اةزمنيػػة اةتػي تػػـ قي ػ  إجػػرام اةدرا ػػة، و ػي قػػي  ػذم اةدرا ػػة تتمثػػؿ قػي اةفلػػؿ اةدرا ػػ -
 .7177/7173اةث ني مف اة  ـ اةدرا ي 

اةحػػدود اةمء نيػػة: تت وػػؽ   ةمءػػ ف اةػػذ  تػػـ قيػػع إجػػرام اةدرا ػػة، و ػػو قػػي  ػػذم اةدرا ػػة يتمثػػؿ قػػي مديريػػة تر يػػة اة  ديػػة  -
 اةشم ةية اةغر ية، واةتي تـ اختي ر اينة اةدرا ة من  .

 الإطار النظرم
ؼ وم طيػػػ ت حضػػػ رية وتر ويػػػة وت ويميػػػة يدت إةػػػة ضػػػرورة إنتػػػ ج تُ ػػػد ا ػػػتراتيجي ت اةتػػػدريس اةحديثػػػة  ػػػي نتػػػ ج ةظػػػرو 

ا تراتيجي ت تدري ػية تتواءػب مػع توػؾ اةتغيػرات، ق ػي منػت  يتةػ دـ مػع اةػزمف ويفةػد لػلبحيتع وق اويتػع مػع اةتطػور اةء يػر 
ر متواقةػػة مػػع واةم ةػػد قػػي اةم رقػػة وتلػػ   ا ػػتراتيجي ت اةتػػدريس اةحديثػػة الآف اةيمػػة وتةويديػػة قػػي اةم ػػتة ؿ وتلػػ   غيػػ

اةوي ت اةمت وميف وتفءير ـ؛  إ تمرار  ة م ػ  ءمػ   ػي ج مػدة ومحتفظػة  ػنفس خطوات ػ  وأةي ت ػ ، دوف الا ػتف دة مػف اةتةػدـ 
قي اة ووـ اةط ي ية والإن  نية واةم  رؼ الأخر  اةتي تج ؿ من   و يوة تحمؿ الا تمرارية والا ػتدامة قػي اةتوالػؿ وت وػيـ 
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يجػػ د حوػػوؿ إ داايػػة ةتطػػوير ا ػػتراتيجي ت اةتػػدريس اةحديثػػة  اةمت ومػػيف، و  ةتػػ ةي تلػػ   اةح جػػة إةػػة اةتطػػوير والا تءػػ ر وا 
م مة ل  ة يةوـ     اضػو  يئػة اةتػدريس ةتحةيػؽ نػوات  اةػت وـ واةتأءػد مػف خػلبؿ اةتةويمػ ت اةم ػتمرة ةوط ةػب ومخرجػ ت 

 ػػػتراتيجي ت اةتػػػدريس اةحديثػػػة م ػػػتخدم  ومط ةػػػ  اةػػػت وـ، وتمءػػػيف اضػػػو  يئػػػة اةتػػػدريس مػػػف الأ ػػػ س اةنظػػػر  واةم رقػػػي لإ
 وجػػػػػود مرج يػػػػػة اوميػػػػػة وقءريػػػػػة تػػػػػرت ط  إ ػػػػػتراتيجي ت اةتػػػػػدريس اةحديثػػػػػة، ق ةتجديػػػػػد والإضػػػػػ قة واةحػػػػػذؼ واةت ػػػػػديؿ اوػػػػػة 
ا تراتيجي ت اةتدريس اةحديثة قي ح ضن ت اةج م  ت ضم ن  م م  لا ػتمرار اةتةػدـ واةتطػوير قػي الا ػتراتيجي ت اةتدري ػية 

 (.7170تخدمة ةتحةيؽ ي داؼ اةج م ة واةمجتمع )اةحمير ، اةم 
وتتميػػز ا ػػتراتيجي ت اةتػػدريس اةحديثػػة  إاط ئ ػػ  اةمػػت وـ الا ػػتةلبةية واةذاتيػػع اةء قيػػع ةوػػت وـ  شػػءؿ قػػرد  مػػف خػػلبؿ منحػػع 

ةطو ػة يثنػ م امويػة قرلة ةوتفءير واة مؿ ةوولوؿ ةوم ووم ت  نف ع، وتمتػ ز  تنوا ػ ،   ػدؼ مواج ػة اةفػروؽ اةفرديػة  ػيف ا
اةتدريس، ءم  ان   ت   ـ قػي تنميػة قػدرة اةطو ػة اوػة اةتفءيػر اة ومػي واةتفءيػر اةن قػد ويت وػور دور الا ػتراتيجي ت اةتدري ػية 
اةحديثػػة قػػػي تػػدريب اةحػػػواس اوػػة اةملبحظػػػة ءأ ػػ س ةتنميػػػة ء قػػة قػػػدرات اة ةػػؿ مثػػػؿ اةتحويػػؿ واةتف ػػػير والا ػػتنت ج وحػػػؿ 

 (.7109طو ة اوة اةت وـ اةت  وني واة مؿ  روح اةفريؽ اةواحد )ا يد، اةمشءلبت، وتشجيع اة
وت ػػػرؼ ا ػػػتراتيجي ت اةتػػػدريس اةحديثػػػة  أن ػػػ : خطػػػة منظمػػػة وموج ػػػع ةج ػػػؿ اةػػػت وـ داخػػػؿ اةلػػػؼ يءثػػػر ق  ةيػػػة وتحةيةػػػً  

 (.7177ةلؤ داؼ اةت ويمية اةمنشودة  جودة )اجلبف واةل ي ني، 

اةتػػػي ي ػػػتخدم   اةم وػػػـ، ويُمءػػػف   ػػػ  اةط ةػػػب مػػػف اةخ ػػػرات اةت ويميػػػة اةمخططػػػة  و ػػػي مجمواػػػة مػػػف الاجػػػرامات واةو ػػػ ئؿ
 (.7177وتحةيؽ الأ داؼ اةتر وية )خري  ت واة مر ، 

و ػػي امويػػة يجػػب اةتخطػػيط ة ػػ  م ػػ ة  وتحديػػد الإجػػرامات اةلبزمػػة ةتنفيػػذ  ، ق ػػي امويػػة تحتػػ ج ةوتخطػػيط واةتنفيػػذ واةتةػػويـ 
 (.7177)ي و ا يوة، 

يو طريةػػة يو خطػػة لإجػػرامات اةة اػػة اةدرا ػػية، يو اةتفػػ البت اةتػػي ت ػػدؼ إةػػة تحةيػػؽ ي ػػداؼ ت ويميػػة محػػددة و ػػي تةنيػػة 
(Ayua, 2017.) 

و ػػي مجمواػػة متن  ػػةة ومت   ػػة مػػف الإجػػرامات يو الأنشػػطة اةتػػي يػػتـ انتة ؤ ػػ  واةتخطػػيط ة ػػ  ت  ػػً  ةمتغيػػرات م ينػػة،  شػػءؿ 
وت مػػؿ اوػػة توجيػػع اةم وػػـ لإختيػػ ر اةطريةػػة اةمن  ػػ ة اةتػػي تحػػدد ي ػػووب اةتػػدريس مت و ػػؿ  إ ػػتخداـ الإمء نػػ ت اةمت حػػة، 

الأمثػػؿ، وت ػػد مػػف مءونػػ ت اةمػػن   الأ   ػػية و ػػي  مث  ػػة  مػػزة اةولػػؿ  ػػيف اةط ةػػب ومءونػػ ت اةمػػن  ، وتتضػػمف اةموقػػؼ 
 (7106اةت ويمي داخؿ اةفلؿ اةتي ينظمع اةمدرس )اة دواف وداود، 

 ر ػػ  اةمػػدرس م ػػ ةً  ويةػػوـ  ػػ ةتخطيط ة ػػ  لا ػػتخدام   يثنػػ م تنفيػػذ اةموقػػؼ اةت ويمػػي و ػػط يجػػوام و ػػي الإجػػرامات اةتػػي يخت
ت وػػـ غنيػػة، مػػف يجػػؿ تحةيػػؽ ي ػػداؼ اةتػػدريس اةمتوخػػ ة  ػػأاوة درجػػة مػػف اةم ػػ رات والاتةػػ ف قػػي ضػػوم الإمء نػػ ت اةمت حػػة 

 (.7106)اةطواة ة، 

وتنمي م  رة حػؿ اةمشػءلبت واتخػ ذ اةةػرارات اةمت وةػة  حيػ ت ـ، وتنمػي  ءم  ين   ت  اد الأطف ؿ اوة تح يف تفءير ـ اةن قد
اتج  ػػ ت ـ نحػػو  يئػػت ـ واػػ ةم ـ وت ػػ اد ـ اوػػة اءت ػػ ب اةم رقػػة وتطػػوير م ػػ رت ـ مػػف خػػلبؿ الأ ػػ ةيب والا ػػتراتيجي ت 

 (.Isik & Gusum, 2013اةم تخدمة )

ن  ج ويف تتن  ب مع ينم ط الأنشطة اةتي ي مػؿ اوي ػ  اةطو ػة واموية اختي ر ا تراتيجية اةتدريس تتطوب م رقة اميةة   ةم
قي غرقة اةلؼ، الأمر اةذ   ي طي ـ إح   ً   أف  ذم الا تراتيجية م  لرة وترت ط م  شرة   ةم م ت واةخ ػرات اةلػفية 

 (.7107اةم مة، ويءوف ة   دور ي   ي قي تحةيؽ الأ داؼ اةت ويمية )اة  ءر  وأخروف، 
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 ( مميزات ا تراتيجي ت اةتدريس اةحديثة، قي اةنة ط اةت ةية:7106وأخروف )ويوض  اةءوثـ 
 .مرونت   وق  ويت   ةوتطوير مف تخلص لآخر ومف م وـ لآخر 
 . مراا ت   ةوفروؽ اةفردية  يف اةمت وميف، قفي   اةت ويـ اةجم اي واةفرد 
 ف خلبؿ تحفيزم اوة الإنت ج واةمش رءة.زي دة اندم ج اةمت وـ قي اموية اةت ويـ وج و   ممت ة   ةن  ة ةع م 
 .تةوية شخلية اةمت وـ وتنمية م  راتع قي اةت  ير اف ذاتع  ةوة وحرية، و  ةت ةي زي دة ثةتع  نف ع و م  راتع وقدراتع 
 .زي دة قدرة اةمت وـ اوة اةتفءير واة حث و  ةت ةي الا تء ر 
  الإيج  ية والأخلبؽ اة  ةية ءت زيز روح اةم ؤوةية واةم  درة.تنمية اة لبق ت الاجتم اية  يف اةمت وميف، واةةيـ 
 .  ت ويد اةمت وـ اوة ات  ع قوااد وقوانيف اة مؿ واحترام 
 .مراا ة قدرات اةمت وميف مف خلبؿ ءشؼ اةموا ب وتنميت  ، وتشخيص  طيئي اةت وـ وم  ةجت ـ 

ثػر اوػة اةمػت وـ قػي اةموقػؼ اةت ويمػي، حيػث زادت مػف م    ؽ مف مميزات ج ػؿ ةتط يػؽ الا ػتراتيجي ت اةحديثػة يء ػر الأ
 (.7171داق يتع وج وتع مش رءً  ق  لًا ق دراً اوة الإنت ج منتظراً اةتوجيع ةءي ينطوؽ نحو الإ داع )اةدقيؿ، 

 ػ  اةمػن   و ن ؾ اوامؿ مؤثرة قي اختي ر اةم وـ لا تراتيجية اةتدريس من   اةفو فة اةتر وية اةتي ي تخدم   واةتي ي ػتند اوي
اةت ويمي،  ن ؾ قو ف ت تؤءد الا تم ـ   ةمػ دة اةدرا ػية و نػ ؾ قو ػف ت تؤءػد الا تمػ ـ  ػ ةمت وـ، و نػ ؾ قو ػف ت تشػدد اوػة 
الا تمػػ ـ  ػػ ةمجتمع ومشػػءلبتع، واوػػة ي ػػ س اةفو ػػفة اةتػػي يةػػوـ اوي ػػ  اةمػػن   تختوػػؼ طرائػػؽ اةتػػدريس، ءمػػ  ت ت ػػر ي ػػداؼ 

ر طريةػػة اةتػػدريس، وءػػذةؾ نػػوع اةمػػ دة اةت ويميػػة؛ قػػإف نػػوع اةمػػ دة يػػتحءـ قػػي اختيػػ ر طريةػػة اةت وػػيـ اػػ ملب م مػػً  قػػي اختيػػ 
اةتػػدريس  إختيػػ رطرؽ تػػدريس تءػػوف ذات ق  ةيػػة ا ةيػػة قػػي م ػػ ق ت م ينػػة، وةي ػػت ءػػذةؾ قػػي يخػػر  وممػػ  لا شػػؾ قيػػع يف 

 ت اةلبزمػة قػي ق اػة اةػدرس ةتط يػؽ   ػض ط ي ة اةمؤ  ػة اةت ويميػة ودرجػة تػواقر م ػتوزم ت اةت وػيـ قي ػ  ةوو ػ ئؿ واةتةنيػ
ا ػػتراتيجي ت اةػػت وـ، قضػػػلًب اػػف ياػػداد اةطو ػػػة قػػي ق اػػػة اةػػدرس  حيػػث يشػػػءؿ ا ئةػػً  مػػف ا ػػػتخداـ ا ػػتراتيجي ت اةتػػػدريس 
اةحديثػػة اةة ئمػػة اوػػة م ػػ رات اةتفءيػػر واةػػت وـ اةنشػػط وتفضػػيؿ الإ ػػتراتيجي ت اةتةويديػػة قػػي اةتػػدريس ء ةمح ضػػرة )اطيػػة، 

7119.) 
 شػػؾ يف اةتػػدريس لا يةتلػػر اوػػة دور اةم وػػـ قةػػط  ػػؿ يت ػػدام إةػػة دور اةط ةػػب واة لبقػػة  ين مػػ  و ػػيف اةمػػ دة اة وميػػة مػػف لا

ثػ رة داق يتػع لاءت ػ ب  ن حية يخر ، ومػف  نػ  ظ ػرت ي ميػة ودور ا ػتراتيجي ت اةتػدريس اةحديثػة قػي تف يػؿ دور اةط ةػب وا 
تراتيجي ت اةتػدريس  أن ػ  ا ػ رة اػف إجػرامات اةتػدريس اةتػي يخطط ػ  اةةػ ئـ اة ديد مف اةم  رات، ومف  ن  يمءف ت ريؼ ا 

  ةتػػػدريس م ػػػ ةً   حيػػػث ت ينػػػة اوػػػة تنفيػػػذ اةتػػػدريس اوػػػة ضػػػوم الإمء نػػػ ت اةمت حػػػة ةتحةيػػػؽ الأ ػػػداؼ اةتدري ػػػية ةمنظومػػػة 
ظمػػػة اةتػػػي ي ػػػتخدم   اةتػػػدريس اةتػػػي ي ني ػػػ   أقلػػػة ق اويػػػة ممءنػػػة يو  ػػػي مجمواػػػة مػػػف اةخطػػػوات والأنشػػػطة اة ةويػػػة اةمن

 (.7105اةمت وموف  م  ادة اةم وـ إرش داً وتوجي   مف يجؿ تنمية اةم  رات اةمختوفة ةدي ـ )ا د اة ظيـ، 
وت ت ر اةحلة اةدرا ػية اةن جحػة حينمػ  يءػوف يغو يػة اةطو ػة متحم ػيف ةوػت وـ، ومػف  ػذا اةمنطوػؽ  ػدي اة ديػد مػف اةم ومػيف 

اةطو ة وتحفيز ـ وتشجي  ـ ةومش رءة   ةحلة اةدرا ية، قوجدوا تغيراً قي تفضػيلبت طو ػة  اةت رؼ اوة ءيفية انتزاع ا تم ـ
 ذا اةجيؿ اةجديد  م  يت وؽ    تراتيجي ت اةتدريس اةم ػتخدمة، وذةػؾ   ػ ب انتشػ ر تءنوةوجيػ  اةم وومػ ت والانترنػت، ولأف 

اً ا   ػػيً  قػػي امويػػة اةػػت وـ اةخ لػػة   ػػـ، وي ػػ وف م ظم ػػـ مػػف مػػدمني ا ػػتخداـ اةتءنوةوجيػػ  اةحديثػػة  ػػ توا ي ػػدون   انلػػر 
ةوحلػػػوؿ اوػػػة اةم وومػػػ ت  طريةػػػة قوريػػػة، مثػػػؿ اة ثػػػور اوي ػػػ  اػػػف طريػػػؽ اةويػػػب  ػػػدلًا مػػػف اة ثػػػور اوي ػػػ  ا ػػػر اةءتػػػ ب 
اةمدر ػػػي، ومػػػف  نػػػ  يلػػػ   ا ػػػتخداـ اةم وػػػـ لإ ػػػتراتيجي ت اةتػػػدريس اةحديثػػػة واةتءنوةوجيػػػة قػػػي اة مويػػػة اةت ويميػػػة يػػػن ءس 
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 ػػػً  إيج  يػػػً  اوػػػة اةطو ػػػة،  ػػػداً مػػػف ا تمػػػ م ـ   ةمن ػػػ ج اةدرا ػػػي واةم وومػػػ ت اةتػػػي يحتوي ػػػ  ولػػػولًا اةػػػة ا تءشػػػ ؼ ان ء 
 (.sultana, 2016اةم ووم ت اةجديدة  طريةة جديدة وم تءرة )

يوة ةتطػوير مم    ؽ، يمءف ا تخلبص يف الإ تم ـ قي الآونة الاخيرة  إ تخداـ ا تراتيجي ت اةتدريس اةحديثة اف   ػد و ػ
اة موية اةت ويميػة اةت وميػة، ةػذا  ػ ت اوػة اةم وػـ يف يءػوف وا ػع اةم رقػة ومومػً  قػي ا ػتراتيجي ت اةتػدريس اةحديثػة اػف   ػد 

 (.7170ة ن م  يئة ت ويمية توظؼ م تجدات اة لر مف تةني ت متةدمة )مو ة، 
 الدراسات السابقة
 الدراسات العربية 

( إةة اةءشؼ اف أرام وم تةدات اةمدر يف حوؿ ي ػرز اة وامػؿ اةتػي (Yusof, et al, 2015 دقت درا ة يو ؼ وأخروف 
تحػػوؿ دوف مم ر ػػت ـ اةتػػدريس اةف ػػ ؿ ويثػػر ذةػػؾ اوػػة تحلػػيؿ اةطو ػػة قػػي اةءويػػ ت اةمتو ػػطة قػػي م ةيزيػػ ، وتءونػػت اينػػة 

ت اةنتػػ ئ  يف  نػػ ؾ ير  ػػة اوامػػؿ ( م ومػػيف مػػف اةػػذيف يدر ػػوف قػػي اةم   ػػد اةمتو ػػطة قػػي م ةيزيػػ ، يظ ػػر 3اةدرا ػػة مػػف )
رئي ػػية تشػػءؿ تحػػدي  لأدام اةتػػدريس اةنشػػط،  ػػي: اةطو ػػة، واةم ومػػيف ينف ػػ ـ، واةخطػػط اةدرا ػػية وط ي ػػة اةمػػ دة، واةو ػػ ئؿ 
واة يئة اةت ويمية اموم ، ءمػ  يظ ػرت اةنتػ ئ  يف اةمنػ خ اةت ويمػي اة ػ ئد قػي اةءويػ ت اةمتو ػطة يرءػز اوػة اةم وػـ و ػو مػ  

 تحديً  ء يرا ةوم وميف تج م مم ر ت ـ ةلؤنشطة اةت ويمية اةف  ةة.يشءؿ 
( اةت رؼ إةة واقع تط يػؽ ا ػتراتيجي ت اةتػدريس اةحديثػة قػي اةت وػيـ اةجػ م ي قػي 7177و دقت درا ة خري  ت واة مر  )

وقػد يظ ػرت نتػ ئ  ( اضو  يئة تدريس قي ج م ة امػ ف الأ ويػة، 011ج م ة ام ف الا وية، وتءونت اينة اةدرا ة مف )
اةدرا ػػة يف واقػػع تط يػػؽ ا ػػتراتيجي ت قػػي اةت وػػيـ اةجػػ م ي قػػي ج م ػػة امػػ ف الأ ويػػة جػػ م  درجػػة مرتف ػػة، ءمػػ  يظ ػػرت 

 اةنت ئ  ادـ وجود يثر ةمتغير  اةخ رة واةءوية قي درجة تط يؽ ا تراتيجي ت اةتدريس.
ف اةجػػػدد قػػػي تمءػػيف م ومػػػ ت ريػػ ض الأطفػػػ ؿ مػػػف ( اةت ػػػرؼ اوػػة دور  رنػػػ م  اةم ومػػي7177و ػػدقت درا ػػػة ي ػػو ا يوػػػة )

ا تخداـ ا تراتيجي ت اةتدريس اةحديثة قي اةمػدارس اةحءوميػة ةمح قظػة اجوػوف مػف وج ػة نظػر ف، وتءونػت اينػة اةدرا ػة 
( م ومػػة وقػػد يظ ػػرت اةنتػػ ئ  يف دور  رنػػ م  اةم ومػػيف اةجػػدد قػػي تمءػػيف م ومػػ ت ريػػ ض الأطفػػ ؿ مػػف ا ػػتخداـ 73مػػف )

ت اةتػػدريس اةحديثػػة قػػي اةمػػدارس اةحءوميػػة اةمح قظػػة اجوػػوف مػػف وج ػػة نظػػر ف جػػ م  تةػػدير مرتفػػع و متو ػػط ا ػػتراتيجي 
(، ءمػػ  يظ ػػرت اةنتػػ ئ  وجػػود قػػروؽ قػػي م ػػتو  دور  رنػػ م  اةم ومػػيف اةجػػدد ت  ػػ  ةمتغيػػر اةخ ػػرة اةتدري ػػية 3768ح ػػ  ي )

ؤ ػػؿ اة ومػػي وةلػػ ة  اةدرا ػػ ت اة ويػػ  وا ػػتن داً ةونتػػ ئ   ػػنوات( ووجػػود قػػروؽ ت  ػػً  ةمتغيػػر اةم 6وةلػػ ة  اةخ ػػرة )يقػػؿ مػػف 
 قدمت اة  حثة ادداً مف اةتولي ت إض قة إةة مةترح  درا  ت مءموة قي اةموضوع.

( إةػػػة م رقػػػػة اةلػػػ و  ت اةتػػػي يواج  ػػػػ  ي ػػػ تذة مػػػ دة اةري ضػػػػي ت قػػػي تط يػػػػؽ 7173و ػػػدقت درا ػػػة ن مػػػػ ش و ومنةػػػ ر )
( ي ت ذ قػي مػ دة اةري ضػي ت قػي اةطػور اةمتو ػط، وتولػوت 58ت اينة اةدرا ة مف )ا تراتيجي ت اةتدريس اةحديثة، وتءون

اةدرا ػػة إةػػة يف ي ػػ تذة مػػ دة اةري ضػػي ت يواج ػػوف لػػ و  ت مختوفػػة قػػي تط يػػؽ ا ػػتراتيجي ت اةتػػدريس اةحديثػػة ءمػػ  ت ػػيف 
مػ  توجػد قػروؽ ذات دلاةػة اة ػف(، ء -وجود قروؽ ذات دلاةة إحل ئية قي اتج   ت اينة اة حث نحو اةل و  ت )اةجػنس

 إحل ئية ت ز  إةة متغير اةخ رة.
 الدراسات الأجنبية 

درا ػة قػي إنجوتػرا   ػدؼ ق ػـ تػأثير  رنػ م  تػدري ي اوػة ا ػتراتيجي ت اةتفءيػر  (Sun et al, 2020 )يجر  لػف وأخػروف 
اةمرحوػػة الإاداديػػة، تػػـ تػػوزي  ـ ط ةً ػػ  مػػف  51اةمتشػػ ب وتط ية ػػ  قػػي اةم ػػ ـ ذات اةلػػوة   لإ ػػداع اة ومػػي. شػػموت اة ينػػة 
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تـ تةديـ اخت  ر اموي قي مجػ ؿ الإ ػداع اة ومػي، ويظ ػرت اةنتػ ئ  تح ػنً  قػي  .  ةت  و  اوة مجمواتيف تجري ية وض  طة
يدام اةطػػػػلبب قػػػػي مجػػػػ ؿ الإ ػػػػداع اة ومػػػػي   ػػػػد الانت ػػػػ م مػػػػف اة رنػػػػ م  اةتػػػػدري ي. ا ػػػػتف د اةطػػػػلبب ذوو اةم ػػػػتو  اة ػػػػ ةي 

 د  وام مف اة رن م  اةتدري ي.اوة ح  واةمنخفض
 إجرام درا ة ت دؼ إةة ق ـ تػأثير اةػدورات اةتدري يػة اةتر ويػة اوػة تح ػيف ( Odlian et all, 2019ق ـ يوداةيف وأخروف )

م ػػػ رات اةم ومػػػػيف ةتح ػػػػيف يدائ ػػػػـ ءمدر ػػػيف. ا ػػػػتخدمت اةدرا ػػػػة اةمػػػػن   اةولػػػفي اةتحويوػػػػي، وااتمػػػػدت اوػػػػة ا ػػػػتخداـ 
م ومًػ  مت ومًػ  مػف  ػت ج م ػ ت  ػويدية. ءشػفت نتػ ئ  اةدرا ػة  087شػموت اينػة اةدرا ػة  .مع اة ي ن تالا ت ي ف ءأداة ةج

يف ثةة اةمش رءيف ازدادت  شػءؿ ء يػر   ػد اةمشػ رءة قػي اةػدورات اةتدري يػة. ءمػ  اتضػ  يف م ػ رات ـ اةتر ويػة واةتةييميػة قػد 
 .تح نت  شءؿ موحوظ   د انت  م اةدورات اةتدري ية

(   ػػدؼ ا تءشػػ ؼ تػػأثير تػػدريب اةم ومػػيف اوػػة م ػػ رات Dhillon, 2013درا ػػة مػػف ق ػػؿ دو  وػػف ودر يوػػوف )يجريػػت 
اةتدريس اةفّ ػ ؿ ةػدي ـ، وء نػت  ػذم اةدرا ػة مرءػزة قػي اةولايػ ت اةمتحػدة الأمريءيػة. تػـ ا ػتخداـ اةمػن   اةولػفي اةتحويوػي، 

يظ ػرت  .م ومػً  قػي مػدارس ولايػة ةػوس ينجوػوس 054اةدرا ة حيث تـ الااتم د اوة ا ت ي ف ةجمع اة ي ن ت. شموت اينة 
نت ئ  اةدرا ة يف تدريب اةم وميف اوة م  رات اةتدريس اةفّ  ؿ يو ب دوراً قّ ػ لًا قػي داػـ قػدرات اةم ومػيف اةتدري ػية، و ػذا 

اوػة م ػ رات اةتػدريس  ين ءس إيج  يً  اوة تح يف م توي ت اةطلبب الأء ديمية. ويش رت اةنتػ ئ  إةػة يف تػدريب اةم ومػيف
اةفّ  ؿ ي زز تطوير خ رات ـ الأء ديمية واةم نية. و  ةت ةي، يُظ ر يف توؾ اةتدري  ت،  وام تمت ق ػؿ  ػدم م نػة اةتػدريس يو 

 مم ر ت  ، ت   ـ قي ت زيز قدرت ـ اوة نةؿ اةم  رات اةمطوو ة إةة اةطلبب  شءؿ قّ  ؿ.  يثن م

تـ ا ت راض    دقً  واحداً و و قي س ي مية تط يؽ  رنػ م  تػدري ي اوػة اةم ومػيف قػي تن وةت   ض اةدرا  ت اة   ةة اةتي 
ن ءػػ س ذةػػؾ اوػػة اةطو ػػة واة يئػػة اةت ويميػػة ءدرا ػػة )  ,Dhillon تح ػػيف م ػػ رات ـ اةتدري ػػيع وتطػػوير م ػػ رات ـ اةم نيػػة؛ وا 

 Sun et al, 2020)    ؛ 2013

ف تط يػؽ الإ ػػتراتيجي ت اةتدري ػػية اةحديثػػة وواقػػع تط ية ػػ  ءدرا ػػة )ي ػػو وتنػ وؿ   ضػػ   اةلػػ و  ت اةتػػي تواجػػع اةم ومػػيف مػػ
(، وقػد ا ػتف دت اةدرا ػة اةح ةيػة مػف اةدرا ػ ت اة ػ  ةة قػي الإطػلبع اوػة اةمػ دة 7173؛ ن مػ ش و ومنةػ ر، 7177ا يوة، 

جيت ػ    لإضػ قة اةػة الإقػ دة اةنظرية والإ ػتف دة مػف يدوات ومةػ ييس اةدرا ػة اةتػي تػـ تط ية ػ ، وطػرؽ تلػميـ اةدرا ػة ومن 
 مف شءؿ وتلميـ اة رن م  اةتدري ي اةخ ص   ةم وميف.

جراءات الدراسة  منيج كا 
يولًا: من   اةدرا ػة:  ح ػب ط ي ػة اةدرا ػة اةح ةيػة قةػد تػـ ا ػتخداـ اةمػن   شػ ع اةتجري ػي اةةػ ئـ اوػة تلػميـ اةمجمواػ ت 

حءـ قػػي اةمتغيػػرات اةمػػؤثرة قػػي ظػػ  رة مػػ     ػػتثن م متغيػػر واحػػد تةػػوـ اةتجري يػػة واةضػػ  طة، و ػػو" اةمػػن   اةػػذ  يػػتـ قيػػع اةػػت
 .اة  حثة  تطوي ع وتغييرم   دؼ تحديد وقي س تأثيرم اوة اةظ  رة موضع اةدرا ة

 ث نيً : متغيرات اةدرا ة:
اةتدري ػػػية اةمتغيػػػر اةم ػػػتةؿ:  ويتمثػػػؿ ب)ق اويػػػة  رنػػػ م  تػػػدري ي ةتح ػػػيف م ػػػ رات اةم ومػػػيف قػػػي توظيػػػؼ الا ػػػتراتيجي ت 

 اةحديثة(.
 اةمتغيرات اةت   ة: ويتمثؿ  توظيؼ اةم وميف ا تراتيجي ت اةتدريس اةحديثة.

 ( م وـ وم ومة مف مديرية تر ية اة  دية اةشم ةية اةغر ية. 371يتءوف مجتمع اةدرا ة مف )ث ةثً : مجتمع اةدرا ة: 
 را  ً : اينة اةدرا ة:
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( م ومػػػً  وم ومػػػة، لإيجػػػ د 31 تط يػػػؽ اةمةيػػػ س اوػػػة اينػػػة ا ػػػتطلباية قوام ػػػ  )ق مػػػت اة  حثػػػة العينػػػة الاسػػػتطلبعية:  .1
 اةلدؽ واةث  ت.

ويوضػػ  قػػي ( م وػػـ وم ومػػة، واةتػػي تػػـ اختي ر ػػ    ةطريةػػة اةةلػػدية، 61تءونػػت اينػػة اةدرا ػػة مػػف ) العينػػة الفعميػػة: .7
 ( اةت ةي:0اةجدوؿ )

 ( تكزي  عينة الدراسة1جدكؿ )

 خامسان: أدكات الدراسة:
ةلئج  ة اف ي ئوة اةدرا ة واةتحةؽ مف قرضي ت   ق ـ اة  حػث   نػ م يدوات ومػواد اةدرا ػة، ةتحةيؽ ي داؼ اةدرا ة اةح ةية، و 

 واةتي تتمثؿ قيم  يوي:
ةتةيػػيـ م ػػ رات اةم ومػػيف قػػي توظيػػؼ الا ػػتراتيجي ت اةتدري ػػية اةحديثػػة تػػـ إاػػداد   ػػد إجػػرام اةم ػػ   مةيػػ سالأداة الأوةػػة: 

؛ اةخري ػ ت 7173؛ ي ػو منةػ ر، 7177اةلبزـ ةودرا  ت والأد ي ت اة   ةة اةمرت طة  موضوع اةدرا ة ءدرا ة ) ي و ا يوػة، 
  اوػػة ثلبثػػة مجػػ لات و ػػي )الإ ػػتراتيجية اةثن ئيػػة يو تػػـ توزي  ػػقةػػرة   (18(، حيػػث تءػػوف اةمةيػػ س مػػف )7177واة مػػر ، 

 اةت  دةية، ا تراتيجية الأدام اةذاتي، ا تراتيجية حؿ اةمشءلبت(. 
 :Validity of the testأ. صدؽ المقياس 

مػػف ت ػػدّ يداة اةةيػػ س لػػ دقة إذا ء نػػت تةػػيس مػػ  نريػػد قي  ػػع.  ػػو اة ػػمة الأ   ػػية اةتػػي يجػػب الا تمػػ ـ   ػػ ، وقػػد تػػـ اةتأءػػد 
 لدؽ اةمةي س:

 صدؽ الاتساؽ الداخمي:
( 31تـ اةتحةػؽ مػف لػدؽ الات ػ ؽ اةػداخوي )لػدؽ اة نػ م( ةومةيػ س  تط يػؽ اةمةيػ س اوػة اينػة ا ػتطلباية مءونػة مػف )

م ومػػة وم ومػػة مػػف خػػ رج يقػػراد اينػػة اةدرا ػػة، وتػػـ ح ػػ ب م  مػػؿ ارت ػػ ط  ير ػػوف  ػػيف ءػػؿ قةػػرة مػػف قةػػرات اةمةيػػ س مػػع 
 :( اةت ةي7ينتمي إةي  ، وءذةؾ اة لبقة  يف ءؿ مج ؿ واةدرجة اةءوية ةومةي س ءم  يوض  اةجدوؿ )اةمج ؿ اةتي 

 ( إيجاد معامؿ ارتباط بيف كؿ فقرة كالمجاؿ التي ينتمي إلييا المقياس2جدكؿ )
 الارت  ط مؿم   رقـ اةفةرة   ةمةي س الارت  ط م  مؿ رقـ اةفةرة   ةمةي س الارت  ط م  مؿ رقـ اةفةرة   ةمةي س

 ا تراتيجية حؿ اةمشءوة ا تراتيجية الأدام اةذاتي  الا تراتيجية اةثن ئية يو اةت  دةية
0 17754 ** 0 17784 ** 0 17784 ** 
7 17784 ** 7 17696 ** 7 17869 ** 
3 17696 ** 3 17784 ** 3 17740 ** 
4 17789 ** 4 17585 ** 4 17847 ** 
5 17847 ** 5 17587 ** 5 17658 ** 
6 17575 ** 6 17789 ** 6 17753 ** 
7 17753 ** 7 17695 ** 7 17840 ** 
8 17604 ** 8 17847 ** 8 17798 ** 
9 17740 ** 9 17857 ** 9 17857 ** 

 اةمجموع طةاةض   اةتجري ية  اةمجمواة
 61 31 31 اة دد

 % 011 % 51 %51 اةن  ة اةمئوية
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01 17658 ** 01 17789 ** 01 17778 ** 
00 17789 ** 00 17558 ** 00 17696 ** 
07 17585 ** 07 17647 ** 07 17784 ** 
03 17769 ** 03 17789 ** 03 17856 ** 
04 17804 ** 04 17850 ** 04 17847 ** 
05 17763 ** 05 17778 ** 05 17785 ** 
06 17840 ** 06 17696 ** 06 17875 ** 
07 17747 **  
08 17675 ** 

 قةرات اةمةي س ةوتط يؽ.ت يف مف اةجدوؿ اة   ؽ يف جميع اةفةرات داةة إحل ئيً ، مم  يدؿ اوة للبحية جميع 
 حساب معامؿ الارتباط بيف كؿ مجاؿ كالدرجة الكمية لممقياس:

 ( إيجاد معامؿ ارتباط بيف كؿ مجاؿ كالدرجة الكمية لممقياس3جدكؿ )
 م  مؿ ارت  ط  ير وف اةمج ؿ

 ** 17863 الا تراتيجية اةثن ئية يو اةت  دةية
 ** 17840 ا تراتيجية الأدام اةذاتي
 ** 17898 ا تراتيجية حؿ اةمشءوة

 1,408( = 1,10( واند م تو  دلاةة )31،7ر اةجدوةية اند درجة حرية )
 1,375( = 1,15( واند م تو  دلاةة )31،7ر اةجدوةية اند درجة حرية )

 يتض  يف جميع اةمج لات داةة إحل ئيً ، وةذةؾ ت ةة اة  حثة اوة جميع اةمج لات.
  حثػة  ػ ةتحةؽ مػف ث ػ ت اةمةيػ س اةمط ػؽ اوػة اة ينػة الا ػتطلباية  طػريةتيف و ػي اةفػ  ءرون ػ خ ق مػت اةثبات المقياس: 

 واةتجزئة اةنلفية: 
 ( معاملبت ثبات المقياس باستخداـ طريقة الفا كركنباخ كالتجزئة النصفية4جدكؿ )
 اةتجزئة اةنلفية اةف  ءرون  خ اة ي ف

 0.947 17958 الا تراتيجية اةثن ئية يو اةت  دةية

 0.958 17947 ا تراتيجية الأدام اةذاتي
 0.948 17963 ا تراتيجية حؿ اةمشءوة
 0.968 17966 اةدرجة اةءوية ةومةي س

 يتض  مف اةجدوؿ اة   ؽ يف م  ملبت اةث  ت مرتف ة.

الأداة اةث نيػػػة : اة رنػػػ م  اةتػػػدري ي تػػػـ تلػػػميمع ةتح ػػػيف م ػػػ رات اةم ومػػػيف قػػػي توظيػػػؼ الإ ػػػتراتيجي ت اةتدري ػػػية اةحديثػػػة 
 م دؿ ثلبثة جو ػ ت ي ػ وايً   واقػع  ػ ات ف ( جو ة تدري ية 07ةوتغوب اوة ض ؼ اةتحليؿ اةدرا ي؛ حيث تءوف مف ) 

 ء لآتي:ةءؿ جو ع وحيث ج مت تف ليؿ اة رن م  اةتدري ي 
سادسػان: برنػامج تػػدريبي لتحسػيف ميػػارات المعممػيف فػػي تكظيػؼ الاسػتراتيجيات التدريسػػية الحديثػة لمتغمػػب عمػى ضػػعؼ 

 التحصيؿ الدراسي
 :الأىداؼ العامة لمبرنامج

 .تنمية م  رات اةم وميف قي توظيؼ الا تراتيجي ت اةتدري ية اةحديثة -
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 .تح يف م تو  اةتحليؿ اةدرا ي ةد  اةطلبب -
 .اةتغوب اوة ض ؼ اةتحليؿ اةدرا ي ةد  اةطلبب -

 :الأىداؼ الخاصة لمبرنامج
 .يف يت رؼ اةم وموف اوة مف وـ الا تراتيجي ت اةتدري ية اةحديثة -
 .يف يت رؼ اةم وموف اوة ينواع الا تراتيجي ت اةتدري ية اةحديثة -
 .ةتدريسيف يت وـ اةم وموف ءيفية توظيؼ الا تراتيجي ت اةتدري ية اةحديثة قي ا -
 .يف يتمءف اةم وموف مف تط يؽ الا تراتيجي ت اةتدري ية اةحديثة قي اةتدريس  شءؿ ق  ؿ -

 جو ة، ءؿ جو ة مدت     ات ف. 07يتءوف اة رن م  مف  :المدة الزمنية لمبرنامج
 :محتكل الجمسات

 الجمسة الأكلى: مقدمة في الاستراتيجيات التدريسية الحديثة
 .دري ية اةحديثةمف وـ الا تراتيجي ت اةت -
 .ينواع الا تراتيجي ت اةتدري ية اةحديثة -
 .ي مية الا تراتيجي ت اةتدري ية اةحديثة -

 الجمسة الثانية: أنكاع الاستراتيجيات التدريسية الحديثة
 .ا تراتيجية اة لؼ اةذ ني -
 .ا تراتيجية اةت وـ اةت  وني -
 .ا تراتيجية ة ب الأدوار -
 .ا تراتيجية حؿ اةمشءلبت -
 .ا تراتيجية اةت وـ اةة ئـ اوة اةمش ريع -

 الجمسة الثالثة: استراتيجية العصؼ الذىني
 .ت ريؼ ا تراتيجية اة لؼ اةذ ني -
 .قوااد ا تراتيجية اة لؼ اةذ ني -
 .مراحؿ ا تراتيجية اة لؼ اةذ ني -
 .تط ية ت اموية لا تراتيجية اة لؼ اةذ ني -

 الجمسة الرابعة: استراتيجية التعمـ التعاكني
 . ريؼ ا تراتيجية اةت وـ اةت  ونيت -
 .ينواع ا تراتيجية اةت وـ اةت  وني -
 .قوائد ا تراتيجية اةت وـ اةت  وني -
 .تط ية ت اموية لا تراتيجية اةت وـ اةت  وني -

 الجمسة الخامسة: استراتيجية لعب الأدكار
 .ت ريؼ ا تراتيجية ة ب الأدوار -
 .ي داؼ ا تراتيجية ة ب الأدوار -
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 .جية ة ب الأدوارينواع ا تراتي -
 .تط ية ت اموية لا تراتيجية ة ب الأدوار -

 الجمسة السادسة: استراتيجية حؿ المشكلبت
 .ت ريؼ ا تراتيجية حؿ اةمشءلبت -
 .خطوات ا تراتيجية حؿ اةمشءلبت -
 .تط ية ت اموية لا تراتيجية حؿ اةمشءلبت -

 الجمسة السابعة: استراتيجية التعمـ القائـ عمى المشاري 
 .ا تراتيجية اةت وـ اةة ئـ اوة اةمش ريعت ريؼ  -
 .خطوات ا تراتيجية اةت وـ اةة ئـ اوة اةمش ريع -
 .تط ية ت اموية لا تراتيجية اةت وـ اةة ئـ اوة اةمش ريع -

 الجمسة الثامنة: استراتيجية التعمـ النشط
 .ت ريؼ ا تراتيجية اةت وـ اةنشط -
 .ينواع ا تراتيجية اةت وـ اةنشط -
 .اةت وـ اةنشط قوائد ا تراتيجية -
 .تط ية ت اموية لا تراتيجية اةت وـ اةنشط -

 الجمسة التاسعة: استراتيجية التعمـ الذاتي
 .ت ريؼ ا تراتيجية اةت وـ اةذاتي -
 .قوائد ا تراتيجية اةت وـ اةذاتي -
 .تط ية ت اموية لا تراتيجية اةت وـ اةذاتي -

 الجمسة العاشرة: استراتيجية التعمـ الإلكتركني
 .اتيجية اةت وـ الإةءترونيت ريؼ ا تر  -
 .ينواع ا تراتيجية اةت وـ الإةءتروني -
 .قوائد ا تراتيجية اةت وـ الإةءتروني -
 .تط ية ت اموية لا تراتيجية اةت وـ الإةءتروني -

 الجمسة الحادية عشرة: استراتيجية التعمـ المدمج
 .ت ريؼ ا تراتيجية اةت وـ اةمدم  -
 .مزاي  ا تراتيجية اةت وـ اةمدم  -
 .ية ت اموية لا تراتيجية اةت وـ اةمدم تط  -

 الجمسة الثانية عشرة: التطبيقات العممية
 .تلميـ دروس    تخداـ الا تراتيجي ت اةتدري ية اةحديثة -
 .تط يؽ الا تراتيجي ت اةتدري ية اةحديثة قي مواقؼ ت ويمية واق ية -

 :كسائؿ كأساليب التدريب
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 .اةمح ضرة -
 .اةمن قشة -
 .اة روض اةتةديمية -
 .اةتدريب اة موي -
 .ورش اة مؿ -
 .مش ريع حةيةية -

 :الكسائؿ التعميمية
 .اة  ورة اةذءية -
 .يج زة اة رض -
 .يج زة اةءم يوتر -
 .اةو  ئؿ اةت ويمية اةم  ادة -

 :طريقة التقييـ
 .اخت  ر ق وي و  د  -
 .تة رير الأدام -
 .ورش اة مؿ -
 اةمشروا ت. -

 سابعان: تكافؤ مجمكعات الدراسة:
 تأءدت اة  حثة مف تء قؤ مجمواتي اةدرا ة اةتجري ية واةض  طة قي اةمتغيرات اةت ةية: 

حيػػث تػػـ اختيػػ ر اة ينػػة اةتجري يػػة واةضػػ  طة مػػف  يئػػة اقتلػػ دية واجتم ايػػة  المسػػتكل الثقػػافي كالاقتصػػادم كالاجتمػػاعي:
 وثة قية متة ر ة.
(  ػػنة، و وػػل متو ػػط 3174امػػ ر اةمجمواػػة اةضػػ  طة )قةػػد تػػـ ضػػ ط متغيػػر اة مػػر حيػػث  وػػل متو ػػط ي العمػػر الزمنػػي:

 (  نة.3077اةمجمواة اةتجري ية )

ق مت اة  حثة  تط يؽ اةمةي س اوة اةمجمػوع اةتجري يػة واةضػ  طة قػي اةمةيػ س مقياس الاستراتيجيات التدريسية الحديثة: 
 .اةفروؽ  يف مجمواتي اةدرا ة اةة وي، وةوتحةمؽ مف لحة  ذم اةفرضية تـ ا تخداـ اخت ر "ت"؛ ةوت رمؼ اوة

 ( دلالة الفركؽ بيف متكسطات درجات معممي المجمكعتيف التجريبية كالمجمكعة الضابطة في المقياس القبمي5جدكؿ رقـ )
ادد  اةمجمواة اةمج لات

 الأقراد

اةمتو ط 
 اةح   ي

الانحراؼ 
 اةم ي ر 

قيـ ت 
 اةمح و ة

 م تو 

 اةدلاةة

الا تراتيجي ت اةتدري ية 
 اةحديثة

 17441 17777 0.265 1.827 30 اةض  طة

 0.427 1.898 30 اةتجري ية  إحل ئي ً  غير داةة

( يقؿ مف قيمة ت اةجدوةية وذةؾ و ػذا يػدؿ اوػة اػدـ وجػود 17777( يف قيمة " ت" اةمح و ة )5يتض  مف اةجدوؿ رقـ )
 اةض  طة، مم  يدؿ اوة تء قؤ اةمجمواتيف.قروؽ ذات دلاةة إحل ئية  يف اةمجمواتيف اةتجري ية واةمجمواة 

 :سابعا: المعالجات كالأساليب الإحصائية المستخدمة في الدراسة
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ةومةيػ س وت ػيف يف اة ي نػ ت تت ػع اةتوزيػع ( Kolmogorov-SimirnovTest)  ػميرنوؼ–تـ ا تخداـ اخت ػ ر ءوةمجػوروؼ
(، و ػػذةؾ قػػإف 1715( ء نػػت يء ػػر مػػف م ػػتو  اةدلاةػػة )1776( واةةيمػػة الاحتم ةيػػة )17847) Zاةط ي ػػي حيػػث  وغػػت قيمػػة 

توزيػػػع اة ي نػػػ ت ة ػػػػذم يت ػػػع اةتوزيػػػػع اةط ي ػػػي، واويػػػػع تػػػـ ا ػػػػتخداـ الاخت ػػػ رات اةم وميػػػػة. و نػػػ مً اويػػػػع ا ػػػتخدمت اة  حثػػػػة 
  ت اةم ي ريػػػػػة، م  مػػػػػؿ ارت ػػػػػ ط  ير ػػػػػوفاةم  ةجػػػػػ ت والأ ػػػػػ ةيب الإحلػػػػػ ئية اةت ةيػػػػػة: اةمتو ػػػػػط ت اةح ػػػػػ  ية، والانحراقػػػػػ

(Pearson :) ،ةوتحةػػؽ مػػف لػػدؽ الات ػػ ؽ اةػػداخوي، م  مػػؿ اةث ػػ ت تػػـ ا ػػتخداـ اةتجزئػػة اةنلػػفية، م  مػػؿ يةفػػ  ءرون ػػ خ
واخت ػػ ر "ت" ة ينتػػيف منفلػػوتيف ي ػػدؼ ا ػػتخدامع إةػػة اةءشػػؼ اػػف دلاةػػة اةفػػروؽ  ػػيف اةمجمػػواتيف اةتجري يػػة واةضػػ  طة، 

ي ػػدؼ ا ػػتخدامع إةػػة اةءشػػؼ اػػف دلاةػػة اةفػػروؽ  ػػيف (: Paired Sample T-Test) نتػػيف مػػرت طتيفواخت ػػ ر "ت" ة ي
 اةمجمواتيف اةمرت طتيف قي اةتط يةيف اةة وي واة  د .

 مناقشة النتائج كتفسيرىا
 نتائج السؤاؿ الأكؿ كمناقشتيا كتفسيرىا كالتحقؽ مف الفرض الأكؿ:

(  ػػيف متو ػػطي α ≤ 0.05ؿ يوجػػد قػػروؽ دلاةػػة ذات إحلػػ ئية انػػد م ػػتو  )ةلئج  ػػة اػػف اة ػػؤاؿ الأوؿ اةػػذ  نلػػع: "  ػػ
درجػػػ ت اةم ومػػػيف قػػػي مةيػػػ س الا ػػػراتيجي ت اةتدري ػػػية اةحديثػػػة ةوتغوػػػب اوػػػة ضػػػ ؼ اةتحلػػػيؿ اةدرا ػػػي  ػػػيف اةمجمواػػػة 

   قي اةتط يؽ اة  د ؟ اةتجري ية واةمجمواة اةض  طة
( قػي متو ػطي α ≤ 0.05) اةدلاةػة  ؽ دلاةػة ذات إحلػ ئية انػد م ػتو توجػد قػرو وين ثؽ مف اة ؤاؿ اةفرضية اةت ةية: " لا 

قػػػي اةتط يػػػؽ  درجػػػ ت اةم ومػػػيف اوػػػة مةيػػػ س الا ػػػراتيجي ت اةتدري ػػػية اةحديثػػػة اةمجمواػػػة اةتجري يػػػة واةمجمواػػػة اةضػػػ  طة
  اة  د  ي ز  ةو رن م  اةتدري ي؟ 

المجمكعتيف التجريبية كالمجمكعة الضابطة في مقياس استراتيجية ( دلالة الفركؽ بيف متكسطات درجات معممي 6جدكؿ رقـ )
 التدريس الحديثة لمتغمب عمى ضعؼ التحصيؿ الدراسي في التطبيؽ البعدم

ادد  اةمجمواة اةمج لات
 الأقراد

اةمتو ط 
 اةح   ي

الانحراؼ 
 اةم ي ر 

قيـ ت 
 اةمح و ة

 م تو 

 اةدلاةة

الا تراتيجية اةثن ئية يو 
 اةت  دةية

غير داةة  1711 29.8 0.368 1.839 30 اةض  طة
 0.259 4.293 30 اةتجري ية  إحل ئي ً 

 غير داةة 1711 7576 0.368 1.979 30 اةض  طة ا تراتيجية الأدام اةذاتي
 0.28 4.146 30 اةتجري ية  إحل ئي ً 

 غير داةة 1711 7777 0.386 1.954 30 اةض  طة ا تراتيجية حؿ اةمشءوة

 0.364 4.108 30 اةتجري ية  إحل ئي ً 

الاخت  ر اةتحليوي 
 ةومف  يـ اة ومية 

 غير داةة 1711 3074 0.33 1.921 30 اةض  طة

 0.216 4.187 30 اةتجري ية  إحل ئي ً 

دلاةػة وجػود قػروؽ ( يقؿ مف قيمة ت اةجدوةية و ػذا يػدؿ اوػة 3074( يف قيمة " ت" اةمح و ة )6يتض  مف اةجدوؿ رقـ )
(  ػػػيف متو ػػػطي درجػػػ ت اةم ومػػػيف قػػػي مةيػػػ س الا ػػػراتيجي ت اةتدري ػػػية اةحديثػػػة α ≤ 0.05ذات إحلػػػ ئية انػػػد م ػػػتو  )

قػػػي اةتط يػػػؽ اة  ػػػد  ةلػػػ ة   ةوتغوػػػب اوػػػة ضػػػ ؼ اةتحلػػػيؿ اةدرا ػػػي  ػػػيف اةمجمواػػػة اةتجري يػػػة واةمجمواػػػة اةضػػػ  طة
 اةمجمواة اةتجري ية.

اوػػة الأدةػػة واة ػػرا يف اة وميػػة واةتر ويػػة اةتػػي تػػداـ ق اويػػة الا ػػتراتيجي ت اةتدري ػػية  ػػذم اةنتيجػػة يمءػػف ت رير ػػ    لااتمػػ د 
الا ػػتراتيجي ت اةتدري ػػية اةحديثػػة ت تمػػد  :اةحديثػػة قػػي تح ػػيف اةتحلػػيؿ اةدرا ػػي ةػػد  اةطػػلبب، ومػػف  ػػذم الأدةػػة واة ػػرا يف
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ءمػت وـ نشػط وم ػدع ومنػت  ومػنظـ ةم ووم تػع  اوة نظري ت وم  دئ ومف  يـ اةت وـ اةحديثة، واةتي ترءز اوػة دور اةط ةػب
وم  راتع ومواقفع، ودور اةم وـ ءمرشد وموجع ومحفز ومةيـ ومت وـ م تمر، ودور اة يئة اةت ويمية ءملػدر ومحفػز ومي ػر 

 والا ػتراتيجي ت اةتدري ػية اةحديثػة تتن  ػب مػع متطو ػ ت وتحػدي ت اة لػر اةحػ ةي، واةتػي تتمثػؿ قػي .وم زز ة مويػة اةػت وـ
اةتغيرات واةتطورات اة ػري ة قػي اةمجػ لات اة وميػة واةتءنوةوجيػة والاقتلػ دية والاجتم ايػة واةثة قيػة، واةتػي ت ػتوجب تزويػد 

والا ػػػتراتيجي ت اةتدري ػػػية اةحديثػػػة  .اةطػػػلبب   ةم ػػػ رؼ واةم ػػػ رات واةةػػػيـ والاتج  ػػػ ت اةلبزمػػػة ةمواج ت ػػػ  والا ػػػتف دة من ػػػ 
مت ددة ومتنواة، واةتي تشمؿ تنمية اةم  رات اة ةويػة واةوغويػة واةح ػية واةحرءيػة والاجتم ايػة تحةؽ ي داقً  ت ويمية وت ومية 

واةوجدانيػػة واةم نيػػة ةػػد  اةطػػلبب، وت زيػػز اةتفءيػػر اةن قػػد والإ ػػدااي واةنظػػ مي واةتحويوػػي والا ػػتنت جي واةتط يةػػي واةتةػػويمي 
اةمشػػػ رءة واةت ػػػ وف واةتوالػػػؿ واةتف اػػػؿ واةتحػػػد  واةتحمػػػؿ ةػػػد  اةطػػػلبب، وتحفيػػػز اةطػػػلبب اوػػػة الا ػػػتةلبةية واةم ػػػ درة و 

واةتءيؼ واةتغيير والا تء ر والاءتش ؼ والا تءشػ ؼ واة حػث واةتجريػب واةحوػوؿ واةتةػديـ واةتةيػيـ. والا ػتراتيجي ت اةتدري ػية 
ـ وخوفيػػ ت ـ وتوق ػػ ت ـ اةحديثػػة ت ػػتجيب ةم ػػدي اةتنػػوع واةتفػػ وت  ػػيف اةطػػلبب قػػي م ػػتوي ت ـ واحتي جػػ ت ـ وميػػوة ـ وخ ػػرات 

وتحدي ت ـ، وتوقر ة ـ قرلً  مت  وية ومنلفة ومن   ة ةوت وـ واةتفػوؽ واةتميػز والإ ػداع، وتحتػرـ قػروق ـ اةفرديػة واةجم ايػة 
 واةثة قية والاجتم اية واةنف ية واةج دية واةت ويمية.

(  ػيف متو ػػط ت α ≤ 0.05انػد م ػتو  ) توجػد قػروؽ ذات دلاةػة إحلػػ ئية الإج  ػة اػف اة ػؤاؿ اةثػ ني اةػػذ  نلػع: " لا
 درج ت يقراد اةمجمواة اةتجري ة قي اةتط يؽ اةة وي واة  د  ي ز  لا تراتيجي ت اةتدريس اةحديثة ؟ 

لاستراتيجيات ( دلالة الفركؽ بيف متكسطات درجات معممي المجمكعة التجريبية في التطبيؽ القبمي كالبعدم 7جدكؿ رقـ )
 ب عمى ضعؼ التحصيؿ الدراسيالتدريس الحديثة لمتغم

ادد  اةتط يؽ اةمج لات
 الأقراد

اةمتو ط 
 اةح   ي

الانحراؼ 
 اةم ي ر 

قيـ ت 
 اةمح و ة

 م تو 

 اةدلاةة

 1711 7677 0.441 1.839 30 ق وي الا تراتيجية اةثن ئية يو اةت  دةية

 0.259 4.293 30   د  إحل ئي ً  داةة 

 1711 7777 0.459 1.91 30 ق وي ا تراتيجية الأدام اةذاتي

 0.28 4.146 30   د  إحل ئي ً  داةة 

 1711 7177 0.457 1.952 30 ق وي ا تراتيجية حؿ اةمشءوة

 0.364 4.108 30   د  إحل ئي ً  داةة 

 1711 7677 0.427 1.898 30 ق وي الاخت  ر اةتحليوي ة موي ت اة وـ 

 0.216 4.187 30   د  إحل ئي ً  داةة 

توجػػد قػػروؽ ( يقػؿ مػػف قيمػػة ت اةجدوةيػة و ػػذا يػدؿ اوػػة ينػع 7677( يف قيمػة " ت" اةمح ػػو ة )7يتضػ  مػػف اةجػدوؿ رقػػـ )
(  ػػيف متو ػػط ت درجػػ ت يقػػراد اةمجمواػػة اةتجري ػػة قػػي اةتط يػػؽ اةة وػػي α ≤ 0.05ذات دلاةػػة إحلػػ ئية انػػد م ػػتو  )

 ةل ة  اةتط يؽ اة  د . حليؿ اةدرا يواة  د  لا تراتيجي ت اةتدريس اةحديثة ةوتغوب اوة ض ؼ اةت

 ذم اةنتيجة يمءف ت رير     لااتم د اوة الأدةة واة را يف اة ومية واةتر وية اةتي تداـ ق اويػة اة رنػ م  اةتػدري ي اةمةتػرح قػي 
تح ػػػيف م ػػػ رات اةم ومػػػيف قػػػي توظيػػػؼ الا ػػػتراتيجي ت اةتدري ػػػية اةحديثػػػة ةوتغوػػػب اوػػػة ضػػػ ؼ اةتحلػػػيؿ اةدرا ػػػي ةػػػد  

اة رن م  اةتدري ي اةمةترح تـ تلميمع وتنفيػذم  مػ  يتواقػؽ مػع م ػ دئ وم ػ يير وي ػ ةيب  :لبب. ومف  ذم الأدةة واة را يفاةط
اةتػدريب اةف ػ ؿ، واةتػي تضػػمف تحةيػؽ الأ ػداؼ اةتدري يػػة اةمرجػوة، وتو يػة احتي جػ ت وم ػػتوي ت وميػوؿ وخ ػرات اةمتػػدر يف، 

جػػػػػرام اةت ػػػػػديلبت  وتنويػػػػع و ػػػػػ ئؿ وينشػػػػػطة وتةنيػػػػػ ت اةتػػػػػدريب، وتػػػػػوقير اةػػػػػداـ واةمت   ػػػػػة واةتةػػػػػويـ اةم ػػػػػتمر ةومتػػػػػدر يف، وا 
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اة رنػػػػ م  اةتػػػػدري ي اةمةتػػػػرح تضػػػػمف ا ػػػػتراتيجي ت تدري ػػػػية حديثػػػػة، و ػػػػذم  .واةتح ػػػػين ت اةلبزمػػػػة اوػػػػة اة رنػػػػ م  اةتػػػػدري ي
ميػػة وت وميػػة مت ػػددة ومتنواػػة، الا ػػتراتيجي ت ت ت ػػر مػػف يقضػػؿ الا ػػتراتيجي ت اةتدري ػػية اةحديثػػة اةتػػي تحةػػؽ ي ػػداقً  ت وي

وتتن  ب مع نظري ت وم  دئ ومف  يـ اةت وـ اةحديثة، وت تجيب ةم دي اةتنػوع واةتفػ وت  ػيف اةطػلبب، وتتواقػؽ مػع متطو ػ ت 
اة رنػػػػ م  اةتػػػػدري ي تػػػػـ تةييمػػػػع  شػػػػءؿ م ػػػػتمر ودور ، وا ػػػػتخدمت يدوات ومؤشػػػػرات وم ػػػػ يير  .وتحػػػػدي ت اة لػػػػر اةحػػػػ ةي

 ػػ ة ةػػذةؾ، وتػػـ تحويػػؿ وتف ػػير اةنتػػ ئ  واةملبحظػػ ت واةتغذيػػة اةراج ػػة، وا ػػتخلبص اةنةػػ ط الإيج  يػػة وي ػػ ةيب مت ػػددة ومن 
جػػرام اةت ػػديلبت واةتح ػػين ت اةلبزمػػة اوػػة اة رنػػ م  اةتػػدري ي. وقػػد يظ ػػرت اةنتػػ ئ  وجػػود  واة ػػو ية واةمشػػءلبت واةحوػػوؿ، وا 

 س الا ػػتراتيجي ت اةتدري ػػية اةحديثػػة  ػػيف اةمجمواػػة قػػروؽ ذات دلاةػػة إحلػػ ئية  ػػيف متو ػػط ت درجػػ ت اةم ومػػيف قػػي مةيػػ
اةتجري ية واةمجمواة اةض  طة قي اةتط يؽ اة  د  ةل ة  اةمجمواػة اةتجري يػة، و ػذا يػدؿ اوػة يف اة رنػ م  اةتػدري ي ءػ ف 

مة رنتػػػع ق ػػػ لًا قػػػي تح ػػػيف م ػػػ رات اةم ومػػػيف قػػػي توظيػػػؼ الا ػػػتراتيجي ت اةتدري ػػػية اةحديثػػػة، ويف اةتػػػدري ي اةمةتػػػرح تػػػـ 
ومط  ةتػػع مػػع اةدرا ػػ ت اة ػػ  ةة اةتػػي يجريػػت قػػي نفػػس اةمجػػ ؿ يو اةمجػػ لات اةمتلػػوة  ػػع، واةتػػي يظ ػػرت نتػػ ئ  مم ثوػػة يو 
متة ر ػػػة ةنتػػػ ئ  اةدرا ػػػة اةح ةيػػػة، و ػػػذا يػػػدؿ اوػػػة لػػػلبحية وت مػػػيـ نتػػػ ئ  اةدرا ػػػة اةح ةيػػػة، وتواقة ػػػ  مػػػع الأد يػػػ ت اة وميػػػة 

 ر الا تراتيجي ت اةتدري ية اةحديثة وتةييـ يثر   اوة اةتحليؿ اةدرا ي.واةتر وية اةمتخللة قي مج ؿ تطوي
مػػػ   ػػو م ػػػتو  ق اويػػة  رنػػػ م  تػػدري ي ةتح ػػػيف م ػػ رات اةم ومػػػيف قػػي توظيػػػؼ الإج  ػػة اػػف اة ػػػؤاؿ اةث ةػػث اةػػػذ  نلػػع: 

 الا تراتيجي ت اةتدري ية اةحديثة ةوتغوب اوة ض ؼ اةتحليؿ اةدرا ي؟
 ي ةتح يف م ػ رات اةم ومػيف قػي توظيػؼ الا ػتراتيجي ت اةتدري ػية اةحديثػة ةوتغوػب اوػة ضػ ؼ ةةي س ق اوية  رن م  تدري

اةتحليؿ اةدرا ي تـ ح ػ ب متو ػط درجػ ت اةتط يػؽ اةة وػي واة  ػد  قػي اةمجمواػة اةتجري يػة وةةيػ س اةف اويػة ا ػتخدمت 
"، حيػث يف اةةػيـ اةمرج يػة ةتحديػد م ػتوي ت حجػـ اةتػأثير µ 7اة  حثة م  دةة حجـ اةتأثير حيث ق مت  ح  ب مر ع إيت  " 
   ةن  ة ةءؿ مةي س مف مة ييس حجـ اةتأثير  ي ء ةت ةي: 
 ( حجـ التأثير8جدكؿ رقـ )

 حجـ اةتأثير الأداة اةم تخدمة
 ء ير متو ط لغير

7µ 1710 1716 1704 
 ( يوض  حجـ ق اوية الا تراتيجيتيف8اةجدوؿ رقـ )

 " لإيجاد حجـ التأثير2µ"ك ( قيمة "ت"9)جدكؿ رقـ 
 حجـ اةتأثير قيمة إيت  تر يع قيمة "ت" اةمج ؿ

 ء ير 17961 7677 الا تراتيجي ت اةتدري ية اةحديثة
تشػػير اةنتػػ ئ  اةمت وةػػة   ةجػػدوؿ اة ػػ  ةة إةػػة يف حجػػـ اةف اويػػة  ػػيف اةتط يػػؽ اةة وػػي ةومجمواػػة اةتجري يػػة واةتط يػػؽ اة  ػػد  

اةتجري يػػػة ء يػػػر، ي  يف  نػػػ ؾ ق اويػػػة  رنػػػ م  تػػػدري ي ةتح ػػػيف م ػػػ رات اةم ومػػػيف قػػػي توظيػػػؼ الا ػػػتراتيجي ت ةومجمواػػػة 
 اةتدري ية اةحديثة ةوتغوب اوة ض ؼ اةتحليؿ اةدرا ي.

 :خاتمة كتكصيات الدراسة
اتيجي ت اةتدري ػية ت دؼ  ذم اةدرا ة إةة اةءشؼ اف ق اوية  رن م  تػدري ي ةتح ػيف م ػ رات اةم ومػيف قػي توظيػؼ الا ػتر 

اةحديثػػة ةوتغوػػب اوػػة ضػػ ؼ اةتحلػػيؿ اةدرا ػػي، وقػػد ات  ػػت اةدرا ػػة اةمػػن   شػػ ع اةتجري ػػي، وا ػػتخدمت ا ػػت  نة م ػػ رات 
( م وـ وم ومة  مديريػة تر يػة اة  ديػة 61اةم وميف قي توظيؼ الا تراتيجي ت اةتدري ية اةحديثة، وتءونت اينة اةدرا ة مف )
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( م وػػـ وم ومػػة، وتػػـ تنفيػػذ اة رنػػ م  31يف إةػػة مجمواػػة تجري يػػة ومجمواػػة ضػػ  طة، ءػػؿ من مػػ  )اةشػػم ةية اةغر يػػة، مة ػػم
 اةتدري ي اوة اةمجمواة اةتجري ية قةط.

وقػػػد يظ ػػػرت نتػػػ ئ  اةتحويػػػؿ الإحلػػػ ئي ةو ي نػػػ ت وجػػػود قػػػروؽ ذات دلاةػػػة إحلػػػ ئية  ػػػيف متو ػػػطي درجػػػ ت اةم ومػػػيف قػػػي 
ةوتغوػػػب اوػػػة ضػػػ ؼ اةتحلػػػيؿ اةدرا ػػػي  ػػػيف اةمجمواػػػة اةتجري يػػػة واةمجمواػػػة  مةيػػػ س الا ػػػتراتيجي ت اةتدري ػػػية اةحديثػػػة

اةضػػ  طة قػػي اةتط يػػؽ اة  ػػد  ةلػػ ة  اةمجمواػػة اةتجري يػػة، و ػػذا يػػدؿ اوػػة يف اة رنػػ م  اةتػػدري ي ءػػ ف ق ػػ لًا قػػي تح ػػيف 
ذات دلاةػة إحلػ ئية  ػيف  م  رات اةم وميف قي توظيؼ الا تراتيجي ت اةتدري ية اةحديثة. ءمػ  يظ ػرت اةنتػ ئ  وجػود قػروؽ

متو ػػػط ت درجػػػ ت يقػػػراد اةمجمواػػػة اةتجري يػػػة قػػػي اةتط يػػػؽ اةة وػػػي واة  ػػػد  لا ػػػتراتيجي ت اةتػػػدريس اةحديثػػػة ةوتغوػػػب اوػػػة 
ضػػػ ؼ اةتحلػػػيؿ اةدرا ػػػي ةلػػػ ة  اةتط يػػػؽ اة  ػػػد ، و ػػػذا يػػػدؿ اوػػػة يف  نػػػ ؾ تطػػػوراً قػػػي م ػػػ رات اةم ومػػػيف   ػػػد توةػػػي ـ 

ةف اوية  يف اةتط يػؽ اةة وػي ةومجمواػة اةتجري يػة واةتط يػؽ اة  ػد  ةومجمواػة اةتجري يػة ء يػر، اة رن م  اةتدري ي. ويف حجـ ا
 ي  يف اة رن م  اةتدري ي يحدث تأثيراً ء يراً اوة م  رات اةم وميف قي توظيؼ الا تراتيجي ت اةتدري ية اةحديثة.

 :كبناء عمى ىذه النتائج، تقدـ الدراسة التكصيات التالية
يػػؽ اة رنػػ م  اةتػػدري ي اةمةتػػرح اوػػة جميػػع اةم ومػػيف واةم ومػػ ت قػػي مديريػػة تر يػػة اة  ديػػة اةشػػم ةية اةغر يػػة، ت مػػيـ تط  .0

وذةػػؾ ةتح ػػيف م ػػ رات ـ قػػي توظيػػؼ الا ػػتراتيجي ت اةتدري ػػية اةحديثػػة ةوتغوػػب اوػػة ضػػ ؼ اةتحلػػيؿ اةدرا ػػي ةػػد  
 .اةطلبب

 ومػػػ ت اةػػذيف توةػػػوا اة رنػػ م  اةتػػػدري ي، وذةػػؾ ةضػػػم ف تنفيػػػذ ـ تػػوقير اةػػػداـ واةمت   ػػة واةتةػػػويـ اةم ػػتمر ةوم ومػػػيف واةم .7
 .ةلب تراتيجي ت اةتدري ية اةحديثة  شءؿ ق  ؿ ومن  ب ةم توي ت واحتي ج ت اةطلبب

إجػػػرام درا ػػػ ت مم ثوػػػة اوػػػة اينػػػ ت يء ػػػر ويو ػػػع مػػػف اةم ومػػػيف واةم ومػػػ ت قػػػي مختوػػػؼ اةمػػػواد اةدرا ػػػية واةمراحػػػؿ  .3
 .لبحية وت ميـ نت ئ  اةدرا ة اةح ةيةاةت ويمية، وذةؾ ةوتحةؽ مف ل

تشػػػجيع اة حػػػث اة ومػػػي واةت ػػػ وف  ػػػيف اةم ومػػػيف واةم ومػػػ ت واة ػػػ حثيف واةمختلػػػيف قػػػي مجػػػ ؿ اةت وػػػيـ، وذةػػػؾ ةت ػػػ دؿ  .4
اةخ ػػػػرات واةم ػػػػ رؼ واةمم ر ػػػػ ت اةن جحػػػػة قػػػػي مجػػػػ ؿ تطػػػػوير الا ػػػػتراتيجي ت اةتدري ػػػػية اةحديثػػػػة وتةيػػػػيـ يثر ػػػػ  اوػػػػة 

 اةتحليؿ اةدرا ي.
 ة المراج :قائم

(. اةت زيػػز ودورم قػي اةتحلػػيؿ اةدرا ػي ةػػد  اةتلبميػذ ح ػػب أرام م ومػي اةمػػدارس الا تدائيػة. ر ػػ ةة م ج ػتير غيػػر 7107ي ػو شػػ مة، نجػ ت. )
 جيجؿ، اةجزائر. -منشورة، ج م ة محمد اةلديؽ  ف يحية

الأطفػ ؿ مػف ا ػتخداـ ا ػتراتيجي ت اةتػدريس اةحديثػة قػي  (. دور  رن م  اةم وميف اةجدد قػي تمءػيف م ومػ ت ريػ ض7177ي و ا يوة، تم ضر. )
 .33 -71(: 36)6اةمدارس اةحءومية ةمح قظة اجووف مف وج ة نظر ف. مجوة اة ووـ اةتر وية واةنف ية، 

ةتنميػػة م ػػ رات (. ق اويػػة  رنػػ م  تػػدري ي قػػ ئـ اوػػة ا ػػتراتيجية تػػدريس الأقػػراف 7170 نػػي يػػونس، قػػراس ومحمػػد، اة وػػوف واة ػػويح ت، ج ػػ د. ) 
 .417-380(: 0)77اةتف اؿ الاجتم اي ةد  اةطو ة ذو  ل و  ت اةت وـ قي الأردف. مجوة جرش ةو حوث واةدرا  ت، اةمجود 

(. م وق ت ا تخداـ ا تراتيجي ت اةتدريس اةحديثة قي تدريس مةررات اة ووـ اةشراية قي اةمرحوة اةث نوية. مجوة ج م ة 7119اةج يمي، يحمد.)
 .055 -99: 07محمد  ف   ود الإ لبمية ةو ووـ الإن  نية والاجتم اية، اة  ودية،  الأم ـ

. مجوػػة ءويػػة 7131(. تلػػور مةتػػرح ةتف يػػؿ ا ػػتراتيجي ت اةتػػدريس اةحديثػػة  ج م ػػة ت ػػوؾ ةتحةيػػؽ رؤيػػة اةمموءػػة 7170اةحميػػر ، ا ػػد اةةػػ در. )
 .48 -0: 011اةتر ية، 

واقػع تط يػؽ ا ػتراتيجي ت اةتػدريس اةحديثػة قػي ج م ػة امػ ف الأ ويػة مػف وج ػة نظػر ياضػ م  يئػة  (.7177خري  ت، م   واة مر ، ي ػم م. )
 .3845 -3875(: 7)73اةتدريس. جرش ةو حوث واةدرا  ت، 
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ة ج م ػة (. درجة امتلبؾ ط ة  ت اةتر ية اة موية  ج م ة يـ اةةر  ةم ػ رات ا ػتخداـ ا ػتراتيجي ت اةتػدريس اةحديثػة. مجوػ7171اةدقيؿ، لفية. )
 .001 -76(: 3)07يـ اةةر  ةو ووـ اةتر وية واةنف ية، 

(. يثر اةت وـ اةمدم  قي اةتحليؿ اةم  شػر واةتفءيػر اةتػأموي ةط ة ػ ت اةلػؼ الأوؿ ثػ نو  قػي مػ دة نظػـ اةم وومػ ت 7104اةش واف، ارو ة. ) 
 الإدارية. ر  ةة م ج تير غير منشورة. ج م ة اةشرؽ الأو ط، ام ف، الأردف.

(. مد  جودة ا تراتيجي ت اةتدريس اةم تخدمة قي م   د اووـ وتةني ت اةنش ط ت اة دنية واةري ضية وطرؽ وي  ةيب 7106ش، ا د اةة در. )ط
 .40 -76اةتدريس اةحديثة ةونش ط اةحرءي: درا ة ميدانية  ج م تي اةجوفة والاغواط، الا داع اةري ضي، 

ةتدريس اةش ئ ة ةد  مدر ي اةدرا  ت الاجتم اية ومد  ان ج م   مع ا تراتيجي ت اةتدريس اةمفضوة (. ا تراتيجي ت ا7106اةطواة ة،   د . )
 ةد  طو ت ـ. ر  ةة م ج تير غير منشورة. ج م ة اةيرموؾ، الأردف.

 (. ا تراتيجي ت وطرؽ اةتدريس اة  مة والاةءترونية. اةة  رة: دار اةءتب اةملرية.7105ا د اة ظيـ، ا د اة ظيـ. )
 (. طرائؽ اةتدريس اةحديثة  يف اةتنظير واةتط يؽ. ءوية اةم تة ؿ اةج م ية، ج م ة    ؿ: اة راؽ.7109ا يد، ا  س. )

(. واقػػع تط يػػؽ ا ػػتراتيجي ت اةتػػدريس اةحديثػػة ةػػد  ياضػػ م  يئػػة اةتػػدريس قػػي تخللػػ ت الأزيػػ م 7177اجػػلبف، ا ػػود واةلػػ ي ني، نػػور. )
 .75 -04، 80اةفنوف والأدب واووـ الإن  ني ت والاجتم ع، اة ددواةن ي : درا ة ا تطلباية. مجوة 

 ، د ي: مرءز دي ونو ةت ويـ اةتفءير.0(. ا تراتيجي ت اةتدريس اةحديثة. ط7106اة دواف، زيد وداود، يحمد. )
 .مية، ام ف، الاردفمتطو  ت اةموالفة اةدوةية الايزو : دار اةي زور  اة وو  (. جودة اةتدريب الادار  7177نجـ. )  ،اة زاو 

 (. ا تراتيجي ت حديثة قي طرائؽ اةتدريس. ام ف: دار يمجد ةونشر واةتوزيع.7107اة  ءر ، ءف ح واةج ور ، إيم ف وا د اة  ني، امر. )

 ، ام ف: دار لف م ةونشر واةتوزيع.0(. الا تراتيجي ت اةحديثة قي اةتدريس اةف  ؿ. ط7118اطية، مح ف اوي. )
(. يثػػر ا ػػتخداـ ا ػػتراتيجية اةػػت وـ اةم ءػػوس قػػي اةتحلػػيؿ والاحتفػػ ظ اةم رقػػي قػػي تػػدريس م ػػ رات اةري ضػػي ت ةطو ػػة 7109قطػػ ش، منػػ ؿ. ) 

 اةلؼ اةث ني الأ   ي. ر  ةة م ج تير غير منشورة. ج م ة اةشرؽ الأو ط. ام ف، الأردف.
(. ا ػػتراتيجي ت اةتػػدريس نحػػو تػػدريس قّ ػػ ؿ. اةػػدم ـ: مءت ػػة 7106اةءوػػثـ، م ػػ  إ ػػرا يـ واة نػػ ني، ن ػػريف ا ػػد اة   ػػط واةد ػػوقي، منػػة محمػػد. )

 اةمتن ي ةونشر واةتوزيع.

(: 0)01(. الا تراتيجي ت اةحديثة قػي تػدريس اةنحػو ويثر ػ  قػي اةتحلػيؿ اةدرا ػي ةػد  طػلبب اةت وػيـ اة ػ ـ. ي حػ ث، 7173محمد، اة م ني. )
645- 697. 

راتيجي ت اةتػدريس اةحديثػة قػػي اةػت وـ اػف   ػػد ةػد  م ومػي اةمرحوػػة الأ   ػية قػي اةمػػدارس (. درجػة ا ػتخداـ ا ػػت7170مو ػة، يحمػد  ػػمير. )
 اةخ لة ةو  لمة ام ف. ر  ةة م ج تير غير منشورة. ج م ة اةشرؽ الأو ط: الأردف.

 ػية قػي اةمػدارس اةخ لػة (. درجة ا تخداـ ا تراتيجي ت اةتدريس اةحديثة قي اةت وـ اف   ػد ةػد  م ومػي اةمرحوػة الأ  7170مو ة، يحمد. )
 ةو  لمة ام ف. ر  ةة م ج تير غير منشورة، ج م ة اةشرؽ الأو ط: ام ف.

(. اةلػػ و  ت اةتػػي يواج  ػػ  ي ػػ تذة مػػ دة اةري ضػػي ت قػػي تط يػػؽ ا ػػتراتيجي ت اةتػػدريس اةحديثػػة قػػي 7173ن مػػ ش، ق طمػػة و ومنةػػ ر، مػػراد. )
 .359 -343(: 0)34ق نطينة. مجوة اة ووـ الإن  نية، اةمرحوة اةمتو طة: درا ة ميدانية  متو ط ت ولاية 

ةتطػػوير اةت وػػيـ   (. اة وامػػؿ اةمػػؤثرة قػػي اةتحلػػيؿ اةدرا ػػي ةطػػلبب اةمرحوػػة الا تدائيػػة. اةمػػؤتمر اة ومػػي اةحػػ د  اشػػر7108اة مػػلبف،  نػػ م. ) 
 شرءة اة ورد اة  ةمية ةوتدريب والا تش رات، اةمموءة اة ر ية اة  ودية. اة ر ي.
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لمساعد مدير المدرسة مف كجية نظر معممي المدارس الحككمية درجة تطبيؽ بطاقة الكصؼ الكظيفي 
 في محافظة الكرؾ

 
 باسـ سكيمـ الصبيحات

 47/44/2424تاريخ القبكؿ:   44/42/2424تاريخ الاستلبـ: 
 

 ػػدقت اةدرا ػػػة ت ػػػرؼ درجػػة تط يػػػؽ  ط قػػػة اةولػػؼ اةػػػوظيفي ةم ػػػ اد مػػدير اةمدر ػػػة مػػػف وج ػػة نظػػػر م ومػػػي اةمػػػدارس 
قظة اةءرؾ. ات  ت اةدرا ة اةمن   اةولفي اةم حي، وا تخدمت الا ت  نة يداة ةجمػع اة ي نػ ت، وتءونػت اةحءومية قي مح 
( م وم  وم ومة. يظ رت اةنت ئ  يف درجة تط يؽ م  اد  مدير  اةمدارس اةحءوميػة قػي مح قظػة 307اينة اةدرا ة مف )

رتف ػة(، ءمػ  يظ ػرت اةنتػ ئ  اػدـ وجػود قػروؽ ذات اةءرؾ مف وج ة نظر اةم وميف ة ط قة اةولؼ اةوظيفي ة ػـ ء نػت )م
دلاةة إحل ئية  يف تةديرات يقراد اينة اةدرا ة ةدرجة تط يؽ  ط قة اةولؼ اةوظيفي ةم  اد مدير اةمدر ػة ت ػز  ةمتغيػر 

 ػػنوات، ومتغيػػر اةمؤ ػػؿ  01اةجػػنس، ووجػػود قػػروؽ ذات دلاةػػة إحلػػ ئية ت ػػز  ةمتغيػػر  ػػنوات اةخدمػػة ةلػػ ة  يقػػؿ مػػف 
زيػػ دة قػػرص اةتمءػػيف اةػػوظيفي ةم ػػ اد  اةمػػديريف قػػي مػػدراس ي ةلػػ ة  اة ءػػ ةوريوس. وقػػد اولػػت اةدرا ػػة  ضػػرورة اة ومػػ

 .مح قظة اةءرؾ اوة نحو يمءن ـ مف اةةي ـ  م  م ـ واةم ؤوةي ت الادارية واةفنية واةمجتم ية اوة اةوجع الأءمؿ
 ر ة، مح قظة اةءرؾ.:  ط قة اةولؼ اةوظيفي، م  اد مدير اةمدالكممات المفتاحية
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The Degree of Implementation the vice-principal Job Description from Public 
School Teachers' Perceptions in Karak Governorate 

 
Basem Swelem Al-sbehat 

 
Abstract: 
The study aimed to identify the degree of implementation the vice-principal job 
description from public school teachers' perceptions in Karak governorate. The researcher 
used the descriptive survey method, and the questionnaire was used as a data collection 
tool. The sample of the study consisted of (312) male and female teachers.  The result 
showed that the degree of implementation the vice-principal job description from public 
school teachers' perceptions in Karak governorate was high. The results also showed that 
there were no statistically significant differences between the estimates of the study 
sample members for the degree of application of the job description card for assistant 
school principal due to the gender variable, and the presence of statistically significant 
differences due to the years of service variable in favor of 10 years and less, and the 
academic qualification variable in favor of bachelor’s degree7 The study recommended the 
need to increase job empowerment opportunities for assistant principals in schools in 
Karak Governorate in a way that enables them to fully carry out their tasks and 
administrative, technical and societal responsibilities. 
Keywords: Job Description, Vice-Principals, Karak Governorate. 
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 مقدمة
مػف تغيػرات وتطػورات قرضػ   اةتةػدـ اةتءنوةػوجي، وتػأثر اةةطػ ع اةت ويمػي ءغيػرم مػف اةةط اػ ت، قةػد  نظرا ةم  يش دم اة ػ ةـ

ظ ػػرت اةح جػػة إةػػة تغييػػرات قػػي اةنظػػ ـ اةت ويمػػي؛ ةتػػتمءف اةمؤ  ػػ ت اةت ويميػػة مػػف تو يػػة احتي جػػ ت ومتطو ػػ ت اةمجتمػػع 
ؼ وتوق  ت وظيفة مدير اةمدر ػة ويلػ   مت ػدد اةمدر ي اةحديث و م  قي ذةؾ اة مؿ الإدار  ةومدارس،  حيث تغير ول

دارة اةمدر ة.  الأوجع و  ةت ةي قةد  دي اةمديروف ي تمدوف  شءؿ يء ر اوة نوا  ـ ةم  ادات ـ قي اةةي دة وا 
ي د م  اد مدير اةمدر ػة ق ئػدا تر ويػ ، يةػع اوػة ا تةػع مجمواػة مػف اةم مػ ت اةةي ديػة والإداريػة اةحيويػة اةم مػة، ءمػ  يف 

ورا ق الب قي تحةيؽ الأ داؼ اةتر وية اةمنشودة، ق و م ؤوؿ اف إدارة اةج ود واةةو  اة  موة اةتػي ت مػؿ ضػمف إطػ رم ةع د
اةػػػوظيفي؛ ةػػػذا لا  ػػػد يف يةػػػوـ  جميػػػع واج  تػػػع الإداريػػػة واةفنيػػػة ءمػػػ  نػػػص اوي ػػػ  قػػػ نوف وزارة اةتر يػػػة واةت وػػػيـ )اػػػز اةػػػديف، 

7171.) 
اةرجػػؿ اةثػػ ني قػػي اة ػػوطة الإداريػػة   ػػد مػػدير اةمدر ػػة، و ػػو اةػػذ  يتحمػػؿ اةم ػػؤوةية وي ػػرؼ م ػػ اد مػػدير اةمدر ػػة  أنػػع "

اةء موة اف إدارة اةمدر ة قي ح ةة غي ب اةمدير، وي د حوةػة اةػر ط اةةويػة  ينػع و ػيف اة ػ مويف قػي اةمدر ػة" )ا ػد اةػرؤوؼ 
 (.080، 7119وا مر، 

، ومػدير مدر ػة قػي اةم ػتة ؿ، ةػذا لا  ػد مػف الا تمػ ـ  إاػدادم ويمءف اةةوؿ  أف م  اد مدير اةمدر ػة  ػو مػدير احتيػ طي
وتدري ػػع وتأ يوػػع، وتءمػػف ي ميػػة دور م ػػ اد مػػدير اةمدر ػػة  ءونػػع حوةػػة اةولػػؿ  ػػيف مػػدير اةمدر ػػة واة ػػ مويف قي ػػ   حيػػث 

إةػة اةمػدير، ءمػ  يولؿ يقء ر اةمدير إةة اة ػ مويف، و  لاتجػ م اةم ػ ءس ق ػو يولػؿ يقءػ ر واحتي جػ ت اة ػ مويف   ةمدر ػة 
ينع ي د اةيد اةيمنة ةمدير اةمدر ة خ لة مع ت  ظـ م ػؤوةي ت اةمػدير، وزيػ دة انشػغ لاتع،  حيػث يوجػأ مػدير اةمدر ػة إةػة 
منحػػع   ضػػ  مػػف م ػػؤوةي تع الإداريػػة، ويةػػوـ م ػػ اد مػػدير اةمدر ػػة  ػػدور الإشػػراؼ واةتوجيػػع ةوم ومػػيف خ لػػة ضػػمف مػػ دة 

 (.7114تخللع )اطو ، 
( اةة ضػرورة يف يتلػؼ م ػ اد اةمػدير  مجمواػة مػف اةلػف ت ي م ػ  م رقتػع  ءف متػع وقدراتػع، 7114ة دير  )ويض ؼ ا

وتةيػػػدم   لأنظمػػػة واةت ويمػػػ ت واةت ػػػ وف مػػػع ءػػػؿ مػػػف اة يئػػػة اةتدري ػػػية والإدارة، وممػػػ  لا شػػػؾ يف تػػػوقر مثػػػؿ  ػػػذم اةلػػػف ت 
يدام الأامػػ ؿ اةموءوػػة إةيػػع تحػػت ي  ظػػروؼ قػػي اةحػػ لات واةم ػػ رات قػػي م ػػ اد اةمػػدير ت طينػػ  إداريػػ  وق ئػػدا متمءنػػ  مػػف 

 اةط رئة.
وحتػػػة ي ػػػتطيع م ػػػ اد مػػػدير اةمدر ػػػة اةةيػػػ ـ   ةواج ػػػ ت واةم ػػػ ـ اةم ػػػندة إةيػػػع لا  ػػػد يف يمتوػػػؾ مجمواػػػة مػػػف اةخلػػػ ئص 

خػريف، مثػؿ واةم  رات، واةتي يجب اوة مدير اةمدر ػة يف ي ػ ة إةػة تنميت ػ  ةديػع، واةتػي تشػمؿ م ػ رات اةتوالػؿ مػع الأ
م ػػ رة الا ػػػتم ع واةحػػوار، وم ػػػ رات إدارة اةوقػػػت، ويف يمتوػػؾ م ػػػ رة إدارة الأزمػػ ت واةةػػػدرة اوػػػة تحويػػؿ اة ي نػػػ ت وتنظيم ػػػ  
وا ػتخلبص اةم وومػػ ت اةتػػي ت ػػ اد قػػي اتخػ ذ اةةػػرارات وحػػؿ اةمشػػءلبت، ءمػػ  لا  ػد مػػف يف يمتوػػؾ اةم ػػ رات اةةي ديػػة اةتػػي 

 (.Swain, 2016ف واقن ا ـ   ةةي ـ   ةواج  ت واةم  ـ اةتي يءوف ـ     مدير اةمدر ة )ت  ادم قي اةتأثير اوة الآخري
يتػػأثر دور م ػػ اد اةمػػػدير إةػػة حػػػد ء يػػر  شخلػػية مػػػدير اةمدر ػػة ومجػػػ لات ترءيػػزم واحتي جػػ ت اةمدر ػػػة نف ػػ  ، وتتػػػأثر 

ءم  يواجع نواب اةمػدير قػي ءثيػر مػف  وظ ئؼ م  اد مدير اةمدر ة  شدة   ي ؽ اةمدر ة ورؤ  مدير   وق مع ة ذا اةدور،
الأحي ف قيودًا اوة الأنشطة اةتي يمءػن ـ اةمشػ رءة قي ػ ، اػلبوة اوػة ذةػؾ، يمءػف يف تختوػؼ يدوار وواج ػ ت نػواب اةمػدير 

ومػع تنػوع م ػؤوةي ت م ػ اد اةمػدير،  اختلبقًػ  ء يػرًا  ػيف اةمػدارس داخػؿ نفػس اةمنطةػة اةدرا ػية،  ػؿ وحتػة ا ػر اة ػنوات،
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ةم مة اةرئي ية واحدة و ي داـ مدير اةمدر ة قي إدارة اةمدر ة  ف  ةية،   ةت ةي يجب يف يءػوف م ػ اد اةمػدير مرنًػ  تظؿ ا
 (.Niekerk, 2022قي تةديـ اةداـ ومتن غمً  مع احتي ج ت مدير اةمدر ة واةمدر ة نف    )

قةػد ‘ دقيةة  لػلبحي ت ـ وم ػ م ـ اةوظيفيػة، ةػذاإف م ظـ اةمش ءؿ اةتي تواجع اةمديريف وم  ادي ـ تت وؽ  مد  م رقت ـ اة
ارتػأت وزارة اةتر يػػة واةت وػيـ الأردنيػػة إةػة تحديػػد " ط قػة ولػػؼ وظيفػي" ةءػػؿ اة ػ مويف ةيتمءنػػوا مػف اةةيػػ ـ  مم ر ػة م ػػ م ـ 

(، وت ػػرؼ  ط قػػة اةولػػؼ اةػػوظيفي  أن ػػ  " وثيةػػة يو  يػػ ف تفلػػيوي اوػػة شػػءؿ 7109وقػػؽ لػػلبحي ت محػػددم )اةحديػػد ، 
 ئمػػة تشػػمؿ اوػػة  ػػرد مفلػػؿ ةلؤ ميػػة اةوظيفيػػة وم وومػػ ت ا مػػة اػػف اةوظيفػػة، وموخػػص اػػف ط ي ػػة اةوظيفيػػة وي ػػداق   ق

: 7105واةم  ـ واةم ؤوةي ت واةللبحي ت الأ   ية واةضرورية اةتي يجب اةةي ـ     ةتحةيػؽ اةف اويػة قػي يدائ ػ " )اةيوػي، 
73.) 

وارد اة شػػرية، وحتػػة نػػتمءف مػػف ق ػػـ ط ي ػػة اةوظػػ ئؼ لا  ػػد مػػف تحويػػؿ وي ػػد اةولػػؼ اةػػوظيفي مػػف ي ػػـ رءػػ ئز إدارة اةمػػ
وتولػػيؼ اةوظػػ ئؼ واةتػػي ت ػػرؼ  أن ػػ  امويػػة يػػتـ مػػف خلبة ػػ  جمػػع اةم وومػػ ت واةحةػػ ئؽ اػػف ط ي ػػة وظػػ ئؼ اةمنظمػػة، 

  واةنف ػػػي وتحويو ػػ  وتوخيلػػ   وتةػػديم   اوػػة شػػءؿ قػػوائـ مءتو ػػػة ت ػػيف م  م ػػ  وم ػػؤوةي ت   ولػػلبحي ت   واةمنػػ خ اةمػػ د
والاجتمػ اي اةػذ  تػؤد  قيػع، وم رقػة وتحديػد اةم ػ رات واةةػػدرات اة شػرية اةلبزمػة مػف يجػؿ يدائ ػ ، وتءمػف ي ميػة اةولػػؼ 
اةوظيفي ةد  اةموظفيف الإدارييف  أنع ي ػ اد اوػة ت ػريف ـ  مػ   ػو مطوػوب مػن ـ وءيفيػة يدائػع  نجػ ح، ءػذةؾ ت ػ اد إدارة 

ةشػػػخص اةمن  ػػػب ةشػػػغؿ ءػػػؿ وظيفػػػة واة مػػػؿ اةمطوػػػوب منػػػع داخػػػؿ اةمنظمػػػة )اةتػػػويجي اةمػػػوارد اة شػػػرية  م رقػػػة مػػػف  ػػػو ا
 (.0137: 7170واة تي ي، 

وتشػػػمؿ  ط قػػػة اةولػػػؼ اةػػػوظيفي اوػػػة ت ريػػػؼ اةوظيفػػػة، وموخػػػص اػػػ ـ ةووظيفػػػة، واةم ػػػؤوةي ت واةواج ػػػ ت اةمطوو ػػػة مػػػف 
 (.7103 ر، ل حب اةوظيفة، وظروؼ و يئة اة مؿ، إض قة إةة موالف ت ش غؿ اةوظيفة )م 

يلدرت وزارة اةتر ية واةت ويـ الأردنيػة قػي اةمػ دة  7117( ة  ـ 5وقي ت ويم ت وتلنيؼ اةوظ ئؼ ةومدارس اةحءومية رقـ )
(  ط قة ولػؼ وظيفػي ةءػؿ وظيفػة مػف وظػ ئؼ اةمػدارس،  حيػث تشػمؿ م ػمة اةوظيفػة، واةم ػؤوةي ت، واةلػلبحي ت، 3)

وظيفػػي ةم ػػ اد مػػدير اةمدر ػػة وضػحت مػػف خلبة ػػ  متطو ػػ ت  ػػذم اةوظيفػػة ومتطو ػ ت اةوظيفػػة، وتػػـ تحديػػد  ط قػػة ولػؼ 
و ي يف يءوف م  اد اةمدير مف حموة اةدرجة اةج م ية الأوةة، إض قة إةة مؤ ؿ تر و  مدة اةدرا ة قيع لا تةؿ اػف  ػنة 

( م مػة يمءػف تلػنيف   30واحدة، وخمس  نوات خ رة قي مج ؿ اةت ويـ، ءم  تـ تحديد اةم ػ ـ ةم ػ اد مػدير اةمدر ػة   ػػ )
إةػػػة: م ػػػ ـ إداريػػػة، وم ػػػ ـ تت وػػػؽ  مت   ػػػة اةم ومػػػيف، وم ػػػ ـ تت وػػػؽ   ةطو ػػػة   ةت ػػػ وف مػػػع اةمرشػػػد اةتر ػػػو ، وم ػػػ ـ تت وػػػؽ 

 (.7177  لأنشطة اةمن جية واةلبمن جية )قواقزة واة ط ر ، 
اةمدر ػػة، وينػػع يت ػػـ  شػػيم مػػف اةت ةيػػد مػػف خػػلبؿ مػػ   ػػ ؽ، يت ػػيف ةنػػ  حجػػـ وي ميػػة اةػػدور اةػػذ  يضػػطوع  ػػع م ػػ اد مػػدير 

واةتنػػوع، ممػػ  يػػؤد  إةػػة اةغمػػوض وتضػػ رب الأدوار  ػػداخو  ، خ لػػة ويف م ػػ اد مػػدير اةمدر ػػة قػػد ي ػػتمر  ػػدورم م ومػػ ، 
ومف ج ة يخر  يف  وطتع دوف  وطة اةمدير، ةذا ق ـ  ح جة ةوت رؼ  شءؿ م مػؽ لأ ميػة منلػ  ـ، وت ػرؼ م ػؤوةي ت ـ 

ةة منح ـ اةللبحي ت مف ق ؿ مدير اةمدر ة اف طريؽ اةمم ر  ت اةةي دية اةتي ت م   ػذةؾ ةيتمءنػوا مػف قيػ م ـ   دقة، وا 
  واج  ت ـ وم  م ـ اةوظيفية.

 مشكمة الدراسة كأسئمتيا
يؤد  م  اد مدير اةمدر ة دورا تر وي  وقي دي    م  قي اة موية اةتر ويػة، ويةػع اوػة ا تةػع مجمواػة مػف اةم ػؤوةي ت اةتػي 

 وؽ  أدام الأام ؿ الإدارية، وم ؤوةي ت تج م اةم وميف، وتج م اةطو ة واةمجتمع اةمحوي، وقد يث تػت اة ديػد مػف اةدرا ػ ت تت



 

7174

149 

( اةتػػي يظ ػػرت نت ئج ػػ  ي ميػػة دور 7173ي ميػػة دور م ػػ اد مػػدير اةمدر ػػة قػػي اة مويػػة اةتر ويػػة، مثػػؿ درا ػػة ي ػػو شػػ ءر )
اةتػػي يظ ػػرت ي ميػػة دور م ػػ اد   (Niekerk, 2022اةم ومػػيف، ودرا ػػة ) اةم ػػ اديف قػػي تنميػػة اةت وػػيـ الإ ػػدااي ةػػد 

( اةتػي يظ ػرت يف دور Goldring &Rubin & Herrmann, 2021اةمػديريف قػي داػـ تطػور امػؿ اةمػديريف، ودرا ػة )
  ػػض م ػػ اد  اةمػػديريف وا ػػع ومتنػػوع وة ػػـ دور ء يػػر قػػي داػػـ اةطػػلبب واةم ومػػيف واةمدر ػػة ءءػػؿ، إلا ين ػػـ يواج ػػوف 

اةمشءلبت اةتي تحد مػف يدوار ػـ اةةي ديػة مثػؿ ت ػدد اةم ػؤوةي ت وتػداخو  ، وقػد يظ ػرت نتػ ئ    ػض اةدرا ػ ت مثػؿ درا ػة 
( إةػة وجػود   ػض اةم يةػ ت اةتػي تواجػع م ػ اد  مػدير  اةمػدارس قػي اةةيػ ـ  م ػؤوةي ت ـ ومػف 7177اةةواقزة واة طػ ر  )

موازنػة  ين ػ ، ومػف خػلبؿ امػؿ اة  حػث  م ػ اد مػدير مدر ػة واطلباػع اوػة  يف  ذم اةمشءلبت تحديد يوةويػ ت اة مػؿ واة
يدام م  اد  اةمديريف قي مدارس يخر  لاحظ  أف م ظـ اةم  ـ اةتي يةوـ     تترءز حوؿ يدام   ػض الأامػ ؿ الإداريػة، 

ولػػؼ اةػػوظيفي وغيػػ ب دور ػػـ قػػي   ػػض اةمواقػػؼ، ةػػذا قةػػد ت وػػورت مشػػءوة اةدرا ػػة حػػوؿ ت ػػرؼ درجػػة تط يػػؽ  ط قػػة اة
 ةم  اد مدير اةمدر ة، مف خلبؿ الإج  ة اف ي ئوة اةدرا ة اةمتمثوة  ػ:

مػػ  درجػػػة تط يػػػؽ  ط قػػػة اةولػػػؼ اةػػػوظيفي ةم ػػػ اد مػػػدير اةمدر ػػػة مػػػف وج ػػػة نظػػػر م ومػػػي اةمػػػدارس اةحءوميػػػة قػػػي  (0
 مح قظة اةءرؾ؟

قػػراد اينػػة اةدرا ػػة ةدرجػػة تط يػػؽ (  ػػيف تةػػديرات يα≤1715 ػػؿ توجػػد قػػروؽ ذات دلاةػػة إحلػػ ئية انػػد م ػػتو  اةدلاةػػة ) (7
  ط قة اةولؼ اةوظيفي ةم  اد مدير اةمدر ة ت ز  ةمتغيرات )اةجنس، اةمؤ ؿ اة ومي، و نوات اةخدمة(؟

 أىداؼ الدراسة
  دقت اةدرا ة اةت رؼ إةة:

ة درجة تط يؽ  ط قة اةولؼ اةوظيفي ةم  اد مػدير اةمدر ػة مػف وج ػة نظػر م ومػي اةمػدارس اةحءوميػة قػي مح قظػ (0
 اةءرؾ.

دلاةػػة اةفػػروؽ الإحلػػ ئية  ػػيف تةػػديرات يقػػراد اينػػة اةدرا ػػة حػػوؿ درجػػة تط يػػؽ  ط قػػة اةولػػؼ اةػػوظيفي ةم ػػ اد مػػدير  (7
 اةمدر ة ت    ةمتغيرات )اةجنس، واةمؤ ؿ اة ومي، و نوات اةخدمة(.

 حدكد الدراسة
 اقتلرت اةدرا ة اوة اةحدود الآتية: 

 اةولؼ اةوظيفي ةم  اد مدير اةمدر ة.درجة تط يؽ  ط قة الحد المكضكعي: 
 اينة مف اةم وميف.الحد البشرم: 
 اةمدارس اةحءومية قي مح قظة اةءرؾ.الحد المكاني: 
 .7173/7174اةفلؿ اةدرا ي الأوؿ مف اة  ـ اةدرا ي الحد الزمني: 

را ة، وقػي مػد  تمثيػؿ اينػة تتمثؿ محددات اةدرا ة قي مد  توقر مؤشرات اةلدؽ واةث  ت قي يداة اةدمحددات الدراسة: 
 اةدرا ة ةومجتمع اةتي منع، وموضواية اةم تجي يف اوة قةرات يداة اةدرا ة

 أىمية الدراسة
تءمف ي مية اةدرا ة مف ي مية اةفئة اةتي ا ت دقت   واةمتمثوة  م  اد  مدير  اةمػدارس، وءونػع يءشػؼ اػف درجػة تط يػؽ 

اةم ومػيف، و  ةتػ ةي ت ػرؼ نةػ ط اةةػوة ةػدي ـ وت زيز ػ ، وت ػرؼ نةػ ط اةضػ ؼ  ط قة اةولؼ اةػوظيفي ة ػـ مػف وج ػة نظػر 
 وتح ين  ، واويع ةودرا ة اةح ةية ي ميت ف:
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مػػف اةمؤمػػؿ يف تشػػءؿ اةدرا ػػة إضػػ قة ةػػلؤدب اةنظػػر  قػػي اةمءت ػػة اة ر يػػة  شػػءؿ اػػ ـ واةمءت ػػة الأردنيػػة  أىميػػة نظريػػة: -
 مدير  اةمدارس ودرجة قي م ـ ةم  م ـ اةوظيفية. شءؿ خ ص، قيم  يت وؽ  م  ـ ويدوار م  اد  

مػػف اةمؤمػػؿ يف تفيػػد اةدرا ػػة م ػػ اد  اةمػػديريف  توجيػػع ينظػػ ر ـ إةػػة   ػػض الأدوار اةتػػي يغفوػػوف ان ػػ  أىميػػة عمميػػة:  -
م ػ اديف خ لة توؾ اةمت وةة   ةمن    اةدرا ية، ومػف اةمؤمػؿ ييضػ  يف تفيػد نتػ ئ  اةدرا ػة اةمػديريف ةتةػديـ اةػداـ اةػلبزـ ةو

  دؼ تنمية م  رات ـ اةةي ديػة، ةيءونػوا قػ دة م ػتة وييف مػؤ ويف ومػدر يف، ومػف اةمؤمػؿ يف تفيػد نتػ ئ   ػذم اةدرا ػة اة ػ مويف 
 وزارة اةتر ية واةت ويـ اةة ئميف اوة إاداد  ط قة اةولؼ اةوظيفي ةم  اد  مػدير  اةمػدارس ةتخلػيص مجػ لات يامػ ة ـ 

اةللبحي ت ةوةي ـ    ، ءم  مف اةمؤمؿ يف توجع نت ئ  اةدرا ة اةة ئميف اوػة إاػداد اة ػرام    شءؿ يدؽ، ومنح ـ اةمزيد مف
 اةتدري ية ةة دة اةمدارس  توجيع ينظ ر ـ نحو تلميـ  رام  تدري ية مخلص ةم  اد  مدير  اةمدارس.

 التعريفات الإجرائية 
م ػػػػمة اةوظيفػػػػة، ت وػػػػيـ الأردنيػػػػة وت ػػػػدؼ إةػػػػة تحديػػػػد اةة ئمػػػػة اةتػػػػي ياػػػػدت   وزارة اةتر يػػػػة واةبطاقػػػػة الكصػػػػؼ الػػػػكظيفي: 

واةم ؤوةي ت، واةللبحي ت، ومتطو  ت اةوظيفة ةم  اد مدير اةمدر ة، وتتمثؿ  أداة اةدرا ة   ةم ػ ـ واةم ػؤوةي ت الإداريػة 
 واةمجتم ية واةفنية.

قػي مح قظػة اةءػرؾ، و ػػـ الأشػخ ص اةػذيف ي موػوف م ػػ اديف ةػد  مػدير  اةمػدارس اةحءوميػػة مسػاعدك مػديرم المدرسػػة: 
   ةترتيب اةث ني   ة يءؿ اةتنظيمي قي اةمدارس اةحءومية ويحد يرء ف اةةي دة اةمدر ية.

 الدراسات السابقة
قيمػػػ  يوػػػي ا ػػػت راض ةػػػ  ض اةدرا ػػػ ت اة ػػػ  ةة ذات اةلػػػوة  موضػػػوع اةدرا ػػػة، وتػػػـ ارضػػػ   ح ػػػب ترتي  ػػػ  اةزمنػػػي مػػػف 

 الأحدث إةة الأقدـ.
( تةلي درجة م   مة م  اد  اةمدرام قي تنميػة اةت وػيـ الا ػدااي ةػد  م ومػي اةمػدارس 7173) دقت درا ة ي و ش ءر 

اةحءومية قي مديرية تر ية جرش مف وج ة نظر اةم وميف. ات  ت اةدرا ة اةمن   اةولفي اةم حي، والا ػت  نة يداة ةجمػع 
ة جرش. وتولوت اةدرا ة إةة يف درجػة م ػ  مة ( م وـ وم ومة قي مديرية تر ي717اة ي ن ت، وتءونت اينة اةدرا ة مف )

م ػػ اد  اةمػػديريف قػػي تنميػػة اةت وػػيـ الا ػػدااي ةػػد  م ومػػي اةمػػدارس اةحءوميػػة قػػي مديريػػة تر يػػة جػػرش مػػف وج ػػة نظػػر 
اةم ومػػيف جػػ مت  درجػػة متو ػػطة قػػي مجػػ ؿ اةم وػػـ واةمجتمػػع اةمحوػػي، وء يػػرة قػػي مجػػ ؿ الادارة اةلػػفية، وء يػػرة جػػدا قػػي 

   اةت ويميػػػة، ءمػػػ  يظ ػػػرت اةنتػػػ ئ  اػػػدـ وجػػػود قػػػروؽ ذات دلاةػػػة احلػػػ ئية ت ػػػز  ةمتغيػػػر اةجػػػنس، واةمؤ ػػػؿ مجػػػ ؿ اةمنػػػ 
 .اة ومي، و نوات اةخ رة

( ت ػػرؼ ي ػػ  ب اػػزوؼ م ػػ اد  اةمػػديريف اػػف وظيفػػة مػػدير مدر ػػة، وي ػػ ةيب 7177 ػػدقت درا ػػة اةءيوميػػة واةمنذريػػة )
وطنة امػػ ف. ات  ػت اةدرا ػػة اةمػػن   اةمزجػي )اةتتػػ   ي( ااتمػػ دا البج ػ  مػػف وج ػة نظػػر م ػػ اد  مػدير  اةمػػدارس قػػي  ػ

اوة الأ ووب اةءمي واةنواي، وتـ ا ػتخداـ يداتػي: الا ػت  نة واةمة  وػة شػ ع اةمةننػة ةجمػع اة ي نػ ت، وتءونػت اينػة اةدرا ػة 
ينػة يخػر  تءونػت مػف ( م  ادا مف م  اد  مدير  اةمدارس اة  زقيف، ءم  ط ةت اةمة  وػة شػ ع اةمةننػة اوػة ا739مف )

م ػػ اديف( مػػف م ػػ اد  مػػدير  اةمػػدارس اة ػػ زقيف. يظ ػػرت اةنتػػ ئ  يف ي ػػرز الأ ػػ  ب الإداريػػة واةفنيػػة ةو ػػزوؼ اػػف  5)
وظيفػػة مػػدير مدر ػػة تءمػػف قػػي غيػػ ب نظػػ ـ اةمء قػػيت واةحػػواقز يمػػ    ةن ػػ ة ةلؤ ػػ  ب اةشخلػػية والاجتم ايػػة، قتتمثػػؿ قػػي 

اةمػػدير. ءمػػ  يقػػ دت نتػػ ئ  اةدرا ػػة  وجػػود قػػروؽ ذات دلاةػػة إحلػػ ئية قػػي محػػور  اةشػػ ور   ةضػػغط اةنف ػػي ةط ي ػػة امػػؿ
ي ػػ  ب اة ػػزوؼ الإداريػػة واةفنيػػة ت ػػز  ةمتغيػػر اةنػػوع الاجتمػػ اي، وذةػػؾ ةلػػ ة  م ػػ اد  اةمػػديريف اةػػذءور، ووجػػود قػػروؽ 



 

7174

111 

غير  ػنوات اةخ ػرة، وذةػؾ ذات دلاةة إحل ئية قي ي   ب اة زوؼ اةشخلية والاجتم اية، وي   ب اة زوؼ ءءؿ ت ز  ةمت
 (  نوات. 5ةل ة  م  اد  اةمديريف اةذيف تةؿ خ رت ـ اف )

( تحديػد درجػة قيػ ـ م ػ اد  مػدير  اةمػدارس قػي مح قظػة جػرش لأدوار ػـ، وتةػدير 7177 دقت درا ػة قػواقزة واة طػ ر  )
  اةولػػفي اةم ػحي، والا ػػت  نة يداة درجػة حػػدة اةمشػءلبت اةتػػي تػواج  ـ والا ػػتراتيجي ت اةمتػوقرة ةػػدام ـ. تػـ ات ػػ ع اةمػن 

( مػف م ػ اد  مػدير  اةمػدارس قػي مح قظػة جػرش. يظ ػرت اةنتػ ئ  يف 073ةجمع اة ي ن ت، وتءونػت اينػة اةدرا ػة مػف )
درجة قي ـ اةم  اديف لأدوار ـ واةمشءلبت اةتي تػواج  ـ مػف وج ػة نظػر ـ مرتف ػة، ءمػ  يظ ػرت اةنتػ ئ  يف م ػتو  تةػدير 

  ة لا تراتيجي ت اةداـ اةمتوقرة ة ـ ج م مرتف  .يقراد اينة اةدرا
داػػـ اةػدور اةمتطػػور ةومػػدير قػػي  ت ػرؼ ق  ةيػػة دور م ػػ اد مػػدير اةمدر ػة قػػي( Niekerk, 2022 ػدقت درا ػػة نػػ يءرؾ )

مػػػدارس غوتنػػػل قػػػي ظػػػؿ اةةيػػػ دة اةموزاػػػة. ات  ػػػت اةدرا ػػػة اةمػػػن   اةنػػػواي، وتػػػـ ا ػػػتخداـ اةمة  وػػػة شػػػ ع اةمةننػػػة يداة ةجمػػػع 
( م ػ اديف. يظ ػرت اةنتػ ئ  ي ميػة دور م ػ اد  اةمػديريف قػي داػـ 4( مػديريف و)4اة ي ن ت، وتءونت اينة اةدرا ة مػف )

ـ، ءمػ  يظ ػرت اةنتػ ئ  اةح جػة إةػة تضػميف اةػدور اةجديػد ةوم ػ اديف و ػو داػـ اةػدور اةمتطػور ةومػدير تطور امؿ مػديري 
مػػف خػػلبؿ اةةيػػ دة اةموزاػػة إةػػة اةولػػؼ اةػػوظيفي ة ػػـ، ءمػػ  يظ ػػرت اةنتػػ ئ  يف م ػػ اد  اةمػػديريف يلػػ حوا يءثػػر تشػػغيوية 

ةةػػرارات ممػػ  زاد مػػف م ػػؤوةي ت ـ، ووجػػود ارت ػػ ط داخػػؿ مدار ػػ ـ، ءمػػ  ارتف ػػت م ػػتوي ت اةم ػػ مةة ومشػػ رءت ـ قػػي اتخػػ ذ ا
 ء ير  يف دور  مدير اةمدر ة وم  اد مدير اةمدر ة قي ظؿ اةةي دة اةموزاة.

ولػػؼ م ػػ ـ اةةيػػ دة اةخ لػػة ( Goldring &Rubin &Herman, 2021 ػػدقت درا ػػة جوةػػدرنؽ ورا ػػيف و يرمػػ ف )
ومػد  تػأثير ـ اوػة نتػ ئ  اةطػلبب واةمدر ػة مف اةمػديريف،  م  اد  مدير  اةمدارس وم تو  اةداـ اةذ  يحلووف اويع 

 .مجمواة متنواة مف الأ  ةيب اة حثيػة،  مػ  قػي ذةػؾ اةدرا ػ ت اةنوايػة واةءميػة واةدرا ػ ت اةمختوطػةءءؿ. ات  ت اةدرا ة 
 0988-0987وةجمػػع اة ي نػػ ت قػػ ـ اة ػػ حثوف  م ػػوح ت اةمػػدارس واةمػػوظفيف واةم ومػػيف اةػػوطنييف اةتػػي تغطػػي اةفتػػرة مػػف 

، ةت ػرؼ الاتج  ػ ت اةوطنيػة حػوؿ وجػود م ػ اديف ةومػديريف ومػديريف ةػدي ـ خ ػرة ءم ػ اديف، ءمػ  تػـ 7106-7105إةة 
ا ػػػتخداـ  ي نػػػ ت طوةيػػػة حءوميػػػة مػػػف ولايتػػػي تيني ػػػي و ن ػػػوف ني ، لا تةلػػػ م دور م ػػػ اد مػػػدير اةمدر ػػػة  شػػػءؿ يامػػػؽ 

مػػع  7108اةت وػػيـ قػػي تيني ػػي وتحػػ ةؼ ي حػػ ث اةت وػػيـ  تيني ػػي اػػ ـ   لإضػػ قة إةػػة الا ػػت  نة   م ػػ  مشػػترؾ يجرتػػع وزارة 
م ػػ اد  اةمػػديريف واةمػػديريف، وذةػػؾ ةولػػؼ م ػػ ـ اةةيػػ دة اةخ لػػة   ػػـ واةػػداـ اةػػذ  يحلػػؿ اويػػع م ػػ ادو اةمػػديريف مػػف 

 ػػـ ءيػػؼ اةمػػديريف، ءمػػ  تػػـ ا ػػتخداـ اينػػ ت مػػف يولػػ ؼ وظيفيػػة ةم ػػ اد  اةمػػديريف مػػف منػػ طؽ قػػي  ػػ تيف اةػػولايتيف، ةف
تحدد اةمن طؽ ر ميً  دور م  اد مدير اةمدر ة،  غية ا تي  ب واج  ت ـ وواج  ت اةمديريف  شػءؿ يقضػؿ. يظ ػرت اةنتػ ئ  
يف دور م  اد مدير اةمدر ة وا ع ومتنوع، ويشمؿ مجمواة متنواة مف اةم  ـ واةم ؤوةي ت، ءمػ  ين ػـ يػؤدوف دورا م مػ  

لا يزاؿ  ن ؾ قجوات ء يرة قي ق ػـ دور م ػ اد مػدير اةمدر ػة، وتػأثيرم ، إلا ينع ءؿقي داـ اةطلبب واةم وميف واةمدر ة ء
 اوة نت ئ  اةطلبب واةمدارس.
( ت ػػػرؼ درجػػػة مم ر ػػػة وءػػػلبم مػػػدارس اةت وػػػيـ اة ػػػ ـ  مػػػدارس مدينػػػة ذمػػػ ر قػػػي اةػػػيمف 7171 ػػػدقت درا ػػػة اػػػز اةػػػديف )

( مػػديرا 64يداة ةجمػػع اة ينػػ ت، تءونػػت اينػػة اةدرا ػػة مػػف )ةم ػػ م ـ. ات  ػػت اةدرا ػػة اةمػػن   اةولػػفي اةم ػػحي، والا ػػت  نة 
ومػػديرة. يظ ػػرت اةنتػػ ئ  يف درجػػة مم ر ػػة وءػػلبم مػػدارس اةت وػػيـ اة ػػ ـ  مػػدارس مدينػػة ذمػػ ر قػػي اةػػيمف ةم ػػ م ـ جػػ مت 

ز   درجػػة تةػػدير مرتف ػػة، ءمػػ  يظ ػػرت اةنتػػ ئ  اػػدـ وجػػود قػػروؽ ذات دلاةػػة إحلػػ ئية ةدرجػػة مم ر ػػة اةػػوءلبم ةم ػػ م ـ ت ػػ
 ةمتغيرات اةمؤ ؿ اة ومي و نوات اةخ رة، واةدورات اةتدري ية.
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( ت ػرؼ درجػة مم ر ػة اةم ػؤوةي ت اةمنوطػة  م ػ اد  مػدير  اةمػدارس قػي مديريػة اةتر يػة 7109 دقت درا ة اةحديػد  )
مػع اة ي نػ ت، تءونػت اينػة واةت ويـ ةووام اة  دية اةشم ةية اةغر ية، ات ع اة  حث اةمن   اةولػفي اةم ػحي، والا ػت  نة يداة ةج

( مديرا ومديرة. يظ رت نت ئ  اةدرا ة يف درجة مم ر ة اةم ؤوةي ت اةمنوطة  م ػ اد  مػدير  اةمػدارس 044اةدرا ة مف )
قػػي مديريػػة اةتر يػػة واةت وػػيـ ةوػػوام اة  ديػػة اةشػػم ةية اةغر يػػة جػػ مت  درجػػة مرتف ػػة، ويظ ػػرت اةنتػػ ئ  اػػدـ وجػػود قػػروؽ ذات 

قػػي متو ػػط ا ػػتج   ت يقػػراد اينػػة اةدرا ػػة اػػف درجػػة مم ر ػػة اةم ػػؤوةي ت اةمنوطػػة  م ػػ اد  مػػػدير   دلاةػػة إحلػػ ئية
اةمػػدارس قػػي مديريػػة اةتر يػػة واةت وػػيـ ةوػػوام اة  ديػػة اةشػػم ةية اةغر يػػة ت ػػز  لأثػػر اةجػػنس واةمؤ ػػؿ اة ومػػي واةخ ػػرة الإداريػػة، 

 ةث نوية.ووجود قروؽ ت ز  لأثر اةمرحوة اةت ويمية وةملوحة اةمرحوة ا
 التعقيب عمى الدراسات السابقة

مػػف خػػػلبؿ ا ػػػت راض اةدرا ػػػ ت اة ػػػ  ةة يلبحػػظ تنػػػوع الأ ػػػداؼ اةتػػػي  ػػػ ت إةػػػة تحةية ػػ ، قمن ػػػ  مػػػ   ػػػدؼ ةت ػػػرؼ درجػػػة 
(، و  ضػ   7109( ودرا ػة اةحديػد  )7171مم ر ة م  اد  مدير  اةمدارس ةم  م ـ اةوظيفيػة مثػؿ درا ػة اػز اةػديف )

 Goldring) (، ودرا ػة7177تواجع م  اد  اةمديريف و  ؿ حو   مثؿ درا ة اةةػواقزة واة طػ ر  ) حث   ةمشءلبت اةتي 

et al, 2021)  ءمػػ  اةتػػي  حثػػت  ولػػؼ م ػػ ـ م ػػ اد  مػػدير  اةمػػدارس ودور مػػدير  اةمػػدارس قػػي تطوير ػػ  ودام ػػ ،
، و حثػت ةػدور اةمتطػور ةومػديرداػـ ا ق  ةية دور م  اد مدير اةمدر ػة قػي( إةة ت رؼ Niekerk, 2022 دقت درا ة  )

( إةة تةلػي درجػة م ػ  مة م ػ اد  اةمػدرام قػي تنميػة اةت وػيـ الا ػدااي ةػد  م ومػي اةمػدارس، 7173ي و ش ءر )درا ة 
( قػػي ي ػػ  ب اػػزوؼ م ػػ اد  اةمػػديريف اػػف وظيفػػة مػػدير مدر ػػة، وي ػػ ةيب 7177) اةءيوميػػة واةمنذريػػة و حثػػت درا ػػة 

 ,Niekerkات  ت   اةدرا  ت  تنوع ي داق   قمن ػ  مػف ات ػع اةمػن   اةمخػتوط مثػؿ درا ػة ) ، تنوات اةمن جي ت اةتيالبج  

وقػػد تػػـ الا ػػتف دة مػػف اةدرا ػػ ت اة ػػ  ةة  م ػػ  مت   (، 7109(، ومن ػػ  ات ػػع اةمػػن   اةولػػفي مثػػؿ درا ػػة اةحديػػد  )2022
ف ػػػير   ػػػض اةنتػػػ ئ ، ومراج  ػػػ  اةمختوفػػػة تطػػػوير ا ػػػت  نة اةدرا ػػػة يداة ةو حػػػث، وقػػػي  إثػػػرام الإطػػػ ر اةنظػػػر  ةودرا ػػػة، وت

ومل در   ذات اة لبقة، واختي ر الأدوات الإحل ئية اةملبئمة ةم  ةجة  ي ن ت  ، وم  يميز  ذم اةدرا ة اػف  ػ قي اةدرا ػ ت 
اةتي  حثت قي درجػة تط يػؽ  ط قػة اةولػؼ اةػوظيفي ةم ػ اد  مػدير   -قي حدود اوـ اة  حث-ين   ت د اةدرا ة الأوةة 

 ارس قي مح قظة اةءرؾ.اةمد
 منيجية الدراسة:

 تـ ات  ع اةمن   اةولفي اةم حي؛ ةمن   تع ةط ي ة  ذم اةدرا ة.
 مجتم  الدراسة:

( م ومػ  71871تءوف مجتمع اةدرا ة مف جميع م ومػي وم ومػ ت اةمػدارس اةحءوميػة قػي مح قظػة اةءػرؾ واة ػ ةل اػدد ـ )
 . 7174/ 7173( م ومً  خلبؿ اة  ـ اةدرا ي 7750( م ومة و)03169من ـ )وم ومة، 

 عينة الدراسة:
( م ومػػً  وم ومػة، وانػػد توزيػػع يداة اةدرا ػػة اةءترونيػػ  اوػػة 331تػـ اختيػػ ر اينػػة اشػػوائية مػػف مجتمػع اةدرا ػػة  وػػل حجم ػػ  )

ة ومن  ػ ة لإجػرام اةتحويػؿ الاحلػ ئي، وشػءووا ( م ومػً  وم ومػة وء نػت ا ػتج   ت ـ مءتموػ307يقػراد اة ينػة ا ػتج ب مػن ـ )
 %( مف اة ينة.9475م  ن  تع )

 تكزي  أفراد عينة الدراسة تبعا لمتغيرات: الجنس، سنكات الخدمة، كالمؤىؿ العممي :(1جدكؿ )
 اةن  ة اةتءرار اةفئ ت اةمتغير

 %34 016 ذءر اةجنس
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 %66 716 ينثة 

 %011 307 اةمجموع

 اةمؤ ؿ اة موي
 %53 066  ء ةوريوس
 %47 046 درا  ت اوي 

 %011 307 اةمجموع
 %46 044  نوات 01يقؿ مف  اةخدمة  نوات

 %54 068  نوات قأءثر 01 

 %011 307 اةمجموع
 أداة الدراسة

ةتحةيؽ ي ػداؼ اةدرا ػة، ولأغػراض تطوير ػ  قةػد تػـ اةرجػوع إةػة  ط قػة اةولػؼ اةػوظيفي ةوظيفػة م ػ اد مػدير مدر ػة قػي 
(، مػع https://www.jo-teachers.com/forum/t3166( )07874وزارة اةتر ية واةت وػيـ الأردنيػة قػي اةموػؼ رقػـ )

قػي  نػ م يداة اةدرا ػة  لػورت   الأوةيػة درجػة تط يػؽ  ط قػة اةولػؼ اةػوظيفي ةم ػ اد إا دة لي غة ودم    ػض اةفةػرات 
 ( قةرة ح ب تدري  ةيءرت اةخم  ي. 31)مدير اةمدر ة، وتءونت يداة اةدرا ة  لورت   الأوةية مف 

 صدؽ أداة الدراسة 
( مُحءِّمٍػػػػيف قػػػػي مجػػػػ ؿ 01ةوتحةػػػػؽ مػػػػف لػػػػدؽ اةمحتػػػػو  لأداة اةدرا ػػػػة؛ قةػػػػد تػػػػـ ارضػػػػ   اوػػػػة مجمواػػػػة مءونػػػػة مػػػػف )

الاختل ص، قي ادد مف اةج م  ت الأردنية حيث طُوب من ـ إ دام أرائ ـ حػوؿ الأداة مػف حيػث اةلػي غة اةوغويػة ومػد  
( محءمػيف 8  ، وانتم م ءؿ قةرة ةلؤداة، وي  ت ديلبت يرون ػ  من  ػ ةً. وقػد ااتمػد اة  حػث اةفةػرة اةتػي يجمػع اوي ػ  )وضوح

ا دة اةلي غة اةوغوية ة  ض اةفةػرات، وتة ػيـ الا ػت  نة 3%( مف اةمُحءِّميف. حيث تـ حذؼ )81قأءثر ي ّْ م  ن  تع ) ( وا 
نة مف )  ( قةرة، موزاة اوة ير ع مج لات  ي: 77إةة ثلبث مج لات، و  ذا يل حت الأداثة قي لورت   اةن  ئية مءو 

 ( قةرة.04ت الإدارية، وةع )اةمج ؿ الأوؿ: اةم  ـ واةم ؤوةي 
 ( قةرات.7اةمج ؿ اةث ني: اةم  ـ واةم ؤوةي ت اةفنية، وةع )

 ( قةرات.6اةمج ؿ اةث ةث: اةم  ـ واةم ؤوةي ت اةمجتم ية، وةع )

 صدؽ البناء لأداة الدراسة

، وةوتحةػؽ مػف لػدؽ ( م وػـ وم ومػة مػف خػ رج اينػة اةدرا ػة71تـ تط يؽ يداة اةدرا ة اوة اينة ا ػتطلباية مؤةفػة مػف )
ا تخراج م  ملبت ارت  ط ءؿ قةرة مع اةدرجة اةءوية ةلؤداة، و يف ءؿ قةػرة وارت  ط ػ    ةمجػ ؿ اةػذ   ن م يداة اةدرا ة قةد تـ 
 ( ي يف ذةؾ.7تنتمي إةيع، واةجدوؿ )

 لأداة الدراسةمعاملبت الارتباط  :(2الجدكؿ )
 اةمدر ةدرجة تط يؽ  ط قة اةولؼ اةوظيفي ةم  اد مدير 

 رقـ
 اةفةرة

 م  مؿ الارت  ط
 اةمج ؿ مع

م  مؿ الارت  ط 
 مع الأداة

 رقـ
 اةفةرة

م  مؿ الارت  ط 
 اةمج ؿ مع

م  مؿ الارت  ط 
 الأداة مع

رقـ 
 اةفةرة

م  مؿ الارت  ط 
 مع اةمج ؿ

م  مؿ الارت  ط 
 مع الأداة

1 .72** .52* 01 .79** *.85 09 .79** .44* 

2 .71** .72** 00 .83** .46* 71 .71** .79** 

3 .47* .44* 07 .69** .63** 70 .72** .71** 

4 .48* .79** 03 .52* .76** 77 .55* .55* 

5 .55* .71** 04 .65** 1778 73 .82** .72** 
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6 .90** .55* 05 .72** .90** 74 .52* .71** 

7 .48* .72** 06 .83** .48* 75 .65** .45* 

8 .83** .76** 07 .68** .69** 76 .54** .71** 
9 .65** 1778* 08 .87** .82** 77 .69** .55* 

 (α=1715* داؿ إحل ئي  اند م تو  اةدلاةة )

 (α=1711** داؿ إحل ئي  اند م تو  اةدلاةة )
( يف  جميع م  ملبت الارت  ط ء نت ذات درج ت مة وةة تر ويػ  وداةػة إحلػ ئيً ، وةػذةؾ 7يلبحظ مف اةنت ئ  قي اةجدوؿ )

و ػػو مؤشػػر اوػػة  ،ممػػ  ي نػػي يف جميػػع قةػػرات الا ػػت ي ف تةػػيس مػػ  وضػػ ت لأجوػػعةػػـ يػػتـ حػػذؼ ي  مػػف  ػػذم اةفةػػرات، 
 اةلدؽ.

 ثبات أداة الدراسة
اػػ دة الاخت ػػ ر )ةوتأءػػد مػػف ث ػػ ت يداة  اػػ دة test-retestاةدرا ػػة، قةػػد تػػـ اةتحةػػؽ  طريةػػة الاخت ػػ ر وا  (  تط يػػؽ اةمةيػػ س، وا 

( م وػػـ وم ومػػة، ومػػف ثػػـ تػػـ ح ػػ ب م  مػػؿ 71تط يةػػع   ػػد ي ػػ وايف اوػػة مجمواػػة مػػف خػػ رج اينػػة اةدرا ػػة مءوّنػػة مػػف )
اةث  ت  طريةة الات  ؽ اةداخوي ح ػب م  دةػة ءرون ػ خ ارت  ط  ير وف  يف تةديرات ـ قي اةمرتيف. وتـ ييضً  ح  ب م  مؿ 

( ي ػػػيف م  مػػػؿ الات ػػػ ؽ اةػػػداخوي وقػػػؽ م  دةػػػة ءرون ػػػ خ يةفػػػ  وث ػػػ ت الإاػػػ دة ةومجػػػ لات واةدرجػػػة اةءويػػػة 3يةفػػػ ، واةجػػػدوؿ )
 واات رت  ذم اةةيـ ملبئمة ةغ ي ت  ذم اةدرا ة.

 داة الدراسةقيـ معاملبت ثبات الاتساؽ الداخمي كالإعادة لأ (:3الجدكؿ )
 ادد اةفةرات م  مؿ ث  ت ءرون  خ يةف  اةمج ؿ

 04 76. اةم  ـ واةم ؤوةي ت الإدارية

 7 81. اةم  ـ واةم ؤوةي ت اةفنية
 6 75. اةم  ـ واةم ؤوةي ت اةمجتم ية

 77 77. الأداة ءءؿ

و وػػل م  مػػؿ ث ػػ ت ءرون ػػ خ يةفػػ  ةػػلؤداة  (،75.-81.( يف  قيمػػة ث ػػ ت الات ػػ ؽ اةػػداخوي ةػػلؤداة تتػػراوح  ػػيف )3ي ػػيف اةجػػدوؿ )
 وجمي    قيـ مة وةة تر وي . (،77.ءءؿ )

 المعيار الإحصائي
مػػف يجػػؿ تحويػػؿ اة ي نػػ ت واةت ػػرؼ اوػػة درجػػة تط يػػؽ  ط قػػة اةولػػؼ اةػػوظيفي ةم ػػ اد مػػدير اةمدر ػػة مػػف وج ػػة نظػػر 

ةيءػرت اةخم  ػي قػي الإج  ػة اػف اةفةػرات  اةم وميف قي اةمػدارس اةحءوميػة قػي مح قظػة اةءػرؾ، تػـ الااتمػ د اوػة مةيػ س
( ت  ػر اػف متو ػطة، 3( ت  ػر اػف قويوػة، درجػة )7( ت  ػر اػف قويوػة جػدًا، درجػة )0وذةؾ ح ب اةدرج ت الآتيػة: درجػة )

( ت  ػػر اػػف ء يػػرة جػػداً، وةتف ػػير اةمتو ػػط ت اةح ػػ  ية ةتةػػديرات يقػػراد اينػػة اةدرا ػػة 5( ت  ػػر اػػف ء يػػرة، درجػػة )4درجػػة )
 ةرة مف قةرات الا ت  نة؛ تـ ا ت م ؿ اةم ي ر الإحل ئي الآتي:اوة ءؿ ق

يت وؽ   ةحدود اةتي ااتمدت    ذم اةدرا ة اند اةت ويؽ اوة اةمتو ط اةح   ي ةمتغيرات اةدرا ػة، وةتحديػد درجػة  قيم يم    
 لآتية: اةمواقةة قةد حدد اة  حث ثلبثة م توي ت  ي )مرتفع، متو ط، منخفض(  ن مً اوة اةم  دةة ا

 (0اةحد الأدنة ةومةي س ) –( 5اةحد الأاوة ةومةي س )
 (3ادد اةفئ ت اةمطوو ة ) 

 )طوؿ اةفئة( 0733=  3( /5-0) 
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 ( إةة ن  ية ءؿ قئة.0733ومف ثـ إض قة اةجواب )
( يوضػػػ  اةمةيػػػػ س قػػػي تحديػػػد م ػػػػتو  اةملبممػػػة ةومتو ػػػط اةح ػػػػ  ي وذةػػػؾ ةلئقػػػ دة منػػػػع انػػػد اةت ويػػػؽ اوػػػػة 4واةجػػػدوؿ )

 اةمتو ط ت اةح   ية.
 مقياس تحديد مستكل الملبئمة لمكسط الحسابي (:4الجدكؿ )

 درجة اةتةييـ اةو ط اةح   ي

 منخفضة 7733 -0

 متو طة 3767 -7734

 مرتف ة 5 -3768
 المعالجات الإحصائية:

 رنػػ م  اةتحويػؿ الإحلػػ ئي ، ومػػف ثػـ الإج  ػػة اػف ي ػػئوة اةدرا ػة، تػػـ إدخػ ؿ اة ي نػػ ت اوػة ولأغػراض اةم  ةجػػة الإحلػ ئية
(SPSS ،ةتحويو ػػػػ . وةلئج  ػػػػة اػػػػف اة ػػػػؤاؿ الأوؿ تػػػػـ ا ػػػػتخداـ الإحلػػػػ مات اةولػػػػفية اةمتمثوػػػػة   ةمتو ػػػػط ت اةح ػػػػ  ية )

والانحراقػػػ ت اةم ي ريػػػة لأدام اينػػػة اةدرا ػػػة ةءػػػؿ قةػػػرة مػػػف قةػػػرات يداة )مةيػػػ س( اةدرا ػػػة، وةلئج  ػػػة اػػػف اة ػػػؤاؿ اةثػػػ ني تػػػـ 
قػػي  و ػػنوات اةخدمػػة واةمؤ ػػؿ اة ومػػي( ةم رقػػة يثػػر متغيػػر اةجػػنس WAY ANOVA 3اةثلبثػػي ) ا ػػتخداـ تحويػػؿ اةت ػػ يف

 تةديرات يقراد اينة اةدرا ة ةدرجة تط يؽ  ط قة اةولؼ اةوظيفي ةم  اد مدير اةمدر ة.
 عرض النتائج كمناقشتيا

الػكظيفي لمسػاعد مػدير المدرسػة مػف النتائج المتعمقة بالسؤاؿ الأكؿ الذم ينص عمى " ما درجة تطبيؽ بطاقة الكصػؼ 
 كجية نظر معممي المدارس الحككمية في محافظة الكرؾ؟".

ةلئج  ة اف  ذا اة ؤاؿ تـ ح  ب اةمتو ػط ت اةح ػ  ية والانحراقػ ت اةم ي ريػة ةتةػديرات يقػراد اينػة اةدرا ػة ةدرجػة تط يػؽ 
 ( يوض  ذةؾ.5 ط قة اةولؼ اةوظيفي ةم  اد مدير اةمدر ة واةجدوؿ )

الكصؼ الكظيفي لمتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة لدرجة تطبيؽ بطاقة ا (:5لجدكؿ )ا
 لمساعد مدير المدرسة مف كجية نظر معممي المدارس الحككمية في محافظة الكرؾ مرتبة تنازليا حسب المتكسطات الحسابية

 درجة اةتط يؽ الانحراؼ اةم ي ر  اةمتو ط اةح   ي اةمج ؿ اةرقـ اةرت ة
 مرتفع 70. 3.96 اةم  ـ واةم ؤوةي ت الادارية 0 0

 مرتفع 1.8 3.85 اةم  ـ واةم ؤوةي ت اةمجتم ية 3 7
 مرتفع 84. 3.72 اةم  ـ واةم ؤوةي ت اةفنية 7 3

 مرتفع 78. 3784 اةدرجة اةءوية

اةوظيفي ةم  اد مػدير اةمدر ػة مػف وج ػة نظػر م ومػي اةمػدارس ( يف درجة تط يؽ  ط قة اةولؼ 5يلبحظ مف اةجدوؿ )
(،  وقػد ت ػز  78.(، وانحػراؼ م يػ ر  )3784اةحءومية قي مح قظة اةءرؾ ج مت  درجة تةدير مرتف ة،  متو ط ح   ي )

ف ي ميػة دور ػـ اةنتيجة ةذةؾ إةة يف اةم وميف يةدروف اةج ػود اةتػي ي ػذة   م ػ ادو اةمػديريف قػي اة مويػة اةت ويميػة، ويػدرءو 
قي مت   ة الأام ؿ الإدارية، ومت   ة اةم وميف ومت   ة اةطو ة ءم  قد ت ز  اةنتيجة ةذةؾ إةة قرب اةم وميف مػف م ػ اد  
اةمػػديريف ءػػون ـ ءػػ نوا زمػػلبم قػػي م نػػة اةت وػػيـ، ممػػ  يج ػػؿ  يػػن ـ البقػػ ت وديػػة  شػػءؿ يء ػػر، الأمػػر اةػػذ  يج و ػػـ يتػػأثروف 

 شػػػءؿ يء ػػػر، ومػػػف اةممءػػػف اػػػزو اةنتيجػػػة إةػػػة يف م ػػػ اد  اةمػػػديريف ي ػػػ وف ج  ػػػديف ةوةيػػػ ـ   توجي ػػػ ت ـ  شػػػءؿ إيجػػػ  ي
 واج ػػ ت ـ وم ػػ م ـ رغ ػػة مػػن ـ  ء ػػب ثةػػة اةم ومػػيف وء ػػب ثةػػة اةمػػديريف، ومػػف اةممءػػف ييضػػ  اػػزو ذةػػؾ يف اةم ػػ اديف 

يف مػػؤ ويف وقػػ دريف اوػػة يف يلػػ حوا ي ػػ وف إةػػة تطػػوير م ػػ رات ـ اةةي ديػػة ةػػذا ق ػػـ يحػػ وةوف اث ػػ ت ينف ػػ ـ ءةػػ دة م ػػتة وي
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مػػدير  مػػدارس   ةم ػػتة ؿ، ممػػ  يػػن ءس اوػػة م ػػتو  يدائ ػػـ اةم نػػي و  ةتػػ ةي زيػػ دة تةػػديرات اةم ومػػيف ة ػػـ، ءمػػ  قػػد ت ػػز  
اةنتيجػػة إةػػة وضػػوح  ط قػػة اةولػػؼ اةػػوظيفي ةم ػػ اد  اةمػػديريف ممػػ  يج ػػؿ م ػػرقت ـ   ةم ػػ ـ اةمطوو ػػة مػػن ـ يءثػػر امةػػ  

(، 3796تو  اةمج لات ج م مج ؿ "اةم  ـ واةم ػؤوةي ت الإداريػة" قػي اةترتيػب الأوؿ  متو ػط ح ػ  ي )ووضوح ، واوة م 
(، وقد ت ز  اةنتيجة ةذةؾ إةة يف ط ي ة يءثر اةم  ـ اةمطوو ػة مػف م ػ اد  اةمػديريف وقػؽ  ط قػة 70.و  نحراؼ م ي ر  )

مجػ ؿ "اةم ػ ـ واةم ػؤوةي ت اةمجتم يػة"  متو ػط ح ػػ  ي  اةولػؼ اةػوظيفي ة ػـ  ػي م ػ ـ إداريػة،  تػلبم قػي اةمرت ػة اةث نيػة
(، وقػد ت ػز  اةنتيجػة إةػة تةػدير اةم ومػيف ةج ػود م ػ اد  اةمػديريف قػي تف يػؿ اةمشػ رءة 80.(، وانحػراؼ م يػ ر  )3785)

"اةم ػػػ ـ اةمجتم يػػػة ةمػػػ  ة ػػػ  دورا   مػػػ  وقػػػ الب قػػػي تطػػػوير اة مويػػػة اةت ويميػػػة ونج ح ػػػ ، وقػػػي اةمرت ػػػة اةث ةثػػػة جػػػ م مجػػػ ؿ 
(، وجمي  ػػ  قػػيـ مرتف ػػة، ور مػػ  ت ػػز   ػػذم اةنتيجػػة 84.(، وانحػػراؼ م يػػ ر  )3777واةم ػػؤوةي ت اةفنيػػة"  متو ػػط ح ػػ  ي )

إةة يف م  اد  اةمديريف  ـ ق دة م تة وييف ويوءؿ إةي ـ يدورا ذات ي مية اتفةت  ػذم اةنتيجػة مػع نتيجػة درا ػة اػز اةػديف 
 ,Niekerk(،  ينمػػ  اختوفػػت مػػع نتيجػػة درا ػػة )7109(، ودرا ػػة اةحديػػد  )7177  )(، ودرا ػػة اةةػػواقزة واة طػػ ر 7171)

 ( اةتي  ينت يف  ن ؾ غموض  قي ط ي ة اةولؼ اةوظيفي ةم  اد  اةمديريف.2022
وقد تـ ح  ب اةمتو ط ت اةح   ية والانحراقػ ت اةم ي ريػة ةتةػديرات يقػراد اينػة اةدرا ػة اوػة قةػرات ءػؿ مجػ ؿ اوػة حػدة، 

 ء نت اوة اةنحو اةت ةي:حيث 
 أكلا: المياـ كالمسؤكليات الإدارية

المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية المتعمقة بالمياـ كالمسؤكليات الإدارية مرتبة تنازليان حسب المتكسطات  (:6الجدكؿ )
 الحسابية

اةمتو ط  اةفةرات اةرقـ اةرت ة
 اةح   ي

الانحراؼ 
 اةم ي ر 

درجة 
 اةتط يؽ

ي  ـ قي إاداد اةخطة اة نوية اةتطويرية ةومدر ة مع مدير  4 0
 اةمدر ة.

 مرتفع 0.42 4754

 مرتفع 0.54 4747 يت  ع اةخطط اةفلوية واة نوية ةوم وميف. 07 7

 مرتفع 0.53 4777 يت  ع اةتحضير اةيومي ةوم وميف 0 3

يت  ع م  تـ إنج زم مف اةمن  ج مف خلبؿ اةتحضير اةيومي  3 4
 واةخطة اة نوية.

 مرتفع 0.50 4717

 مرتفع 0.48 4710 ي   ـ قي إاداد  رام  تدريب اةدروس قي  داية اة  ـ اةدرا ي 08 5

ي د  رن مجي إشغ ؿ اةفراغ واةمن و ة ةوم وميف خلبؿ اة  ـ  7 6
 اةدرا ي.

 مرتفع 0.56 3795

نج ز   وتوقير مء ف  07 7 أمف يشرؼ اوة مت   ة ي ئوة الامتح ن ت وا 
 ةحفظ  

 مرتفع 1769 3790

 مرتفع 1787 3789 ي مؿ اوة ترتيب ق ا ت الامتح ن ت قي اةمدر ة. 70 8
 مرتفع 1790 3780 يتفةد مراقؽ اةمدر ة يومي . 75 9

 مرتفع 1788 3776 يت  ع موف ت طو ة اةمدر ة مع مر ي اةلؼ ويحتفظ     77 01
 مرتفع 1778 3773 اةمدر ةيت  ع  جلبت اةف  ةي ت ء قة قي  03 00
يت  ع إجرامات اةد اةدورات واةمح ضرات واةندوات داخؿ  5 07

 اةمدر ة.
 مرتفع 1787 3771
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 مرتفع 1785 3769 يشءؿ ةج ف تدقيؽ دق تر اة لبم ت وجداوؿ اة لبم ت اةمدر ية. 01 03
يت وـ موف ت اةطو ة اةمنةوةيف واةمحوةيف إةة اةمدر ة قي  داية  71 04

 اة  ـ اةدرا ي ويدقة  .
 مرتفع 1795 3768

 مرتفع 70. 3796 اةم  ـ واةم ؤوةي ت الإدارية ءءؿ

( يف درجة تةدير يقػراد اينػة اةدرا ػة ةدرجػة تط يػؽ اةم ػ ـ واةم ػؤوةي ت الإداريػة اةمدرجػة قػي  ط قػة 6يلبحظ مف اةجدوؿ )
( وقػػػػد تراوحػػػػت 3796اةولػػػػؼ اةػػػػوظيفي ةم ػػػػ اد  مػػػػدير  اةمػػػػدارس جػػػػ مت  درجػػػػة تةػػػػدير مرتف ػػػػة و متو ػػػػط ح ػػػػ  ي )

ي ػ ـ قػي إاػداد اةخطػة ( اةتػي تػنص اوػة " 4فةػرة رقػـ )( وقػد حلػوت اة3768-4754اةمتو ط ت اةح   ية ةوفةػرات  ػيف )
يت ػوـ ( اةتػي تػنص اوػة " 71" اوة ياوة تةػدير،  ينمػ  حلػوت اةفةػرة رقػـ ) اة نوية اةتطويرية ةومدر ة مع مدير اةمدر ة

قػػيـ مرتف ػػة، " اوػػة يقػػؿ تةػػدير وجمي  ػػ  موفػػ ت اةطو ػػة اةمنةػػوةيف واةمحػػوةيف إةػػة اةمدر ػػة قػػي  دايػػة اة ػػ ـ اةدرا ػػي ويػػدقة  .
داػػـ اةم ومػػيف وتػػوجي  ـ ممػػ  يد  إةػػة  نػػ م اةثةػػة  وقػػد ت ػػز   ػػذم اةنتيجػػة إةػػة يف اةم ومػػيف يةػػدروف ج ػػود اةم ػػ اديف قػػي

والاحتراـ  يف اةم وميف وم  اد  اةمديريف، وين ـ يةدروف م   م ت ـ قي اةتطػوير اةم نػي ةوم ومػيف مػف خػلبؿ الاقتراحػ ت 
 ديف ةوم وميف.واةنل ئ  اةتي يةدم ـ اةم  ا

 ثانيا: المياـ كالمسؤكليات الفنية
المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية المتعمقة بالمياـ كالمسؤكليات الفنية مرتبة تنازليان حسب المتكسطات  (:7الجدكؿ )

 الحسابية
اةمتو ط  اةفةرات اةرقـ اةرت ة

 اةح   ي
الانحراؼ 
 اةم ي ر 

درجة 
 اةتط يؽ

يت  ع نت ئ  الامتح ن ت وتحويو   وم تو  تحليؿ اةطو ة مع  06 0
 اةمدير 

 مرتفع 1797 3798

 مرتفع 1778 3775 ي   ـ قي تحديد جوانب اةض ؼ ةد  اةطو ة ةم  ةجت  . 6 7

 مرتفع 1797 3770 يت  ع تنفيذ اةخطط اة لبجية ةوطو ة ض  ؼ اةتحليؿ اةدرا ي 00 3

 مرتفع 1784 3769 اةحلص قي مج ؿ تخللعيدرس م  ي ند إةيع مف  04 4

يحضر اةحلص اةلفية ةوم وميف قي ح ؿ تءويفع مف ق ؿ مدير  8 5
 اةمدر ة

 متو ط 1787 3766

 متو ط 1785 3764 يت  ع اجتم ا ت يوةي م الأمور قي اةمدر ة  74 6
يت  ع اةنش ط ت اةمن جية واةلبمن جية داخؿ اةمدر ة   ةت  وف مع  76 7

 اةوج ف
 متو ط 1776 3767

 مرتف  84. 3.72 ككؿ المياـ كالمسؤكليات الفنية

( يف درجػػة تةػػدير يقػػراد اينػػة اةدرا ػػة ةدرجػػة تط يػػؽ اةم ػػ ـ واةم ػػؤوةي ت اةفنيػػة اةمدرجػػة قػػي  ط قػػة 7يلبحػػظ مػػف اةجػػدوؿ )
( وقػػػػد تراوحػػػػت 3777اةولػػػػؼ اةػػػػوظيفي ةم ػػػػ اد  مػػػػدير  اةمػػػػدارس جػػػػ مت  درجػػػػة تةػػػػدير مرتف ػػػػة و متو ػػػػط ح ػػػػ  ي )

يتػ  ع نتػ ئ  الامتح نػ ت ( اةتي تػنص اوػة " 06رة رقـ )( وقد حلوت اةفة3767-3798اةمتو ط ت اةح   ية ةوفةرات  يف )
" اوػة ياوػة تةػدير وقػد ت ػز  اةنتيجػة إةػة تةػدير اةم ومػيف ةج ػود اةم ػ اديف وتحويو   وم تو  تحليؿ اةطو ػة مػع اةمػدير

را اػػف وا تمػ م ـ  مت   ػة م ػتو  تحلػػيؿ اةطو ػة لأن ػ  ت ػػد واحػدة مػف مؤشػػرات م ػتو  يدام اةم ومػيف، وءون ػػ  تةػدـ تلػو 
 ينمػ  حلػوت اةفةػرة و  م تو  تةدـ اةطو ة ونة ط اةةوة واةض ؼ ةدي ـ، واةتي ت ت ر  دق  م م  مػف ي ػداؼ اة مويػة اةت ويميػة

" اوػة يقػؿ تةػدير  يتػ  ع اةنشػ ط ت اةمن جيػة واةلبمن جيػة داخػؿ اةمدر ػة   ةت ػ وف مػع اةوجػ ف( اةتي تنص اوة " 76رقـ )
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، ءمػ  يف يروف يف اةةي ـ  مثؿ  ذم الأنشطة يشػءؿ ا ئػ  إضػ قي  اوػي ـ إةػة ج نػب اةتػدريسوقد ت ز  اةنتيجة إةة يف اةم وم
قػػد ت ػػز  اةنتيجػػة إةػػة ضػػ ؼ تػػواقر اة يئػػة اةمدر ػػية اةتػػي تتػػي  اةةيػػ ـ  مثػػؿ  ػػذم الأنشػػطة، ءمػػ  قػػد ت ػػز  اةنتيجػػة إةػػة زخػػـ 

 اةمواد اةدرا ية اةتي تحد مف مم ر ة الأنشطة اةمن جية واةلبمن جية.

 لثا: المياـ كالمسؤكليات المجتمعيةثا
(: المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية المتعمقة بالمياـ كالمسؤكليات المجتمعية مرتبة تنازليان حسب 8الجدكؿ )

 المتكسطات الحسابية
اةمتو ط  اةفةرات اةرقـ اةرت ة

 اةح   ي
الانحراؼ 
 اةم ي ر 

درجة 
 اةتط يؽ

 مرتفع 1775 4.05 اةمتءرر مع يوةي م الأمور.يت  ع غي ب اةطو ة  7 0

ية  ؿ يوةي م يمور اةطو ة ويزود ـ   ةم ووم ت اةخ لة  م تو   77 7
 ت وـ ي ن ئ ـ.

 مرتفع 1787 3798

مت   ة  ووؾ اةطو ة واةمش رءة قي م  ةجتع مع اةمرشد اةتر و   73 3
 ويوةي م يمور ـ.

 متو ط 1787 3794

 مرتفع 1791 3780 يوةي م الأمور قي اةمدر ة.يت  ع اجتم ا ت  05 4

 متو ط 1775 3767 ي   ـ قي توضي  رؤية اةمدر ة ور  ةت   لأوةي م الأمور. 9 5

ي  ـ  شءؿ ق  ؿ قي اة رام  والأنشطة اةمت وةة قي البقة  09 6
 اةمدر ة   ةمجتمع اةمحوي.

 متو ط 1777 3764

 متو ط 1781 3785 اةم  ـ واةم ؤوةي ت اةمجتم ية ءءؿ

( يف درجػػة تةػػدير يقػػراد اينػػة اةدرا ػػة ةدرجػػة تط يػػؽ اةم ػػ ـ واةم ػػؤوةي ت اةمجتم يػػة اةمدرجػػة قػػي 8يلبحػػظ مػػف اةجػػدوؿ )
( وقػػد تراوحػػت 3785 ط قػػة اةولػػؼ اةػػوظيفي ةم ػػ اد  مػػدير  اةمػػدارس جػػ مت  درجػػة تةػػدير مرتف ػػة و متو ػػط ح ػػ  ي )

( اةتػػي تػػنص اوػػة " يتػػ  ع غيػػ ب اةطو ػػة 06( وقػػد حلػػوت اةفةػػرة رقػػـ )3767-3798اةمتو ػػط ت اةح ػػ  ية ةوفةػػرات  ػػيف )
اةمتءرر مع يوةي م الأمور" اوة ياوة تةدير وت ز   ذم اةنتيجة إةة يف م ػ اد  اةمػديريف و  ةت ػ وف مػع مػدير  اةمػدارس 

ةػػ ة ا تمػػ م ـ اةء يػػر يوةػػوف ا تم مػػ  ء يػػرا  م ػػأةة حضػػور وغيػػ ب اةطو ػػة ءون ػػ  ت ػػد واحػػدة مػػف ي ػػس اةنجػػ ح واةر ػػوب، وا 
( اةتػػي تػػنص اوػػة " ي ػػ ـ  شػػءؿ ق ػػ ؿ قػػي 09 مح ر ػػة ظػػ  رة اةت ػػرب واةغيػػ ب مػػف اةمدر ػػة،  ينمػػ  حلػػوت اةفةػػرة رقػػـ )

اة ػػرام  والأنشػػطة اةمت وةػػة قػػي البقػػة اةمدر ػػة  ػػ ةمجتمع اةمحوػػي" اوػػة يقػػؿ تةػػدير، وقػػد ت ػػز  اةنتيجػػة إةػػة يف اةشػػػراءة 
اةمػػدارس اةحءوميػػة قػػي مح قظػػة اةءػػرؾ لا تػػزاؿ تواجػػع   ػػض اةم يةػػ ت اةتػػي تحػػد مػػف اةمجتم يػػة  ػػيف اةمجتمػػع اةمحوػػي و 

ةػػة ضػػ ؼ  ق  ةيت ػػ ، ومػػف  ػػيف  ػػذم اةم يةػػ ت اػػدـ واػػي ي نػػ م اةمجتمػػع اةمحوػػي  أ ميػػة مشػػ رءت ـ   ة مويػػة اةت ويميػػة، وا 
 اةتوالؿ اةف  ؿ قيم   ين ـ.

تكجػػػد فػػػركؽ ذات دلالػػػة إحصػػػائية عنػػػد مسػػػتكل الدلالػػػة ىػػػؿ النتػػػائج المتعمقػػػة بالسػػػؤاؿ الثػػػاني الػػػذم يػػػنص عمػػػى " 
(α≤4.45 بيف تقديرات أفراد عينة الدراسة لدرجة ) تطبيؽ بطاقة الكصؼ الكظيفي لمساعد مدير المدرسػة تعػزل لمتغيػر

 )الجنس، المؤىؿ العممي، كسنكات الخدمة(؟".
اةم ي ريػػة ةدرجػػة تط يػػؽ  ط قػػة اةولػػؼ اةػػوظيفي ةلئج  ػة اػػف  ػػذا اة ػػؤاؿ تػػـ ا ػػتخراج اةمتو ػػط ت اةح ػ  ية والانحراقػػ ت 

 ( ي يف ذةؾ.9ةم  اد مدير اةمدر ة مف وج ة نظر اةم وميف واةجدوؿ )
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المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة عمى أداة الدراسة تبعا لمتغيرات  (:9الجدكؿ )
 الجنس، المؤىؿ العممي، كسنكات الخدمة

 اة دد الانحراؼ اةم ي ر  اةمتو ط اةح   ي اةم تو  متغيراة
 016 74. 3778 ذءور اةجنس

 716 .69. 3786 إن ث

 066 73. 3793  ء ةوريوس اةمؤ ؿ اة ومي

 046 77. 3777 درا  ت اوي 

 044 72. 3788  نوات 01يقؿ مف   نوات اةخدمة

 068 71. 3779  نوات قأءثر 01

( وجػود قػروؽ ظ  ريػة  ػيف اةمتو ػط ت اةح ػ  ية ةتةػديرات يقػراد اينػة اةدرا ػة ةدرجػة تط يػؽ  ط قػة 9)يلبحظ مف اةجػدوؿ 
 Threeاةولؼ اةوظيفي ةم  اد مدير اةمدر ة، وةوءشؼ اف دلاةة اةفروؽ الإحل ئية تـ إجرام تحويػؿ اةت ػ يف اةثلبثػي )

Way ANOVA) ( يوض  ذةؾ.01واةجدوؿ ) 

لتقديرات أفراد عينة الدراسة لدرجة تطبيؽ بطاقة الكصؼ الكظيفي  MANOVAلتبايف المتعدد نتائج تحميؿ ا (:14الجدكؿ )
 لمساعد مدير المدرسة تبعا لمتغيرات )الجنس، كالمؤىؿ العممي، كالخبرة التدريسية(

 .(α≤1715)*داةة احل ئي  اند م تو  اةدلاةة 
(  ػيف تةػديرات يقػراد اينػة α≤1715انػد م ػتو  اةدلاةػة ) ( اػدـ وجػود قػروؽ ذات دلاةػة إحلػ ئية01يلبحظ مف اةجػدوؿ )

اةدرا ػػة ةدرجػػة تط يػػؽ  ط قػػة اةولػػؼ اةػػوظيفي ةم ػػ اد مػػدير اةمدر ػػة ت ػػز  ةمتغيػػر اةجػػنس، وقػػد ت ػػز  اةنتيجػػة إةػػة يف 
ير اةم ومػيف مػف ءػلب اةجن ػيف يةػدروف امػػؿ اةم ػ اديف تةري ػ   ػنفس اةم ػتو ، وذةػػؾ لأف اةم ػ ـ اةمطوو ػة مػف م ػ اد مػػد

اةمدر ة، واةم ؤوةي ت اةتي يجب يف يتحمو    ي نف    ةءلب اةجن يف، ويف  ط قة اةولػؼ اةػوظيفي لا يتفػرؽ  ػيف ط ي ػة 
(، 7171اةم ػػ ـ اةمطوو ػػة مػػف م ػػ اد مػػدير اةمدر ػػة  ػػوام يءػػ ف ذءػػرا يـ ينثػػة، اتفةػػت  ػػذم اةنتيجػػة مػػع درا ػػة اػػز اةػػديف )

(  ػػيف α≤1715وجػػود قػػروؽ ذات دلاةػػة إحلػػ ئية انػػد م ػػتو  اةدلاةػػة ) ءمػػ  يظ ػػرت اةنتػػ ئ  (.7109ودرا ػػة اةحديػػد  )
ةدرجػػة تط يػػؽ  ط قػػة اةولػػؼ اةػػوظيفي ةم ػػ اد مػػدير اةمدر ػػة ت ػػز  ةمتغيػػر  ػػنوات اةخدمػػة تةػػديرات يقػػراد اينػػة اةدرا ػػة 

يءثػر قر ػً   ػنوات  ػـ  01 نوات( وقػد ت ػز  اةنتيجػة لأف اةم ومػيف مػف يلػح ب اةخدمػة الأقػؿ مػف  01وةل ة  )يقؿ مف 
ةم  اد  اةمديريف قي مدراس مديرية اةءرؾ ويدرءوف قي ـ اةم  اديف  م  م ـ وم ؤوةي ت ـ ور مػ  ةػرغ ت ـ اءت ػ ب اةخ ػرة 
واةم رقػػة مػػن ـ  متطو ػػ ت امو ػػـ خ لػػة اةمت وةػػة  ػػ لأمور الإدار  مثػػؿ تج يػػز دقػػ تر اة لبمػػ ت ويمػػور اةتةيػػيـ وغير ػػ  مػػف 

ت ت ويميػػػة يءػػػوف قي ػػػ  اةم وػػػـ خػػػري  ءويػػػ ت غيػػػر ءويػػػ ت اةتر يػػػة مثػػػؿ اةتخللػػػ ت الأمػػػور خ لػػػة وينػػػع يوجػػػد تخللػػػ 
اة وميػة، ةػػذا ق ػـ  ح جػػة ةوتوجيػػع واةم ػ ادة  شػػءؿ يء ػػر مػف اةم ومػػيف يلػػح ب اةخدمػة الأطػػوؿ، اختوفػػت  ػذم اةنتيجػػة مػػع 

م ر ػػة اةم ػػؤوةي ت ( اةتػػي ءشػػفت اػػف اػػدـ وجػػود قػػروؽ ذات دلاةػػة احلػػ ئية قػػي درجػػة م7109نتيجػػة درا ػػة اةحديػػد  )

 م تو  اةدلاةة قيمة "ؼ"  متو ط اةمر   ت درج ت اةحرية مجموع اةمر   ت اةملدر

 136. 2.234 1.119 1 1.119 اةجنس

 011. 9.190* 4.604 0 4.604 اةمؤ ؿ اة ومي

 036. 6.703* 37358 0 3.358 اةخ رة اةتدري ية

   17510 308 153.253 اةخطأ اةم ي ر 

    311 161.702 اةءوي اةملح 



 

7174

124 

اةمنوطػػة  م ػػ اد  مػػدير  اةمػػدارس قػػي مديريػػة اةتر يػػة واةت وػػيـ ةوػػوام اة  ديػػة اةشػػم ةية اةغر يػػة مػػف وج ػػة نظػػر اقػػراد اة ينػػة 
(  ػػيف تةػػديرات يقػػراد α≤1715وجػػود قػػروؽ ذات دلاةػػة إحلػػ ئية انػػد م ػػتو  اةدلاةػػة )ت ػػز  ةوخ ػػرة. ءمػػ  يظ ػػرت اةنتػػ ئ  

يػػػؽ  ط قػػػة اةولػػػؼ اةػػػوظيفي ةم ػػػ اد مػػػدير اةمدر ػػػة ت ػػػز  ةمتغيػػػر اةمؤ ػػػؿ اة ومػػػي وةلػػػ ة  ةدرجػػػة تط اينػػػة اةدرا ػػػة 
ويمءف ازو ذةؾ لاف اةم وميف اةح لويف اوة درجة اة ء ةوريوس ةدي ـ وج ػ ت نظػر ايج  يػة حػوؿ تط يػؽ )اة ء ةوريوس( 

ر اةم ومػػيف حموػػة شػػ  دات م ػػ اد  مػػدير  اةمػػدراس ة ط قػػة اةولػػؼ اةػػوظيفي وادراء ػػـ ةػػذةؾ  لػػورة تفػػوؽ درجػػة تلػػو 
اةدرا ػػ ت اة ويػػ  ور مػػ  لأف يءثػػر اةم ومػػيف اةػػذيف يءموػػوف درا ػػ ت اويػػ  يءونػػوف قػػد اةتحةػػوا   ػػرام  درا ػػية تر ويػػة ح ػػ  مػػن ـ 
ةوترقػػي قيجػػدوف ينف ػػ ـ اوػػة اوػػـ ودرايػػة يء ػػر  ػػ لأمور اةتر ويػػة اةمطوو ػػة مػػن ـ قيءػػوف قػػر  ـ   ةم ػػ اديف يقػػؿ مػػف قػػرب 

( اةتػػي ءشػػفت اػػف اػػدـ 7109اختوفػػت  ػػذم اةنتيجػػة مػػع نتػػ ئ  درا ػػة )اةحديػػد ، شػػ  دة اة ءػػ ةوريوس،  اةم ومػػيف يلػػح ب
وجػػود قػػروؽ ذات دلاةػػة احلػػ ئية قػػي درجػػة مم ر ػػة اةم ػػؤوةي ت اةمنوطػػة  م ػػ اد  مػػدير  اةمػػدارس قػػي مديريػػة اةتر يػػة 

 ز  ةومؤ ؿ اة ومي.واةت ويـ ةووام اة  دية اةشم ةية اةغر ية مف وج ة نظر اقراد اة ينة ت 
 التكصيات

 قي ضوم اةنت ئ  يولي اة  حث  ػ:
 ضرورة اةحف ظ اوة اةم تو  اةمرتفع مف درجة تط يؽ م  ـ م  اد  مدير  اةمدارس. .1

 حث اةمديريف اوة ا تخداـ ينم ط قي دية تحفز اةم  اديف اوة اةمش رءة قي قي دة اةمدر ة. .2

اةمػػديريف قػػي مػػدراس مح قظػػة اةءػػرؾ اوػػة نحػػو يمءػػن ـ مػػف اةةيػػ ـ  م ػػ م ـ زيػػ دة قػػرص اةتمءػػيف اةػػوظيفي ةم ػػ اد   .3
 واةم ؤوةي ت الادارية واةفنية واةمجتم ية اوة اةوجع الأءمؿ.

تػػوقير ء قػػة اة ػػرام  اةتدري يػػة قػػي اة مػػؿ الادار  ةم ػػ اد  اةمػػديريف اةتػػي تمءػػن ـ مػػف اةتةػػدـ واةتطػػور اةػػوظيفي، ق ػػـ  .4
 مدرام اةم تة ؿ. 

ضػػمف  يئػػ ت ومتغيػػرات جديػػدة، ودور مػػدير  إجػػرام درا ػػ ت حػػوؿ الاحتي جػػ ت اةتدري يػػة ةم ػػ اد  مػػدير  اةمػػدارس   .5
 اةمدارس قي ت زيز دور اةم  اديف.

 المراج 

   المراج  العربية
اةحءوميػة قػي مديريػة تر يػة جػرش (. درجة م   مة م  اد  اةمدرام قي تنمية اةت ويـ الا دااي ةػد  م ومػي اةمػدارس 7173ي و ش ءر، ن يؿ. )

 .75-0(، 73) 45مف وج ة نظر اةم وميف. مجوة ج م ة اة  ث ةلؤ ح ث اة ومية، 
(. دور  ط قػػ ت اةتولػيؼ اةػػوظيفي قػي تحةيػػؽ الاةتػػزاـ اةتنظيمػي ةػػد  اةموظفػ ت الإداريػػ ت  ج م ػػة 7170اةتػويجي، يريػػ ، واة تي ػي، ي ػػم م. )
 .0190-0159(، 6ج م ة  و  ج، )-جوة ش  ب اة  حثيفالإم ـ محمد  ف   ود الإ لبمية. م

(. الاحتي ج ت اةتدري ية ةمدير  اةمدارس وم  ادي ـ قي مح قظة اة ريمي   وطنة ام ف قي ضوم إدارة اةتغيير. مجوػة 7170اةجرايدة، محمد. )
 .08-0(، 038) 35ج م ة اةءويت ةو ووـ اةتر وية، 

م ػػؤوةي ت اةمنوطػػة  م ػػ اد  مػػدرام اةمػػدارس قػػي مديريػػة اةتر يػػة واةت وػػيـ ةوػػوام اة  ديػػة اةشػػم ةية (. درجػػة مم ر ػػة اة7109اةحديػػد ، امػػر. )
 اةغر ية. ر  ةة م ج تير غير منشورة، ج م ة أؿ اة يت.

 ة.(. اةوءيؿ  يف الإدارة واةميداف والبقتع   ة  مويف م ع. دار اةم وـ ةونشر واةتوزيع: اةري ض، اة  ودي7114اة دير ، محمد. )
 (. الإدارة اةمدر ية واتخ ذ اةةرار. اةمؤ  ة اة ر ية ةو ووـ واةثة قة: ملر.7119ا د اةرؤوؼ، ط رؽ، ا مر، ر يع. )

(. درجة مم ر ة وءلبم مدارس اةت وػيـ اة ػ ـ  مػدارس مدينػة ذمػ ر قػي اةػيمف ةم  مػع. درا ػة ميدانيػة مجوػة الآداب 7171ازاةديف، ا د اةموؾ. )
 .330-794(، 8اةتر وية، )ةودرا  ت اةنف ية و 
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 (. الإدارة اةمدر ية اةحديثة. ام ف: دار اةثة قة ةونشر واةتوزيع.7114اطو ، جودت. )
 (. إدارة اةموارد اة شرية اةم  لرة. دار وائؿ ةونشر واةتوزيع: الأردف.7105اةيوي، امر. )

ي يواج  ػ  م ػ ادو اةمػدرام قػي مػدارس جػرش وا ػتراتيجي ت اةػداـ (. يدام الأدوار: حدة اةمش ءؿ اةت7177قواقزة، قردوس، اة ط ر ، ا رؼ. )
 .078-003(، 0)9اةمت حة مف وج ة نظر ـ. مجوة ج م ة جدارا ةودرا  ت واة حوث، 

(. ي ػ  ب اة ػزوؼ اػف وظيفػة مػدير مدر ػة وي ػ ةيب البج ػ  مػف وج ػة نظػر م ػ اد  مػدير  7177اةءيومية، وضح م، واةمنذريع، ا ئشػة. )
 .047-030(، 39)03 وطنة ام ف. مجوة ج م ة اةةدس اةمفتوحة،  اةمدارس قي

 (. إدارة اةموارد اة شرية. اةدار اةج م ية: الإ ءندرية.7103م  ر، يحمد. )
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تقييـ الأداء المؤسسي لقادة المدارس الأساسية كالثانكية الحككمية لمكاء بني كنانة في ضكء القيادة 
 الرقمية 

 

 عبير عيسى سعيفاف

 كزارة التربية كالتعميـ/ الأردف

 

 الممخص

ءن نػة قػي ضػوم اةةيػ دة  دقت  ذم اةدرا ة إةة تةييـ الأدام اةمؤ  ي ةة دة اةمدارس الأ   ية واةث نوية اةحءومية ةوػوام  نػي 
م ومًػػ  وم ومػػة، تػػـ اختيػػ ر ـ   ةطريةػػة اة شػػوائية اةط ةيػػة،   871اةرقميػػة، وتحةيةًػػ  ةػػذةؾ ط ةػػت ا ػػت  نة اوػػة اينػػة مػػف ) )

تولوت اةنت ئ  إةة يف تةييـ الأدام اةمدر ي ةة دة اةمدارس اةحءومية ةووام  ني ءن نة قي ضػوم اةةيػ دة اةرقميػة جػ م  درجػة 
ينت اةنت ئ  وجود قػروؽ ذات دلاةػة إحلػ ئية ةلػ ة  متغيػر  اةنػوع الاجتمػ اي و ػنوات اةخ ػرة، ةءنػع ةػـ ت ػيف متو طة، و 

اةنتػ ئ  وجػػود قػروؽ داةػػة إحلػ ئيً  ةمتغيػػر م ػتو  اةمدر ػػة. وقػد يولػػت اةدرا ػة  ضػػرورة تشػءيؿ قػػرؽ امػؿ قػػي مػػديري ت 
م ر ػ ت ـ قػي ضػوم مػ  تتطو ػع اةةيػ دة اةرقميػة، واةت ػ وف قػي ذةػؾ اةتر ية واةت ويـ ةمت   ة الأدام اةمؤ  ي ةة دة اةمػدارس وم

 مع وحدة تةييـ الأدام اةمؤ  ي قي اةوزارة.

 تةييـ، الأدام اةمؤ  ي، ق دة اةمدارس، اةةي دة اةرقمية، ةوام  ني ءن نة. :الكممات المفتاحية

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



 

7174

123 

Evaluating the Institutional Performance of the Leaders of the Public Basic 
and Secondary Schools in Beni Kenana District in Light of the Digital 

Leadership 
 

Abeer Issa Saifan 
Ministry of education/ Jordan 

 
Abstract 
This study aims to evaluate the institutional performance of leaders of the public basic and 
secondary schools in the Beni Kenana District in light of the digital leadership. To that end, 
a questionnaire was applied to a sample of (870) teachers, who were selected by a 
stratified random method. The results showed that the evaluation of the school 
performance of the leaders of public schools in the Beni Kenana District in light of the 
digital leadership was moderate. The results showed that there were statistically 
significant differences in favour of the variables of gender and years of experience, but the 
results did not show that there were statistically significant differences in favour of the 
school-level variable. The study recommended the necessity of forming work teams in the 
education directorates to follow up on the institutional performance of school leaders and 
their practices in light of what digital leadership requires, and to cooperate in this with the 
Institutional Performance Evaluation Unit in the Ministry. 
Keywords: Evaluation, Institutional Performance, School Leaders, Digital Leadership, Bani 
Kenana District. 
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 المقدمة 

نج زات ػ ، و ػػو قػػي  ػػ ةل الأ ميػػة؛ لأنػع ي مػػؿ اوػػة نةػػؿ إنجػػ ز وتحةيػػؽ  ي ت ػر الأدام اةمؤ  ػػي ان ء ً ػػ  لأ ػػداؼ اةمدر ػػة وا 
ي داؼ اةمدر ة مف اةنمط اةفرد  إةة اةجم اي، ومف اة شوائية إةة اةتنظػيـ واةتخطػيط، ومػف اػدـ اةوضػوح إةػة اةشػف قية، 

 (.  7177ني، ومف ش  اةموارد وقوت   إةة ءثرت   )اةغيلب

وي ػػد الأدام اةمؤ  ػػي منظومػػة متء موػػة تشػػمؿ جميػػع اةمم ر ػػ ت والأامػػ ؿ داخػػؿ اةمدر ػػة وخ رج ػػ  ))اةمطيػػر  واةث يتػػي، 
( ويمثػػؿ الأدام اةمؤ  ػػي مةػػدرة اةمدر ػػة اوػػة ا ػػتغلبؿ جميػػع إمء ن ت ػػ  وتوظيف ػػ  توظيفًػػ  يمثػػؿ، لإنتػػ ح مخرجػػ ت 7173

ترتءػز جػودة الأدام اةمؤ  ػي اوػة تطػوير اة ي ءػؿ واة مويػ ت و  ،ومن  ػ ة ةوم ػتفيديفت ويمية متن  ةة مػع ي ػداؼ اةمدر ػة 
الإدارية وا تثم ر اةفرص اةمت حة، وتطوير اةموارد اة شرية واةم دية  مػ  يحةػؽ ي ػداؼ اةمدر ػة، وتحةيػؽ اةتنميػة اةمؤ  ػية 

 (.  7173قي إط ر مف مرونة الأدام اة  دؼ إةة اةتطوير واةتح يف، وةمواج ة اةمتغيرات اةمختوفة )زيداف، 

يتػػأثر الأدام اةمؤ  ػػي  مجمواػػة مػػف اةتغيػػرات واةتحػػولات اةم  لػػرة: ومن ػػ : اةتةػػدـ اة ومػػي واةم رقػػي، واة وةمػػة، وانتشػػ ر 
اةو  ئؿ واةتةني ت اةرقمية واةتءنوةوجية، واةجودة، واةتن ق ية، وةوت  مؿ مػع  ػذم اةتحػدي ت ومواج ت ػ   ءػؿ ءفػ مة ا ةيػة لا ػد 

ت ػػتند قػػي يدائ ػػ  اةمؤ  ػػي اوػػة الأنمػػ ط اةحديثػػة ةتطػػوير يدائ ػػ  اةمؤ  ػػي ومػػف  ػػذم الأنمػػ ط  مػػف تػػوقر قيػػ دات مدر ػػية
 (.  7173اةةي دة اةرقمية )اةش يوي وا  را يـ، 

 & ,Neyisciق ةةيػ دة اةرقميػة يحػد ي ػ ةيب اةةيػ دة اةحديثػة اةتػي لا غنػة ان ػ  قػي اةمػدارس قػي اةةػرف اةحػ د  واة شػريف )

Sari ،7173 س تحت ج إةة  ػذا اةنػوع مػف ي ػ ةيب اةةيػ دة ةوةيػ ـ  واج  ت ػ  وم ػؤوةي ت   و أ ػرع وقػت ويقػؿ ج ػد (.  ق ةمدار
و م ػػتو  جػػودة اػػ ؿٍ ؛  حيػػث يمػػ رس اةة ئػػد م  مػػع اةوظيفيػػة واة مويػػ ت الإداريػػة واةةي ديػػة )اةتخطػػيط، واةتن ػػيؽ، وتنظػػيـ، 

 (.  7170دقة اة  ةية )اةيو ؼ، واتل ؿ، ورق  ة(    تخداـ اةو  ئؿ اةتةنية ذات اةف  ةية واة

ةةد ج مت اةةي دة اةرقمية ةم  ادة مدير  اةمدارس اوة اةتءيؼ مػع اةتةنيػ ت اةرقميػة وتوظيف ػ   لػورت   اةحةيةيػة اةمت ػمة 
  لإ ػػداع واةتميػػز والإنجػػ ز واةدرايػػة اةء موػػة  ػػ ةتطورات اةجديػػدة قػػي اػػ ةـ اةتءنوةوجيػػ  واةرقمنػػة قػػي جميػػع ان لػػر اة مويػػة 

 (.  7173دارية واةت ويمية )اةةلةلي، الإ

ءم  يف اةةي دة اةرقمية مدخؿ لإللبح الأدام اةمؤ  ي وتجويدم، ق ي تةػوـ اوػة تطػوير اةمفػ  يـ واةم ػ ـ الإداريػة، وتػوقير 
ويميػة قدر ء ير مف اةوضوح واةشف قية واةمرونة، مم  يؤد  ذةؾ إةة زي دة ثةة اةم وميف واة  مويف قػي اةمدر ػة   ة مويػة اةت 

والإداريػػة ويػػؤد    ػػػـ نحػػو اةمشػػػ رءة اةف  ةػػة قػػػي جميػػع اة مويػػػ ت الإداريػػة والإلػػػلبح اةمطوو ػػة ةو مويػػػة اةت ويميػػة )ءمػػػ ؿ 
 (.  7177ومحمود، 

واطفً  اوة م    ؽ، قإف اة  حثة تر   ػأف تةيػيـ الأدام اةمؤ  ػي ةمػدير  اةمػدارس يرتءػز اوػة مةػدرت ـ اوػة اةتءيػؼ مػع 
دخػ ؿ اةو ػ ئط اةتةنيػة واةرقميػة قػي جميػع ان لػر اة مويػة الإداريػة. ةػذةؾ جػ مت  ػذم اةدرا ػة متطو  ت اة لر اةرق مػي، وا 

 ةتةييـ الأدام اةمؤ  ي ةة دة اةمدارس الأ   ية واةث نوية ةووام  ني ءن نة قي ضوم اةةي دة اةرقمية. 

 مشكمة الدراسة كأسئمتيا

  واة شػػريف  إدخػػ ؿ اةتءنوةوجيػػ  وتوظيف ػػ  قػػي اةنظػػ ـ اةتر ػػو ، حيػػػث ق مػػت وزارة اةتر يػػة واةت وػػيـ قػػي مطوػػع اةةػػرف اةحػػ د
(، يطوػػؽ  ػػذا اةمشػػروع قػػي ERFKEااتمػػدت مشػػروع الإلػػلبح اةتر ػػو  مػػف يجػػؿ اقتلػػ د اةم رقػػة يو مػػ  ي ػػرؼ  م ػػمة )

وقػد  (  ػداـ مػف ج ػ ت مت ػددة )حءوميػة، وخ لػة، ودوةيػة(.  ػذا7113منتد  الاقتلػ د اة ػ ةمي قػي اة حػر اةميػت اػ ـ )
يطوؽ ذةؾ اةمشروع  مػوازاة مشػ ريع يخػر  تدامػع مثػؿ " م ػ درة اةت وػيـ الأردنيػة " واةتػي ت ػدؼ إةػة إدخػ ؿ اةتءنوةوجيػ  إةػة 
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(. وتجوػػػػت خطػػػػوات وزارة اةتر يػػػػة واةت وػػػػيـ  توظيػػػػؼ اةو ػػػػ ئؿ اةتءنوةوجيػػػػة واةتةنيػػػػ ت 7108اةمػػػػدارس الأردنيػػػػة )اةشػػػػرم ف، 
لبؿ تزويد اةمػدارس  مخت ػرات اةح  ػوب، ور ط ػ    ةشػ ءة اة نء وتيػة )الإنترنػت(، واةػد اةحديثة قي اة موية اةت ويمية مف خ

 دروات تدري ية ةوم وميف ومدير  اةمدارس مف يجؿ ا تخداـ اةتءنوةوجي  وو  ئو   قي اة مؿ اةمدر ي. 

إلا ينػػع ،ي اةنظػػ ـ اةتر ػػو  واةت ويمػػيواوػػة اةػػرغـ مػػف اةج ػػود اةء يػػرة اةتػػي ت ػػذة   وزارة اةتر يػػة واةت وػػيـ لإدخػػ ؿ اةتءنوةوجيػػ  قػػ
م زاؿ  ن ؾ ض ؼ قي ا تخداـ مدير  اةمػدارس ةوتةنيػ ت واةو ػ ئؿ اةتءنوةوجيػة قػي يامػ ة ـ اةوظيفيػة. وقػي  ػي ؽ متلػؿ 

((؛ ودرا ػػة ةوتشػػ  وأخػػروف 7177(؛ ودرا ػػة  ػػءر وي ػػو حيػػة، 7173يءػػدت   ػػض اةدرا ػػ ت اة ػػ  ةة ءدرا ػػة اة ػػميرات، )
(Luecha, et al ،7177 ػػأف قػػ دة اةمػػدارس ي ػػ نوف مػػف قلػػور قػػي الأدام، ويواج ػػوف مجمواػػة مػػف اةم وقػػ ت اةتػػي  )

تمػػػػػن  ـ مػػػػػف تحةيػػػػػؽ الأ ػػػػػداؼ اةمرجػػػػػوة، ومواء ػػػػػة اةتطػػػػػورات اةجديػػػػػدة قػػػػػي مجػػػػػ ؿ اةةيػػػػػ دة اةرقميػػػػػة وا ػػػػػتخداـ الأ ػػػػػ ةيب 
م اوػػة درجػػة مم ر ػػة مػػدير  ومػػديرات واويػػع، ا تشػػ رت اة  حثػػة ضػػرورة اةةيػػ ـ   ػػذم اةدرا ػػة واةتػػي ت ػػوط اةضػػو .اةتةويديػػة

 اةمدارس اةحءومية قي ةوام  ني ءن نة ةوةي دة اةرقمية مف وج ة نظر اةم وميف واةم وم ت. 

 تتمثؿ مشءوة اةدرا ة اةح ةية قي الإج  ة اف اة ؤاةيف الآتييف: ،وقي ضوم ذةؾ

وام  نػي ءن نػة قػي ضػوم اةةيػ دة اةرقميػة مػف وج ػػة مػ  درجػة تةيػيـ الأدام اةمدر ػي ةةػ دة اةمػدارس الأ   ػية واةث نويػة ةوػ -0
 نظر اةم وميف واةم وم ت؟

 ػػػيف متو ػػط ت تةػػػديرات يقػػراد اينػػػة اةدرا ػػػة  α=1715 ػػؿ توجػػػد قػػروؽ ذات دلاةػػػة إحلػػ ئية انػػػد م ػػػتو  اةدلاةػػة )) -7
 دة اةرقميػػة ت ػػز  ةمتغيػػرات ةدرجػػة تةيػػيـ الأدام اةمدر ػػي ةةػػ دة اةمػػدارس الأ   ػػية واةث نويػػة ةوػػوام  نػػي ءن نػػة قػػي ضػػوم اةةيػػ

 )اةنوع الاجتم اي، و نوات اةخ رة، وم تو  اةمدر ة(؟.

 أىداؼ الدراسة 

ت ػػدؼ  ػػذم اةدرا ػػة إةػػة تةػػدير درجػػة تةيػػيـ الأدام اةمؤ  ػػي ةةػػ دة اةمػػدارس الأ   ػػية واةث نويػػة ةوػػوام  نػػي ءن نػػة قػػي ضػػوم 
ةفػػروؽ اةداةػػة إحلػػ ئيً  قػػي درجػػة تةيػػيـ الأدام اةمؤ  ػػي وقػػؽ اةةيػػ دة اةرقميػػة مػػف وج ػػة نظػػر اةم ومػػيف واةم ومػػ ت، و يػػ ف ا

 متغيرات اةدرا ة )اةنوع الاجتم اي، و نوات اةخ رة، وم تو  اةمدر ة(.

 أىمية الدراسة 

 تتمثؿ ي مية  ذم اةدرا ة قي ج ن يف،  م :

: الجانب النظرم:   أكلان

واةتػي ترءػز  ػدق   حػوؿ تةيػيـ   -قي حدود م رقة اة  حثػة  –حداثة  ذم اةدرا ة؛ حيث إن   مف اةدرا  ت اةمحوية اةةوية  -
 الأدام اةمؤ  ي ةة دة اةمدارس اة  مة قي ةوام  ني ءن نة )الأ   ية، واةث نوية( قي ضوم اةةي دة اةرقمية ومتطو  ت  .

يػيـ يدائ ػـ ومم ر ػ ت ـ يؤمؿ يف تفيد نت ئ  اةدرا ة اةح ةية مدير  ومديرات مدارس ةوام  نػي ءن نػة قػي ت ػرقي ـ  درجػة تة -
 اةمؤ  ية قي ضوم اةةي دة اةرقمية ةوةي دة اةرقمية وح ب وج  ت نظر يقراد اينة اةدرا ة.

 يؤمؿ يف ترقد  ذم اةدرا ة اةمءت ة اةتر وية  أدب نظر  ونت ئ  مومو ة حوؿ تةييـ الأدام اةمؤ  ي.  -

 ثانينا: الجانب التطبيقي

ألح ب اةةرار واةم ؤوةيف اف اةتةنيػ ت اةرقميػة وتوظيف ػ  قػي اة مػؿ اةمدر ػي إةػة اةػد إف نت ئ   ذم اةدرا ة قد تدقع   -
 اةدورات اةتدري ية وورش اة مؿ ةزي دة ق  ةية مدير  اةمدارس قي ا تخداـ توؾ اةتةني ت قي يام ة ـ اةوظيفية. 
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ةم ومػيف واة ػ حثيف نحػو إجػرام درا ػ ت إف نت ئ   ذم اةدرا ة قد تدقع   ة  حثيف ويلح ب اة لبقة مف مػدير  اةمػدارس وا -
 تت وؽ  تةييـ الأدام اةمؤ  ي، واةةي دة اةرقمية. 

 حدكد الدراسة 

 لا يمءف ت ميـ نت ئ   ذم اةدرا ة إلا قي ضوم اةحدود الآتية:

تةػػيـ الأدام اةمؤ  ػي ةمػػدير  ومػديرات اةمػػدارس اةحءوميػة اةت   ػػة ةوػوام  نػػي ءن نػة قػػي ضػوم اةةيػػ دة  :الحػدكد المكضػػكعية
 اةرقمية.  

 (.7174/7173اةفلؿ الأوؿ ) :الحدكد الزمانية

شػػراؼ مديريػػة اةتر يػػة واةت وػػيـ ةوػػوام  نػػ :الحػػدكد المكانيػػة ي اةمػػدارس الأ   ػػية واةث نويػػة اةحءوميػػة واةواق ػػة ضػػمف إدارة وا 
 ءن نة. 

 م ومي وم وم ت اةمدارس اةحءومية اةت   ة ةمديرية اةتر ية واةت ويـ ةووام  ني ءن نة. : الحدكد البشرية

 مصطمحات الدراسة 

 ي الا تج   ت اةءوية لأقراد اينة اةدرا ة حوؿ قةرات ومجػ لات ا ػت  نة تةيػيـ الأدام اةمؤ  ػي ةمػدير  درجة مم ر ة:  -
 نة قي ضوم اةةي دة اةرقمية.اةمدارس ةووام  ني ءن 

: مجمػوع الإنجػ زات واةغ يػػ ت اةتػي تلػ و اةمدر ػػة إةػة تحةية ػ  مػف خػػلبؿ اةتوظيػؼ الأمثػؿ لإمء ن ت ػػ  الأدام اةمؤ  ػي -
. وي ػػرؼ إجرائيًػػ   أنػػع: اةمحلػػوة اةءويػػة ةج ػػود مػػدير  7173اةمت حػػة )اة شػػرية واةم ديػػة( و ءػػؿ إتةػػ ف وق  ةيػػة )اة تي ػػي، )

 دارس الأ   ية قي تحةية ـ ةلؤ داؼ اةمدر ية اةمنشودة  م تو  ا ؿٍ مف اة رااة واةءف مة.ومديرات اةم

: قيػػػ س مػػػ  حةةتػػػع اةمدر ػػػة مػػػف إنجػػػ زات ق ويػػػة اوػػػة يرض اةواقػػػع ومة رنػػػة اةنتػػػ ئ  اةمحةةػػػة مػػػع تةيػػػيـ الأدام اةمؤ  ػػػي -
اةمدر ػػػة قػػػي تحةيػػػؽ ي ػػػداق   وخطط ػػػ   اةنتػػػ ئ  اةمطوػػػوب تحةية ػػػ  م ػػػتة لًب، وت ػػػرؼ م ػػػتو  اةنجػػػ ح اةػػػذ  ولػػػوت إةيػػػع
(.   وي ػرؼ إجرائيًػ   أنػع: امويػة 7171اةموضواة، و م  يضمف إنف ذ اةتػدا ير اةضػرورية ةتجويػد الأدام وتح ػينع )ا ػ يد، 

تشخيص اةم تو  اةف وي اةمتحةؽ لإنجػ زات قػ دة اةمػدارس الأ   ػية واةث نويػة اةحءوميػة ةوػوام  نػي ءن نػة قػي ضػوم اةةيػ دة 
 ومة رنت   مع اةمأموؿ تحةيةع.قمية اةر 

 ـ الأشخ ص اةذيف ت ين ـ مديرية اةتر ية واةت ويـ ةووام  ني ءن نة قي ضوم ي س اختيػ ر وت يػيف مػدير  ق دة اةمدارس:  -
دارة شؤون   وتحةيؽ ي داق  .  ومديرات اةمدارس الأ   ية واةث نوية اةحءومية ةةي دت   وا 

د اةمدر ػػة اةتءنوةوجيػػ  واةو ػػ ئط اةرقميػػة اةحديثػػة قػػي جميػػع اةم ػػ ملبت واةمم ر ػػ ت الإداريػػة إدخػػ ؿ ق ئػػاةةيػػ دة اةرقميػػة:  -
(. وت ػػرؼ إجرائيًػػ   أن ػػ : ا ػػتخداـ مػػدير  ومػػديرات اةمػػدارس الأ   ػػية A’mar, & Eleyan ،7177واة مويػػة اةت ويميػػة )

جرامات ػ ؛ ةتحةيػؽ يح ػف يدام و م ػتو  واةث نوية اةت   ة ةووام  ني ءن نة الأج زة واةو  ئؿ الإةءترونية قي  جميع إنج زات   وا 
 جودة مرتفع.  

 الإطار النظرم كالدراسات السابقة

: الأداء المؤسسي   أكلان

 مفيكـ الأداء المؤسسي

نجػػ زات ـ، إنجػػ زات اةمدر ػػة ءءػػؿ قػػي ضػػوم  يئػػة اة مػػؿ  ي ػػرؼ الأدام اةمؤ  ػػي  أنػػع: اةنتيجػػة اةن  ئيػػة لأدام اةم ومػػيف وا 
(. ءمػ  ي ػرؼ  أنػع: مجمواػة اة مويػ ت الإداريػة اةمحوريػة اةتػي يمءػف 7170اةمدر ية: الاجتم اية، واةط ي ية )اةمل روة، 
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ؿ تػػدقيؽ وقحػص وتحويػػؿ جميػع اةمػػزاولات اةمط ةػة مػػف تخطػيط، وتط يػػؽ، مػف خلبة ػػ  تح ػيف اةمدر ػػة وتطوير ػ  مػػف خػلب
(. والأدام اةمؤ  ػػػي: اةحلػػػيوة اةءويػػػة 7170وقيػػػ دة، واةمػػػوارد والإمء نػػػ ت اةم ديػػػة واة شػػػرية، واةثة قػػػة اةمؤ  ػػػية )رشػػػيد، 

ةتف اػؿ مػع اة يئػة اةداخويػة لإنج ز اةم وميف ومدير  اةمدارس لأام ة ـ ومم ر  ت ـ قػي  يئػة اة مػؿ اةمدر ػية، وقػي  ػي ؽ ا
 (.  7177واةخ رجية )اةةض ة، 

وت رؼ اة  حثة الأدام اةمؤ  ي  أنع: مجمؿ ةجميع اةمم ر  ت والأام ؿ اةتػي يةػوـ   ػ  ءػؿ مػف م ومػي ومػدير  اةمػدارس 
اق   م ػتثمرة ةتحةيؽ الأ ػداؼ اة  مػة واةمشػترءة، وي نػي م ػتو  اةءفػ مة واةف  ةيػة اةتػي تلػؿ إةيػع اةمدر ػة قػي تحةيػؽ ي ػد

 قي ذةؾ موارد   الإن  نية واةم ةية اةمتوقرة. 

 أىمية الأداء المؤسسي

ةػػلؤدام اةمؤ  ػػي ي ميػػة متجػػذرة قػػي جميػػع جوانػػب امػػؿ اةمؤ  ػػة؛ حيػػث إنػػع ي ػػ ـ قػػي امويػػة ا ػػتةرار اةمؤ  ػػة وتح ػػيف 
لورت   واةرقػي  م ػتو  جودت ػ . و ػو طريةػة ةتط يػؽ ي ػداؼ اةمؤ  ػة، ومةي ً ػ  ةوحءػـ اوػة ن ػ ة تحةيػؽ توػؾ الأ ػداؼ. 

مؤ  ػػة وموظفي ػػ  قػػي تط يػػؽ الأدوار واةم ػػ ـ اةوظيفيػػة اةم ػػندة وي ػػد الأدام اةمؤ  ػػي م يػػ رًا ةةيػػ س درجػػة تفػػوؽ قيػػ دة اة
إةػػي ـ، وم ػػتو  تط ػػية ـ ةتوػػؾ اةوظػػ ئؼ، و ػػو يحػػد الأدوات اةتػػي ت ػػ اد اوػػة اةءشػػؼ اػػف إمء نػػ ت وط قػػ ت اةمػػوظفيف 

(. وي ػػػػ اد الأدام اةمؤ  ػػػػي قػػػػي م رقػػػػة مػػػػواطف اةةػػػػوة واةضػػػػ ؼ قػػػػي اةمؤ  ػػػػة، ووضػػػػع 7171)منيػػػػر وا ػػػػد اةوطيػػػػؼ، 
 (.  7171و  ت اةوضع اةم تة وي ةومؤ  ة )اة م يرة،  ين ري

 خصائص الأداء المؤسسي

 (:  7171؛ اة  ةوؿ، 7177يمت ز الأدام اةمؤ  ي  جموة مف اةخل ئص، ويمءف إيج ز   قي )اةةض ة، 

 * ا تةرار اة مؿ وث  تع مف خلبؿ اةمح قظة اوة اةخ رات واةم  رؼ اة   ةة واةلبحةة. 

 اةةرار واةتش رءية مع ي ؿ اةخ رة والاختل ص قي اةمؤ  ة.  * يءفؿ جم اية اتخ ذ

 * يضمف الا تةرار اةم ةي والإدار  قي اةمؤ  ة؛   ت  ع اةةوانيف واةت ويم ت اةمحددة ةذةؾ.

 * تنمية اةءوادر اة شرية، واة مؿ اوة تطوير   وتنميت  ، وات  ع ي س وأةي ت ا تةط ب اةءف مات اةمؤ وة واةمدر ة. 

لبؿ اةط ق ت اةء منػة ةػد  اةمػوظفيف قػي حػدود واج ػ ت وم ػؤوةي ت واضػحة، وتوجػع اةجميػع نحػو تحةيػؽ الأ ػداؼ * ا تغ
 اةمؤ  ية.

 * إيج د قي دات جديدة، ويءفؿ الأدام اةمؤ  ي ة ـ مم ر ت ـ ترقيت ـ وتةدم ـ قي اةوظ ئؼ الأاوة. 

 ع.* تءريس مش ار اةولام والانتم م ةومؤ  ة،  ولف    يتً  ةوجمي

 أبعاد الأداء المؤسسي

 :7177يتءوف الأدام اةمؤ  ي مف   ديف،  م  )اةحديثي، )

ي  اةمةػػدرة اوػػة تةويػػؿ ن ػػ ة اةف قػػد قػػي اةمػػوارد اةمت حػػة، وذةػػؾ مػػف خػػلبؿ توظيف ػػ  وا ػػتخدام    طريةػػة مةننػػة  اةءفػػ مة:-
 واةتءوفة.  ومخطط ة   ووقؽ شروط محددة. وي  ر اف اةءف مة   ةنواية يو اةجودة، واةجدوةة

اةف  ةية: الأثر اةن ت  واةمومػوس قػي  وػوغ ي ػداؼ اةمؤ  ػة وتحةية ػ ، و ػي م يػ ر ةةيػ س درجػة تحةػؽ الأ ػداؼ وولػوؿ  -
 اة  مويف قي اةمؤ  ة مف اةغ ي ت اةم تغ ة نتيجة قي ـ   مؿ م يف. 
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ا قةػػػد تتميػػػز اةمدر ػػػة  ف  ةيت ػػػ  قػػػي إنجػػػ ز اة لبقػػػة  ػػػيف اةءفػػػ مة واةف  ةيػػػة: يوجػػػد اقتػػػراف وثيػػػؽ  ػػػيف اةءفػػػ مة واةف  ةيػػػة، ةػػػذ -
الأ ػػداؼ وةءن ػػ  لا تتلػػؼ   ةءفػػ مة قػػي توظيػػؼ اةمػػوارد، حيػػث إف اةف  ةيػػة توضػػ  م ػػتو  تميػػز اةمدر ػػة ونج ح ػػ  قػػي 

 (.  7177تحةيؽ ي داق  ، قي حيف إف اةءف مة مف اةشروط اةضرورية قي تحةيؽ اةف  ةية )اةةض ة، 

 أىمية تقييـ الأداء المؤسسي

 ر إةػػة تةيػػيـ الأدام اةمؤ  ػػي  أن ػػ  امويػػة ي ػػتخدـ قي ػػ  مجمواػػة مػػف اةم ػػ يير واةمؤشػػرات ةةيػػ س اةواقػػع اةف وػػي ةمػػ  يشػػ
(. وتو ػػب 7170ينجزتػع اةمدر ػػة ءمًػػ  ونواًػػ  ومة رنتػػع مػع مػػ  خطػػط ةػػع، ورلػػد يوجػع اةضػػ ؼ وءيفيػػة إزاةت ػػ  )اةملػػ روة، 

ا تم ـ اةةيػ دات اة ويػ  قػي ي  مؤ  ػة نحػو الأق ػ ـ والأامػ ؿ اةتػي تحتػ ج  اموية تةييـ الأدام اةمؤ  ي دورًا ء يرًا قي ةفت
شػػراؼ يءثػػر مػػف غير ػػ ، وءػػذةؾ تطػػوير اةمؤ  ػػ ت وزيػػ دة مةػػدرت   اةتن ق ػػية، وتوحيػػد جميػػع ج ػػود اة ػػ مويف  إةػػة مت   ػػة وا 

ظ  ر مجػ لات اة مػؿ اةمتميػزة ةػدام  ، واةمجػ لات غيػر اةم تميػزة ةوػتخوص من ػ . وتةػديـ وتوجي    نحو تحةيؽ الأ داؼ، وا 
 ي نػػػ ت وم وومػػػ ت ت ػػػيف م ػػػتو  إنجػػػ زات اةمؤ  ػػػة، وم ػػػتو  تحةيػػػؽ الأ ػػػداؼ اةموضػػػواة واةو ػػػ ئؿ اةم ػػػتخدمة ةػػػذةؾ 

 (.  7171)ا  يد، 

 ثانينا: القيادة الرقمية

 مفيكـ القيادة الرقمية

وت ػػدد مدار ػػ ـ اةفءريػػة، قةػػد اػػرؼ اة تي ػػي تت ػػد ت ريفػػ ت اة ػػ حثيف ةمف ػػوـ اةةيػػ دة اةرقميػػة نتيجػػة اخػػتلبؼ وج ػػ ت نظػػر ـ 
دمػػ  اةتةنيػػ ت اةرقميػػة مثػػؿ اة واتػػؼ اةنة ةػػة، وتط يةػػ ت الاتلػػ لات، وتط يةػػ ت الإنترنػػت  ( اةةيػػ دة اةرقميػػة  أن ػػ :7173)

وأخػروف واةويب قي مم ر  ت اةةي دة اةمدر ية نحو اةتغيير اةم تداـ قي توظيػؼ اةتءنوةوجيػ  واةتةنيػ ت. وارق ػ  انتو نت وةػو 
(Antonopoulo,  et al ،7171 أن  : ا تخداـ ء قة يشء ؿ اةتةنيػ ت قػي جميػع إجػرامات ومم ر ػ ت اةةيػ دة اةمدر ػية  )

واة مويػػػػػة اةت ويميػػػػػة، ومن ػػػػػ : الإنترنػػػػػت، وو ػػػػػ ئؿ اةتوالػػػػػؿ الاجتمػػػػػ اي، واةح  ػػػػػوب، واةمنلػػػػػ ت الإةءترونيػػػػػة، واةػػػػػذء م 
ي دة اةرقمية اموية تأثير اقتراضية ي تخدـ قي   اةة ئػد اةو ػ ئط اةتءنوةوجيػة (  أف اةة7173الالطن اي. ءم  ذءر اةغزاو  )

واةرقمية لإحداث نوع مف اةتغيير اةموموس قي ثة قة ويح  يس، وانف  لات و ووؾ ويدام اةمرؤو يف، وتػوجي  ـ نحػو إنجػ ز 
 ػدؼ إةػػة توظيػؼ اةتةنيػ ت اةتءنوةوجيػػة الأ ػداؼ اةمحػددة. ويةلػد   ةةيػػ دة اةرقميػة قػي اةت وػيـ: امويػػة تطػوير مةلػودة؛ وت

 (.  7173واةرقمية قي جميع اة موي ت الإدارية واةتنظيمية ةومدر ة )اة ميرات، 

 أىمية القيادة الرقمية

ت ػػ ة اةةيػػ دة اةرقميػػة إةػػة تح ػػيف يدام اةمؤ  ػػة وءف مت ػػ ، وت زيػػز البقػػ ت اةثةػػة والاحتػػراـ  ػػيف اةم ومػػيف وزيػػ دة اةتف اػػؿ 
نواية اة يئة اةت ويمية ةتةوـ اوة الا تءػ ر والألػ ةة، وتجويػد اةمخرجػ ت اةت ويميػة، وتءػويف ثة قػة ا مػة قػي  ين ـ، وتطوير 

جرامات   )اةغزاو ،  (. وت مؿ اةةي دة اةرقميػة اوػة تو يػة رغ ػ ت 7173اةمؤ  ة تداـ ا تخداـ اةتةني ت قي جميع يام ة   وا 
اةت وـ واةت وػيـ، وتخػزيف اةم وومػ ت وا ػترج ا  ، وتػوقير مخػزوف إةءترونػي  اةطو ة وح ج ت ـ الأء ديمية واةم رقية، وتطوير

يحػو  اوػػة  ي نػػ ت اةمدر ػػة، وتح ػػيف الأدام اةمؤ  ػػي، وتةويػػؿ الأخطػ م واةمخػػ طر، واختلػػ ر اةءثيػػر مػػف اةوقػػت واةج ػػد 
وتظ ػػر ي ميػػة اةةيػػ دة  (.7177واةم ػػ ملبت اةورقيػػة، وت ػػ يؿ امويػػة إنجػػ ز الأامػػ ؿ واةتوالػػؿ مػػع اةجميػػع )ي ػػو يػػونس، 

اةرقمية قي ضم ف   وةة الاتل ؿ واةتوالؿ اةري ي والأقةي  يف اةمدر ة ومػديري ت اةتر يػة واةت وػيـ واةمؤ  ػ ت الأخػر ، 
 (.  7173وتحفيز يوةي م يمور اةطو ة اوة مت   ة ت وـ ي ن ئ ـ )اة حيم ت، 

 متطمبات تطبيؽ القيادة الرقمية 
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ةمػػدارس ةوةيػػ دة اةرقميػػة اوػػة مجمواػػة مػػف اةمتطو ػػ ت، وتتمثػػؿ قػػي تػػوقير ءػػؿ مػػف قيػػ دات ت تمػػد امويػػة تط يػػؽ مػػدير  ا
دارييف يمتوءوف اةءف مة واةمةدرة اوة تحمؿ اةم ؤوةية اةلبزمػة ةتوظيػؼ اةتةنيػ ت واةو ػ ئط اةتءنوةوجيػة قػي اة يئػة  مدر ية وا 

 ء ت والأج زة اةح  و ية والإةءترونيػة.  واةط قػ ت اة شػرية اةت ويمية. والإمء ن ت اةم ةية واة نية اةتحتية اةلبزمة ةتوليؿ اةش
اةػػداـ اةفنػػي واةتةنػػي: مػػف خػػلبؿ تػػوقير و  اةمؤ وػػة واةمدر ػػة، وذات اةخ ػػرة واةءفػػ مة اة  ةيػػة قػػي مجػػ ؿ تط يػػؽ اةةيػػ دة اةرقميػػة.

ة ي  اطػػؿ تةنػػي قػػد يلػػح ب اةخ ػػرة والاختلػػ ص مػػف اةفنيػػيف واةتةنيػػيف قػػي اةمػػدارس ةتػػدريب اةءػػوادر اة شػػرية، وةمواج ػػ
 (:7170؛ ي و حية، 7173يحدث )اةدريوش واةرويوي، 

 أنماط القادة الرقمييف 

  :(Ungar-Avidov, et al, 2022يلنؼ ق دة اةمدارس قي ظؿ اةتغير اةرقمي إةة الأنم ط اةرئي ة الآتية )

* اةة ئد اةمنت : و و اةة ئد اةذ  ي مؿ اوة خوؽ اةنت ئ  مػف خػلبؿ اةتجر ػة اةرقميػة، والإ ػداع، والألػ ةة، والا تءػ ر. و ػذا 
 اةنوع مف اةة دة ي تخدموف جميع اةو  ئط اةرقمية اةجديدة ةجني نت ئ  وأث ر واق ية. 

الأ ػداؼ ذات الأجػؿ اةطويػؿ؛ ي  يف اةة ئػد اةم ػتثمر يرءػز اوػة اةديمومػة * اةة ئد اةم تثمر: يرءػز  ػذا اةة ئػد اوػة  وػوغ 
 والا تدامة.

* اةة ئػػد اةمولػػؿ: و ػػو اةػػذ  يحػػرص اوػػة تءػػويف البقػػ ت اجتم ايػػة تةػػوـ اوػػة الاتلػػ ؿ واة مػػؿ اةجمػػ اي واةمشػػترؾ 
 واةن قع  يف جميع اة  مويف قي اةمؤ  ة. 

مجػػػ ؿ ةتةػػػديـ اةمةترحػػػ ت والأقءػػػػ ر اةمتطػػػورة، واةتجريػػػب؛ ةغ يػػػ ت تحديػػػػد * اةة ئػػػد اةم تءشػػػؼ: يرءػػػز اةة ئػػػد اوػػػػة قػػػت  اة
  ووءي ت وتلرق ت، واءتش ؼ قرص جديدة ةـ ي تءر   يحد م  ةً . 

 الدراسات السابقة 

ق مػػػت اة  حثػػػة  حلػػػر اةدرا ػػػ ت اة ػػػ  ةة ذات اةلػػػوة  موضػػػوع اةدرا ػػػة اةح ةيػػػة، وقيمػػػ  يػػػأتي اػػػرض ة ػػػ  ح ػػػب ت و ػػػ   
 إةة الأقدـ:  اةزمني مف الأحدث

( إةػػة تحديػػد م ػػتو  الأدام اةمؤ  ػػي ةمػػدير  اةمػػدارس الا تدائيػػة  مح قظػػة اةم ػػد 7173 ػػدقت درا ػػة اةمطيػػر  واةث يتػػي )
( م ومً  وم ومػة، يشػ رت اةنتػ ئ  يف الأدام اةمؤ  ػي ةمػدير  اةمػدارس 330قي ضوم اةةي دة اةرقمية، ط ةت ا ت  نة اوة )

درجػػة ء يػػرة، ويظ ػػرت اةنتػػ ئ  وجػػود قػػروؽ داةػػة إحلػػ ئيً  ةلػػ ة  متغيػػر اةنػػوع الاجتمػػ اي، قػػي ظػػؿ اةةيػػ دة اةرقميػػة جػػ م  
 و نوات اةخ رة. 

( إةػػة ت ػػرؼ درجػػة ا ػػتخداـ قػػ دة مػػدارس مح قظػػة اةءػػرؾ ةمحرءػػ ت 7173ءمػػ   ػػدقت اةدرا ػػة اةتػػي ق مػػت   ػػ  اة ػػميرات )
( إداريًػػػ  077نة واةتػػػي وزات ػػػ  اوػػػة اينػػػة مؤةفػػػة مػػػف )اةةيػػػ دة اةرقميػػػة قػػػي ضػػػوم اةػػػت وـ اػػػف   ػػػد، ا ػػػتخداـ اة  حثػػػة ا ػػػت  

 وم ومً ، وقد ي فرت اةنت ئ  إةة يف ق دة مدارس مح قظة اةءرؾ ي تخدموف محرء ت اةةي دة اةرقمية  درجة متو طة. 

 ،( اوػػػة ت ػػػرؼ واقػػػع تط يػػػؽ اةةيػػػ دة اةرقميػػػة قػػػي مػػػدارس اةت وػػػيـ اة ػػػ ـ  مح قظػػػة اةػػػدوادمي7173رءػػػزت درا ػػػة اة تي ػػػي )
( مػػديرة، وخولػػت اةنتػػ ئ  إةػػة يف واقػػع تط يػػؽ اةةيػػ دة اةرقميػػة قػػي مػػدارس اةت وػػيـ 773ا ػػتخدمت ا ػػت  نة، و وغػػت اة ينػػة )

 اة  ـ قي مح قظة اةدوادمي ج مت ء يرة. 

( اوة م رقة درجة مم ر ة مدير  اةمدارس داخػؿ اةخػط الأخضػر  ةوةيػ دة اةرقميػة، 7173 ينم  رءزت درا ة اةةلةلي )
( م ومًػػ  وم ومػػة، وقػػد خولػػت اةنتػػ ئ  إةػػة يف اةم ومػػيف واةم ومػػ ت يػػروف 71  ػػت اة  حثػػة إةػػة إجػػرام مة  وػػة مػػع )وةػػذةؾ ذ

  أف مديري ـ يم ر وف اةةي دة اةرقمية  درجة ء يرة. 

https://eric.ed.gov/?redir=http%3a%2f%2forcid.org%2f0000-0002-0928-9280
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(  درا ػػة  ػػدقت ت ػػرؼ درجػػة تط يػػؽ مػػدير  مػػدارس الأونػػروا  مح قظػػ ت غػػزة ةوةيػػ دة اةرقميػػة، 7177قػػ ـ  ػػءر وي ػػو حيػػة )
( م ومً  وم ومة، يظ رت اةنت ئ  يف درجة تط يؽ اةمديريف ةوةي دة اةرقميػة ء نػت 577ت ا ت  نة اوة اينة مءونة مف )ط ة

  درجة متو طة، وادـ وجود قروؽ داةة إحل ئيً  ت ز  ةمتغير  اةنوع الاجتم اي، و نوات اةخ رة. 

 مػػدارس اةت وػػيـ اة ػػ ـ قػػي مدينػػة ي  ػػ  اةحضػػرية، تػػـ  (   درا ػػة ةتةيػػيـ واقػػع تط يػػؽ اةةيػػ دة اةرقميػػة7177وق مػػت  لػػيوي )
(، 343ا ػػػتخداـ ا ػػػت  نة يداة قػػػي اةدرا ػػػة، ووزاػػػت اوػػػة اينػػػة مػػػف اةةيػػػ دات الإداريػػػة وم ػػػ ادي ـ والإداريػػػيف واػػػدد ـ )

 ويظ ػػرت اةنتػػ ئ  يف اةةيػػ دة اةرقميػػة قػػي مػػدارس ي  ػػ  اةحضػػرية مط ةػػة  م ػػتو  ء يػػر، وءػػذةؾ يظ ػػرت اةنتػػ ئ  وجػػود قػػروؽ
 داةة إحل ئيً  ت ز  ةمتغير  اةنوع الاجتم اي، و نوات اةخ رة. 

( قػي درا ػت ـ إةػة تةػدير درجػة اةتػزاـ مػدير ومػديرات اةمػدارس  تط يػؽ Luecha, et al ،7177تطرقػت ةوتشػ  وأخػروف )
 ومًػ  ومشػرقً (، م 375ق ئػد مدر ػة، و 375( م ػتجيً   )751متطو  ت اةةيػ دة اةرقميػة، ط ػؽ اة ػ حثوف ا ػت  نة اوػة اينػة )

 يش رت نت ئ  اةدرا ة يف اةتزاـ مدير اةمدارس  تط يؽ شروط اةةي دة اةرقمية ج م  درجة قويوة. 

( قػي درا ػػتع إةػة تةػػدير مػد  مم ر ػػة اةمػدارس اةخ لػػة قػي اة  لػػمة امػ ف ةوةيػػ دة اةرقميػة، وزاػػت 7177 ػ ة اةرقػػب )
(،  ينت اةنت ئ  يف مم ر ػة اةةيػ دة اةرقميػة ةػد  مػدير  اةمػدارس 415ا ت  نة اوة اينة مف اةم وميف واةم وم ت وادد ـ )

اةخ لة قي ام ف ء نت  درجة ء يرة، و ينت اةنت ئ  ادـ وجود قروؽ داةػة إحلػ ئيً  ت ً ػ  ةمتغيػر اةنػوع الاجتمػ اي، وةءػف 
 ء نت  ن ؾ قروؽ داةة إحل ئيً  وقؽ  نوات اةخ رة. 

ة ت ػرؼ دور قػ دة اةمػدارس قػي تنميػة اةمواطنػة اةرقميػة وا ػتخداـ اةتةنيػ ت ( قي درا تع إةػBaydar ،7177و  ة  يدار )
( قػردًا مػف اةمػديريف وم ػ ادي ـ واةم ومػيف قػي مػدارس 71اةرقمية ةد  اةم وميف واةطو ة، وتحةيةً  ةذةؾ يجريت مة  وة مع )

ةمواطنػػة اةرقميػػة وا ػػتخداـ اةو ػػ ئؿ منطةػػة اة ػػوط ف  يوػػي اةترءيػػة، وقػػد يشػػ رت اةنتػػ ئ  يف دور قػػ دة اةمػػدارس قػػي تنميػػة ا
 اةرقمية ج م  درجة ء يرة. 

( اةتػػي  ػػدقت إةػػة تةيػػيـ يدام مػػدير  ومػػديرات اةمػػدارس Juharyant, et al ،7170وقػػي درا ػػة جو  ريػػ نتو وأخػػروف )
  اةمػدارس ( مشػ رءً  مػف مػدير 047الإندوني ية قي ظؿ اة لر اةرقمي، ااتمد قػي اةدرا ػة الا ػت  نة ةجمػع اة ي نػ ت مػف )

 واةم وميف، وقد يش رت اةنت ئ  يف تةييـ يدام اةمديريف قي ضوم اة لر اةرقمي ء ف  درجة ء يرة. 

 اةت ةيب اوة اةدرا  ت اة   ةة 

  لإم ػػ ف قػػي اةدرا ػػ ت اةم روضػػة  ػػ  ةً ، يلبحػػظ  أن ػػ  قػػد يوةػػت ا تم م ػػ   موضػػوع اةةيػػ دة اةرقميػػة، وا ػػتـ   ضػػ   الآخػػر 
ي ظػػػؿ اةةيػػػ دة اةرقميػػػة و ػػػو اةموضػػػوع اةمحػػػور  ة ػػػذم اةدرا ػػػة.  ويلبحػػػظ  ػػػأف الا ػػػت  نة  ػػػي الأداة  ػػػ لأدام اةمؤ  ػػػي قػػػ

اةم ػػتخدمة قػػي اةدرا ػػ ت اة ػػ  ةة مػػ  اػػدا   ػػض اةدرا ػػ ت اةتػػي ا ػػتخدمت اةمة  وػػة يداة ةجمػػع  ي ن ت ػػ  ءدرا ػػة اةةلةلػػي 
 (Baydar ،7177(؛ و يدار )7173)

ت اة   ةة قي ا تم م    موضوع الأدام اةمؤ  ي واةةي دة اةرقمية مػف ج ػة، ور ط ػ   ػيف تتش  ع اةدرا ة اةح ةية مع اةدرا  
  ذيف اةموضوايف مً   مف ج ة يخر ، وءذةؾ تتش  ع مع   ض اةدرا  ت اةتي ا تخدمت الا ت  نة يداة ةدرا ت  . 

اة ر يػة والأجن يػة اةتػي تطرقػت إةػة تةيػيـ الأدام و مة رنة اةدرا ة اةح ةيػة مػع اةدرا ػ ت اة ػ  ةة، قإنػع يلبحػظ قوػة اةدرا ػ ت 
، Juharyant, et al(؛ ودرا ػػة جو  ريػػ نتو )7173اةمؤ  ػي قػػي ضػػوم اةةيػػ دة اةرقميػػة  ػو  درا ػػة اةمطيػػر  واةث يتػػي )

 قإف اة حػث اةحػ ةي ي ػد مػف اةدرا ػ ت اة ر يػة واةمحويػة اةةويوػة اةتػي -اوـ اة  حثة واطلبا   -(.  وقي ضوم حدود 7170
وج ػػت ا تم م ػػ  نحػػو درا ػػة تةيػػيـ الأدام اةمؤ  ػػي ةةػػ دة اةمػػدارس قػػي ضػػوم اةةيػػ دة اةرقميػػة، الأمػػر اةػػذ  ي طي ػػ  موقً ػػ  
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م مً   يف اةدرا  ت. وتمت ز  ذم اةدرا ػة اػف غير ػ  مػف اةدرا ػ ت قػي موضػوا   واة يئػة اةتػي يجريػت قي ػ . وتػـ الا ػتف دة 
ةنظػر ،و تطػػوير الا ػػت  نة، واختيػ ر اة ينػػة، وتحويػػؿ اةنتػ ئ  ومن قشػػت  ، ولػػي غة مػف اةدرا ػػ ت اة ػػ  ةة قػي إثػػرام الإطػػ ر ا

 اةتولي ت  م  يتلبمـ مع اةنت ئ  اةم تخولة. 

 الطريقة كالإجراءات

 منيج الدراسة 

مرااػػ ة ةخلولػػية  ػػذم اةدرا ػػة وت ػػ ؤلات   تػػـ ااتمػػ د اةمػػن   اةولػػفي اةم ػػحي مػػف خػػلبؿ ا ػػتخداـ ا ػػت  نة إةءترونيػػة، 
 لإحل مات اةءمية. وا

 مجتم  الدراسة كعينتيا

( م ومًػػ  وم ومػػة قػػي جميػػع اةمػػدارس اةحءوميػػة اةتػػي تت ػػع ةحػػدود اةمنطةػػة اةت ويميػػة ةوػػوام  نػػي 3111ضػػـ مجتمػػع اةدرا ػػة )
(. اختيػػػػرت اينػػػػة اةدرا ػػػػة   ةطريةػػػػة اة شػػػػوائية اةط ةيػػػػة  ن ػػػػ ة 7174/7173ءن نػػػػة، وذةػػػػؾ خػػػػلبؿ اةفلػػػػؿ الأوؿ ةو ػػػػ ـ )

 ( ي يف خل ئص اة ينة وقؽ متغيرات  .0( م تجيً   مف اةم وميف واةم وم ت. واةجدوؿ )871حيث  وغت )(، 79)%

 ( الخصائص الديمكغرافية لعينة الدراسة.1جدكؿ )

 اةن  ة اةمئوية اة دد  اةفئة اةمتغير

 43% 370 ذءور اةنوع الاجتم اي

 57% 500  إن ث

 12% 100  نوات 0 – 5  نوات اةخ رة 

 19% 165  نوات 6 – 01

 69% 605  نة قأءثر 00

 34% 300 ي   ية م تو  اةمدر ة

 66% 570 ث نوية

 100% 870 اةمجموع اةءوي

 أداة الدراسة 

ا ػػتخدمت اة  حثػػة  قػػي  ػػذم اةدرا ػػة الا ػػت  نة يداة ةجمػػع اة ي نػػ ت مػػف اةم حػػوثيف، وقػػد طػػورت الا ػػت  نة  إت ػػ ع اةخطػػوات 
 الآتية:

 (؛7173اة ػػميرات )و  (؛7173اةدرا ػػ ت اة ػػ  ةة، وتحديػػد يدوات ػػ  اةم ػػتخدمة خلولًػػ  درا ػػة اةمطيػػر  واةث يتػػي )*قػػرامة 
 (.Juharyant, et al ،7170جو  ري نتو وأخروف )و  (؛7177اةرقب )و  (؛7173اة تي ي )و 

ة ينػػػة )اةنػػػوع الاجتمػػػ اي، *تشػػػءيؿ الا ػػػت  نة ولػػػي غت    شػػػءو   الأوةػػػي:  حيػػػث إن ػػػ  احتػػػوت اوػػػة ق ػػػـ يت وػػػؽ  ػػػأقراد ا 
و ػػنوات اةخ ػػرة، وم ػػتو  اةمدر ػػة(، وق ػػـ أخػػر قةػػد ضػػـ قةػػرات تةيػػيـ الأدام اةمؤ  ػػي ةةػػ دة اةمػػدارس الأ   ػػية واةث نويػػة 

 ( قةرة. 78اةحءومية ةووام  ني ءن نة قي ظؿ اةةي دة اةرقمية، وادد   )

 يؽ، وت ةيً  شرح مفلؿ ذةؾ: * اةتحةؽ مف تمتع الا ت  نة   ةلدؽ واةث  ت وللبحيت   ةوتط 

: صدؽ الأداة   أكلان

( محءمًػػػػ  مػػػػف ذو  07جػػػػر  اةتحػػػػر  واةتأءػػػػد مػػػػف لػػػػدؽ الا ػػػػت  نة اػػػػف طريػػػػؽ ارضػػػػ   قػػػػي لػػػػورت   الأوةيػػػػة اوػػػػة )
الاختل لػػ ت اةتر ويػػة قػػي اةج م ػػ ت الأردنيػػة، وقػػد طوػػب مػػن ـ إدلام أرائ ػػـ قيمػػ  يت وػػؽ  مػػد  انتمػػ م اةفةػػرات ةموضػػوع 

مت   ةغويًػػ  وخوو ػػ  مػػف الأخطػػ م الإملبئيػػة واةوغويػػة، ومػػ  يرونػػع من  ػػً   مػػف حيػػث اةحػػذؼ يو الإضػػ قة يو اةدرا ػػة، و ػػلب
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اةت ػديؿ اوػة اةفةػرات. و  ػػد تحءػيـ الا ػت  نة مػػف ق ػؿ ةجنػة اةمحءمػيف، تػػـ الأخػذ  جميػع أرام ومةترحػػ ت ـ، حيػث تػـ حػػذؼ 
ة، و ذةؾ يلػ حت الا ػت  نة قػي لػورت   اةن  ئيػة مءونػة مػف ( قةرات دوف ت ديؿ ةوفةرات الأخر  يو إض قة قةرات جديد5)
( قةػػرة. وةتةػػدير درجػػة الإج  ػػة اوػػة اةفةػػرات، ا ػػتخدـ  ػػوـ ةيءػػرت اةخم  ػػي )ء يػػرة جػػدًا، وء يػػرة، ومتو ػػطة، وقويوػػة، 73)

 وقويوة جدًا(.

 ثانينا: ثبات الأداة 

تػػـ اةتحةيػػؽ مػػف ث ػػ ت الا ػػت  نة مػػف خػػلبؿ م  دةػػة ءرون ػػ خ يةفػػ  ةلبت ػػ ؽ اةػػداخوي  ػػيف قةػػرات الا ػػت  نة؛ حيػػث  وغػػت قيمػػة 
( م ومًػػ ، ثػػـ تط ية ػػ  اوػػة 71،   لإضػػ قة إةػػة تط يػػؽ الا ػػت  نة اوػػة اينػػة اشػػوائية  وغػػت )1789اةث ػػ ت ةػػلؤداة اةءويػػة  )

الأوؿ، و  د   تـ ح  ب م  مػؿ ارت ػ ط  ير ػوف  ػيف اةتط يةػيف؛ حيػث  وغػت ذات اة ينة و  د مرور ي  وايف مف اةتط يؽ 
وتؤءػػد  ػػذم اةةػػيـ  ػػأف الا ػػت  نة تتمتػػع  درجػػة ا ةيػػة مػػف اةث ػػ ت، و ػػي لػػ ةحة  1793قيمػػة ث ػػ ت الإاػػ دة ةػػلؤداة اةءويػػة ).)

 لأغراض اةدرا ة. 

 المعالجات الإحصائية 

ط ت اةح   ية والانحراق ت اةم ي رية ةلئج  ة اػف اة ػؤاؿ الأوؿ واةثػ ني، ا تخدمت الإحل مات اةولفية واةمتمثوة   ةمتو 
( ةدلاةة اةفروؽ ح ب متغير اةنوع الاجتم اي وم تو  اةمدر ة، واخت ػ ر تحويػؿ اةت ػ يف الأحػ د  ة يػ ف اةت ػ يف Tواخت  ر )
 (  وقؽ متغير  نوات اةخ رة. Scheffeواخت  ر شفيع ) ،الإحل ئي

 المعيار الإحصائي

ااتمدت اة  حثة اةم  دةة الآتية لإلػدار اةحءػـ اوػة متو ػط ت ا ػتج   ت يقػراد اة ينػة قيمػ  يت وػؽ  تةيػيـ الأدام اةمؤ  ػي 
اةةػيـ  –ةة دة اةمدارس الأ   ية واةث نوية اةحءوميػة ةوػوام  نػي ءن نػة قػي ظػؿ اةةيػ دة اةرقميػة: )مػد  اةمةيػ س = اةةػيـ اة ويػ  

(، وقػػػػػي ضػػػػوم ذةػػػػػؾ، حػػػػػدد اةم يػػػػ ر الإحلػػػػػ ئي ةمتو ػػػػػط ت 1781= 5(/5-0و   ػػػػػ رة  اةدني /اػػػػدد م ػػػػػتوي ت الإج  ػػػػة(،
 يوض  ذةؾ. 7الا تج   ت. واةجدوؿ ))

 المعيار الإحصائي لمتكسطات استجابات أفراد عينة الدراسة. 2جدكؿ ) )

 اةمتو ط ت اةح   ية اةم ي ر الإحل ئي

 4.21 – 5.00 ء يرة جدًا

 3.41 – 4.20 ء يرة

 2.61 – 3.40 متو طة

 1.81 – 2.60 قويوة

 1.00 – 1.80 قويوة جدًا

 متغيرات الدراسة 

 *اةمتغيرات اةم تةوة، و ي:

ن ث. -  اةنوع الاجتم اي: ذءور، وا 

  نة قأءثر. 00 نوات،  6 – 01 نوات،  0 – 5 نوات اةخ رة:  ي:  -

 م تو  اةمدر ة: ي   ية، وث نوية.  -

  *اةمتغيرات اةت   ة:
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 ذم اةدرا ة متغير تػ  ع واحػد و ػو: اةدرجػة اةءويػة ةوج ػ ت نظػر يقػراد اينػة اةدرا ػة حػوؿ تةيػيـ الأدام اةمؤ  ػي يوجد قي 
  ةة دة اةمدارس الأ   ية واةث نوية اةحءومية ةووام  ني ءن نة قي ضوم اةةي دة اةرقمية.

  إجراءات الدراسة

جمػػػع و  ولػػػي غة مفػػػردات وان لػػػر اةدرا ػػػة اةح ةيػػػة، تمثوػػػت إجػػػرامات اةدرا ػػػة قػػػي  تحديػػػد مجػػػ ؿ اةدرا ػػػة وموضػػػوا  ،
تطػوير يداة اةدرا ػة واةتحةػؽ مػف لػدق   وث  ت ػ ، وتوزي  ػ  ا ػر اةػواتس و  اةدرا  ت اة   ةة ذات اةلػوة  موضػوع اةدرا ػة،

دخػ ؿ https://forms.gle/hZSFB4HgAnTs2q7C9أب مف خلبؿ اةرا ط الإةءترونػي ) ( اوػة يقػراد اينػة اةدرا ػة، وا 
( وم  ةجػة توػؾ اة ي نػ ت SPSSاة ي ن ت اةم تردة ا ر اةرا ط الإةءتروني إةة  رن م  اةحزمة الإحل ئية ةو ووـ الاجتم اية )

    تخداـ الإحل مات اةولفية اةمن   ة، ثـ تدويف نت ئ  اةدرا ة، واةخروج   ةتولي ت اةمن   ة. 

 الدراسة كمناقشتيا نتائج

 يتن وؿ  ذا اةجزم مف اةدرا ة ارض اةنت ئ  اةتي تـ اةتولؿ إةي  ، ثـ من قشت  . وذةؾ اوة اةنحو الآتي: 

 ارض اةنت ئ  ومن قشت  : 

 قي ضوم  ؤاةي اةدرا ة، تولوت اة  حثة إةة الآتي:

اةنتػ ئ  اةمرت طػػة  درجػة تةيػػيـ الأدام اةمؤ  ػػي ةةػ دة اةمػػدارس الأ   ػية واةث نويػػة اةحءوميػػة ةوػوام  نػػي ءن نػة قػػي ضػػوم  -0
 اةةي دة اةرقمية مف وج ة نظر اةم وميف واةم وم ت. 

ةدرجػة تةيػيـ الأدام اةنت ئ  اةمرت طة  إيج د اةفروؽ ذات اةدلاةة الإحلػ ئية  ػيف متو ػط ت تةػديرات يقػراد اينػة اةدرا ػة  -7
اةمؤ  ػػي ةةػػ دة اةمػػدارس الأ   ػػية واةث نويػػة اةحءوميػػة ةوػػوام  نػػي ءن نػػة قػػي ضػػوم اةةيػػ دة اةرقميػػة ت ػػز  ةمتغيػػرات )اةنػػوع 

 الاجتم اي، و نوات اةخ رة، وم تو  اةمدر ة(. 

   ػػية واةث نويػػة اةحءوميػػة اػػرض اةنتػػ ئ   اةمت وةػػة   ة ػػؤاؿ الأوؿ، ونلػػع )تةيػػيـ الأدام اةمؤ  ػػي ةةػػ دة اةمػػدارس الأ -0
 ةووام  ني ءن نة قي ضوم اةةي دة اةرقمية مف وج ة نظر اةم وميف واةم وم ت ؟(. 

ةلئج  ػػػػة اػػػػف  ػػػػذا اة ػػػػؤاؿ الأوؿ، تػػػػـ ا ػػػػتخراج اةمتو ػػػػط ت اةح ػػػػ  ية والانحراقػػػػ ت اةم ي ريػػػػة ةتةػػػػدير درجػػػػة تةيػػػػيـ الأدام 
ةوػوام  نػي ءن نػة قػي ضػوم اةةيػػ دة اةرقميػة مػف وج ػة نظػر اةم ومػػيف  اةمؤ  ػي ةةػ دة اةمػدارس الأ   ػية واةث نويػة اةحءوميػػة
 (.  7واةم وم ت. وء نت اةنت ئ  ءم   و م يف قي اةجدوؿ )

 ( المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية للئجابة عف السؤاؿ الأكؿ. 2جدكؿ )

 اةفةرة اةرقـ اةرت ة
اةمتو ط ت 
 اةح   ية

الانحراق ت 
 اةم ي رية

درجة 
 ةمم ر ةا

 يةوـ ق ئد اةمدر ة  ػػػػػػػػػػػػػ...............................................................

1 5 
مت   ة اموية حضور وانلراؼ اةم وميف واة  مويف قي اةمدر ة 

 ا ر ج  ز اة لمة الإةءترونية.
 متو طة 1.62 3.40

2 3 
اةذءية ةمت   ة الأام ؿ ر ط اةء ميرات اةرقمية  أج زة اة واتؼ 
 اةمدر ية.

 متو طة 1.54 3.32

3 20 
اةحرص اوة يف يءوف ةءؿ م وـ  وية رقمية )اةمواطنة اةرقمية( 

 ا ر تط يؽ  ند.
 متو طة 1.57 3.24

4 21 
ي زز م  دئ الأمف اة ي راني ةد  اةم وميف ةمواج ة الاختراق ت 

 واة رق ت الإةءترونية.
 متو طة 1.58 3.16

https://forms.gle/hZSFB4HgAnTs2q7C9


 

7174

134 

 متو طة 1.52 3.14 ا تخداـ اةتةني ت اةرقمية قي حفظ وتخزيف اة ي ن ت. 10 5

6 8 
تةييـ الأدام اةوظيفي ةوم وميف واة  مويف قي اةمدر ة    تخداـ 

 اة رام  اةمحو  ة.
 متو طة 1.41 3.05

7 2 
ا تخداـ اةتةني ت اةرقمية قي إاداد اةجدوؿ اةدرا ي وتوزيع 

 اةحلص.
 متو طة 1.61 2.93

8 11 
إنش م يواية م رقية ةومدر ة ا ر الإنترنت ومواقع اةتوالؿ 

 الاجتم اي اةمختوفة.
 متو طة 1.44 2.88

 متو طة 1.43 2.84 تشجيع اةم وميف اوة توظيؼ اةتةني ت اةرقمية قي اةغرقة اةلفية. 12 9

10 13 
تشجيع اةم وميف اوة ا تخداـ اة رمجي ت اةرقمية قي تخطيط 

 اةدروس.
 متو طة 1.42 2.81

11 18 
تف يؿ اةتط ية ت اةرقمية قي اموية الاتل ؿ واةتوالؿ مع 

 اةمجتمع اةمحوي.
 متو طة 1.33 2.76

دارة الاجتم ا ت. 9 12  متو طة 1.34 2.72 ا تخداـ اة رمجي ت اةتةنية قي اةد وا 

13 6 
تدويف اةملبحظ ت اةيومية ةلؤام ؿ اةمدر ية ا ر اةتط ية ت 

 اةرقمية.
 متو طة 1.24 2.67

 متو طة 1.04 2.61 تدويف اةزي رات اةلفية ةوم وميف ا ر اةتط ية ت اةرقمية. 7 14

 قويوة 1.02 2.57 ا تخداـ اة رمجي ت اةرقمية قي وضع اةخطط اةمدر ية 1 15

 قويوة 0.99 2.54 تةييـ تنفيذ اةخطط اةمدر ية إةءترونيً . 4 16

 قويوة 0.97 2.50 اةت ويمية اةرقمية.توجيع اةم وميف اوة ا تخداـ اةءتب  14 17

18 15 
تشجيع اةم وميف اوة إاداد قنوات ت ويمية ا ر اةيوتيوب يو يو 

 اةفيس  وؾ يو تويتر.
 قويوة 0.97 2.50

19 17 
اة مؿ اوة توظيؼ تط ية ت اة واتؼ اةذءية واةووح اةذءي 

 والأج زة اةووحية اةمرت طة   ةمن    اةدرا ية.
 قويوة 0.94 2.45

 قويوة 0.93 2.41 نشر نت ئ  تةييـ اةطو ة ا ر اةتط ية ت اةرقمية. 19 20

 قويوة 0.97 2.37 يشجع اةمش ريع اةرقمية وري دة الأام ؿ قي نفس اةمج ؿ. 23 21

 قويوة 1.00 2.33 تحفيز اةم وميف اوة إنت ج الأة  ب اةت ويمية اةتف اوية. 16 22

23 22 
يوظفوف اةتط ية ت اةرقمية  شءؿ  يء قئ اةم وميف واةطو ة اةذيف

   دؼ.
 قويوة 1.02 2.30

 متو طة 1.00 2.76 اةدرجة اةءوية ةلب ت  نة

( نجد  أف اةمتو ط ت اةح   ية لإج  ػ ت اينػة اةدرا ػة اوػة قةػرات ا ػت  نة اةةيػ دة اةرقميػة تراوحػت 7  ةنظر إةة اةجدوؿ )
مت   ػػة امويػػة ( "5وء نػػت اةمتو ػػط اةح ػػ  ي الأاوػػة ةوفةػػرة ) ( ومػػ   ػػيف درجػػة )متو ػػطة، ويخػػر  قويوػػة(،7731 – 3741)

وءػ ف اةمتو ػط اةح ػ  ي الأقػؿ ةوفةػرة   حضور وانلراؼ اةم وميف واة  مويف قي اةمدر ة ا ر ج  ز اة لمة الإةءترونيػة "
ؿ  ػػػػأف ". ويلبحػػػػظ مػػػػف ذات اةجػػػػدو  يءػػػػ قئ اةم ومػػػػيف واةطو ػػػػة اةػػػػذيف يوظفػػػػوف اةتط يةػػػػ ت اةرقميػػػػة  شػػػػءؿ  ػػػػ دؼ( " 77)

( ي  يف تةيػيـ الأدام اةمؤ  ػي ةةػ دة اةمػدارس الأ   ػية 7776الا تج   ت اةءوية لأقراد اة ينة قد ء ف متو ط   اةح ػ  ي )
واةث نويػػة اةحءوميػػة ةوػػوام  نػػي ءن نػػة قػػي ضػػوم اةةيػػ دة اةرقميػػة جػػ م  درجػػة متو ػػطة. ت ءػػس  ػػذم اةنتيجػػة واقػػع اةحػػ ؿ اةػػذ  

ةػػػػؾ اوػػػػة ضػػػػ ؼ م ػػػػ رات مػػػػدير  ومػػػػديرات اةمػػػػدارس قػػػػي ا ػػػػتخداـ اةتةنيػػػػ ت اةرقميػػػػة يشػػػػ دم اةميػػػػداف اةتر ػػػػو ، ويػػػػدؿ ذ
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واةتءنوةوجية قي اة موية الإدارية، وةر م  ي ود ذةػؾ إةػة قوػة اةتػدريب اةموجػع ة ػذم اةفئػة قيمػ  يت وػؽ  توظيػؼ اةةيػ دة اةرقميػة 
امات وي ػػ ةيب اة مػػؿ اةتةويديػػة ورقضػػ ـ قػػي اة مػػؿ اةمدر ػػي. ور مػػ  ت ػػود  ػػذم اةنتيجػػة إةػػة تم ػػؾ مػػدير  اةمػػدارس  ػػ لإجر 

 ا تخداـ اةتةني ت اةرقمية واةتءنوةوجية اةحديثة قي اة مؿ الإدار . 

تختوػػؼ اةنتيجػػة مػػع نتػػ ئ  اةدرا ػػ ت اةتػػي يشػػ رت إةػػة يف درجػػة تةيػػيـ الأدام اةمؤ  ػػي ةمػػدير  اةمػػدارس قػػي ظػػؿ اةةيػػ دة 
 (.Juharyant, et al ،7170؛ وجو  ري نتو وأخروف )(7173اةرقمية ء نت ء يرة ءدرا ة )اةمطير  واةث يتي )

 α=1715 ػؿ توجػد قػروؽ ذات دلاةػة إحلػ ئية انػد م ػتو  اةدلاةػة ) )) ارض اةنتػ ئ  اةمت وةػة   ة ػؤاؿ اةثػ ني، ونلػع -7
اةحءوميػة ةوػوام  نػي  يف متو ط ت تةديرات يقراد اينة اةدرا ة ةدرجة تةييـ الأدام اةمدر ي ةة دة اةمدارس الأ   ية واةث نويػة 

 ءن نة قي ضوم اةةي دة اةرقمية ت ز  ةمتغيرات )اةنوع الاجتم اي، واةخ رة، وم تو  اةمدر ة(؟(.

 تـ الإج  ة اف  ذا اة ؤاؿ وقؽ اةترتيب الاتي:

 متغير اةنوع الاجتم اي-ي 

(. Tوع الاجتمػ اي، تػـ ا ػتخداـ اخت ػ ر )ة ي ف دلاةة اةفروؽ الإحل ئية  يف تةديرات ا تج   ت يقراد اة ينة ت ً ػ  ةمتغيػر اةنػ
 ( ي يف نت ئ  ذةؾ.3واةجدوؿ )

 ( نتائج اختبار )ت( لدلالة الفركؽ الإحصائية كفؽ النكع الاجتماعي3جدكؿ )

 م تو  اةدلاةة T الانحراق ت اةم ي رية اةمتو ط ت اةح   ية اة دد اةنوع الاجتم اي

 0.00* 12.145 0.86 2.42 370 ذءور

   1.09 3.10 500 إن ث

( إةػػة وجػػود قػػروؽ ذات دلاةػػة إحلػػ ئية ةمتغيػػر اةنػػوع الاجتمػػ اي، حيػػث  وغػػت قيمػػة 3تشػػير اةنتػػ ئ  اةػػواردة قػػي اةجػػدوؿ )
( واةفػػػػػروؽ ء نػػػػػت )ةلئنػػػػػ ث( لأف α 1715( و ػػػػػي قيمػػػػػة يلػػػػػغر مػػػػػف )= 1711( انػػػػػد م ػػػػػتو  اةدلاةػػػػػة )077045)ت: 

(. و ذا يدؿ اوػة يف اةم ومػ ت يػريف يف 7747 ف مف اةم وميف )ياوة مف متو ط ت نظرائ 3701متو ط ت ف اةح   ية ))
الأدام اةمؤ  ػػي ةػػد  ق ئػػدات اةمػػدارس )الإنػػ ث( قػػي ضػػوم اةةيػػ دة اةرقميػػة ياوػػة مة رنػػة  ػػزملبئ ف اةةػػ دة )اةػػذءور(، وة ػػؿ 

ث  ت وجود ف وتميز ف،   لإض ق ة إةػة قػوة اةداق يػة مرد ذةؾ إةة ا تم ـ الإن ث  شءؿ ا ـ وداق يت ف نحو تطوير اة مؿ وا 
ةػػدي ـ نحػػو تحةيػػؽ اةػػذات واةتح ػػيف واةتطػػوير قػػي امو ػػف مػػف خػػلبؿ توظيػػؼ اةتةنيػػ ت اةرقميػػة واةتءنوةوجيػػة اةحػػديث قػػي 

 الإجرامات الإدارية واةفنية ةتح يف الأدام اةمؤ  ي واةن وض  ع. 

(  اةتػػي يظ ػػرت وجػػود قػػروؽ 7177)درا ػػة  لػػيوي، و  (؛7173تتفػػؽ  ػػذم اةنتيجػػة مػػع نتػػ ئ  درا ػػة اةمطيػػر  واةث يتػػي، )
إحلػػػ ئية ةلػػػ ة  اةنػػػوع الاجتمػػػ اي. وتختوػػػؼ مػػػع نتػػػ ئ  اةدر ػػػ ت اةتػػػي ةػػػـ تظ ػػػر قػػػروؽ داةػػػة إحلػػػ ئيً  ةمتغيػػػر اةنػػػوع 

 (.7177درا ة اةرقب، )و  (؛7177الاجتم اي ءدرا ة  ءر وي و حية، )

 متغير  نوات اةخ رة -ب

اةم ي ريػػة لإظ ػػػ ر اةفػػروؽ اةداةػػة إحلػػ ئيً   ػػػيف متو ػػط ت إج  ػػ ت يقػػػراد تػػـ ا ػػتخراج اةمتو ػػط ت اةح ػػػ  ية والانحراقػػ ت 
 ( ي يف ذةؾ.4اة ينة ط ةً  ةمتغير  نوات اةخ رة. واةجدوؿ )

 ( المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لدلالة الفركؽ الإحصائية طبقنا لسنكات الخبرة4جدكؿ )

 الانحراق ت اةم ي رية اةمتو ط ت اةح   ية اة دد  نوات اةخ رة

 1.21 2.51 100  نوات 0 – 5

 0.81 2.74 165  نوات 6 – 01
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 0.99 3.04 605  نة قأءثر 00

( وجود تأثير إحل ئي ظ  ر   يف متو ط ت إج   ت يقراد اينة اةدرا ة وقةًػ  ةمتغيػر  ػنوات 5تظ ر اةنت ئ  قي اةجدوؿ )
(. واةنتػ ئ  قػي ONE WAY ANOVAاةمتو ط ت ةلب ػتج   ت، تػـ ا ػتخداـ )اةخ رة. وة ي ف دلاةة اةفروؽ الإحل ئية  يف 

 (.5اةجدوؿ )

 ( نتائج تحميؿ التبايف الأحادم لدلالة الفركؽ الإحصائية كفؽ سنكات الخبرة. 5جدكؿ )

مجموع  ملدر اةت  يف
 اةمر   ت

درج ت 
 اةحرية

متو ط 
 اةمر   ت

F م تو  اةدلاةة 

 0.00* 10.182 10.075 2 20.149  يف اةمجموا ت

   0.995 867 862.795 داخؿ اةمجموا ت

    869 882.944 اةءوي

( و ػي قيمػة داةػة إحلػ ئيً ، واويػع 1711( و م ػتو  دلاةػة )F  =017087( يف قيمػة )5تظ ر اةنت ئ  اةواردة قػي اةجػدوؿ )
يتض  وجود قروؽ إحل ئية ت ز  ةمتغير  نوات اةخ رة. وةوءشؼ اف ملدر اةفروؽ تػـ ا ػتخداـ طريةػة شػفيع ةومة رنػ ت 

 (.   6اة  دية، وءم  م يف قي اةجدوؿ )

 الخبرة. لدلالة الفركؽ حسب متغير سنكات Scheffe( اختبار ))6جدكؿ )

  نة قأءثر 00  نوات 6 – 01  نوات 0 – 5 اةمتو ط ت اةح   ية  نوات اةخ رة

 *0.53- 0.23- -------- 2.51  نوات 0 – 5

 *0.30- -------- 0.23 2.74  نوات 6 – 01

 -------- *0.30 *0.53 3.04  نة قأءثر 00

الإحلػػ ئية  ػػيف متو ػػط ت ا ػػتج   ت يقػػراد اينػػة  ( اوػػة يف ملػػ در اةفػػروؽ6تػػدؿ اةمتو ػػط ت اةح ػػ  ية قػػي اةجػػدوؿ )
 ػػنة قػأءثر(  حءػـ يف اةمتو ػط ت اةح ػػ  ية ة ػذ اةفئػة ياوػة مػػف 00اةدرا ػة ح ػب متغيػر  ػػنوات خ ػرت ـ جػ مت ةلػ ة  )

 ػنة قػأءثر( و حءػـ  00غير   مف قئ ت  نوات اةخ رة الأخر . وقد ي ز  ذةؾ إةة يف يقراد اينة اةدرا ة مف قئػة  ػنوات )
ت امو ػػػـ اةطويوػػػة قػػػد ةم ػػػوا ان ء  ػػػ ت ونتػػػ ئ  الأدام اةمؤ  ػػػي ةةػػػ دة اةمػػػدارس قػػػي جميػػػع يرءػػػ ف اة مويػػػة الإداريػػػة  ػػػنوا

واةت ويمية وقي ضوم اةةي دة اةرقمية،   لإض قة إةة مةدرة  ذم اةشريحة مف اينة اةدرا ة  حءـ خ ػرت ـ اةطويوػة اوػة اةحءػـ 
لدار اةةرار قيم  يت وؽ  تحديد درجة تةييـ الأدام اةمؤ  ي ةة دة مدار  ـ قي ضػوم اةةيػ دة اةرقميػة مة رنػة  ػزملبئ ـ مػف  وا 

 ذو  قئ ت  نوات اةخ رة الأخر ، واةتي تدؿ اةنت ئ  اوة وجود قروؽ إحل ئية ةل ةح ـ.

(  اةتػػي يظ ػػرت وجػػود قػػروؽ 7177درا ػػة  لػػيوي، )و  (؛7173تتفػػؽ  ػػذم اةنتيجػػة مػػع نتػػ ئ  درا ػػة اةمطيػػر  واةث يتػػي، )
ئية ةلػػػ ة  اةنػػػوع الاجتمػػػ اي. وتختوػػػؼ مػػػع نتػػػ ئ  اةدر ػػػ ت اةتػػػي ةػػػـ تظ ػػػر قػػػروؽ داةػػػة إحلػػػ ئيً  ةمتغيػػػر اةنػػػوع إحلػػػ 

 (7177درا ة اةرقب، )و  (؛7177الاجتم اي ءدرا ة  ءر وي و حية، )

 متغير م تو  اةمدر ة -ج

(. T ػتو  اةمدر ػة، تػـ ا ػتخداـ اخت ػ ر )ة ي ف دلاةة اةفروؽ الإحل ئية  يف تةديرات ا ػتج   ت يقػراد اة ينػة ت ً ػ  ةمتغيػر م
 ( ي يف نت ئ  ذةؾ.7واةجدوؿ )

 ( لدلالة الفركؽ الإحصائية كفؽ مستكل المدرسةT( نتائج اختبار ) 7جدكؿ )

 م تو  اةدلاةة T الانحراق ت اةم ي رية اةمتو ط ت اةح   ية اة دد م تو  اةمدر ة

 0.81 0.231- 1.10 2.75 300 ي   ية
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   0.94 2.77 570 ث نوية

( انػد T  =-17730(  أنػع لا توجػد قػروؽ داةػة إحلػ ئيً  ت ػود ةمتغيػر م ػتو  اةمدر ػة؛ حيػث إف )7يلبحظ مف اةجػدوؿ )
( و ػي قيمػة غيػر داةػة إحلػ ئيً . ويػدؿ ذةػؾ اوػة يف يقػراد اة ينػة 1715( و ي قيمػة ياوػة مػف يةفػ  )1780م تو  اةدلاةة )

 ػػوام يءػػ نوا قػػي اةمػػدارس الأ   ػػية يـ اةث نويػػة يتةفػػوف جميً ػػ  قػػي وج ػػ ت نظػػر ـ حػػوؿ درجػػة تةيػػيـ الأدام اةمؤ  ػػي ةةػػ دة 
رقميػػة. و   ػػ رة يخػػر ، إف تةيػػيـ الأدام اةمؤ  ػػي ةةػػ دة اةمػػدارس قػػي ضػػوم اةةيػػ دة اةرقميػػة لا اةمػػدارس قػػي ضػػوم اةةيػػ دة اة

يختوػػؼ  ػػ ختلبؼ نػػوع مدار ػػ ـ، حيػػث إن ػػـ يخضػػ وف ةػػنفس اةةػػوانيف واةت ويمػػ ت اةلػػ درة اػػف وزارة اةتر يػػة واةت وػػيـ قيمػػ  
نج زات ـ الإدارية واةفنية قي ضوم اةتحوؿ   واةةي دة اةرقمية. يت وؽ  مم ر ة يدوار ـ وا 

 التكصيات: 

تشءيؿ قرؽ امؿ قي مديري ت اةتر ية واةت ويـ ةمت   ة الأدام اةمؤ  ي ةة دة اةمدارس ومم ر  ت ـ قي ضوم مػ  تتطو ػع  -
 اةةي دة اةرقمية، واةت  وف قي ذةؾ مع وحدة تةييـ الأدام اةمؤ  ي قي اةوزارة. 

ت نة  زي دة م رقة ق دة اةمدارس   ةتط ية ت اةرقمية ويوجػع الا ػتف دة مػف تخليص وزارة اةتر ية واةت ويـ  رام  تدري ية  -
  من   قي تح يف الأدام اةمؤ  ي وضم ف جودتع.

تح ػػػيف اة نػػػة اةتحتيػػػة قػػػي جميػػػع اةمػػػدارس الأ   ػػػية واةث نويػػػة اةحءوميػػػة، وتػػػوقير مػػػ  تحت جػػػع مػػػف تولػػػيؿ إنترنػػػت  -
 ن  . وش ء ت اتل ؿ، وتوقير اةلي نة اةلبزمة ةومتوقر م

رش د  -   يحدد قيع م  يير ومؤشرات تةييـ يدام ق دة اةمدارس قي ضوم اةةي دة اةرقمية. توقير دةيؿ تواو  وا 

 حث اةم وميف اوة ا تخداـ اةو  ئط اةرقمية قي جميع يام ة ـ ومم ر  ت ـ اةتدري ية واةت ويمية.  -

 دة اةرقمية قي جوانب الأدام اةمدر ي.ا تةط ب اةءف مة وذو  اةخ رة ةتةديـ شرح واروض حوؿ تط يؽ اةةي  -

تةػديـ قػ دة اةمػػدارس اةمء قػيت واةحػواقز اةم ديػػة واةم نويػة ةوطو ػة واةم ومػػيف اةػذ  ي ػتخدموف اة رمجيػػ ت اةرقميػة ةغ يػػ ت  -
 ت ويمية وت ومية. 

 المقترحات

 قي ضوم نت ئ  اةدرا ة واةتولي ت، قإف اة  حثة تةترح:

ة ي ػػػتف د مػػػف نت ئج ػػػ  قػػػي مجػػػ ؿ الأدام اةمؤ  ػػػي، واةةيػػػ دة اةرقميػػػة، والبقت ػػػ    ةمفػػػ  يـ اةةيػػػ  ـ  ػػػإجرام درا ػػػ ت جديػػػد -
 الإدارية الأخر . 

إجرام درا  ت مة رنة  يف الأدام اةمؤ  ي قي ظؿ اةةي دة اةرقمية قي اةمدارس اةحءومية واةخ لة وقػي منػ طؽ ت ويميػة  -
 داخؿ الأردف. 

 المراج 

: المراج  العربية  أكلان

((. درجػػة مم ر ػػة اةةيػػ دة اةرقميػػة ةػػد  مػػدير  مػػدارس الأونػػروا    ةمح قظػػ ت اةجنو يػػة ةفو ػػطيف و ػػ ؿ تح ػػين  . 7170حيػػة، نجػػ ة شػػ   ف  ي ػػو
 ر  ةة م ج تير غير منشورة، ج م ة الأقلة. 

اة ر يػة داخػؿ اةخػط الأخضػر   (. درجة توظيػؼ اةةيػ دة اةرقميػة قػي ظػؿ اةت وػيـ اػف   ػد ةػد  مػدير  اةمػدارس7177ي و يونس، ن ريف ح يف )
 والبقت     لأدام اةوظيفي ةوم وميف: مةترح ت اةتطوير. ر  ةة دءتورام غير منشورة، ج م ة اةيرموؾ. 

(. يثر اةمرونة اةتنظيميػة قػي تميػز الأدام اةمؤ  ػي قػي اةم تشػفي ت اةحءوميػة اة  موػة قػي قطػ ع غػزة. ر ػ ةة 7171ا  يد، أية محمد ي ةوب )
 ر منشورة، اةج م ة الإ لبمية ) غزة(. م ج تير غي
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(. واقع تط يؽ اةةي دة اةرقمية  مدارس اةت ويـ اة  ـ  منطةة ي    اةحضرية مف وج ة نظر اةةي دات اةتر وية. مجوػة 7177 ليوي، يم ني ج ريؿ )
 (. 47((، اة دد )6اة ووـ اةتر وية واةنف ية، اةمجود 

اةموارد اة شرية ويثر   قي الأدام اةمؤ  ي: درا ة تط يةية اوة شػرءة الاتلػ لات اة راقيػة. ر ػ ةة  (. ا تراتيجي ت7177اةحديثي، أدـ ن  ض )
 م ج تير غير منشورة، ج م ة مؤتة. 

(. واقػػع تط يػػؽ اةةيػػ دة اةرقميػػة والبقتػػع  ت زيػػز  ػػووؾ اةمواطنػػة اةتنظيميػػة: درا ػػة 7173اةػػدريوش، جو ػػويف ا ػػد اةءػػريـ واةرويوػػي،   ػػة قرحػػ ف )
 (.0(، اة دد)070انية قي مدارس اةت ويـ اة  ـ  مدينة  ء ء . مجوة ءوية اةتر ية، اةمجود )ميد

(. دور اةتمءػػيف اةػػوظيفي قػػي تطػػوير الأدام اةمؤ  ػػي: درا ػػة ح ةػػة ةومؤ  ػػة اة  مػػة واةػػدوام قػػي الأردف. ر ػػ ةة 7170رشػػيد، مي ػػ م محمػػد )
 م ج تير غير منشورة، ج م ة أؿ اة يت. 

(. درجة مم ر ة اةةي دة اةرقمية مف ق ؿ مدير  اةمػدارس اةخ لػة قػي اة  لػمة امػ ف مػف وج ػة نظػر اةم ومػيف. 7177اةرقب، يو ؼ ح  س )
 ر  ةة م ج تير غير منشورة، ج م ة اةشرؽ الأو ط. 

 ػػة الا ػػتراتيجية. ر ػػ ةة دءتػػورام غيػػر (. تطػػوير الأدام اةمؤ  ػػي ةمػػديري ت اةتر يػػة واةت وػػيـ  ملػػر  قػػي ضػػوم اةرق 7173زيػػداف، وقػػ م  مػػ ـ )
، ملر.   منشورة، اةمنظمة اة ر ية ةوتر ية واةثة قة واة ووـ

(. م تو  مم ر ة اةةي دة اةرقمية ةػد  مػدير  اةمػدارس اةحءوميػة قػي مح قظػة اةءػرؾ مػف وج ػة نظػر اةم ومػيف. 7173اة حيم ت، أ ي  يحمد )
 ر  ةة م ج تير غير منشورة، ج م ة مؤتة. 

(. درجة تط يؽ مػدير  مػدارس الأونػروا  مح قظػ ت غػزة ةم ػ يير اةةيػ دة اةرقميػة و ػ ؿ تح ػين  . اةمجوػة الأردنيػة 7177ن جي وي و حية )  ءر،
 (.4(، اة دد )08قي اة ووـ اةتر وية، اةمجود )

را ػة تط يةيػة اوػة قػ دة اةمػدارس قػي (. محرءػ ت اةةيػ دة اةرقميػة ةػد  قػ دة اةمػدارس قػي ظػؿ اةػت وـ اػف   ػد: د7173اة ميرات،  ي ف يو ػؼ )
 (.7(، اة دد )39مح قظة اةءرؾ. اةمجوة اة ومية ةءوية اةتر ية )ج م ة ي يوط(، اةمجود )

(. م تو  تواقر م  رات اةةي دة اةرقميػة ةػد  اةةيػ دات الإداريػة   ةمديريػة اة  مػة ةوتر يػة 7173اةش يوي،   ود  ويـ وا  را يـ، ح  ـ اةديف اة يد )
 (. 046ويـ قي مح قظة اةداخوية   وطنة اُم ف قي ضوم   ض اةنم ذج اةم  لرة. مجوة درا  ت ار ية قي اةتر ية واوـ اةنفس، اة دد )واةت 

(. يثػر مرونػة اةمػوارد اة شػرية قػي تميػز الأدام اةمؤ  ػي قػي اةم تشػفي ت غيػر اةحءوميػة قػي قطػ ع غػزة. ر ػ ةة 7171اة  ةوؿ، محمد للبح )
 شورة، اةج م ة الإ لبمية. م ج تير غير من

(. تطػوير اةةيػ دة اةرقميػة ةػد  مػديرات مػدارس اةت وػيـ اة ػ ـ  مح قظػة اةػدوادمي: تلػور مةتػرح. ر ػ ةة م ج ػتير 7173اة تي ي، إيم ف مشػروع )
 غير منشورة، ج م ة شةرا. 
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درجة ممارسة المعمميف لتكنكلكجيا التعميـ كأثرىا عمى تعمـ الطمبة مف كجية نظر المعمميف في مديرية 
 التربية كالتعميـ منطقة الزرقاء الثانية

 
 حساـ حسيف محمد أبك منشار

 كالتعميـ الأردنيةكزارة التربية 

 12/42/2424تاريخ القبكؿ:  14/48/2423تاريخ الاستلبـ: 
 

  الممخص

 دقت  ذم اةدرا ة إةة م رقة درجة مم ر ة اةم وميف ةتءنوةوجي  اةت ويـ قػي اة مويػة اةت ويميػة ويثر ػ  اوػة ت وػـ اةطو ػة مػف 
نيػػة وقػػؽ متغيػػرات ءػػؿ مػػف اةجػػنس واةمؤ ػػؿ اة ومػػي وج ػػة نظػػر اةم ومػػيف قػػي مديريػػة اةتر يػػة واةت وػػيـ منطةػػة اةزرقػػ م اةث 

و نوات اةخ رة. ا تخدـ اة  حث قي  ذم اةدرا ة اةمن   اةولفي اةم حي، وةتحةيػؽ ي ػداؼ اةدرا ػة طػور اة  حػث ا ػت  نة 
   مػػف ق ػػميف )توظيػػؼ اةتءنوةوجيػػ  قػػي اة مويػػة اةت ويميػػة، ت وػػـ اةطو ػػة( ءػػأداة ةتحةيػػؽ ي ػػداؼ ةدرا ػػة وتػػـ اةتأءػػد مػػف لػػدق

( م وػـ وم ومػة قػي اةمػدارس اةحءوميػة قػي مديريػة تر يػة اةزرقػ م اةث نيػة ةو ػ ـ 711وث  ت  . وقد تءونػت اينػة اةدرا ػة مػف )
 إةػػة يف تةػػديرات اةم ومػػيف ـ، وقػػد تػػـ اختيػػ ر ـ   ةطريةػػة اة شػػوائية اة  ػػيطة. يشػػ رت نتػػ ئ  اةدرا ػػة7177/7173اةدرا ػػي 

ء نػػػت متو ػػػطة، ءمػػػ   ينػػػت اةنتػػػ ئ  اػػػدـ وجػػػود قػػػروؽ داةػػػة واةم ومػػػ ت ةدرجػػػة توظيػػػؼ اةتءنوةوجيػػػ  قػػػي اة مويػػػة اةت ويميػػػة 
إحلػػ ئيً  قػػي تةػػديرات اةم ومػػيف واةم ومػػ ت قػػي مديريػػة تر يػػة اةزرقػػ م اةث نيػػة ةدرجػػة توظيػػؼ اةتءنوةوجيػػ  قػػي اةت وػػيـ ودرجػػة 

ة ومػػي، و ػػنوات اةخ ػػرة، ءمػػ   ينػػت اةنتػػ ئ  وجػػود البقػػة ارت ػػ ط موج ػػة  ػػيف ت وػػـ اةطو ػػة ت ػػز  ةمتغيػػر اةجػػنس، واةمؤ ػػؿ ا
توظيػػؼ اةتءنوةوجيػػ  قػػي اة مويػػة اةت ويميػػة وت وػػـ اةطو ػػة، و نػػ م اوػػة  ػػذم اةنتػػ ئ  يولػػة اة  حػػث   ػػدة تولػػي ت ي م ػػ : 

ة، واةػػػد اةػػػدورات اةتدري يػػػة الا تمػػػ ـ  توظيػػػؼ اةتءنوةوجيػػػ  قػػػي اة مويػػػة اةت ويميػػػة ةمػػػ  ة ػػػ  مػػػف يثػػػر قػػػي تح ػػػيف ت وػػػـ اةطو ػػػ
 ةوم وميف واةم وم ت حوؿ توظيؼ اةتءنوةوجي  قي اةت ويـ.

 : تءنوةوجي  اةت ويـ، ت وـ اةطو ة.الكممات المفتاحية
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The degree of teachers' practice of educational technology and its impact on 
students' learning from the teachers' point of view in the Directorate of 

Education in the second Zarqa region 
 

Hussam Husain Mohd Al Monshar 
Jordanian Ministry of Education 

 
Abstract: 
This study aimed to find out the degree of teachers' practice of educational technology in 
the educational process and its impact on students' learning from the teachers' point of 
view in the Directorate of Education in the second Zarqa area, according to the variables of 
gender, educational qualification and years of experience. In this study, the researcher 
used the descriptive survey method, and to achieve the objectives of the study, the 
researcher developed a two-part questionnaire (employment of technology in the 
educational process, student learning) as a tool to achieve the objectives of the study, and 
its validity and reliability were confirmed. The sample of the study consisted of (200) male 
and female teachers in public schools in the Second Zarqa Education Directorate for the 
academic year 2022/2023 AD, and they were selected using a simple random method. The 
results of the study indicated that the estimates of male and female teachers for the 
degree of employing technology in the educational process were medium. Experience. The 
results also showed a positive correlation between employing technology in the 
educational process and students learning. Based on these results, the researcher 
recommended several recommendations, the most important of which are: Paying 
attention to employing technology in the educational process because of its impact on 
improving student learning, and holding training courses for male and female teachers on 
employing Technology in education. 
Keywords: educational technology, students learning. 
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 المقدمة:
اةم ومػيف، حيػث تتطوػب مػن ـ اةتحػوؿ إةػة اةت وػيـ اةرقمػي، نتيجة ةج ئحة ءورون  ظ رت اة ديد مف اةتحدي ت اةتػي واج ػت 

ظ ػػػػ ر قػػػػدرت ـ اوػػػػة اةتطػػػػور اةم نػػػػي واةم ػػػػ ر  واةنف ػػػػي  ةيواء ػػػػوا مرحوػػػػة اة يئػػػػ ت اةت ويميػػػػة اةرقميػػػػة، و شػػػػءؿ م ػػػػتمر، وا 
مء نػػ ت ـ، ممػػ  يرقػػة  ػػ ةت وـ واةت وػػيـ اػػف ُ  ػػد، ويحةػػؽ اة ػػدؼ منػػع، ءمػػ  يف ا ةدوةػػة حفػػزت والاجتمػػ اي، ةيرتةػػوا  أنف ػػ ـ وا 

اةم وميف، مف خلبؿ توقير اةمنل ت اةرقمية مج نً ، ووقرت ء قة  ػ ؿ اةػداـ ةةطػ ع اةت وػيـ، مػف خػلبؿ اةتػدريب واةتأ يػؿ، 
ثػرائ ـ  أحػدث ا ػتراتيجي ت اةتػدريس، ءمػ   ورقع ءف مة اةم وـ نحو اةتحوؿ إةة اةت ويـ اةرقمػي  شػءؿ ذءػي وم تءػر ومػرف، وا 

 .وقير اةتدري  ت اةنظرية واة موية ةوم وميفاموت إدارات اةمدارس اوة ت
وت د تءنوةوجي  اةت ويـ مف ي ـ مءون ت اة موية اةت ويميػة، حيػث تشػءؿ ملػدرًا غنيًػ  مػف ملػ در اةم رقػة قػي جميػع اةمػواد 

اةتطػور  اةدرا ية وتت ـ اةم رقة اةمنتجة من     ةحداثة واة  ة، و ذا ي   ـ قي تح يف اموية اةت ويـ مف حيػث قػدرت   اوػة
ومواج ػػة اةتتحػػدي ت، ءمػػ  يف تءنوةوجيػػ  اةت وػػيـ تشػػجع اةطو ػػة اوػػة اة حػػث ةوحلػػوؿ اوػػة اةم رقػػة ممػػ  يج ػػؿ ت وػػـ اةطو ػػة 

 (.   7171نشطً ، ويج و ـ يتحمووف م ؤوةية ت وم ـ )اةشديف ت واةز وف، 
ةومػ ت اةتنميػة اةم ػتدامة اةتػي تنمػي  ؿ يل   توظيؼ اةتءنوةوجي  قوة داق ة ي   ية ورام إلػلبح ت اةت وػيـ، ومةػوـ مػف م

اةرقػػ م الاجتمػػ اي اةم تمػػد اوػػة اةت وػػيـ. ظ ػػرت تءنوةوجيػػ  اةم وومػػ ت ةنشػػر اةم رقػػة اةمشػػترءة مػػف خػػلبؿ إدخػػ ؿ يدوات 
اةػػت وـ  م ػػ ادة اةتءنوةوجيػػ  اةجديػػدة مثػػؿ الأج ػػزة اةمحموةػػة واةووحػػ ت اةذءيػػة والأج ػػزة اةووحيػػة ويج ػػزة اةءم يػػوتر اةمحموةػػة 

ةمح ءػػػ ة واةتلػػػورات اةدين ميءيػػػة واةمخت ػػػرات الاقتراضػػػية إةػػػة تغييػػػر اةت وػػػيـ قػػػي اةمػػػدارس واةمؤ  ػػػ ت. ث ػػػت يف إنترنػػػت وا
الأشػػي م  ػػو يحػػد يءثػػر اةطػػرؽ ق  ةيػػة مػػف حيػػث اةتءوفػػة ةت وػػيـ يدمغػػة اةشػػ  ب. و ػػي ييضًػػ  أةيػػة قويػػة ةػػدم  تجر ػػة ت ويميػػة 

(. تحػ وؿ شػرء ت تءنوةوجيػ  اةت وػيـ    ػتمرار إيجػ د حوػوؿ Dreimane & Upenieks, 2022ا ةميػة اةم ػتو  ةوجميػع )
جديػدة ةتو ػػيع اةولػػوؿ إةػػة اةت وػػيـ ةلؤقػػراد اةػػذيف لا ي ػػتطي وف اةحلػػوؿ اوػػة مراقػػؽ ت ويميػػة من  ػػ ة. ةةػػد قط ػػت و ػػ ئؿ 

اةتوالػػػػؿ اةتوالػػػػؿ الاجتمػػػػ اي، ءػػػػأداة ت ويميػػػػة، شػػػػوط  طػػػػويلب. ت ػػػػتخدـ ياػػػػداد ء يػػػػرة مػػػػف اةم ومػػػػيف واةطػػػػلبب و ػػػػ ئؿ 
الاجتمػػ اي ء نلػػر ي   ػػي قػػي تجر ػػة اةػػت وـ الإةءترونػػي اةشػػ موة. إنػػع مءػػ ف م ػػـ ةت ػػ دؿ اةم وومػػ ت حػػوؿ اةموضػػوا ت 
اةم مػػة  ػػذم الأيػػ ـ.  لػػرؼ اةنظػػر اػػف اةةػػدرة اوػػة تولػػيؿ اةم وومػػ ت قػػي ي  مءػػ ف وقػػي ي  وقػػت، ت ػػد مواقػػع اةتوالػػؿ 

  اةتوالػػػػػػؿ لإنشػػػػػ م ينشػػػػػطة اجتم ايػػػػػػة ور مػػػػػ  وظػػػػػ ئؼ جديػػػػػػدة الاجتمػػػػػ اي ييضًػػػػػ  ملػػػػػدرًا رائً ػػػػػػ  لإنتػػػػػ ج إمء نيػػػػػ ت
(Büyükbaykal, 2015.) 

وت رؼ تءنوةوجي  اةت ويـ  أن   "دم  اةمواد والأج زة اةت ويمية قػي اة مويػة اةت ويميػة ةتحةيػؽ الأ ػداؼ و ػي تتضػمف اةج نػب 
يتضػػػػػمف اة ػػػػػرام  واةمحتػػػػػو  ( و software( مػػػػػف يج ػػػػػزة إءترونيػػػػػة وموحة ت ػػػػػ ، وج نػػػػػب  رمجػػػػػي )hardwareاةمػػػػػ د  )

 (.7101الإةءتروني" )ا د اة زيز، 
( يف تءنوةوجيػػػ  اةت وػػػيـ امويػػػة توظيػػػؼ اةتءنوةوجيػػػ  اةحديثػػػة مػػػف يج ػػػزة و رمجيػػػ ت قػػػي اة مويػػػة 7104ويػػػر  اةفريجػػػ ت )

 ػػػي تشػػػمؿ اةت ويميػػػة، ةتحةيػػػؽ الأ ػػػداؼ واةتغوػػػب اوػػػة اةمشػػػءلبت اةتػػػي تواجػػػع اةت وػػػيـ، وتح ػػػيف ءفػػػ م اة مويػػػة اةت ويميػػػة و 
مجػػػ ةيف: اةم ينػػػ ت اةتدري ػػػية مػػػف يج ػػػزة وألات واةمجػػػ ؿ اةثػػػ ني ويشػػػمؿ اة ػػػرام  اةتشػػػغيوية واةت ويميػػػة واةمحتػػػو  اةملػػػ غ 

 إةءترونيً  واةذ  يةدـ ةوطو ة مف خلبؿ الأج زة الإةءترونية ء ةحوا يب واة واتؼ اةنة ةة اةذءية والأةواح اةتف اوية وغير  .
ةمتمثوػػة قػػي توظيػػؼ اةح  ػػوب والأج ػػزة الإةءترونيػػة، الانترنػػت واة ريػػد الاةءترونػػي وغػػرؼ اةمح دثػػة إف تءنوةوجيػػ  اةت وػػيـ ا

ومواقع اةتوالؿ الاجتم اي واة ػ تؼ اةنةػ ؿ تنمػي داق يػة اةػت وـ انػد اةطو ػة وتػن ءس اوػة يدائ ػـ مػف حيػث إثػ رة داق يػت ـ 
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ة اةذاتيػػة واةح جػة إةػة اةػت وـ، و ػذا مػ  يتواقػؽ مػع يغوػػب ةوتحلػيؿ اة ومػي واةم رقػي وتنميػة حػب الا ػتطلبع وتنميػة اةءف يػ
اةدرا ػػ ت اة ػػ  ةة اةتػػي تػػـ ذءر ػػ  مػػف خػػلبؿ توالػػؿ اةم وػػـ مػػع اةطو ػػة وءػػذةؾ تػػأثر ـ  شخلػػيتع وءف متػػع اةم نيػػة ويخلبقػػع 

ـ اة نلػر اوة اات  رم قدوة يةتدوف     خلبؿ اموية اةتػدريس، وحتػة خػ رج اةحلػة قػي حيػ ت ـ اةشخلػية، ءمػ  ي ػد اةم وػ
اةم ؤوؿ اف نةؿ اةم رقة والأخلبؽ اةحميدة ةوطو ة مف خلبؿ اومع وشخليتع وتلرق تع لأف اةط ةب يراقػب ءػؿ مػ  يف وػع 
م ومع، ءم  يؤد  توظيؼ تءنوةوجي  اةت ويـ إةة رقع اةم ػتو  اةتحلػيوي ورقػع اةةػدرة اوػة اةتفءيػر اة ومػي وا ػتث رة داق يػة 

ميذ إض قة إةة ين   ي  مت قي الأنشػطة اةلػفية واةلبلػفية والاخت ػ رات اةتةويميػة )اة ػ د ، اةت وـ وتنمية اةذء م ةد  اةتلب
7109.) 

 ,Word, Excel, Power pointوتتضػمف تءنوةوجيػ  اةت وػيـ اة ديػد الأج ػزة واة رمجيػ ت من ػ :  ػرام  اةم يءرو ػوقت )

Publesher( ويج ػػػزة اة ػػػرض مثػػػؿ اة روجيءتػػػر ،) وغير ػػػ ....Data show( واة ػػػ ورة اةتف اويػػػة )Smart board ،)
واةو  ئط اةمت ددة الإةءترونية اةتي تتضمف اةلػور اةمتحرءػة واةث  تػة واة ػرام  اةتػي تػدم  اةلػوت   ةلػورة ء ةفيػديو، ءمػ  
تتضػػمف تءنوةوجيػػ  اةت وػػيـ اةلػػفوؼ الاقتراضػػية  ػػوام اةمتزامنػػة )غػػرؼ اةدردشػػة، واةمػػؤتمرات، واةفيػػديو اةتفػػ اوي ومنلػػ ت 
، واةمنلػ ت اةت ويميػة، واة ريػد  اة ث اةم  شر( يو غير متزامنة و ي لا تتطوب حضور اةط ةػب مثػؿ )اةموديػؿ، ءػلبس رووـ

  (.  7171الإةءتروني..(، واةمت حؼ واةمخت رات الاقتراضية )اةءن ني، 
اةمنطةػي يف ت ػتخدـ اةمػدارس  ومع انتش ر اة واتؼ اةذءية وغير   مف يج ػزة اةتءنوةوجيػ  اةلب ػوءية  ػيف ا مػة اةنػ س، قمػف

واةمؤ   ت اةت ويميػة  ػذم الأج ػزة  ءفػ مة مػف خػلبؿ وضػع اةتءنوةوجيػ  قػي غرقػة اةلػؼ، ويج ػؿ اةتءيػؼ مػع اةتءنوةوجيػ  
اةح ةيػػػة وتوظيف ػػػ  قػػػي اة مويػػػة اةت ويميػػػة اةػػػت وـ يءثػػػر ج ذ يػػػة ةوجيػػػؿ اةةػػػ دـ. وقػػػد يشػػػءؿ توظيػػػؼ اةتءنوةوجيػػػ  قػػػي اة مويػػػة 

  ء يرًا ةلئدارة حيػث يف اةم ومػيف اةتةويػدييف يتػرددوف قػي تضػميف اةتءنوةوجيػ  والأدوات اةحديثػة قػي اةمدر ػة، اةت ويمية تحديً 
(.  ي ػ اد Vakaliuk et al., 2021حيػث ينظػروف إةي ػ  اوػة ين ػ  و ػيوة إة ػ م وةي ػت و ػيوة م ػ ادة ت ويميػة ذءيػة )

ا ػي، وجػداوؿ اةم ػ ـ، واةػرحلبت اةميدانيػة، واػرض اةػدروس، ت ويـ اةطو ة ا ر الإنترنت، مف حيث قد ارض اةجػدوؿ اةدر 
وجداوؿ الاخت  رات، يو يي ـ اة طؿ واةمن    ت اةوظنية، اةطلبب اوة اةتخطيط وقةً  ةذةؾ. توقر ينظمػة ا ػتج  ة اةطػلبب، 

ـ   ػراة ومػ  إذا ءػ ف مثؿ اة واتؼ اةذءية ويج زة اةنةر، تةنية  ػري ة و ػ وة ةوم ومػيف ةتحديػد ت وػـ اةطػلبب ةومحتػو  اةمةػد
 (.Biletska et al., 2021يوزـ اةمزيد مف اةشرح )

مف قوائد توظيؼ تءنوةوجي  اةم ووم ت اةجديدة، يف يل   اةت ويـ  ريً   يتجػ وز حػدود اةزمػ ف واةمءػ ف. ومػع  ػذا قػلب يػزاؿ 
شػرقيف اةػذيف  ػـ ييضًػ  م ومػوف ةحشػد اةط ةب  ح جة إةة اة ةلبت اةت ويمية اةمةدمة مف ق ؿ يوةي م الأمور والألدق م واةم

اةف ػػـ واةػػداـ حتػػة يءت ػػب اةطو ػػة اةم ػػ رات واة ػػ دات واةةػػيـ واةتف  مػػ ت الأ   ػػية ةلئنت جيػػة قػػي جميػػع يدوار اةحيػػ ة، ت ػػد 
اةتءنوةوجي  جزمًا م مًػ  مػف حيػ ة اةطو ػة. ةةػد يث ػت دمػ  اةتءنوةوجيػ  قػي اةلػفوؼ اةدرا ػية ينػع مفيػد وةءػف ةػع ييضًػ    ػض 

ة يوب. قةد   ادت اةتءنوةوجي  اوة زي دة رغ ة اةطو ة قي اةت وـ ومش رءت ـ قيع، ي  مم ر ػت ـ ةوػت وـ اةنشػط حيػث ي نػي ا
 ,.Fisher, et alاةط ةب ت ومع  نف ع، حيث ي د  ذا اةت وـ مف يقضؿ ينواع اةت وـ واةتي يءػوف اةػت وـ ذو م نػة ةوط ةػب )

أثير توظيؼ اةتءنوةوجي   شػءؿ م ػ ةل قيػع اوػة اةم ػ رات اةحرءيػة، حيػث ت ػيف (، ومع ذةؾ قإف  ن ةؾ تخوق ت مف ت2014
يف ا تخداـ اةتءنوةوجي  اةحديثة يمءف يف يؤثر اوة تطور اةم  رات اةحرءية مم  يؤثر قي نمو اةطو ػة قػي اةفلػؿ اةدرا ػي 

 (.Sülzenbrück, et al., 2011و ذا يُظ ر وجود   ض الإيج  ي ت واة و ي ت ةتوظيؼ اةتءنوةوجي  )
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ءم  امؿ توظيؼ تءنوةوجي  اةتدريس واةت وـ، اوػة تغييػر يدوار اةم وػـ. ةيلػ   اةم وػـ  ػو اةمي ػر، اةػذ  يأخػذ اةطو ػة قػي 
رحوة اةت وـ اةخ لة   ـ، ويت وـ م  ـ  دلًا مف "ت ويم ـ". يحت ج اةطو ػة إةػة إلػدار يحءػ ـ حوةػع ويف يءونػوا قػ دريف اوػة 

يجم ونػػع. يةػػوـ اةطو ػػة ييضًػػ   ػػ ةتةييـ اةػػذاتي    ػػتخداـ اةتءنوةوجيػػ . و ػػذا ي ػػ اد اوػػة "نةػػؿ ح ػػ ب قيمػػة اةمحتػػو  اةػػذ  
 (.Fisher, et al., 2014اةطو ة مف ءون ـ م ت وءيف ةوم ووم ت إةة منتجيف ة   )

 ومف جوانب اةت وـ اةتي تأثرت  توظيؼ اةتءنوةوجي  قي اةت ويـ م  يأتي:
ع زيػػ دة ا ػػتخداـ اةتءنوةوجيػػ  قػػي مجػػ لات اةحيػػ ة اةمختوفػػة، قةػػد يػػر  اةػػ  ض ين ػػ  يثػػرت اةم ػػ رات اةحرءيػػة اةدقيةػػة: مػػ -0

اوة اةم  رات اةحرءية اةدقيةة، ق  تخداـ و  ئؿ اةتوالؿ الاجتم اي ء ف ةع يثر اوة اةءت  ػة، قةػد ء نػت و ػ ئؿ اةتوالػؿ 
اوػػػة اةةيػػ ـ  ػػ  ض اةءت  ػػة اةيدويػػة اوػػػة الاجتمػػ اي مفيػػدة ومضػػرة ةوءت  ػػة قػػي اةفلػػػؿ. وة ػػذا يشػػجع اةم ومػػوف طلب  ػػـ 

.. لأن ـ يش روف يف اةطلبب يةوموف  تفءيػر يءثػر نشػ طً  وتوةيفًػ  وتحريػرًا انػد اةءت  ػة   ةيػد، واةءت  ػة   ةيػد لا تشػجع .الأقؿ
مشػ رءة ي  إغرام ةن   يام ؿ الآخريف وةلة  ، ونظرًا ةو  ئؿ اةتوالؿ الاجتم اي، يمءف ةوطو ة اةءت  ة  شػءؿ ت ػ وني و 

(، وي تمػػد اةتػػأثير اوػػة Purcell, et al., 2013امو ػػـ مػػع اةمزيػػد مػػف الأشػػخ ص ويءونػػوا يءثػػر إ ػػدااً  قػػي ءت  ػػ ت ـ )
 Sulzenbruck, etاةم  رات اةحرءية اةدقيةة الأ   ية اوة مةدار اةوقت اةم تغرؽ قي ءت  ة اةنلوص وءت  ت ػ  يػدويً  )

al., 2011.) 
ق يػػة اةطو ػػة نحػػو ت وم ػػـ مػػف يوةويػػ ت اةم ومػػيف، قءومػػ  ءػػ ف اةطػػلبب يءثػػر حم ً ػػ  ةػػت وـ شػػيم اةداق يػػة: ت ػػد إثػػ رة دا -7

 جديد، زادت احتم ةية احتف ظ اةط ةب   ةمواد. وقد ت يف يف توظيؼ اةتءنوةوجي  ي  اد قي إث رة داق ية  اةطلبب نحو اةت وـ

(Schaen, et al., 2016 وقػد يءػوف تحفيػز اةطػلبب قػي غرقػة اةلػؼ ،) م مػة لػ  ة، يمءػف اةتغوػب اوي ػ  مػف خػلبؿ
ا ػػتخداـ اةتءنوةوجيػػ  مثػػؿ إاطػػ م ءػػؿ ط ةػػب اة ػػ ورة اةذءيػػة اةخ لػػة  ػػع، حيػػث يمءػػن ـ إظ ػػ ر مػػ  ي رقونػػع، و ػػذا يشػػ ر 

 ,Millarاةم وػػـ   ةراحػػة انػػد م رقػػة يف اةػػت وـ يحػػدث. ءمػػ  يتػػي  ا ػػتخداـ اةتءنوةوجيػػ  ةجميػػع اةطػػلبب قرلػػة اةمشػػ رءة )

ي ػػػ اد ـ اوػػػة ق ػػػـ مػػػ  ءػػػ نوا و  يتػػػي  توظيػػػؼ اةتءنوةوجيػػػ  ةوطو ػػػة اة حػػػث واة ثػػػور اوػػػة اةم وومػػػ ت   ػػػ وةة (، ءمػػػ 2013
يتحػػدثوف انػػع قػػي غرقػػة اةلػػؼ، و ػػذا يػػداـ اةػػت وـ اةػػذ  يحػػدث قػػي غرقػػة اةلػػؼ. ممػػ  يج ػػؿ اةطو ػػة يشػػ روف  ػػ ةفخر 

ءمػػػ ؿ ةمشػػػ رءة امو ػػػـ وم ػػػرقت ـ اةتػػػي يتةنو ػػػ  ا ػػػر اةتءنوةوجيػػػ . يشػػػ ر اةطػػػلبب يي ضًػػػ    ةثةػػػة قػػػي ا ػػػتخداـ اةتءنوةوجيػػػ  وا 
 (.Heafner, 2004اةم  ـ، و ذم اةثةة ت  اد ـ اوة إنش م اةداقع قي ت وم ـ )

اةتو ع قي اةت وـ: وقةً  ةو ديد مف اةمل در اةت ويمية،  ن ؾ اة ديد مف اةطرؽ ةتو يع وت زيز ت وـ اةطػلبب مػف خػلبؿ  -3
اةمج لات اةمختوفة اةتي قد تؤثر قي ت ني اةم ومػيف ةتوظيػؼ اةتءنوةوجيػ  قػي اةت وػيـ دم  اةتءنوةوجي . ويمءف تجميع   ض 

من ػػ : اةخػػوؼ مػػف اةتغييػػر، واةتػػدريب اةػػذ  توةػػ م اةم وػػـ اوػػة ي   ػػي ت توظيػػؼ اةتءنوةوجيػػ ، ومػػد  ا ػػتخدامع اةشخلػػي 
اةت ويمػي، وداق يػة اةم وػـ واةطو ػة، واةػداـ  ةوتءنوةوجي ، ونم ذج اةتدريس اةتي ي تخدم   اةم وـ قػي تدري ػع، واة يئػة واةمنػ خ

 (.Bitner & Bitner, 2002اةمةدـ ةوم وـ )

ويمءػػف ةتوظيػػؼ اةتءنوةوجيػػ  تح ػػيف إنت جيػػة اةتػػدريس، قتػػوقر اةتخطػػيط الأقضػػؿ، واةػػت وـ اة ػػ ؿ واة موػػي، واةتةيػػيـ اة ػػريع، 
لإنترنػػػت، وتػػػوقير اةمنتػػػدي ت ا ػػػر الإنترنػػػت ءمػػػ  يمءن ػػػ  تطػػػوير مءت ػػػ ت ا ػػػر ا واةمػػػوارد الأقضػػػؿ، واةم ػػػ رات اةجديػػػدة.

 ,.Nkomo et alاةمتخللػيف قػي اةموضػوع ةمن قشػة مواضػيع محػددة وتةيػيـ اةمنػ    وطػرؽ اةتػدريس وطػرؽ اةتةيػيـ )

دارت ػ    ػراة    ػتخداـ يدوات اةػت وـ 2021 (. وت مؿ اوة ت زيز اةت وـ اف   د حيث يمءف ةوم وميف إنشػ م مجمواػ ت وا 
(. ءمػ  تو ػػب اةتءنوةوجيػ  دورًا ء يػرًا قػػي Arkorful & Abaidoo, 2015مثػؿ منلػ ت اةػػت وـ الاجتمػ اي )واةتءنوةوجيػ  
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ت ػػ يؿ تػػدريس اةطو ػػة ذو  الاحتي جػػ ت اةخ لػػة، ق نػػ ؾ اةءثيػػرمف اةتءنوةوجيػػ  اةم ػػ ادة اةمت حػػة ةوطو ػػة ذو  الاحتي جػػ ت 
 ػراة واةمشػ رءة  نشػ ط قػي قلػوة ـ اةدرا ػية. مثػؿ ش شػ ت اةج دية يو اةت ويمية اةتي ت  اد ـ اوة ا ػتي  ب اةمفػ  يـ  

 رايؿ وحووؿ تحويؿ اةنص إةة ءلبـ مف  يف اةتةني ت اةثورية ةوم ػ قيف  لػريً . وةضػ  ؼ اة ػمع، ت ػ ؿ تط يةػ ت اةترجمػة 
  ت ػػ اد (. ءمػػSkiba et al., 2008اةمغوةػػة ومء ػػرات اةلػػوت وتةنيػػ ت مػػؤتمرات اةفيػػديو ةغػػة الإشػػ رة وقػػرامة اةشػػف م  )

ةةػ م  اةتءنوةوجي  اوة إنش م اةلفوؼ الاقتراضية، حيث يمءف ةوم وـ اةتف اؿ مع اةطو ة  شءؿ متزامف، ومش رءة مػواردم، وا 
(.  ػؿ  ػي قػ درة اوػة Barakina et al., 2021مح ضرتع، وتةييـ ت وـ اةطو ة، وجمع اةت وية ت، واةرد اوة ا تف  رات ـ )

ؿ اةلػفوؼ الاقتراضػية واةفيػديو واةواقػع اةم ػزز واةرو وتػ ت ويدوات اةتءنوةوجيػ  الأخػر  خوؽ  يئ ت ت ويمية ش موة مف خػلب
اةتػػػػي تخوػػػػؽ  يئػػػػ ت ت ويميػػػػة شػػػػ موة ت ػػػػزز اةت ػػػػ وف واةفضػػػػوؿ مػػػػع اة ػػػػم ح ةوم ومػػػػيف  جمػػػػع اة ي نػػػػ ت حػػػػوؿ يدام اةطو ػػػػة 

(Bozalek et al., 2013( و ذا يؤد  إةة  ن م اةم رقة وم  رات اةف ـ .)Pinho et al., 2021  .) 

(. ومواج ػة اةتحػدي ت اةت ويميػة، Vlieghe, 2014) وت ػ اد اةتءنوةوجيػ  اوػة تطػوير م ػ رات اة مػؿ اةجمػ اي واةتوالػؿ
مف خلبؿ ا تخداـ منل ت الإنترنت. حيػث يمءػف ةوطػلبب اةت  يػر اػف ينف ػ ـ واةت ػ وف قػي الأنشػطة مػف خػلبؿ مشػ رءة 

(. و ي و يوة ق  ةة قي تح يف اةولوؿ إةة اةموارد اةت ويميػة، مػف خػلبؿ Kirkwood & Price, 2013يقء ر ـ وأرائ ـ )
اةتخػػزيف اة ػػح  ي وت ػػجيؿ اةمح ضػػرات   ةفيػػديو وتػػواقر اةملبحظػػ ت قػػي ن ػػخة إةءترونيػػة يمءػػف ةوطو ػػة اةولػػوؿ إةي ػػ  قػػي 

 ضػػػػرات واةملبحظػػػػ ت اةوقػػػػت اةػػػػذ  ين  ػػػػ  ـ. حتػػػػة الآ ػػػػ م يمءػػػػن ـ اةولػػػػوؿ إةػػػػة  ػػػػذم اةمػػػػوارد واةتحةػػػػؽ مػػػػف جػػػػودة اةمح
(Fenwick & Edwards, 2016   .) 

(، وتػوقر طػرؽ Williamson et al., 2020ومػف قوائػد اةتءنوةوجيػ  ين ػ  ت ػ اد اةم ومػيف اوػة إءمػ ؿ اةمػن   اةدرا ػي )
وت  اد اةتءنوةوجي  اةطو ػة اوػة الا ػتم ع إةػة دروس اةري ضػي ت واةػرد  ،(Zawacki-Richter, 2021م تءرة قي اةت وـ )

اػف طريػؽ اةءت  ػة يو اةر ػـ يو إمػلبم ملبحظػ ت ـ. ق ػي تج ػؿ ت وػيـ اةري ضػي ت مػف خػلبؿ اةمم ر ػة يءثػر  ػ وةة ةجميػع 
(، وزيػػػػ دة مشػػػػ رءة اةطو ػػػػة Abriata, 2022اةطو ػػػػة وتمءػػػػن ـ مػػػػف إظ ػػػػ ر م ػػػػ رات ـ قػػػػي اةري ضػػػػي ت  طػػػػرؽ مختوفػػػػة )

(Johnson et al., 2021 قيلػ   اةت وػيـ مرنًػ  يمءػف اةولػوؿ .) إةيػع  مرونػة و ػ وةة. يلػ حت اةػدرج ت اة وميػة ا ػر
(. Olutola & Olatoye, 2015الإنترنػػت واةػػت وـ اةمتنةػػؿ يءثػػر شػػيواً ، ويزيوػػت اةحػػدود اةم ديػػة واةزم نيػػة، ويءثػػر إثػػ رة )

 (.  Ihnatova et al., 2021ءم  ت مؿ اوة ت زيز م  رات اةت وـ اةذاتي اند اةطو ة )

 مشكمة الدراسة كأسئمتيا:

ت ػػد تءنوةوجيػػ  اةت وػػيـ ملػػدرًا م مًػػ  مػػف ملػػ در اةػػت وـ ةػػد  اةم ومػػيف واةطو ػػة، وقػػد زاد ا تمػػ ـ وزارة اةتر يػػة واةت وػػيـ قػػي 
الأردف اوة تف يؿ دور اةتءنوةوجي  قي اةت ويـ، حيث ظ ػرت اةح جػة اةموحػة ةتوظيف ػ  خػلبؿ ج ئحػة اةءورونػ ، حيػث انتةػؿ 

ف   ػد و ػذا تطوػب توظيػؼ تءنوةوجيػػ  اةم وومػ ت والاتلػ لات، قة مػت اةػوزارة  تزويػػد اةػت وـ مػف ت وػـ وجػ  ي إةػة اةػػت وـ اػ
اةمػػػدارس   ةة اػػػ ت والأج ػػػزة وتلػػػميـ اة رمجيػػػ ت ويج ػػػزة اة ػػػ ورة اةذءيػػػة، وغير ػػػ ، وقػػػد لاحػػػظ اة  حػػػث مػػػف خػػػلبؿ اموػػػع 

جيػ  واة رمجيػ ت، ءػـ لاحػظ اة  حػث اةم وومػ ت ت ػ يف قػدرات اةم ومػيف اوػة توظيػؼ اةتءنوةو و  ءرئيس ق ـ تءنوةوجي  اةت وػيـ
؛ اة ويمػػ ت، 7171؛ اة ػػ در ، 7171مػػف خػػلبؿ اطلباػػع اوػػة   ػػض اةدرا ػػ ت مثػػؿ درا ػػة ءػػؿ مػػف )اةشػػديف ت واةز ػػوف، 

(، واةتي يظ رت ت  يف قي درجة توظيؼ تءنوةوجي  اةت وػيـ قػي اة مويػة اةت ويميػة، ويف توظيػؼ  ػذم 7170؛  ط ينة، 7171
يجػػ  ي اوػة ت وػػـ اةطو ػة، ممػػ  يػؤثر  ػػوً   اوػة م ػػتو  اة مويػة اةت ويميػػة، وقػي ضػػوم ذةػؾ جػػ مت  ػػذم اةتءنوةوجيػ  ةػػع يثػر إ
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اةدرا ة ةووقػوؼ اوػة درجػة ا ػتخداـ اةم ومػيف ةتءنوةوجيػ  اةت وػيـ قػي اة مويػة اةت ويميػة، وا تةلػ م يثر ػ  اوػة ت وػـ اةطو ػة 
 تية:مف وج ة نظر اةم وميف وذةؾ مف خلبؿ الإج  ة اف الأ ئوة الآ

م  درجة توظيؼ اةم وميف ةتءنوةوجي  اةت وػيـ قػي اة مويػة اةت ويميػة مػف وج ػة نظػر اةم ومػيف قػي مديريػة تر يػة اةزرقػ م  -
 اةث نية؟

( ةتةػػديرات اةم ومػػيف ةدرجػػة توظيػػؼ تءنوةوجيػػ  α= 1715 ػػؿ  نػػ ؾ قػػروؽ ذات دلاةػػة إحلػػ ئية انػػد م ػػتو  دلاةػػة ) -
 مديرية تر ية اةزرق م اةث نية ت ز  ةمتغيرات )اةجنس، اةخ رة، اةمؤ ؿ اة ومي(؟اةت ويـ قي اة موية اةت ويمية قي 

(  يف متو ط ت تةػديرات اةم ومػيف قػي مديريػة α= 1715 ؿ يوجد البقة ارت  طية داةة إحل ئيً  اند م تو  اةدلاةة ) -
 ـ ةت وـ اةطو ة مف وج ة نظر ـ ؟ةتوظيؼ اةتءنوةوجي  قي اة موية اةت ويمية ومتو ط تةديرات  تر ية اةزرق م اةث نية

 أىداؼ الدراسة :
ينلػػػب اة ػػػدؼ اة ػػػ ـ ة ػػػذم اةدرا ػػػة  شػػػءؿ ي   ػػػي اةػػػة ت ػػػويط اةضػػػوم درجػػػة توظيػػػؼ اةم ومػػػيف ةوتءنوةوجيػػػ  قػػػي اة مويػػػة 

 اةت ويمية، ويتلؿ   ذا اة دؼ اة  ـ جموة مف الا داؼ اةفراية و ي اوة اةنحو اةت ةي:
نوةوجيػػ  اةت وػػيـ قػػي اة مويػػة اةت ويميػػة مػػف وج ػػة نظػػر اةم ومػػيف قػػي مديريػػة تر يػػة درجػػة توظيػػؼ اةم ومػػيف ةتءم رقػػة  -

 .  اةزرق م اةث نية
تةػػديرات اةم ومػػيف ( قػػي   α= 1715قػػروؽ ذات دلاةػػع إحلػػ ئية انػػد م ػػتو  اةدلاةػػة )اةءشػػؼ قيمػػ  إذا ء نػػت  نػػ ؾ  -

اةزرقػ م اةث نيػة وقةًػ  ةمتغيػرات )اةجػنس، اةخ ػرة،  ةدرجة توظيؼ تءنوةوجي  اةت ويـ قي اة موية اةت ويمية قػي مديريػة تر يػة
 اةمؤ ؿ اة ومي(.

(  ػيف متو ػط ت تةػديرات α= 1715البقػة ارت  طيػة داةػة إحلػ ئيً  انػد م ػتو  اةدلاةػة )اةءشؼ قيم  إذا ء نػت  نػ ؾ  -
 ةتوظيؼ اةتءنوةوجي  قي اة موية اةت ويمية ومتو ط تةديرات ـ ةت وـ اةطو ة. اةم وميف قي مديرية تر ية اةزرق م اةث نية

 أىمية الدراسة:

ظ ػػرت ي ميػػة  ػػذم اةدرا ػػة مػػف ي ميػػة اةموضػػوع اةػػذ  تن وةتػػع ودورم قػػي تح ػػيف اة مويػػة اةت ويميػػة، مػػف خػػلبؿ مح وةت ػػ  
مػف وج ػة نظػر اةم ومػيف.  مديريػة اةزرقػ م اةث نيػةاةءشؼ اف درجة توظيؼ اةم وميف ةوتءنوةوجي  قي اة مويػة اةت ويميػة قػي 

البقػػة ارت  طيػػة داةػػة إحلػػ ئيً   ػػيف درجػػة توظيػػؼ اةم ومػػيف ةوتءنوةوجيػػ  قػػي اةت وػػيـ وت وػػـ اةءشػػؼ قيمػػ  إذا ء نػػت  نػػ ؾ و 
 واويع تظ ر ي مية اةدرا ة قي اةجوانب الآتية: اةطو ة، 

 الجانب النظرم: 
اةتءنوةوجيػػ  قػػي اةت وػػيـ وي ميتػػع   ةن ػػ ة ةوطو ػػة قػػد يفيػػد اة ػػ حثيف واة ػػ مويف قػػي مجػػ ؿ تػػوقير إطػػ ر نظػػر  حػػوؿ توظيػػؼ  -

 اةت ويـ.

 تشجيع اةم وميف واةم وم ت  اوة توظيؼ اةتءنوةوجي  قي اةت ويـ مم  ين ءس إيج  يً  اوة ت وـ اةطو ة. -
توظيػؼ اةتءنوةوجيػ  قػي اةت وػيـ ويثر ػ  اوػة قد ت د  ذم اةدرا ػة اةػنةص اةموجػود قػي اةدرا ػ ت اةتػي  حثػت اة لبقػة  ػيف  -

 ت وـ اةطو ة.
قد ت  اد  ذم اةدرا ة اة ػ حثيف واةم ػؤوةيف قػي وزارة اةتر يػة واةت وػيـ  ةوت ػرؼ اوػة درجػة توظيػؼ اةم ومػيف ةوتءنوةوجيػ   -

  ـ اةتر و  قي الاردف. قي اةت ويـ ويثرم اوة ت وـ اةطو ة قي مديرية تر ية اةزرق م اةث نية مف اجؿ اةن وض  م تو  اةنظ
 الجانب العممي التطبيقي: 
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  وؼ ت  ـ  ذم اةدرا ة قي: 

 زي دة ترءيز مدير  اةمدارس واةمشرقيف واةم وميف اوة توظيؼ اةتءنوةوجي  قي اة موية اةت ويمية مف ق ؿ اةم وميف.  -

  ـ ةوتءنوةوجي  قي اة موية اةت ويمية.توقير يدوات محءمة قد تفيد اةمديريف واةمشرقيف واةم وميف ةةي س درجة توظيف -
يؤمػػػؿ يف تفيػػػد  ػػػذم اةدرا ػػػة اةم ػػػؤوةيف قػػػي وزارة اةتر يػػػة واةت وػػػيـ الاردنيػػػة وخ لػػػة اةةػػػ ئميف اوػػػة إاػػػداد  ػػػرام  اةتنميػػػة  -

 .اةم نية ةوم وميف قي تضميف  ذم اة رام  اةتدري ية موضوا ت تت وؽ  ءف ي ت توظيؼ اةتءنوةوجي  قي اة موية اةت ويمية

 : التعريفات الإجرائية
: " دمػػ  اةمػػواد والأج ػػزة اةت ويميػػة قػػي اة مويػػة اةت ويميػػة ةتحةيػػؽ الأ ػػداؼ و ػػي تتضػػمف اةج نػػب اةمػػ د  تكنكلكجيػػا التعمػػيـ

(hardware( مػػػف يج ػػػزة إءترونيػػػة وموحة ت ػػػ ، وج نػػػب  رمجػػػي )software "ويتضػػػمف اة ػػػرام  واةمحتػػػو  الإةءترونػػػي )
 (.  7101)ا د اة زيز، 

اةدرج ت اةتي يحلؿ اوي   يقراد اة ينػة مػف خػلبؿ ا ػتج  ت ـ اوػة يداة اةدرا ػة اةمت وةػة  م ػتو  وي رق   اة  حث إجرائيً : 
توظيؼ اةم وـ ةوتءنوةوجي  قي اة موية اةت ويميػة واةمتمثوػة قػي اةمجػ لات ) اةتخطػيط، اةتنفيػذ، اةتةػويـ( واةتػي طور ػ  اة  حػث 

 ة ذا اةغرض.
 (.7106ير طويؿ الأمد قي اةتمثيلبت اة ةوية يو الارت  ط ت نتيجة اةمرور   ةخ رات )أرمورد، تغتعمـ الطمبة: 

وي رقة اة  حث اجرائي  : اةدرج ت اةتي يحلؿ اوي   يقراد اة ينة مػف خػلبؿ ا ػتج  ت ـ اوػة يداة اةدرا ػة اةمت وةػة  م ػتو  
 لفية، اةتحليؿ اةدرا ي( واةتي طور   اة  حث ة ذا اةغرض.ت وـ اةطو ة واةمتمثوة قي اةمج لات ) اةداق ية، اةمش رءة اة

 حدكد محددات الدراسة:
  تحددت اةدرا ة اةح ةية   دد مف اةمحددات

 .اةحدود اةمء نية: تـ تط يؽ  ذم اةدرا ة اوة اةمدارس اةحءومية اةت   ة ةمديرية اةزرق م اةث نية قي مح قظة اةزرق م -0

 ـ. 2023/2022 اةث نياةحدود اةزم نية: تـ إجرام   ذم اةدرا ة قي اةفلؿ اةدرا ي  -7

اةحػػػدود اة شػػػرية :اقتلػػػرت اةدرا ػػػة اوػػػة يقػػػراد اينػػػة اةدرا ػػػة مػػػف م ومػػػي وم ومػػػ ت  مػػػدارس مديريػػػة اةزرقػػػ م اةث نيػػػة  -3
اوػة جميػع ياضػ م اة يئػة  (، و  ةتػ ةي لا يمءػف ت مػيـ نت ئج ػ 7177/7173واةم جويف قي ءشوق ت اةمديرية ةو  ـ  )

   .اةتدري ية والادارية قي وزارة اةتر ية واةت ويـ

اةحدود اةموضواية :  تتحدد نت ئ   ذم اةدرا ة قي ضوم الأدوات اةم تخدمة قػي جمػع اة ي نػ ت مػف لػدق   وث  ت ػ ،  -4
نتػ ئ  ي تمػد اوػة ط ي ػة يدوات وقي ا تج   ت يقراد اةدرا ة اوة قةرات يدوات    لورة إةءترونية و  ةت ةي قإف ت مػيـ اة

 اةدرا ة وخل ئل   اة يءومترية مف لدؽ وث  ت.

 الدراسات السابقة:

ق مت اة  حث  مراج ة الادب اةتر و  واةرجوع ةودرا  ت اةتي تن وةت توظيؼ اةتءنوةوجيػ  قػي اة مويػة اةت ويميػة ويثر ػ  اوػة 
 وتـ ترتيب اةدرا  ت مف الأقدـ إةة الأحدث.ت وـ اةطو ة، 

اةءشػػؼ اػػف يثػػر ا ػػتخداـ تةنيػػ ت اةت وػػيـ قػػي تح ػػيف ق ػػـ اةمت ومػػيف ةموضػػوع اةء ػػور.  (Katie, 2012) ػػدقت درا ػػة 
ط ة ػػ  مػػف طو ػػة اةلػػؼ اةرا ػػع الا تػػدائي قػػي مدر ػػة  شػػ وني الا تدائيػػة قػػي ميتشػػءف.  79اشػػتمؿ يقػػراد اينػػة اةدرا ػػة اوػػة 

  ػػد  و ػجؿ اةم وػػـ.  -ة ةوم ومػيف و ط قػة تةريريػػة وامتحػ ف ق وػيو  ػدؼ جمػع اة يػػ ت؛ تػـ تط يػؽ ا ػػت  نة ةوواةػديف وا ػػت  ن
يظ رت نت ئ  اةدرا ة يف ا تخداـ اةتةني ت اةت ويمية ي  ـ قي تح ػيف تحلػيؿ اةطو ػة وج ػؿ ت وػـ اةري ضػي ت   ةن ػ ة ة ػـ 
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اةػذيف ي ػ نوف قػي ت وػـ  يءثر مت ة وتشػويؽ. ءمػ  يشػ رت اةنتػ ئ  اوػة ي ميػة اةتةنيػ ت اةت ويميػة اةيدويػة قػي م ػ ادة اةطو ػة
اةري ضي ت  حءـ ين ـ يت وموف مف خلبؿ اةحواس واةخ رة اةم  شرة يثن م توظيػؼ اةو ػيوة اةت ويميػة وا ػتخدام  ، إةػة ج نػب 
يف اةو ػػ ئؿ ت ػػ ـ قػػي م ػػ ادة اةطو ػػة اةمو ػػو يف اوػػة طػػرح ي ػػئوة اوػػة ينف ػػ ـ وتحفيػػز ـ اوػػة اةتفءيػػر   مػػؽ يء ػػر قػػي 

 ةيؽ الاتة ف ةم  يت ومونع. اةمف  يـ اةري ضية وتح

إةػػة م رقػػة يثػػر توظيػػؼ اة ػػ ورة اةتف اويػػة قػػي اةتحلػػيؿ اةدِّرا ػػي و ةػػ م يثػػر اةػػت وـ ةػػد   (7106و ػػدقت درا ػػة دحػػلبف )
طلبب اةلؼ اة   ع الِأ   ي قي م دة اةوغة اة ر ية واتج   ت ـ نحو ػ ، وةتحةيػؽ ي ػداؼ اةدِّرا ػة ا ػتخدـ اة  حػث اةمػن   

( ط ة ػً  مػف 71وتمثوت يدوات اةدِّرا ة قػي اخت ػ ر تحلػيوي، ومةيػ س اتجػ م ط ةػت اوػة اينػة مءونػة مػف ) ش ع اةتجري ي،
طػػلبب اةلػػؼ اة ػػ  ع الأ   ػػي قػػي غػػزة/ قو ػػطيف، وزاػػت   ةت ػػ و  اوػػة مجمػػواتيف: ضػػ  طة وتجري يػػة، وقػػد يظ ػػرت 

اتيف اةتجري يػػػة واةضػػػ  طة قػػػي الاخت ػػػ ر نتػػػ ئ  اةدِّرا ػػػة قروقػػػ  ذات دلاةػػػة إحلػػػ ئية  ػػػيف متو ػػػطي درجػػػ ت طو ػػػة اةمجمػػػو 
( اوػػة اةتػػواةي، ةلػػ ة  01766(، )71745(، )7773حيػػث  وغػػت قيمػػة ت )،اةتحلػػيوي اة  ػػد ، واةمرجػػأ، ومةيػػ س الاتج م

(، ويولػػت اةدِّرا ػػة 1787حيػػث  وػػل )،(، وقػػد ءػػ ف حجػػـ الأثػػر ء يرا1710طو ػػة اةمجمواػػة اةتجري يػػة انػػد م ػػتو  دلاةػػة )
تةنية اة  ورة اةتف اوية  موحة ت   اةمختوفػة قػي جميػع اةمػدارس، وتػدريب اةم ومػيف اوػة توظيف ػ   ف اويػة قػي  ضرورة توقير 

 .اةتدريس
( درا ة  دقت إةة ت رؼ واقع ا تخداـ اةتكنوةوجيػ  قػي اةمػدارس الأ ويػة اةخ لػة  منطةػة 7107کم  يجرت ا د اةكريـ ) 
ويوػػي اػػف طريػػؽ تط يػػؽ يداة الا ػػت  نة، تكونػػت اينػػة اةدرا ػػة مػػف جميػػع اةمػػن   اةولػػفي اةتح  اةريػػ ض، وات  ػػت اةدرا ػػة

( م ومًػ  وم ومػة، يظ ػرت اةنتػ ئ  يف واقػع ا ػتخداـ اةػت وـ الاةكترونػي قػي 797م ومي وم وم ت اةمدر ػة واة ػ ةل اػدد   ) 
نػ ث، واػدـ وجػود قػروؽ اةمدارس الأ وية ج م  درجة مرتف ة مف اةتةييـ، ووجود قػروؽ إحلػ ئية ةمتغيػر اةجػنس ةلػ ة  الإ

 .اةمؤ ؿ اة ومي واةخ رة واةدورات اةتدري يةو  ذات دلاةة إحل ئية ت ز  ةمتغير اةتخلص
(  ػػدقت إةػػة اة حػػث قػػي مف ػػوـ اةتةنيػػ ت اةحديثػػة قػػي اةت وػػيـ ويثر ػػ  قػػي داػػـ وتطػػوير 7109وقػػي درا ػػة يجرت ػػ  اة ويػػ ني )

ريخي اةتحويوػي، وح وةػت تحديػد الايج  يػ ت واة ػو ي ت اةن جمػة اػف جػودة اةت وػيـ قػي مػدارس اةريػ ض، وات  ػت اةدرا ػة اةتػ 
ا ػػتخداـ اةتةنيػػ ت قػػي اةت وػػيـ، واةضػػوا ط اةتػػي يجػػب مراا ت ػػ  قػػي ح ةػػة ا ػػتخداـ اةتكنوةوجيػػ  اةحديثػػة، و ينػػت اةدرا ػػة دور 

  اةت ويميػػة. کمػػ  تطرقػػت اةػػة اةتةنيػػ ت اةحديثػػة قػػي تح ػػيف جػػودة اةت وػػيـ وقيػػود ا ػػتخداـ  ػػذم اةتةنيػػ ت قػػي اةت وػػيـ وم ية ت ػػ
 اةحديث اف م تة ؿ اةمموكة قي ظؿ ا تخداـ واةتغيرات اةم رقية اةن تجة ان  ، وم  ةجت  .

( درا ػػة  ػػدقت إةػػة ت ػػرؼ م ػػتو  توظيػػؼ تكنوةوجيػػ  اةت وػػيـ وتةني ت ػػ  قػػي اة مويػػة 7171ءمػػ  يجػػر  اةشػػديف ت واةز ػػوف )
تػـ ا ػػتخداـ اةمػن   اةولػػفي   اةم ومػػيف قي ػ ، وةتحةيػؽ  ػػدؼ اةدرا ػة اةت ويميػة قػي مػػدارس قلػ ة اةمفػرؽ مػػف وج ػة نظػر

( قةرة موزاػة اوػة ثلبثػة مجػ لات: اةم رقػي، اةم ػ ر ، واةتةػويمي اوػة اينػة تكونػت مػف 77وتط يؽ ا ت  نة تكونت مف )
ت وػيـ قػي اة مويػة ( م ومً  وم ومة قػي مػدارس مح قظػة اةمفػرؽ. يظ ػرت نتػ ئ  اةدار ػة يف واقػع توظيػؼ تكنوةوجيػ  اة361)

وجػود قػروؽ ذات دلاةػة إحلػ ئية قػي   اةت ويمية مف وج ة نظر م ومي مدارس قل ة اةمفرؽ ج م  درجة منخفضػة، واػدـ
ا تج   ت اينة اةدار ة ةواقع توظيؼ تكنوةوجي  اةت ويـ قي اة موية اةت ويمية مف وج ة نظر م ومي مػدارس قلػ ة اةمفػرؽ 

 ة ومي.ت ً   ةمتغير  اةجنس واةمؤ ؿ ا
( إةػة اةت ػرؼ اوػػة واقػع توظيػؼ تكنوةوجيػ  اةت وػيـ قػػي اة مويػة اةت ويميػة قػي مػدارس قلػػ ة 7171 ػدقت درا ػة اة ػ در  )

اةمفرؽ مف وج ة نظر مدير  اةمدارس قي   وةتحةيؽ  دؼ اةدرا ة، تػـ ا ػتخداـ اةمػن   اةولػفي حيػث تػـ تطػوير ا ػت  نة 
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( قةػػرة، تػػـ توزي  ػػ  اوػػة اينػػة اةدرا ػػة اةمكونػػة مػػف ) 70ـ، واةمن ػػ ج  واقػػع )واةم وػػ  مكونػػة مػػف ثلبثػػة مجػػ لات: اةمدر ػػة،
( مػػػديراً ومػػػديرة قػػػي مػػػدارس قلػػػ ة اةمفػػػرؽ، يظ ػػػرت نتػػػ ئ  اةدرا ػػػة يف واقػػػع توظيػػػؼ تكنوةوجيػػػ  اةت وػػػيـ قػػػي اة مويػػػة 046

دلاةػة إحلػ ئية قػي  اةت ويمية مف وج ػة نظػر مػدير  مػدارس قلػ ة اةمفػرؽ جػ م  درجػة متو ػطة، واػدـ وجػود قػروؽ ذات
تةػػديرات يقػػراد اينػػة اةدار ػػة ةواقػػع توظيػػؼ تكنوةوجيػػ  اةت وػػيـ قػػي اة مويػػة اةت ويميػػة مػػف وج ػػة نظػػر مػػدير  مػػدارس قلػػ ة 

 اةمفرؽ ت  ً  ةمتغير  اةنوع واةخ رة. 

تءونػػت و  يـ،( درا ػػة  ػػدقت إةػة م رقػػة درجػة مم ر ػػة م ومػػي اة وػوـ ةءف يػػ ت تءنوةوجيػ  اةت وػػ7171ءمػ  يجػػرت اة ويمػ ت )
( م ومػػً  وم ومػػة مػػف م ومػػي اة وػػوـ قػػي اةمػػدارس اةحءوميػػة اةت   ػػة ةمػػديري ت اةتر يػػة واةت وػػيـ قػػي 051اينػػة اةدرا ػػة مػػف )

( 30مح قظػػة اة وةػػ م، وةتحةيػػؽ ي ػػداؼ اةدرا ػػة تػػـ ا ػػتخداـ اةمػػػن   اةولػػفي حيػػث ياػػدت اة  حثػػة ا ػػت  نة تءونػػت مػػػف )
تػػـ ا ػػتخداـ اةمتو ػػط ت اةح ػػ  ية والانحراقػػ ت اةم ي ريػػة واخت ػػ ر )ت( وقػػد يظ ػػػرت ءف يػػة، وةم  ةجػػة اة ي نػػ ت احلػػ ئيً  

نتػ ئ  اةدرا ػة اف درجػة مم ر ػة م ومػي اة وػوـ ةءف يػ ت تءنوةوجيػ  اةت وػيـ متو ػطة، ءمػ  يظ ػرت اةنتػ ئ  اػدـ وجػود قػػروؽ 
ز  ةوجػػنس واةخ ػػرة ويظ ػػرت اةنتػػ ئ  ذات دلاةػػة احلػػ ئية قػػي درجػػة مم ر ػػة م ومػػي اة وػػوـ ةءف يػػ ت تءنوةوجيػػ  اةت وػػيـ ت ػػ

وجػػود قػػروؽ ذات دلاةػػة احلػػ ئية قػػي درجػػة اةمم ر ػػة ت ػػز  ةمتغيػػر اةمؤ ػػؿ اة ومػػي واةػػدورات اةتدري يػػة وقػػي ضػػوم نتػػ ئ  
اةدرا ة تـ وضع تولي ت ذات البقة   ةنت ئ  من  ، إثػرام  ػرام  ااػداد اةم ومػيف قػي اةج م ػ ت  م ػ ق ت اءثػر قػي مجػ ؿ 

 ويـ، خ لة قي مج ؿ طرؽ اةتدريس واةتلميـ اةت وػيـ، واةػد دورات تدري يػة ةم ومػي اة وػوـ قػي اثنػ م اةخدمػة تءنوةوجي  اةت
 .تةوـ اوة ي  س اةءف ي ت اةتءنوةوجية اةت ويمية، خ لة قي مج ؿ إنت ج اةو  ئؿ واة رام  اةت ويمية

مػػف  ػػػذم اةدرا ػػػة  ػػػو تحويػػػؿ أثػػػ ر  ( ءػػػ ف اةغػػػرضCarstens et al., 2021قػػي درا ػػػة يجرا ػػػ  ء ر ػػػتينز وأخػػػروف )
اةتءنوةوجي  اوة ت وـ اةطلبب. ا تخدـ اة  حثوف ن جً  مختوطً ، تءونت اينة اةدرا ػة مػف اػدد مػف م ومػي ريػ ض الأطفػ ؿ 

( قةػػرة 04حتػة اةلػؼ اةثػ ني اشػػر قػي منطةػة إةينػو / اةولايػػ ت اةمتحػدة الأمريءيػة، حيػث ا ػػتخدـ اة ػ حثوف ا ػت  نة مػف )
توفػػة مػػف الإج  ػػ ت، تػػـ تحويػػؿ اة ي نػػ ت    ػػتخداـ الإحلػػ م اةولػػفي مثػػؿ اةمتو ػػط ت والانحػػراؼ اةم يػػ ر  ذات ينمػػ ط مخ

واةن ػػب اةمئويػػة. تػػـ تحويػػػؿ اة ي نػػ ت اةنوايػػة وتنظيم ػػػ  قػػي موضػػوا ت ن شػػػئة. تػػـ تثويػػث اة ي نػػػ ت اةءميػػة واةنوايػػة، وقػػػد 
ر  ةتط يػؽ اةتءنوةوجيػ   شػءؿ يقضػؿ قػي اةفلػؿ اةدرا ػي. يظ رت اةنت ئ  يف اةمزيد مف اةتدريب ةوم ومػيف واةطػلبب ضػرو 

يشػػ ر  ػػذا اة حػػث إةػػة يف اةطػػلبب يءثػػر تفػػ الًب وراحػػة مػػع اةتءنوةوجيػػ ، ومػػع ذةػػؾ يمءػػف يف يلػػ حوا  ،اػػلبوة اوػػة ذةػػؾ
 ملدر قوؽ إدار .

ةمػػدارس الا تدائيػػة قػػي ( ةوت ػػرؼ إةػػة درجػػة تط يػػؽ اةتكنوةوجيػػ  واةتةنيػػ ت قػػي اةت وػػيـ   7170وقػػي درا ػػة يجرت ػػ   ط ينػػة )
( م ومػة مػف 011ةوام قل ة إر د مف وج ة نظر م وم ت ػ ، ات  ػت اةدرا ػة اةمػن   اةولػفي، وتكونػت اينػة اةدرا ػة مػف )

( قةػرة توزاػت اوػة ير  ػة 34مدارس ةوام قل ة إر د الا تدائية، وةتحةيةأ داؼ اةدرا ة يادت اة  حثة ا ت  نة تكونػت مػف )
رقػػي، اةم ػػ ر ، اةتةػػويمي، وم يةػػ ت تط يػػؽ اةتكنوةوجيػػ  قػػي اةت وػػيـ(، يظ ػػرت نتػػ ئ  اةدرا ػػة يف مجػػ لات: ) اةمجػػ ؿ اةم 

( و درجػة 3759اةمتو ط اةح   ي اةكوي ةتةديرات يقراد اينة اةدرا ػة اػف مجػ لات تط يػؽ تكنوةوجيػ  وتةنيػ ت اةت وػيـ  وػل )
(. وکػػ ف 3768-3753ف مجػػ لات الأداة مػػ   ػػيف )متو ػػطة مػػف اةتط يػػؽ، وتراوحػػت متو ػػط ت ا ػػتج   ت اة ينػػة اةك موػػة اػػ

( و درجػة تط يػؽ مرتف ػة، 3768  ةمرت ة الأوةة اةمج ؿ اةم رقي ةتط يؽ اةتكنوةوجي  واةتةني ت قي اةت ويـ  متو ط ح   ي )
( و درجػػة متو ػػطة مػػف اةتط يػػؽ، وث ةثػًػ  اةمجػػ ؿ اةم ػػ ر   متو ػػط ح ػػ  ي 3761تػػلبم اةمجػػ ؿ اةتةػػويمي  متو ػػط ح ػػ  ي )
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( و درجػػػة متو ػػػطة، وجػػػ م قػػػي اةمرت ػػػة الأخيػػػرة مجػػػ ؿ م يةػػػ ت تط يػػػؽ اةتكنوةوجيػػػ  قػػػي اةت وػػػيـ اةتةػػػويمي  متو ػػػط 3758)
 ( و درجة متو طة.3753ح   ي )

 التعقيب عمى الدراسات السابقة:
ةدرا ػػة اةح ةيػػة مػػف خػػلبؿ ا ػػت راض اةدرا ػػ ت اة ػػ  ةة اة ر يػػة والاجن يػػة، قػػ ـ اة  حػػث   يػػ ف يوجػػع اةشػػ ع والاخػػتلبؼ  ػػيف ا

واةدرا ػػ ت اة ػػ  ةة مػػف حيػػث موضػػوع اةدرا ػػة وي ػػداق  ، ومػػن   اةدرا ػػة ومجتمػػع اةدرا ػػة واينت ػػ ،   لإضػػ قة اةػػة يوجػػع 
 .الا تف دة مف اةدرا  ت اة   ةة، وي رز م  تتميز  ع اةدرا ة اةح ةية اف اةدرا  ت اة   ةة

اة مويػػة اةت ويميػػة اوػػة ت وػػـ اةطو ػػة مثػػؿ درا ػػة )دحػػلبف،  حيػػث يءػػدت  ػػذم اةدرا ػػ ت اوػػة يثػػر توظيػػؼ اةتءنوةوجيػػ  قػػي
، واتفةػػت  ػذم اةدرا ػػة مػػف حيػث اينت ػػ  و وػػد ) Carstens et al., 2021؛ Katie, 2012؛ 7109؛ اة ويػ ني، 7106

 مػع اختلبق ػ  قػي مءػ ف اةتنفيػذ( 7170؛  ط ينػة، 7171؛ اة ويمػ ت، 7171اةتنفيذ مع درا ػة ءػؿ مػف )اةشػديف ت واةز ػوف، 
)اةمح قظة: اةزرق م( وتفردت قي  دق   مف حيث تن وةت اةدرا ة اةح ةية درجة مم ر ػة اةم ومػيف قػي مديريػة تر يػة اةزرقػ م 

اتفةػت اةدرا ػة اةح ةيػة مػع جميػع وقػد  .اةث نية ةوتءنوةوجيػ  قػي اة مويػة اةت ويميػة ويثر ػ  اوػة ت وػـ اةطو ػة مػف وج ػة نظػر ـ،
 ةت ويمية قي تح يف ت وـ اةطو ة..اةدور اةف اؿ ةتوظيؼ اةتءنوةوجي  قي اة موية ااةدرا  ت اة   ةة   ةتأءيد اوة 

اتفةت جميع اةدرا  ت اة   ةة اةتي تن وةت   اة  حثة مػف حيػث ا ػتخداـ الا ػت  نة ءػأداة ةتحةيػؽ ي ػداؼ اةدرا ػة مػع اةدرا ػة 
لػػفي اةتحويوػػي مػػف خػػلبؿ توزيػػع يدام اةدرا ػػة امػػ    ةن ػػ ة ةمػػن   اةدرا ػػة ا ػػتخدمت م ظػػـ اةدار ػػ ت اةمػػن   اةو اةح ةيػػة، 

( اةتػي ا ػتخدمت اةمػن   7106اوة يقراد اة ينة ومف ثـ إجرام اةتحويلبت الإحلػ ئية اةمن  ػ ة.    ػتثن م درا ػة )دحػلبف، 
اداد ا ت  نة اةدرا ة.  ش ع اةتجري ي، وتـ الا تف دة مف اةدرا  ت اة   ةة قي  ن م الإط ر اةنظر ، وا 

ةدرا ػػة ين ػػ  مػػف اةدرا ػػ ت اةنػػ درة اوػػة م ػػتو  اةمػػدارس اةحءوميػػة قػػي مديريػػة تر يػػة اةزرقػػ م اةث نيػػة اةتػػي وتميػػزت  ػػذم ا
 تن وةت درجة توظيؼ اةتءنوةوجي  قي اة موية اةت ويمية ويثر   اوة ت وـ اةطو ة مف وج ة نظر اةم وميف.

ام اةدرا ػػة اوػػة م ومػػي وم ومػػ ت  اةمػػدارس : ات ػػع اة  حػػث اةمػػن   اةولػػفي اةم ػػحي، مػػف خػػلبؿ توزيػػع يدمػػنيج الدراسػػة
 اة  مويف قي مدارس منطةة اةزرق م اةث نية ومف ثـ إجرام اةتحويلبت الإحل ئية اةمن   ة.

تءوف مجتمع اةدرا ة مف جميع م ومي وم وم ت  اةمدارس اةحءومية قي مديريػة اةتر يػة واةت وػيـ ةمنطةػة  مجتم  الدراسة :
( ح ػػب إحلػػ ئي ت ق ػػـ اةتخطػػيط قػػي مديريػػة تر يػػة اةزرقػػ م اةث نيػػة ةو ػػ ـ اةدرا ػػي 0933د ـ )اةزرقػػ م اةث نيػػة واة ػػ ةل اػػد

 ـ 7177-7173
 عينة الدراسة :

( م ومً  وم ومة مف م ومي وم وم ت اةمدارس اةحءومية قي مديرية اةتر يػة واةت وػيـ ةمنطةػة 711تءونت اينع اةدرا ة مف )
% مػػػف مجتمػػػع اةدرا ػػػة. إذ تػػػـ اختيػػػ ر ـ   ةطريةػػػة   17013يشػػػءووف ن ػػػ ة  7173-7177اةزرقػػػ م اةث نيػػػة ةو ػػػ ـ اةدرا ػػػي 

 اةمت حة مف مجتمع اةدرا ة " اةم تجي يف اوة الا ت  نة الإةءترونية".

 ( تكزي  عينة  الدراسة حسب الجنس كالخبرة كالمؤىؿ العممي.1الجدكؿ )

 اةمتغير اةفئة اة دد اةن  ة اةمئوية

 اةجنس م وـ 87 4375%

 م ومة 003 5675%

 اةمجموع 244 144%

 ادد  نوات اةخ رة  نوات 01يقؿ مف  94 47%
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  نوات قأءثر 01مف  016 53%

 اةمجموع 244 144%

 اةمؤ ؿ اة ومي  ء ةوريوس 070 8575%
 درا  ت اوي  79 0475%

 اةمجموع 244 144%

 أداة الدِّراسة: 
الأوؿ ةةيػ س درجػة توظيػؼ اةم ومػيف ةوتءنوةوجيػ  قػي اة مويػة اةت ويميػة تتءػوف تـ تلميـ ا ت  نة تحتو  اوة ق ميف اةة ـ 

( قةػػرة، اةتةػػويـ 03( قةػػرات، اةتنفيػػذ )01( قةػػرة مػػف نمػػط الأ ػػئوة اةمغوةػػة موزاػػة اوػػة ثلبثػػة مجػػ لات )اةتخطػػيط )36مػػف )
( قةػػرة، 07ة مجػػ لات )اةداق يػػة )( قةػػرة موزاػػة اوػػة ثلبثػػ38( قةػػرة(، واةة ػػـ اةثػػ ني ةةيػػ س ت وػػـ اةطو ػػة ويتءػػوف مػػف )03)

حيػػث تػػـ  نػػ م وتلػػميـ الا ػػت  نة مػػف خػػلبؿ اةرجػػوع اةػػة  ،( قةػػرة(03( قةػػرة، اةتحلػػيؿ اةدرا ػػي )03اةمشػػ رءة اةلػػفية )
 الأدب اةنظر  واةدرا  ت اة   ةة اةمت وةة  موضوع اة حث 

 دلالات صدؽ أداة الدراسة:

 الصدؽ -1
 لورت   الأوةية اوة  ػ  ة مػف  ذو  الاختلػ ص واةخ ػرة  مػف ياضػ م اة يئػة ةوتأءد مف دلاةة لدؽ الاداة  تـ ارض   

اةتدري ػػية قػػي اػػدد مػػف اةج م ػػ ت، وطوػػب مػػن ـ تحءػػيـ اةمةيػػ س مػػف حيػػث وضػػوح اةم نػػة، ومػػد  انتمػػ م ءػػؿ قةػػرة إةػػة 
يرام ػػـ تػػـ اةمجػػ ؿ اةػػذ  تةي ػػع، ويضػػ قع ييػػة ملبحظػػ ت يو اقتراحػػ ت يرون ػػ  من  ػػ ة. وقػػي ضػػوم ملبحظػػ ت اةمحءمػػيف و 

 .إجرام ت ديلبت   يطة
( 05ءم  تػـ ح ػ ب لػدؽ  نػ م الا ػت  نة مػف خػلبؿ تط ية ػ  اوػة اينػة ا ػتطلباية مػف خػ رج اينػة اةدرا ػة مءوّنػة مػف )

( م ومػػة، ومػػف ثػػـ تػػـ ح ػػ ب م  مػػؿ ارت ػػ ط مجػػ لات الا ػػت  نة   ةدرجػػة اةءويػػة ةلب ػػت  نة، اةة ػػـ الأوؿ:   وػػل 05م ومػػً ، و)
(، قػي حػيف  وػل م  مػؿ ارت ػ ط مجػ ؿ )اةتنفيػذ(   ةدرجػة اةءويػة 1773مج ؿ )اةتخطيط(   ةدرجة اةءوية ةوة ـ )م  مؿ ارت  ط 
(، وقد تراوحت قيـ م ػ ملبت الارت ػ ط اةفةػرات 1793(.  ومج ؿ )اةتةويـ(   ةدرجة اةءوية ةوة ـ الأوؿ )17935ةوة ـ الأوؿ )

 ػ  داةػة إحلػ ئيً . يمػ  قيمػ  يت وػؽ  ة ػـ ت وػـ اةطو ػة  وػل م  مػؿ ارت ػ ط ( وجمي 1783 -1743  ةدرجة اةءوية ةوة ػـ الأوؿ )
(، قػػي حػػيف  وػػل م  مػػؿ ارت ػػ ط مجػػ ؿ )اةمشػػ رءة اةلػػفية(   ةدرجػػة اةءويػػة 17386(   ةدرجػػة اةءويػػة ةوة ػػـ )اةداق يػػةمجػػ ؿ )

وقػػػد تراوحػػػت قػػػيـ م ػػػ ملبت (، 1778(.  ومجػػػ ؿ )اةتحلػػػيؿ اةدرا ػػػي(   ةدرجػػػة اةءويػػػة ةوة ػػػـ اةثػػػ ني )1777ةوة ػػػـ اةثػػػ ني)
 ( وجمي    داةة إحل ئيً .17949 -17678الارت  ط اةفةرات   ةدرجة اةءوية ةوة ـ الأوؿ )

 (: معاملبت ارتباط مجالات قسـ تكظيؼ التكنكلكجيا2الجدكؿ )
 اةتةويـ اةتنفيذ اةتخطيط اةمج ؿ

 1793** 17935** 1773** م  مؿ الارت  ط   ةدرجة اةءوية

 (1710α =داؿ اند م تو  دلاةة ) **
 (: معاملبت ارتباط مجالات قسـ تعمـ الطمبة3الجدكؿ )

 اةتحليؿ اةدرا ي اةمش رءة اةلفية اةداق ية اةمج ؿ
 1778** 1777** 17386* م  مؿ الارت  ط   ةدرجة اةءوية

 (1710α =داؿ اند م تو  دلاةة ) **
 (1715α =داؿ اند م تو  دلاةة ) *
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 الثبات -2
( 31ةوتأءد مف ث  ت الا ت  نة تـ تط يؽ يداة اةدرا ة  ة مي   اوػة اينػة ا ػتطلباية مػف خػ رج اينػة اةدرا ػة مءوّنػة مػف )

 Alpha’sم وػػـ وم ومػػة مػػف مجتمػػع اةدرا ػػة وخػػ رج اينت ػػ  ومػػف ثػػـ تػػـ ح ػػ ب اةث ػػ ت اػػف طريػػؽ م  مػػؿ ءرون ػػ خ يةفػػ  )

Cronbach )(.  1798(، وةوة ـ اةث ني " ت وـ اةطو ة" ءءؿ )1797وجي "  ءءؿ )اةذ   ول ةوة ـ الأوؿ " توظيؼ اةتءنوة 
 تصحيح الأداة: 

تػػػـ ااتمػػػ د  ػػػوـ ةيءػػػرت اةخم  ػػػي ةتلػػػحي  يداة اةدرا ػػػة،  إاطػػػ م ءػػػؿ قةػػػرة مػػػف قةراتػػػع درجػػػة واحػػػدة  حيػػػث تتػػػراوح درجػػػة 
. 0، ضػػ يفة جػػدًا = 7 ، ضػػ يفة =3،  متو ػػطة = 4، ا ةيػػة = 5( ءمػػ  يوػػي : ا ةيػػة جػػدًا = 5-0اةمفحػػوص قيػػع مػػف )

 وقد تـ ااتم د اةمةي س اةت ةي لأغراض تحويؿ اةنت ئ :

 مرتف ة. 5711 -3768متو طة ؛ مف  3767 -7734قويوة ؛ مف    7733 -0711مف 

 المعالجة الإحصائية :

 ةلئج  ة اف ي ئوة اةدرا ة ق مت اة  حثة   ةم  ةج ت الإحل ئية الآتية:

 .(Standard Deviation & Meansوالانحراق ت اةم ي رية )اةمتو ط ت اةح   ية  -0

 م  مؿ ارت  ط  ير وف. -7

 م  مؿ ارت  ط ءرون  خ يةف . -3

 (.Tاخت  ر ) -4

 متغيرات الدراسة :

 : درجة مم ر ة اةم وميف ةوتءنوةوجي  قي اة موية اةت ويمية. المتغير المستقؿ

 المتغيرات التابعة:
 ت وـ اةطو ة.  -0
 انثة(. ،اةجنس وةع قئت ف )ذءر -7

  نوات قأءثر(. 01 نوات،  01ادد  نوات اةخ رة )يقؿ مف  -3

 اةمؤ ؿ اة ومي ) ء ةوريوس، درا  ت اوي (. -4

 النتائج كمناقشتيا:

مػػػ  درجػػػة توظيػػػؼ اةم ومػػػيف ةتءنوةوجيػػػ  اةت وػػػيـ قػػػي اة مويػػػة النتػػػائج المتعمقػػػة بالسػػػؤاؿ الأكؿ كتفسػػػيرىا: كيػػػنص عمػػػى " 
 قي مديرية تر ية اةزرق م اةث نية؟اةت ويمية مف وج ة نظر اةم وميف 

تػػـ ح ػ ب اةمتو ػػط ت اةح ػػ  ية والانحراقػػ ت اةم ي ريػػة ةمجػ لات ا ػػت  نة توظيػػؼ اةتءنوةوجيػػ  قػػي ةلئج يػة اػػف اة ػػؤاؿ الأوؿ 
 (.4اةت ويـ مف وج ة نظر اةم وميف قي اةمدارس اةحءومية قي منطةة اةزرق م اةث نية، وء نت اةنت ئ  ءم  قي اةجدوؿ )

 ( المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لمجالات استبانة إدارة الأزمات4)جدكؿ 
اةمتو ط  اةفةرة اةرت ة  

 اةح   ي

الانحراؼ 
 اةم ي ر 

 اةدرجة

 متو طة 6744 3765 اةمج ؿ الأوؿ: اةتخطيط 1

 متو طة 9779 3778 اةمج ؿ اةث ني: اةتنفيذ 2

 متو طة 9787 3704 اةمج ؿ اةث ةث: اةتةويـ 3

 متو طة 77718 3733 درجة توظيؼ اةتءنوةوجي  قي اةت ويـ
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( يف درجػة توظيػؼ اةتءنوةوجيػ  قػي اةت وػيـ مػف ق ػؿ اةم ومػيف قػي مديريػة اةتر يػة واةت وػيـ ةمنطةػة اةزرقػ م 4يت يف مػف اةجػدوؿ )
وجػػ م اةمجػػ ؿ الأوؿ "توظيػػؼ (، 77718( وانحػػراؼ م يػػ ر  مةػػدارم )3733اةث نيػػة ء نػػت متو ػػطة،  متو ػػط ح ػػ  ي مةػػدارم )

( و درجػػػة 6744( وانحػػػراؼ م يػػػ ر  مةػػػدارم )3765اةءنوةوجيػػػ  قػػػي اةتخطػػػيط" قػػػي اةمرت ػػػة الأوةػػػة  متو ػػػط ح ػػػ  ي مةػػػدارم )
( وانحػراؼ 3778متو طة، قيم  ج م اةمج ؿ اةث ني "توظيؼ اةتءنوةوجي  قي اةت فيذ" قي اةمرت ة اةث نية  متو ط ح   ي مةػدارم )

( و درجػػة متو ػػطة، وجػػ م اةمجػػ ؿ اةث ةػػث "توظيػػؼ اةتءنوةوجيػػ  قػػي اةتةػػويـ" قػػي اةمرت ػػة اةث ةثػػة  متو ػػط 9779رم )م يػػ ر  مةػػدا
 ( و درجة متو طة.9787( وانحراؼ م ي ر  مةدارم )3704ح   ي مةدارم )

اةتءنوةوجيػػ  مػػف  ءمػػ  تػػـ ح ػػ ب اةمتو ػػط ت اةح ػػ  ية والانحراقػػ ت اةم ي ريػػة ةفةػػرات ءػػؿ مجػػ ؿ مػػف مجػػ لات ا ػػت  نة توظيػػؼ
 وج ة نظر اةم وميف قي اةمدارس اةحءومية قي منطةة اةزرق م اةث نية، وء نت اةنت ئ  ءم  يوي:

 المجاؿ الأكؿ: تكظيؼ التكنكلكجيا في التخطيط
 التخطيط للؤزمات قبؿ حدكثيا( المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لفقرات مجاؿ 5جدكؿ )

ط اةمتو  اةفةرة اةرقـ  
 اةح   ي

الانحراؼ 
 اةم ي ر 

 اةدرجة

 مرتف ة 0715 3.85 يحلؿ اوة خطط قلوية ج  زة ةومواد اةتي يدر    مف اةمواقع اةت ويمية الإةءترونية. 7

 مرتف ة 0.88 3.85 يحلؿ اوة تحويؿ محتو  ةومواد اةدرا ية مف خلبؿ اةمواقع اةت ويمية. 7

 مرتف ة 0715 3780 اةمخططة قي اةمواقع اةت ويمية.ا تفيد مف إجرامات وينشطة اةدروس  9

يتش رؾ مع زملبئي وج  ت اةنظر حوؿ اةتخطيط مف خلبؿ ش ء ت اةتوالؿ  3
 الاجتم اي.

 مرتف ة 07119 3776

 مرتف ة 17938 3776 يطوع اوة الأ داؼ اة  مة ةوتر ية قي اةمواد اةمختوفة. 4

اةمنشورة قي اةمواقع اةت ويمية ةتضمين   خططي يطوع اوة ا تراتيجي ت اةتةويـ ويدواتع  01
 اةيومية.

 مرتف ة 17846 3776

 متو طة 07155 3755 يطوع اوة دةيؿ اةم وـ الإةءتروني اةمنشور اوة اةمواقع اةت ويمية. 8

 متو طة 17987 3750 يحلؿ اوة نم ذج تخطيط ق رغة مف اةمواقع اةت ويمية الإةءترونية. 0

الإدارة مف خلبؿ ش ء ت اةتوالؿ الاجتم اي ةتوةي اةتغذية يارض تخطيطي اوة  5
 اةراج ة..

 متو طة 07116 3738

يقري اةنشرات اةتر وية والأ ح ث اةمحءمة اةمنشورة اوة اةش ءة اة نء وتية حوؿ ي مية  6
 اةتخطيط.

 متو طة 07107 3733

 متو طة 67445 3714 اةمج ؿ الأوؿ: توظيؼ اةتءنوةوجي  قي اةتخطيط

( يف اةمتو ػط ت اةح ػ  ية لا ػتج   ت م ومػي اةمػدارس اوػة قةػرات مجػ ؿ توظيػؼ اةتءنوةوجيػ  قػي 5يلبحظ مف اةجدوؿ )
يحلػػؿ اوػػة  ( "7، 7اةتخطػػيط قػػد جػػ م   ضػػ    درجػػة مرتف ػػة و  ضػػ   الآخػػر  درجػػة متو ػػطة، وقػػد جػػ مت اةفةػػرة رقػػـ )

الإةءترونيػة، يحلػؿ اوػة تحويػؿ محتػو  ةومػواد اةدرا ػية مػف  خطط قلوية ج  زة ةومواد اةتي يدر    مف اةمواقػع اةت ويميػة
( 1788، 0715(  ػػػ نحراؼ م يػػ ر  مةػػػدارم )3785" قػػػي اةمرت ػػة الأوةػػػة  متو ػػط ح ػػػ  ي مةػػدارم )خػػلبؿ اةمواقػػػع اةت ويميػػة.

"  متو ػػط .ا ػػتفيد مػػف إجػػرامات وينشػػطة اةػػدروس اةمخططػػة قػػي اةمواقػػع اةت ويميػػة ( "9 درجػػة مرتف ػػة، توت ػػ  اةفةػػرة رقػػـ )
يقػػري اةنشػػرات اةتر ويػػة  ( "6(  درجػػة مرتف ػػة، وجػػ مت اةفةػػرة رقػػـ )0715(  ػػ نحراؼ م يػػ ر  مةػػدارم )3780ح ػػ  ي مةػػدارم )

" قػػي اةمرت ػػة الأخيػػرة  متو ػػط ح ػػ  ي مةػػدارم والأ حػػ ث اةمحءمػػة اةمنشػػورة اوػػة اةشػػ ءة اة نء وتيػػة حػػوؿ ي ميػػة اةتخطػػيط.
 (  درجة متو طة.07107( و  نحراؼ م ي ر  مةدارم )3733)

 المجاؿ الثاني: تكظيؼ التكنكلكجيا في التنفيذ
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 تكظيؼ التكنكلكجيا في التنفيذ( المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لفقرات مجاؿ 6جدكؿ )

اةمتو ط  اةفةرة اةرقـ  
 اةح   ي

الانحراؼ 
 اةم ي ر 

 اةدرجة

 مرتف ة 17847 3777 اةمنشورة اوة اةمواقع اةت ويمية.اطوع اوة أخر اةم تجدات قي طرائؽ اةتدريس  00

 مرتف ة 17973 3768 اوظؼ الأج زة الإةءترونية قي اةتدريس. 07

 متو طة 17897 3759 اءوؼ اةطو ة قي اة حث قي اةش ءة اة نء وتية لإثرام م دة اةدرس. 04

 متو طة 07164 3743 يارض انج زات اةطو ة ونج ح ت ـ اوة مواقع اةتوالؿ الاجتم اي. 77

 متو طة 17949 3735 يءوؼ اةطو ة    تخداـ الأج زة اةتءنوةوجية قي حؿ اةم  ئؿ. 03

 متو طة 17983 3778 يوقر ةوطو ة مواقع ت ويمية تشرح ة ـ   ض اةمواضيع اةل  ة. 71

 متو طة 17956 3775 يوقر ةوطو ة دروس مشروحة محو  ة ةومزيد مف اةف ـ. 07

 متو طة 07157 3777 اةطو ة  تحضير اةدرس وارضع اوة شءؿ ارض تةديمي.يءوؼ  05

يتوةة اةتغذية اةراج ة مف اةطو ة حوؿ اةدرس اةمشروح مف خلبؿ مواقع اةتوالؿ  09
 الاجتم اي.

 متو طة 07113 3705

 متو طة 17993 3719 اارض دروس محو  ة مف إاداد  اوة مواقع اةتوالؿ الاجتم اي ةوطو ة. 06

 متو طة 07144 7798 ا تخدـ اةم  رض واةمت حؼ الإقتراضية ةتةريب   ض اةمف  يـ ةوطو ة. 70

 متو طة 07019 7798 اارض انواف اةدرس اةة دـ وي داقع م  ةً  اوة مواقع اةتوالؿ الاجتم اي ةوطو ة. 73

 متو طة 07178 7786 ااةد ةة مات ت وـ اف   د مع اةطو ة ةمن قشة   ض اةةض ي  اةت ويمية. 08

 متو طة 9779 3778 اةمج ؿ اةث ني: توظيؼ اةتءنوةوجي  قي اةتنفيذ

( اةمتو ط ت اةح   ية لا تج   ت م ومي اةمدارس وم وم ت   اوة قةرات مج ؿ توظيػؼ اةتءنوةوجيػ  قػي 6يُظ ر اةجدوؿ )
اطوػع ( " 00(، قػي حػيف جػ مت اةفةػرة رقػـ )9779( وانحػراؼ م يػ ر  )3778اةتنفيػذ، ء نػت متو ػطة ءءػؿ  و ػط ح ػ  ي )

" قػػي اةمرت ػػة الأوةػػة  متو ػػط ح ػػ  ي مةػػدارم ةمواقػػع اةت ويميػػة.اوػػة أخػػر اةم ػػتجدات قػػي طرائػػؽ اةتػػدريس اةمنشػػورة اوػػة ا
اوظػػػػؼ الأج ػػػػزة الإةءترونيػػػػة قػػػػي  ( "07(  درجػػػػة مرتف ػػػػة، توت ػػػػ  اةفةػػػػرة رقػػػػـ )17847(  ػػػػ نحراؼ م يػػػػ ر  مةػػػػدارم )3777)

 ( "08رقػػـ )(  درجػػة مرتف ػػة، وجػػ مت اةفةػػرة 17973(  ػػ نحراؼ م يػػ ر  مةػػدارم )3768"  متو ػػط ح ػػ  ي مةػػدارم )اةتػػدريس.
" قػػي اةمرت ػػػة الأخيػػرة  متو ػػػط ح ػػ  ي مةػػػدارم ااةػػد ةةػػ مات ت وػػػـ اػػف   ػػػد مػػع اةطو ػػة ةمن قشػػػة   ػػض اةةضػػػ ي  اةت ويميػػة.

 (  درجة متو طة.07178( و  نحراؼ م ي ر  مةدارم )7768)

 المجاؿ الثالث: تكظيؼ التكنكلكجيا في التقكيـ
 تكظيؼ التكنكلكجيا في التقكيـيارية لفقرات مجاؿ ( المتكسطات الحسابية كالانحرافات المع7جدكؿ )

اةمتو ط  اةفةرة اةرقـ  
 اةح   ي

الانحراؼ 
 اةم ي ر 

 اةدرجة

اشجع اةطو ة ويوةي م الأمور اوة الإطلبع اوة منظومة " الإيميس" ةوحلوؿ  36
 اوة البم ت ـ اةمدر ية.

 متو طة 17974 3758

موضوع اةدرس مف خلبؿ اةمواقع يطوع اوة يدوات اةتةويـ اةمختوفة حوؿ  31
 اةت ويمية.

 متو طة 17919 3747

 متو طة 17977 3734 يتي  اةفرلة ةوطو ة ةتوظيؼ اةتءنوةوجي  قي حؿ ي ئوة اةدرس. 78

يءوؼ اةطو ة   مؿ اةمش ريع    تخداـ اةتءنوةوجي  ةوتأءد مف ق م ـ ةومواضيع  79
 اةمختوفة.

 متو طة 17930 3777

 متو طة 17983 3707 اةح  وب ةتنفيذ اةم   ة ت حوؿ موضوع اةدرسا تخدـ  30

 متو طة 07109 3704 اتي  اةفرلة ةوطو ة ةطرح الأ ئوة مف خلبؿ مواقع اةتوالؿ الاجتم اي. 76
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 متو طة 17987 3701 يزود اةطو ة   ةمواقع الإةءترونية اةتي ت رض ي ئوة إض قية ةودرس ةلئق دة من  . 35

 متو طة 07178 3716 ي ئوة اةتةويـ اةة وي اوة اةطو ة م  ةً  ا ر مواقع اةتوالؿ الاجتم اي.اطرح  74

 متو طة 07103 3716 يتوةة إج   ت اةطو ة اوة ي ئوة اةدرس مف خلبؿ مواقع اةتوالؿ الاجتم اي. 77

 متو طة 17997 3710 يوظؼ اةح  وب قي ارض ي ئوة اةدرس اةتءوينية. 75

 متو طة 07179 7797 اةح  وب واةدات  شو ة رض ي ئوة اةدرس.اوظؼ  33

 متو طة Google form." 7794 07141اوظؼ الاخت  رات الإةءترونية اةةليرة    تخداـ " 37

يتي  اةفرلة ةوطو ة   ن م اخت  رات قليرة حوؿ اةدرس   لإق دة مف اةمواقع  34
 الإةءترونية.

 متو طة 07175 7788

 متو طة 9787 3704 اةث ةث: توظيؼ اةتءنوةوجي  قي اةتةويـاةمج ؿ 

( اةمتو ػػط ت اةح ػػ  ية لا ػػتج   ت م ومػػي اةمػػدارس اوػػة قةػػرات مجػػ ؿ توظيػػؼ اةتءنوةوجيػػ  قػػي اةتةػػويـ 7ي ػػيف اةجػػدوؿ )
 ( "36(، قػػي حػػيف جػػ مت اةفةػػرة رقػػػـ )9787( وانحػػراؼ م يػػ ر  )3704حيػػث جػػ مت  درجػػة متو ػػطة  متو ػػط ح ػػ  ي )

" قػػي اةمرت ػػة اشػػجع اةطو ػػة ويوةيػػ م الأمػػور اوػػة الإطػػلبع اوػػة منظومػػة " الإيمػػيس" ةوحلػػوؿ اوػػة البمػػ ت ـ اةمدر ػػية.
يطوػع  ( "31(  درجػة متو ػطة، توت ػ  اةفةػرة رقػـ )17974(  ػ نحراؼ م يػ ر  مةػدارم )3758الأوةة  متو ط ح   ي مةػدارم )

(  ػ نحراؼ 3747"  متو ػط ح ػ  ي مةػدارم )خػلبؿ اةمواقػع اةت ويميػة. اوة يدوات اةتةويـ اةمختوفة حوؿ موضػوع اةػدرس مػف
يتػػي  اةفرلػػة ةوطو ػػة   نػػ م اخت ػػ رات قلػػيرة حػػوؿ  ( "34(  درجػػة متو ػػطة، وجػػ مت اةفةػػرة رقػػـ )17919م يػػ ر  مةػػدارم )

راؼ م يػػ ر  مةػػدارم ( و ػػ نح7788" قػػي اةمرت ػػة الأخيػػرة  متو ػػط ح ػػ  ي مةػػدارم )اةػػدرس   لإقػػ دة مػػف اةمواقػػع الإةءترونيػػة.
 (  درجة متو طة.07175)

ـ 7171قػد واج ػوا خػلبؿ اة ػ ـ  اةدرا ػي  منطةػة اةزرقػ م اةث نيػةقػي  وت ز   ذم اةنتيجة إةة يف م ومي اةمػدارس اةحءوميػة
يؿ ج ئحػػة ءورونػػ ، ويزمػػة اةت وػػيـ وانةط اػػع، وت ػػ مووا مػػع الأزمػػة وقةػػً  ةلئمء نػػ ت اةمت حػػة ةػػدي ـ، واةتػػي غوػػب اوي ػػ  تولػػ

اةم ووم ت مػف خػلبؿ و ػ ئؿ اةتوالػؿ الاجتمػ اي، ممػ  رقػع ءف يػ ت ـ قػي مجػ ؿ توظيػؼ اةتءنوةوجيػ  قػي اة مويػة اةت ويميػة 
قي اةمج لات اةثلبثة اةتخطيط واةتنفيذ واةتةويـ، ومع ذةؾ قإف توظيؼ اةتءنوةوجي  قي اة مويػة اةت ويميػة لا يػزاؿ  ح جػة إةػة 

 ةم وموف يف توظيؼ اةتءنوةوجي  قي اةت ويـ يحت ج ج دًا ووقتً  يءثر مف اةت ويـ اةتةويد . مزيد مف الا تم ـ، حيث قد يجد ا
إض قة إةة ذةؾ ت ز   ػذم اةنتيجػة إةػة يف اة نيػة اةتحتيػة واةتج يػزات اةمدر ػية قػد لا تتػي  توظيػؼ اةتءنوةوجيػ  قػي اة مويػة 

ح  ػوب داخػؿ اةمدر ػة مت حػة ةوػدروس قػي جميػع اةمػواد، اةت ويمية، حيث قػد لا يتػوقر ةءػؿ م وػـ  ػم رت  ػورد، يو يج ػزة 
حيػػث يتػػوقر قػػي ءػػؿ مدر ػػة مخت ػػر ح  ػػوب واحػػد، ممػػ  ي يػػؽ توظيػػؼ اةتءنوةوجيػػ  قػػي اةحلػػص اةدر ػػية  شػػءؿ ء يػػر، 
ت حػػة اةفرلػػة ةوطو ػػة قػػي داخػػؿ اةحلػػص قػػي ا ػػتخداـ اةح  ػػوب واةػػدات  شػػو ةو ػػروض اةتةديميػػة، ءمػػ  يف اةءثيػػر مػػف  وا 

ا تخداـ اة واتؼ اةنة ةة والأج زة اةووحية قي اةمدر ة  ن مً اوة اةمش ءؿ اةتي تنػت  مػف الا ػتخداـ اة ػو ي اةمدارس تحظر 
 ة  .  

وت ز   ذم اةنتيجة ييضً  إةة ملبحظة اةم وميف يف   ض اةطو ة لا يتوقر ة ـ الأج زة وش ء ت الانترنػت قػي  يػوت ـ، ممػ  
ي ، ءحؿ اةواج  ت وا تخلبص اةم ووم ت مف شػ ءة الانترنػت، ويحي نًػ  يتػوقر يحرم ـ مف قرلة اةت وـ مف خلبؿ اةتءنوةوج

قػػي اة يػػت ج ػػ ز واحػػد مػػع وجػػود يءثػػر مػػف ط ةػػب، ممػػ  ي يػػؽ تػػوظيف ـ ةوتءنوةوجيػػ  و ػػذا يج ػػؿ اةم ومػػيف يحجمػػوف اػػف 
 توظيؼ اةتءنوةوجي  قي اة موية اةت ويمية.
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(، واختوفػػت مػػع 7170؛  ط ينػػة، 7171؛ اة ويمػػ ت، 7171 در ، وقػػد تشػػ   ت  ػػذم اةنتيجػػة مػػع نتيجػػة ءػػؿ مػػف درا ػػة )اة ػػ
( اةتي  ينت يف درجػة توظيػؼ اةتءنوةوجيػ  قػي اة مويػة اةت ويميػة ء نػت مرتف ػة، ودرا ػة ءػؿ مػف 7107درا ة )ا د اةءريـ، 
 نخفضة. ( اةتي  ينت يف درجة توظيؼ اةتءنوةوجي  قي اة موية اةت ويمية ء نت  درجة م7171)اةشديف ت واةز وف، 

 1715 ػؿ  نػ ؾ قػروؽ ذات دلاةػة إحلػ ئية انػد م ػتو  دلاةػة )النتائج المتعمقة بالسؤاؿ الأكؿ كتفسيرىا: كيػنص عمػى "
=α  ةتةػػػديرات اةم ومػػػيف ةدرجػػػة توظيػػػؼ تءنوةوجيػػػ  اةت وػػػيـ قػػػي اة مويػػػة اةت ويميػػػة قػػػي مديريػػػة تر يػػػة اةزرقػػػ م اةث نيػػػة ت ػػػز )

  ومي(؟ةمتغيرات )اةجنس، اةخ رة، اةمؤ ؿ اة
اةمتو ػػػط ت ( ةو ينػػػ ت اةم ػػػتةوة ةوءشػػػؼ اػػػف  يثػػػر اةجػػػنس اوػػػة اةفػػػروؽ قػػػي T-testتػػػـ إجػػػرام اخت ػػػ ر ) الجػػػنس: . ي

مػف وج ػة نظػر  توظيؼ اةتءنوةوجي  قي اة مويػة اةت ويميػة وت وػـ اةطو ػةاوة درجتي  لا تج   ت يقراد اةدرا ةاةح   ية 
 (8اةث نية ءم  قي اةجدوؿ )اةم وميف واةم وم ت قي مديرية تر ية اةزرق م 

( لمعينات المستقمة لمكشؼ عف أثر الجنس في الفركؽ في المتكسطات الحسابية لاستجابات test-Tنتائج اختبار )( 8جدكؿ )
أفراد الدراسة عمى درجتي تكظيؼ المعمميف لمتكنكلكجيا في العممية التعميمية كتعمـ الطمبة مف كجية نظر المعمميف في المدارس 

 الحككمية التابعة لمديرية تربية الزرقاء الثانية
 T Df Sig الانحراؼ اةم ي ر  اةمتو ط اةح   ي اة دد اةفئة اةمتغير

توظيؼ اةتءنوةوجي  قي 
 اةت ويـ

 74796 3736 87 ذءر
17467 098 17034 

 09767 3730 003 ينثة

 ت وـ اةطو ة
 74740 3748 87 ذءر

17080 098 17765 
 73743 3747 003 ينثة

( 17034(  م ػػتو  دلاةػػة )17467قػػد  وغػػت ) توظيػػؼ اةتءنوةوجيػػ  قػػي اةت وػػيـ( ةدرجػػة t( يف قيمػػة )9يت ػػيف مػػف اةجػػدوؿ )
توظيػػػؼ و ػػي قيمػػػة غيػػػر داةػػة إحلػػػ ئيً ، ممػػػ  ي نػػي ينػػػع لا توجػػػد قػػػروؽ داةػػة إحلػػػ ئيً  قػػػي اةمتو ػػط ت اةح ػػػ  ية ةدرجػػػة 

 .اةزرق م اةث نية مف وج ة نظر اةم وميف وقةً  ةمتغير اةجنساةتءنوةوجي  ةد  اةم وميف قي منطةة 
( و ػي قيمػة غيػػر 17765(  م ػتو  دلاةػة )17080( ةدرجػة ت وػـ اةطو ػػة قػد  وغػت )t( يف قيمػة )9ءمػ  يت ػيف مػف اةجػدوؿ )

مػػف وج ػػة نظػػر داةػػة إحلػػ ئيً ، ممػػ  ي نػػي ينػػع لا توجػػد قػػروؽ داةػػة إحلػػ ئيً  قػػي اةمتو ػػط ت اةح ػػ  ية ةدرجػػة ت وػػـ اةطو ػػة 
 .اةم وميف وقةً  ةمتغير اةجنس

وت ز   ذم اةنتيجة إةة يف اةم وميف واةم وم ت مروا  جوائ  ويزم ت متش   ة )ءورون ، موج ت اةحر واة رد، واةػزلازؿ( ممػ  
  دق  ـ ةو مؿ اف   ػد وتوظيػؼ اةتءنوةوجيػ  قػي ت وػيـ اةطو ػة، واةتوالػؿ م  ػـ ا ػر شػ ء ت اةتوالػؿ الاجتمػ اي، ويلػ 

ةػػدي ـ اةءف يػػة قػػي توظيػػؼ اةتءنوةوجيػػ  مػػف حيػػث اػػرض اةػػدروس و ث ػػ   ػػوام  لػػورة متزامنػػة يو م ػػجوة، وتوةػػي اةتغذيػػة 
اةراج ػػة حػػوؿ ت وػػـ اةطو ػػة، و نػػ م الاخت ػػ رات الإةءترونيػػة قمواج ػػة اةظػػروؼ اةمتشػػ   ة يج ػػؿ اةم ومػػيف واةم ومػػ ت ي ػػوءوا 

ن ثً    ت رضوا ةنفس اةظروؼ وتءونػت ةػدي ـ اتج  ػ ت متشػ   ة نحػو اةػت وـ، وتػ ثر  ووء ت متش   ة، ءم  يف اةطو ة ذءورًا وا 
 ت وم ـ  طريةة متش   ة.

ءمػػ  ت ػػز   ػػذم اةنتيجػػة إةػػة يف اةم ومػػيف واةم ومػػ ت يتوةػػوف اةت ويمػػ ت نف ػػ   حػػوؿ توظيػػؼ اةتءنوةوجيػػ ، قػػي ت وػػيـ اةطو ػػة 
نفس اةطريةػػة، ويت  ػػوف الإجػػرامات نف ػػ   قػػي اةت  مػػؿ مػػع خ لػػة قػػي اةفتػػرة اة ػػ  ةة " ج ئحػػة ءورونػػ  ويولػػووف اةت وػػيـ  ػػ

ن ثػًػ  ورغ ػػت ـ قػػي ا ػػتخداـ اةتءنوةوجيػػ  متشػػ   ة ممػػ  يشػػجع اةم ومػػيف  اةطو ػػة، إضػػ قة إةػػة ذةػػؾ قػػإف ميػػوؿ اةطو ػػة ذءػػورًا وا 
 واةم وم ت اوة حد  وام  توظيؼ اةتءنوةوجي .
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اةو ػ ئؿ اةتءنوةوجيػ   شػءؿ مت ػ وٍ، قػوزارة اةتر يػة ت مػؿ اوػة  ءم  ت ػز   ػذم اةنتيجػة إةػة يف مػدارس اةػذءور والإنػ ث تػوقر
توقير اةتءنوةوجي  ةجميع اةمدارس، وت مؿ اوة اةد اةدورات اةتدري ية حوؿ توظيػؼ اةتءنوةوجيػ  ةوم ومػيف واةم ومػ ت وتةػوـ 

الإةءترونػػي مفػروض اوػػة  مت   ػة توظيػؼ  ػػذم اةتءنوةوجيػ ، ءمػػ  يف اةػد الاخت ػػ رات الإةءترونيػة وتوظيػؼ منظومػػة اةػت وـ 
 اةم وميف واةم وم ت اوة حد  وام.

 (.7171؛ اة ويم ت، 7171؛ اة  در ، 7171وتتفؽ  ذم اةنتيجة مع نتيجة درا ة ءؿ مف )اةشديف ت واةز وف، 
( ةو ينػػ ت اةم ػػتةوة ةوءشػػؼ اػػف  يثػػر اةمؤ ػػؿ اة ومػػي اوػػة اةفػػروؽ قػػي T-testتػػـ إجػػرام اخت ػػ ر ) ب. المؤىػػؿ العممػػي:
مػػف وج ػػة نظػػر  توظيػػؼ اةتءنوةوجيػػ  قػػي اة مويػػة اةت ويميػػةاوػػة درجتػػي  لا ػػتج   ت يقػػراد اةدرا ػػةاةمتو ػػط ت اةح ػػ  ية 

 (9اةم وميف واةم وم ت قي مديرية تر ية اةزرق م اةث نية ءم  قي اةجدوؿ )
المتكسطات الحسابية أثر المؤىؿ العممي في الفركؽ في لمكشؼ عف ( لمعينات المستقمة T-testنتائج اختبار ): (9جدكؿ )

كجية نظر المعمميف كالمعممات في كتعمـ الطمبة مف  عمى تكظيؼ التكنكلكجيا في العممية التعميمية لاستجابات أفراد الدراسة
 مديرية تربية الزرقاء الثانية

 T Df Sig الانحراؼ اةم ي ر  اةمتو ط اةح   ي اة دد اةفئة اةمتغير

 توظيؼ اةتءنوةوجي 
 77770 3737 070  ء ةوريوس

1788 098 1788 
 70731 3743 79 درا  ت اوي 

 ت وـ اةطو ة
 74744 37477 070  ء ةوريوس

1700 098 1797 
  37479 79 درا  ت اوي 

( و ػػي قيمػة غيػػر 1788(  م ػػتو  دلاةػة )1788قػػد  وغػت ) توظيػػؼ اةتءنوةوجيػ ( ةدرجػة t( يف قيمػػة )9يت ػيف مػػف اةجػدوؿ )
توظيػػػؼ اةتءنوةوجيػػػ  انػػػد داةػػػة إحلػػػ ئيً ، ممػػػ  ي نػػػي ينػػػع لا توجػػػد قػػػروؽ داةػػػة إحلػػػ ئيً  قػػػي اةمتو ػػػط ت اةح ػػػ  ية ةدرجػػػة 

 اةم وميف  قي منطةة اةزرق م اةث نية مف وج ة نظر اةم وميف وقةً  ةمتغير اةمؤ ؿ اة ومي.
( و ػي قيمػة غيػر 17797(  م ػتو  دلاةػة )1700( ةدرجػة ت وػـ اةطو ػة قػد  وغػت )t( يف قيمػة )9دوؿ )ءم  يت يف مػف اةجػ  

مػػف وج ػػة نظػػر داةػػة إحلػػ ئيً ، ممػػ  ي نػػي ينػػع لا توجػػد قػػروؽ داةػػة إحلػػ ئيً  قػػي اةمتو ػػط ت اةح ػػ  ية ةدرجػػة ت وػػـ اةطو ػػة 
 .اةم وميف وقةً  ةمتغير اةمؤ ؿ اة ومي

اةم ومػػيف  غػػض اةنظػػر اػػف مػػؤ لبت ـ اة وميػػة يرت طػػوف  مديريػػة اةتر يػػة واةت وػػيـ قػػي منطةػػة وت ػػز   ػػذم اةنتيجػػة إةػػة يف 
اةزرقػػ م اةث نيػػة، حيػػث يتوةػػوف تػػدري   متشػػ  ً   ويطوػػب مػػن ـ توظيػػؼ اةتءنوةوجيػػ  قػػي اة مويػػة اةت ويميػػة، ومػػرور ـ قػػي يزمػػة 

ي، ءم  يػتـ زيػ رة اةم ومػيف وتةيػيـ يدائ ػـ مػف ق ػؿ اةءورون  ج وت ـ يم ر وف اةت ويـ اف   د  غض اةنظر اف مؤ و ـ اة وم
اةمشػرقيف اةتر ػوييف  ػنفس اةطريةػػة ووقػؽ نفػس اةم ػ يير  غػػض اةنظػر اػف مػؤ لبت ـ اة وميػػة، ءمػ  يف تةيػيـ اةم ومػيف ةػػت وـ 

 غػػض طو ػػت ـ يػػتـ  طػػرؽ متشػػ   ة تج ػػؿ تةػػدير اةم ومػػيف ةػػت وـ طو ػػت ـ متشػػ  ع، الأمػػر اةػػذ  يج ػػؿ اةم ومػػيف واةم ومػػ ت 
 اةنظر اف مؤ و ـ اة ومي يلبحظوف إجرامات و ووء ت متش   ة قي اةمدارس اةحءومية.

ويمءف يف ت ز   ذم اةنتيجة ييضً  إةة اةمدر ة توقر اةتج يزات اةتءنوةوجية ةوم ومػيف جميً ػ   ػنفس اةطريةػة  غػض اةنظػر 
ءترونػػي  ػػنفس اةطريةػػة و غػػض اةنظػػر اػػف اػػف مػػؤ لبت ـ اة وميػػة، ءمػػ  يطوػػب مػػف اةم ومػػيف توظيػػؼ منظومػػة اةػػت وـ الإة

 اةمؤ ؿ اة ومي، ويت رض طو ت ـ ةنفس نواية الاخت  رات ونفس اةم   ة ت مم  يج وع توظيف ـ ةوتءنوةوجي  متش  ً  .
وقػد ت ػز   ػػذم اةنتيجػة إةػػة يف مػديري ت اةتر يػػة واةت وػيـ تػزود اةمػػدارس   ػرام  ومشػػ ريع مموةػة ةتوظيػػؼ اةتءنوةوجيػ  و ػػذم 

 م  ت ير قي خطوات محددة، يةوـ اةم وموف   ةمش رءة قي    نفس اةطريةة.اة را
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 (.7171؛ اة ويم ت، 7171وتتفؽ  ذم اةنتيجة مع نتيجة درا ة ءؿ مف )اةشديف ت واةز وف، 
( ةو ينػػػ ت اةم ػػػتةوة ةوءشػػػؼ اػػػف  يثػػػر  ػػػنوات اةخ ػػػرة اوػػػة اةفػػػروؽ قػػػي T-testتػػػـ إجػػػرام اخت ػػػ ر ) ج.  سػػػنكات الخبػػػرة:
مػػف  توظيػػؼ اةتءنوةوجيػػ  قػػي اة مويػػة اةت ويميػػة وت وػػـ اةطو ػػةاوػػة درجتػػي  لا ػػتج   ت يقػػراد اةدرا ػػةاةمتو ػػط ت اةح ػػ  ية 

 (01وج ة نظر م ومي اةمدارس قي منطةة اةزرق م اةث نية ءم  قي اةجدوؿ )
المتكسطات الحسابية أثر سنكات الخبرة في الفركؽ في لمكشؼ عف ( لمعينات المستقمة T-testنتائج اختبار ): (14جدكؿ )

كجية نظر معممي المدارس كمعمماتيا في منطقة تكظيؼ التكنكلكجيا كتعمـ الطمبة مف عمى درجتي  لاستجابات أفراد الدراسة
 الزرقاء الثانية

 T Df Sig الانحراؼ اةم ي ر  اةمتو ط اةح   ي اة دد اةفئة اةمتغير
 17573 098 17356 70760 3735 94  نوات 01يقؿ مف  توظيؼ اةتءنوةوجي  

 77758 3737 016  نوات قأءثر 01

 ت وـ ةطو ة
 75765 3753 94  نوات 01يقؿ مف 

0774 
098 

17053 
 70796 3747 016  نوات قأءثر 01

( و ػػي قيمػػة 17573(  م ػػتو  دلاةػػة )17356قػػد  وغػػت ) توظيػػؼ اةتءنوةوجيػػ ( ةدرجػػة t( يف قيمػػة )01يت ػػيف مػػف اةجػػدوؿ )
توظيػؼ اةتءنوةوجيػ  مػف غير داةة إحلػ ئيً ، ممػ  ي نػي ينػع لا توجػد قػروؽ داةػة إحلػ ئيً  قػي اةمتو ػط ت اةح ػ  ية ةدرجػة 

 اةم وميف قي منطةة اةزرق م اةث نية مف وج ة نظر اةم وميف وقةً  ةمتغير  نوات اةخ رة.

( و ػي قيمػة غيػػر 17053(  م ػتو  دلاةػة )0774( ةدرجػة ت وػـ اةطو ػػة قػد  وغػت )t( يف قيمػة )01) ءمػ  يت ػيف مػف اةجػدوؿ
قػي منطةػة اةزرقػ م  داةة إحل ئيً ، مم  ي ني ينع لا توجد قروؽ داةة إحل ئيً  قي اةمتو ػط ت اةح ػ  ية ةدرجػة ت وػـ اةطو ػة

 .مف وج ة نظر اةم وميف وقةً  ةمتغير  نوات اةخ رة اةث نية

ز   ػػػػذم اةنتيجػػػػة إةػػػػة يف اةم ومػػػػيف واةم ومػػػػ ت ة ػػػػـ  قػػػػدرات متشػػػػ   ة قػػػػي توظيػػػػؼ اةتءنوةوجيػػػػ  وو ػػػػ ئؿ اةتوالػػػػؿ وت ػػػػ
الاجتمػػػ اي، حيػػػث يف  ػػػذا اة لػػػر يت ػػػـ    ػػػتخداـ اةتءنوةوجيػػػ  ويج ػػػؿ اةجميػػػع ينخرطػػػوف  ف اويػػػة قػػػي و ػػػ ئؿ اةتوالػػػؿ، 

 ػػرت ـ، ويتوةػػوف اةػػداـ  شػػءؿ متءػػ قئ، وتتػػ ح ة ػػـ ويت ػػرض جميػػع اةم ومػػيف ةوػػدورات اةتدري يػػة  غػػض اةنظػػر اػػف  ػػنوات خ
قػرص متشػػ   ة ةتوظيػػؼ اةتءنوةوجيػػ  قػي اةمػػدارس، ويةػػوـ اةم ومػػوف   ةت  مػؿ مػػع نفػػس نوايػػة اةطو ػة  غػػض اةنظػػر  ػػنوات 

 خ رت ـ، قيلبحظوف ت وـ اةطو ة  نفس اةطريةة. 
رت ـ لاحظػػوا ا تمػػ ـ وزارة اةتر يػػة واةت وػػيـ وت ػػز   ػػذم اةنتيجػػة إةػػة يف اةم ومػػيف واةم ومػػ ت  غػػض اةنظػػر اػػف  ػػنوات خ ػػ

 توظيؼ اةتءنوةوجي  ودور   قي تح يف جودة اةت ويـ، وين ػـ مطػ ة وف  تنفيػذ اةت ويمػ ت والإرشػ دات قػي توظيػؼ اةتءنوةوجيػ  
توظيػؼ  خ لة قي اةمرحوة اة   ةة يثن م يزمة اةءورون  وتحوؿ اةت ويـ اف   د، ممػ  ج ػؿ اةم ومػوف يت ػ دةوف اةخ ػرات قػي

 اةتءنوةوجي .
 (.7171؛ اة ويم ت، 7171وقد تش   ت  ذم اةنتيجة مع نتيجة درا ة ءؿ مف )اة  در ، 

( بػػيف متكسػػطات α= 4.45ىػػؿ يكجػػد علبقػػة ارتباطيػػة دالػػة إحصػػائينا عنػػد مسػػتكل الدلالػػة )نتػػائج السػػؤاؿ الثالػػث: " 
كنكلكجيػا فػي العمميػة التعميميػة كمتكسػط تقػديراتيـ لػتعمـ تقديرات المعمميف في مديرية تربية الزرقاء الثانيػة لتكظيػؼ الت

 الطمبة مف كجية نظرىـ ؟
(  ػػػيف اةمتو ػػػط ت اةح ػػػ  ية ةتوظيػػػؼ اةتءنوةوجيػػػ  وت وػػػـ Pearson Coefficientتػػػـ ح ػػػ ب م  مػػػؿ ارت ػػػ ط  ير ػػػوف )

 (00اةطو ة، وج مت اةنتيجة ءم  قي اةجدوؿ )
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 معامؿ ارتباط بيرسكف بيف المتكسطات الحسابية لتكظيؼ التكنكلكجيا كتعمـ الطمبة : (11الجدكؿ )
 اةدلاةة م  مؿ ارت  ط  ير وف اة دد اةمتغير

 17110يقؿ مف  **17657 711  توظيؼ اةتءنوةوجي 
 711 ت وـ اةطو ة

 (α = 1710** داةة إحل ئيً  اند م تو  دلاةة )
(  ػيف درجتػي α = 1710)( اف وجود البقة ارت  طيػة موج ػة وداةػة إحلػ ئيً  انػد م ػتو  دلاةػة 00تءشؼ نت ئ  اةجدوؿ )

، قةػد وج ػة نظػر اةم ومػيف واةم ومػ ت قػي منطةػة اةزرقػ م اةث نيػةتوظيؼ اةتءنوةوجي  قي اة موية اةت ويمية وت وـ اةطو ػة مػف 
 .  17110(  دلاةة مةدار   يقؿ مف 17657)وةوجي  وت وـ اةطو ة توظيؼ اةتءن ول م  مؿ ارت  ط  ير وف  يف 

وت ز   ذم اةنتيجة إةة يف توظيؼ اةتءنوةوجي  قػي اةت وػيـ ين ػجـ مػع شػغؼ اةطو ػة    ػتخداـ اةتءنوةوجيػ  وا ػتخداـ و ػ ئؿ 
ومشػػ رءت ـ اةلػػفية، اةتوالػػؿ الاجتمػػ اي، ممػػ  يج و ػػـ يشػػ روف   ةمت ػػة قػػي اةػػت وـ ويزيػػد مػػف مؤشػػرات ت وم ػػـ ءػػداق يت ـ 

 و  ةت ةي ين ءس اوة نتيجة تحليو ـ.
وقػػد ت ػػز   ػػذم اةنتيجػػة ييضػػً  إةػػة يف توظيػػؼ اةتءنوةوجيػػ  يتػػي  اةفرلػػة ةوطو ػػة ةحضػػور اةػػدروس مػػف يءثػػر مػػف ملػػدر 

ة لػػرييف وتءػػرار  ػػذا اةػػدرس  حيػػث يػػت وـ اةط ةػػب وقةًػػ  ةةدراتػػع، ءمػػ  يف اةتءنوةوجيػػ  ترااػػي ينمػػ ط اةػػت وـ ةوطو ػػة ق ةطو ػػة ا
 يجدوف مف خلبؿ اةتءنوةوجي  اةلور والأقلبـ اةتي يت وموف مف خلبة   وقةً  ةنمط ت وم ـ اةمفضؿ.

توظيػػؼ اةءنوةوجيػػ  قػػي اةت وػػيـ يجنػػب اةطو ػػة اةلػػ و  ت قػػي اةةػػرامة واةءت  ػػة وي ػػ ؿ وقػػد ت ػػز   ػػذم اةنتيجػػة ييضػػً  إةػػة يف 
ـ مػػواد ت ويميػػة مو ػػ ة قػػد تغطػػي ي  نةػػص قػػي اةف ػػـ يو اػػدـ اوػػي ـ امويػػة اةتوالػػؿ مػػع زملبئ ػػـ وم ومػػي ـ، ويػػوقر ة ػػ

الانت ػػ م، قو ػػ ئؿ اةتءنوةوجيػػ  تجػػذب انت ػػ م اةطو ػػة، وتزيػػد مػػف ترءيػػز ـ، وت  ػػد اػػن ـ اةموػػؿ ممػػ  يػػن ءس  شػػءؿ ايجػػ  ي اوػػة 
 ت وم ـ.

 (.7109؛ اة وي ني، 7106؛ دحلبف، Katie, 2012تش   ت  ذم اةنتيجة مع نتيجة درا ة ءؿ مف )
 التكصيات:

 قي ضوم نت ئ   ذم اةدرا ة، يولي اة  حث  م  يأتي:
 الا تم ـ  توظيؼ اةتءنوةوجي  قي اة موية اةت ويمية ةم  ة   مف يثر قي تح يف ت وـ اةطو ة. -
توالػػؿ اةم ومػػيف م ػػً  قػػي اةمدر ػػة اةواحػػدة  اةمػػدارس ةزيػػ دةتح ػػيف اة نيػػة اةتحتيػػة ةو ػػ ئؿ اةتوالػػؿ الاجتمػػ اي قػػي  -

 واةمدارس الأخر  واةطو ة ويوةي م يمور ـ ةتح يف ت وـ اةطو ة.

 اةد اةدورات اةتدري ية ةوم وميف واةم وم ت حوؿ توظيؼ اةتءنوةوجي  قي اةت ويـ. -

 دارس واةم وميف.ا تحداث م  يير خ لة  توظيؼ اةتءنوةوجي  قي اة موية اةت ويمية وااتم د   قي تةييـ اةم -

 امؿ درا  ت مش   ة تدرس اة لبقة  يف اة يئة اةجغراقية ةومدر ة ودرجة توظيؼ اةتءنوةوجي  قي اة موية اةت ويمية.  -

 المراج  العربية:

 (، اةت وـ الإن  ني. ترجمة )ق ضؿ خش و ، مفيد حواشيف، ن يوة دوديف(. ام ف: دار اةفءر ن شروف وموزاوف. 7106أرمورد، جيف، )
مػػف وج ػػة نظػػر مػػدير  اةمػػدارس   (، "درجػػة توظيػػؼ تكنوةوجيػػ  اةت وػػيـ قػػي اة مويػػة اةت ويميػػة قػػي مػػدارس قلػػ ة اةمفػػرؽ7171اة ػػ در ، رقيػػة، )

 .38-70، (30)78، اةمجوة اة ووـ اةتر وية واةنف ية قي  "،
 تدائية قي ةوام قل ة إر د مف وج ة نظػر م وم ت ػ "، مجوػة درجة تط يؽ اةتكنوةوجي  واةتةني ت قي اةت ويـ   ةمدارس الا(، "7170 ط ينة،  ند، )

 .031-016(، 0777)37ءوية اةتر ية، ج م ة ي يوط، 
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(، "يثر ا تخداـ اة  ورة اةتف اوية قي اةتحليؿ اةدرا ي و ةػ م يثػر اةػت وـ ةػد  طػلبب اةلػؼ اة ػ  ع الأ   ػي قػي مػ دة 7106دحلبف، امر، )
 .077 -057(، 7)71مجوة اةمن رة ةو حوث واةدرا  ت،  اةوغة اة ر ية واتج   ت ـ نحو  "،

(، "واقػػع توظيػػؼ تكنوةوجيػػ  اةت وػػيـ قػػي اة مويػػة اةت ويميػػة قػػي مػػدارس قلػػ ة اةمفػػرؽ مػػف وج ػػة نظػػر 7171اةشػػديف ت، منيػػرة واةز ػػوف،  ػػويـ، )
 . 256-242 ، (1)47، درا  ت، اة ووـ اةتر وية اةم وميف قي  "، 

 ، تط ية ت تءنوةوجي  اةت ويـ قي اةمواقؼ اةت ويمية. اةة  رة: اةمءت ة اة لرية ةونشر.(7101ا د اة زيز، طو ة، )
. ر ػ ةة م ج ػتير غيػر منشػورة، ج م ػة "واقػع ا ػتخداـ تكنوةوجيػ  اةت وػيـ قػي اةمػدارس الأ ويػة  مدينػة اةريػ ض" ،(2017)ا د اةكريـ، مشػ اؿ، 

 .اةموؾ   ود، اةمموكة اة ر ية اة  ودية
 .087-770، (5)47، مجوة کوية اةتر ية (، "ا تخداـ اةتةنية اةحديثة قي اة موية اةت ويمية"،7109نرجس، )اة وي ني، 

(، "درجة مم ر ة م ومي اة ووـ ةومرحوة الأ   ية اة وي  قي مح قظة اة وة م ةءف ي ت تءنوةوجي  اةت وػيـ"، مجوػة اةج م ػة 7171اة ويم ت، ا ير، )
 .739 -774(، 6)78اةتر وية واةنف ية، الإ لبمية ةودرا  ت 

 (، مدخؿ إةة تءنوةوجي  اةت ويـ. ام ف: دار ءنوز اةم رقة ةونشر.7104اةفريج ت، غ ةب، )
(، اة رام  اةت ويمية، الاتج   ت اةحديثة اةتي تةوـ اوي ػ  وا ػتراتيجي ت   )رؤيػة نظريػة وم رقيػة وتوظيفيػة.  غػداد: مءت ػة 7171اةءن ني،  وواف، )

 م مة ةوط  اة واةنشر.اةي
(، "دور تءنوةوجيػػ ت اةت وػػيـ قػػي تنميػػة داغ يػػة اةطو ػػة نحػػو اةػػت وـ"، مجوػػة اةنشػػ ط اة ػػدني واةري ضػػي اةمجتمػػع واةتر يػػة 7109اة ػػ د ، اي ػػة، )

 .013 -94(، 0)7واةلحة، 
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 درجة امتلبؾ معممي الدراسات الاجتماعية لمكفايات التعميمية كالتكنكلكجية مف كجية نظرىـ في الاردف

 
 خكلو محمد الصرايرة
 كزارة التربية كالتعميـ

 26/43/2424تاريخ القبكؿ:   34/41/2424تاريخ الاستلبـ: 
 

 الممخص
اةح ةية اةت رؼ اةة درجػة امػتلبؾ م ومػي اةدرا ػ ت الاجتم ايػة  ةوءف يػ ت اةت ويميػة واةتءنوةوجيػة مػف وج ػة  دقت اةدرا ة 

( 101نظػػر ـ قػػي مػػدارس ةػػوام اةمػػزار اةجنػػو ي، وات  ػػت اةدرا ػػة اةمػػن   اةولػػفي اةم ػػحي، قةػػد تءػػوف اقػػراد اةدرا ػػة مػػف )
( م ومػع، تػـ اختيػ ر ـ  طريةػة اة ينػة اةةلػدية، وةتحةيػؽ ا ػداؼ اةدرا ػة تػـ 56( م وػـ و)45م وـ وم ومة، مػوزايف اوػة )
( قةػػػػرات واةءف يػػػػ ت 46( قةػػػػرة موزاػػػػة اوػػػػة محػػػػوريف اةءف يػػػػ ت اةت ويميػػػػة واػػػػدد قةرات ػػػػ  )66ا ػػػػتخداـ يداة تأةفػػػػت مػػػػف )
ة امػػتلبؾ م ومػػي اةدرا ػػ ت ( قةػػرة، و  ػػد اةتأءػػد مػػف لػػدق   وث  ت ػػ ، اظ ػػرت اةنتػػ ئ  اف درجػػ71اةتءنوةوجيػػة واػػدد قةرات ػػ )

الاجتم ايػػػة ةوءف يػػػ ت اةت ويميػػػة جػػػ مت مرتف ػػػة، وجػػػ م ترتيػػػب اةءف يػػػ ت اوػػػة اةتػػػواةي: اةتنفيػػػذ ثػػػـ اةتخطػػػيط ةوػػػدرس، يوي ػػػ  
اةتةػػػويـ، واة لبقػػػ ت الإن ػػػ نية، واةءف يػػػ ت اةتءنوةوجيػػػة متو ػػػطة وجػػػ م ترتيػػػب اةءف يػػػ ت اوػػػة اةتػػػواةي: تط يةػػػ ت تءنوةوجيػػػ  

 قة اةتءنوةوجية، اةءف ية اةم نية، وةـ تظ ر اةنت ئ  وجود قػروؽ ذات دلاةػة إحلػ ئية قػي درجػة امػتلبؾ م ومػي اةت ويـ، واةثة
اةدرا ػػػ ت الاجتم ايػػػة ةوءف يػػػ ت اةت ويميػػػة واةتءنوةوجيػػػة ت ػػػز  ةوجػػػنس واةمؤ ػػػؿ اة ومػػػي واةخ ػػػرة، و نػػػ م اوػػػة ذةػػػؾ يولػػػت 

 رات اةجديػػػدة مػػػف خػػػلبؿ الاشػػػتراؾ قػػػي دورات تدري يػػػة و ػػػرام  اةتحفيػػػز اوػػػة اةػػػت وـ اةم ػػػتمر واءت ػػػ ب اةم ػػػاةنتػػػ ئ  ب: 
 تطويرية

 : م ومي اةدرا  ت الاجتم اية، اةءف ي ت اةت ويمية، اةءف ي ت اةتءنوةوجية.الكممات المفتاحية
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The Degree At Which Social Studies Teachers Have The Teaching And 
Technological Competencies In The Schools From Their Point Of View 

 
Abstract 
The study aimed to determine the current presence of teachers and social researchers for 
educational and technological competencies from their point of view in the schools of the 
Southern al- Mazar District. The study followed descriptive survey method. The study 
members may consist of (101) male and female teachers, distributed among (45) teachers 
and (56) male teachers. They were selected by intentional eye method, to achieve the 
objectives of the study, a tool was used that consisted of (66) items distributed on two 
axes: educational competencies, numbering (46) items, and technological competencies, 
numbering (20) items. After confirming its validity and reliability, the results showed that 
the degree of social studies teachers’ possession of educational competencies was high7 
The order of the competencies was respectively: implementation, then lesson planning, 
followed by evaluation, human relations, and intermediate technological competencies. 
The order of the competencies was respectively: applications of educational technology, 
technological culture, professional competence, and the results didn't show any 
statistically significant differences in the degree to which social studies teachers possess 
educational and technological competencies due to gender, academic qualification, and 
experience. Accordingly, the results recommended: Motivating continuous learning and 
acquiring new skills by participating in training courses and development programs. 
Keywords: Social Studies Teachers, educational competencies, technological 
competencies. 
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 المقدمة:
 وقػؽ  رنػ م  ويثن ئ ػ  اةخدمة ق ؿ اةمُ د ق ةم وـ ،ةوطو ة اةدرا ي اةتحليؿ ي   ب تدني ي دم غي ب اةءف ي ت ةد  اةم وميف مف

ةػذةؾ  وقوانينػع، وم  دئػع اةتػدريس م رقتػع    ػتراتيجي ت اوػة اةتػي تةػوـاةت ويميػة،  يدام م م تػع يتفػوؽ اػف غيػرم قػي اةءف يػ ت
 مُدر ي  .  وءف ي ت ةتطوير قدرات اةتر و  اةةط ع   ة

وت د اةدرا  ت الاجتم اية مف ي ـ اةمواد اةت ويمية اةتي ت   ـ قي تنمية اةواي الاجتم اي واةثةػ قي ةػد  اةطػلبب، وت ػزز 
الاجتم ايػػة اةتػػي ي يشػػون  . وي ت ػػر م ومػػو اةدرا ػػ ت الاجتم ايػػة ة ػػـ دور حيػػو  قػػي توجيػػع ق م ػػـ ةومجتمػػع واة لبقػػ ت 

وتوجيع اةطلبب وتحفيز ـ اوة اةتفءير اةنةد  واة ن م،   لإض قة إةة تةديـ اةم ووم ت واةمف  يـ  شءؿ م  ػط و ػ ؿ اةف ػـ. 
ف، ويف ي ػػ وا ج  ػػديف ةتحفيػػز اةطػػلبب اوػػة ةػػذةؾ، يجػػب اوػػة م ومػػي اةدرا ػػ ت الاجتم ايػػة يف يءونػػوا مو مػػيف وم ػػداي

 .(7108ا تءش ؼ اواةـ جديدة مف خلبؿ اةتف اؿ مع اةمواد اةدرا ية  طرؽ م تءرة ومحفزة )اةحراحشة،
وت مػػؿ وزارة اةتر يػػة واةت وػػيـ    ػػتمرار اوػػة ايجػػ د ء قػػة الإجػػرامات اةتػػي مػػف شػػأن   يف ترقػػع مػػف م ػػتو  اةءف يػػ ت ةوم وػػـ، 

ي مخرج ت ت ويمية تؤثر قػي م ػتوي ت اةطو ػة اةتحلػيوية، ءمػ  يف  ػ ي اةػوزارة ةػداـ اةم ومػيف ين ػجـ اوة ان    ت  ـ ق
مع اةتوج ػ ت اةتػي ت ػدؼ  ػأف يػؤد  اةم وػـ ر ػ ةتع ءمػ  يجػب يف يءػوف ت ويمػً  متطػوراً قػي من  جػع وي ػ ةي ع ويدواتػع، ةرقػد 

 متلبء ـ ةو ةػوؿ اةمتفتحػة والأخػلبؽ اةرقي ػة )مرنػديؽ واةفةيػع، اةطو ة  م  رؼ واووـ جديدة ت  ـ قي زي دة اةتطور واةتةدـ  ػ
7118.) 

وتتمثػػؿ ي ميػػة اةءف يػػ ت ومءون ت ػػ   أن ػػ  ت ػػ اد اةم ومػػيف قػػي ءيفيػػة إدارة اة يئػػة اةتدري ػػية،  مػػ  يءػػوف ةػػع يثػػراً واضػػح  اوػػة 
نجػػ  ز الأامػػ ؿ  ءفػػ مة وق  ةيػػة ممػػ  اةطو ػػة قػػي ء قػػة اةمجػػ لات، حيػػث ت ػػ اد اوػػة تػػوقير  يئػػة متميػػزة، مػػف حيػػث الأدام وا 

ي ػػ ؿ إتمػػ ـ اةءثيػػر مػػف اةمتطو ػػ ت اةدرا ػػية. وة ػػذا قػػإف اوػػػة اةم وػػـ  ػػذؿ يقلػػة ط ق تػػع ةتء ػػ ع اةم رقػػة قػػي اةم ػػػ رات 
واةم  رؼ وتوظيف   قي اة يئة اةت ويمية، واة مؿ اوة تطوير   وتنميت   والا تم ـ     لأن   ت د مف اةػدلائؿ اةتػي تػؤد  اةػة 

اة يئػػة اةت ويميػػة  طػػرؽ ايج  يػػة وق  ةػػة، والا ػػ  ـ قػػي تنشػػيط م ظػػـ اةو ػػ ئؿ اةحديثػػة ممػػ  ي طػػي اةػػت وـ نمطػػً  جديػػداً  تنميػػة
 & Tyler)  تخللػ ت ـ البقػة ذات تدري يػة اةػد دوراتؿ مػف خػلب اةتدري ػي الأدام يتواقػؽ مػع اةم ػتجدات قػي تطػوير

Walderip,2002). 
 نػػة واطػػراؼ  م نػػة اةتػػدريس، لا ػػيم  قػػي ظػػؿ اةحداثػػة اةرقميػػة اةتػػي غيػػرت مػػف طػػرؽ ت ػػد ءفػػ مة اةم وػػـ اةتزامػػً  نحػػو اةم

 لًا جديػػػدة ةوت وػػيـ واةػػػت وّـ ممػػ  اد  إةػػػة مراج ػػة  ػػػرام  إاػػػداد يقػػػرزت اشػػءاةتػػدريس اةمرت طػػػة   ةج نػػب الاةءترونػػػي، واةتػػي 
ي يدت إةػػػة تنميػػػة وا ػػػتمرارية اة مويػػػة اةم ومػػػيف ق ػػػؿ اةخدمػػػة ةتمءيػػػن ـ مػػػف إتةػػػ ف اةت  مػػػؿ مػػػع اةم ػػػتجدات اةت ويميػػػة، اةتػػػ

اةت ويمية لأن   ت  اد ـ قي إث رة داق ية اةمت وميف وتةديـ إيض ح ت م مع ة ـ، وتحةؽ الا داؼ اةمنشػودة، وة ػذا قػإف دور 
ة، اةم وػـ اةمتغيػر يتطوػب تةػديـ اةخ ػرات والأ ػ ةيب اةت ويميػة قػي ضػػوم مػ  ي ػتجد مػف و ػ ئؿ وتةنيػ ت تخػدـ اة يئػة اةت ويميػػ

ت ػػػ اد اةمػػػدرس اوػػػة امػػػتلبؾ اةءف يػػػة اةتدري ػػػية ةوتف اػػػؿ مػػػع اةػػػدور اةجديػػػد، مػػػع مةتضػػػي ت اةتطػػػور قػػػي ي ػػػداؼ اةت وػػػيـ 
 .(7113)اةفتلبو ، 

(. يمػ  7105وتُ رؼ اةءف ي ت  أن  : قدرة اةفرد اوة امػتلبؾ اةحػد الأدنػة مػف اةم ػ رة ةغ يػة تحةيػؽ  ػدؼ م ػيف )اةدو ػر ،
( قأن ػ  تشػير إةػة قػدرة اةم وػػـ وتمءنػع مػف يدام  ػووؾ م ػيف يػػرت ط 7117) مػيف ءمػ   ين ػػ  اةحيوػةقيمػ  يت وػؽ  ءف يػ ت اةم و

 م  مع اةت ويمية قي اةتدريس، وتتءوف مف م  رؼ وم ػ رات واتج  ػ ت وقػيـ م ينػة تتلػؿ اتلػ لًا م  شػراً   ةتػدريس وي  ػر 
 يتضػمف تحةيػؽ الأ ػداؼ اةت ويميػة. ءمػ  ارق ػ  ن يػؿ ان   قي لورة يقػواؿ ويق ػ ؿ، وتػؤدّ   درجػة من  ػ ة مػف الإتةػ ف  مػ 
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(  أن ػػ  قػػدرات مءت ػػ ة ت ػػم    ة ػػووؾ واة مػػؿ قػػي  ػػي ؽ م ػػيف، ويتػػأةؼ محتوا ػػ  مػػف م ػػ رات وقػػدرات واتج  ػػ ت 2010)
مندمجة  شءؿ مرءب، حيث يةوـ اةفرد اةذ  اءت      توظيف    ةلد مواج ة ا ئؽ مػ  وحو ػ  قػي وضػ ية محػددة. وارق ػ  

(  أن ػػ  م ػػ رة مرء ػػة او ينمػػ ط  ػػووءية تظ ػػر قػػي  ػػووؾ اةم وػػـ وتشػػتؽ مػػف تلػػور واضػػ  ومحػػدد ةنػػوات  7103يش )اةػػدو 
 اةت وـ اةمرغوب.

( قيريػػػ   أن ػػػ  مجمواػػػة اةم ػػػ رؼ واةمفػػػ  يـ والاتج  ػػػ ت اةتػػػي يءت ػػػ    اةم وػػػـ وتوجػػػع  ػػػووءع 7103يمػػػ  اةملػػػر  ومحمػػػد)
 اةتمءيف ية س  م  يير خ لة.اةتدري ي وترتةي  أدائع اةة م تو  مف 

(  ػػأف اةءف يػػة تتشػػءؿ مػػف ثلبثػػة ان لػػر اةم رقػػة: وتشػػير إةػػة امػػتلبؾ اةم وػػـ قػػدراً مػػف 7118وقػػد ذءػػر مرنػػديؽ واةفةيػػع )
اةم وومػػ ت ومتػػة يجػػب اةةيػػ ـ   ػػ ، واةم ػػ رة: وت نػػي مجمواػػة اةحرءػػ ت والاامػػ ؿ اةلبزمػػة لأدام اة مػػؿ  أقػػؿ ج ػػد ممءػػف 

ؼ الإيجػ  ي: حيػث تتف اػؿ اة واطػؼ واةميػوؿ من ػ  اةثةػة  ػ ةنفس والاةتػزاـ مؤديػة إةػة تءػويف اةمواقػؼ و أء ر  راة، واةموقػ
 اةتي تدقع ةوةي ـ   لأمر. 

وت ػػرؼ اةءف يػػ ت اةتءنوةوجيػػع  أن ػػ : مجمواػػة اةةػػدرات واةم ػػ رات والاتج  ػػ ت اةتػػي يمتوء ػػ  اةم وػػـ ويم ر ػػ   قػػي مجػػ لات 
نتػػ ج اةو ػػ ئؿ اةت ويميػػة وا ػػتخدام   وتةويم ػػ  قػػي مجػػ ؿ تشػػغيؿ تءنوةوجيػػ  اةت وػػيـ اةمختوفػػة وخ  لػػة قػػي مجػػ ؿ تلػػميـ وا 

 (.7105الأج زة اةذءية) احمد، 
إةػة ير  ػة  (Pineda, 2013)تلػنفت اةءف يػ ت اةػة: ت ويميػة وتةنيػة وتءنوةوجيػة، ولػنفت اةءف يػ ت اةت ويميػة ءمػ  ذءر ػ  

ةم ػػ رات واةم ػػ رؼ اةضػػرورية ةتطػػوير اةػػدرس. واةوجدانيػػة: وتشػػير إةػػة ءف يػػ ت و ػػي: اةم رقيػػة: وتشػػير إةػػة اةم وومػػ ت وا
ا ػػت داد اةفػػرد وميوةػػع واتج   تػػع وقيمػػع وم تةداتػػع، و ػػذم اةءف يػػ ت تغطػػي جوانػػب مت ػػددة مثػػؿ: ح   ػػية اةفػػرد وثةتػػع  نف ػػع 

جػػرام اة ػػروض اة مويػػة، ويدام واتج  ػػع نحػػو اةت وػػيـ. والادائيػػة: و ػػي اةػػنفس حرءيػػة ءتوظيػػؼ و ػػ ئؿ اةت وػػيـ واةتءنوةوجيػػ  وا  
 ػػذم اةم ػػ رات ي تمػػد اوػػة مػػ  ت ومػػع اةفػػرد م ػػ ة  مػػف ءف يػػ ت م رقيػػة، واةءف يػػ ت الإنت جيػػة:  واةتػػي يومػػس يثر ػػ  مػػف خػػلبؿ 

اةمػػ دة  ;وتضػػـ: ( إةػػة ير ػػع ءف يػػ ت، و ػػي: اةم نيػػة2016امو ػػـ داخػػؿ اةفلػػؿ اةدرا ػػي.  ينمػػ  لػػنف   ا ػػ ؼ واخػػروف )
تت وػػؽ  خلػػ ئص اةمػػت وّـ ومرحوتػػع اة مريػػة، وتشػػجيع امويػػة اةتف اػػؿ : ةتػػدريس. وءف يػػ ت تر ويػػة ا مػػةاةدرا ػػية، وي ػػ ةيب ا

اةلػػفي،    ػػتخداـ اةت زيػػز واة ةػػ ب، وق ػػـ ي ػػ ةيب إدارة اةلػػؼ واجػػرام اة حػػوث الإجرائيػػة ةمواج ػػة اةمشػػءلبت اةتر ويػػة. 
رائػػػؽ اةتحويػػػؿ واةنةػػػد والإ ػػػداع، ومم ر ػػػتع  أنوااػػػع خػػػلبؿ واةمرت طػػػة  إةم مػػػع  ط :ءف يػػػ ت اةت وػػػيـ اةػػػذاتي واةتجديػػػد اةم رقػػػي

اةتدريس اةلفي، وقدرتػع اوػة تػدريب طلب ػع اوػة م ػ رة اةولػوؿ اةػة اةم رقػة مػف ملػدر    شػءؿ م ػتةؿ، وءػذةؾ قدرتػع 
ةيػػػيـ اوػػػة تجديػػػد وتحػػػديث م  رقػػػع وم ووم تػػػع. ويخيػػػراً: ءف يػػػ ت اةتةػػػويـ: و ػػػي اةمرت طػػػة  إتةػػػ ف اةم وػػػـ لا ػػػتخداـ طػػػرؽ اةت

( إةة ثلبث ءف ي ت  ػي: اةتخطػيط ةوػدرس وي داقػع، وتنفيػذ 7116اةمختوفة، واةملبئمة ةوم دة واةطو ة.  ينم  لنف   ط يمة )
 اةدرس، ءف ي ت اة لبق ت الإن  نية.

مءون تػػع يمػ  اةءف يػػ ت اةتءنوةوجيػػة قةػد تمثوػػت قػػي: اةءف يػ ت اة  مػػة واةتػػي تتضػمف اةثة قػػة اةتءنوةوجيػػة اةمت وةػة   ةح  ػػوب و 
وانظمتػػػع وم  راتػػػع، وءف يػػػ ت اةت  مػػػؿ مػػػع خػػػدم ت الانترنػػػت ءإجػػػ دة اة حػػػث اػػػف م وومػػػ ت ا ػػػتخداـ اة ريػػػد الاةءترونػػػي، 
واةمح دثة اةفورية، واةت  مػؿ مػع اةمواقػع الاةءترونيػة، وءف يػ ت ااػداد اةمةػررات الاةءترونيػة واةتػي تتضػمف اةتخطػيط واةتةيػيـ 

دارة اةمة  (.7171ررات الاةءترونية)ح ف، واةتطوير واةتةويـ وا 
دخ ة ػ  إةػة اةمجػ ؿ  ونظراً لأ مية اةتءنوةوجي  قةد دخوت م ظـ من حي اةحي ة، ةذةؾ حرلت اةدوؿ اوة ت ني اةتءنوةوجيػ  وا 
اةتر ػػو ، حيػػث يف اةط ةػػب يلػػ    ح جػػة م  ػػة إةػػة تػػواقر طػػرؽ وو ػػ ئؿ جديػػدة م تخولػػة مػػف اةتءنوةوجيػػ  ةت ػػ ادم قػػي 
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مجػ لات اةػت وـ اةمختوفػة، ويلبحػظ يف اةتءنوةوجيػ  ةػـ تػدم  دمجػً  ءػ ملًب قػي مجػ ؿ اةتػدريس، ق ػي تواجػع  زي دة اةم رقة قػي
اة ديد مف اةمشءلبت واةتحدي ت، ء ةخوؿ قي ءيفية الا ػتخداـ الأدوات اةتءنوةوجيػ ، يو وجػود   ػض اةم تةػدات ةػد    ػض 

 (.7105تأثير   اوة اةمت وـ )اة مر  ،اةم وميف واةمت وميف تت  رض مع ق  ةية  ذم اةتءنوةوجية و 
وقد يءدت اةءثير مف اةدرا  ت اوة ضرورة إاداد اةم وـ ةوت وـ الإةءترونػي، ودمػ  اةتءنوةوجيػ  قػي اةت وػيـ، ممػ  يػداو إةػة 

 ػي، ضرورة إا دة اةنظر قػي  ػرام  إاػداد اةم ومػيف اةح ةيػة وتػأ يو ـ ةتحديػد ءف يػ ت ا ػتخداـ اةػت وـ الإةءترونػي قػي اةتدري
ف م ظػػـ اةمؤ  ػػ ت قػػد  ػػديت    ػػتخداـ  ػػذا اةنػػوع مػػف اةت وػػيـ وقػػؽ اجت  دات ػػ ، مػػف دوف يف تأخػػذ قػػي ح ػػ     يف  ػػذا  وا 
اةنػػوع مػػف اةت وػػيـ يحتػػ ج إةػػة متطو ػػ ت خ لػػة  ػػوام قػػي مجػػ ؿ اة نيػػة اةتحتيػػة يو قػػي  نػػ م  ػػرام  خ لػػة وتحديػػد اةم ػػ يير 

ء ػ   ـ اةءف يػ ت اةتءنوةوجيػة و ن م من    إةءترونيػة وت يئػة اة يئػة اة وميػ ة، وتػدريب ةوم ومػيف اوػة  ػذا اةنػوع مػف اةت وػيـ وا 
 (7177)اة مر ،.اةخ لة، وءذةؾ ت يئة اةطلبب

وتتمثػػؿ ي ميػػة اةءف يػػ ت ءون ػػ   انلػػراً   مػػً  قػػي اةموقػػؼ اةت ويمػػي، قمػػف خػػلبؿ اةءف يػػ ت ي ػػتطيع اةمػػدرس م  ةجػػة اة ديػػد 
(  ػػأف جػػو ر اةءف يػػ ت اةت ويميػػة يءمػػف قػػي الااتمػػ د اوػػة اةم ػػ رة قػػي تنفيػػذ 7101ؿ )مػػف اةةضػػ ي  اةتدري ػػية، وقػػد  ػػيف ن يػػ

الأشػػي م يءثػػر مػػف الااتمػػ د اوػػة اةج نػػب اةنظػػر . وامتلبء ػػ  ي ػػد مػػف اةتوجػػع نحػػو امػػتلبؾ اةم ومػػيف اةم ػػ رات واةءف يػػ ت 
قػػي اة يئػػة اةتدري ػػية يتطوػػب مػػف اةم وػػـ  اةم ػػ ادة ة ػػـ اوػػة يدام اةم ػػ ـ اةتدري ػػية  م ػػ رة ا ةيػػة. ءمػػ  يف اةتنػػوع واةتطػػور

تغييػػر ي ػػ ةيب اةػػت وـ نحػػػو الانفتػػ ح قػػي ظػػؿ الاحػػػداث اةمت ػػ راة قػػي اةت وػػيـ. ويف اةتطػػػور اةتةنػػي يتطوػػب مػػف اةمدر ػػػيف 
اةتف اؿ مع  ذم اةتةنيػ ت مػف خػلبؿ الإدارة واةتوظيػؼ اةتف اػؿ الأمػر اةػذ   ػ اد اوػة ضػرورة امػتلبؾ اةم ومػيف ةوم ػ رؼ 

 ونية.الاةءتر 
وتمت ز اةءف ي ت   ة ديد مف اةلف ت من   اةترءيب: قةد  يف  أف اةءف ية اةواحدة تتأةؼ مف اػدد غيػر من ػجـ مػف اةم ػ رؼ 
واةم  رات واةةدرات اةم رقيػة واة ةويػة، ويف اةمشػترؾ قػي ق ئػدت   يػتمءف قػي قػدرت   اوػة إيجػ د اةحوػوؿ ةو ديػد مػف اةةضػ ي ، 

اةنتيجػػة اةم ػػت دقة، واةمرونػػة  ةػػدرة اةفػػرد اوػػة تط ية ػػ  قػػي اة ديػػد مػػف اةمواقػػؼ. ث نيػػً :  وة ػػذا قػػإف ت ػػد من ػػجمة مػػف حيػػث
اةتءيّؼ:  حيث ي تطيع اةم وـ توظيؼ خ رتع اة ػ  ةة، لإنجػ ز م مػة  توظيػؼ اة ديػد مػف اةم ػ رؼ واةم ػ رات والأدام وقػؽ 

 ػػرات واةتجػػ رب اة ػػ  ةة اةتػػي ت ػػرض ة ػػ  اةفػػرد ويدت اةموقػػؼ اةمن  ػػب. ث ةثػػً : اةط ي ػػة اةنم ئيػػة: ويشػػير  ػػذا إةػػة تػػراءـ اةخ
إةػػة زيػػ دة خ ػػرات اةميدانيػػة وتج ر ػػع واةتػػي يثػػرت  مزيػػد مػػف اةنمػػو اةم نػػي. را  ػػً : اةشػػموةية والانػػدم ج: حيػػث تتءػػوف مػػف 

وف مػف ( ار  ػة ي ػس ةوءف يػ ت واةتػي تتءػ2001(. قةػد حػدد ج مػؿ)2001اةةدرات واةم  رات اةءوية اةتػي لا تتجػزي )غريػب، 
يولًا: الا  س اةفو في: وتشير إةة وضع اةحووؿ  م  يتفؽ مع قيـ اةمجتمع وا داتع، الأمر اةذ  ي  اد اةم وػـ اوػة م رقػة 
دورم وءف ي تػػع. ث نيػػً : الا ػػ س اةتط يةػػي: وتشػػير إةػػة اةءف يػػ ت اةم ػػتمدة مػػف اةم وومػػ ت اةمن ثةػػة اػػف نتػػ ئ  اة حػػوث  ء قػػة 

دائي: وتشير إةة اةءف ي ت اةتدري ػية اةتػي يءت ػ    اةمػدرس مػف اةمػ دة اةدرا ػية. را  ػً : الأ ػ س يشء ة  . ث ةثً : الا  س الا
 اةواق ي: م  يةوـ  ع اةم وموف اثن م اةتدريس. 

تنواػت ا ػػ ةيب اشػتة ؽ اةءف يػػ ت قػي اة ديػػد مػف اةطػػرؽ ومن ػػ  تحويػؿ محتػػو  اةمةػررات، وطريةػػة تحويػؿ تػػدريس اةمةػػررات، 
 (.7113والا ووب اةنظر ، وطريةة اةتخميف والا تةرام   ةتن ؤ   ةءف ي ت اةتي يحت ج   اةم وـ)مراي، وتحديد اةح ج ت، 

(  ػػأف  نػػ ؾ ءف يػػ ت وم ػػ رات ت ويميػػة يجػػب اوػػة م ومػػي 7101و ػػذا قةػػد ذءػػر اةطواة ػػة واةلػػرايرة واةشػػم يوة واةلػػرايرة )
متطو ػػػ ت امويػػػة اةتػػػدريس وتحةيػػػؽ الأ ػػػداؼ اةت ويميػػػة اةدرا ػػػ ت الاجتم ايػػػة امتلبء ػػػ ، ةءػػػي يلػػػ حوا قػػػ دريف اوػػػة يدام 

اةمنشػػػودة ومػػػف ي م ػػػ :  ضػػػرورة تحديػػػد اةفػػػروؽ اةفرديػػػة  ػػػيف اةطو ػػػة، واءت ػػػ ب طػػػرؽ وا ػػػ ةيب اةتفءيػػػر اة ومػػػي، وامػػػتلبؾ 
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مـ م  رات اةتدريس قي الر اةتةني ت، واةةػدرة اوػة توظيػؼ ا ػتراتيجي ت تػدريس اةدرا ػ ت الاجتم ايػة اةمن  ػ ة  مػ  يػتلب
دارة مراءػػز ت وػػيـ اةدرا ػػ ت  مػػع موضػػوع اةػػدرس، واختيػػ ر وتطػػوير الأدوات والأ ػػ ةيب اةحديثػػة قػػي اةت وػػيـ، يخيػػراً  تنظػػيـ وا 

 الاجتم اية، وتةييـ ت وـ اةتلبميذ.
(  وجػػود اػػدد مػػف اةم ػػ رات اةتػػي يتطوػػب مػػف اةم وػػـ امتلبء ػػ  وخ لػػة م وػػـ اةدرا ػػ ت الاجتم ايػػة 2012وري  اة ػػ مرائي)

اةتمءف من   قي تطػوير اةم ػ رات اةمت وةػة  ػ ةتفءير ةػد  اةتلبميػذ وتشػجي  ـ اوػة اةم ػ درة والا تءػ ر قػي ا تحضػ ر  ويجب
الأقءػػ ر ومن قشػػت   مػػع اةم وػػـ، وتنميػػة اةةػػدرة الإ داايػػة ةػػدي ـ وتوضػػ  ي ميػػة اةحفػػ ظ اوػػة اة يئػػة، قػػي جػػزم اةمػػ دة وينشػػطة 

اضػػػيع اةمةػػػرر مػػػع اةشػػػرح اةءػػػ قي ةء قػػػة اةطػػػلبب اػػػف ي  غمػػػوض وت  ػػػيط اةتػػػدريس: اةم رقػػػة اة وميػػػة  ء قػػػة وحػػػدات ومو 
الإجػػرامات اةف ػػـ مػػع إمء نيػػة إجػػرام   ػػض الاخت ػػ رات، ءمػػ  يف مواء ػػة اةم وػػـ ةء قػػة اةم ػػتجدات قيمػػ  يت وػػؽ  تخللػػع 

يػة اةحديثػة، و ػذا يج ؿ منع ق دراً اوة توضي  اةءثير مف اةم  ني واةم ووم ت ةوطلبب وخ لة قيم  يت وؽ   لأ حػ ث اة وم
 ي  ـ قي زي دة م رقع واةتي ت ود   ةجوانب الإيج  ي اوة ت ويـ اةطلبب وق م ـ ةوم دة اةت ويمية.

رلػد  اوػة تةػوـ، موضػواية قيػ س و ػ ئؿو  ،ذاتيػة قيػ س و ػ ئؿ: ( ءف يػ ت يدوات اةةيػ س إةػة7111وقػد لػنؼ الأزرؽ )
، قيػ س الا ػت دادات إةػة ت ػدؼ :)م  شػرة غيػر (ةؤيػتن  قيػ س و ػ ئؿم  شػرة، و  قػي اةة اػة اةدرا ػية  يحػدث وت جيؿ م  اةواقع

 اةت ويـ اةح ةي واةم تة وي. ق اوية يو اةم وـ  ءف ية اةتن ؤ قي ت  اد يف يمءف واةتي ةوم وـ، اةشخلية واةخل ئص واةةدرات
وم وػػـ، و ػػذا يػػدؿ اوػػة مػػد  تػػرا ط اةءف يػػ ت ا ػػتن دا اةػػة مػػ   ػػ ؽ، قػػإف  نػػ ؾ تشػػ  ع  ػػيف اةءف يػػ ت اةت ويميػػة واةتءنوةوجيػػة ة

   ض      ض، لأن   تتفؽ قي اةن ت  اةمطووب و و تحةيؽ ا داؼ اة موية واةت ويمية واةتأءد مف تطوير م  رات اةم وـ.
 مشكمة الدراسة:

م ومػي اةدرا ػ ت ت ت ر مج لات اةدرا  ت الاجتم ايػة م مػة ةف ػـ اةمجتمػع واة لبقػ ت الاجتم ايػة واة ي  ػية، وي ت ػر دور 
الاجتم اية ح  ػمً  قػي تةػديـ  ػذم اةم رقػة ةوطو ػة، ومػع تطػور اةتءنوةوجيػ  وانتشػ ر ا ػتخدام   قػي اةت وػيـ، يمءػف يف تءػوف 
ة   تأثير ء ير اوة ءف ي ت ويدام م ومي اةدرا  ت الاجتم اية، ممػ  يػؤد  اةػة تح ػيف جػودة اةت وػيـ واةػت وـ قػي اةلػفوؼ 

 ػػيف يدام اةطو ػػة وزيػػػ دة ق م ػػـ ةومػػواد اةدرا ػػػية، ومواء ػػة اةتطػػورات واةتحػػػديث ت اةتءنوةوجيػػة قػػػي اةدرا ػػية، وي ػػ ـ قػػػي تح
مجػػ ؿ اةت وػػيـ، و  ةتػػ ةي يمءػػن ـ توظيف ػػ   شػػءؿ إيجػػ  ي قػػي امو ػػـ اةت ويمػػي، يمءػػف ةم ومػػي اةدرا ػػ ت الاجتم ايػػة اةػػذيف 

ريس م تءػػػرة ومشػػػوقة تحفػػػز اةطػػػلبب وتجػػػذب ا تمػػػ م ـ يتةنػػػوف اةءف يػػػ ت اةت ويميػػػة واةتءنوةوجيػػػة يف ي ػػػتخدموا ي ػػػ ةيب تػػػد
وت ػ اد ـ اوػة تحةيػػؽ اةنجػ ح قػػي اةػت وـ، وتطػػوير م ػ رات اةتفءيػػر اةنةػد  والا ػػدااي ةػدي ـ، مػػف خػلبؿ ا ػػتخداـ الأدوات 

طػلبب واةتةني ت اةتءنوةوجية اةحديثة، وي  اد تطوير ءف يػ ت اةم ومػيف اوػة تح ػيف م ػ رات ـ قػي اةت ػ وف واةتوالػؿ مػع اة
 واةزملبم والأ  ةي، مم  ي زز اةتف اؿ الإيج  ي واة ن م داخؿ اة يئة اةت ويمية.

ونظرا لأ مية اةدور اةذ  يؤديع اةم وـ  شءؿ ا ـ وم وـ اةدرا  ت الاجتم اية  شءؿ خ ص، وةءػي يػتمءف مػف اةةيػ ـ  ػدورم 
، و ػػػذا يتطوػػػب مزيػػػداً مػػػف الا تمػػػ ـ  إاػػػدادم قػػػي اةت وػػػيـ  شػػػءؿ ق ػػػ ؿ، لا ػػػد مػػػف امتلبءػػػع مجمواػػػع مػػػف اةءف يػػػ ت اةت ويميػػػة

وتأ يوع، ضمف م  يير تمءّنع مف اةةي ـ  واج ة نحو اةطو ة ودق  ػـ نحػو ءػؿ اةم ػتجدات قػي مجػ ؿ اةدرا ػ ت الاجتم ايػة. 
حيػػث يوةػػػت اةءثيػػػر مػػػف اةدرا ػػ ت ا ميػػػة ء يػػػرة ةو حػػػث قػػي اةءف يػػػ ت اةت ويميػػػة اةواجػػػب تواقر ػػ  قػػػي اةم ومػػػيف مثػػػؿ درا ػػػة 

( واةتػػػي يظ ػػػرت تػػػدني قػػػي 7103(، قػػػي حػػػيف يظ ػػػرت نتػػػ ئ  درا ػػػة ا ػػػ س)7177( و)شػػػح دة واة ػػػواودة،7177زا ػػػي،)اة
 م تو  امتلبؾ اةم وميف ةوءف ي ت الأ   ية) اةتخطيط، واةتنفيذ واةتةويـ(.
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ةودرا ػ ت  ومف خلبؿ خ رتي ءم ومة درا  ت اجتم ايػة  ػديت  تلػميـ دروس تف اويػة وشػيةة تجمػع  ػيف اةمحتػو  اةتةويػد 
الاجتم ايػػة واةتءنوةوجيػػ ، مػػف خػػػلبؿ إاػػداد اػػروض تةديميػػػة   ةفيػػديو، وا ػػتخداـ مواقػػػع اةتوالػػؿ الاجتمػػ اي واةتط يةػػػ ت 
اةت ويميػػػة ةج ػػػؿ اةػػػدروس يءثػػػر تشػػػويةً  وتفػػػ الًب ةوطو ػػػة، وءػػػذةؾ قمػػػت  تنظػػػيـ نشػػػ ط ت قلػػػوية متنواػػػة تشػػػمؿ من قشػػػ ت 

ة إةػػػة يمػػػ ءف ت ريخيػػػة وثة قيػػػة. وقػػػد  ػػػ يت إةػػػة تحفيػػػز تفءيػػػر اةطو ػػػة وتنميػػػة جم ايػػػة، وية ػػػ ب ت ويميػػػة، وزيػػػ رات ميدانيػػػ
م  رات ـ اة حثية واةتحويويػة، ممػ  يثػر ذةػؾ إيج  ػ  قػي اةتغوػب اوػة اةػروتيف قػي شػرح اةػدرس واةتحضػير اةم ػ ؽ والا ػت داد 

ث قػي مجػ ؿ اةتػدريس واءت ػ ب ةءؿ م   و متجدد قي اةحلة اةلفية، وتطوير م  راتي اةتدري ية ومت   ة ءؿ م   و حدي
 اةءف ي ت اةت ويمية واةتءنوةوجية.

ومػػف  نػػ  جػػ مت  ػػذم اةدرا ػػة ةوءشػػؼ اػػف اةءف يػػ ت اةت ويميػػة واةتءنوةوجيػػة ةػػد  م ومػػي اةدرا ػػ ت الاجتم ايػػة قػػي مػػدارس 
الاجتم ايػػػة ةػػوام اةمػػػزار اةجنػػو ي مػػػف وج ػػة نظػػػر ـ. وةلئج  ػػة اػػػف اة ػػػؤاؿ اةػػرئيس: مػػػ  درجػػة امػػػتلبؾ م ومػػي اةدرا ػػػ ت 

  :مف وج ة نظر ـ قي الأردف؟ ويتفرع انع الأ ئوة الآتية واةتءنوةوجية ةوءف ي ت اةت ويمية

 مف وج ة نظر ـ؟ درجة امتلبؾ م ومي اةدرا  ت الاجتم اية ةوءف ي ت اةت ويمية . م 0
 مف وج ة نظر ـ؟ ةوءف ي ت اةتءنوةوجية اةدرا  ت الاجتم ايةدرجة امتلبؾ م ومي  . م 7
( قػي درجػة اةءف يػ ت اةت ويميػة واةتءنوةوجيػة اةتػي α≤ (0.05 ؿ يوجد قػروؽ ذات دلاةػة إحلػ ئية انػد م ػتو  اةدلاةػة  .3

 ت ز  ةمتغيرات ) اةجنس، واةمؤ ؿ اة ومي واةخ رة(؟ اةدرا  ت الاجتم ايةيمتوء   م ومي 
 أىداؼ الدراسة:

ةدرا ػػ ت الاجتم ايػة مػػف وج ػة نظػػر ـ قػي الاردف، واةتحةػػؽ إذ ةػػد  م ومػو ا اةت ويميػػة واةتءنوةوجيػة اةت ػرؼ إةػة اةءف يػػ ت
 ء ف  ن ؾ قروؽ ذات دلاةة إحل ئية قي درجة اةءف ي ت اةت ويمية واةتءنوةوجية ت ود ةوجنس، واةمؤ ؿ اة ومي واةخ رة. 

 ج مت الأ مية قي ج ن يف: أىمية الدراسة:
اةدرا ػػ ت الاجتم ايػػة وموضػػوع اةءف يػػ ت اةت ويميػػة واةتءنوةوجيػػة، تءمػػف ي ميػػة اةدرا ػػة مػػف  قئػػة م ومػػي الأ ميػػة اةنظريػػة: 

وق ـ وتحويؿ ءف ي ت اةم وميف قي تح يف جودة اةت ويـ وتحةيؽ الأ داؼ اةت ويمية اةمرجػوة، وءػذةؾ ت ػ اد درا ػة اةءف يػ ت 
قي اموية اةتػدريس، ومػف اةمؤمػؿ  اةت ويمية واةتءنوةوجية قي تطوير اةطرؽ والأ  ةيب اةت ويمية وت زيز ا تخداـ اةتءنوةوجي  

ةودرا ػػػ ت تحديػػػد نةػػػ ط اةضػػػ ؼ واةةػػػوة ةػػػد  اةم ومػػػيف وتةػػػديـ اةتػػػدري  ت واةػػػورش اة مويػػػة اةلبزمػػػة ةتح ػػػيف يدائ ػػػـ، ويمءػػػف 
ةدرا ػػة اةءف يػػ ت اةتءنوةوجيػػة ةػػد  اةم ومػػيف م ػػ ادت ـ قػػي مواء ػػة اةتطػػورات اةتءنوةوجيػػة وا ػػتخدام    ف  ةيػػة قػػي اةت وػػيـ، 

 درا ة اةءف ي ت قي تطوير م  رات اةم وميف وزي دة قدرات ـ اوة اةتف اؿ مع اةطلبب وتحفيز ـ اوة اةت وـ.وت   ـ 
يمءف ةومشرقيف ومدرام اةتر ية تنظيـ دورات تدري ية وورش امػؿ ةم ومػي اةدرا ػ ت الاجتم ايػة ةتح ػيف الأ مية اةتط يةية: 

ريس، وءيفيػػػة تء مػػػؿ اةتءنوةوجيػػػ  قػػػي اةػػػدروس وطػػػرؽ تح ػػػيف ءف يػػػ ت ـ م ػػػ رات ـ اةت ويميػػػة وا ػػػتخداـ اةتءنوةوجيػػػ  قػػػي اةتػػػد
اةت ويميػػة، يمءػػف ةومشػػرقيف ومػػدرام اةتر يػػة مت   ػػة يدام م ومػػي اةدرا ػػ ت الاجتم ايػػة وتةػػديـ تةييمػػ ت م ػػتمرة ة ػػـ ةتح ػػيف 

 ت وـ وتحةيؽ الأ داؼ اةت ويمية.يدائ ـ وتطوير م  رات ـ، وتوقير اةموارد اةت ويمية واةتءنوةوجية اةلبزمة ةت زيز اموية اة

 تعريؼ المفاىيـ اصطلبحان كاجرائيان: 
:  ي ي داؼ  ووءية إجرائية محددة تحديداً دقيةً  يؤدي   اةم وـ  درجة ا ةية مف الإتةػ ف واةم ػ رة اةن تجػة الكفايات التعميمية

مية والإداريػة والاجتم ايػة والإن ػ نية اةمطوو ػة واةت وي –اةتر وية  –اف م  رؼ وخ رات    ةة لأدام جوانب يدوارم اةمختوفة 
 "(.053" ،7117منع ةتحةيؽ جودة ا ةية ةمخرج ت اة موية اةت ويمية)اة نز ، 
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: وت رق ػػ  اة  حثػػة  أن ػػ  اةدرجػػة اةتػػي يحلػػؿ اوي ػػ  م ومػػي اةدرا ػػ ت الاجتم ايػػة اوػػة الا ػػت  نة اةم ػػدة ةتحةيػػؽ إجرائيػػان 
 ا داؼ اةدرا ة.
: مجمواع مف اةةدرات واةم  رات اةتي يمتوء   اةم وميف، م رقيً  وم  ريً  وجداني  قػي مجػ ؿ تءنوةوجيػ  كجيةالكفايات التكنكل

اةت وػػػيـ، اةتػػػي تمءػػػن ـ مػػػف ا ػػػتخداـ الأج ػػػزة والآلات ة ػػػرض اةو ػػػ ئط اةمت ػػػددة اةح  ػػػو ية وانت ج ػػػ ،  درجػػػع مرضػػػيع مػػػف 
، 7177)زءػي،  اةت ويمي، مم  ي  اد ـ اوة تحةيؽ الا داؼ اةت ويميػةالاتة ف،  غرض توقير انلر اةتف اؿ قي اةموقؼ 

 "44.)" 
وت رق ػ  اة  حثػة  أن ػ  اةدرجػة اةتػي يةػدِر   ػ  م وػـ اةدرا ػ ت الاجتم ايػة درجػة امتلبءػع ةوءف يػ ت اةت ويميػة  درجة الإمتلبؾ:

 ةءؿ قةرة قي ا ت  نة اةدرا ة. ،واةتءنوةوجية اوة  وـ ةيءرت اةخم  ي
: وت رق   اة  حثة  أن   اةدرجة اةءوية اةتي يحلؿ اوي   اةم تجي يف مػف خػلبؿ الاج  ػة اوػة قةػرات ا ػت  نة اةدرا ػة يااجرائ

 اةم تخدمة.
: وت رقػػع اة  حثػػة ينػػع ءػػؿ شػػخص مؤ ػػؿ ت ينػػع وزارة اةتر يػػة واةت وػػيـ ومػػف اةح لػػووف اوػػة معممػػي الدراسػػات الاجتماعيػػة

ةتدريس م حػث اةدرا ػ ت الاجتم ايػة قػي اةمػدارس اةحءوميػة الاردنيػة قػي مػدارس ةػوام  اةدرجة اةج م ية الأوةة اوة الأقؿ
 اةمزار اةجنو ي قي مح قظة اةءرؾ.

 ب: وتمثوتحدكد الدراسة كمحدداتيا: 
 : م ومي وم وم ت اةدرا  ت الاجتم اية واةذيف يدر وف اةلفوؼ قي اةمرحوة الأ   ية اةدني  واة وي .البشرية
 : اةمدارس اةحءومية اةت   ة ةمديرية اةتر ية واةت ويـ ةوام اةمزار اةجنو ي قي مح قظة اةءرؾ.المكانيةالحدكد 

 2023/2024: اةفلؿ اةدرا ي الاوؿ الحدكد الزمانية
: جديػػة يقػػراد اةدرا ػػة قػػي الإج  ػػة اوػػة ا ػػت  نة اةدرا ػػة، واةخلػػ ئص اة ػػيءومترية لا ػػت  نة اةدرا ػػة،  الحػػدكد المكضػػكعية
 واةمن   اةم تخدـ.

 ءم  تمثوت محددات اةدرا ة  ػ:
 ت ميـ نت ئ   ذم اةدرا ة اوة اةمجتمع اةذ   ح ت منع اة ينة واةمجتم  ت اةمم ثوة ة  . -
اةحءوميػة قػي ةػوام اةمػزار  ي مػف وج ػة نظػر م ومػي اةدرا ػ ت الاجتم ايػة قػي اةمػدارساةنت ئ  اةتي تـ اةتولؿ إةي    ػ -

 اةجنو ي، ةذا قإف اختي ر اة ينة وحجم   يُ داف محدداً م مً  قي  ذم اةدرا ة.
 الدراسات السابقة ذات الصمة: 

 اةنحو الاتي: تـ ا ت رض اةدرا  ت اةتي  حثت قي موضوع اةءف ي ت مرت ة مف الأحدث إةة الأقدـ واوة
( اةتػػي  ػػدقت اةءشػػؼ اػػف درجػػة امػػتلبؾ م ومػػي اةمرحوػػة اةث نويػػة ةوءف يػػ ت اةتدري ػػية والبقت ػػ  7177قػػي درا ػػة اةزا ػػي )

( م وػػـ 35  ةم ػػتحدث ت الاةءترونيػػة  مح قظػػة امػػ ف، وات  ػػت اةدرا ػػة اةمػػن   اةولػػفي، قةػػد تءونػػت اينػػة اةدرا ػػة مػػف )
 ت اةتدري ػػػػية  واةم ػػػػتحدث ت اةتءنوةوجيػػػػة، واظ ػػػػرت اةدرا ػػػػة يف محػػػػور اةءف يػػػػ ت وم ومػػػػة، وا ػػػػتخدمت ا ػػػػت  نتيف اةءف يػػػػ

اةتدري ػػية ءػػ ف  م ػػتو  مرتفػػع، ووجػػود البقػػة  ػػيف اةءف يػػ ت واةم ػػتحدث ت اةتءنوةوجيػػة، ولا توجػػد قػػروؽ قػػي متو ػػط اج  ػػة 
اةػػػػذءور، ولا توجػػػػد دلاةػػػػة اةم حػػػوثيف اوػػػػة اةءف يػػػػ ت وقةػػػػً  ةوجػػػػنس، مػػػػ  اػػػػدا   ػػػػد ءف يػػػػ ت اةتخطػػػػيط توجػػػػد قػػػػروؽ ةلػػػػ ة  

 ةوم تحدث ت اةتءنوةوجية ت ز  ةوجنس.
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( قةػد  ػدقت درا ػت ـ اةت ػرؼ اةػة  درجػة تػوقر اةءف يػ ت اةرقميػة ةم ومػي الاجتم ايػ ت قػي 2022درا ة شح دة واة واودة )
يػػ ت اةرقميػػة امػػ ف قػػي ظػػؿ ج ئحػػة ءورونػػ  مػػف وج ػػة نظػػر ـ وات  ػػت اةدرا ػػة اةمػػن   اةولػػفي، وتػػـ تطػػوير ا ػػت  نة اةءف 

( م وـ م ومة، ويظ رت نت ئ  اةدرا ة يف درجة توقر اةءف ي ت اةرقمية ةػد  اةم ومػيف ء نػت متو ػطة، 136وتط ية   اوة )
 وةـ تظ ر قروؽ داةة ت ز  ةوجنس وادد  نوات اةخدمة..

مػو اةحوةػة الأوةػة قػي (، اةتي  ػدقت اةت ػرؼ إةػة درجػة تػوقر اةءف يػ ت اةت ويميػة ةػد  م و2020وقي درا ة يحمد وءنجو )
مػػػدارس اةت وػػػيـ الأ   ػػػي قػػػي مدينػػػة اةلبذقيػػػة مػػػف وج ػػػة نظػػػر ـ، وات  ػػػت اةمػػػن   اةولػػػفي، وط ةػػػت ا ػػػت  نة تػػػـ تطوير ػػػ  

( م ومػػً  وم ومػػة، وءشػػفت اةدرا ػػة يف درجػػة امػػتلبؾ اةم ومػػيف ةوءف يػػ ت اةت ويميػػة ء نػػت اوػػة اةترتػػب 218وتط ية ػػ  اوػػة )
ةتنفيػػػذ، يظ ػػػرت اةنتػػػ ئ  وجػػػود قػػػروؽ  ػػػيف امػػػتلبؾ اةم ومػػػيف ةوءف يػػػ ت اةت ويميػػػة وقةػػػً  ةوخ ػػػرة الآتػػػي: اةتخطػػػيط، اةتةػػػويـ، وا

  نوات، وةمتغير اةمؤ ؿ اة ومي ةل ة  ح موي ش  دة د ووـ متو ط.  10وةل ة  يءثر مف 
وةوجيػػػة، ( إةػػػة اةت ػػػرؼ اوػػػة م ػػػتو  امػػػتلبؾ م ومػػػي اةدرا ػػػ ت الاجتم ايػػػة ةوءف يػػػ ت اةتءن7171 ػػػدقت درا ػػػة اة ػػػ زمي)

والبقتع  درجة مم ر ػت ـ ة ػ  مػف وج ػة نظػر ـ قػي دوةػة اةءويػت، وقػد ي ػتخدـ مػن   اة حػث اةولػفي اةم ػحي، وةتحةيػؽ 
ي داؼ اةدرا ة تـ تطوير ا ت  نة، وقد تءونت مف اةمجػ لات مت وةػة  درجػة امػتلبؾ م ومػي اةدرا ػ ت الاجتم ايػة قػي دوةػة 

( مػف 751اةتخطيط واةتطوير، الاجتم اية، اةتةويمية( وتءونت اينة اةدرا ػة مػف )اةءويت ةوءف ي ت اةتءنوةوجية و ي ءف ية 
م ومي اةدرا  ت الاجتم اية تـ اختي ر ـ   ةطريةة اة شوائية قي منطةة م  رؾ اةء ير اةت ويميػة قػي دوةػة اةءويػت. ويظ ػرت 

ءنوةوجيػػػة جػػػ م  درجػػػة متو ػػػطة، و ينػػػت اةنتػػػ ئ  يف م ػػػتو  امػػػتلبؾ  ومم ر ػػػة م ومػػػي اةدرا ػػػ ت الاجتم ايػػػة ةوءف يػػػ ت اةت
اةنتػ ئ  وجػود البقػة ارت  طيػػة  ػيف م ػتو  امػتلبؾ م ومػػي اةدرا ػ ت الاجتم ايػة ةوءف يػة اةتةويميػػة ودرجػة مم ر ػت ـ ةءف يػػة 

 اةتخطيط.

اةواقػع (  دقت اةت رؼ اةة مد  توقر اةءف ي ت اةتةنيػة والاخلبقيػة اةضػرورية ةتط يػؽ 2019يم  درا ة اة  ود  واة  دوف )
( م ومػػػة قػػػي مح قظػػػة 134اةم ػػػزز ةػػػد  م ومػػػ ت الاجتم ايػػػ ت، ات  ػػػت اةدرا ػػػة اةمػػػن   اةولػػػفي، وتءونػػػت اة ينػػػة مػػػف )

اةخػػرج. تػػـ ا ػػتخداـ الا ػػت  نة ءػػأداة ةودرا ػػة، ويظ ػػرت اةنتػػ ئ  يف ءف يػػ ت ا ػػتخداـ اةح  ػػب الاةػػي وءف يػػ ت اةت  مػػؿ مػػع 
 يػػ ت تلػػميـ اة رمجيػػة اةت ويميػػة متػػوقرة  م ػػتو  ضػػ يؼ،  ينمػػ  تػػوقرت الانترنػػت متػػوقرة  م ػػتو  متو ػػط، قػػي حػػيف يف ءف

 ءف ي ت يخلبقي ت ا تخداـ اةح  ب الاةي اند ا ت م ؿ مواد ت ويمية مف الانترنت  م تو  ا ةي.
( اةتي  دقت اةءشؼ اف درجة امتلبؾ م ومي اةري ضي ت ةومرحوة اةث نوية قػي مح قظػة اجوػوف 7109درا ة  اةلم د  )

( م ومػػً  591يػػ ت اةتءنوةوجيػػة مػػف وج ػػة نظػػر ـ، وا ػػتخدـ اةمػػن   اةولػػفي اةتحويوػػي، وتءػػوف مجتمػػع اةدرا ػػة مػػف )ةوءف 
( م ومػً  وم ومػة تػـ اختيػ ر ـ  طريةػة اشػوائية، وتولػوت اةدرا ػة إةػة يف امػتلبؾ 774وم ومة، و وغت اينػة اةدرا ػة مػف )

 م ترتيػب اةمجػػ لات تن زةيػػ  ءف يػة امويػػ ت ومفػ  يـ اةتءنوةوجيػػ ، ثػػـ اةم ومػيف ةوءف يػػ ت اةتءنوةوجيػة جػػ م  درجػػة مرتف ػة، وجػػ
ءف ية اةتخطيط وتلميـ  يئ ت اةت وـ، ويخيرًا ءف ية الإنت جية واةمم ر ة اةم نيػة، وةػـ تظ ػر اةنتػ ئ  وجػود قػروؽ ذات دلاةػة 

 إحل ئية قي درجة امتلبؾ اةم وميف ةوءف ي ت اةتءنوةوجية ت ز  ةمتغير اةجنس.
( إةػػة تةيػػيـ امػػتلبؾ م ومػػي اةوغػػة الإنجويزيػػة ةوم رقػػة اةرقميػػة قػػي ت يلبنػػد، Weerakauto،7109درا ػػة  ورنيشػػ  )و ػػدقت 

واةءشػػؼ اػػف تلػػورات ـ ةت وػػيـ اةوغػػة اةم ػػزز   ةتءنوةوجيػػ ، تػػـ ا ػػتخدـ اةمػػن   اةولػػفي، وء نػػت الأدوات اةم ػػتخدمة قػػي 
وم ومػيف قػي اةفلػوؿ اةدرا ػية، ومةػ  لبت ةوم ومػيف، ومجمواػ ت اةدرا ة: ا ػت  نة لا ػتطلبع أرام اةم ومػيف، وملبحظػ ت ة

وقػد يظ ػرت اةنتػ ئ  اف اةم ومػيف ةػذةؾ ( ط ةػب، 58( م ومػة انجويػز  و)37قةد تءونت اينة اةدرا ة مػف) ترءيز ةوطلبب، 
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ةػػؾ ي ػػود إةػػة قوػػة ةػػـ يفضػػووا دمػػ  اةتءنوةوجيػػ  واةتةنيػػ ت اةرقميػػة قػػي اةتػػدريس، مػػع إيمػػ ن ـ  أ ميت ػػ  قػػي تحفيػػز اةطػػلبب وذ
اةوقػت اةمتػػوقر ةوتحضػػير قػػي اةفلػػوؿ اةتدري ػػية، والأا ػ م اةتدري ػػية ومحدوديػػة اةم ػػ رات اةتءنوةوجيػػة ةوم ومػػيف وانخفػػ ض 
م تو  ءف مة اةطلبب، ءم  ء ف م تو  مم ر ة اةم وميف ةوءف يػ ت اةتءنوةوجيػة قػي اةفلػوؿ  درجػة متو ػطة، وقػد ءشػفت 

 اةرقمية يقؿ مف ءف ي ت طلب  ـ.اةدرا ة يف ءف ي ت اةم وميف 
( درا ػػة  ػػدقت اةت ػػرؼ اةػػة درجػػة امػػتلبؾ م ومػػي الاجتم ايػػ ت قػػي ةومرحوػػة الا تدائيػػة اةءف يػػ ت 2018وقػػدمت جوغػػوـ )

اةت ويمية والبقت ػ   مف ػوـ اةػذات مػف وج ػة نظػر ـ قػي مح قظػة جنػيف. وات  ػت اةدرا ػة اةمػن   اةولػفي، وتػـ تطػوير يداة 
( م ومػػػ  وم ومػػػة،  وقػػػد 097اةت ويميػػػة ويداة قيػػػ س مف ػػػوـ اةػػػذات الاء ديميػػػة، وتءونػػػت اينػػػة اةدرا ػػػة مػػػف)ةةيػػػ س اةءف يػػػ ت 

ءشفت اةدرا ة يف درجػة امػتلبؾ اةءف يػ ت جػ مت مرتف ػة، حيػث جػ مت اوػة اةتػواةي  ن ػ ة ااوػة ةوءف يػ ت اةشخلػية، ثػـ 
ـ، واةءف يػػة الاجتم ايػػة، واةتخطػػيط ةوتػػدريس، ءف يػػ ت ءف يػػ ت اػػرض اةمحتػػو ، ثػػـ ءف يػػ ت الأ ػػداؼ اةت ويميػػة، توي ػػ  اةتةػػوي

إدارة اةلػػػؼ وتنظيمػػػع، ءف يػػػ ت اةو ػػػ ئؿ اةت ويميػػػة، واخيػػػرا ءف يػػػ ت اةثة قػػػة اة وميػػػة، واظ ػػػرت قروقػػػ  ةوجػػػنس قػػػي ءف يػػػ ت: 
متغيػر اة مػر الأ داؼ اةت ويمية، واةتةويـ، واةءف يػ ت الاجتم ايػة ةلػ ة  الإنػ ث، قػي حػيف ء نػت اةفروقػ ت داةػة إحلػ ئيً   

ا مػً ، وءػذةؾ قػروؽ داةػػة إحلػ ئيً  ةومؤ ػؿ اةدرا ػػي  31قػي ءف يػ ت إدارة اةلػؼ وتنظيمػػع ةلػ ة  مػف زادت يامػ ر ـ مػػف 
، ءمػ  وجػدت  قي ءف ي ت: الأ داؼ واةو  ئؿ اةت ويمية، واةذاتية، واةثة قية اة ومية، والاجتم اية وةل ة  حموػة درجػة اةػد ووـ

ت ػػز  ةوخ ػػرة اةت ويميػػة قػػي ءف يػػ ت: تخطػػيط اةػػدرس واةو ػػ ئؿ اةت ويميػػة ةلػػ ة  مػػف تراوحػػت  اةدرا ػػة قػػروؽ داةػػة إحلػػ ئي ً 
  نوات. 01-5 نوات خ رت ـ  يف 

( واةتػػي  ػػدقت ا تةلػػ م ءف يػػ ت م وػػـ الاجتم ايػػ ت قػػي مجػػ ؿ تءنوةوجيػػ  اةم وومػػ ت 7107وجػػ مت درا ػػة اةرلػػ اي )
( ط ة ػػً  وط ة ػػة، 063ة اةخػػريجيف قػػي ج م ػػة اةح ػػيف  ػػف طػػلبؿ )والاتلػػ لات قػػي اةتػػدريس، وتػػـ اختيػػ ر اينػػة مػػف اةطو ػػ

وت ػيف يف متو ػػط تةػػديرات ـ لامػػتلبؾ ءف يػ ت تءنوةوجيػػ  اةم وومػػ ت والاتلػػ لات ءػػ ف  متو ػط متػػدني، ءمػػ  ء نػػت تةػػديرات ـ 
ي مجػػ ؿ اةثة قػػة لامػػتلبؾ اةءف يػػ ت متو ػػطة قػػي مجػػ ةي م ػػ رات ا ػػتخداـ اةتءنوةوجيػػ  ويخلبقي ت ػػ ،  ينمػػ  ء نػػت منخفضػػة قػػ

 الاةءترونية و  د توظيف   قي تدريس الاجتم اي ت.
( اةءشػػؼ اػػف تلػػورات ياضػػ م  يئػػة اةتػػدريس ةوءف يػػ ت اةتءنوةوجيػػة قػػي اةت وػػيـ، John  ,7105و  ػػدقت درا ػػة جػػوف )

   اةولػػفي وم رقػػة اةم يةػػ ت اةتػػي تحػػد مػػف ا ػػتخداـ اةتةنيػػ ت اةت ويميػػة قػػي غرقػػة اةلػػؼ قػػي ت يلبنػػد، تػػـ ا ػػتخداـ اةمػػن
اضػػوا مػػف ياضػػ م  يئػػة اةتػػدريس، وقػػد يظ ػػرت اةنتػػ ئ  يف ( 711اةم ػػحي، وزاػػت ا ػػت  نة اوػػة يقػػراد اينػػة تءونػػت مػػف )

نةػػص اةخ ػػرة قػػي مجػػ ؿ اةءف يػػ ت اةتءنوةوجيػػة  ػػو اة ة ػػة اةرئي ػػية يمػػ ـ ق ػػوؿ اةم وػػـ وااتمػػ دم اةتءنوةوجيػػ  قػػي اةتػػدريس ويف 
 ي  نحو موقؼ اةفرد تج م ا تخداـ تءنوةوجي  اةم ووم ت.اةميزة اةن  ية ةوءف ي ت تؤثر إيج  

 ةوءف يػ ت جػرش مػدارس مح قظػة قػي اةث نويػة اةمرحوػة م ومػي امػتلبؾ اةءشػؼ اػف درجػة (7106و ػدقت درا ػة اةجػوا رة )

اة ءػأدة ا ػت  ن وا ػتخدمت ( مدر ػً  ومدر ػةً،480مػف ) اة ينػة وتءونػت اػدة متغيػرات، ضػوم قػي نظػر ـ وج ػة مػف اةت ويميػة
 ػيف  تراوحػت اةتدري ػية ةوءف يػ ت اةمدر ػيف امػتلبؾ يف درجػة اةنتػ ئ  ةودرا ػة، وات  ػت اةدرا ػة اةمػن   اةولػفي، ويشػ رت

 ةوجنس واةمؤ ؿ اةتر ػو ، ت ز  اةت ويمية ةوءف ي ت الامتلبؾ قي درجة قروؽ ولا توجد اةتخطيط، مج ؿ وةل ة  7703-7799

 اةخ رة الااوة. وةل ة  ةوخ رة اةت ويمية داةة واظ رت قروق ً 
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( اةتػي  ػدقت تحديػد اةءف يػ ت اةت ويميػة اةلبزمػة ةم ومػي الاجتم ايػ ت قػي اةمرحوػة الا تدائيػة قػي 7103درا ة ا ػ س )يم  
( م ومً  مف مح قظة دي ةة، وا تج  وا اوػة ا ػت  نة اةدرا ػة، واظ ػرت اةدرا ػة 793اةمديرية اة  مة ةوتر ية، و وغت اة ينة )

 در يف قي اةءف ي ت الا   ية )تخطيط، تنفيذ، تةويـ( ج م ض يفً  ودوف اةم تو  اةمطووب.اف ادام اةم
( ةوت ػػرؼ اوػػة تةيػػيـ اةطو ػػة قػػي ,Benjamin, Yin & Syuhaily  2011و ػػدقت درا ػػة  نجػػ ميف ويػػف و ػػيو يوي )

ط ة ػً ،  وءشػفت اةدرا ػة ( 88اةج م  ت ةءف ي ت ياض م  يئة اةتدريس مف خلبؿ خل ئص اةم  ؽ، وتءونت اة ينة مػف )
 ادـ وجود قروؽ م نوية قيم  يت وؽ  خل ئص اةم  ؽ ةمتغيرات اةجنس، اة مر، اةتخلص، اة نة اةدرا ية.

 وقػد اةءويػت اةمتو ػطة قػي ةومرحوػة الاجتم ايػ ت ةم ومػي اةءف يػة اةتدري ػية تةػويـ ( واةتػي  ػدقت2004اةخمػيس ) درا ػة يمػ 

 اةػدرس، تخطػيط :ير  ػة مجػ لات قػي اةءف يػة اةت ويميػة تةػيس قةػرة (53) احتػوت اوػة اةدرا ػة ةغػرض ملبحظػة ياػدت  ط قػة

يف  ويشػ رت اةنتػ ئ ، ات  ػت اةدرا ػة اةمػن   اةولػفي قػردا  (54)اوػة  طُ ةػت وقػد .اةدرس، واةتةويـ تنفيذ اةشخلية، اة م ت
 .ممت ز  م تو  اةءف ية اةتدري ية ج م

 الصمة:التعقيب عمى الدراسات السابقة ذات 
تن وةت اةدرا  ت اة   ةة اةموضػوا ت ذات اة لبقػة   ةءف يػ ت اةت ويميػة حيػث  ػدقت م ظػـ اةدرا ػ ت اةءشػؼ اػف امػتلبؾ 

(، ومػػػف وج ػػػة نظػػػر 2017)اةرلػػػ اي،و (Benjamin, 2011اةءف يػػػ ت اةت ويميػػػة مػػػف وج ػػػة نظػػػر اةتلبميػػػذ ءدرا ػػػة )
، و (7106اةم وميف ءدرا ة )اةجوا رة، ( وا تخداـ ا ووب اةملبحظة قػي جمػع اةم وومػ ت 7177و)اةزا ي،( 7108)جوغوـ

 ( اوػة اةءف يػ ت اةرقميػة،7177(، ءم  يجريت   ض اةدرا  ت ءف ي ت م ينة مثؿ )شح دة واة ػواودم،2004مثؿ )اةخميس،
 ػيف واػي  ( اةػذ  درس اة لبقػة2004( اوة اةءف ي ت اةرقمية والاخلبقية، ودرا ػة )اةخمػيس، 7109)اة  ود  واة  دوف،و

اة يئػػة اةتػػدريس   ةءف يػػ ت ومتغيػػرات اةجػػنس واةخ ػػرة، وقػػد تميػػزت اةدرا ػػة اةح ةيػػة اػػف اةدرا ػػ ت اة ػػ  ةة قػػي درجػػة امػػتلبؾ 
م ومي اةدرا  ت الاجتم ايػة قػي ةػوام اةمػزار ةوءف يػ ت اةت ويميػة واةتءنوةوجيػة قػي ضػوم اةمتغيػرات اةديموغراقيػة، وا ػتف دت 

  ةة قي تطوير اداة اةدرا ة ومن قشة اةنت ئ ، واختي ر من   اةدرا ة.اةدرا ة مف اةدرا  ت اة  
 المنيجية كالتصميـ:

 ا تخدـ اةمن   اةولفي اةم حي.: منيج الدراسة
: جميػػع م ومػػي اةدرا ػػ ت الاجتم ايػػة قػػي اةمػػدارس اةحءوميػػة اةت   ػػة ةوػػوام اةمػػزار اةجنػػو ي، وتػػـ اختيػػ ر ـ افػػراد الدراسػػة

. يُ ػػتثني 7173/7174( مدر ػػً  ومدر ػػة وقػػؽ احلػػ ئية اةمديريػػة ةو ػػ ـ اةدرا ػػي 126ة، واػػدد ـ ) طريةػػة اة ينػػة اةةلػػدي
 ( يظ ر اةتوزيع.1( م وـ وم ومة واةجدوؿ )101( م وـ وم ومة ةو ينة الا تطلباية، و ذةؾ يل حت اة ينة )25من ـ )

 (141(: تكزي  افراد الدراسة حسب متغيراتيا)ف=1جدكؿ )
 اةن  ة اةمئوية اة دد اةمتغيرقئة  اةمتغير
 %4476 45 ذءر اةجنس

 %5574 56 انثة
 %6474 65  ء ةوريوس اةمؤ ؿ اةدرا ي

 %3576 36 درا  ت اوي 
 %3077 37  نة قأقؿ 00 اةخ رة اة موية

 %6873 69  نة قأءثر 07 
 %011 101 اةمجموع
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 اداة الدراسة:
تػػـ تطػػوير يداة اةدرا ػػة  ػػ ةرجوع اةػػة اة ديػػد مػػف اةدرا ػػ ت اة ػػ  ةة ذات اة لبقػػة  موضػػوع اةءف يػػ ت اةت ويميػػة واةتءنوةوجيػػة  

 ، (، ودرا ػػػػػػػة 2020(، ودرا ػػػػػػػة )يحمػػػػػػػد وءنجػػػػػػػو،2007ودرا ػػػػػػػة )اةزا ػػػػػػػي،  ،(2018ةػػػػػػػد  اةم ومػػػػػػػيف ءدرا ػػػػػػػة )جوغػػػػػػػوـ
داة   لػػورت   الأوةيػػة مػػف جػػزييف: الأوؿ اةءف يػػ ت اةت ويميػػة ( قةػػد تءونػػت الأ7171(، ودرا ػػة )اة ػػ زمي، 7177)اةشػػيم م،

( قةرة، وزات اوة ير  ة ءف ي ت: اةتخطيط ةوػدرس، واةتنفيػذ، واةتةػويـ، واة لبقػ ت الإن ػ نية، واةجػزم اةثػ ني 50وتءوف مف )
يةػػ ت تءنوةوجيػػ  اةت وػػيـ، ( قةػػرة، وزاػػت اوػػة ثلبثػػة ءف يػػ ت: اةثة قػػة اةتءنوةوجيػػة، تط 71اةءف يػػ ت اةتءنوةوجيػػة وتءػػوف مػػف)

 اةءف ية اةفنية، وةوتحةؽ مف خل ئل   اة يءومترية تـ الآتي:
 دلالات الصدؽ للبداة: 
( متخللػػيف مػػف ذو  اةخ ػػرة والاختلػػ ص قػػي اةمنػػ    واةتػػدريس، 10تػػـ اػػرض الاداة اوػػة ) أكلا: صػػدؽ المحتػػكل:

اةوغوية والانتم م ةومةيػ س واة  ػد، واضػ قة يو حػذؼ او  وطوب من ـ ا دام ريي ـ قي  مد  من   ة اةفةرة مف حيث اةلي غة
%( مف اتف ؽ اةمحءميف ةلئ ة م اوػة اةفةػرة يو حػذق  ، وقػد تػـ ت ػديؿ 81ت ديؿ م  يرونع من   ً ، وقد تـ ااتم د م  ن  تع )

اةت ويميػة مءونػة مػف ( قةػرات و ػذةؾ يلػ   جػزم اةءف يػ ت 4مجمواة مف اةفةػرات قػي ضػوم اقتراحػ ت اةمحءمػيف، وحػذؼ )
( قةػرة واةتةػػويـ 03( قةػرات، واةتنفيػػذ واةتػي تضػػـ )01( قةػرة وزاػت اوػػة ير  ػة ءف يػػ ت: اةتخطػيط ةوػػدرس واةتػي تضػػـ )46)

( قةػػرة وتػػـ 71( قةػػرة، امػػ  اةءف يػػ ت اةتءنوةوجيػػة قةػػد  ةيػػت )04( قةػػرات، واة لبقػػ ت الإن ػػ نية واةتػػي تضػػـ )9واةتػػي تضػػـ )
( 7تط يةػػ ت تءنوةوجيػػ  اةت وػػيـ )و  ( قةػػرات7رات وزاػػت اوػػة ثلبثػػة ءف يػ ت: اةثة قػػة اةتءنوةوجيػػة )ت ػديؿ لػػي غة   ػػض اةفةػػ

 ( قةرات6قةرات، واةءف ية اةفنية)
( م ومػػً  مػػف اقػػراد اةدرا ػػة 75: لا ػػتخراج قػػيـ لػػدؽ اة نػػ م اةػػداخوي تػػـ تط يػػؽ الاداة اوػػة )ثانيػػا: صػػدؽ البنػػاء الػػداخمي

( 2  مؿ ارت  ط  ير ػوف  ػيف اةفةػرة واة  ػد واةدرجػة اةءويػة واة  ػد واةدرجػة اةءويػة واةجػدوؿ )وخ رج اينة اةتحويؿ، و ح  ب م
 يوض  ذةؾ: 

 (: معاملبت الارتباط بيف الفقرة كالبعد كالدرجة الكمية لمكفايات التعميمية كالتكنكلكجية2الجدكؿ )
 اةدرجة اةءوية اة  د ر اةدرجة اةءوية اة  د ر اةدرجة اةءوية اة  د ر اةدرجة اةءوية اة  د ر

    الكفايات التعميمية
 **17807 اة لبق ت الان  نية **0.795 اةتةويـ **0.895 اةتنفيذ **0.825 اةتخطيط  ةودرس

1 0.638 0.552** 11 0.674** 0.633** 24 0.532** 0.468** 33 0.307* 0.365* 
2 0.699 0.628** 12 0.692** 0.582** 25 0.529** 0.512** 34 0.678** 0.717** 

3 0.659 0.550** 13 0.474** 0.333* 26 0.503** 0.496** 35 0.647** 0.623** 

4 0.652 0.510** 14 0.763** 0.728** 27 0.341* 0.557** 36 0.578** 0.551** 

5 0.552 0.448** 15 0.671** 0.577** 28 0.677** 0.653** 37 0.498** 0.325* 

6 0.596 0.607** 16 0.640** 0.563** 29 0.638** 0.576** 38 0.580** 0.460** 

7 0.560 0.550** 17 0.616** 0.582** 30 0.709** 0.673** 39 0.428** 0.335* 

8 0.510 0.580** 18 0.587** 0.503** 31 0.595** 0.500** 41 0.537** 0.400** 

9 0.392 0.425** 19 0.677** 0.707** 32 0.615** 0.665** 40 0.527** 0.410** 

10 0.508 0.342* 20 0.806** 0.697**   47 17573** 0.523** 
  21 0.774** 0.633    43 17856** 0.586** 

   22 0.674** 0.662    44 0.644** 0.455** 

   23 0.714** 0.655    45 0.476** 0.326* 
 **17414 **17535 46 الكفايات التكنكلكجية

    **17889 اةءف ية اةفنية  **17877تط ية ت  **17897اةثة قة 
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 اةتءنوةوجي  اةتءنوةوجية
0 17787** 17771** 8 17306* 17471** 05 17779** 17694**    
7 17817** 17761** 9 17457** 17336* 06 17677** 17597    
3 17654** 17548** 01 17671** 17330* 07 17598** 17664    
4 17739** 17655** 00 17689** 17685** 08 17703** 17547**    
5 17633** 17508** 07 17774** 17770** 09 17797** 17681**    
6 17483** 17477** 03 17643** 17571** 71 17673** 17516**    
7 17733** 17643** 04 17586** 17569**       

-0.326جػػػ مت  ػػػيف )  م  مػػػؿ ارت ػػػ ط اةفةػػػرة واةدرجػػػة اةءويػػػة ةوءف يػػػ ت اةت ويميػػػة( اف 7نلبحػػػظ مػػػف ا ػػػت راض اةجػػػدوؿ )

(، قػػي حػػيف جػػػ م 0.307-0.774(، امػػ  م  مػػؿ الارت ػػ ط  ػػيف اةفةػػرة والا  ػػ د اةتػػي تنتمػػػي اةي ػػ  قةػػد جػػ مت  ػػيف )0.728
 وػػل م  مػػؿ ارت ػػ ط اةفةػػرة واةدرجػػة (، امػػ  اةءف يػػ ت اةتءنوةوجيػػة قةػػد 0.795-0.895الارت ػػ ط   ػػيف الا  ػػ د واةدرجػػة اةءويػػة ) 

(، ونجػد اف جميػع اةةػيـ داةػة انػد 17797-17306( امػ  م  مػؿ ارت ػ ط اةفةػرة واة  ػد قةػد  وغػت)17761-17330اةءوية  يف)
 ( و ي قيـ مة وةة لإجرام اةدرا ة.α≤1715م تو  دلاةة )

 دلالات الثبات للؤداة 
 وج م  طريةتيف: 

( م وػـ وم ومػة، مػف اقػراد اةدرا ػة وخػ رج اينػة اةتحويػؿ، 25مف خلبؿ تط يؽ الا ت  نة اوػة ) يولًا:  طريةة إا دة الاخت  ر
( يوضػػ  اةنتػػ ئ  وذةػػؾ  ح ػػ ب م  مػػؿ الارت ػػ ط  ػػيف 3( يومػػً  اوػػة نفػػس اة ينػػة، وجػػدوؿ رقػػـ )15ثػػـ اايػػد اةتط يػػؽ   ػػد )

 مرتيّ اةتط يؽ مم  يشير إةة ملبممة اةةيـ ةودرا ة.
مؿ الات ػ ؽ اةػداخوي    ػتخداـ م  مػؿ ءرون ػ خ اةفػ   تط يػؽ الأداة اوػة اة ينػة الا ػتطلباية، وجػ مت ث نيً : تـ ح  ب م  

 (.3قيـ الات  ؽ اةداخوي ءم  يظ ر   اةجدوؿ )
 ثبات استبانة الكفايات التعميمية كالتكنكلكجية لدل معممي الدراسات الاجتماعية: (3الجدكؿ )

ا دة الاخت  ر اةف ءرون  خ  ادد اةفةرات اةءف ي ت اةرقـ  اخت  ر وا 
 0.922 0.912 46 اةءف ي ت اةت ويمية

 0.768 0.745 10 اةتخطيط ةودرس 1
 0.896 0.894 13 اةتنفيذ 2
 0.665 0.646 9 اةتةويـ 3
 0.795 0.772 14 اة لبق ت الإن  نية 4

 17897 17879 71 اةءف ي ت اةتءنوةوجية

 17806 17813 7 اةثة قة اةتءنوةوجية 0

 17717 17657 7 تط ية ت تءنوةوجي  اةت ويـ 7

 17798 17780 6 اةءف ية اةفنية 3

( وقػد  وغػت قػيـ الات ػ ؽ اةػداخوي 0.912( اف م  مػؿ اةث ػ ت اةفػ  ةوءف يػ ت اةت ويميػة اةءوػي قػد  وػل )3يلبحظ مف اةجدوؿ )
اػػ دة 0.646-0.894لأ  ػػ د الا ػػت  نة  ػػيف ) ( وقػػد جػػ مت 0.922الاخت ػػ ر ةومةيػػ س ءءػػؿ )(، وقػػد جػػ مت قيمػػة الاخت ػػ ر وا 

( وجػ مت اةةػيـ 17879(، قي حيف  وػل م  مػؿ اةث ػ ت ءرون ػ خ اةفػ  ةوءف يػ ت اةتءنوةوجيػة اةءوػي)0.665-0.896اةةيـ  يف )
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اػ دة الاخت ػ ر قةػد  وػل اةءوػي )17813-17657ةلؤ   د  يف) -17717( والا  ػ د تراوحػت  ػيف)17897(، ام  قيـ الاخت  ر وا 
 ( مم  يؤءد تمتع الأداة  ةيـ من   ة لأ داؼ اة حث.17806

 تصحيح كتفسير الاستبانة:
( قةػػرة وار  ػػة ا  ػػ د،  واةثػػ ني 46( قةػػرة توزاػػت اوػػة جػػزييف: الأوؿ اةءف يػػ ت اةت ويميػػة وتءػػوف مػػف)66تءونػػت الأداة مػػف ) 

(، مواقػؽ 5ب تدري  ةيءػرت مػف مواقػؽ  شػدة )( قةرة وثلبثة ا   د تتـ الإج  ة اويع ح 71اةءف ي ت اةتءنوةوجية وتءوف مف)
(، وقػػػد تػػػـ ا ػػػتخداـ اةمػػػد  ةتف ػػػير اةمتو ػػػط ت، حيػػػث جػػػ مت 1(، غيػػػر مواقػػػؽ  شػػػدة)2(، غيػػػر مواقػػػؽ )3(، مح يػػػد )4)

 ء لاتي:
  ( تشير إةة م تو  منخفض 2.33-1اةدرجة  يف )
  ( تشير إةة م تو  متو ط 3.66-2.34اةدرجة  يف )
 ( تشير إةة م تو  مرتفع 5.00-3.67اةدرجة  يف )

 متغيرات الدراسة:
 اةمتغير اةم تةؿ: اةجنس، اةمؤ ؿ اة ومي واةخ رة اة موية.

 اةمتغير اةت  ع: اةءف ي ت اةت ويمية واةتءنوةوجية.
 اجراءات الدراسة:

 ةتحةيؽ ا داؼ اةدرا ة تـ الآتي:
 اةدرا ة.. اةرجوع اةة الادب اةتر و  واةدرا  ت اة   ةة ذات اةلوة  موضوع 1
. ااػػداد قةػػرات اداة اةدرا ػػة  لػػورت   اةن  ئيػػة ةغ يػػ ت اةتط يػػؽ   ػػد اةتأءػػد مػػف دلالات لػػدق   وث  ت ػػ  وذةػػؾ مػػف خػػلبؿ 2

ارضػػ   اوػػة مجمواػػة مػػف اةمحءمػػيف   لإضػػ قة اةػػة تط ية ػػ  اوػػة اة ينػػة الا ػػتطلباية لا ػػتخراج قػػيـ م ػػ ملبت اةلػػدؽ 
 واةث  ت.

 تي ر ـ.. تحديد اقراد اةدرا ة وطرؽ اخ3
( وار ػ ة   إةػة مشػرقي اةدرا ػ ت الاجتم ايػة قػي مديريػة Google drive. تـ  تحويؿ الا ػت  نة اةءترونيػ  ا ػر تط يػؽ )4

  7173/7174اةتر ية واةت ويـ ةووام اةمزار اةجنو ي  خلبؿ ش ر تشريف اةث ني مف اةفلؿ اةدرا ي الأوؿ 
 ت الاجتم اية قي مديرية اةتر ية واةت ويـ.. تـ توزيع يداة اةدرا ة مف خلبؿ مشرقي اةدرا  5

تحويػػػؿ اةنتػػػ ئ   SPSS. جمػػػع اة ي نػػػ ت وتحويو ػػػ  وا ػػػتخراج اةمتو ػػػط ت اةح ػػػ  ية واةن ػػػب اةمئويػػػة مػػػف خػػػلبؿ  رنػػػ م  6
 ومن قشت   مف خلبؿ ا داؼ اةدرا ة وا ئوت  .

 عرض النتائج كمناقشتيا:
قػي مػدارس ةػوام اةمػزار  ةوءف يػ ت اةت ويميػة اةدرا ػ ت الاجتم ايػة درجة امتلبؾ م ومي  م : النتائج المتعمقة بالسؤاؿ الأكؿ
وةلئج  ػة اوػة اة ػؤاؿ تػـ ا ػتخراج اةمتو ػط ت اةح ػ  ية والانحراقػ ت اةم ي ريػة لأ  ػ د وقةػرات اةجنو ي مف وج ة نظر ـ؟ 

 ويؿ.( يوض  نت ئ  اةتح4ا ت  نة اةءف ي ت اةت ويمية واةتءنوةوجية واةجداوؿ )
 المتكسط الحسابي كالانحراؼ المعيارم لمكفايات التعميمية: (4الجدكؿ )

 اةم تو  الانحراؼ اةم ي ر  اةمتو ط اةح   ي اةءف ي ت  اةرقـ
 مرتفع 1734 3783 اةءف ي ت اةت ويمية

 مرتفع 1751 4718 اةتخطيط ةودرس 0
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 مرتفع 1749 4731 اةتنفيذ 7
 مرتفع 1741 3786 اةتةويـ 3
 متو ط 1735 3745 اة لبق ت الإن  نية 4

( وانحراق ػػػػػػػ  3783( اف اةءف يػػػػػػػ ت اةت ويميػػػػػػػة جػػػػػػػ مت  متو ػػػػػػػط مرتفػػػػػػػع قةػػػػػػػد  وػػػػػػػل متو ػػػػػػػط   )4يلبحػػػػػػػظ مػػػػػػػف اةجػػػػػػػدوؿ )
(، قةػػد جػػ مت اوػػة اةتػػواةي: ءف يػػ ت اةتنفيػػذ، يوي ػػ  ءف يػػ ت اةتخطػػيط ةوػػدرس، توي ػػ  ءف يػػ ت اةتةػػويـ ويخيػػرا 1734اةم يػػ ر )

يمتوءػػوف قػػدراً ء قيػػً  مػػف اةدرايػػة مػػف  ايػػة اةدرا ػػ ت الاجتميف م ومػػو ءف يػػ ت اة لبقػػ ت الإن ػػ نية، ويمءػػف اػػزو اة ػػ ب اةػػة 
وجذب انت  م اةطو ة مف خػلبؿ اةتنويػع قػي طػرؽ اةتػدريس واثػ رة داق يػت ـ  مراا ة اةت و ؿ اةمنطةي قي ارض اةدرسحيث 

  ػػػػتخدـ ا ػػػػتراتيجي ت وطػػػػرؽ وا ػػػػ ةيب تػػػػدريس حديثػػػػة مثػػػػؿ الا تةلػػػػ م وحػػػػؿ وت زيػػػػز ا ػػػػتج   ت ـ، وخوػػػػؽ جػػػػو مشػػػػوّؽ  
، وق  وية اةم ومػيف اوػة يدام اةم ػ رات امويػً   شػءؿ جيػد، وتةػديـ اةمػواد اةتدري ػية  شػءؿ واضػ  وـ اةت  ونياةمشءلبت واةت 

، وييض  ةوخ رات اة ومية اةتدري ػية اةتراءميػة اةتػي تءونػت ةديػع مػف تػدريس م حػث اةدرا ػ ت الاجتم ايػة،   لإضػ قة  ومف وـ
اةتػي تةيم ػ  اةػوزارة ةرقػع م ػتو  اةم ومػيف قػي مت   ػة ءػؿ مػ   ػو جديػد قػي  اةة اةءف مة اة ومية اةمتمثوػة   ةػدورات اةتدري يػة

 اةمن  ج.
الاةتػػػزاـ   ةتوقيػػػت ، و  ػػػير اةػػػدرس  مػػػ  يلبئػػػـ زمػػػف اةحلػػػةوقػػػد ي ػػػز  ذةػػػؾ اةػػػة اةتػػػزاـ اةم ومػػػيف  تنظػػػيـ وات ػػػ ع خطػػػوات 

اةو ػػ ئؿ اةتر ويػػة اةملبممػػة ةوػػدرس وا ػػتخداـ ، ووضػػع اةخطػػط اة ػػنوية واةفلػػوية والأ ػػ واية اةمخلػػص ةءػػؿ وحػػدة درا ػػية
اختيػػػ ر ، ومرااػػ ة م ػػػتو  اةنضػػ  اة ةوػػي ةوطو ػػػة اػػف طريػػؽ ء ةشػػف قي ت واةمج ػػم ت واةمخططػػ ت واة ػػػروض اةح  ػػو ية

ا تراتيجي ت تدريس تتواقؽ مع ح ج ت اةطو ة، وتحويؿ اةدرس اةػة ان لػرم  شػءؿ دقيػؽ، و ػذا قػد يػؤد  اةػة تنظػيـ يقءػ ر 
الا ت ػػ د اػػف الارتجػػ ؿ واة شػػوائية اةتػػي قػػد يضػػيع م  ػػ    ضػػ  مػػف يجػػزام اةػػدرس واقءػػ رم، وداق يػػة اةم وػػـ وموضػػوايتع. و 

، ضػػمف الإمء نػػ ت اةم ديػػة اةم وػػـ ةوتػػدريس اةتػػي ت ػػ ادم قػػي توظيػػؼ اةم ػػ رات اةحديثػػة قػػي اةتنويػػع  أ ػػ ةيب شػػرح اةحلػػة
 ؤلات اةطو ػػػة مػػػف خػػػلبؿ تةػػػديـ الإج  ػػػة اةواقيػػػة اةمت حػػػة قػػػي اةمدر ػػػة ةتحةيػػػؽ ا ػػػداؼ اةمػػػ دة، والا ػػػت داد ةلئج  ػػػة اػػػف ت ػػػ

واةتغذية اةراج ة ةوم دة، وات  ع ا  ةيب تةويمية تتلبمـ مع الا داؼ اةت ويمية مثؿ اةتةويـ اةة وػي واة  ػد  واةتءػويني، واوي ػ  
ف حيػػث اة ػػ وةة قػػد تنواػػت و ػػ ئؿ اةتةػػويـ، مثػػؿ الاخت ػػ رات واةواج ػػ ت اةدرا ػػية واةتمػػ ريف واةتػػي يتػػدرج قي ػػ  اةمػػدرس مػػ

اةةػػوة ةوطو ػػة واثرائ ػػ  ونةػػ ط اةضػػ ؼ وم  ةجت ػػ ، وتحديػػد اةمجػػ لات اةتػػي تحتػػ ج مػػف اةم وػػـ  واةلػػ و ة ةيػػتـ تشػػخيص نةػػ ط
 ذؿ اةج د قي تح ين   ةد  اةطو ة، مف اةممءف اف ي  اد ـ اةػة اةت ػرؼ اوػة ت وػـ اةطو ػة ومراق ػة تطػور ـ وتػوجي ـ قػي 

 ة اةداق ية ةد  اةطو ة ةودرا ة.الاتج م اةلحي  ةوت وـ، واث ر 
وقػػد يءػػوف ةتء مػػؿ اةلػػف ت اةشخلػػية والان ػػ نية  ةوم وػػـ ضػػرورة ةيءػػوف قػػ درا اوػػة اة مػػؿ   مػػع ا ةيػػة حيػػث اف اةم وػػـ 
اةم طػػػ م لا يةتلػػػر دورة اوػػػة اةج نػػػب اةتدري ػػػي واةم رقػػػي انمػػػ  يمتػػػد ةمجػػػ لات اخػػػر  مثػػػؿ قػػػوة اةشخلػػػية واة ػػػدؿ  ػػػيف 

ةموضواية واحتراـ زملبم اة مؿ وا ة م البقة ودية مع اوةي م الأمور، جمي    قد ت ت ر مػف شػروط اةطلبب وادـ اةتحيز وا
اةم وػػـ اةنػػ ج  اجتم ايػػ ، وءػػذةؾ مػػف اةممءػػف اف ي مػػؿ اوػػة اشػػ  ع ح جػػ ت اةط ةػػب قػػي نطػػ ؽ اةجم اػػة ةيحػػدث اةتغيػػر 

ي تواجػع اةطو ػة مػف خػلبؿ تزويػد ـ  م ػ رات واةتطوير ةتحةيؽ الأ داؼ، قي مواج ة اةمشءلبت واةل و  ت واةتحػدي ت اةتػ
 مت ددة قي تطوير اةذات وحؿ اةمشءلبت.
، (، قػي وجػود م ػتو  اػ ةي مػف ءف يػ ت اةتخطػيط واةتنفيػذ واةتةػويـ واة لبقػ ت 2018واتفةت  ذم اةنتيجػة مػع درا ػة )جوغػوـ

  ءف يػػػػ ت م ومػػػػي اةدرا ػػػػ ت ( اةتػػػػي اظ ػػػػرت اف م ػػػػتو 2022الإن ػػػػ نية واختوفػػػػت مػػػػع نتػػػػ ئ  درا ػػػػة )شػػػػح دة واة ػػػػواودة،
( اةتػي وجػدت اف ءف يػ ت اةتةػويـ جػ مت مرتف ػة قػي حػيف ظ ػرت  ػذم 2020الاجتم اية متو طة، ودرا ػة )احمػد وءنجػو،
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اةءف ية  درجة متو طة ةم ومي اةدرا  ت الاجتم اية، قػي حػيف تواقةػت مػع اةدرا ػة نف ػ   قػي حلػوة   اوػة درجػة ا ةيػة 
 قي ءف ي ت اةتخطيط واةتنفيذ.

ةوءف يػػ ت اةتءنوةوجيػػة قػػي مػػدارس ةػػوام اةدرا ػػ ت الاجتم ايػػة درجػػة امػػتلبؾ م ومػػي  مػػ : لنتػػائج المتعمقػػة بالسػػؤاؿ الثػػانيا
وةلئج  ػػػػة اوػػػػة اة ػػػؤاؿ تػػػػـ ا ػػػػتخراج اةمتو ػػػط ت اةح ػػػػ  ية والانحراقػػػػ ت اةم ي ريػػػػة اةمػػػزار اةجنػػػػو ي مػػػػف وج ػػػة نظػػػػر ـ؟ 

 ( يوض  ذةؾ.5واةجدوؿ)
 الحسابي كالانحراؼ المعيارم لمكفايات التكنكلكجيةالمتكسط : (5الجدكؿ )

 اةم تو  الانحراؼ اةم ي ر  اةمتو ط اةح   ي اةءف ي ت  اةرقـ
 متو ط 1778 3717 اةءف ي ت اةتءنوةوجية

 متو ط 1741 3776 اةثة قة اةتءنوةوجية 7
 متو ط 1740 3734 تط ية ت تءنوةوجي  اةت ويـ 0
 منخفض 1743 7776 اةءف ية اةفنية 3

( 3717( اف اةمتو ػػػط اةح ػػػ  ي اةءوػػػي ةوءف يػػػ ت اةتءنوةوجيػػػة جػػػ م متو ػػػط  قةػػػد  وػػػل)5يلبحػػػظ  مػػػف ا ػػػت راض اةجػػػدوؿ)
( وج مت اةءف ي ت )اةثة قػة اةتءنوةوجيػة وتط يةػ ت تءنوةوجيػ  اةت وػيـ(  متو ػطة، يمػ  اةءف يػة اةفنيػة 1778و  نحراؼ م ي ر )

(. وقػػػد ي ػػػود اة ػػػ ب اةػػػة اف مدر ػػػي اةدرا ػػػ ت 1743وانحػػػراؼ م يػػ ر ) ( 7776قةػػد جػػػ مت منخفضػػػة  متو ػػػط ح ػػػ  ي )
الاجتم ايػػة يتمت ػػوا  ةػػدر م تػػدؿ مػػف اةةػػدرة اوػػة ا ػػتخداـ الأج ػػزة واة ػػرام  اةتءنوةوجيػػة اةمت حػػة ة ػػـ. ومػػع ذةػػؾ، ق ػػـ قػػد 

قػي اة مويػة اةت ويميػة، وقػد  يحت جوف إةة   ض اةتدريب واةت وـ الإض قي ةتطػوير م ػ رات ـ اةتءنوةوجيػة وا ػتخدام    ف  ةيػة
يواج ػػػػوف لػػػػ و  ت قػػػػي ا ػػػػتخداـ الأدوات اةتءنوةوجيػػػػة اةحديثػػػػة   ػػػػ ب قػػػػدرت ـ اةمحػػػػدودة اوػػػػة اةت  مػػػػؿ مػػػػع اةتغيػػػػرات 
اةتءنوةوجيػػة اة ػػري ة. قةػػد يءػػوف ةػػدي ـ قػػدرة تحتػػو  اوػػة   ػػض اةم رقػػة واةم ػػ رات اةتةنيػػة، وةءػػف لا ي ػػتطي وا ا ػػتخدام   

ءػػرة قػػي تػػدريس اةدرا ػػ ت الاجتم ايػػة، وةط ي ػػة اةمػػ دة اةدرا ػػية قػػد تءػػوف ة ػػ  يثػػر قػػي متو ػػط  شػػءؿ ءػػ ؼٍ يو  طػػرؽ م ت
اةءف يػػ ت اةتءنوةوجيػػة ةػػد  م ومػػي اةدرا ػػ ت الاجتم ايػػة. قػػد يءػػوف   ػػض اةم ومػػيف قػػي مػػ دة اةدرا ػػ ت الاجتم ايػػة يءثػػر 

قػػػد يءػػػوف ةػػػد  أخػػػريف يقػػػؿ ا ػػػت داد لا ػػػتخداـ مػػػيلًب إةػػػة ا ػػػتخداـ اةتءنوةوجيػػػ  قػػػي اةتػػػدريس واةتف اػػػؿ مػػػع اةطػػػلبب،  ينمػػػ  
اةتءنوةوجي ، اذ ت ت ر م دة اةدرا  ت الاجتم ايػة غ ةً ػ  مػ دة تحتػ ج إةػة ا ػتخداـ اةتءنوةوجيػ  ةوولػوؿ إةػة اةم وومػ ت ذات 

يميػة اةمت حػة اةلوة واة حث اف اةموارد اةمختوفة. قد يت يف اوة اةم وميف ا تخداـ الإنترنت وقوااػد اة ي نػ ت واة ػرام  اةت و
لإثػػرام تجر ػػة اةطػػلبب قػػي ق ػػـ اةظػػوا ر الاجتم ايػػة واةتف اػػؿ مػػع اةمحتػػو ، ومػػع ذةػػؾ، قػػد يءػػوف  نػػ ؾ تحػػدي ت تةنيػػة قػػي 
ت ني اةتءنوةوجي  قي تخلص اةدرا  ت الاجتم اية، مثؿ ل و ة اةولوؿ إةة اةموارد اةت ويميػة اةمت حػة  شػءؿ مجػ ني يو 

 لأدوات اةتءنوةوجية قي اةمدارس.اةشروط اةة نونية لا تخداـ   ض ا
( واةتػي يظ ػرت م ػتو  متػدني مػف امػتلبؾ اةءف يػ ت اةتءنوةوجيػة 7107واختوفت  ذم اةنتيجة مع نت ئ  درا ة )اةرل اي، 

( واةتػػي يظ ػػرت م ػػتو  مرتفػػع مػػف امػػتلبؾ اةم ومػػيف ةوءف يػػ ت اةتءنوةوجيػػة، قػػي حػػيف اتفةػػت 7109ودرا ػػة )اةلػػم د ، 
 (.  7109اةنتيجة مع نت ئ  درا ة )اة  ود  واة  دوف، 

( قػي درجػة اةءف يػ ت α≤ (0.05 ؿ توجد قروؽ ذات دلاةة إحل ئية انػد م ػتو  اةدلاةػةالنتائج المتعمقة بالسؤاؿ الثالث: 
وةلئج  ػػة اوػػة  ت ػػز  ةوجػػنس واةمؤ ػػؿ اةدرا ػػي واةخ ػػرة؟اةدرا ػػ ت الاجتم ايػػة اةت ويميػػة واةتءنوةوجيػػة اةتػػي يمتوء ػػ  م ومػػي 

( يوضػػ  6 يف اةثلبثػػي ةدرجػػة امػػتلبؾ اةءف يػػ ت اةت ويميػػة واةتءنوةوجيػػة، واةجػػدوؿ ) ػػذا اة ػػؤاؿ تػػـ ا ػػتخراج قػػيـ تحويػػؿ اةت ػػ
 ذةؾ:
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تحميؿ التبايف الثلبثي لمعرفة دلالة الفركؽ بيف المتكسطات في مدل امتلبؾ المعمميف لمكفايات التعميمية : (6الجدكؿ )
 كالتكنكلكجية تعزل لمجنس كالمؤىؿ الدراسي كالخبرة

مجموع  اةمتغير اةت  ع ملدر اةت  يف
 اةمر   ت

درج ت 
 اةحرية

متو ط 
 اةمر   ت

 م تو  اةدلاةة قيمة "ؼ"

 17854 17134 17114 0 17114 اةءف ي ت اةت ويمية اةجنس
 17331 17961 1777 0 17177 اةءف ي ت اةتءنوةوجية 

 17771 07779 17041 0 17041 اةءف ي ت اةت ويمية اةمؤ ؿ اة ومي
 17883 17177 17117 0 17117 اةتءنوةوجيةاةءف ي ت  
 17164 37518 17399 0 17399 اةءف ي ت اةت ويمية اةخ رة
 17775 17183 17116 0 17116 اةءف ي ت اةتءنوةوجية 
 اةءف ي ت اةت ويمية اةمؤ ؿ× اةجنس

 اةءف ي ت اةتءنوةوجية
17113 
17105 

0 
0 

17113 
17105 

17174 
17713 

17878 
17654 

 اةءف ي ت اةت ويمية اةخ رة× اةجنس
 اةءف ي ت اةتءنوةوجية

17584 
17309 

0 
0 

17584 
17309 

57044* 
47763* 

17176 
17147 

 اةءف ي ت اةت ويمية اةخ رة× اةمؤ ؿ 
 اةءف ي ت اةتءنوةوجية

17178 
17574 

0 
0 

17178 
17574 

17689 
67991* 

17419 
17101 

   17004 93 017566 اةءف ي ت اةت ويمية اةخطأ
   17175 93 67966 اةءف ي ت اةتءنوةوجية 

    011 077077 اةءف ي ت اةت ويمية اةمجموع اةملح 
    011 87708 اةءف ي ت اةتءنوةوجية 

( نلبحػػظ اػػدـ وجػػود قػػروؽ داةػػة إحلػػ ئيً  قػػي درجػػة امػػتلبؾ اةءف يػػ ت اةت ويميػػة  واةتءنوةوجيػػة 6انػػد ا ػػت راض اةجػػدوؿ )
اف ءػػلب اةجن ػػيف يةومػػ ف   ةج ػػد نف ػػع قػػي اةتػػدريس، وتحمػػؿ يا ػػ م اةحلػػص اةمدر ػػية،  ت ػػز  ةوجػػنس، وقػػد ي ػػود اة ػػ ب

ءمػػ  اف ظػػروؼ  يئػػة اة مػػؿ تتشػػ  ع مػػف ن حيػػة الامء نػػ ت اةم ديػػة واةم نويػػة، ويخضػػع ءلب مػػ  إةػػة  ػػرام  ودورات تدري يػػة 
، وتنػػوع اة يئػػة الاجتم ايػػة واةثة قيػػة متشػػ   ة اةمحتػػو  لأف جمػػي  ـ  ح جػػة اةػػة اةءف يػػ ت ةتح ػػيف ادائ ػػـ وتطػػوير م ػػ رات ـ

(، و)شػػػح دة 2016( ودرا ػػػة )اةجػػوا رة،Benjamin et al,2011ةوطو ػػة، واتفةػػػت اةنتيجػػة مػػػع نتيجػػة درا ػػػة  ينجػػ ميف)
، 2022واة ػػواودم، ( 2022(  اةتػػي يظ ػػرت قروقػػ  ةلػػ ة  الانػػ ث ودرا ػػة )اةزا ػػي، 2018( ،واختوفػػت مػػع درا ػػة )جوغػػوـ

 ة قي ءف ي ت اةتخطيط ت ز  ةوجنس.اةتي اظ رت قروؽ داة
وةـ تظ ر اةنت ئ  يية دلالات إحل ئية ت ز  ةومؤ ؿ اة ومي قي امتلبؾ اةءف يػ ت اةت ويميػة واةتءنوةوجيػة وقػد ي ػز  اة ػ ب 
إةػػة اةػػدور اة ػػ ـ اةػػذ  تةدمػػة اةج م ػػ ت واةءويػػ ت  ػػوام مػػف ن حيػػة اةمةػػررات واةم ػػ ق ت اةتدري ػػية اةنظريػػة واة مويػػة اةتػػي 

ادت اوػػة اءت ػػ ب اةم ومػػيف م ػػ رات   مػػة ظ ػػرت قػػي ادائ ػػـ داخػػؿ اةمػػدارس، ويف جميػػع اةم ومػػيف تػػأ يو ـ اةتر ػػو   ػػ 
متطػػػػػ  ؽ مػػػػػع اةميػػػػػداف اةتدري ػػػػػي قػػػػػي مت   ػػػػػة اةتطػػػػػورات اةحديثػػػػػة اوػػػػػة اةمنػػػػػ   .  واختوفػػػػػت  ػػػػػذم اةنتيجػػػػػة مػػػػػع نتيجػػػػػة 

 (2020اةمؤ ػػػػؿ اة ومػػػػي واتفةػػػػت مػػػػع )يحمػػػػد وءنجػػػػو،( اةتػػػػي ةػػػػـ تظ ػػػػر ا  قػػػػرؽ داؿ احلػػػػ ئيً  ةمتغيػػػػر 2016)اةجػػػػوا رة،
،و .2018)جوغوـ  ( اةتي اظ رت قروؽ داةة احل ئيً  ةل ة  ش  دة اةد ووـ
ونلبحظ ييض  انع لا توجد قػروؽ ذات دلاةػة إحلػ ئية قػي درجػة امػتلبؾ م ومػي اةدرا ػ ت الاجتم ايػة ةوءف يػ ت اةت ويميػة  

جميػػػػع اةم ومػػػيف  ػػػػ ختلبؼ  ػػػنوات خػػػدمت ـ، حةةػػػػوا م ػػػتو  اةءف يػػػػ ت  ت ػػػز  ةخ ػػػرة اةتػػػػدريس، وقػػػد ي ػػػػود اة ػػػ ب إةػػػة يف
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اةمطوػػوب، مػػف حيػػث ت ػػرق ـ اوػػة اةم ػػ ـ واةتحػػدي ت اةتػػي قػػد تػػواج  ـ قػػي تػػدريس مػػ دة اةدرا ػػ ت الاجتم ايػػة يمػػ   ػػ ةخ رة 
ظ ػػػرت  ػػػذم اةطويوػػػة يو مػػػف خػػػلبؿ اةػػػدورات واةػػػورش اةتدري يػػػة، وقػػػ موا اوػػػة تح ػػػيف ادائ ػػػـ  مػػػ  يحةػػػؽ الأ ػػػداؼ، ةػػػذةؾ 

اةءف ي ت  درجة ا ةية مف وج ة نظر اةم وميف مف حيث امتلبؾ اةم ووم ت واةتخطيط واةتنفيذ واةتةػويـ وءػذةؾ قػي م ػ رات 
اة لبقػػػ ت الان ػػػ نية اةتػػػي تمءنػػػع مػػػف اةت  مػػػؿ اةجيػػػد مػػػع اةطػػػلبب واةم ومػػػيف واوةيػػػ م الأمػػػور. واتفةػػػت اةنتيجػػػة مػػػع درا ػػػة 

(2011 ،Benjamin et al  وشػح دة )( 2022واة ػواودة( ( 2016)اةجػوا رة،و (2018(  ينمػ  اختوفػت مػع درا ػة  جوغػوـ
  نوات. 10-5اةتي يظ رت قروؽ داةة احل ئيً  ةخ رة   ةتدريس وةل ة  اةفئة مف 

ومػػػف ا ػػػت راض اةتفػػػ البت  ػػػيف اةمتغيػػػرات نلبحػػػظ انػػػع لا توجػػػد قػػػروؽ ذات دلاةػػػة إحلػػػ ئية قػػػي تف اػػػؿ متغيػػػر  اةجػػػنس 
واةمؤ ؿ اة ومي اوة اةءف ي ت اةت ويمية واةتءنوةوجية وءذةؾ لا توجػد قػروؽ قػي تف اػؿ متغيػر  اةمؤ ػؿ اة ومػي واةخ ػرة قػي 

ات دلاةػػة إحلػػ ئية قػػي تف اػػؿ متغيػػر  اةجػػنس واةخ ػػرة قػػي اةءف يػػ ت اةءف يػػ ت اةت ويميػػة، واظ ػػرت اةنتػػ ئ  وجػػود قػػروؽ ذ
يشػير " و ػذا قػد ي ػود  اوػة اف 47763" وقي اةءف ي ت اةتءنوةوجية  وغػت قيمػة "ؼ= 57047اةت ويمية اذ  وغت قيمة "ؼ= 

اةت ويميػػة واةتةنيػػة  اةتف اػػؿ  ػػيف متغيػػر  اةجػػنس واةخ ػػرة اوػػة  ءيفيػػة تػػأثير ءػػؿ مػػف  ػػذيف اةمتغيػػريف اوػػة اةةػػدرة واةم ػػ رات
ةوفرد، قةد يءوف ةوخ رة دور ء ير قي تح يف اةءف ي ت اةت ويمية واةتءنوةوجية ةم وـ اةدرا ػ ت الاجتم ايػة، حيػث يءػوف ةديػع 
اةمزيد مف اةخ رة واةم رقة قػي  ػذا اةمجػ ؿ، ممػ  ي ػ ادم اوػة تطػوير م  راتػع وزيػ دة ءف متػع، يمػ    ةن ػ ة ةمتغيػر اةجػنس، 

تػػأثيراً ء يػػراً اوػػة اةءف يػػ ت اةت ويميػػة واةتءنوةوجيػػة، حيػػث قػػد يءػػوف  نػػ ؾ اختلبقػػ ت  ػػيف اةجن ػػيف قيمػػ  يت وػػؽ  قػػإف ةػػع ييضػػ 
  طريةة ت وم ـ وا تخداـ اةتءنوةوجي . 

قػي حػػيف يظ ػرت اةنتػػ ئ  وجػود دلاةػػة إحلػ ئية ةتف اػػؿ متغيػر  اةمؤ ػػؿ اة ومػي واةخ ػػرة قػي اةءف يػػ ت اةتءنوةوجيػة اذ  وغػػت 
" وقػػد ي ػػز  اة ػػ ب اةػػة اةتف اػػؿ  ػػيف متغيػػر  اةمؤ ػػؿ اة ومػػي واةخ ػػرة ةوم ومػػيف قػػي مجػػ ؿ اةدرا ػػػ ت 67991قيمػػة "ؼ= 

الاجتم اية يمءف يف يػؤثر  شػءؿ ء يػر اوػة ءف يػ ت ـ اةتءنوةوجيػة. ق وػة  ػ يؿ اةمثػ ؿ، مػف اةممءػف يف يءػوف اةم وػـ اةػذ  
م رقػػة وا ػػ ة   ةمفػػ  يـ واةنظريػػ ت والأ ػػ ةيب اةت ويميػػة يحمػػؿ درجػػة اوميػػة ا ةيػػة قػػي مجػػ ؿ اةدرا ػػ ت الاجتم ايػػة ةديػػع 

اةمن  ػػ ة ةتةػػديـ اةمػػ دة  شػػءؿ ق ػػ ؿ وم تءػػر    ػػتخداـ اةتءنوةوجيػػ ،  ومػػف ن حيػػة يخػػر ، قػػد يءػػوف اةم وػػـ اةػػذ  يموػػؾ خ ػػرة 
ي تولػيؿ وا  ة قػي مجػ ؿ اةتػدريس ةديػع م ػ رات تةنيػة متةدمػة ت ػ ادم اوػة توظيػؼ اةو ػ ئط اةتءنوةوجيػة  شػءؿ ق ػ ؿ قػ

اةم وومػػ ت وتشػػجيع اةتف اػػؿ واةمشػػ رءة قػػي اةفلػػؿ اةدرا ػػي، ةػػذةؾ، يمءػػف اةةػػوؿ  ػػأف اةتف اػػؿ  ػػيف اةمؤ ػػؿ اة ومػػي واةخ ػػرة 
يمءف يف يؤد  إةة تح يف ءف ي ت اةتءنوةوجي  ةد  م ومي اةدرا  ت الاجتم اية، حيػث يمءػف ة ػذا اةتف اػؿ يف ي ػ  ـ قػي 

 ا تخداـ اةتءنوةوجي   شءؿ يءثر ق  ةية قي اموية اةت ويـ واةت وـ.تحديث م  رات ـ وزي دة قدرت ـ اوة 
 التكصيات:

 اولت اةدرا ة   لآتي:

وتػػدري  ـ اوػػة  ػػذم اةءف يػػ ت اثنػػ م  اةدرا ػػ ت الاجتم ايػػةإاػػداد دةيػػؿ   ةءف يػػ ت اةت ويميػػة واةتءنوةوجيػػة اةلبزمػػة ةم ومػػي  .0
 اةخدمة.

يػة اوػة تػدري  ت وورش امػؿ حػوؿ ءيفيػة  نػ م وت زيػز اة لبقػ ت مف اةضرور  يف يحلػؿ م ومػو اةدرا ػ ت الاجتم ا  .7
 الإن  نية مع اةطلبب قي  ي ؽ اةت ويـ.

 مت   ة وداـ اةم وميف قي تط يؽ م  ت وموم خلبؿ اةتدريب مف خلبؿ جو  ت ملبحةة وتةييـ يدام ـ. .3

 دورات تدري ية و رام  تطويريةاةتحفيز اوة اةت وـ اةم تمر واءت  ب اةم  رات اةجديدة مف خلبؿ الاشتراؾ قي  .4
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مػػػف وج ػػػة نظػػػر اةمشػػػرقيف اةتر ػػػوييف اةدرا ػػػ ت الاجتم ايػػػة اةلبزمػػػة ةم ومػػػي إجػػػرام درا ػػػ ت م ػػػتة وية حػػػوؿ اةءف يػػػ ت  .5
 ومدرام اةمدارس.

 قائمة المراج :
ميدانيػة قػي مػدارس اةت وػيـ الأ   ػي قػي (. درجػة تػواقر اةءف يػ ت اةت ويميػة ةػد  م ومػي اةحوةػة الأوةػة درا ػة 2020يحمد، مطي ػة وءنجو،رامػ )

 .168-146 (،2)42 تشريف،  ج م ة مدينة اةلبذقية. مجوة
 (. ءف ي ت تءنوةوجي  اةم ووم ت ةوط ةب اةم وـ ةءوي ت اةتر ية قي ضوم م  يير اةجودة.  اةمجوة اة ومية ةوتر ية 7105يحمد، ييمف)

 اة  ةمية. اة ومية طرا وس ميف. طرا وس: مءت ةةوم و اةتر و  (. اوـ اةنفس2000الأزرؽ، ا داةرحمف)
، امػػ ني) (. اةءف يػػ ت اةت ويميػػة والبقت ػػ   مف ػػوـ اةػػذات ةػػد  م ومػػي الاجتم ايػػ ت ةومرحوػػة الا   ػػية مػػف وج ػػة نظػػر اةم ومػػيف قػػي 2018جوغػػوـ

 مح قظة جنيف. ر  ةة م ج تير غير منشورة، ج م ة اةنج ح اةوطنية.
 نظػر ـ. مجوػة وج ػة مػف جػرش  ػ لأردف مح قظػة مػدارس قػي وم وم ت   اةمرحوة اةث نوية م ومي ةد  اةت ويمية ف ي ت(. اةء2016اةجوا رة، ق طمة )

 ،.144–118 ( 4(13اةتر وية واةنف ية، واةدرا  ت ةلؤ ح ث اةمفتوحة اةةدس ج م ة
 ذاتي. ام ف: دار اةمن    ةونشر واةتوزيع.(. اةءف ي ت اةت ويمية قي اةةي س واةتةويـ واءت        ةت وـ اة2001ج مؿ،ا د اةرحمف)

(.  رن م  قي اةءف ي ت اةتءنوةوجية ق ئـ اوة ء ئن ت اةت وـ اةرقمية ةتنميػة م ػ رات انت ج ػ  وا ػتخدام   قػي تػدريس اةجغراقيػ  7171ح ف، حن ف)
 .0631-0589، 77ةد  طلبب اةد ووـ اة  ـ.  اةمجوة اةتر وية ج م ة  و  ج، ج 

 .(. م  رات اةتدريس اةلفي. ام ف: دار اةم يرة ةونشر واةتوزيع واةط  اة2002اةحيوة، محمد)
(. درجة مم ر ة م ومي مواد اةدرا  ت الاجتم اية ةومرحوة الأ   ية اة وي  قي الأردف ةم  رات اةتفءير اة وي  مػف وج ػة 7108اةحراحشة،  ءر )

 ة ووـ اةتر وية، الأردف.نظر ـ. ر  ةة م ج تير غير منشورة. ج م ة أؿ اة يت، ءوية ا
(. تةويـ اةءف ي ت اةتدري ية ةم ومي الاجتم ايػ ت قػي اةمرحوػة اةمتو ػطة ةومنػ    اةموحػدة قػي دوةػة اةءويػت. مجوػة مرءػز 2004اةخميس، ندام)

 .97-134(.26اة حوث اةتر ية، )
الاجتم اية ةتدريس مةرر اةح  ب الآةي اةمطور ةمرحوة اةث نوية (. ءف ي ت م ومي اةح  ب الآةي لا تخداـ اةش ء ت 2015اةدو ر ، ا را يـ. )

  مدينة اةري ض. ر  ةة م ج تير غير منشورة. ءوية اةتر ية، ج م ة اةموؾ   ود اةري ض.
 (. تةويـ يدام م وـ اةةرأف اةءريـ قي ضوم اةءف ي ت اةتدري ية اةلبزمة. اةري ض: مط  ع اةج م ة7103اةدويش، محمد)
(.  نػ م ق ئمػة  ءف يػ ت م ومػػي الاجتم ايػ ت قػي مجػ ؿ تءنوةوجيػ  اةم وومػػ ت والاتلػ لات وقيػ س مػد  تواقر ػ  ةػػدي ـ 2017حمػد )اةرلػ اي، م

 .75-0(، 2)2ق ؿ اةخدمة. مجوة ج م ة اةح يف  ف طلبؿ، 
ةتءنوةوجيػػة  مح قظػػة امػػ ف. اةمجوػػػة (.درجػػة امػػتلبؾ م ومػػي اةمرحوػػة اةث نويػػة ةوءف يػػ ت اةتدري ػػية والبقت ػػ    ةم ػػتحدث ت ا2022اةزا ي،رشػػ )

 . 70-32(، 10)38اة ومية، 
(. اةءف يػ ت اةتءنوةوجيػة ةػد  م ومػي اةتر يػة اةري ضػية  ػإدارة الا را يميػة اةت ويميػة  مح قظػة اةشػرقية، مجوػة اةتر يػة اة دنيػة 7177زءي، اةشػيم م)

 74-40(، 0)79واووـ اةري ضة، 
  ت اةحديثة قي تدريس الاجتم اي ت: اةمف  يـ واةم  دئ واةتط ية ت، دار اةمن    ةونشر واةتوزيع.(. الا تراتيجي2012اة  مرائي، ن ي ة )

(. درجػة تػواقر اةءف يػ ت اةرقميػة ةػد  م ومػي الاجتم ايػ ت قػي ةػوام اةةوي ػمة قػي ظػؿ ج ئحػة ءورونػ  مػف 2022شح دة، قواز واة واودة، دي ن  )
 .27-14، 16ةمفتوح واةت ويـ الاةءتروني، عوج ة نظر ـ، اةمجوة اةفو طينية ةوت ويـ ا

(. درجة امتلبؾ م ومي اةري ضي ت ةومرحوة اةث نوية قي مح قظة اجووف ةوءف ي ت اةتءنوةوجية مف وج ة نظر ـ. مجوػة 7109اةلم د ، البم )
 .64 –54(،8)3اة ووـ اةتر وية واةنف ية ،

(. طرائػػؽ اةتػػدريس. اةط  ػػة الأوةػػة. امػػ ف: دار اةم ػػيرة ةونشػػر 2010واةلػػرايرة، خ ةػػد)اةطواة ػػة،  ػػ د  واةلػػرايرة،    ػػـ  واةشػػم يوة، ن ػػريف 
 واةتوزيع.

 اةة  رة: دار اةفءر اة ر ي. ،7(. اةم وـ ءف ي تع إادادم وتدري ة. ط2006ط يمة، رشد  )
ع  درجػة مم ر ػت ـ ة ػ  مػف وج ػة نظػر ـ (. م تو  امػتلبؾ م ومػي اةدرا ػ ت الاجتم ايػة ةوءف يػ ت اةتءنوةوجيػة والبقتػ7171اة  زمي، اوض )

 قي دوةة اةءويت، ر  ةة م ج تير غير منشورة، ج م ة اة ووـ الإ لبمية اة  ةمية، ام ف.
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(، 35)7 (. تةيػيـ ءف يػػ ت م ومػ ت الاجتم ايػ ت ةتط يػؽ اةواقػع اةم ػزز، اةمجوػػة اة وميػة ةءويػة اةتر يػة.2019اة  ػود ،  ػدور واة ػ دوف، اة ػ ـ )
169-192. 
(. اةءف يػػ ت اةت ويميػة الازمػػة ةم ومػػي الاجتم ايػ ت اة  مػػة قػػي اةمرحوػة الا تدائيػػة قػػي مح قظػة ديػػ ةي، مجوػػة الاجتم ايػػ ت 2013 س، وقػػ م )ا ػ

 .282-265. 17الان  نية، ع
مػػيف اةم نيػػة قػػي (. يثػػر  رنػػ م  اةػػد ووـ اةم نػػي اةمتخلػػص قػػي تطػػوير ءف يػػ ت اةم و7106ا ػػ ؼ، ا ػػد واةنػػور ، إ ػػرا يـ وي ػػو خويػػؿ، ثػػ ئر )

( قي مديريتي )ضػواحي اةةػدس وراـ االله( مػف وج ػة نظػر ـ. مجوػة ج م ػة اةةػدس اةمفتوحػة ةو حػوث والاجتم ايػة 01-5ت ويم ـ ةولفوؼ مف )
 .1(44)،139-155.الإن  نية،

اة ػػنو  اةرا ػػع اشػػر ةوجم يػػة  (. تطػػوير ءف يػػ ت اةم وػػـ قػػة ضػػوم م ػػ يير اةجػػودة قػػة اةت وػػيـ اة ػػ ـ،  حػػث مةػػدـ اةوةػػ م7117اة نػػز ،  شػػر )
 ـ.7117م يو   06-05اة  ودية ةو ووـ اةتر وية واةنف ية )ج تف(   نواف اةجودة قة اةت ويـ اة  ـ قة اةفترة مف 

 ػ ت (. اةءف يػ ت اةتءنوةوجيػة اةلبزمػة ةم ومػي م حػث اةتر يػة اةري ضػية قػي اةمػدارس اةث نويػة الاردنيػة، مجوػة اتحػ د اةج م7177اة مر ، محمد )
 .76-45(،0)08اة ر ية ةوتر ية واوـ اةنفس، 

(. تلػورات م ومػي اة وػوـ ةومرحوػة الا   ػية ة مويػة دمػ  اةتءنوةوجيػ   تػدريس اة وػوـ والبقت ػ   ػ  ض اةمتغيػرات. مجوػة 7105اة مر ، ول ؿ)
 .048-017(، 7)37ج م ة اةةدس اةمفتوحة ةلب ح ث واةدرا  ت، 

 اةنج ح اةجديدة.  اةتر ية. اةمغرب: اةءف ي ت وا تراتيجي ت اءت     ، ا ةـ. (2001)اةءريـ  ا د غريب،
 .، ام ف: دار اةشروؽ ةونشر واةتوزيع0اةءف ي ت اةتدري ية: اةمف وـ واةتدريب والأدام. ط .(2003اةفتلبو ،   يوة )

 اةراية ةونشر. دار  :ام ف .اةت ويـ اة  ةي قي م  لرة قض ي  (2008) .ق طمة واةفةيع،  ش ـ مرنديؽ،
 (. شرح اةءف ي ت اةت ويمية. ام ف: دار اةفرق ف ةونشر واةتوزيع.2003مراي، توقيؽ)

 (. اةءف ي ت اةم نية وم  رات اةتدريس واةتدريب. اةة  رة: مؤ  ة طي ة.7103اةملر ، إي  ب ومحمد، ط رؽ)
مة ةم ومة اةوغة اة ر ية  منطةة ا ير قي ضوم احتي ج ت ـ اةتدري يػة، (  رن م  مةترح ق ئـ اوة اةءف ي ت اةم نية اةلبز 2010ن يؿ، ا داةرحمف )

 ر  ةع م ج تير غير منشورة، ءوية اةتر ية، ج م ع اةموؾ خ ةد.
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اللبزمة لرف  كفاءة مديرم المدارس الحككمية في مديريات محافظة الكرؾ في  الاحتياجات التدريبية
 ضكء الفكر الإدارم المعاصر مف كجية نظرىـ

 
 رحيمة الدغيمات

 كزارة التربية كالتعميـ الاردنية
 26/44/2424تاريخ القبكؿ:   16/12/2423تاريخ الاستلبـ: 

 
 الممخص

اةتدري يػػة ةمػػدير  اةمػػدارس اةحءوميػػة قػػي مح قظػػة اةءػػرؾ مػػف وج ػػة نظػػر ـ.  ػػدقت  ػػذم اةدرا ػػة ا تءشػػ ؼ الاحتي جػػ ت 
وا ػتخدمت اة  حثػػة اةمػػن   اةولػػفي اةتحويوػػي قػػي جمػػع وتحويػػؿ اة ي نػػ ت مػػف خػػلبؿ اداة اةدرا ػػة اةتػػي تػػـ تطوير ػػ  واخت ػػ ر 

( 371حيػث  وػل اػدد ـ ) لدق   وموثوقيت  . واشتمؿ مجتمع اةدرا ة اوة جميع مدرام اةمدارس اةحءومية قػي اةمح قظػة،
( مػػديرًا ومػػديرة مدر ػػية  طريةػػة اشػػوائية مي ػػرة. وةجمػػع اة ي نػػ ت، ق مػػت اة  حثػػة 061مػػديرًا. تػػـ اختيػػ ر اينػػة مءونػػة مػػف )

مجػػػ لات  ػػػػي:  6قةػػػرة تمثػػػػؿ مختوػػػؼ جوانػػػػب الاحتي جػػػ ت اةتدري يػػػة، وتػػػػـ توزي  ػػػ  اوػػػػة  36 تلػػػميـ ا ػػػت  نة تضػػػػمنت 
 .ر ة   ةمجتمع، اة لبق ت الان  نية، اتخ ذ اةةرار، واةتةويـاةتخطيط، الإشراؼ، البقة اةمد

يظ رت اةنت ئ  يف اةمديريف يحتػ جوف  شػءؿ خػ ص إةػة اةتػدريب قػي مجػ ؿ اة لبقػ ت الإن ػ نية، حيػث ارتف ػت متو ػط ت 
اة مويػة واةمؤ ػؿ تةدير ـ قي  ذا اةمج ؿ.  ينم  ةـ تظ ر قروؽ ذات دلاةة إحل ئية قي الاحتي ج ت اةتدري ية   ػ ب اةخ ػرة 

 وتولي اة  حثة  ضرورة تطوير  رام  تدريب مخللة ةت زيز م  رات اة لبق ت الإن  نية ةد  اةمديريف. .اة ومي

 الاحتي ج ت اةتدري ية، ءف مة مدير  اةمدارس اةحءومية، اةفءر الادار ، مح قظة اةءرؾ، الأردف.الكممات المفتاحية: 
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The Training Needs Necessary to Improve the Efficiency of Public School 
Principals in the Districts of Karak Governorate in light of Contemporary 

Administrative Thought from their Point of View 
 
Abstract 
This study aimed to explore the training needs of government school principals in the 
Karak Governorate from their perspective. The researcher used the descriptive and 
analytical approach for collecting and analyzing research data through a developed 
questionnaire, which was investigated against validity and reliability. The study population 
included all principals of government schools in the governorate, totaling 320 directors. A 
sample of 160 directors and headmistresses was randomly selected. To collect data, the 
researcher designed a questionnaire consisting of 36 items representing various aspects of 
training needs, distributed across six areas: planning, supervision, school-community 
relations, human relations, decision-making, and evaluation. 
The results indicated that directors particularly need training in the area of human 
relations, as evidenced by the increased average ratings in this domain. However, no 
statistically significant differences were observed in training needs based on work 
experience or educational qualifications. The researcher recommends the development of 
tailored training programs to enhance directors' human relations skills. It is also advisable 
to design intensive training courses focusing on improving communication and 
relationship-building within the school environment. Additionally, encouraging directors' 
participation in advanced training events and educational conferences is recommended for 
updating their skills and knowledge. 
Keywords: Training needs, Competence of government school principals, Deceptive 
thinking, Karak Governorate, Jordan. 
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 مقدمة

اة  ةـ تحولات غير م  وقة شموت جوانب اةحي ة اة ي  ية والاجتم اية والاقتل دية، مثؿ اة وةمػة والانفجػ ر اةم رقػي  ش د
اة  ئػػػؿ، وثػػػورة الاتلػػػ لات واةم وومػػػ ت، ممػػػ  ا ػػػتداة مػػػف اةمؤ  ػػػ ت اةتخطػػػيط ة رامج ػػػ  وينشػػػطت   اةح ةيػػػة واةم ػػػتة وية 

ي ؽ، تػػأتي اةمؤ  ػػ ت اةت ويميػػة اوػػة اة ػػ حة، حيػػث ت ت ػػر تطػػوير اةت وػػيـ ةمواء ػػة  ػػذم اةتغيػػرات واةتطػػورات. وقػػي  ػػذا اة ػػ
 ػػدقً  ا ػػتراتيجيً . يتجوػػة  ػػذا اةترءيػػز مػػف خػػلبؿ اة ن يػػة اةف ئةػػة والا تمػػ ـ اةء يػػر اةػػذ  توةي ػػ  ةو نلػػر اة شػػر ، مػػف خػػلبؿ 

  ة اةت ويميػة وتح ػيف مخرج ت ػ . تةديـ تدريب متطور ي  ـ قي توقير اةم  رات واةم  رؼ اةلبزمة،   دؼ رقع ءف مة اةمؤ 
ي ػػرز  شػػءؿ لا يةػػؿ ي ميػػة اةػػدور اةحيػػو  ةو نلػػر اة شػػر  اةمػػدرب واةمؤ ػػؿ، اةػػذ  يتحمػػؿ م ػػؤوةية رقػػع م ػػتو  اةت وػػيـ 

ن  ني واقتل د  وتر و  )ي و اةرب،   .(7170وتح ينع، مم  يج ؿ الا تثم ر قي اةت ويـ ذا مردود يخلبقي وا 
رة اةتر وية تغيرات وتطورات جمة قػي الآونػة الأخيػرة نتيجػة ةتةػدـ اةتءنوةوجيػ  والاتلػ لات، وقي  ي ؽ متلؿ، ش دت الإدا

ممػػ  يفػػرض اوػػة وزارة اةتر يػػة واةت وػػيـ واةم ػػؤوةيف اػػف تػػدريب مػػدير  اةمػػدارس مواء ػػة تطو ػػ ت اةفءػػر الإدار  اةم  لػػر. 
اةمت وةػػة   ةتر يػػة يج ػػر اةمػػديريف اةتر ػػوييف اوػػة  اةتغيػػر اةم ػػتمر واةتطػػور اة ػػريع قػػي اةتةنيػػ ت اةجديػػدة يو قػػي اةمجػػ لات

مت   ة اةتطورات اة ري ة اةتي تحدث قي اةمجتم  ت وخ لة اةمجتم  ت اةتي تخػدم   اةمػدارس. يجػب اوػة نظػ ـ تػدريب 
 مػػػدير  اةمػػػدارس يف يءػػػوف مرنًػػػ  ومتءيفًػػػ  مػػػع  ػػػذم اةتغيػػػرات اة ػػػري ة ويف يو ػػػي احتي جػػػ ت اةمػػػديريف اةتػػػي تتواقػػػؽ مػػػع  ػػػذم
اةتوج  ت اةجديدة. تُغد اموية تحديد الاحتي ج ت اةتدري ية   مف ي ـ ان لر اة موية اةتدري ية ةمدير  اةمػدارس، حيػث تَُ ػدم 
ي  ً ػػػ  ةتحةيػػػؽ اةتػػػدريب اةنػػػ ج  واةف  ػػػ ؿ وتحةيػػػؽ الأ ػػػداؼ الأ   ػػػية ة ػػػذم اة مويػػػة اةتدري يػػػة، وخ لػػػة قػػػي ظػػػؿ اةتحػػػولات 

 (.7177)ي و منش ر، ونواج ع،  رة، واةتوجع نحو تحةيؽ متطو  ت اة لر واةفءر الإدار اةحديثة قي اووـ اةتر ية والإدا
وتُ ػػد الإدارة اةمدر ػػية رءنػػً  ي   ػػيً  قػػي  ػػي ؽ اة مويػػة اةتر ويػػة اةت ويميػػة، حيػػث تحمػػؿ اةم ػػؤوةية اةم  شػػرة ةلئشػػراؼ اوػػة 

اػػدادم يمػػرًا اةت وػػيـ  شػػءؿ اػػ ـ وتنفيػػذ اة ي  ػػ ت اةت ويميػػة. نظػػرًا ةت ػػدد م ػػ ـ مػػدي ر اةمدر ػػة واختل لػػ تع، يلػػ   تدري ػػع وا 
ضػػروريً  ةضػػم ف تنفيػػذم ةواج  تػػع  شػػءؿ ء مػػؿ. يتطوػػب  ػػذا اةواقػػع ا تم مػػً  وتػػدري ً  دائمػػً  ةومختلػػيف واةم ػػؤوةيف قػػي  ػػذا 

 .(7118اةمج ؿ، حتة يءونوا ق دريف اوة اةت  مؿ  ف اوية مع ءؿ اةتحدي ت اةموة ة يم م ـ )ش ير، 
تي ج ت اةتدري ية ضرورية ةزي دة ق اوية الأ  ةيب اةت ويمية اةم تخدمة مػف ق ػؿ اةم ومػيف، و ػذا يػن ءس  شػءؿ إف  الاح

م  شر اوة جودة اةت وػيـ وتطػوير اةم ػ رات اةلبزمػة ةوم ومػيف. ق وػة  ػ يؿ اةمثػ ؿ، يمءػف ة ػرام  اةتػدريب اةمتخللػة يف 
)اةحيػدر  اةتةني ت اةحديثة، مثؿ اةحوا يب، قي امويػ ت اةت وػيـ واةت وـ تزود اةم وميف   ةم رقة واةم  رات اةلبزمة لا تخداـ

قد يوةت وزارة اةتر ية واةت ويـ قي الأردف ا تم مػً   ػرام  اةتػدريب يثنػ م اةخدمػة ةمػدير  اةمػدارس،   ػدؼ (.و 7170 ،ويخروف
شػػػ موة تشػػػمؿ اةم وومػػػ ت واةم ػػػ رات تح ػػػيف م ػػػتوا ـ اةم نػػػي وتطػػػوير ـ قػػػي اةمجػػػ ؿ اةتر ػػػو . تػػػـ إاػػػداد  ػػػرام  تدري يػػػة 

الأ   ػػية اةتػػي يحت ج ػػ  اةمػػدرام ةتحةيػػؽ الأ ػػداؼ اةت ويميػػة  ف اويػػة. وتةػػع م ػػؤوةية تنفيػػذ  ػػذم اة ػػرام  اوػػة اػػ تؽ الأق ػػ ـ 
اةتر ويػػة قػػي مػػديري ت اةتر يػػة، حيػػث ي مػػؿ اةمشػػرقوف اةتر ويػػوف اوػػة تشػػخيص وتلػػنيؼ الاحتي جػػ ت اةتدري يػػة ةومػػدرام، 

 (.7177)اةز وف، نفيذ اة رام  اةتدري ية ومت   ت   ةضم ف تحةيؽ اةنت ئ  اةمرجوة ورقع م تو  الأدام اةت ويميوتخطيط وت
واوػػة اةػػرغـ مػػف يف اةم وػػـ ي ػػد انلػػراً م مػػً  قػػي اة مويػػة اةت ويميػػة وامود ػػ  اةفةػػر ، إلا يف مػػدير اةمدر ػػة ي ػػد اة لػػب 

ر ية وتنمية الأجيػ ؿ، ويػر  اةػ  ض ينػع يشػغؿ دور اةرائػد اةتر ػو  اةػذ  اةحرءي ة ذا اة مود. يتحمؿ اةمدير ابم توجيع وت
ي  ـ  شػءؿ قّ ػ ؿ قػي ر ػـ اةخطػط وتنفيػذ  ، ومت   ػة تنفيػذ    مػ  يحةػؽ رقػع ءفػ مة اةمؤ  ػة وتحةيػؽ الأ ػداؼ اةمر ػومة 
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ر ػػة يشػػءؿ ي   ػػً  حيويػػً  وقػػي  ػػذا اة ػػي ؽ، يظ ػػر يف الا ػػتثم ر قػػي اختيػػ ر وتػػدريب وتوجيػػع مػػدير اةمد .ةو مويػػة اةتر ويػػة
 .(7118؛ ش ير، 7105ةتح يف وت زيز الأدام اةتر و  )ا و شري ة ويخروف، 

مء ني ت ػ   قي اةخت ـ، ي د مدير اةمدر ة اةرءيزة الأ   ية اةتػي تةػوـ اوي ػ  ءيػ ف اةمدر ػة، و ػو اةمحػرؾ اةػرئيس ةط ق ت ػ  وا 
اػػدادم وتدر  ي ػػع وتوجي ػػع ا تم مػػً  ء يػػراً. تػػداو اةمػػؤتمرات اةتر ويػػة اةدوةيػػة إةػػة اة شػػرية واةم ديػػة. مػػف  نػػ ، يتطوػػب اختيػػ رم وا 

الا تم ـ  موضوع الإدارة اةتر ويػة وتزويػد اةةػ دة اةتر ػوييف   ةم ػ رات الأ   ػية ةتحةيػؽ يقلػة درجػ ت الاحتػراؼ واةف اويػة، 
 (.7106مم  ي  ـ قي ت زيز الأدام قي اةميداف اةتر و  )اة جمي،

 مشكمة الدراسة 
اةود، ء نت اةمدارس اةحءومية تؤد  دوراً حيويً  قي نظ ـ اةت ويـ، حيث تَُ ػدم اةة اػدة الأ   ػية ةتأ يػؿ الأجيػ ؿ اةشػ  ة  منذ

وتحضػػير ـ ةم ػػتة و ـ. ومػػف ضػػمف اة وامػػؿ اةرئي ػػية اةتػػي تػػؤثر قػػي جػػودة اةت وػػيـ وق  ةيتػػع  ػػو الإدارة اةمدر ػػية. إذ ي ػػد 
يحدد اتج   ت اة ي   ت اةت ويمية ويشػرؼ اوػة تنفيػذ   داخػؿ اةمدر ػة. وقػي  ػذا اةمدير اةمدر ي اةشخص اةرئيس اةذ  

اة ػػػي ؽ، تػػػأتي ي ميػػػة تحديػػػد الاحتي جػػػ ت اةتدري يػػػة ةمػػػدير  اةمػػػدارس اةحءوميػػػة قػػػي مح قظػػػة اةءػػػرؾ. حيػػػث إف ق ػػػـ  ػػػذم 
ة يئػػػػػػة اةت ويميػػػػػػة الاحتي جػػػػػػ ت وتو يت ػػػػػػ  يمثػػػػػػؿ خطػػػػػػوة م مػػػػػػة نحػػػػػػو تح ػػػػػػيف جػػػػػػودة اةت وػػػػػػيـ وت زيػػػػػػز يدام اةمػػػػػػدارس قػػػػػػي ا

اةم  لرة.  لإضػ قة إةػة ذةػؾ، تَُ ػدم إدارة اةمػدارس جػزمًا ي   ػيً  مػف الإدارة اةت ويميػة والإدارة اةتر ويػة، حيػث تُظِ ػر اةج ػػود 
اةمن ػػػةة اةتػػػي يُ ػػػذَة   اة ػػػ مووف قػػػي اةميػػػداف اةت ويمػػػي تحةيػػػؽ الأ ػػػداؼ اةتر ويػػػة داخػػػؿ اةمدر ػػػة. ويتمثػػػؿ اةتحديػػػد اةػػػدقيؽ 

اػداد مةيػ س محػدد يميػز ةلبحتي ج  ت اةمطوو ة قي مرحوة   مة قي اموية اةتدريب، حيث يت يف تحديد الاحتي ج ت  دقػة وا 
 .(7119؛ اةد ي ف، 7171 ، يف توؾ الاحتي ج ت مف حيث الأ مية والأوةوية )  شيوة وقش و

شػػءؿ قوةًػػ  ةوةيػػ دات اة ويػػ  قػػي وزارة وقػػي اةمة  ػػؿ، تَُ ػػدم مشػػءوة ضػػ ؼ الأدام ةمػػدير  اةمػػدارس واحػػدةً مػػف اةم ػػ ئؿ اةتػػي ت
اةتر ية واةت ويـ.  وي ود ذةؾ إةة اةمشءلبت اةتي تُ يؽ  ير اة مويػة اةت ويميػة، حيػث تشػير اةتةػ رير اةر ػمية إةػة يف   ػض 

ةةيػ ـ مدير  اةمدارس قد لا يءونوف اوة اةم تو  اةمطووب مف حيث اةءف مة واةةدرة اوة تنفيذ الأامػ ؿ الإداريػة واةفنيػة، وا
 (.7177  ةم  ـ اةموءوة إةي ـ )ز راف، 

إف تحديػػػد الاحتي جػػػ ت اةتدري يػػػة ةمػػػدير  اةمػػػدارس اةحءوميػػػة قػػػي مح قظػػػة اةءػػػرؾ ي ػػػد مرحوػػػة   مػػػة ةتح ػػػيف الأدام ورقػػػع 
م تو  الإنت جية. حيث تتمثؿ مشءوة اةدرا ة اةح ةيػة قػي ءشػؼ اةح جػ ت اةتدري يػة مػف وج ػة نظػر اةمػديريف، و ػذا يشػمؿ 

ج  ػػػة اوػػػة ي ػػػئوة محػػػددة. وةػػػذةؾ ت ػػػ ة اةدرا ػػػة اةػػػة الاج  ػػػة اػػػف الا ػػػئوة مػػػف خػػػلبؿ ات ػػػ ع من جًػػػ  يء ديميًػػػ  وتحوػػػيلًب الإ
إحلػػ ئيً  دقيةًػػ ،   ػػدؼ تحديػػد اةفجػػوات قػػي الاحتي جػػ ت اةتدري يػػة ووضػػع ا ػػتراتيجي ت تػػدريب قّ  ةػػة ت ػػزز يدام اةمػػديريف 

 .مح قظة اةءرؾوتح ف م تو  اةت ويـ قي اةمدارس اةحءومية قي 

 أسئمة الدراسة:
 م  الاحتي ج ت اةتدري ية ةد  اةمدارس اةحءومية قي مح قظة اةءرؾ مف وج ة نظر ـ؟  .0
 ػػؿ توجػػػد قػػروؽ ذات دلاةػػػة إحلػػػ ئية قػػي تةػػػديرات يقػػراد اة ينػػػة حػػػوؿ درجػػة الاحتي جػػػ ت اةتدري يػػة ةمػػػدير  اةمػػػدارس  .7

 اةمؤ ؿ اة ومي(. ، نوات اةخ رة الإداريةاةحءومية قي مح قظة اةءرؾ تُ ز  اةة )اةجنس، ادد 

 :أىداؼ الدراسة
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ت ػػدؼ  ػػذم اةدرا ػػة إةػػة اةءشػػؼ اػػف الاحتي جػػ ت اةتدري يػػة ةػػد  مػػدير  اةمػػدارس اةحءوميػػة قػػي مح قظػػة اةءػػرؾ وتحويػػؿ 
اػػ    اة وامػؿ اةتػػي قػد تػػؤثر اوػة  ػػذم الاحتي جػػ ت، ممػ  ي ػػ اد قػي تحديػػد خطػط تطػػوير تدري يػػة ق  ةػة ةرقػػع ءفػ مة يدائ ػػـ

 .اةنحو اةت ةي:
اةت رؼ اوة مد  احتي ج مدير  اةمدارس اةحءومية قي مح قظػة اةءػرؾ ةوتػدريب، وذةػؾ مػف خػلبؿ ا تةلػ م وج ػ ت  .0

 .نظر اةمديريف  شأف الاحتي ج ت اةتدري ية اةلبزمة ةتح يف يدائ ـ

الاحتي جػػػ ت اةتدري يػػػة ةمػػػدير  اةتحةػػػؽ مػػػف وجػػػود قػػػروؽ ذات دلاةػػػة إحلػػػ ئية قػػػي تةػػػديرات يقػػػراد اة ينػػػة حػػػوؿ درجػػػة  .7
 .اةمدارس اةحءومية قي مح قظة اةءرؾ، وتحديد مد  تأثير متغير اةجنس اوة  ذم الاحتي ج ت

قحػػص اةفػػروؽ ذات اةدلاةػػة الإحلػػ ئية  ػػيف تةػػديرات يقػػراد اة ينػػة حػػوؿ درجػػة الاحتي جػػ ت اةتدري يػػة ةمػػدير  اةمػػدارس  .3
 .تغير ادد  نوات اةخ رة الاداريةاةحءومية قي مح قظة اةءرؾ، وذةؾ  ن مً اوة م

ا تءشػػػ ؼ وجػػػود قػػػروؽ ذات دلاةػػػة إحلػػػ ئية  ػػػيف تةػػػديرات يقػػػراد اة ينػػػة حػػػوؿ درجػػػة الاحتي جػػػ ت اةتدري يػػػة ةمػػػدير   .4
 .اةمدارس اةحءومية قي مح قظة اةءرؾ، مرت طة  متغير اةمؤ ؿ اة ومي

 أىمية الدراسة:

 اةنحو الاتي:تتمثؿ ا مية اةدرا ة قي اة ديد مف اةمج لات اوة 
تحديػػد الاحتي جػػ ت اةتدري يػػة اةف ويػػة: تةػػدـ  ػػذم اةدرا ػػة قرلػػة ةتحديػػد الاحتي جػػ ت اةتدري يػػة اةف ويػػة ةمػػدير  ومػػديرات  -

اةمػػػدارس اةحءوميػػػة قػػػي إدارة اةتر يػػػة واةت وػػػيـ قػػػي مح قظػػػة اةءػػػرؾ مػػػف وج ػػػة نظػػػر ـ اةخ لػػػة.  ػػػذا ي ػػػ اد قػػػي ق ػػػـ 
 ت جوف إةة تطوير  .اةفجوات قي اةم  رات واةم رقة اةتي يح

تح يف  رام  اةتدريب: تةدـ اةدرا ة إ   مً  قّ  لًا ةوة ئميف اوة شؤوف اةتدريب قػي تلػميـ و نػ م  ػرام  تدري يػة ت تمػد  -
 اوة احتي ج ت اةمديريف واةمديرات اةمحددة قي اةمح قظة. ذةؾ ي زز ق  ةية  ذم اة رام  قي تح يف يدائ ـ.

ة: تػػػؤد   اةدرا ػػػة دورًا حيويًػػػ  قػػػي داػػػـ مػػػدير  اةمػػػدارس قػػػي تحةيػػػؽ ي ػػػداؼ اة مويػػػة تحةيػػػؽ ي ػػػداؼ اة مويػػػة اةت ويميػػػ -
اةت ويميػػة. مػػف خػػلبؿ م رقػػة الاحتي جػػ ت اةتدري يػػة، يمءػػف توجيػػع اةج ػػود نحػػو ت زيػػز نةػػ ط اةةػػوة وتةويػػة اةجوانػػب اةتػػي 

 تحت ج إةة تطوير.

دارة اةتػدريب قػي وزارة اةتر يػة واةت وػيـ. ذةػؾ ي ػ اد توجيع  ي   ت اةتدريب: ت   ـ نت ئ  اةدرا ة قي توجيػع  ي  ػ ت إ -
 قي تحديد الأوةوي ت وتوجيع الا تثم رات نحو اةجوانب الأءثر ح جة ةوتح يف.

إثػػػػرام الأدب اةتر ػػػػو : ي ػػػػ ـ اة حػػػػث قػػػػي إثػػػػرام الأدب اةتر ػػػػو  مػػػػف خػػػػلبؿ تػػػػوقير م وومػػػػ ت جديػػػػدة حػػػػوؿ اةتخطػػػػيط  -
 س.الا تراتيجي وي ميتع قي  ي ؽ إدارة اةمدار 

م ػػ  مة قػػي اة حػػث الأءػػ ديمي: تُ ت ػػر  ػػذم اةدرا ػػة مػػف اةدرا ػػ ت اةرائػػدة قػػي ا تءشػػ ؼ الاحتي جػػ ت اةتدري يػػة ةرقػػع  -
 ءف مة مدير  اةمدارس اةحءومية قي ضوم اةفءر الإدار  اةم  لر، مم  ي  ـ قي تطوير اةم رقة قي  ذا اةمج ؿ.

 حدكد الدراسة:
 تتمثؿ اةدرا ة قي اةحدود الأتية: 

اةدرا ة تتن وؿ اةءشؼ اف الاحتي ج ت اةتدري ية اةلبزمة ةرقػع ءفػ مة مػدير  اةمػدارس اةحءوميػة قػي  د المكضكعي:الح -
 مديري ت مح قظة اةءرؾ قي ضوم اةفءر الإدار  اةم  لر وقةً  ةوج  ت نظر ـ.

 مدير  اةمدارس اةحءومية قي مديري ت مح قظة اةءرؾ. الحد المكاني: -
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، و ػو اةزمػ ف اةػذ  تػـ قيػع تحديػد 7177/7173ةدرا ة خلبؿ اةفلؿ الأوؿ مف اة ػ ـ اةدرا ػي يُجريت ا الحد الزماني: -
 الاحتي ج ت اةتدري ية قي  ذا اة ي ؽ واةزم ف اةم يف.

 مصطمحات الدراسة كتعريفاتيا الإجرائية:
تشمؿ اةتغييرات واةتطورات الإيج  ية قي م  رؼ وم  رات و ووءي ت اة  مويف،  وام ةتجػ وز اةنةػ ط  الاحتياجات التدريبية:

  شػػيوة اةضػػ يفة يو اةتحػػدي ت اةتػػي ت يػػؽ تحةيػػؽ الأ ػػداؼ اةمرجػػوة، يو ةرقػػع م ػػتو  الأدام وتح ػػيف الأوضػػ ع اةمؤ  ػػية )
  وػة اةتطػورات اةمت ػ راة قػي الإدارة اةمدر ػية ةػد  مػدير  (. واجرائيً   ي الاحتي جػ ت اةتدري يػة اةلبزمػة ةمة7171وقش و، 

 اةمدارس قي مديرية تر ية ةوام الأغوار اةجنو ية. 
 ػػو اةم ػػؤوؿ الأوؿ اػػف الإشػػراؼ اوػػة اة مويػػ ت اةيوميػػة، و ػػو مػػف يتأءػػد مػػف إءمػػ ؿ اةم ػػ ـ قػػي وقت ػػ  اةمحػػدد  المػػدير:

جرائي ،  ػو اةشػخص اةم ػيف مػف ق ػؿ 7109، اةغ مد ) وزارة اةتر يػة واةت وػيـ لأدام دور اةمشػرؼ اةتر ػو  قػي اةمدر ػة (. وا 
واةم ػػؤوؿ اػػف إدارت ػػ  ومراق ػػة اة ػػ مويف   ػػ . واجرائيػػً ،  ػػو مػػف يشػػغؿ منلػػب مػػديرم او م ػػ ادة مػػدير ة قػػي مديريػػة تر يػػة 

 ةوام الاغوار اةجنو ية.
 ػػػػػرؼ اوػػػػة ينػػػػػع مجمواػػػػة مػػػػػف ، يُ "Management Thought" : اةم ػػػػػروؼ   لإنجويزيػػػػة  ملػػػػػطو الفكػػػػر الإدارم

اةموضػػوا ت اةتػػي ترءػػز اوػػة درا ػػة إدارة الأقػػراد وتنظػػيـ اة مػػؿ الإدار . يػػرت ط وجػػود  ػػذا اةفءػػر  ظ ػػور مػػدارس قءريػػة 
إدارية ااتمدت اوة م  ةجة اة لبق ت الإن ػ نية.  ينمػ  ءػ ف الا تمػ ـ قػي الإدارة اة وميػة يرتءػز اوػة درا ػة ي ػ ةيب اة مػؿ 

 (.Naidoo, 2019) ءػػر الإدار  ءتوجػػع ي ػػتند إةػة اةف ػػـ اةشػػ مؿ ةو لبقػػ ت الإن ػػ نية وي ػ ةيب اةتنظػػيـواةتنظػيـ، ظ ػػر اةف
 دارس قي ةوام الاغوار اةجنو ية.واجرائيً  تـ ااتم د اةفءر الإدار  اوة انع مجمواة مف اةم  يير اةتي تةيـ يدام مدير  اةم

 الإطار النظرم:
حديثػة  مء نػة   مػة ومرموقػة نظػراً ةتزايػد اةنشػ ط ت اة شػرية وتنوا ػ . تَُ ػدم الإدارة قػي تتمتع إدارة اةمجتم  ت واةمؤ   ت اة

اة لػػر اةحػػديث وظيفػػة إن ػػ نية ت تمػػد نج ح ػػ  إةػػة حػػد ء يػػر اوػػة روح اةت ػػ وف واةمشػػ رءة  ػػيف اة ػػ مويف قػػي اةمؤ  ػػة، 
يقلػػة قػدر مػػف الإنت جيػػة قػػي يقلػػر  واوػة قػػدرة الإداريػػيف اوػػة ا ػتثم ر اةط قػػ ت واةةػػدرات  شػػءؿ يضػمف اةحلػػوؿ اوػػة

وقػػت ويقػػؿ ج ػػد وتءوفػػة. ةػػذةؾ، تءمػػف ي ميػػة الإدارة قػػي ءػػؿ قط اػػ ت اةحيػػ ة الاقتلػػ دية والاجتم ايػػة واة ي  ػػية واةتر ويػػة 
وغير ػػ . مػػف غيػػر اةمتوقػػع ة ػػذم اةمجػػ لات اةتةػػدـ اة ػػويـ  ػػدوف ءف يػػة إداريػػة ن جحػػة وقيػػ دة ق  ةػػة ة وػػوغ تطػػوير اةنشػػ ط ت 

ايػػة اةمختوفػػة قػػي اة لػػر اةحػػديث. ولا ػػيم ، تحتػػ ج الإدارة اةتر ويػػة إةػػة قػػدر مػػف اةمرونػػة وحريػػة اةحرءػػة وتفػػويض الاجتم 
اة ػػػوطة، الأمػػػر اةػػػذ  يػػػوقر اةمنػػػ خ اةمن  ػػػب ةوتخطػػػيط ور ػػػـ اة ي  ػػػة اةتر ويػػػة، ورلػػػد الأ ػػػداؼ واختيػػػ ر يقضػػػؿ اةطػػػرؽ 

 (.Cruz-González, Rodríguez, Segovia, 2020اةمن   ة ةتحةية   ضمف إط ر اة ي  ة اةتر وية اة  مة )
إف تمءينػػ لإدار  اةتر ػػو  يمػػر ضػػرور  ةضػػم ف تحةيػػؽ ق  ةيػػة اةنظػػ ـ اةتر ػػو ، وي ػػم  ي ػػم   ػػذا اةتمءيػػنولئدار  اةتر ػػو  

اة مػؿ  تحمؿ اةم ؤوةية وتحةيؽ اةءف مة قي إدارة اةمؤ   ت اةتر وية. يتحةؽ ذةػؾ انػدم  يت ػع اةفػرد  ػووءً  يمءّنػع مػف يدام 
ةػػذا، يَُ ػػدم اةتػػدريب و ػػيوة قّ  ةػػة ةت زيػػز اةنمػػو اةم نػػي ةو ػػ مويف قػػي  .الإدار  اةمطوػػوب  أقضػػؿ اةطػػرؽ و  ةشػػءؿ اةمرغػػوب

مجػػ ؿ اةتر يػػة، و ػػو مػػدخؿ ضػػرور  ضػػمف م ػػ ر اءت ػػ ب اةم ػػ رؼ وتطػػوير اةم ػػ رات وت ػػديؿ الاتج  ػػ ت. يَُ ػػدم اةتػػدريب 
يدام اةمؤ  ػػة اةتر ويػػة، مػػع اةترءيػػز اوػػة رقػػع م ػػتو  اة نلػػر اة شػػر  وتح ػػيف ييضًػػ  يداة ي   ػػية ةتح ػػيف اة مػػؿ ورقػػع 

الا ػػتثم ر اة شػػر . يجػػب يف تءػػوف  ػػرام  اةتػػدريب م نيػػة اوػػة مجمواػػة مػػف اةم ػػ دئ، مثػػؿ ااتمػػ د من جيػػة تحتػػو  اوػػة 
ح جػػػػ ت اةم نيػػػػة ي ػػػػداؼ ونتػػػػ ئ  وي ػػػػ ةيب تةيػػػػيـ ومراج ػػػػة واضػػػػحة، وتحديػػػػد ي ػػػػداؼ  رنػػػػ م  اةتػػػػدريب  وضػػػػوح، وتو يػػػػة اة
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ةومتػػدر يف، وا ػػتخداـ حػػػ لات واق يػػة قػػػي  نػػ م اة ػػرام  اةتدري يػػػة، وا ػػتثم ر نتػػػ ئ  اة حػػوث واةدرا ػػ ت اةتر ويػػػة قػػي تطػػػوير 
اة رام  اةتدري ية، وا تخداـ و  ئؿ تدريب متميزة. يتـ تلميـ  رام  اةتدريب وقةً  لأنواع مختوفػة مػف اةتػدريب،  مػ  قػي ذةػؾ 

 ,Ikramويشػػمؿ ذةػػؾ درا ػػة اةح ةػػة وحوةػػ ت اة حػػث اةم ػػجوة واةػػورش اةتدري يػػة واةمػػؤتمرات واةزيػػ رات )اةتػػدريب الإدار ، 

Ghavifekr, Kenayathulla., 2021.) 

ةػػذا،  ت ػػد امويػػة اةتنميػػة الإداريػػة نشػػ طً  متءػػ ملًب وم ػػتمرًا، حيػػث يتوقػػؼ اةنجػػ ح قػػي ي  مرحوػػة مػػف مراحو ػػ  اوػػة يدام 
ية ء يرة ء نلر رئي ي قي اموية اةتنمية الإدارية، ومف ثػـ يتطوػب ا تم مًػ   ػ رزًا قػي اةتخطػيط اة   ةة. يحتؿ اةتدريب ي م

 (:7108حيث يترتب اوة اةتدريب تحةيؽ يمريف رئي يتيف )شرؼ،  .واةتنفيذ واةمت   ة ةتحةيؽ الأ داؼ اةمحددة

 .ة لأدام توؾ الأام ؿتزويد اة  مويف   ةم ووم ت اةجديدة حوؿ ط ي ة يام ة ـ والأ  ةيب اةمتطور 

تمءػيف الأقػػراد مػف مم ر ػػة توػػؾ الأ ػ ةيب اةمتطػػورة واءت ػػ ب اةم ػ رات اةلبزمػػة ق ػؿ تط ية ػػ  اوػػة ي ػ س تجري ػػي يو اةنةػػؿ 
 .إةة اةتط يؽ اةف وي

وػؼ و  ةت ةي، يل   اةتدريب مح وةة ةتغيير  ػووؾ الأقػراد والأ ػ ةيب اةمختوفػة قػي يدام يامػ ة ـ  شػءؿ ي ػ ؽ اةتػدريب. يخت
اة ػػػووؾ   ػػػد اةتػػػدريب اػػػف مػػػ  ءػػػ ف مت ً ػػػ ، واةغػػػرض الأ   ػػػي مػػػف اةتػػػدريب  ػػػو رقػػػع اةءفػػػ مة الإداريػػػة والإنت جيػػػة ةمػػػدير 
اةمدر ة. حيث يُ ت ر اةت وـ اموية تغيير قي طرؽ اةت رؼ    ب اةت رض ةم ووم ت وحة ئؽ جديػدة غيػر م روقػة  ػ  ةً  ) 

 (.7107اةل اد ، 

اةةي دات اةتر وية وتحديث اةنظ ـ اةتر ػو  قػي ظػؿ اةواقػع اةمتغيػر، يجػب يف ترءػز وزارة اةتر يػة و  ةنظر إةة ضرورة تطوير 
واةت وػػػيـ الأردنيػػػة اوػػػة تءنوةوجيػػػ  اةم وومػػػ ت وتوجيػػػع اة ي  ػػػ ت والااتمػػػ د اوػػػة إدارة وقيػػػ دة ق  ةػػػة. يجػػػب تطػػػوير اةةػػػ دة 

ءة ةم ػػػتة ؿ اةتر يػػػة واةت وػػػيـ، وذةػػػؾ    ػػػتخداـ نظػػػـ الإداريػػػيف مػػػف خػػػلبؿ  ػػػرام  تدري يػػػة م ػػػتمرة ةتح ػػػيف اةرؤيػػػة اةمشػػػتر 
داريػة ورق  يػة حديثػة ت ػ  ـ قػػي توجيػع اة ي  ػ ت وتح ػيف اةػوزارة ءمؤ  ػػة ت ويميػة ت تمػد اوػة اة وػـ واةم رقػػة  م وومػ ت وا 

 (.Adams, & Muthiah, 2020والإنج ز )

ور اةتر ػػػو ، وذةػػؾ مػػػف يجػػؿ تةػػػديـ اة ػػػرام  مػػف اةم ػػػـ ةوغ يػػة تحديػػػد احتي جػػ ت اةتػػػدريب ةمػػدير  اةمػػػدارس قػػي ضػػػوم اةتطػػ
اةتدري يػػػػػة اةمن  ػػػػػ ة ة ػػػػػـ.  ػػػػػذا الأمػػػػػر ي ػػػػػ اد قػػػػػي تح ػػػػػيف يدائ ػػػػػـ وت زيػػػػػز م ػػػػػ رات ـ لأدام م ػػػػػ م ـ  ءفػػػػػ مة اةز رانػػػػػي، 

(.  لإضػػػ قة إةػػػة ذةػػػؾ، ي ػػػود اةنفػػػع مػػػف تحديػػػد  ػػػذم الاحتي جػػػ ت ةومخططػػػيف اةتر ػػػوييف اةػػػذيف يضػػػ وف اة ي  ػػػ ت 7104
ةمن  ػػ ة، حيػػث يمءػػن ـ اختيػػ ر اةةػػ دة اةمن  ػػ يف ةومواقػػع اةمن  ػػ ة اػػف طريػػؽ اةت ػػرؼ اوػػة نةػػ ط اةةػػوة واةخطػػط اةتر ويػػة ا

دارة اةمػػدارس  شػػءؿ خػػ ص  قتتحةػػؽ  .واةضػػ ؼ ءمػػ  ي ػػ  ـ تحديػػد احتي جػػ ت اةتػػدريب قػػي إدارة اةمؤ  ػػ ت  شػػءؿ اػػ ـ، وا 
را ػػ ت ت نػػة   لاحتي جػػ ت اةتدري يػػة ةمػػدير  اةنج حػػ ت اةمرجػػوة وتحةيػػؽ الأ ػػداؼ اةمخطػػط ة ػػ . واوػػة اةػػرغـ مػػف وجػػود د

اةمػدارس قػػي اػػدة دوؿ ار يػة ويجن يػػة، إلا ينػػع لا توجػد درا ػػة تتنػػ وؿ  شػءؿ محػػدد احتي جػػ ت مػدير  اةمػػدارس قػػي مديريػػة 
 .اةتر ية واةت ويـ ةووام الاغواؤ اةجنو ية

 الدراسات السابقة: 

اةتدري يػػة ةمػػدرام اةمػػدارس اةحءوميػػة قػػي مح قظػػة جػػرش مػػف  (، واةتػػي  ػػدقت إةػػة ق ػػـ الاحتي جػػ ت7177درا ػػة اةز ػػوف )
وج ػػة نظػػر ـ اةشخلػػية.  وتػػـ ا ػػتخداـ اةمػػن   اةم ػػحي ةملبممتػػع ةط ي ػػة اةدرا ػػة. تػػـ تلػػميـ ا ػػت  نة وزاػػت اوػػة اينػػة 

 يػة مػديرًا ومػديرةً مػف مػدارس اةحءوميػة قػي مح قظػة جػرش. يظ ػرت نتػ ئ  اةدرا ػة يف الاحتي جػ ت اةتدري 035تءونت مػف 
ةمدرام اةمدارس اةحءوميػة قػي جػرش ء نػت مرتف ػة  شػءؿ اػ ـ، حيػث ةػـ يءػف  نػ ؾ قػروؽ ذات دلاةػة إحلػ ئية قػي درجػة 
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الاحتي ج ت اةتدري ية  يف مدرام اةمدارس ت ز  إةة اةجنس يو  نوات اةخ رة. ومػع ذةػؾ، يظ ػرت اةنتػ ئ  وجػود قػروؽ ذات 
 ز  إةة اةمؤ ؿ اة ومي، حيث ء نت ياوػة ةلػ ة  اةح لػويف اوػة درجػة دلاةة إحل ئية قي درجة الاحتي ج ت اةتدري ية ت

اة ءػػ ةوريوس.  نػػ مً اوػػة  ػػذم اةنتػػ ئ ، خرجػػت اةدرا ػػة   ػػدة تولػػي ت، مػػف  ين ػػ  توظيػػؼ الاحتي جػػ ت اةتدري يػػة قػػي  ػػرام  
 ػة تحلػيؿ اةطػلبب اةتدريب يثن م اةخدمة ةرقع م تو  مدرام اةمػدارس، وت ػ وف مػدير  اةمػدارس مػع مر ػي اةلػفوؼ ةمت  

 .و ووء ـ
Top of Form 

(. حيث  دقت  ذم اةدرا ة إةة ق ـ الاحتي ج ت اةتدري ية ةد  مػدير  ومػديرات اةمػدارس اةث نويػة مػف 7177دراشة ز راف )
وج ػػة نظػػر م ومػػي مديريػػة تر يػػة ةػػوام اػػيف اة  شػػ ، وقػػد يظ ػػرت اةنتػػ ئ  يف م ػػتو  الاحتي جػػ ت اةتدري يػػة ة ػػؤلام اةمػػديريف 

واشػ رت  .ةمديرات ج م  درجة متو طة، و ػذا يشػير إةػة وجػود ح جػة موحػة ةتطػوير  ػرام  تدري يػة تو ػي  ػذم الاحتي جػ توا
اةنت ئ  اةة انع لا توجد قروؽ ذات دلاةة إحل ئية  يف اةمتو ط ت اةح   ية ةتةديرات يقػراد اينػة اةدرا ػة، و ػذا ي ػز  إةػة 

وتةػػدـ اةدرا ػػة تولػػي ت م مػػة مثػػؿ  نػػ م  رنػػ م  تػػدري ي  .ي يػػة  ػػيف اةمشػػ رءيفاػػدـ وجػػود ت ػػ يف ء يػػر قػػي الاحتي جػػ ت اةتدر 
مخلػػص ةمػػدير  ومػػديرات اةمػػدارس اةث نويػػة قػػي تر يػػة ةػػوام اػػيف اة  شػػ  ةرقػػع م ػػتو  م ػػرقت ـ اة وميػػة وتح ػػيف يدائ ػػـ 

 اة موي. 
ر  اةمػػدارس  ػػوط ت وا ػػ ة (. ت ػػ ة  ػػذم اةدرا ػػة إةػػة ت ػػويط اةضػػوم اوػػة ي ميػػة مػػن  مػػدي7171در ػػة   شػػيوة وقشػػ و 

وحريػة قػػي اتخػ ذ اةةػػرارات، وذةػػؾ ةتمءيػن ـ مػػف يدام واج ػػ ت ـ  شػءؿ يقضػػؿ. يػػأتي ذةػؾ   ػػد إاػػداد ـ وتػدري  ـ  شػػءؿ ءػػ ؼ 
قػػي مجػػ لات الإدارة واةم ػػ رات اةفنيػػة والاجتم ايػػة. ا ػػتخدمت اةدرا ػػة ا ػػووب مراج ػػة الادب اةنظػػر  واةدرا ػػ ت اة ػػ  ةة 

يريف لاتخػػ ذ اةةػػرارات  شػػءؿ م ػػتةؿ واةتفػػوؽ قػػي الأدام واةتنفيػػذ، واةولػػوؿ إةػػة مػػدارس ا ةيػػة اةجػػودة اةنت وةػػة تمءيف اةمػػد
واةتميػػػز. تولػػػوت اةدرا ػػػة إةػػػة يف اةمػػػديريف اةػػػذيف يتمت ػػػوف   ة ػػػوط ت الإداريػػػة اةوا ػػػ ة يظ ػػػروف يدامً متميػػػزًا ون جحًػػػ ، 

 .تو  مف اة وطة واةحرية قي اتخ ذ اةةراراتويتفوقوف اوة غير ـ مف اةمديريف اةذيف لا يمتوءوف نفس اةم 
(، حيث  دقت اةدرا ة إةة ق ـ احتي ج ت اةتدريب اةلبزمة ةرقع ءفػ مة مػدير  اةمػدارس الا تدائيػة مػف 7108درا ة شرؼ )

وج ػػة نظػػر ـ، وتحديػػد اةم وقػػ ت اةتػػي ت تػػرض اةػػد اة ػػرام  اةتدري يػػة اةضػػرورية ةرقػػع ءفػػ مت ـ قػػي ضػػوم اةفءػػر الإدار  
مديرًا قي   ض الإدارات اةت ويميػة  مح قظػة اةدق ويػة، وا ػتخدمت اة  حثػة ا ػت  نة  070 لر. تمت درا ة اينة تضـ اةم 

ةجمػػع اة ي نػػ ت، وااتمػػدت اةدرا ػػة اوػػة اةمػػن   اةولػػفي. يظ ػػرت اةدرا ػػة ارتفػػ ع شػػدة احتيػػ ج مػػدير  اةمػػدارس الا تدائيػػة 
، واةم ػ رات الإن ػ نية، واةم ػػ رات الإداريػة، واةم ػ رات اةتنظيميػػة. ةػـ تظ ػػر ةوتػدريب قػي اةم ػػ رات اةذاتيػة، واةم ػ رات اةفنيػػة

قروقً  ذات دلاةة إحل ئية  يف مدير  اةمدارس قي احتي ج ت ـ اةتدري ية، وت ز   ذم اةفػروؽ إةػة اةمؤ ػؿ اة ومػي، واةخ ػرة، 
اةػػد اة ػػرام  اةتدري يػػة ةمػػدير  اةمػػدارس،  واػػدد اةػػدورات اةتدري يػػة ق ػػؿ ويثنػػ م اةخدمػػة. ءمػػ  ت  ينػػت الأ ػػ  ب اةتػػي ت تػػرض

 .وقدمت اةدرا ة   ض اةتولي ت
(، و ػدقت اةدرا ػة إةػة تطػوير  رنػ م  تػدري ي مخلػص ةمػدير  اةمػدارس اةث نويػة قػي منطةػة اةػدم ـ 7106درا ة اة تي ي)

ر ـ اةشخلػػية ومػػف وج ػػة نظػػر اةت ويميػػة،    ػػتن د إةػػة احتي جػػ ت ـ اةتدري يػػة وقةًػػ  ةءف يػػ ت ـ الإداريػػة، وذةػػؾ مػػف وج ػػة نظػػ
اةمشػػرقيف ورؤ ػػ م شػػ  ة الإدارة اةمدر ػػية. تضػػمنت اينػػة اةدرا ػػة مػػديريف ومشػػرقيف ورؤ ػػ م شػػ  ة إدارة مدر ػػية  إجمػػ ةي 

قةػػرة.  51تػػـ ا ػػتخداـ اةمػػن   اةولػػفي اةتحويػػؿ قػػي جمػػع ةتحويػػؿ اة ي نػػ ت مػػف خػػلبؿ ا ػػت  نة تتػػأةؼ مػػف  .قػػردًا 45اػػدد 
ف الاحتي ج ت اةتدري ية ةمدير  اةمدارس اةث نوية قي ضوم ءف ي ت ـ الإداريػة ء نػت ا ةيػة قػي جميػع يظ رت نت ئ  اةدرا ة ي

ءمػػ  ءشػػفت اةنتػػ ئ  وجػػود قػػروؽ ذات دلاةػػة إحلػػ ئية قػػي الاحتي جػػ ت اةتدري يػػة اوػػة م ػػتو  اةمؤ ػػؿ اة ومػػي،  .اةمجػػ لات
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تػػدريب إضػػ قي  شػػءؿ يء ػػر،وةـ يظ ػػر وجػػود قػػروؽ حيػػث  ينػػت اةدرا ػػة يف اةمشػػرقيف ذو  اةدرا ػػ ت اة ويػػ  يحتػػ جوف إةػػة 
 .ذات دلاةة إحل ئية ت ز  ةمتغير  اةخ رة اةت ويمية واةم مة اةوظيفي

( اةتػػي  ػػػدقت اةػػة تحديػػد احتي جػػ ت اةتػػػدريب اةلبزمػػة ةمػػدير  ومػػػديرات 7105درا ػػة ا ػػو شػػري ة، واةخطيػػػب، وحت موػػة. )
اشػػتموت اينػػة اةدرا ػػة  .ف وج ػػة نظػػر اةمػػديريف واةمػػديرات ينف ػػ ـاةمػػدارس قػػي مديريػػة اةتر يػػة واةت وػػيـ ةمح قظػػة جػػرش مػػ

قػردًا. وا ػتخدمف اةدرا ػة اةمػن   اةولػفي اةتحويوػي  016مديرًا ومديرة مدر ية مف مح قظة جرش، و وػل اػدد ـ  068اوة
ف درجػػة ويظ ػػرت اةدرا ػػة ي .قةػػرة توزاػػت اوػػة  ػػتة مجػػ لات 57قػػي جمػػع اة ي نػػ ت وتحويو ػػ  مػػف خػػلبؿ ف ا ػػت  نة تضػػـ 

احتي جػػ ت مػػدير  اةمػػدارس قػػي الأق ػػ ـ اة ػػتة ء نػػت ا ةيػػة، ممػػ  يػػدؿ اوػػة حػػ جت ـ اةء يػػرة ةوتػػدريب اوػػة توػػؾ اةم ػػ رات. 
ء نػػت الاحتي جػػ ت اةتدري يػػة مرت ػػة وقةًػػ  ةومجػػ لات اوػػة اةنحػػو اةتػػ ةي: شػػؤوف اةطػػلبب، البقػػة اةمدر ػػة   ة يئػػة اةخ رجيػػة، 

ءمػػ  يظ ػػرت  .اةمدر ػػية، تطػػوير اة مػػؿ اةفنػػي واةم نػػي، توظيػػؼ اةتةنيػػ ت اةتر ويػػة تطػػوير اة مػػؿ الإدار ، تطػػوير اةمنػػ   
اةدرا ة وجود قرؽ داؿ إحل ئيً   يف متو ط تةديرات يقراد اينة اةدرا ة ذو  ادد  ػنوات اةخ ػرة الاداريػة. وختمػت اةدرا ػة 

ةتدري يػػة اةمطوو ػػة، واةتأءيػػد اوػػة م ػػدي  تولػػي ت لإاػػداد  ػػرام  تدري يػػة ةمػػدير  ومػػديرات اةمػػدارس قػػي ضػػوم الاحتي جػػ ت ا
جرام اةمزيد مف اةدرا  ت اةمم ثوة قي مديري ت اةتر ية واةت ويـ قي اةمموءة الأردنية اة  شمية  .اةتدريب اةم تمر، وا 

(، تػػـ اةترءيػػز اوػػة تحديػػد الاحتي جػػ ت اةتدري يػػة اةضػػرورية ةمػػديرات مػػدارس اةمرحوػػة اةث نويػػة 7104قػػي درا ػػة اةز رانػػي )
و نػػ ت قػػي مءػػة اةمءرمػػة مػػف وج ػػة نظػػر ف. ااتمػػدت اةدرا ػػة اوػػة اةمػػن   اةولػػفي، وا ػػتخدـ اة ػػ حثوف الا ػػت ي ف ءػػأداة ة

ويظ ػػرت نتػػ ئ  اةدرا ػػة يف  .68ةجمػػع اة ي نػػ ت. تػػـ تط يػػؽ الا ػػت ي ف اوػػة اينػػة مػػف ق ئػػدات اةمػػدارس   ػػدد ـ الإجمػػ ةي 
الإدارية واةفنية ةمػديرات مػدارس اةمرحوػة اةث نويػة ةو نػ ت قػي مدينػة مءػة درجة الاحتي ج ت اةتدري ية قي اةمج لات اةتر وية و 

 .اةمءرمة، مف وج ة نظر ف، ء نت ا ةية
، ق ـ محمد  تحويؿ الاحتي ج ت اةتدري يػة ةمػدير  اةمػدارس اةث نويػة قػي اةمجتمػع اةملػر . ااتمػدت 7106قي درا تع ا ـ 

ووجػدت اةدرا ػة نةلًػ   .مديرًا ةومدارس اةث نوية قػي ير ػع مح قظػ ت 081اةدرا ة اةمن   اةولفي، وتـ توزيع ا ت ي ف اوة 
قػػي اة ديػػد مػػف الاحتي جػػ ت اةتدري يػػة ةمػػدير  اةمػػدارس اةث نويػػة، مثػػؿ اةم ػػ ـ اةفنيػػة والإداريػػة، وتخطػػيط اة ػػرام ، واةتةػػويـ، 

 ً  اوػػة جػػودة الأدام وي يػػؽ اةتةػػدـ واةمت   ػػة،   لإضػػ قة إةػػة ت زيػػز اة لبقػػ ت الإن ػػ نية والاتلػػ ؿ.  ػػذا اةػػنةص يػػن ءس  ػػو
 .اةم ني

 ػدقت  ػػذم اةدرا ػة إةػػة تحديػد الاحتي جػػ ت اةتدري يػة ةمػػدير  اةمػدارس اةث نويػػة قػي ت ػػز،  :(2012) درا ػة اةة ػ طي واوػػي
اةػػػيمف. وقػػػد تػػػـ ا ػػػتخداـ ا ػػػت  نة ةجمػػػع أرام اةمػػػديريف ووءلبئ ػػػـ. يظ ػػػرت اةدرا ػػػة وجػػػود احتي جػػػ ت تدري يػػػة قػػػي مجػػػ لات 

واة مثؿ اةتخطيط واةتنظيـ والإشػراؼ واة لبقػ ت الإن ػ نية واتخػ ذ اةةػرارات. ءمػ  ةػوحظ اػدـ وجػود قػروؽ داةػة إحلػ ئيً  متن
 . يف احتي ج ت اةمديريف ت ً   ةوجنس واةمؤ ؿ اة ومي

دارة اةتر يػػة حيػػث  ػػدقت إةػػة تحديػػد الاحتي جػػ ت اةتدري يػػة اةلبزمػػة ةمػػدير  اةمػػدارس اةث نويػػة قػػي إ ،(7119درا ػػة اةػػد ي ف )
( قةػػرة 59وةتحةيؽ ي ػػداؼ اةدار ػػة تػػـ تطػػوير ا ػػت  نة تءونػػت مػػف )،واةت وػػيـ ةو نػػيف قػػي اةريػػ ض مػػف وج ػػة نظػػر اةمػػديريف

ويظ ػرت ي ػرز  ،( مػديرًا071وتءونػت اينػة اةدرا ػة مػف ) ،وا تخداـ اةمن   اةولفي اةم ػحي ،موزاة اوة    ة مج لات
مجػ ؿ  ،نت ئ  اةدرا ة يف الاحتي ج ت اةتدري ية ةمدير  اةمدارس اةث نوية مرت ة وقةًػ  ةومجػ لات ءػ لآتي: مجػ ؿ شػؤوف اةطو ػة

مج ؿ تطػػػػوير اة مػػػػؿ اةفنػػػػي ،مجػػػػ ؿ البقػػػػة اةمدر ػػػػة   ة يئػػػػ ت اةخ رجيػػػػة ،مجػػػػ ؿ اةشػػػػؤوف اةم ةيػػػػة ،تطػػػػوير اة مػػػػؿ الإدار 
ويظ ػرت اةنتػ ئ  اػػدـ وجػود قػروؽ ذات دلاةػػة  ،مجػ ؿ تطػوير اةمنػػ    اةدرا ػية ،ت اةتر ويػةمجػ ؿ توظيػؼ اةتةنيػػ  ،واةم نػي
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قػػي ،واةمؤ ػػؿ اة ومي ،إحلػػ ئية  ػػيف ا ػػتج   ت إقػػراد اة ينػػة قػػي جميػػع مجػػ لات اةدرا ػػة ت ػػز  إةػػة متغيػػر   ػػنوات اةخ ػػرة
ي اةمجػػ لات : تطػػوير اة مػػؿ اةفنػػي حػػيف يظ ػػرت نتػػ ئ  وجػػود قػػروؽ ذات دلاةػػة إحلػػ ئية  ػػيف ا ػػتج   ت يقػػراد اة ينػػة قػػ

ت ز  إةػػة ،البقػػة اةمدر ػػة   ة يئػػ ت اةخ رجيػػة ،شػػؤوف اةطو ػػة،وتوظيػػؼ اةتةنيػػ ت اةتر وية ،وتطػػوير اة مػػؿ الإدار  ،واةم نػػي
 ادد اةدورات اةتدري ية.

واةتػػي تتمحػػور حػػوؿ  ،((Abelha, Martins, Nunes, Machado , 2017درا ػػة ا و ػػ   ومػػ رتنز ونػػنس وم ءػػدو 
اةمدارس اةث نوية قي  ودية  نغػيلب )ينغػولا(، إةػة تحديػد مجمواػة مػف اةءفػ مات اةتػي ين غػي يف تءونمطوو ػة ةمم ر ػة وظيفػة 

. وتػػـ ا ػػتخداـ من جيػػة مختوطػػة، وااتمػػد جمػػع 7104مػػدير اةمدر ػػة. وتػػـ تطػػوير اةدرا ػػة اةتجري يػػة خػػلبؿ اة ػػ ـ اةدرا ػػي 
ةتشػػ رءية والا ػػت ي ف اةػػذ  ينشػػأم مؤةفػػو اةدرا ػػة اةح ةيػػة. تتطػػ  ؽ اة ينػػة مػػع اة ي نػػ ت اوػػة اةتوثيػػؽ اةمؤ  ػػي واةملبحظػػة ا

اةمجتمػػع وتتءػػوف مػػف جميػػع مػػدير  اةمػػدارس اةخم ػػة واة شػػريف قػػي اةمػػدارس اةث نويػػة اةت   ػػة ة وديػػة  نغػػيلب. وااتمػػدتحويؿ 
وػػػػة اة ي نػػػػ ت اةتػػػػي تػػػػـ جم  ػػػػ  اة ي نػػػػ ت الأوةيػػػػة اةتػػػػي قػػػػي  ػػػػذم اةدرا ػػػػة اوػػػػة اةتةنيػػػػ ت الإحلػػػػ ئية اةولػػػػفية اةمط ةػػػػة ا

واةمرت طة مواج ػػة ت ػػدد الاختل لػػ ت واةػػدين ميءي ت اةجو ريػػة ةومواقػػؼ اةتػػي قػػد تحػػدث قػػي اة ػػي ؽ اةمدر ػػي، يظ ػػرت 
اةنتػػ ئ  يف  نػػ ؾ ح جػػة ق  ةػػة ةلب ػػتثم ر قػػي اةتػػدريب اةمتخلػػص ةمم ر ػػة وظيفػػة مػػدير اةمدر ػػة؛ قػػي اةواقػػع، إةػػة ج نػػب 

ز اوػػة موضػػوا ت محػػددة،  نػػ ؾ ح جػػة إةػػة اةتػػدريب اةنظػػر  واة موػػي   ػػد اةتخػػرج، ممػػ  يتػػي  اة ػػرام  اةمحػػددة اةتػػي ترءػػ
ةمدير  اةمدارس اةم تة وية واةح ةية تحويؿ اةوظيفة واةتفءيػر قي ػ ، واةتػي تتميػز  مواقػؼ م ةػدة لا يمءػف حو ػ  يو اةتن ػؤ   ػ  

  ةف ؿ قي مم ر ة اةم  ـ.دوف م رقة مؤ وة،  غض اةنظر اف ادد اة نوات اةتي مر     اةشخص  
( واةتػي تن وةػت اةدرا ػة الاحتي جػ ت اةتدري يػة ةمػدير  اةمػدارس اةث نويػة  (Miriti & Moses, 2014درا ة م رتي ومػووز 

اة  مػػة   ػػدؼ محػػدد  ػػو اقتػػراح مجػػ لات اةمحتػػو  ةتطػػوير  ػػرام  تػػدريب ق  ةػػة ةتػػدريب مػػدير  اةمػػدارس اةث نويػػة مػػف يجػػؿ 
ة اةنظريػة، ااتمػدت اةدرا ػة اوػة ت  يؿ الإدارة اةحءيمػة ةومػوارد اةم ةيػة قػي اةمػدارس اةث نويػة اة  مػة قػي ءينيػ . مػف اةن حيػ

تةيػػيـ الاحتي جػػػ ت ممػػػ  يشػػػير إةػػػة ضػػػرورة إجػػػرام تحوػػػيلبت الاحتي جػػػ ت ةتػػػوقير اة ي نػػػ ت اةلبزمػػػة ةتلػػػميـ وتةيػػػيـ اةتػػػدريب 
مػػػديرًا ةومػػػدارس اةث نويػػػة اة  مػػػة قػػػي مة ط ػػػة م  ػػػينج  اةفرايػػػة  مة ط ػػػة  06وينظمػػػة اةتػػػدريب. يخػػػذت اةدرا ػػػة اينػػػة مػػػف 

. تػـ ا ػتخداـ تةنيػ ت يخػذ اة ينػ ت اةط ةيػة واةتن  ػ ية لاختيػ ر اة ينػة. 7103/7104خػلبؿ اة ػ ـ اةدرا ػي مش ءوس، ءينيػ  
ءم  تـ ا تخداـ الا ت ي ن ت واةمة  وة ةجمع اة ي ن ت. وا تخدمت ي  ةيب مختوطة ةتحويؿ اة ي ن ت. وقػد ت ػيف يف اة ديػد مػف 

قػػي إدارة اةمػػوارد اةم ةيػػة ةومػػدارس اةث نويػػة ويف تػػدريب اةمػػديريف اوػػة مػػدير  اةمػػدارس اةث نويػػة مػػ  زاةػػوا يواج ػػوف تحػػدي ت 
الإدارة اةم ةيػػة غيػػر ق ػػ ؿ. وقػػد تػػـ اةتولػػؿ إةػػة يف اػػدـ وجػػود اةحػػ قز  ػػيف مػػدير  اةمػػدارس واػػدـ ءف يػػة اةوقػػت ةحضػػور 

 ػػرام  تػػػدريب ق  ةػػة اوػػػة اة ػػرام  اةتدري يػػة ي يػػػؽ تػػوقير اةتػػدريب اةف ػػػ ؿ قػػي مجػػ ؿ الإدارة اةم ةية.تولػػػي اةدرا ػػة تطوير 
الإدارة اةم ةيػػػة  نػػػ مً اوػػػة تحديػػػد وتحويػػػؿ احتي جػػػ ت ـ. وين غػػػي ييضًػػػ  تطػػػوير  ػػػرام  اةتػػػدريب  حيػػػث يمءن ػػػ  اةترءيػػػز اوػػػة 
الاحتي جػػ ت اةتدري يػػة اةمحػػددة ةمػػدير  اةمػػدارس مػػف يجػػؿ ت ػػ يؿ اءت ػػ ب اةمػػديريف ةوم رقػػة واةم ػػ رات اةلبزمػػة ةتح ػػيف 

 دام قي اةمدارس اةث نوية. الإدارة اةم ةية والأ
واةتػػي تػػـ لػػميم    نػػ مً اوػػة حةيةػػة يف   ػػض  (Tingle, Corrales, Peters, 2019)درا ػػة تنجػػؿ وءػػ رةوس و يتػػرز 

 رام  تأ يؿ مدرام اةمدارس قي اةج م  ت قد لا تءوف ملبئمة ءتدريب قّ  ؿ ةتنميػة م ػ رات اةةيػ دة، يلػ حت  ػرام  "تنميػة 
يواً  قي جميػع ينحػ م اةولايػ ت اةمتحػدة. حيػث ت ػدؼ  ػذم اةدرا ػة اةػة تحديػداةمءون ت اةتػي يمءػف قدراتؾ اةخ لة" يءثر ش

ة رنػػ م  تنميػػة اةةيػػ دة قػػي اةمنطةػػة دمج ػػ  قػػي من  جػػع ةتػػأثير إيجػػ  ي اوػػة ءفػػ مة مػػدرام اةمػػدارس ءةػػ دة. تػػـ اختيػػ ر اينػػة 
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ة ػػ مويف قػػي منػػ طؽ مدر ػػية حضػػرية ء يػػرة قػػي اةجنػػوب  دقػػة مػػف مػػدير  اةمػػدارس قػػي اة ػػنوات اةث نيػػة واةث ةثػػة واةرا  ػػة ا
اةغر ػػي ةوولايػػ ت اةمتحػػدة، واةػػػذيف شػػ رءوا قػػي  رنػػ م  تنميػػػة اةم ػػ رات اةةي ديػػة اةمحوػػي. تػػػـ إجػػرام ا ػػت ي ف ةتةيػػيـ اةف  ةيػػػة 

جرام مةػ  لبت منظمػة ةفحػص تػأثير اة رنػ م  اوػة قػدرة اةمشػ رءيف ءةػ دة. يظ ػرت نتػ ئ  الا ػتطلب ع يف مػدير  اةرئي ية وا 
اةمػػػدارس ي ت ػػػروف يف الأنشػػػطة اةتدري يػػػة اةمرت طػػػة  ػػػريس اةمػػػػ ؿ اة شػػػر  واةةيػػػ دة اةتنفيذيػػػة واةثة قػػػة اةمدر ػػػية واة مويػػػػ ت 
الا ػتراتيجية ة ػ  تػأثير "اػػ ةي" اوػة ءفػ مت ـ ءةػػ دة مدر ػيف. ويظ ػرت  ي نػػ ت اةمةػ  لبت ييضًػ  ي ميػػة داػـ اةمشػرؼ و نػػ م 

 . ر ـ يمرًا حيويً  لا تمرار نج ح ـ ءة دةاة لبق ت مع الأقراف   ات 
حيػػث  ػػدقت  ػػذم اةدرا ػػة تةيػػيـ  (Al-Hamad, Rathwan, Rababah, 2020)درا ػػة اةح مػػد ورضػػواف ور    ػػة   

احتي جػػ ت تػػدريب مػػدرام ريػػ ض الأطفػػ ؿ قػػي ضػػوم متطو ػػ ت اة لػػر اةرقمػػي مػػف وج ػػة نظػػر ـ اةخ لػػة. تءونػػت اينػػة 
منطةة جرش قي الأردف. تـ ا تخداـ ا ت ي ف ةجمػع اة ي نػ ت، اةػذ  تنػ وؿ الاحتي جػ ت  ( مدير روضة قي91اةدرا ة مف )

قػػػي ثػػػلبث مجػػػ لات تت وػػػؽ    ػػػتخداـ اةتءنوةوجيػػػ . يظ ػػػر اةتحويػػػؿ الإحلػػػ ئي يف تةػػػديرات اةمػػػديريف لاحتي جػػػ ت ـ اةتدري يػػػة 
م ووم ت والاتل لات قي ريػ ض الأطفػ ؿ ء نت  شءؿ ا ـ متو طة، مع احتي ج ت قويلًب يء ر تت وؽ  توظيؼ تءنوةوجي  اة

دارة اة مويػػة اةت ويميػػة. واػػلبوة اوػػة ذةػػؾ، يظ ػػرت اةنتػػ ئ  ينػػع لا توجػػد قػػروؽ إحلػػ ئية ء يػػرة  ػػيف تةػػديرات اةم ػػتجي يف  وا 
 .اةمت وةة  مؤ لبت ـ الأء ديمية يو  نوات اةخ رة يو موءية ري ض الأطف ؿ

أثير تطوير اةةي دة ةد  مدير  اةمػدارس اوػة تح ػيف الأدام اةمدر ػي (واةتي  دقتإةة ا تءش ؼ ت7109) Naidooدرا ة 
واةنتػػ ئ  اةت ويميػػة قػػي اةمػػدارس اةحءوميػػة. يُ ػػوط اةضػػوم اوػػة ي ميػػة اة ػػرام  اةتدري يػػة واةتطػػوير اةم نػػي ةومػػديريف، وتحويػػؿ 

 "(ACESLM) الإدارة اةمدر ػػيةتػأثير حلػوة ـ اوػة اةمؤ ػؿ اةم نػي اةم ػروؼ  ػػػ "اةشػ  دة اةمتةدمػة قػي اةت وػيـ: اةةيػ دة و 

تػػـ ا ػػتخداـ ا ػػت ي ن ت لا تءشػػ ؼ تلػػورات اةم ومػػيف وياضػػ م قريػػؽ إدارة اةمدر ػػة حػػوؿ لػػف ت  .اوػػة وجػػع اةخلػػوص
مػػديرًا ةمػػدارس ا تدائيػػة قػػي  645اةةيػػ دة اةتػػي يظ ر ػػ  اةمػػدرام اةػػذيف حلػػووا اوػػة اةمؤ ػػؿ اةم نػػي اةمػػذءور. شػػموت اة ينػػة 

وتحويػػؿ شػػروط تةييميػػة ةتمءػػيف اةمػػديريف مػػف تةيػػيـ مم ر ػػ ت ـ ووضػػع خطػػط تح ػػيف. يظ ػػرت تػػـ تلػػميـ  .جنػػوب يقريةيػػ 
اةنتػػػ ئ  يف تطػػػوير اةةيػػػ دة ةومػػػدرام ضػػػرور  ةتحةيػػػؽ تح ػػػيف قػػػي الأدام اةمدر ػػػي وامويػػػ ت اةػػػت وـ واةتػػػدريس. ءمػػػ  يشػػػ رت 

يقضػػؿ ةتطػػوير مم ر ػػ ت اةةيػػ دة  يػػروف ينف ػػ ـ مػػؤ ويف  شػػءؿ ACESLM اة ي نػػ ت إةػػة يف اةمػػدرام اةػػذيف حلػػووا اوػػة اةػػػ
اةلػحيحة. تمثػؿ  ػذم اةنتػػ ئ  مؤشػرًا اوػة يف  ػرام  اةتػػدريب واةتطػوير اةم نػي تػؤد  دورًا ء يػػرًا قػي تح ػيف الأدام اةةيػػ د  

 .ةمدير  اةمدارس
 التعميؽ عمى الدراسات السابقة 

ي ت ة ػػرام  تدري يػػة. نت ئج ػػ  متم شػػية مػػع ترءػػز اةدرا ػػة اوػػة تحديػػد الاحتي جػػ ت اةتدري يػػة ةمػػدير  اةمػػدارس وتةػػديـ تولػػ
الأ ح ث اة   ةة اةتي يءدت ي مية تمءػيف اةمػديريف وتو يػة احتي جػ ت ـ اةتدري يػة. درا ػ ت ا ةميػة ومحويػة تؤءػد اوػة ي ميػة 

اوػػة اةػػدور اةتػػدري ي قػػي تطػػوير قػػدرات اةمػػديريف،  ػػوام قػػي مجػػ لات مثػػؿ اةةيػػ دة يو إدارة اةمػػوارد. تشػػدد اةدرا ػػ ت ييضًػػ  
 .اةداـ اةلبزـ و ن م اة لبق ت ءأ  س ةنج ح مدير  اةمدارس قي تح يف الأدام اةمدر ي ومواء ة اةتحولات قي اةت ويـ

 منيجية الدراسة:

ق مػػت اة  حثػػة  ػػإجرام م ػػ  مءت ػػي والاطػػلبع اوػػة اةدرا ػػ ت والأ حػػ ث اةنظريػػة واةميدانيػػة ذات اةلػػوة  موضػػوع اةدرا ػػة. 
اة ػػ  ةة واةترءيػػز اوػػة اة حػػوث اةمت وةػػة  موضػػوع اةدرا ػػة، واةتػػي تَُ ػػد ملػػدرًا حيويًػػ  ةتوجيػػع  حيػػث تمػػت مراج ػػة اةدرا ػػ ت

يم  قػي  ػي ؽ اة حػث اةميػداني اةتحويوػي، قةػد تػـ ا ػتخداـ اةمػن   اةولػفي اةتحويػؿ مػف خلبلإجػرام م ػ  ا ػتطلبع  .اة حث
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  ػػتخداـ الا ػػت  نة اةتػي تػػـ تطوير ػػ  خليلًػػ  ة ػػذا شػ مؿ وتحويػػؿ جميػػع اة ي نػػ ت اةتػي تػػـ جم  ػػ  مػػف يقػػراد اينػة اةدرا ػػة  
 :اةغرض. وقيم  يوي مل در اة ي ن ت واةم ووم ت

: المصادر الثانكية: تضمنت  ذم اةملػ در اةءتػب واةمجػلبت اة وميػة ور ػ ئؿ اةم ج ػتير واةػدءتورام اة ر يػة والأجن يػة،  أكلان
 .ع إةة مل در موثوقة وم تمدة  لإض قة إةة الا تف دة مف ش ءة الإنترنت، حيث تـ اةرجو 

تػػـ تطػػوير يداة اةدرا ػػة )الا ػػت  نة( ةتغطيػػة اةج نػػب اةميػػداني   اتم د ػػ  اوػػة اةدرا ػػ ت اة ػػ  ةة  ثانينػػا: المصػػادر الأكليػػة:
 .والإط ر اةنظر ،   لإض قة إةة ا تش رة اةخ رام ويلح ب اةخ رة قي مج ؿ درا ة اة  حثة اةح ةية

 :مجتم  كعينة الدراسة
(، واةػذ  ي وػل اػدد ـ 7173/7174مجتمػع اةدرا ػة جميػع مػدير  ومػديرات مػدارس مح قظػة اةءػرؾ ةو ػ ـ اةدرا ػي ) يشمؿ

( مديرًا ومديرة وقةً  لإحل ئي ت وزارة اةتر ية واةت ويـ ةوفترة اةمذءورة. تـ اختي ر اينة اشوائية ط ةيػةمف  ػذا اةمجتمػع 371)
%( مػػف إجمػػ ةي مجتمػػع اةدرا ػػة. تػػـ توزيػػع يداة اةدرا ػػة  شػػءؿ إةءترونػػي 51)( مػػديرًا ومػػديرة، مػػ  يُمثػػؿ ن ػػ ة 061 حجػػـ )

( مػديرًا ومػديرة، و ػو مػ  051مف ق ؿ اة  حثة.  ول إجم ةي الا تج  ة مػن ـ ) (Google Drive) ا ر تط يؽ جوجؿ درايؼ
 ػػة. يوضػػ  اةجػػدوؿ %( مػػف إجمػػ ةي مجتمػػع اةدرا4679%( مػػف اينػػة اةدرا ػػة، ون ػػ ة )9377يمثػػؿ ن ػػ ة ا ػػتج  ة  وغػػت )

 .( توزيع اقراد اينة اةدرا ة ح ب اةمتغيرات اةديمغراقية0رقـ )
 متغيرات الدراسة (. التكرارات كالنسب المئكية حسب1جدكؿ )

 اةن  ة اةتءرار اةفئ ت اةمتغير
 %57 85 ذءر اةجنس

 %43 65 انثة

 %100 150 اةمجموع

 %16 24  نع 05اقؿ مف   نوات اةخ رة

 %45 67  نة 71 نع اةة اقؿ مف  05مف 

 %39 59  نة 71اءثر مف 

 %100 150 اةمجموع

 %38 57  ء ةوريس اةمؤ ؿ اة ومي

 %62 93 درا  ت اوي 

 011 051 اةمجموع

( اةتءرارات واةن ب اةمئوية اةخ لة  توزيع مجتمع اةدرا ة ح ب اةجػنس،  ػنوات اةخ ػرة، واةمؤ ػؿ 0تُظ ر نت ئ  اةجدوؿ )
%  ينمػ  تمثػؿ 57اة ومي.   ةن  ة ةوجنس، يتض  يف  ن ؾ توازنً  ن  يً   يف اةمػديريف واةمػديرات، حيػث يمثػؿ اةػذءور ن ػ ة 

%، مم  يُشير إةة تمثيؿ ش مؿ ةوجن يف قي اةدرا ة. قيم  يت وؽ   نوات اةخ رة، ي رز وجػود توزيػع متػوازف  ػيف 43الإن ث 
 ػنة، ممػػ  يشػير إةػػة تنػػوع قػي اةخ ػػرات واةخوفيػػ ت.  71و 05خ ػرة تتػػراوح  ػػيف % مػػف اةمشػػ رءيف 45اةفئػ ت، حيػػث يمتوػؾ 

% مػػف اةمشػػ رءيف يمتوءػػوف درجػػ ت اويػػ ، ممػػ  يُظ ػػر تميػػزًا ت ويميًػػ  قػػي اة ينػػة. 67قيمػػ  يخػػص اةمؤ ػػؿ اة ومػػي، يظ ػػر يف 
زز ي ميػة تحويػؿ  ػذم اة وامػؿ قػي ي ءس  ذا اةتوزيع اةتنوع قي م توي ت اةت ويـ واةخ رات  يف اةمديريف واةمديرات، ممػ  ي ػ

 . ي ؽ احتي ج ت اةتدريب واةتطوير اةم تة وية
 :أداة الدراسة
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(، ودرا ػة اةة ػ طي 7104ةتحةيؽ ي داؼ اةدرا ػة، تػـ تطػوير ا ػت  نة    ػتن د إةػة اةدرا ػ ت اة ػ  ةة، مثػؿ درا ػة اة مػ يرة )
قػي ا ػتطلبع تةػديرات  (Likert) ةيءػرت اةخم  ػي(. تػـ الااتمػ د اوػة مةيػ س 7170(، ودرا ػة اةحيػدر  )7107واوػي )

اقراد اة ينة. وتػـ تة ػيـ الا ػت  نة إةػة ق ػميف، حيػث يت وػؽ اةة ػـ الأوؿ   ة ي نػ ت اةشخلػية اةتػي تشػمؿ اةجػنس، واةمؤ ػؿ 
 اة ومػػي، و ػػنوات اةخ ػػرة. يمػػ  اةة ػػـ اةثػػ ني قيت وػػؽ  درجػػة احتي جػػ ت اةتػػدريب ةمػػدير  اةمػػدارس مػػف وج ػػة نظػػر ـ قػػي ظػػؿ

 .اةفءر الإدار  اةم  لر
قةرة، موزاة اوة  ت مج لات رئي ية تشػمؿ مجمواػة متنواػة مػف اةم ػ رات  36تتأةؼ الا ت  نة قي لورت   الأوةية مف 

(، والبقػة 04-7(، والإشػراؼ مػف خػلبؿ اةفةػرات )6-0الإدارية واةتنظيميػة، حيػث تػـ قيػ س اةتخطػيط مػف خػلبؿ اةفةػرات )
(، واتخػػ ذ 77-70(. ءمػػ  تػػـ قيػػ س اة لبقػػ ت الإن ػػ نية  وا ػػطة اةفةػػرات )71-05اةفةػػرات ) اةمدر ػػة  ػػ ةمجتمع مػػف خػػلبؿ

 .(36-32) (، ويخيرًا، اةتةويـ يُة س مف خلبؿ اةفةرات30-78اةةرار مف خلبؿ اةفةرات )
نػػ مً تػػـ تلػػنيؼ إج  ػػ ت اةمشػػ رءيف اوػػة قةػػرات الا ػػت  نة وقػػؽ مةيػػ س ةيءػػرت اةخم  ػػي، حيػػث تػػـ تحديػػد خمػػس إج  ػػ ت  

اوة وزف ءػؿ إج  ػة. يػتـ تةيػيـ الإج  ػ ت اوػة اةنحػو اةتػ ةي:  درجػة ء يػرة جػدًا وتمػن  خمػس درجػ ت،  درجػة ء يػرة وتمػن  
 .ير ع درج ت،  درجة متو طة وتمن  ثلبث درج ت،  درجة قويوة وتمن  درجت ف،  درجة قويوة جدًا وتمن  درجة واحدة

 صدؽ أداة الدراسة 

را ػة، ي  قػدرت   اوػة قيػ س اةمتغيػرات اةم ػت دقة  شػءؿ لػحي ، تػـ تةػديم   قػي شػءو   الأوةػي ةوتحةؽ مف لدؽ يداة اةد
ة   ة محءمػيف. ضػمت  ػذم اةمجمواػة ثلبثػة ياضػ م مػف  يئػة اةتػدريس، وير  ػة مشػرقيف تر ػوييف ذو  خ ػرة واختلػ ص 

ة مػع الأ ػداؼ اةمرجػوة ةودرا ػة. تػـ قي موضوع اةدرا ة.  ذا الإجرام اةػرئيس  ػو ةوتحةػؽ مػف مػد  تن  ػب قةػرات الا ػت  ن
اات  ر جميع الآرام واةمةترح ت اةتي قدم   اةمحءموف،  وام ء نت تت وؽ   ةحذؼ، اةت ديؿ، يو الإضػ قة،   ػدؼ اةولػوؿ 
إةػػة اةن ػػخة اةن  ئيػػة ةلب ػػت  نة اةتػػي تتن  ػػب  شػػءؿ يقضػػؿ مػػع ي ػػداؼ اةدرا ػػة وتظ ػػر لػػلبحية اةفةػػرات وانتم ئ ػػ  ةلؤ  ػػ د 

وقػػد ء نػػت ملبحظػػ ت اةمحءمػػيف مرت طػػة  إاػػ دة اةلػػي غة ةػػ  ض اةفةػػرات دوف اةح جػػة اةػػة حػػذؼ ا   .ة ػػ  اةمخللػػة
 من  .

 ثبات أداة الدراسة:
ةوتحةػػؽ مػػف مػػد  الات ػػ ؽ اةػػداخوي قػػي  (Cronbach’s alpha) تػػـ ا ػػتخراج م  مػػؿ اةث ػػ ت وقةًػػ  ةم  دةػػة ءرون ػػ خ يةفػػ 

اةشػ مؿ وةءػػؿ مجػػ ؿ قراػػي مػػف مجػػ لات اةدرا ػة. تػػـ تط يػػؽ الأداة اوػػة اينػػة مػػف اةلػيغة اةن  ئيػػة ةػػلؤداة   ةن ػػ ة ةومجػػ ؿ 
 (( قيـ م  ملبت اةث  ت ةمج لات اةدرا ة.3( مديرًا ومديرة. يُظ ر اةجدوؿ )31مجتمع اةدرا ة واينة خ رجية  حجـ )

 (. قيـ معامؿ الثبات للبتساؽ الداخمي لمجالات الدراسة الفرعية2جدكؿ )
 م  مؿ اةث  ت )ءرون  خ يةف ( اةمج ؿ اةفراي ت و ؿ اةفةرات

 0.708 اةتخطيط 1-6

 0.889 الإشراؼ واةمت   ة 7-14

 0.897 البقة اةمدر ة   ةمجتمع اةمحوي 15-20

 0.903 اة لبق ت الإن  نية 21-27

 0.840 اتخ ذ اةةرار 28-31

 0.914 اةتةويـ 32-36

 17966 اةم تو  اةءوي 0-36
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( قػػػوة الأداة قػػػي قيػػػ س ءػػػؿ مجػػػ ؿ قراػػػي، ممػػػ  يػػػداـ مػػػد  7اةمرتف ػػػة ةم ػػػ ملبت اةث ػػػ ت قػػػي اةجػػػدوؿ )تظ ػػػر  ػػػذم اةةػػػيـ 
(، وتُ ػػد  ػػذم 17966حيػػث  وغػت قيمػػة م  مػػؿ اةث ػ ت اةءوػػي لأداة اةدرا ػة ) .لػلبحيت   ةوتط يػػؽ قػي  ػػي ؽ اةدرا ػػة اةح ةيػة

 .اةن  ة مرتف ة، مشيرة إةة اةث  ت والات  ؽ اةجيد  يف قةرات الأداة
 المعالجة الاحصائية:

(، حيػػث تػػـ الا ػػتن د إةػػة ي ػػ ةيب إحلػػ ئية ولػػفية 76الإلػػدار) SPSS تػػـ تحويػػؿ اة ي نػػ ت    ػػتخداـ اةرزمػػة الإحلػػ ئية
 :وتحويوية، وتمثوت  ذم الأ  ةيب قي

ا تخدمت ةولؼ خلػ ئص اينػة اةدرا ػة ح ػب متغيرات ػ  اةشخلػية واةوظيفيػة، حيػث تػـ :التكرارات كالنسب المئكية .0
 .تةديـ توزي  ت اةتءرارات واةن ب اةمئوية ةتحويؿ مختوؼ اة ي ن ت

تػـ ح ػ ب م  مػؿ اةث ػ ت    ػتخداـ م  دةػة ءرون ػ خ يةفػ  ةضػم ف الات ػ ؽ اةػداخوي قػػي :معامػؿ الثبػات )كركنبػاخ ألفػا( .7
 .الأداة اةن  ئية  شءؿ ا ـ وةءؿ مج ؿ قراي

ام   ةتحديػد متو ػط إج  ػ ت اةمشػ رءيف اوػة اةفةػرات اةمت وةػة تػـ ا ػتخد :المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية .3
 . مج لات اةدرا ة، مم  ي  اد قي تةديـ لورة يوض  ةوتف وت  يف الإج   ت

 .تـ ا تخدامع ةتحويؿ اةفروؽ قي الاحتي ج ت اةتدري ية ةمدير  اةمدارس  ن مً اوة متغير اةجنس :T-test اختبار .4

تػػـ ا ػػتخدامع ةفحػػص اةفػػروؽ قػػي الاحتي جػػ ت اةتدري يػػة ةمػػدير   :(One Way Anova) تحميػػؿ التبػػايف الأحػػادم .5
 .اةمدارس وقةً  ةمتغيريف: اةمؤ ؿ اة ومي و نوات اةخ رة

 نتائج الدراسة:

تمت إج  ة اوة  ػؤاؿ اةدرا ػة الأوؿ اةػذ  يت وػؽ  تحديػد احتي جػ ت اةتػدريب ةػد  مػدير  اةمػدارس اةحءوميػة قػي مح قظػة 
ـ مف خلبؿ ح  ب متو ط ت الإج   ت والانحراق ت اةم ي رية ةتةيػيـ مػد  اةمواقةػة يو اةػرقض اوػة اةءرؾ مف وج ة نظر 

 .اة   رات اةمختوفة    تخداـ مةي س ةيءرت اةخم  ي
 :تـ تةييـ م تو  اةمواقةة يو اةرقض اوة اةفةرات  ن مً اوة اةنط ؽ اةت ةي

 (5.0 - 3.68) م تو  مرتفع:. 

 (3.67 - 2.34) م تو  متو ط:. 

 (2.33 - 1.0) م تو  منخفض:. 

( اةمتو ػػط ت اةح ػػ  ية والانحػػراؼ اةم يػػ ر  واةترتيػػب واةم ػػتو  ةلبحتي جػػ ت 3و نػػ مً اوػػة  ػػذا اةم يػػ ر، يوضػػ  اةجػػدوؿ)
 اةتدري ية ةد  اةمدارس قي مح قظة اةءرؾ مف وج ة نظر اةمديريف.

كالمستكل للبحتياجات التدريبية لدل المدارس في محافظة (. المتكسطات الحسابية كالانحراؼ المعيارم كالترتيب 3الجدكؿ)
 الكرؾ مف كجية نظر المديريف

 اةم تو  اةترتيب الانحراؼ اةم ي ر  اةمتو ط اةح   ي اةمج ؿ اةرقـ

 متو ط 6 0.636 3.61 اةتخطيط 1

 مرتفع 4 0.686 3.82 الاشراؼ واةمت   ة 2

 مرتفع 5 0.821 3.74 البقة اةمدر ة   ةمجتمع اةمحوي 3

 مرتفع 1 0.696 3.96 اة لبق ت الان  نية 4

 مرتفع 3 0.750 3.83 اتخ ذ اةةرار 5



 

7174

196 

 مرتفع 2 0.820 3.84 اةتةويـ 6

 مرتفع - 0.635 3.80 اةمتو ط اةح   ي اة  ـ -

الاحتي جػػػ ت ( إةػػػة يف اةمتو ػػػط اةح ػػػ  ي اة ػػػ ـ لإج  ػػػ ت يقػػػراد اة ينػػػة اوػػػة اةفةػػػرات اةتػػػي تةػػػيس 4تشػػػير نتػػػ ئ  اةجػػػدوؿ )
(، ممػػ  17635(  ػػ نحراؼ م يػػ ر  )3781اةتدري يػػة ةػػد  اةمػػدارس قػػي مح قظػػة اةءػػرؾ، مػػف وج ػػة نظػػر اةمػػديريف، قػػد  وػػل )

يُظ ػػػر درجػػػة تةػػػدير مرتف ػػػة. يمءػػػف تف ػػػير  ػػػذم اةنتيجػػػة  ػػػأف مػػػدير اةمدر ػػػة يشػػػءؿ اةرءيػػػزة الأ   ػػػية اةتػػػي ت تمػػػد اوي ػػػ  
 نيػ ت اة شػرية واةم ديػة ةتحةيػؽ الأ ػداؼ اةتر ويػة. و نػ مً اوػة ي ميػة دور اةمػدير، اةمدر ة، ويُ ت ػر محرءًػ  ةوط قػ ت والإمء

 .يل   إادادم وتدري ع وتوجي ع يمرًا ضروريً  ةتح يف يدائع قي الإدارة اةمدر ية
(، و ػػي درجػػة تةػػدير مرتف ػػة، ممػػ  ي نػػي ضػػرورة 3796وحةػػؽ مجػػ ؿ اة لبقػػ ت الإن ػػ نية اةمرت ػػة الأوةػػة  متو ػػط ح ػػ  ي )

تطػػوير م ػػ رات مػػدير اةمدر ػػة قػػي  ػػذا اةمجػػ ؿ. يت ػػيف تػػوقير الاحتي جػػ ت اةتدري يػػة ةت زيػػز قػػدرات اةمػػدير قػػي خوػػؽ منػػ خ 
 .إيج  ي ةوم وميف، وت زيز اةتوالؿ الاجتم اي داخؿ اةمدر ة، وت زيز اةولام والانتم م ةوم وميف

  يشير إةة ي ميػة تةػديـ الاحتي جػ ت اةتدري يػة ةومػديريف (، مم3784وج م مج ؿ اةتةويـ قي اةمرت ة اةث نية  متو ط ح   ي )
ةتطوير قدرات ـ قي مج ؿ اةتةويـ. ين غي اوة اةمدير تةويـ اةخطط اةمدر ية وداػـ اةم ومػيف قػي تلػميـ الأدوات اةتةويميػة 

 .وتةويـ يدام اةم وميف واة  مويف قي اةمدر ة

(، ممػ  يشػير إةػة ضػرورة تػوقير الاحتي جػ ت اةتدري يػة 3783ح ػ  ي )وج م مج ؿ اتخ ذ اةةػرار قػي اةمرت ػة اةث ةثػة  متو ػط 
 .ةداـ اةمديريف قي اتخ ذ اةةرارات  شءؿ يقضؿ وتمءين ـ مف اةمش رءة قي لنع اةةرارات  شءؿ اومي وقّ  ؿ

تي جػ ت (، و ػو مجػ ؿ ي ػتوجب تػوقير الاح3787يم  مج ؿ الاشراؼ واةمت   ة، قج م قي اةمرت ػة اةرا  ػة  متو ػط ح ػ  ي )
 .اةتدري ية ةت زيز م  رات اةمدير قي الإشراؼ اوة تنفيذ اة رام  اةتر وية واةتطويرية ومت   ة تنفيذ اةورش اةتدري ية

(، و ػػو مجػػ ؿ يتطوػػب تةػػديـ 3774وحػػؿ مجػػ ؿ البقػػة اةمدر ػػة  ػػ ةمجتمع اةمحوػػي قػػي اةمرت ػػة اةخ م ػػة  متو ػػط ح ػػ  ي )
 .ف اةمدر ة ويوةي م الأمور وت زيز اةتف اؿ  يف اةمدر ة واةمجتمع اةمحويالاحتي ج ت اةتدري ية ةت زيز اةتوالؿ  ي

(، و ػػو مجػػ ؿ يحتػػ ج إةػػة تػػوقير الاحتي جػػ ت 3760يخيػػرًا، جػػ م مجػػ ؿ اةتخطػػيط قػػي اةمرت ػػة اة  د ػػة  متو ػػط ح ػػ  ي )
 .قي اة موية اةت ويمية اةتدري ية ةت زيز قدرة اةمدير اوة إاداد وتنفيذ اةخطط اةتطويرية ةتحةيؽ اةف  ةية واةءف مة

(، حيث يظ رت اةدرا ة يف  ن ؾ احتي ج ت تدري ية ةمػدير  اةمػدارس تشػمؿ 7107تتفؽ اةنت ئ  مع درا ة اةة  طي واوي )
مجػػ لات مت ػػػددة مثػػؿ اةتخطػػػيط، واةتنظػػػيـ، والإشػػراؼ، واة لبقػػػ ت الإن ػػ نية، والاتلػػػ ؿ، واتخػػػ ذ اةةػػرار، والبقػػػة اةمدر ػػػة 

( اةتػػػي يوضػػػحت يف 7119وذةػػػؾ  درجػػػة تفػػػوؽ اةمتو ػػػط.  ػػػذا يتم شػػػة مػػػع نتػػػ ئ  درا ػػػة اةػػػد ي ف )  ػػػ ةمجتمع، واةتةػػػويـ،
( اةتػي يقػ دت 7104الاحتي ج ت اةتدري ية ةمدرام اةمػدارس ء نػت اوػة م ػتو  اػ ؿ. ءمػ  تتفػؽ اةنتػ ئ  مػع درا ػةاةز راني )

و طة قي مجػ لات متنواػة مثػؿ اةتخطػيط، واةشػؤوف  أف مدير  ومديرات اةمدارس اةحءومية ي دوا احتي جً  تدري يً   درجة مت
 .اةفنية، واةشؤوف اةطلب ية، واةشؤوف الإدارية، واةمجتمع اةمحوي، واة ن م اةمدر ي

وةلئج  ة اف  ؤاؿ اةدرا ة اةث ني حوؿ وجود قروؽ ذات دلاةة إحل ئية قػي تةػديرات يقػراد اة ينػة حػوؿ درجػة الاحتي جػ ت 
حءومية قي مح قظة اةءرؾ تُ ز  اةة )اةجنس، اػدد  ػنوات اةخ ػرة الإداريػة، اةمؤ ػؿ اة ومػي(. اةتدري ية ةمدير  اةمدارس اة

( لاخت ػ ر اةفػروؽ ح ػب اػدد One-Way-Anovaلاخت  ر اةفػروؽ ح ػب اةجػنس، واخت ػ ر ) (T-testتـ توظيؼ اخت  ر)
 ( ت يف اةنت ئ .6-4 نوات اةخ رة الادارية، واةمؤ ؿ اة ومي. اةجداوؿ)

لمتحقؽ مف كجكد فركؽ بيف متكسطات تقديرات عينة الدراسة في درجة الاحتياجات  (T.test) (. نتائج اختبار4الجدكؿ )
 التدريبية لدل مديرم المدارس الحككمية في محافظة الكرؾ بناءن عمى متغير الجنس
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 t دلاةة t قيمة الانحراؼ اةم ي ر  اةمتو ط اةح   ي قئ ت اةمتغير اةمتغير الاجتم اي

 0.003 *3.022 0.627 3.65 ذءر اةجنس

 - - 0.610 3.96 ينثة

 (α≤ 1715) داةة إحل ئيً  اند م تو  دلاةة *

( قػي متو ػط ت تةػديرات α≤ 1715( وجػود قػروؽ ذات دلاةػة إحلػ ئية انػد م ػتو  دلاةػة )4توضػ  اةنتػ ئ  قػي اةجػدوؿ )
اةمدارس اةحءومية قي مح قظػة اةءػرؾ، وذةػؾ ت  ػً  ةمتغيػر اةجػنس. يقراد اة ينة قي درجة الاحتي ج ت اةتدري ية ةد  مدير  

، و ػػي م نويػػة  شػءؿ ء يػػر.  ػػذم (α= 17113) ( دلاةػػة إحلػػ ئية انػد م ػػتو  دلاةػة37177اةمح ػو ة ) (t) يُظ ػر قيمػػة
تف ػػير  ػػذم اةفػػروؽ ت ػػز  إةػػة يف اةمػػديرات يظ ػػرف احتي جػػ ت تدري يػػة يء ػػر قػػي مجػػ لات اةدرا ػػة مة رنػػة   ةمػػديريف. يمءػػف 

اةنتيجػػة  ػػأف اةمػػديرات قػػد تحتػػ ج إةػػة تطػػوير م ػػ رات ف  شػػءؿ يء ػػر يو يف  نػػ ؾ اختلبقػػ ت قػػي الاحتي جػػ ت اةتدري يػػة  ػػيف 
اةجن ػػيف. يجػػب اوػػة اةمؤ  ػػ ت اةت ويميػػة يف تأخػػذ  ػػذم الاختلبقػػ ت قػػي اات  ر ػػ  انػػد تلػػميـ  ػػرام  اةتػػدريب واةتطػػوير 

 .ةمدير  اةمدارس
قروؽ ذات دلاةػة إحلػ ئية  ػيف متو ػط ت تةػديرات يقػراد اة ينػة قػي درجػة الاحتي جػ ت اةتدري يػة  و  دؼ اةءشؼ اف وجود

 ةػد  مػدير  اةمػدارس اةحءوميػة قػي مح قظػة اةءػرؾ  نػ مً اوػة متغيػر  ػنوات اةخ ػرة، تػـ ا ػتخداـ تحويػؿ اةت ػ يف الأحػ د 

(One Way ANOVA).( ي رض اةنت ئ 5، واةجدوؿ ). 
ت الحسابية كالانحرافات لاستجابات أفراد العينة حكؿ الاحتياجات التدريبية لدل مديرم المدارس (. المتكسطا5الجدكؿ )

 الحككمية في محافظة الكرؾ حسب سنكات الخبرة

 الانحراؼ اةم ي ر  اةمتو ط اةح   ي قئ ت اةمتغير

 0.532 3.57  نوات 9 -5

 0.624 3.90  نة 04 -01

 0.601 3.82  نة 09 -05

 0.734 3.80 قأءثر نة  71

( يتضػػ  وجػػود قػػروؽ ظ  ريػػة  ػػيف متو ػػط ت تةػػديرات يقػػراد اة ينػػة حػػوؿ الاحتي جػػ ت 5ومػػف خػػلبؿ اةنظػػر إةػػة اةجػػدوؿ)
اةتدري ية ةد  مدير  اةمدارس اةحءومية قي مح قظة اةءرؾ  ن مً اوة متغير  نوات اةخ رة. وةتحديػد إذا ء نػت  ػذم اةفػروؽ 

 (.6ءم  يتض  قي اةجدوؿ ) تحويؿ اةت  يف الأح د ذات دلاةة إحل ئية، تـ إجرام 
لتحديد الفركؽ بيف متكسطات تقديرات أفراد العينة حكؿ  (One Way ANOVA) (. نتائج تحميؿ التبايف الأحادم6الجدكؿ )

 الاحتياجات التدريبية لدل مديرم المدارس الحككمية في محافظة الكرؾ بناءن عمى سنكات الخبرة
 F دلاةة F قيمة متو ط اةمر   ت درج ت اةحرية مجموع اةمر   ت ملدر اةت  يف

 0.562 3 1.686  يف اةمجموا ت
1.402 0.245 

 0.401 146 58.550 خلبؿ اةمجموا ت

 - - - 149 60.236 اةءوي

الاحتي جػ ت ( إةة ادـ وجود قػروؽ ذات دلاةػة إحلػ ئية  ػيف متو ػط ت تةػديرات يقػراد اة ينػة حػوؿ 6تشير نت ئ  اةجدوؿ )
 (F) اةتدري يػػة ةػػد  مػػدير  اةمػػدارس اةحءوميػػة قػػي مح قظػػة اةءػػرؾ  نػػ مً اوػػة متغيػػر  ػػنوات اةخ ػػرة، حيػػث تشػػير قيمػػة

يمءػف تف ػير  ػذم اةنتيجػة  ػأف يقػراد اة ينػة  7(α= 17745) ( إةة ادـ دلاةة إحلػ ئية انػد م ػتو  دلاةػة07417اةمح و ة )
تدري يػة  غػض اةنظػر اػف اخػتلبؼ  ػنوات خػدمت ـ. تتفػؽ  ػذم اةنتيجػة مػع درا ػة يتفةػوف قػي تةػديرات ـ حػوؿ الاحتي جػ ت اة
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( اةتػػي يظ ػػرت اػػدـ وجػػود قػػروؽ قػػي الاحتي جػػ ت اةتدري يػػة ةمػػدرام اةمػػدارس ت ػػز  ةمتغيػػر  ػػنوات 7177اةػػد ي ف ز ػػراف )
 رة.اةخ 

حتي جػػ ت اةتدري يػػة ةػػد  مػػدير  وحػػوؿ وجػػود قػػروؽ ذات دلاةػػة إحلػػ ئية  ػػيف متو ػػط ت تةػػديرات يقػػراد اة ينػػة قػػي درجػػة الا
 One Way) اةمدارس اةحءومية قي مح قظة اةءرؾ  ن مً اوة متغير اةمؤ ؿ اة ومػي، تػـ ا ػتخداـ تحويػؿ اةت ػ يف الأحػ د 

ANOVA)، (7وقيم  يوي ارض اةنت ئ  قي اةجدوؿ.) 
ات التدريبية لدل مديرم المدارس (. المتكسطات الحسابية كالانحرافات لاستجابات أفراد العينة حكؿ الاحتياج7الجدكؿ )

 الحككمية في محافظة الكرؾ حسب متغير المؤىؿ العممي

 الانحراؼ اةم ي ر  اةمتو ط اةح   ي قئ ت اةمتغير

 0.618 3.76  ء ةوريوس/د ووـ ا ةي

 0.635 3.88 م ج تير

 0.709 3.72 دءتورام

متو ػػط ت تةػػديرات يقػػراد اة ينػػة حػػوؿ الاحتي جػػ ت (، يتضػػ  وجػػود قػػروؽ ظ  ريػػة  ػػيف 7ومػػف خػػلبؿ اةنظػػر إةػػة جػػدوؿ )
اةتدري يػػة ةػػد  مػػدير  اةمػػدارس اةحءوميػػة قػػي مح قظػػة اةءػػرؾ  نػػ مً اوػػة متغيػػر اةمؤ ػػؿ اة ومػػي. وةتحديػػد إذا ء نػػت  ػػذم 

 .اةفروؽ ذات دلاةة إحل ئية، تـ إجرام تحويؿ اةت  يف الأح د 
لتحديد الفركؽ بيف متكسطات تقديرات أفراد العينة حكؿ  (One Way ANOVA) (. نتائج تحميؿ التبايف الأحادم8جدكؿ )

 الاحتياجات التدريبية لدل مديرم المدارس الحككمية في محافظة الكرؾ بناءن عمى المؤىؿ العممي

 F دلاةة F قيمة متو ط اةمر   ت درج ت اةحرية مجموع اةمر   ت ملدر اةت  يف

 0.283 2 0.567  يف اةمجموا ت
0.698 0.499 

 0.406 147 59.669 خلبؿ اةمجموا ت

 - - - 149 60.236 اةءوي

( اػػدـ وجػػود قػػروؽ ذات دلاةػػة إحلػػ ئية  ػػيف متو ػػط ت تةػػديرات يقػػراد اة ينػػة حػػوؿ الاحتي جػػ ت 8تظ ػػر نتػػ ئ  اةجػػدوؿ )
 (F) قيمػػةاةتدري يػػة ةػػد  مػػدير  اةمػػدارس اةحءوميػػة قػػي مح قظػػة اةءػػرؾ  نػػ مً اوػػة متغيػػر اةمؤ ػػؿ اة ومػػي. حيػػث تشػػير 

يمءػف تف ػير  ػذم اةنتيجػة  ػأف يقػراد اة ينػة  7(α= 17499) ( إةة ادـ دلاةة إحلػ ئية انػد م ػتو  دلاةػة17698اةمح و ة )
يتفةوف قي تةديرات ـ حوؿ الاحتي ج ت اةتدري يػة  غػض اةنظػر اػف اخػتلبؼ م ػتوي ت اةت وػيـ. تتفػؽ  ػذم اةنتيجػة مػع درا ػة 

دـ وجػػود قػػروؽ داةػػة إحلػػ ئيً  قػػي متو ػػط درجػػ ت الاحتي جػػ ت اةتدري يػػة ت ػػز  ( اةتػػي يظ ػػرت اػػ7107اةة ػػ طي واوػػي )
( اةتػػػي يظ ػػػرت اػػػدـ وجػػػود قػػػروؽ قػػػي الاحتي جػػػ ت 7119ةمتغيػػػر اةمؤ ػػػؿ اة ومػػػي. واتفةػػػت اةنتيجػػػة مػػػع درا ػػػة اةػػػد ي ف )

 .اةتدري ية ةمدرام اةمدارس ت ز  ةمتغير اةمؤ ؿ اة ومي
 الاستنتاجات:

اةموحػػة ةتح ػػيف يدام مػػدرام ومػػديرات اةمػػدارس اةحءوميػػة قػػي مح قظػػة اةءػػرؾ مػػف خػػلبؿ تو يػػة ا ػػتنتجت اةدرا ػػة اةح جػػة 
احتي جػػ ت ـ اةتدري يػػة قػػي مختوػػؼ مجػػ لات الإدارة اةمدر ػػية، واةتػػي تشػػمؿ اةتخطػػيط، والإشػػراؼ واةمت   ػػة، والبقػػة اةمدر ػػة 

 .ةة، وتةويـ الأدام  ةمجتمع اةمحوي، وتطوير اة لبق ت الإن  نية، واتخ ذ اةةرارات اةفّ  

 :التكصيات

 قي ضوم نت ئ  اةدرا ة، تولي اة  حثة   لأتية: 
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داػػود الإدارة اةتر ويػػة ةومح قظػػة اوػػة تو يػػة احتي جػػ ت اةمػػديريف واةمػػديرات قػػي مختوػػؼ مجػػ لات الإدارة اةمدر ػػية مػػف  .0
 .قي يدام واج  ت ـ الإداريةخلبؿ تنظيـ دورات تدري ية متخللة. ي دؼ ذةؾ إةة ت زيز م  رات ـ وزي دة ق  ةيت ـ 

الا تف دة مف اةتج رب اةن جحة قػي مجػ ؿ الإدارة اةمدر ػية مػف دوؿ يخػر ، وتء مػؿ  ػذم اةتجػ رب قػي  ػي ؽ اةمػدارس  .7
 .قي مح قظة اةءرؾ. ذةؾ يمءف يف ي   ـ قي إثرام اة يئة اةت ويمية وتح يف يدام اةمدارس

مءثفػة ومتةدمػة قػي مجػ لات الإدارة اةمدر ػية. ءمػ  يُنلػ   مشػ رءت ـ   إشراؾ اةمديريف واةمديرات قي دورات تدري ية  .3
قػػي اةمػػؤتمرات اةتر ويػػة اوػػة اةلػػ يديف اةمحوػػي واةػػدوةي ةت ػػ دؿ اةخ ػػرات واءت ػػ ب تطػػورات حديثػػة قػػي مجػػ ؿ الإدارة 

 .اةتر وية

لػػي ت. يمءػػف ة ػػذم إجػػرام درا ػػ ت مم ثوػػة قػػي مح قظػػ ت يخػػر  قػػي اةمموءػػة   ػػدؼ ت مػػيـ اةنتػػ ئ  وتو ػػيع نطػػ ؽ اةتو  .4
 .اةدرا  ت اةمة رنة يف ت  ـ قي تطوير اةنظ ـ اةت ويمي اوة م تو  اةوطف

 المراج :

(. "الاحتي ج ت اةتدري ية ةم ومػي اةمرحوػة الأ   ػية اةػدني  قػي اةمح قظػ ت اةشػم ةية اةفو ػطينية." اةمجوػة اةتر ويػة ج م ػة 7170ي و اةرب ام د )
 .465-440، 85 و  ج، 

الاحتي جػػ ت اةتدري يػػة ةمػػدير  اةمػػدارس قػػي مديريػػة تر يػػة مح قظػػة جػػرش قػػي ضػػوم اةتجديػػدات  (.7105واةخطيػػب، واةحت موػػة. )ا ػػو شػػري ة، 
 (.0)0اةحديثة اةم  لرة مف وج ة نظر اةمديريف واةمديرات ينف  ـ. مجوة ج م ة جدارا ةودرا  ت واة حوث، 

 ية قي ضوم اةت ويـ اةم تمد اوة اةتءنوةوجي  مف وج ة نظر مدرام اةمدارس الأ   ػية (. احتي ج ت اةم وميف اةتدري7177نواج ة )و  ي و منش ر،
 ‎.65-45(، 37)6 اةنف ية،و  مجوة اة ووـ اةتر وية اةدني   مح قظة اةخويؿ.

ي ضػػوم قو ػػفة اةتمءػػيف (. رؤيػػة تحويويػػة ةوءف يػػ ت الإداريػػة )اةم رقيػػة والادائيػػة( اةلبزمػػة ةمػػدير مدر ػػة اةجػػودة واةتميػػز قػػ7171قشػػ و ) ،  شػػيوة
 .77-53(، 9)5 ،الادار . مجوة اة  حث قي اة ووـ الان  نية والادارية

اةمجوػة اة ر يػة  اةػيمف.-(. الاحتي جػ ت اةتدري يػة ةمػدرام ووکػلبم اةمػدارس اةث نويػة قػي مح قظػة ي ػيف7170اةشداد ، وخويػؿ، واحمػد )و  اةحيدر ،
 ‎.768-709(، 06)5 ةوتر ية اةنواية،

(. "الاحتي جػػ ت ةمػػدير  اةمػػدارس اةث نويػػة قػػي اةريػػ ض   ةمموءػػة اة ر يػػة اة ػػ ودية." ر ػػ ةة م ج ػػتير، ج م ػػة يـ 7119ا ػػد اة زيػػز ) اةػػد ي ف،
 .اةةر ، مءة اةمءرمة

شػرقيف: درا ػة (. الاحتي ج ت اةتدري ية ةمدير  اةمدارس اةث نوية قي منطةة اةػدم ـ اةت ويميػة مػف وج ػة نظػر اةمػديريف واةم7106درا ة اة تي ي )
 (.0)069ميدانية. مجوة ءوية اةتر ية، ج م ة الأز ر، 

مجوػػػػة کويػػػػػة اةتر يػػػػػة  (. الاحتي جػػػػ ت اةتدري يػػػػػة ةمػػػػدرام اةمػػػػػدارس اةحءوميػػػػة قػػػػػي مح قظػػػػػة جػػػػرش مػػػػػف وج ػػػػة نظػػػػػر ـ.7177اةز ػػػػوف، مفوػػػػػ  )
 ‎.001-90(، 7)38 )ي يوط(،
ث نويػػة مػػف وج ػػة نظػػر م ومػػي مديريػػة تر يػػة انػػي اة  شػػ . مجوػػة اة حػػوث واةنشػػر (. الاحتي جػػ ت اةتدري يػػة ةػػد  مػػدير  اموػػدارس اة7177ز ػػراف )
 .081-057(، 7)38اة ومي، 

(.الاحتي ج ت اةتدري ية ةمديرات مدارس اةمرحوة اةث نوية ةو ن ت  مدينة مءة اةمءرمة مػف وج ػة نظػر ف 7104اةز راني، ةطيفة  نت احمد محمد )
 اةتر ية ، ج م ة اـ اةةر ، ر  ةة م ج تير غير منشورة ، ءوية 

(: 77)00(. "الاحتي جػػ ت اةتدري يػػة ةمػػدير  مػػدارس اةت وػػيـ الأ   ػػي." مجوػػة اةتر يػػة: اةجم يػػة اةملػػرية ةوتر يػػة اةمة رنػػة، 7118شػػ ير،مريـ )
705-319. 

اةم  لػػر مػػف وج ػػة نظػػر ـ. اةمجوػػة (. الاحتي جػػ ت اةتدري يػػة اةلبزمػػة ةرقػػع ءفػػ مة مػػدير  اةمػػدارس قػػي ضػػوم اةفءراإةػػدار  7108شػػرؼ، اويػػة )
 (.5)4اةدوةية ةودرا  ت اةنف ية واةتر وية، 

(. الاحتي ج ت اةتدري ية ةمػدير  اةمػدارس ااة تدائيػة اةحءوميػة   ةمدينػة اةمنػورة ةتف يػؿ ي ػووب ادارة اةتغييػر ، 7107اةل اد ، ق ة  زيد م ريؾ )
  ة.ر  ةة م ج تير غير منشورة ، ءوية اةتر ية ، ج م ة طي
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ي ميت ػ  مػف وج ػة نظػر ـ و  (. "اةتحةؽ مف واقع اةءف ي ت اةم نيػة اةلبزمػة ةم ومػي اةتلبميػذ ذو  الإا قػة اةفءريػة7106اة جمي، نلر  ف   د )
 . مدينة اةري ض." ق ـ اةتر ية اةخ لة، ءوية اةتر ية، ج م ة اةموؾ   ود

م ػػ ادي ـ قػي مػػدارس وء ةػػة اةغػػوث اةدوةيػػة قػػي و  مػػديرات  و  اةمػػدارس الا   ػػية(. "الاحتي جػػ ت اةتدري يػػة ةمػدير  7104اة مػ يرة، محمػػد ح ػػف )
 ".الاردف مف وج ة نظر ـ

مجوػة کويػة  (. الاحتي ج ت اةتدري ية ةمدير  اةمدارس اةث نوية  مدينة جدة قي ضوم متطو ػ ت الإدارة الا ػتراتيجية.7109ا داةرحمف )و  اةغ مد ،
 ‎.359-376(، 977)35 اةتر ية )ي يوط(،

 (. "الاحتي ج ت اةتدري ية ةمدير  اةمدارس اةث نوية اة  مة قي مدينة ت ز   ةجم ورية اةيمنية مف وج ة نظػر ـ7100اةة  طي،اثم ف   يد احمد )
 ".نظر وءلبئ ـو 

يػػة اةيمنيػػة مػػف وج ػػة (. "الاحتي جػػ ت اةتدري يػػة ةمػػدير  اةمػػدارس اةث نويػػة اة  مػػة قػػي مدينػػة ت ػػز   ةجم ور 7107اةة  طي،اثمػػ ف واوػػي، اي ػػة )
 .476-389)موحؽ(:  77نظر وءلبئ ـ." مجوة ج م ة دمشؽ، و  نظر ـ

اةمؤتمر اةدوةي ايةوؿ ةءوية  .درا ة ميدانية –اةتدري ية ةمدير  مدارس اةت ويـ اةث نو  قي اةمجتمع اةملر  (. الاحتي ج ت7106يم نة  ) ،محمد
 .اةة  رة ،(0ملر، ) -تحدي ت اةم تة ؿ –ية قي اةت ويـ اةتر ية  ج م ة ايف شمس   نواف : توج  ت ا تراتيج

 ".يثر   اوة اموية اتخ ذ اةةراراتو  (. "الاحتي ج ت اةتدري ية ةمدير  اةمدارس الأ   ية0997اةنور ، ا را يـ ا د الله )
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فعالية برنامج إرشاد جمعي مبني عمى نظرية معرفية )العلبج العقلبني الإنفعالي( في رف  مستكل 
 ات ذكم الإعاقة العقمية البسيطة في عمافالصلببة النفسية لدل أمي

 
 صالح سالـ السكيمـ الخكالدة الدكتكر    سامية "محمد خير" صبحي جبرم

 جامعة العمكـ الإسلبمية العالمية

 13/45/2424تاريخ القبكؿ:    48/42/2424تاريخ الاستلبـ: 
 

 الممخص
 دقت اةدرا ة اةح ةية اةت رؼ إةة ق  ةية  رن م  إرش د جم ػي م نػي اوػة نظريػة م رقيػة )اة ػلبج اة ةلبنػي الانف ػ ةي( قػي 
رقػػع م ػػتو  اةلػػلب ة اةنف ػػية ةػػد  يم ػػ ت ذو  الإا قػػة اة ةويػػة اة  ػػيطة قػػي امػػ ف، وتػػـ ا ػػتخداـ اةمػػن   شػػ ع اةتجري ػػي 

( يمػػً  ممػػف ةػػدي ف يطفػػ ؿ ي ػػ نوف مػػف الإا قػػة اة ةويػػة و درجػػة 31 ػػة مػػف )ةملبممتػػع يغػػراض اةدرا ػػة، وتءػػوف يقػػراد اةدرا
( يمػػػً ، 15مجمػػػواتيف مت ػػػ ويتيف: اةمجمواػػػة الأوةػػػة تجري يػػػة تتءػػػوف مػػػف )تػػػـ تة ػػػيـ يقػػػراد اةدرا ػػػة إةػػػة متو ػػػطة، وقػػػد 

تػػدري يً ، ا ػػتمر ةمػػدة  رن مجًػػ  ( يمػػً  ءػػذةؾ، وتػػـ تط يػػؽ 15واةمجمواػػة اةث نيػػة  ػػي اةمجمواػػة اةضػػ  طة واةتػػي تتءػػوف مػػف )
، وتـ تط يػؽ مةيػ س اةلػلب ة اةنف ػية ةػد  اةمشػ رء ت، و  ػد تط يػؽ اة رنػ م  تػـ إجػرام قيػ س   ػد ، وت ػيف ي  وايً  (12)

ق  ةية  رن م  إرش د جم ي م ني اوػة نظريػة م رقيػة )اة ػلبج اة ةلبنػي الانف ػ ةي( قػي رقػع م ػتو  اةلػلب ة اةنف ػية ةػد  
 ة ةوية اة  يطة واوة اةةي س اة  د .يم  ت ذو  الإا قة ا
 رنػ م  إرشػ د جم ػي م رقػي )اة ػلبج اة ةلبنػي الإنف ػ ةي(، اةلػلب ة اةنف ػية، الأم ػ ت، ذو  الإا قػة الكممات المفتاحيػة: 

 اة ةوية اة  يطة.
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The Effectiveness of a Cognitive Counseling Program in Raising the Level of 
Psychological resilience for Mothers of  People with Mild Mental retardation 

in Amman 
 

Samia “Mohamed Khair” Sobhi Jabri Dr. Saleh Salem Al-Suwailem Al-Khawaldeh 
International Islamic Sciences University 

 
Abstract 
This study aimed to identify the effectiveness of a cognitive counseling program in raising 
the level of psychological resilience among mothers of people with mild mental retardation 
in Amman. The quasi-experimental approach was used to suit the purposes of the study. 
The study population consisted of (30) mothers who had children with moderate mental 
retardation. The study subjects were divided into two equal groups: the first experimental 
group consisted of (15) mothers, and the second group is the control group, which also 
consisted of (15) mothers. A training program was applied, lasting for (12) weeks, and the 
psychological hardiness scale was applied among the participants, after implementing the 
program, a post-measurement was conducted, and the results showed the effectiveness of 
a cognitive counseling program in raising the level of psychological hardiness among 
mothers of people with mild mental disabilities in Amman, according to the post-test 
measurement. 
Keywords: Cognitive counseling program, psychological resilience, mothers, people with 
mild mental retardation. 
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 المقدمة 
ف  ػػذم  نت جيتػػع  شػػءؿ ء يػػر، وا  إف ملػػ در اةضػػغوط اةنف ػػية قػػي  ػػذا اةزمػػ ف ءثػػرت اوػػة الإن ػػ ف، ويثػػرت اوػػة حي تػػع وا 
اةضغوط ت تؤثر قي ءي ف الإن  ف ومنحنػة يقءػ رم وطموحػع و ػ يع ةوولػوؿ نحػو اةةمػة، وتج ػؿ الإن ػ ف ي ػيش قػي قوػؽ 

ف  ذا اةةوؽ مرتفً   قيؤد  إةة خوؿ ء ير قي توازف حي تع، وةءف لا يلػ ب ءػؿ اةنػ س  ػذةؾ؛ دائـ مل حب ةفءرم، وقد يءو 
لأف ةػػدي ـ شخلػػي ت تت  مػػؿ مػػع اةمواقػػؼ  ةػػوة ولػػلب ة قػػي مواج ػػ ت ء قػػة منػػ حي اةحيػػ ة ولػػ و ت   وتأثيرات ػػ  )اةلػػي د 

 (.7105واةةطراو ، 
ف يم  ت الأطف ؿ مف ذو  الاحتي ج ت اةخ لة يءثر اةن  س ت رضً  ةومواقؼ اةحي تية اةل  ة؛ نظػرًا ةط ي ػة اةحيػ ة اةتػي وا 

ت يشػػ   الأـ مػػف ا تمػػ ـ شػػديد    ن ػػ  ومت   ػػة حثيثػػة ونظػػرة اةمجتمػػع ة ػػذا الا ػػف واةتفءيػػر  م ػػتة وع وتػػأثير ذةػػؾ اوػػة ي ػػرتع 
 (.  7100 شءؿ ا ـ )اثم ف، 

 لػػػدمة نف ػػػية ويتػػػرؾ قي ػػػ  أثػػػ رًا نف ػػػية شػػػديدة، والأ ػػػرة اةتػػػي يتواجػػػد قي ػػػ  طفػػػؿ مػػػف ذو  الاحتي جػػػ ت اةخ لػػػة تلػػػ ب 
ء ةلػػدمة، واة مػػوـ اةنف ػػية؛ لأف اةضػػغوط ت تػػزداد والآمػػ ؿ واةطموحػػ ت تتراجػػع مػػف درجػػة مرتف ػػة ةدرجػػة يقػػؿ، ويت ػػ در 
لأذ ػػ ن ـ اػػدـ اةرضػػ  وةػػوـ اةػػذات، واػػدـ اةرضػػ  اػػف  ػػذم اةحيػػ ة اةزوجيػػة، وتلػػي  ـ ح ةػػة مػػف الان ػػزاؿ والانطػػوام، واػػدـ 

 (.7107غ ة قي تءويف اة لبق ت الاجتم اية مع الآخريف )حنفي، اةر 

واةطفػػؿ مػػف ذو  الاحتي جػػ ت اةخ لػػة يػػؤثر اوػػة حيػػ ة الأ ػػرة  شػػءؿ ء يػػر، ويءػػوف مةػػدار اةتػػأثير  درجػػة وحجػػـ الإا قػػة، 
ف الأ ػػويف يءثػػر اةنػػ س قػػدرة اوػػة اةتػػأثير   ح ةػػة يطفػػ ة ـ و ح ػػب قػػدرة الأ ػػرة اوػػة تة و ػػ  وقػػدر اموػػع، اةت  مػػؿ م  ػػ ، وا 

ذا ء ف ةدي م  طفلًب م  قًػ  يءػوف تػأثيرم يءثػر American Psychological Association. (2015) لحيً  يو ج ديً  ، وا 
قي حي ت م  اةنف ية؛    ب توةد اةضغوط اةنف ية واةم  ن ة اةتي تلي  م ؛    ب اةح ةة اةلػحية لا ػن ـ، واةطفػؿ مػف ذو  

ف الأـ  ي الأءثر م  ن ة    ب تواجػد   ةوقػت طويػؿ الاحتي ج ت اةخ لة يحت ج ةر  ا ية خ لة و ذؿ وقت وج د ء ير، وا 
ط  مع والبجع اةلبزـ   (.7100)اثم ف، مع  ذا اةطفؿ؛ لأف الأب يتواجد قي اموع، ق ي ت  ر اوة را يتع ونظ قتع وا 

اةم مػة قػي اةلػحة اةنف ػية ةلئن ػ ف، ةذةؾ ء ف اةحديث قي  ذا اة حث اف اةللب ة اةنف ية، حيث ت د مف يءثػر اة وامػؿ 
و ػي  (Compas et al., 1988)وت ػرؼ  أن ػ  اة ػم ت اةتػي يتمتػع   ػ  اةشػخص ةمواج ػة اةتحػدي ت اةلػ  ة قػي اةحيػ ة

يج  يػػػة )اةلػػػي د  تػػػدقع اةشػػػخص ةي ػػػتغؿ جميػػػع قدراتػػػع ةيواجػػػع اةحيػػػ ة  ءػػػؿ ظروق ػػػ  ممػػػ  يج وػػػع ي ػػػيش  طريةػػػة مميػػػزة وا 
 (.7105واةةطراو ، 

(، يف الأقػراد إذا 7118واةشػ ر  ) اةمفرجػي(، ودرا ػة ,7114O’Rourkeءدرا ػة يورورءػي ) اة ديد مف اةدرا  ت ويش رت
تمت ػػػوا   ةلػػػلب ة اةنف ػػػية  ػػػ اد ـ ذةػػػؾ اوػػػة مواج ػػػة الأزمػػػ ت واةضػػػغوط ت واةةػػػدرة اوػػػة تحمو ػػػ  وي ػػػتطي وف تحويػػػؿ 
لا ان ءػػس الأمػػر اوػػي ـ وازداد شػػ ور ـ   ةضػػغوط ت اةنف ػػية اةتػػي يشػػ روف  الأزمػػ ت إةػػة ظػػروؼ يمءػػف اةت ػػ يش م  ػػ ، وا 

 (.  Lai & Lenenko, 2007ي ة اةتي ي يشون   )م      دـ اةرض  اف اةح

وج مت نظرية اة لبج اة ةلبني الانف  ةي ءنوع مف اة لبج اةذ  قدمع ية رب إةػيس ةت ػ اد قػي  يػ ف اة ػلبج اةنف ػي اةنشػط 
 اةة ئـ اوة ي س تجري ية وقو فية، وي دؼ إةة حؿ اةمشءلبت والاضطرا  ت اة  طفية واة ػووءية وم ػ ادة اةنػ س اوػة يف
رض ماً، وي ت ر  ذا اة ػلبج اةشػءؿ الاوؿ مػف يشػء ؿ اة ػلبج اةم رقػي اة ػووءي، وي تمػد اة ػلبج  ي يشوا حي ة يءثر    دة وا 
اةم رقػي اوػة قءػػرة يف اة ديػد مػف اةمشػػءلبت اةنف ػية تنشػػأ قػي م ظم ػ  اػػف يخطػ م م رقيػػة خ لػة مػ  يتلػػؿ من ػ   ػػذات 
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اءتشػػػ ؼ واخت ػػ ر م تةداتػػع وطػػرؽ تفءيػػػرم وتطػػوير اةمػػداخؿ الأمثػػػؿ  اةشػػخص وا ةمػػع، و طريةػػة اةمح دثػػػة ي ػػ اد اةم ػػ ة 
 (.7171ةمشءلبت اةحي ة )اةشم  ف ومريـ، 
ق  ةيػػػة  رنػػ م  إرشػػػ د  م رقػػػي قػػي رقػػػع م ػػتو  اةلػػػلب ة اةنف ػػية ةػػػد  يم ػػػ ت ذو  وتػػأتي اةدرا ػػػة اةح ةيػػة ةوت ػػػرؼ إةػػة 
 الإا قة اة ةوية اة  يطة قي ام ف.

 الإطار النظرم:
ذا اةجػػزم مػػف اةدرا ػػة اةمفػػ  يـ الأ   ػػية اةمت وةػػة  متغيػػرات اةدرا ػػة، و ػػي: )يم ػػ ت ذو  الاحتي جػػ ت اةخ لػػة(، يتنػػ وؿ  ػػ

ف موضػػػوع اةدرا ػػػة اةح ةيػػػة  ػػػو يم ػػػ ت ذو  الإا قػػػة اة ةويػػػة اة  ػػػيطة، ويػػػتـ ءػػػذةؾ تنػػػ وؿ اةلػػػلب ة اةنف ػػػية، والاتجػػػ م  وا 
ةم رقيػة، ءمػ   يتضػمف الإطػ ر اةنظػر  ةودرا ػة اةح ةيػة اوػة اػدد اةم رقي، حيث ا ػتندت اةدرا ػة اةح ةيػة اوػة اةنظريػة ا

 مف اةدرا  ت اة   ةة اةتي  حثت   ذا اةمج ؿ.
 أميات ذكم الإعاقة العقمية البسيطة:

إف ولادة طفػػؿ م ػػ ؽ قػػي الأ ػػرة  ػػوام ء نػػت إا قتػػع ج ػػمية يـ اةويػػة يـ ح ػػية قأن ػػ  ت ػػد لػػدمة قويػػة ةلؤ ػػرة  شػػءؿ اػػ ـ 
وءثيػػرًا مػػ  يتوةػػد شػػ ور   ةػػذنب والاءتئػػ ب وةػػوـ اةػػذات اةػػذ  يػػن ءس اوػػة ةوم ػػ  ةزوج ػػ ، يو اةط يػػب وةػػلؤـ  شػػءؿ خػػ ص، 

اةمشرؼ، ءم  يترتب اوة ذةؾ ظ ور اة ديد مف اةمشءلبت اةتػي تتمثػؿ قػي وجػود خوػؿ قػي اةتنظػيـ اةنف ػي، والاجتمػ اي، 
 (.0994 والاقتل د  ةلؤ رة، مة رنة  أ ر الأطف ؿ الأ وي م )اةخطيب وأخروف،

( الإا قػػػة اة ةويػػػة  أن ػػػ  ح ةػػػة مػػػف اةتوقػػػؼ ةونمػػػو اة ةوػػػي يو اػػػدـ ICD-10وي ػػػرؼ اةتلػػػنيؼ اةػػػدوةي اة  شػػػر ةلؤمػػػراض )
اءتم ةع، ويظ ر ذةؾ مف خلبؿ خوؿ قي اةم  رات اةتءيفية ءمػ  ويػؤثر اوػة اةم ػتو  اة ػ ـ ةوػذء م ومػ  يتضػمنع مػف قػدرات 

ؼ الإا قػػة ط ةػػً  ةشػػدت   )  ػػيط، ومتو ػػط، وشػػديد، واميػػؽ( )منظمػػة اةلػػحة م رقيػػة، وةغويػػة، واجتم ايػػة، ءمػػ  يػػتـ تلػػني
 (.738، 0999اة  ةمية، 

 الصلببة النفسية
قد يواجع اةفرد اة ديد مػف اةتحػدي ت قػي رحوتػع ةتحةيػؽ ي داقػع وتنميػة م  راتػع ةوولػؿ إةػة ياوػة درجػة مػف اةتواقػؽ اةنف ػي 

وؼ ءػي يػوازف  ػيف ذاتػع واةظػروؼ اةخ رجيػة  ػوام  تغيػر مػ   داخوػع، يو اةفرد اوة مواج ة  ػذم اةظػر   مؿوالاجتم اي، وي
ويُ ػػرّؼ اة  ػػ ص اةلػػلب ة اةنف ػػية  أن ػػ  "إدراؾ اةفػػرد وتة وػػع ةوتغيػػرات يو ، ت ػػديؿ اةطموحػػ ت والأ ػػداؼ يو  تغييػػر الأقءػػ ر

وت ػ ـ قػي ت ػديؿ اة لبقػة  اةضغوط اةنف ية اةتي يت ػرض ة ػ ، ق ػي ت مػؿ ءوق يػة مػف اة واقػب اةح ػية واةنف ػية ةوضػغوط،
 (.390: 7117اةدائرية اةتي ت دي   ةضغوط وتنت ي   ةن ؾ اةنف ي   ات  رم مرحوة متةدمة مف اةضغوط" )اة   ص، 

ف اةفػػرد اةػػذ  يمتوػػؾ م ػػتو  اػػ ؿٍ مػػف اةلػػلب ة اةنف ػػية ي ػػتطيع توظيػػؼ ا ػػتراتيجي ت ق  ةػػة ةمواج ػػة اةمواقػػؼ  ف  ةيػػة  وا 
 اةنف ػية ةديػع، وي ػتطيع يف يراقػب اةمواقػؼ اةضػ غطة ويج و ػ  يقػؿ ت ديػدًا ويواج  ػ   إيج  يػة يقضؿ، ويرتفع م تو  اةثةة

 (.7101)ا  س، 
 العلبج المعرفي

ي ت ر اة لبج اةم رقي مف اة لبجػ ت اةنف ػية اةحديثػة، حيػث  ػدي تطػويرم قػي اة ػتيني ت مػف اةةػرف اةم ضػي. وءػ ف اةػدءتور 
. وقػد قػ ـ 0967اة ػلبج اةم رقػي، يوؿ مػف ا ػتخدـ ملػطو  "اة ػلبج اةم رقػي" قػي اػ ـ يروف  يؾ، اةػذ  ي ت ػر يحػد رواد 

 يػػؾ  تطػػوير اة ػػلبج اةم رقػػي مػػف خػػلبؿ تحويػػؿ يقءػػ ر اةمرضػػة وتغيير ػػ  إةػػة يقءػػ ر إيج  يػػة، وقػػد يث تػػت اةدرا ػػ ت اة وميػػة 
 ق  ةية  ذا اةنوع مف اة لبج قي البج اة ديد مف الاضطرا  ت اةنف ية.
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، ق ـ اةدءتور )ية رت إةػيس(  تطػوير نظريػة اة ةلبنيػة اةم رقيػة اة ػووءية، واةتػي ترءػز اوػة تغييػر الأقءػ ر 0976وقي ا ـ 
اة ػو ية واةػػتحءـ قػػي اة واطػػؼ واة ػووءي ت غيػػر اةمرغػػوب قي ػػ . وقػد يث تػػت اةدرا ػػ ت اة وميػػة ق  ةيػة  ػػذا اةنػػوع مػػف اة ػػلبج 

 ءتئ ب واةةوؽ واضطرا  ت اةط  ـ.قي البج اة ديد مف الاضطرا  ت اةنف ية، مثؿ الا
 مشكمة الدراسة:

إةػة يف جػو ر اة ػلبج اة ةلبنػي الانف ػ ةي يػتوخص قػي يف الأشػخ ص يميوػوف إةػة يف يءونػوا مضػطر يف  Ellisيشير إةػيس 
الػ  يً  انػدم  يلػروف اوػة اةتم ػؾ   ةم تةػدات اةلباةلبنيػة، وةءػف الأقػراد ي رضػوف ينف ػ ـ ةلبضػطراب اة لػ  ي ةػػيس 

ادـ تة ؿ الآخريف ة ـ،  وةءػف لااتةػ د ـ  ػأف اػدـ تة ػؿ الآخػريف ة ػـ شػيم قظيػع، ودور اةم ػ ة   نػ  إقنػ ا ـ  ػأف     ب
 (.7105ي وءوا اوة نحو مخ ةؼ ةم  يثير مخ وق ـ اةلباةلبنية )اة   مي، 

رة مػػف اةمواضػػيع اةتػػي ي ػػد الا تمػػ ـ   ةمشػػ ءؿ اةنف ػػية اةن تجػػة اػػف مشػػءوة وجػػود طفػػؿ مػػف ذو  الإا قػػة اة ةويػػة قػػي الأ ػػ
يجػب يف يػػتـ اةترءيػػز اوي ػػ  قػػي مجػػ ؿ اةلػػحة اةنف ػػية واةػػذ  تػـ تف يػػؿ دورم مػػف خػػلبؿ الا تمػػ ـ اةمتزايػػد مػػف ق ػػؿ اةت ػػ وف 
اةمشػترؾ مػ   ػيف اةمؤ  ػػ ت اةم نيػة قػي اةمموءػة الأردنيػػة اة  شػمية مثػؿ اةمجوػس الأاوػػة ةحةػوؽ الأشػخ ص ذو  الإا قػػة 

نشػػػرات اةتواويػػػة واةمح ضػػػرات اةتػػػي ت نػػػة  تطػػػوير دور اةلػػػحة اةنف ػػػية لأ ػػػر الأطفػػػ ؿ ذو  ووزارة اةلػػػحة مػػػف خػػػلبؿ اة
 الإا قة.

و ذا يشير إةة إمء نية قي ـ اةمختليف قي  ذا اةمج ؿ  إجرام اةدرا ػ ت والأ حػ ث اةتػي ت مػؿ اوػة تطػوير اةػواي اةنف ػي 
دراج اةمفػػ  يـ اةمرت طػػة   وػػـ اةػػنفس اةم رقػػي مثػػؿ اػػلبج اةتشػػو  ت اةم رقيػػة وتػػأثيرم اوػػة رقػػع م ػػتو  اةلػػلب ة اةنف ػػية  وا 

البوة اوة ذةػؾ لاحظػت اة  حثػة مػف خػلبؿ امو ػ   ،(Compas et al., 1988) اند يم  ت الأطف ؿ ذو  الإا قة اة ةوية
قي مراءز اةتر يػة اةخ لػة،  ػأف ي ػر الأطفػ ؿ ذو  الإا قػ ت اةمختوفػة ي ػ نوف مػف مشػ ءؿ نف ػية تتمثػؿ قػي تػدني م ػتو  

 ,Nodin & Wiman)اةلػػلب ة اةنف ػػية ةػػد  الأم ػػ ت ولػػ و ة تف ػػـ اةمشػػ ار واةت  مػػؿ م  ػػ  واةةوػػؽ اةػػدائـ واةم ػػتمر

2004). 
ومف  ن  يجدر اةت رؼ اوػة ق  ةيػة  رنػ م  إرشػ د جم ػي م نػي اوػة نظريػة م رقيػة )اة ػلبج اة ةلبنػي الإنف ػ ةي( قػي رقػع 

 اة ةوية اة  يطة قي ام ف. م تو  اةللب ة اةنف ية ةد  يم  ت ذو  الإا قة
ونظػػراً ةلب تمػػ ـ اةمتزايػػد قػػي مفػػ  يـ اوػػـ اةػػنفس اةم رقػػي وتأثير ػػ  وارت  ط ػػ  قػػي اةلػػلب ة اةنف ػػية، تػػأتي اةدرا ػػة اةح ةيػػة 
ةتجيب اوة اة ؤاؿ اةرئي ي اةت ةي: م  مد  ق  ةية  رن م  إرش د جم ي م ني نظريػة م رقيػة )اة ػلبج اة ةلبنػي الإنف ػ ةي( 

 م تو  اةللب ة اةنف ية. قي رقع
 :فرضية الدراسة

H0( لا توجػػػػد قػػػػروؽ ذات دلاةػػػػة إحلػػػػ ئية انػػػػد :α=0.05ػػػػيف متو ػػػػط  ) درجػػػػ ت اةمجمواػػػػة اةتجري يػػػػة واةمجمواػػػػة  ت
اةض  طة قي ق  ةية  رن م  إرش د جم ي م ني اوة نظرية م رقية )اة ػلبج اة ةلبنػي الانف ػ ةي( قػي رقػع م ػتو  اةلػلب ة 

 يم  ت ذو  الإا قة اة ةوية اة  يطة قي ام ف؟اةنف ية ةد  
 تءمف ي مية اةدرا ة قي ج ن يف، و م : أىمية الدراسة:

مف اةمأموؿ يف ت مؿ اوػة اةدرا ػة اةح ةيػة اوػة  نػ م إطػ ر نظػر  حػديث قيمػ  يت وػؽ  ف  ةيػة  رنػ م   الأىمية النظرية: -
ف  ةي( قي رقع م تو  اةللب ة اةنف ػية ةػد  يم ػ ت ذو  إرش د جم ي م ني اوة نظرية م رقية )اة لبج اة ةلبني الإن

الإا قة اة ةوية اة  يطة قي ام ف، ءم  ينع ومف اةمأموؿ يف تءوف  ذم اةدرا ة  مث  ة مرج ً  يمءف الا ػتف دة منػع ةػد  
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واةمءت ػػػة  اة ػػػ حثيف واةدار ػػػيف قػػػي مجػػػ ؿ اوػػػـ اةػػػنفس، ويمءػػػف يف تفيػػػد اةدرا ػػػة اةح ةيػػػة قػػػي إثرام ػػػ  ةومءت ػػػة اةتةويديػػػة
 الإةءترونية ءوف اة حث اةح ةي  مث  ة  حث منشور يمءف نشرم اوة مواقع الإنترنت، وقوااد اة حث اة ومي.

 قي ضوم م   ت فر انع اةدرا ة مف نت ئ ، يمءف الا تف دة مف  ذم اةنت ئ  قيم  يأتي: الأىمية التطبيقية: -
 وضػػع نمػػ ذج ومواقػػؼ ت ويميػػة والبجيػػة، ت ػػ اد اةمرشػػديف قػػد ي ػػ ـ مػػ  ت ػػفر انػػع اةدرا ػػة اةح ةيػػة مػػف نتػػ ئ ، 

واةم ػػػ ةجيف ةتح ػػػيف م ػػػتو  اةلػػػحة اةنف ػػػية انػػػد يم ػػػ ت الأطفػػػ ؿ مػػػف ذو  الإا قػػػة اة ةويػػػة اة  ػػػيطة، وتوجيػػػع 
ينظػػ ر اةةػػ ئميف اوػػة اة مويػػة الإرشػػ دية إةػػة ضػػرورة الا تمػػ ـ  ػػ ة رام  اةواق يػػة انػػد اةت  مػػؿ مػػع قئػػة ي ػػر ذو  

 اةخ لة. الاحتي ج ت

 التعريفات الاصطلبحية كالإجرائية:
 ػػو "مجمواػػة مػػف الإجػػرامات اةمخططػػة واةمنظمػػة قػػي ضػػوم ي ػػس نظريػػة وقوااػػد اوميػػة،  البرنػػامج الإرشػػادم الجمعػػي :

  ػػػدؼ تةػػػديـ اةخػػػدم ت الإرشػػػ دية اوػػػة اةم ػػػتوي ت )اة لبجيػػػة، واةوق ئيػػػة، واةنم ئيػػػة(، ويت ػػػـ  أنػػػع درا ػػػة ةوواقػػػع، وتحديػػػد 
ؿ والأ ػػداؼ واةحوػػوؿ، وينػػع ث  ػػت ن ػػ يً ، وةءنػػع يحتػػ ج إةػػة مراج ػػة م ػػتمرة، ويُ ت ػػر الأ ػػ س اةنظػػر  ة نػػ م اةخطػػط ةومشػػ ء

جرائيػػان (. 45، 2014الإرشػػ دية" )ا ػػدالله وخوجػػ ،    ػػو: اة رنػػ م  الإرشػػ د  اةمخطػػط واةمػػنظـ، واةػػذ  ي ػػتند إةػػة اة ػػلبجكا 
  ( دقيةة.90ش دية،  واقع جو ة ي  وايًّ ، ومدة ءؿ جو ة )( جو ة إر واةذ   يتءوف مف )اثنتي اشرةاةم رقي 
:  ػي مػ  يتمتػع  ػع اةفػرد مػف  ػم ت قػي اةشخلػية تحميػع مػف الأحػداث اةلػ  ة قػي حي تػع، ءمػ  وت ت ػر النفسية الصلببة

اةػػداقع ةوفػػرد اةػػذ  يمءنػػع مػػف ا ػػتغلبؿ م ظػػـ قدراتػػع ةمواج ػػة اةلػػ و  ت اةن تجػػة اػػف اةحيػػ ة ممػػ   ػػيج ؿ اةفػػرد 
 ةدرجة اةتي  تحلػؿ اوي ػ  الأـ مػف خػلبؿ (، وي رؼ إجرائيً :  7105ي يش  طريةة إيج  ية )اةلي د واةةطراو ، 

ءميًػ  ةلػلب ة اةفػرد اةنف ػية، والأداة مءونػة  إج  ت   اوة مةي س اةللب ة اةنف ػية ةمخيمػر و ػي: يداة ت طػي تةػديرًا
 مف   ع وير  يف قةرة يتـ ا تخدام   قي  ذم اةدرا ة. 

 American Association on Mentalتُ ػرؼ اةجم يػة الأمريءيػة ةلئا قػة اة ةويػة اة  ػيطة الإعاقة العقمية البسيطة: 

Deficiency  يف الإا قػػة اة ةويػػة اة  ػػيطة تشػػير إةػػة وجػػود يدام اةوػػي اػػ ـ يقػػؿ مػػف اةمتو ػػط يػػرت ط  ةلػػور قػػي اة ػػووؾ
ي وػػل  ػػتة اشػػر ا مًػػ ، ويػػنص اةت ريػػؼ الإجرائػػي ين ػػ  اةم ػػتو  اةتءيفػػي، ويمءػػف ملبحظتػػع قػػي قتػػرة نمػػو اةطفػػؿ ق ػػؿ يف 

اةوظيفي ةلؤدام اة ةوي قي اخت  رات اةذء م اةم روقة واةذ  يةؿ اف الأدام اةمتو ط  م دؿ انحراقيف م يػ رييف  ػ ة يف اػف 
فػػػي(، ويظ ػػر خػػػلبؿ اةمتو ػػط، يلػػ ح ع اػػػدـ اةةػػدرة اوػػػة الا ػػتج  ة ةمتطو ػػػ ت اةحيػػ ة الاجتم ايػػة اةيوميػػػة )اة ػػووؾ اةتءي

 (.(Jerome Bruner & others, 1979, 12مراحؿ اةنمو ةوطفؿ 
  يتـ ت ميـ  ذم اةدرا ة قي ضوم اةحدود واةمحددات الآتية: حدكد كمحددات الدراسة:

اقتلػػػرت اةدرا ػػػة اوػػػة اينػػػة مػػػف يم ػػػ ت الأطفػػػ ؿ ذو  الاحتي جػػػ ت اةخ لػػػة و ػػػي )الإا قػػػة اة ةويػػػة  الحػػػدكد البشػػػرية:
 اة  يطة(.

اينة مف يم  ت الأطف ؿ ذو  الاحتي ج ت اةخ لػة )الإا قػة اة ةويػة، والاضػطرا  ت اوة ط ةت اةدرا ة  الحدكد المكانية:
قػي مح قظػة اة  لػمة امػ ف )م  ػد اةتلػحي   -اةنم ئية اةم   ة ةلئا قة اة ةوية قي مجمواة مف مراءػز اةتر يػة اةخ لػة 

 ط ر ور(. -اةزائد ةوتر ية اةخ لة
 .7173 /7177ط ةت اةدرا ة خلبؿ اةفلؿ اةث ني مف اة  ـ اةدرا ي الحدكد الزمانية: 
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تحػػػددت نتػػػ ئ  اةدرا ػػػة ِ دِقػػػة وجدِّيػػػة ء قػػػة يقػػػراد اة ينػػػة،   لإج  ػػػة اوػػػة مةػػػ ييس اةدرا ػػػة، اةتػػػي  ػػػيتـ محػػػددات الدراسػػػة: 
 ا تخدام  ، ةتحةيؽ يغراض اةدرا ة اةح ةية.

 الدراسات السابقة:

إةػػػة إاػػػداد  رنػػػ م  إرشػػػ د  اةلبنػػػي انف ػػػ ةي  ػػػووءي ةوحػػػد مػػػف إ ػػػ مة م  موػػػة الأم ػػػ ت  (2020)لػػػ ر   ػػػدقت درا ػػػة 
 مرءػػػز م ػػػ رات ةػػػذو  يم ػػػ ت م ػػػجلبت  (8)لأطفػػػ ة ف اةم ػػػ قيف اةويًػػػ  ويثػػػرم اوػػػة يمػػػن ـ اةنف ػػػي، و وغػػػت اينػػػة اةدرا ػػػة 

يتيف: )مجمواػػػػة ضػػػػ  طة، ومجمواػػػػة الاحتي جػػػػ ت اةخ لػػػػة  مح قظػػػػة الإ ػػػػءندرية، تػػػػـ تة ػػػػيم ف إةػػػػة مجمػػػػواتيف مت ػػػػ و 
تجري يػػػة(، وتولػػػػوت اةدرا ػػػة إةػػػػة ق اويػػػة اة رنػػػػ م  الإرشػػػػ د  قػػػي اةةي  ػػػػيف اة  ػػػد  واةتت  ػػػػي، ةلػػػ ة  يقػػػػراد اةمجمواػػػػة 

 اةتجري ية.
( إةػة اةت ػرؼ اوػة ق  ةيػة  رنػ م  إرشػ د  م رقػي  ػووءي ةتخفيػؼ اةضػغوط اةنف ػية ويثػرم 2019و دقت درا ة اةرشيد  )

الأطفػ ؿ اةم ػ قيف مف أ  م ويم  ت  (60)قؽ الأ ر  لآ  م ويم  ت اةم  قيف اةويً    ةءويت، و وغت اينة اةدرا ة اوة اةتوا
اةويػػ  )اةةػػ  ويف ةوػػت وـ( مػػف اةموتحةػػيف  مػػدارس دوةػػة اةءويػػت، وتػػـ تة ػػيم ـ إةػػة مجمػػواتيف مت ػػ ويتيف: ضػػ  طة وتجري يػػة، 

 ػػػيف متو ػػػطي درجػػػ ت اةمجمػػػواتيف اةضػػػ  طة واةتجري يػػػة قػػػي اةةيػػػ س وتولػػػوت اةدرا ػػػة إةػػػة وجػػػود قػػػروؽ داةػػػة إحلػػػ ئيً  
اة  د  ةوضغوط اةنف ية )الا   د، واةدرجة اةءوية(، ةل ة  اةمجمواة اةتجري ية، و حجـ يثػر ء يػر ةو رنػ م ، ممػ  يػدؿ اوػة 

 ق  ةيتع قي خفض اةضغوط اةنف ية ةد  أ  م ويم  ت الأطف ؿ اةم  قيف اةويً  اةة  ويف ةوت ويـ.
إةػػة اةتحةػػؽ مػػف ق اويػػة  رنػػ م  إرشػػ د  ةتح ػػيف نوايػػة حيػػ ة ي ػػر الأطفػػ ؿ ذو  الإا قػػة  (2017) ػػدقت درا ػػة اةحموػػي 

ي ـ مػػف يم ػػ ت الإا قػػة اة ةويػػة اة  ػػيطة غيػػر اةملػػحو ة  إا قػػ ت  (20)اة ةويػػة اة  ػػيطة قػػي ملػػر، وتءونػػت اة ينػػة مػػف 
ضػػ  طة )اشػػر( يم ػػ ت، ومجمواػػة تجري يػػة )اشػػر( يم ػػ ت،  ، وتػػـ تة ػػيم ف إةػػة مجمػػواتيف مت ػػ ويتيف: مجمواػػةيخػػر 

وي ػػفرت اةنتػػ ئ  اػػف ق اويػػة اة رنػػ م  اةم ػػتخدـ قػػي تح ػػيف حيػػ ة ي ػػر الأطفػػ ؿ ذو  الإا قػػة اة ةويػػة اة  ػػيطة مػػف يقػػراد 
 اة ينة، وا تمرار يثر ق اوية اة رن م  اةم تخدـ   د ير  ة ي   يع. 

إةػػة اةتحةػػؽ مػػف ق اويػػة  رنػػ م  إرشػػ د  قػػي تنميػػة اةلػػمود  (2017) ػػدقت درا ػػة ءػػؿ مػػف ملػػطفة واةد ػػوقي واة حيػػر  
اةنف ػػػي ةػػػد  اينػػػة مػػػف يم ػػػ ت الأطفػػػ ؿ اةمتػػػأخريف اةويًػػػ ، ويجريػػػت اةدرا ػػػة قػػػي ملػػػر اوػػػة اينػػػة مػػػف يم ػػػ ت الأطفػػػ ؿ 

( 10( يم ػػػ ت، وضػػػ  طة )10ف مت ػػػ ويتيف: تجري يػػػة )( يمًػػػ ، وتػػػـ تة ػػػيم ف إةػػػة مجمػػػواتي20اةمتػػػأخريف اةويًػػػ ، و وغػػػت )
   .يم  ت، وي فرت اةنت ئ  اف ق اوية اة رن م  الإرش د  قي تح يف اةلمود اةنف ي لأم  ت الأطف ؿ اةمتأخريف اةويً 

( درا ة  دقت إةة اةءشػؼ اػف ق اويػة  رنػ م  إرشػ د  ةتنميػة اةلػلب ة اةنف ػية ويثػرم قػي خفػض 2016يجر  ا داةحميد )
( يـ، تػـ تة ػيم ف إةػة 24ةضغوط اةنف ية ةد  يم  ت الأطف ؿ اةمل  يف   ضطراب اةتوحد، وتكونت اينة اةدرا ػة مػف )ا

مجمواتيف مت  ويتيف: مجمواػة ضػ  طة، ومجمواػة تجري يػة، ويشػ رت اةنتػ ئ  إةػة وجػود قػروؽ داةػة إحلػ ئيً  قػي اةةيػ س 
ةتجري ية ووجود قروؽ داةة إحل ئيً  قي اةةي س اة  ػد  قػي م ػتو  اة  د  قي م تو  اةللب ة اةنف ية ةل ة  اةمجمواة ا

ةػػة اػػػدـ وجػػود قػػػروؽ داةػػػة إحلػػ ئي   ػػػيف اةةيػػػ س  اةضػػغوط اةنف ػػػية قػػي الاتجػػػ م الأقضػػػؿ ةلػػ ة  اةمجمواػػػة اةتجري يػػػة، وا 
 ػػي قػػي م ػػتو  اة  ػػد  واةتت  ػػي قػػي م ػػتو  اةلػػلب ة اةنف ػػية واػػدـ وجػػود قػػروؽ داةػػة إحلػػ ئيً   ػػيف اةةيػػ س اة  ػػد  واةتت 

 اةضغوط اةنف ية. 
يظ ػػرت يف الأم ػػ ت اةوػػواتي يػػر يف يطفػػ لًا مػػف ذو  الإا قػػة اة ةويػػة يمءػػف يف  7105وقػػي درا ػػة  ػػ  ةة يجريػػت قػػي اػػ ـ 

يش رف   لإح  ط واةت ػب  شػءؿ يء ػر مػف غيػر ف مػف الأم ػ ت، وذةػؾ   ػ ب الإج ػ د اةنف ػي واةج ػد  اةػذ  يترتػب اوػة 
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لإا قة اة ةوية، وةءف اةدرا ة يظ رت ييضً  يف الأم  ت اةوػواتي يشػ رف   ةػداـ اةنف ػي والاجتمػ اي اة ن ية   لأطف ؿ ذو  ا
 مف الأ رة والألدق م واةمجتمع يمءف يف يح ف مف لحت ف اةنف ية واةفيزي ئية.

 ػ ت الأ نػ م ( درا ة  دق   اةت رؼ اوة مد  ق اوية  رن م  إرشػ د  ةتح ػيف اةلػلب ة اةنف ػية لأم2011ويجرت محمود )
( يـ لأ نػ م م ػ قيف اةويًػ ، تػـ تة ػيم ف 26اةم  قيف اةويً  ويثرم اوة تةدير اةذات لأ نػ ئ ـ قػي ملػر، وتءونػت اة ينػة مػف )

إةي مجمواتيف مت  ويتيف، ويش رت اةنت ئ  إةة وجود قروؽ داةة إحل ئيً  قي اةةي س اة  ػد  ةلػ ة  اةمجمواػة اةتجري يػة، 
يً  قي اةةي  يف اة  د  واةتت  ي ةل ة  اةةيػ س اةتت  ػي، ممػ  يػدؿ اوػة ق اويػة اة رنػ م  وا ػتمرار ووجود قروؽ داةة إحل ئ
 يثرة   د انت  م تط يةع. 

(  درا ػػة  ػػدقت إةػػة م رقػػة م ػػتو  اةلػػلب ة اةنف ػػية ةػػد  يم ػػ ت الأ نػػ م اةم ػػ قيف اةويػػً  قػػػي ملػػر 2011وقػػ ـ اوػػي )
ـ تػوزي  ف  ػيف اة وػػديف، ويشػ رت اةنتػ ئ  إةػة وجػػود قػروؽ ذات دلاةػة إحلػػ ئية ( يـ، تػ78واة ػ ودية، وتءونػت اة ينػة مػػف )

قي اتج م يم  ت الأ ن م اةم ػ قيف مف اة  ودية قػي اةػللب ة اةنف ية ءءؿ وقي مءوف اةػتحءـ، وقػي مءػوف لأم ػ ت الأ نػػ م 
ويش رت اةنت ئ  إةة وجػود قػروؽ قػي متغيػرات اةم ػ قيف اةويً  مف ملر، وةـ تَظ ر قروؽ داةة  ين م  قػي مءػونيف الاةتزاـ، 

نوع اةم ػ ؽ، وامػر وامػؿ الأم  ت، وداـ اةزوج، واةم تو  الاقتل د ، وةـ توجػد قػروؽ داةػة قػي متغيػر  م ػتو  اةت وػيـ 
 واةح ةة الاجتم اية لأم  ت اةم  قيف.

 الطريقة كالإجراءات
   منيج البحث:

 رنػػ م  إرشػػ د ااتمػػدت اةدرا ػػة اوػػة اةمػػن   شػػ ع اةتجري ػػي، وذةػػؾ ةملبممتػػع لأ ػػداؼ  ػػذم اةدرا ػػة ذات اة لبقػػة  ف  ةيػػة 
جم ي م ني اوة نظرية م رقية )اة ػلبج اة ةلبنػي الإنف ػ ةي( قػي رقػع م ػتو  اةلػلب ة اةنف ػية ةػد  يم ػ ت ذو  الإا قػة 

 اة ةوية اة  يطة قي ام ف.
 :  أفراد الدراسة

ـ اختي ر يقراد اةدرا ػة   ةطريةػة اةةلػدية اةمت حػة مػف يم ػ ت الأطفػ ؿ اةػذيف ي ػ نوف مػف الإا قػة اة ةويػة و درجػة   ػيطة، ت
يمػػً  وقػػد تػـ تة ػػيـ يقػػراد اةدرا ػػة ( 31وقػد تػػـ تط يػػؽ مةػ ييس اةلػػلب ة اةنف ػػية، اوػػة جميػع يقػػراد اةدرا ػػة، واة ػ ةل اػػدد ف )

( يمػػً ، واةمجمواػػة اةث نيػػة  ػػي اةمجمواػػة اةضػػ  طة 15الأوةػػة تجري يػػة تتءػػوف مػػف )مجمػػواتيف مت ػػ ويتيف: اةمجمواػػة إةػػة 
، و م ػدؿ ةةػ م واحػد ةءػؿ ي ػ وع، ي ػ وايً  (12) رن مجً  تدري يً ، ا ػتمر ةمػدة ( يمً  ءذةؾ، وتـ تط يؽ 15واةتي تتءوف مف )
 .مواة اةض  طة ي  تدريب ينم  ةف تتوؽّ اةمجدقيةة ةد  اةمجمواة اةتجري ية،  (60)وءؿ جو ة مدت   
 ةتحةيؽ ي داؼ  ذم اةدرا ة  يتـ ا تخداـ الأدوات الآتية: أدكات الدراسة:

 تـ تطبيؽ أدكات الدراسة الآتية:
 أكلان: مقياس الصلببة النفسية 

قػػي ق اويتػػع ا ػػت  نة اةلػػلب ة اةنف ػػية  ػػي يداة ت طػػي تةػػديرا ءميػػ  ةلػػلب ة اةفػػرد اةنف ػػية، وتةػػيس الااتةػػ د اة ػػ ـ ةػػد  اةفػػرد 
وقدرتػع اوػة ا ػػتخداـ ءػؿ اةملػػ در اةنف ػية واة يئيػػة اةمت حػة، ءػي يػػدرؾ ويف ػر ويواجػػع  ف اويػة يحػػداث اةحيػ ة اةضػػ غطة، 

( قةػػرة، ويػػػتـ 47وينة ػػـ مةيػػ س اةلػػلب ة اةنف ػػية إةػػػة ثػػلبث محػػ ور )الاةتػػزاـ، اةػػتحءـ، اةتحػػػد (، ويتءػػوف اةمةيػػ س مػػف )
  وـ ةيءرت اةخم  ي. الإج  ة اف قةرات اةمةي س مف خلبؿ

 صدؽ الصكرة الأصمية لاستبياف الصلببة النفسية:
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 صدؽ المحؾ:
( و ػو 1775( وءػ ف م  مػؿ الارت ػ ط  ػيف اةمةي  ػيف )0978تـ ح  ب اةلدؽ اةتلبزمي ةلؤداة مع مةي س قوة الأن  )ر يػع، 

(. و وػػل 0985ءتئػػ ب )غريػػب، (. وءمػػ  تػػـ ح ػػ ب اةلػػدؽ اةتلبزمػػي ةػػلؤداة مػػع مةيػػ س  يػػؾ ةلب1710داؿ انػػد م ػػتو  )
 (.1710(، و و داؿ اند م تو  )1763م  مؿ الارت  ط  يف الأداة اةح ةية ومةي س  يؾ ةلبءتئ ب )

 صدؽ المحكميف:
ق مػػت اة  حثػػة   ػػرض الأداة اوػػة ثلبثػػة محءمػػيف مػػف اةمتخللػػيف قػػي ميػػ ديف اوػػـ اةػػنفس قػػي ج م ػػة اةزقػػ زيؽ وج م ػػة 

 اةفةرات ولي غت  .أداب حوواف ةوحءـ اوة للبحية 
 صدؽ المقياس لأغراض الدراسة الحالية:

 تـ اةتحةؽ مف لدؽ مةي س اةللب ة اةنف ية لأغراض اةدرا ة اةح ةية مف خلبؿ 
 صدؽ المحتكل: 

ةوتأءد مػف لػدؽ يداة اةدرا ػة ق مػت اة  حثػة   ػرض الأداة اوػة خم ػة محءمػيف، مػف ق ػـ اوػـ اةػنفس قػي )ج م ػة امػ ف 
ف قػػي اوػػـ اةػػنفس وقػػي الارشػػ د اةنف ػػي واةتر ػػو ( مػػف اةج م ػػ ت الأردنيػػة الأخػػر ، وءػػ ف اة ػػدؼ مػػف )مختلػػيو اة ر يػػة(

اػػرض الأداة اوػػة اةمحءمػػيف م رقػػة أرائ ػػـ حػػوؿ اةفةػػرات اةمختوفػػة مػػف  نػػود اةمةيػػ س مػػف حيػػث انتمػػ م اةفةػػرات ةمج لات ػػ  
ي ػػػداؼ اةدرا ػػػة، وقػػػد ا ػػػتف دت اة  حثػػػة مػػػف  ومػػػد  وضػػػوح اة  ػػػ رات، ودقػػػة اةلػػػي غة اةوغويػػػة وملبممػػػة اةمةيػػػ س ةتحةيػػػؽ

ملبحظ ت اةمحءميف وذةؾ  أخذ اةملبحظ ت اةتي تـ الاتف ؽ اوي  ،  وام ء نػت   ةت ػديؿ اةطفيػؼ اوػة اةلػي غة اةوغويػة، 
 إةة يف ظ ر اةمةي س  شءوع اةن  ئي.

دلالات حػػوؿ لػػدؽ اة نػػ م ةمةيػػ س اةلػػلب ة اةنف ػػية، ا ػػتخرجت م ػػ ملبت ارت ػػ ط اةدرجػػة اوػػة اةفةػػرة مػػع إةػػة وةوتولػػؿ 
اةدرجة اةءوية مف اة ي ن ت اةمتجم ة مف تط يؽ الا ت  نة اوة اينة اةدرا ة، حيث ء نػت جميػع اةفةػرات مرت طػة، ويوضػ  

 ( قيـ م  ملبت ارت  ط  ير وف: 0جدوؿ )
 في مقياس الصلببة النفسية  Pearson Correlation))رتباط الفقرة م  الدرجة الكمية معاملبت ا: (1الجدكؿ )

 اةتحد  اةتحءـ الاةتزاـ
 م  مؿ الارت  ط اةفةرة م  مؿ الارت  ط اةفةرة م  مؿ الارت  ط اةفةرة

0 .287** 7 .161* 3 .283** 
4 .360** 5 .392** 6 .331** 
7 .410** 8 .525** 9 .456** 

01 .438** 00 .542** 07 .398** 
03 .445** 04 .304** 05 .532** 
06 .444** 07 .362** 08 .477** 
09 .546** 71 .420** 70 .356** 
77 .549** 73 .469** 74 .381** 
75 .491** 76 .417** 77 .489** 
78 .423** 79 .366** 31 .397** 
30 .472** 37 .546** 33 .514** 
34 .495** 35 .501** 36 .350** 
37 .424** 38 .478** 39 .374** 
41 .507** 40 .411** 47 .403** 
43 .463** 44 .469** 45 .409** 
46 .406**  47 .453** 



 

7174

214 

 (4.41(، **: دالة عند مستكل الدلالة )4.45*: دالة عند مستكل الدلالة )

 ثبات الصكرة الأصمية لاستبياف الصلببة النفسية:
تػػـ اةتحةػػؽ مػػف ث ػػ ت الا ػػت  نة مػػف خػػلبؿ الات ػػ ؽ اةػػداخوي: حيػػث تػػـ ايجػػ د م  مػػؿ الات ػػ ؽ اةػػداخوي ةو  ػػ رات مػػف خػػلبؿ 

 ػيف درجػة ءػؿ مفػردة ومجمػوع درجػ ت اة  ػد اةػذ  تنتمػي اةيػع، وح ػ ب  Pearson Correlationح ب م  مؿ الارت  ط 
. وء نت جميع قةرات اةمةي س تػرت ط  أ   د ػ  و دلاةػة إحلػ ئية م  مؿ الارت  ط  يف ءؿ   د و يف اةمجموع اةءوي ةودرج ت

 (1715(، ويقؿ مف )1710يقؿ مف )
( قػػيـ م ػػ ملبت الات ػػ ؽ اةػػداخوي لأ  ػػ د ا ػػت  نة اةلػػلب ة اةنف ػػية مػػف اة ي نػػ ت اةمتجم ػػة مػػف 7117وا ػػتخرج ا ػػو   شػػـ )

 .1776و 1769 يف مشترؾ، قتراوحت قيـ ءرون  خ يةف   641تط يؽ الأداة اوة ا نة مف 

 ثبات المقياس لأغراض الدراسة الحالية:
إذ ط ػؽ اةمةيػ س اوػة  (Test –Retest)وةح  ب ث  ت يداة اةدرا ة قػ ـ اة  حػث    ػتخداـ طريةػة إاػ دة تط يػؽ الاخت ػ ر 

 ( الآتي يوض  ذةؾ:2( يمً  ممف ةدي ف يطف ؿ ذو  إا قة اةوية   يطة واةجدوؿ )31)
 34بات أبعاد مقياس الصلببة النفسية باستخداـ طريقة إعادة الاختبار ف=معاملبت ث: (2الجدكؿ )

 اةث  ت   لإا دة  متغيرات اةدرا ة
 0.70 الاةتزاـ
 0.62 اةتحءـ
 0.66 اةتحد 
 0.82 الأداة ءءؿ

  ػػػد ( اوػػػة (0.62( يف قػػػيـ م ػػػ ملبت الا ػػػتةرار لأ  ػػػ د مةيػػػ س اةلػػػلب ة اةنف ػػػية قػػػد تراوحػػػت  ػػػيف 7يتضػػػ  مػػػف جػػػدوؿ )
 ( ةلؤداة اةءوية وت د قيـ م  مؿ اةث  ت  ذم مة وةة لأغراض  ذم اةدرا ة. 0.82( ة  د الاةتزاـ و وغت )1771)و اةتحءـ
 البرنامج الإرشادم:ثانيان: 

ق مت اة  حثة   ن م  رن م  إرش د  م رقي لأم  ت الأطف ؿ مف ذو  الإا قة اة ةوية ةرقع م تو  اةلػلب ة اةنف ػية ةػدي ف، 
 دؼ اة رن م  إةة تحةيػؽ مجمواػة مػف الأ ػداؼ، و ػي تػدريب الأم ػ ت اوػة مجمواػة مػف الا ػتراتيجي ت واةفنيػ ت حيث 

جو ػة، مػدة ءػؿ  (12)اةم تندة اوػة اة ػلبج اةم رقػي، وتط يػؽ  ػذم اةفنيػ ت قػي اةحيػ ة اةواق يػة، وتػـ تنفيػذ اة رنػ م  خػلبؿ 
ؽ اةمنطةػي ةو رنػ م  مػف خػلبؿ ارضػع اوػة اػدد مػف اةمحءمػيف دقيةة، ءم  ق مت اة  حثة   ةتحةؽ مػف اةلػد (90)جو ة 

 اةمختليف قي اةج م  ت الأردنية، ةم رقة أرائ ـ قي مد  ملبممة اة رن م  ةلؤ داؼ. 
 متغيرات الدراسة:

 : اة رن م  الإرش د .المتغير المستقؿ -
 : اةللب ة اةنف ية.المتغير التاب   -

 :المعالجة الإحصائية
تػػـ ا ػػتخراج اةمتو ػػط ت اةح ػػ  ية والانحراقػػ ت اةم ي ريػػة واةمتو ػػط ت اةم دةػػة واةخطػػأ اةم يػػ ر ، وا ػػتخداـ تحويػػؿ )ت( 

Paired Sample T-test .ةومة رنة  يف متو ط ت يدام اةمجمواتيف اةتجري ية واةض  طة 

 تصميـ الدراسة:

  تلميـ اةمجمواتيف تجري ية وض  طة، وءم  يأتي: ا تخدمت اةدرا ة اةمن   ش ع اةتجري ي قي اةدرا ة اةح ةية، 



 

7174

211 

 قي س   د .( - رن م  إرش د   -قي س ق وي  -)ت ييف اشوائي  المجمكعة التجريبية:
 قي س   د .( - دوف م  ةجة  -قي س ق وي  -)ت ييف اشوائي  المجمكعة الضابطة:

O2 X O1 R G1 اةمجمواة اةتجري ية 

O2 - O1 R G2 اةمجمواة اةض  طة 

 حيث تشير اةرموز اة   ةة إةة:
O1        .قياس قبمي =O2 .قياس بعدم = 

R  .تعييف عشكائي =X      .لا معالجة. -= المعالجة بالبرنامج الإرشادم = 
 إجراءات الدراسة: 

اة ةويػػة   ػػدؼ م رقػػة يثػػر  رنػػ م  إرشػػ د  م رقػػي قػػي رقػػع م ػػتو  اةلػػلب ة اةنف ػػية ةػػد  يم ػػ ت الأطفػػ ؿ ذو  الإا قػػة 
اة  يطة، تـ اختي ر مراءز ةوتر ية اةخ لة قي مح قظة اة  لمة، وتـ تة يـ الأم ػ ت إةػة مجمػواتيف مت ػ ويتيف: تجري يػة 
وضػػ  طة، ءمػػػ  ق مػػػت اة  حثػػة   ةتن ػػػيؽ مػػػع إدارة اةمرءػػػز، وذةػػؾ ةتط يػػػؽ مةيػػػ س اةدرا ػػػة،   لإضػػ قة إةػػػة تط يػػػؽ  رنػػػ م  

، وق مت اة  حثة  إجرامات تط يؽ اة رنػ م ، و مػ  يتن  ػب مػع ظػروؼ 7173/7174إرش د  م رقي، خلبؿ اة  ـ اةدرا ي 
( ي ػػ وع، و ػػف يم ػػ ت لأطفػػ ؿ مػػف ذو  الإا قػػة اة ةويػػة و  ػػد الانت ػػ م مػػف تط يػػؽ 12الأم ػػ ت مػػف ءػػؿ ي ػػ وع، وةمػػدة )

 اة رن م ، اةت رؼ إةة اةةي س اة  د .
 نتائج الدراسة

ةوت ػرؼ إةػة  Paired Sample T-testراقػ ت اةم ي ريػة وا ػتخداـ اخت ػ ر )ت( تػـ ا ػتخراج اةمتو ػط ت اةح ػ  ية والانح
ق  ةيػػة  رنػػ م  إرشػػ د  م رقػػي قػػي رقػػع م ػػتو  اةلػػلب ة اةنف ػػية ةػػد  يم ػػ ت ذو  الإا قػػة اة ةويػػة اة  ػػيطة، وقيمػػ  يوػػي 

 اةنت ئ :
يػة )العػلبج العقلبنػي الإنفعػالي( فػي فعالية لبرنامج إرشاد جمعي مبني عمػى نظريػة معرفنتائج فرضية الدراسة: لا يكجد 

 .رف  مستكل الصلببة النفسية لدل أميات ذكم الإعاقة العقمية البسيطة في عماف
 Paired Sampleلاخت  ر  ذم اةفرضية تـ ا تخراج اةمتو ط ت اةح   ية والانحراق ت اةم ي رية، وا تخداـ اخت ػ ر )ت( 

T-test (.  3ي  ييف اةة وي واة  د  ءم   و م يف   ةجدوؿ )ةوت رؼ إةة اةفروؽ الإحل ئية  يف اةة 

لدل أميات الأطفاؿ المعاقيف  يزظير المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية عمى مقياس الصلببة النفسية: (3الجدكؿ )
 كأبعاده الفرعية عمى القياسيف القبمي كالبعدم

 اةم ي ر  اةخطأ  الانحراؼ اةم ي ر  اةمتو ط اة دد اةةي س اةمج ؿ

 0.06 0.20 1.09 12 ق وي  الاةتزاـ
 0.08 0.26 1.45 12   د 

 0.08 0.27 1.06 12 ق وي اةتحءـ
 0.11 0.37 1.47 12   د 

 0.08 0.28 1.05 12 ق وي  اةتحد 
 0.11 0.39 1.48 12   د 

 0.04 0.13 1.07 12 ق وي اةدرجة اةءوية ةوللب ة اةنف ية 
 0.05 0.18 1.46 12   د 



 

7174

212 

( تغيرات تغيرات موحوظػة قػي اةلػلب ة اةنف ػية اةءويػة وي   د ػ  اةفرايػة مػف الاةتػزاـ، واةػتحءـ، 3يلبحظ مف نت ئ  اةجدوؿ )
 واةتحد  اوة اةةي  يف اةة وي واة  د . 

واةػػذ   (،1771( و ػػ نحراؼ م يػػ ر  = )0719قةػػد يشػػ رت اةنتػػ ئ  اةخ لػػة قػػي ُ  ػػد الاةتػػزاـ،  ػػأف اةمتو ػػط اةح ػػ  ي  وػػل )
( قػػي الاخت ػػ ر اة  ػػد ، و ػػذم اةزيػػ دة اةموحوظػػة قػػي اةمتو ػػط تشػػير إةػػة 1776( و ػػ نحراؼ م يػػ ر  = )0745ارتفػػع إةػػة )

 تح ف قي ج نب الاةتزاـ اةللب ة اةنف ية ةد  الأم  ت.

( 1777( و ػ نحراؼ م يػ ر  = )0716و  ةمثؿ قي ُ  د اةتحءـ، ءػ ف  نػ ؾ تح ػف  ػيف متو ػط الاخت ػ ر اةة وػي اةػذ  ءػ ف )
(، ممػػ  يشػػير إةػػة زيػػ دة قػػي اةشػػ ور  ػػ ةتحءـ 1737(  ػػ نحراؼ م يػ ر  = )0747إةػة متو ػػط الاخت ػػ ر اة  ػػد  اةػػذ  ءػػ ف )
   د اةتدخؿ وتط يؽ اة رن م  الإرش د . 

( و ػ نحراؼ م يػ ر  = 0715ذةؾ، يظ ػر ُ  ػد اةتحػد  زيػ دة موحوظػة  ػيف متو ػط الاخت ػ ر اةة وػي اةػذ  ءػ ف ) إض قة اةة
(، ممػ  يشػير إةػة تح ػف قػي تةػدير 1739( و ػ نحراؼ م يػ ر  = )0748( إةة متو ط الاخت  ر اة  ػد  اةػذ  ءػ ف )1778)

ةتػػدخؿ )اة رنػػ م  الإرشػػ د (  ػػ  ـ  ف  ةيػػة قػػي ت زيػػز الأم ػػ ت اوػػة مجػػ ؿ اةتحػػدي ت.  شػػءؿ اػػ ـ،  ينػػت اةنتػػ ئ  إةػػة يف ا
 اةللب ة اةنف ية ةد  يم  ت الأطف ؿ اةم  قيف، ءم  يتض  مف اةزي دة قي اةمتو ط ت قي جميع الأ   د اةفراية.

ـ وةوتحةؽ مف اةزي دات اةموحوظة قي اةمتو ط ت اةح   ية اوة مةي س اةللب ة اةنف ية ةد  يم ػ ت الأطفػ ؿ اةم ػ قيف، تػ
 (.4إجرام اخت  ر )ت( ة ينة مترا طة واةذ  تظ ر نت ئجع قي اةجدوؿ )

لدل أميات الأطفاؿ المعاقيف كأبعاده الفرعية  مقياس الصلببة النفسيةاختبار )ت( لعينة مترابطة عمى يزظير نتائج : (4الجدكؿ )
 .عمى القياسيف القبمي كالبعدم

 
  م  مؿ حجـ اةت ثير اةدلاةة  درج ت اةحرية  ت

 5.62- 7110 > 29 19.50- الإةتزاـ

 4.00- 7110 > 29 13.90- اةتحءـ

 3.78- 7110 > 29 13.10- اةتحد 

 8.07- 7110 > 29 27.90- اةدرجة اةءوية اةللب ة اةنف ية

( واةتػػي يظ ر ػػ  اخت ػػ ر )ت( ة ينػػة مترا طػػة اوػػة مةيػػ س اةلػػلب ة اةنف ػػية ةػػد  4يتضػػ  مػػف اةنتػػ ئ  اةم ينػػة قػػي اةجػػدوؿ )
 يم  ت الأطف ؿ اةم  قيف وي   دم اةفراية ةومة رنة  يف اةةي  يف اةة وي واة  د  ءم  يأتي: 

(، 1710يقػؿ مػف ) p ، وقيمػة79وانػد درجػة حريػة ، 09751- ةُ  ػد الاةتػزاـ (t)يشػ رت اةنتػ ئ  يف  وغػت قيمػة الإحلػ ئي 
، و ػػذا يشػػير إةػػة تح ػػف واضػػ  قػػي ج نػػب (d = -5.62) ملػػحو ة  حجػػـ تػػأثير ء يػػر، حيػػث  وػػل م  مػػؿ اةتػػأثير ءػػو ي

( ةمجػ ؿ اةػتحءـ، 03791-) (t)الاةتزاـ ضمف اةللب ة اةنف ية   د تط يؽ اة رن م  الإرش د . ءم   وغت قيمة الإحلػ ئي 
، ممػػ  يػػدؿ اوػػة تح ػػف موحػػوظ قػػي شػػ ور الأم ػػ ت  ػػ ةتحءـ   ػػد 4711-، وحجػػـ تػػأثير قػػدرم p <.001لػػ ئية و دلاةػػة إح

 .اةتدخؿ

، p <.001، و م ػػتو  دلاةػػة إحلػػ ئية t -03701 اػلبوة اوػػة ذةػػؾ، يظ ػػر ُ  ػػد اةتحػػد  تحػػولًا م مًػ ، حيػػث  وغػػت قيمػػة
ا تج  ة  ؤلام الأم ػ ت ةوتحػدي ت   ػد اةتػدخؿ، ءمػ  يظ ػرت ، مم  ي رز تح ف جو ر  قي ءيفية 3778-وحجـ تأثير قدرم 

، 8717-، وحجػـ تػأثير م نػو  p <.001، و77791-قػدر    t اةدرجػة اةءويػة ةولػلب ة اةنف ػية تح ػنً  درام تيءيًػ ، مػع قيمػة
  .و ذا يؤءد اوة ق  ةية اةتدخؿ قي ت زيز اةللب ة اةنف ية اةءوية ة ؤلام الأم  ت
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 ة يف اةتدخؿ ةع تأثير واض  داؿ اوة اةللب ة اةنف ية لأم ػ ت الأطفػ ؿ اةم ػ قيف قػي جميػع الأ  ػ د واويع، يظ رت اةدرا
ذات الأ ميػة الإحلػ ئية اة  ةيػة اوػة  pمةي س اةللب ة اةنف ية واةدرجة اةءوية، وتأءػد ذةػؾ قػي حجػـ الأثػر اةواضػ  وقػيـ 

 ق  ةية اةتدخؿ قي ت زيز اةللب ة ة ؤلام الأم  ت. 
اوػػة ق  ةيػػة اة رنػػ م  الإرشػػ د  قػػي ت زيػػز اةلػػلب ة اةنف ػػية ةػػد  يم ػػ ت الأطفػػ ؿ اةم ػػ قيف، حيػػث ت ػػيف تح ػػنً   و ػػذا يػػدؿ

واضحً  قي ج نب الاةتزاـ ضمف اةللب ة اةنف ية   د تط يؽ اة رن م  الإرش د ، مم  ي ءس تةػدمً  قػي قػدرة الأم ػ ت اوػة 
   .الاةتزاـ والا تمرارية قي مواج ة اةتحدي ت

تح نً  موحوظً  قي ش ور الأم  ت  ػ ةتحءـ، مػ  يػدؿ اوػة تزايػد قػدرت ف اوػة إدارة الأوضػ ع واةػتحءـ قػي اةظػروؼ  وةوحظ
   .اةمحيطة   ف.  ذا اةتحءـ ي   ـ قي  ن م ش ور يء ر   لأم ف واةةدرة اوة اةتأقوـ

وػػة مواج ػػة اةتحػػدي ت واةتغوػػب   لإضػػ قة إةػػة ذةػػؾ، شػػ د ُ  ػػد اةتحػػد  تحػػولًا م مًػػ ، حيػػث يلػػ حت الأم ػػ ت يءثػػر قػػدرة ا
اوي ػػ .  ػػذا اةتطػػور ي ءػػس تح ػػنً  قػػي قػػدرت ف اوػػة اةتءيػػؼ مػػع اةظػػروؼ اةجديػػدة واةنظػػر إةػػة اةتحػػدي ت ءفػػرص ةونمػػو 

 .واةتطور
يخيرًا، يظ رت اةدرجة اةءوية ةوللب ة اةنف ية تح نً  ء يرًا، مػ  يؤءػد اوػة الأثػر الإيجػ  ي اةشػ مؿ ةو رنػ م  الإرشػ د  اوػة 

اةنف ػػية واةةػػوة اة ةويػػة ة ػػؤلام الأم ػػ ت.  ػػذم اةنتػػ ئ  ت ػػرز اةػػدور اةح  ػػـ ةوتػػدخلبت الإرشػػ دية قػػي ت زيػػز اةلػػلب ة  اةلػػحة
اةنف ػػية لأم ػػ ت الأطفػػ ؿ اةم ػػ قيف، ممػػ  ي ػػ ـ قػػي تح ػػيف جػػودة حيػػ ت ف وقػػدرت ف اوػػة اةت  مػػؿ مػػع اةتحػػدي ت اةمرت طػػة 

 . را ية يطف ة ف
جود تح ف قي اةللب ة اةنف ية ةد  يم  ت الأطفػ ؿ اةم ػ قيف نتيجػة ةو رنػ م  الإرشػ د ، واويع ق ف نت ئ  اةفرضية تؤءد و 

وتتفؽ اةنت ئ  مع م  تولوت إةيع درا  ت    ةة قي  ذا اةمج ؿ. اوػة  ػ يؿ اةمثػ ؿ، درا ػة ملػطفة واةد ػوقي واة حيػر  
ت ق  ةيػة  رنػ م  إرشػ د  قػي تح ػيف ( اةتي يُجريت قي ملر اوة يم  ت الأطفػ ؿ اةمتػأخريف اةويػً ، حيػث يظ ػر 7107)

( إةػػة تح ػػف اةلػػلب ة اةنف ػػية لأم ػػ ت الأطفػػ ؿ اةملػػ  يف 7106لػػمود ف اةنف ػػي. ءػػذةؾ، يشػػ رت درا ػػة ا داةحميػػد )
 .  ضطراب اةتوحد نتيجة ة رن م  إرش د 

يطفػػ لًا ذو  إا قػػة  ( اةلػػلب ة ةػػد  الآ ػػ م اة نػػود اةػػذيف ير ػػوف7106  لإضػػ قة إةػػة ذةػػؾ، تن وةػػت درا ػػة راجػػ ف وأخػػروف )
ذ نيػػة، وي ػػرزت ءيػػؼ يمءػػف ةوتلػػورات الإيج  يػػة حػػوؿ الإا قػػة يف تءػػوف انلػػرًا وق ئيًػػ  ي ػػ  ـ قػػي  نػػ م اةلػػلب ة اةنف ػػية. 

 . ذا يؤءد اوة ي مية اةنظرة الإيج  ية وءيفية تأثير   اوة اةلمود اةنف ي
  ػمً  قػي حيػ ة يم ػ ت الأطفػ ؿ ذو  الإا قػة، حيػث يمثػؿ اةللب ة اةنف ية ت د انلرًا حوتف ر اة  حثة نتيجة اةفرضية يف 

 رنػػ م  الإرشػػ د اةم رقػػي يداة ق  ةػػة قػػي ت زيػػز  ػػذم اةلػػلب ة. ي ػػ اد  ػػذا اة رنػػ م  الأم ػػ ت اوػػة تطػػوير م ػػ رات اةتءيػػؼ 
وط واة ة ػ ت. واةمواج ة الإيج  ية ةوتحدي ت اةيومية، وي مؿ اوة تةوية قدرت ف اوة الا تمرار واةمثػ  رة قػي مواج ػة اةضػغ

مف خلبؿ اةترءيز اوة إا دة  يءوة الأقء ر وتغييػر اةنظػرة اةذاتيػة، ي ػ  ـ اة رنػ م  قػي تح ػيف ءيفيػة تف اػؿ الأم ػ ت مػع 
 .اةظروؼ اةمحيطة، مم  يؤد  إةة تةويؿ الإح  س   ة جز وزي دة اةش ور   ةتمءيف

مػف تحمػؿ اةضػغوط وتحويػؿ اةتجػ رب اةلػ  ة إةػة قػرص ءم  اف اةللب ة اةنف ػية تو ػب دورًا رئي ػيً  قػي تمءػيف الأم ػ ت 
ةونمػػو واةتطػػور. ي مػػؿ اة رنػػ م  الإرشػػ د  اوػػة ت زيػػز  ػػذم اةلػػلب ة مػػف خػػلبؿ تطػػوير اةػػواي اةػػذاتي، وتح ػػيف م ػػ رات 
اةتوالؿ، و ن م ش ء ت داـ ق  ةة. ءؿ  ذم اة وامػؿ ت ػ ـ قػي  نػ م قػدرة يء ػر اوػة اةتءيػؼ واةت  مػؿ مػع اةتحػدي ت  شػءؿ 

 .ج  ي و نّ مإي
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قػػي ن  يػػة اةمطػػ ؼ، يمءػػف ة رنػػ م  الإرشػػ د اةم رقػػي يف يػػؤد  إةػػة تح ػػيف اةلػػحة اةنف ػػية واةرقػػ م اة ػػ ـ لأم ػػ ت الأطفػػ ؿ 
اةم ػػ قيف، ممػػ  ي ػػود  ػػ ةنفع اوػػة جػػودة حيػػ ت ف وحيػػ ة يطفػػ ة ف. يتضػػ  مػػف خػػلبؿ الأ حػػ ث اة ػػ  ةة واةح ةيػػة ي ميػػة  ػػذم 

ة ة ػػذم اةفئػػة مػػف الأم ػػ ت، وتػػوقير اةػػداـ اةػػلبزـ ة ػػف ةوتغوػػب اوػػة اةتحػػدي ت اةمرت طػػة اة ػػرام  قػػي ت زيػػز اةلػػلب ة اةنف ػػي
 ". تر ية يطف ؿ ذو  الاحتي ج ت اةخ لة

 التكصيات 
 : ن مً اوة اةنت ئ  اةمتحلؿ اوي   وم  تـ ا ت راضع قي اةدرا  ت اة   ةة، يمءف تةديـ الاقتراح ت اةت ةية

  يجػػب ت زيػػز وتو ػػيع اةولػػوؿ إةػػة  ػػرام  الإرشػػ د اةم رقػػي ةلؤم ػػ ت  المعرفيػػة:تطػػكير كتكسػػي  البػػرامج الإرشػػادية
 .اةوواتي ير يف يطف لًا ذو  إا ق ت، مع اةترءيز اوة ت زيز اةللب ة اةنف ية وتة ؿ اةذات

 :يجػػب تػػوقير دورات تدري يػػة م ػػتمرة ةومرشػػديف اةنف ػػييف حػػوؿ  تقػػديـ دكرات تدريبيػػة متخصصػػة لممرشػػديف النفسػػييف
 .ءيفية داـ يم  ت الأطف ؿ ذو  الإا ق ت  طريةة ق  ةة، مع اةترءيز اوة اةمن   اةم رقي

 :إنشػػػ م مجمواػػ ت داػػـ ومنلػػػ ت توالػػؿ تتػػي  ةلؤم ػػػ ت مشػػ رءة تجػػ ر  ف وت ػػػ دؿ  تػػكفير منصػػات دعػػػـ للؤميػػات
 .قي  ن م ش ءة داـ قوية اةنل ئ  واةم ووم ت، مم  ي  اد

 :يجب تشػجيع إجػرام اةمزيػد مػف اةدرا ػ ت حػوؿ ق  ةيػة اة ػرام  الإرشػ دية اةمختوفػة  إجراء مزيد مف البحكث كالدراسات
 .وتأثير   اوة اةللب ة اةنف ية ةلؤم  ت، ةتح يف وتطوير  ذم اة رام   ن مً اوة اة ي ن ت والأدةة

 قائمة المصادر كالمراج 

 ج  العربية: أكلان: المرا

(، ق اوية  رن م  إرش د  ي تند إةة نظرية اة لبج اة ةلبني الانف  ةي اة ووءي قي ت ػديؿ الأقءػ ر اةلباةلبنيػة 7170ا تيتيع، ريم  وقي ي، ةم  )
ع  5اةتر ويػػة، مجوػػد وخفػػض اةضػػغط اةنف ػػي ةػػد  اينػػة مػػف يم ػػ ت ذو  متلبزمػػة داوف قػػي الأردف، مجوػػة ج م ػػة اةطفيوػػة اةتةنيػػة، ءويػػة اة وػػوـ 

 ، الاردف.08
. ق اوية  رن م  إرش د  ةتح يف نواية حي ة ي ر الأطف ؿ ذو  الإا قة اة ةوية اة  يطة، ر  ةة م ج تير غير منشػورة، (2017)اةحموي، ةطيفة 

 ءوية اةتر ية، ج م ة ايف شمس.
 واةواةديف، اة وـ والإيم ف ةونشر واةتوزيع، ام ف، الأردف. (، ي ر ذو  الاحتي ج ت اةخ لةػ دةيؿ اةم وميف7107اةن ي ) حنفي، اوي ا د

. 70(. اةضػغوط اةنف ػية اةتػة يت ػرض ة ػ  ي ػر الأطفػ ؿ اةم ػوقيف، درا ػ ت اة وػوـ الإن ػ نية، اةمجوػد 0994اةخطيب، جم ؿ واةحديػديف منػة )
 (، ام ف0)

 ءرا ة اةت ويم ت، مءت ة الانوجو ملرية، اةة  رة.  (، مةي س قوة الان  قي اخت  ر اةشخلية مت دد الاوجع،0978ر يع، محمد )

. ق  ةية  رن م  إرش د  م رقي  ػووءي ةتخفيػؼ اةضػغوط اةنف ػية ويثػرم اوػة اةتواقػؽ الأ ػر  لآ ػ م ويم ػ ت اةم ػ قيف (2019)اةرشيد ، م  ةي 
 اةوي    ةءويت، ر  ةة م ج تير غير منشورة، ءوية اةتر ية، ج م ة اةمنلورة، ملر.

(: اةن ػػؾ اةنف ػػي والبقتػػع   ةلػػلب ة اةنف ػػية ةػػد  م ومػػي وم ومػػ ت اةتر يػػة اةخ لػػة"، مجوػػة ءويػػة اةتر يػػة، ج م ػػة 7117مػػد اة  ػػ ص ) ػػيد يح
 . 404 – 384طنط ، اة دد اةواحد واةثلبثوف، اةمجود الأوؿ ص ص 

نف ػػػية ةػػػد  اينػػػة مػػػف ط ة ػػػ ت اةج م ػػػة قػػػي ضػػػوم ( الأقءػػػ ر اةلباةلبنيػػػة والبقت ػػػ    ةشػػػ ور   ةوحػػػدة اة7171اةشم ػػػ ف، منيػػػرة ومػػػريـ، رجػػػ م )
 .600-563، ص ص 4اةتخلص واةتحليؿ اةدرا ي، درا  ت نف ية، ع

.  رنػػ م  إرشػػ د  ةوحػػد مػػف إ ػػ مة م  موػػة الأم ػػ ت لأطفػػ ة ف اةم ػػ قيف اةويػػً  ويثػػرم اوػػة يمػػن ـ اةنف ػػي، اةمجوػػة اة ر يػػة (2020)لػػ ر ، يميػػرة 
 . 296 - 261(، 14)4ة ووـ الإا قة واةمو  ة، 

(، اةلػلب ة اةنف ػية والبقت ػ   ػإدراؾ ا ػ ةيب اةحػرب اةنف ػية  ػيف اةم  يػة واةةيػ س ةػد   ػء ف 7105اةلي د، ا د اةم طي واةةطراو ، ري ض )
 .03اةمن طؽ اةحدودية قي قط ع غزة، الاء ديمية ةودرا  ت الاجتم اية والان  نية، ق ـ اة ووـ الاجتم اية، ج نغي، ادد
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 ( اة لبج اة ةلبني الانف  ةي اة ووءي  يف اةنظرية واةمم ر ة، ام ف: دار الاال ر اة ومي ةونشر واةتوزيع.7105ري ض )اة   مي، 

(. اةللب ة اةنف ية ءمن ئ  خفض اةضغوط اةنف ية واة ػووؾ اة ػدواني ةػد  م ومػيف اةمرحوػة الإاداديػة، ج م ػة ا ػيوط، 7101ا  س، مدحت )
 ، ملر.0 ع 76ءوية اةتر ية، اةمجود 
(، ق اوية  رن م  إرش د  ةتنمية اةللب ة اةنف ية ويثرم قي خفض اةضػغوط اةنف ػية ةػد  يم ػ ت الأطفػ ؿ اةملػ  يف 7106ا د اةحميد، اشرؼ )

 ، ملر.46مرءز الإرش د اةنف ي، اة دد  -  ضطراب اةتوحد، ج م ة ايف شمس 
ضػغوط اةنف ػية لأم ػ ت الأطفػ ؿ اةم ػ قيف اةويػً  قػي ولايػة اةنيػؿ الأ ػيض. (. ق اوية  رن م  إرش د  جم ي قػي خفػض اة7100اثم ف،  وو  )

، اة وداف.  ر  ةة م ج تير غير منشورة، ج م ة اةخرطوـ
 .(10)(. اةللب ة اةنف ية ةد  يم  ت الأ ن م اةم  قيف اةويً  قػي ملر واة  ودية، مجوة ءوية اةتر ية، ج م ة  ور  يد، 2011اوي، يحمد )
 (، مةي س )د( ءرا ة اةت ويم ت ويوراؽ الإج  ة، مءت ة اةن ضة اةملرية، اةة  رة.0985فت ح )غريب، ا د اة

(. ق اويػػة  رنػػ م  إرشػػ د  ةتح ػػيف اةلػػلب ة اةنف ػػية لأم ػػ ت الأ نػػ م اةم ػػ قيف اةويػػً  ويثػػرم اوػػة تةػػدير اةػػذات لأ نػػ ئ ـ، 2011محمػػود، م جػػدة )
 (.21)3ملرية، درا  ت نف ية، را طة الإخل ئييف اةنف ييف اة

 .799-73(:7، )6(. إدراؾ اةة وؿ واةرقض اةواةد  والبقتع   ةللب ة اةنف ية، مجوة اةدرا  ت، 7116مخيمر، ام د )
. تنميػػة اةلػػمود اةنف ػػي ةػػد  اينػػة مػػف يم ػػ ت الأطفػػ ؿ اةمتػػأخريف اةويػػً ، مجوػػة (2017)ملػػطفة، إيمػػ ف واةد ػػوقي، محمػػد واة حيػػر ، محمػػد 

 (.5)18تر ية، ج م ة ايف شمس، اة حث اة ومي قي اة
(. اةللب ة اةنف ية والأمف اةنف ي ةػد  اينػة مػف ط ةػب وط ة ػ ت ج م ػة يـ اةةػر  قػي مءػة اةمءرمػة، 7118اةمفرجي،   ةـ واةش ر ، ا دالله )

 . 35-0(: 7، )0مجوة اوـ اةنفس اةم  لر واة ووـ الإن  نية، ج م ة اةمني ، ملر، 
تلػنيؼ الاضػطرا  ت اةنف ػية واة ػووءية، الأولػ ؼ  ICD-10 (، اةمراج ػة اة  شػرة ةوتلػنيؼ اةػدوةي ةلؤمػراض0999منظمة اةلحة اة  ةمية )

   .7113اةءوينيءية، واةدلائؿ الإرش دية اةتشخيلية، ترجمة وحدة اةطب اةنف ي، ج م ة ايف شمس، الإ ءندرية، 

 ثانيان: المراج  الأجنبية:
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درجة مزمَارسَة مزديرِم المدارس الحككميَّة لِمْقيادة الجماليَّة كعلبقتياِ برَأس اَلْماؿ اَلنفْسِي لَدل المعمِّميف 
 فِي مزحَافظَة العقَبة

 
 سزكيْنَة عَبْد اَلحمِيد سَالِـ القطاكْنة

 17/44/2424تاريخ القبكؿ:   45/43/2424الاستلبـ: تاريخ 

 
 الممخص 

ِ ػػي ةَػػد  َ ػػدقَت اةدِّرا ػػة اةت َ ػػرمؼ إِةػػة درجػػة مُمَ رَ ػػة مُػػديرِ  اةمػػدارس اةحءومي ػػة ةِوْةيػػ دة اةجم ةي ػػة والبقت ػػ   ػػرَيس اَةْمػػ ؿ اَةنفْ 
 ـ اِْ ػػتخْداـ اةمػػنْ   اَ  ةولْػػفِي الارْت ػػ طيِّ ةِمن  ػػ تع لِأْ ػػدَاؼ اةدِّرا ػػة مِػػف خِػػلَبؿ تَطػػوِير اةم وِّمػػيف قِػػي مُحَ قظَػػة اة ةَ ػػة، حَيْػػث تػػ

 ـ اِخْتيػػ ر ـ ِ طريةػػة اة يِّنػػة اة شْػػوائي ة اة  ػػيطة. وَيَظ ػػرَت 785يَدَاة الاْ ػػت  نة، وَتَءونَػػت اَينَػػة اةدِّرا ػػة مِػػف) ( مَْ وَمػػ  وم وِّمػػة، تػػ
، نَتػػػػ ئِ  اةدِّرا ػػػػة إِةػػػػة يف  درجػػػػة مم ر ػػػػة اةةيػػػػ د ، اةػػػػن ْ   اةجمػػػػ ةيم ، اةػػػػد اْـ اةجمػػػػ ةيم ة اةجم ةي ػػػػة ِ أْ   دَ  )اةت والػػػػؿ اةجمػػػػ ةيم

( (. ءمَػػ  جػػ م مُ ػػتَوَ  رَيْس اَةْمػػ ؿ اَةنفِْ ػػي 3750واةْح   ػػية اةجم ةي ػػة( جَػػ مَت ِ درجػػة مُتَو ػػطَة حَيْػػث  وػػل مُتو ِّػػطَ   اةح ػػ  يم
ػػػط حِ ػػػ  ي   وػػػل قَػػ (. وءشػػػفتْ اةدِّرا ػػػة ييضػػػ  اػػػف وُجُػػود قػُػػرُوؽ ذات دَلاةَػػػة إِحْلػػػ ئي ة قِػػػي 3749درُم )ِ درجػػة مُتَو ػػػطَة ِ متوَ ِّ

وةلػ ة  قِئػة  اِْ تج   ت يَقرَاد اةدِّرا ة اوة ُ ْ د اةت والؿ و ْ د اةح   ية اةجم ةي ة و ْ د اةن ْ   اةجمػ ةيِّ تَ ػز   ةِمتغَيِّػر اةجػنْس
ات دَلاةَة إِحْلػ ئي ة ةِ ْ ػد اةح   ػية اةجم ةي ػة وَيَداة رَيْس اَةْمػ ؿ اَةنفِْ ػي تَ ػز   ةِمتغَيِّػر َ ػنَوات الإنَ ث. ءمَ  تَ ي ف وُجُود قُرُوؽ ذ

َ ػػػػنَوات(. ويوْلػػػػتْ اةدِّرا ػػػػة ِ مجْمواػػػػة مِػػػػف اةت وْلػػػػي ت مِن ػػػػ : تَ زِيػػػػز اةةيػػػػ دة اةجم ةي ػػػػة قِػػػػي 01 -5اةخْ ػػػػرة وةلػػػػ ة  قِئػػػػة )
خِػػلَبؿ تنَظِػػيـ َ ػػرامِ  تدْري ي ػػة ةِوْم وِّمػػيف تتََضػػم ف وِرش امػػؿ حَػػوْؿ م ػػ رَات اةت والػػؿ اةف  ػػ ؿ، و نػػ م  اةمؤ   ػػ ت اةت ْ ويمي ػػة مِػػف

ب.  اة لبق ت، وَتةدِيـ اةت وْجيع واةد اْـ ةِوطملب 
 اةةي دة اةجم ةي ة، رَيْس اَةْم ؿ اَةنفِْ ي.الكممات المفْتاحيَّة: 
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The degree of practice of public school principals’ practice of aesthetic 
leadership and its relationship with psychological capital of teachers in 

Aqaba Governorate 
 
Abstract 
The study aimed to identify The degree of practice of public school principals’ practice of 
aesthetic leadership and its relationship with psychological capital of teachers. The 
descriptive correlational approach was used through the development of a questionnaire 
tool. and the size of the study sample was 285 male and female teachers, who were 
selected by simple random sampling method. The results of the study revealed that the 
degree of practicing of aesthetic leadership was moderate, with its arithmetic average 
reaching (3.51).The level of psychological capital was moderate, with an arithmetic 
average (3.49). The study also revealed the presence of statistically significant differences 
in the responses of the study subjects on the communication dimension, the aesthetic 
sensitivity dimension, and the aesthetic approach dimension due to the gender variable 
and in favor of the female group. It was also found that there were statistically significant 
differences for the aesthetic sensitivity dimension and the psychological capital tool due to 
the years of experience variable, in favor of the (5–10 years) category. The study 
recommended several recommendations including: Promoting aesthetic leadership in 
educational institutions by organizing training programs for teachers that include 
workshops on effective communication skills, building relationships, and providing 
guidance and support to students. 
Keywords: Aesthetic leadership, psychological capital. 
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 المقدَّمة

 ػ ةَة: "وَةءُػـ يَُ د اةجمَ ؿ مةْلدًا إِْ ػلبميي   ػ ميً ، إِذ حػث  اَةةػُرأف اَةءػرِيـ ِ إةَْ ػ ـ دَاقَػع اةجمَػ ؿ قِػي جميػع جَوانِػب اةحيَػ ة. قػ ؿ تَ 
ينػة واةْ ْ جػة. 6قِيَ   جَمَ ؿ حِيف تُريحوف وحيف تْ رحوف") ُ ورَة اةن حْػؿ: (. وَا  ػر اَةةػُرأف اَةءػرِيـ اػف اةجمَػ ؿ ِ مفْػردات مِثْػؿ اةزِّ

ػووؾ، ءمَػ  قػ ؿ تَ ػ ةَة: " وَيقلِػد قِػي مَ  شػيِؾ ولَا يَةتَلِر الاْ تم ـ اةةرْأنػيم ِ  ةْجمػ ؿ اوػة اةمحْ ػوس،  ػؿ حػث  اوػة حُْ ػف اة م
(. ويػػرْتَ ط اةجمَػػ ؿ ِ  ةْةيػػ دة اِرْت  طًػػ  وثيةًػػ ، لِأنَػػع يَرقَػػة شػػءْلب مِػػف يَشػػءَ ؿ اةت ْ  يػػر 09واغْضػػض مِػػف لَػػوتِؾ") ُ ػػورَة ةُةْمػػ ف: 

ػ دْؽ وينْفَلػؿ الأدَام اػف الإنْ  نيِّ اةحةيةيِّ اف اةن وايَ  الإنْ  ني ة والاتِّل ؿ واةْفَْ ـ. وَمِف غَيْر تةَدِير اةجمَ ؿ تفَتةَِر اةةيػ دة ةِولِّ
ػػػلبح واةْحوْػػػـ. وقػػػد قَػػػرْف اَةةػُػػرأف اَة ءػػػرِيـ يحػػػد الإنْ ػػػ ني ة. ق ةْة ئػػػد اَةجمِيػػػؿ ُ ػػػو اَةػػػذِ  يَتَمت ػػػع ِ لػػػف ت مِثْػػػؿ اة ػػػدْؿ واةْحءْمػػػة واةل 

ػػروري ة ةِوْة ئػػد اةن ػػ ج . ء ػػفَ ت اةض  ػػفْ ، وَ مَػػ  مِػػف اةلِّ ػػْ ر واةل  مَػػ  قػػ ؿ تَ ػػ ةَة )قلػػْ ر جميػػؿ() ُ ػػورَة مُشْػػتة  ت اةجمَػػ ؿ ِ  ةل 
ػػفْ  اَةجمِيؿ()ُ ػورَة اةحجْػػر؛ 83يُوُ ػؼ؛  (. قَحُػب اةجمَػػ ؿ متألّػؿ قػي اةػػنفس اة شػرية، قَ ػُػو دةيػؿ اوػػة 85(، و)ق لْػف  اةل 

ة اةذ وْؽ و لبمة اةفطْرة.  َ لبمَة اةط ْ ع وَلح 
ّـِ اِ ْ  تم مػػ ت اةمفءِّػػريف واةْفلب ػػفة اَْ ػػر اَةُ لػػور. ق لْإنْ ػػ ف، إِةػػة جَ نِػػب َ ػػ يِع وَتَ ػػد مَ ػػ ئِؿ اَةحَػػؽ واةْخَيْػػر واةْجمػػ ؿ مِػػف ي ػػ

ع اَةػذِ  ي ػيش لِإشَْ  ع ح ج تع الأ   ي ة، قَإن ع قِي حَ جَة مَ   ة ءَذةِؾ إِةة اِْ توْ  ـ اةجمَ ؿ قِي ةِ   ع ومْ ءَنع واةْ يئػة واةْمجْتمػ
ؽ اةجمَ ؿ مُؤَشرا مِف مُؤشرَات الارْتة م قِي ُ ػو ـ اةحضػ رة. وَمِػف ُ نَػ  ءػ ف ظُ ػُور قِيع، وَقِي الأدب وَاةفِءر واة مووؾ. وَ  يَ د تَذوم

 (.7107اةت رْ ية اةجم ةي ة ءمْ حث قَ ئِـ قِي ذَاتِع قِي اُوُوـ اةت رْ ية)اةش رْم ف، اَط رِ ،

، و ْ ػػد اَةغُوػػو اَةػػذِ  اِت ػػمَت ِ ػػع الإدارة اة وْمي ػػة قِػػي مَطوَػػع  ومػػع اِزدِيػػ د اةت حػػدِّي ت اَةتِػػي تُواج َ ػػ  اةمنظ مػػ ت قِػػي اةوقْػػتِ  اةحػػ ةيِّ
، اَةتِػػػي تُشػػػيِّع قِػػػي ءُتػُػػب  ػػػراع اةت نْظيمػػػيِّ الإدارة اةةػػػرْف اةم ضػػػي، وا  ػػػرتْ اػػػف ذَةِػػػؾ مَفػػػ ِ يـ اةت ػػػوَتمر والاحْتػػػراؽ اَةنفِْ ػػػي واةلِّ

( وتحوِّػي اةةػ دة ِ ػأاْوة مُْ ػتوي ت اةن زا ػة والْأخْلبقي ػ ت Aesthetic leadership) ويد ي  تَ  . يَلػَ   تَطِ يػؽ اةةيػ دة اةجم ةي ػة
ػة، وَاوَػة اةػر غْـ مِػف تػَواقُر اَة دِيػد مِػف نَمػ ذِج اةةيػ دة قِػي اةدِّرا ػ ت واةْ حػوث  اةت نْظيمي ػة، إِلا  واةشم ور ِ  ةْمْ ؤوةي ة ضَػرُورَة مُوح 

واةْءت ػػػ ب يْ تةػػدوف يف  اةةيػػػ دة اةجم ةي ػػة ِ ػػػي اَةحَػػػؿ الأمْثػػؿ ةوتحػػػدي ت اةتػػي تواجػػػع اةةػػ دة قػػػي اةوقػػػت يف  اَة دِيػػد مِػػػف اة ػػ حثيف 
 (.7177واةزماْ ي، ،اةح ةي )اَةةُض ة

، قمدير اةمدْر ة لَا يَحْت ج إِةػ ة ةَةػب يو قػُو ة ومم  لا شؾ قيع يف ةِوْةي دة اةجم ةي ة مج لَات جَدِيدَة قِي الأدب الإدار ِّ واةت رْ و ِّ
ػووءي  ت اةجم ةي ػة ؛ )ء ةْح   ػية، يو رُتَ ة ةِنج ح قِي دَتع،  ؿ يَءفِي اةت أْثير إِيج  يي  اوة اةم وِّميف مِف خِلَبؿ مُمَ رَ ػة َ ْ ػض اة م

ػػدْؽ ،واةت والػػؿ، واةت طْ يػػؽ، واةػػد اْـ ػػوْ  ،واةلِّ ػػووءي  ت مِػػف اة م ز َ ػػذِم اة م طة اةجم ةي ػػة ةِمػػدير اةمدْر ػػة وَتءِ ػػ ع واةػػن ْ   (؛ وت ػػزِّ
(. وقد تأَءدَت يََ مي ة مج لَات اةةيػ دة اةجم ةي ػة قِػي اةمػدارس اة ر ي ػة َ ْ ػد نَج حِ ػ  7177اِحتِراـ اةم وِّميف ومح  ت ـ)اةمطيْر ، 

)اة   د  (.7109؛ يَُ و ط ي ،  7170 ، واةشو ي، قِي تَحِ يف َ ْ ض مُم ر  ت اة مووؾ اةت نْظيميِّ وَتحةِيؽ اةرِّضَ  اةوظيفيِّ
، وَُ ػػو يَشػػتَمِؿ اوػػة اةةػػدرات اةة  وػػة ّـِ اةمفػػ  يـ قِػػي اِوْػػـ اةػػن فْس الإيجػػ  يِّ ػػووؾ اةت نْظيمػػيم الإيجػػ  يم يحػػد ي ػػ ةِوْةيَػػ س،  ويَُ ػػد اة م

دارة يَدَام اة مػػػػػؿ ِ ف اوي ػػػػػة يَءثػَػػػػر. وَقِػػػػػي  ػػػػػذَا اة ، ظُْ ػػػػػر مُلػػػػػطَوَ  رَيْس اَةْمػػػػػ ؿ والانْفتػػػػػ ح نَحْػػػػػو اةت طْػػػػػوير، وا  حةْػػػػػؿ اةمْ رقػػػػػيِّ
( اَةػػذِ  يُمثِّػػؿ ِ مجْمَوػػع اةح ةػػة اةن فْ ػػي ة ةِوْفػػرْد. يَ ػػدِؼ  ػػذَا اةملْػػطو  إِةػػة اةت رْءيػػز اوػػة Psychological Capitalاَةنفِْ ػػي)

يَدَام اةفػرْد وتػنَْ ءس اوػة ءفػ مة يدائػع اةػوظيفي. وَةءَػي اةم  رات الإيج  ي ة ةِوْفػرْد، مِثْػؿ الأمػؿ واةت فػ ؤؿ واةْمثػ  رة، وَاةتِػي تػَداَـ 
ة نَفِ ية  ويمة)نُور، وَاوِي،   (.7173يَتَمء ف اةفرْد مِف تج وز اة ة  ت وتح يف يدائع وتحةيؽ اةتميز، اويْع يف يَتَمت ع ِ لح 

تَ ػػد اةةيػػ دة ِ شَػػءؿ اػػ  ـ مِػػف َ ػػذِم اة وامػػؿ، حَيْػػث تػَػرتَِ ط ةػػذا يَحْتػػ ج رَيْس اَةْمػػ ؿ اَةنفِْ ػػي إِةػػة اَوامِػػؿ ةِزيػػ دة الاْ ػػتثْم ر قِيػػع، وَ 
دْر ػة، ويػؤثِّر ذَةِػؾ اةةي دة اةجم ةي ة ِ رَيس اَةْم ؿ اَةنفِْ ػي اِرْت  طًػ  وثيةًػ ، حَيْػث يَةػُوـ اةة ئػد ِ توْجِيػع اةم وِّمػيف ةِتحْةِيػؽ يَ ػدَاؼ اةم
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ػووءي  ت اةجم ةي ػة، مِثْػؿ اةت والػؿ اوة مْ نوي  ت اةم وِّميف مِف خِلَبؿ تَ زِيز تنَمِ  ية م  رات ـ وقدرات ـ. وَمِف خِػلَبؿ مُمَ رَ ػة اة م
ػػ  يُػػؤدِّ  إِةػػة تَحِ ػػيف يَدائِ ػػـ  اةف  ػػ ؿ واةت ةْػػدير والاْ تمػػ ـ واةت حْفيػػز، يُمْءِػػف ةِوْة ئػػد تَ زِيػػز رَيْس اَةْمػػ ؿ اَةنفِْ ػػي ةَػػد  اةم وِّمػػيف، مِم 

 (.7109يف، يَُ و اِيدًا، ورض  ـ اف اة مؿ)اةزِّ 
وا ػػتن داً إةػػة مػػ   ػػ ؽ  تحتػػ ج اةةيػػ دة قػػي اةمػػدارس اةحءوميػػة إةػػة ي ػػووب قيػػ د  قّ ػػ ؿ، وَاةػػذِ  يَتَمث ػػؿ قِػػي اةةيػػ دة اةجم ةي ػػة. 

ةت فػ ؤؿ واةْمرونػة وَيتِ ـ  ذَا اةن مط ِ مةْدِرة اةة ئد اوة اةتلرؼ  طرؽ تُوةػد مشػ ار إيج  يػة، مِثْػؿ مَشػ اِر اة ْ جػة واة مػرور وا
و تنَمِيػة واةثِّةة. يَءُػوف اةة ئػد يُنْموذجًػ  ةِجميػع اةم وِّمػيف، ويْ مػؿ اوػة تَوِ يػة اِحْتي جػ ت ـ ومرااػ ة ظُػروقِ ـ. وةديْػع اِتِّج  ػ ت نَحْػ

ػػ  يُػػؤدِّ  إِةػػة تَحِ ػػيف يَدائِ ػػ ػػ  يَػػنَ ءِس إِيج ً ػػ  اوػػة اةم وِّمػػيف، مِم  ـ ورضػػ  ـ اػػف اة مػػؿ، وي ػػ  ـ قِػػي رَيْس اَةْمػػ ؿ اَةنفِْ ػػي، مِم 
 خوؽ  يئة ت ويمية إيج  ية تُ   ـ قي تحةيؽ اةت وـ اةف  ؿ، وي  اد ـ اوة تَجنمب الاحْتراؽ اَةنفِْ ي واةت وتمر. 

 مزشْكِمة الدِّراسة كأسْئمتيَا 
ّـ اة وامػؿ اةمػؤثّرة اوػة ق  ةيػة اةم وّ  مػيف قػي اة مويػة اةت ويميّػة. ورغػـ ي ميػة تُ دّ اةةي دة اةجم ةيّة وريْس اةم ؿ اةنف ػي مػف ي ػ

ءَِ يػػرَة. اةةيػػ دة اةجم ةيّػػة وان ء  ػػ   الإيجػػ  ي اوػػة تنميػػة ريس اةمػػ ؿ اةنف ػػي،  إِلا  يف  اَةءثِيػػر مِػػف اةدِّرا ػػ ت لَا تُوةيَ ػػ  يََ مي ػػة 
زيػ دة إنت جيّتػع. ولَا تةَتَلِػر َ ػذِم ونظرًا لأ مية الإن  ف ءأ ّـ ري ػم ؿ ةومنظمػ ت،  ػ ت مػف اةضػرورّ  اتّخػ ذ خطػوات قّ  ةػة ة

ءمػ  ي اةخطوات اوة تَطوِير قُدراتع اةمْ رقي ة وخْ راتع وتدْري ع قحْ ب،  ؿ يَجِب اةت رْءيز ييْضً  اوة مَف ػُوـ رَيْس اَةْمػ ؿ اَةنفِْ ػ
جْتم اي ػة واةن فْ ػي ة ةِوْمػوارد اة شػري ة، (. وَي دِؼ  ذَا اةت رْءيز إِةة تنَمِيػة اةةػدرات الا7173مَح ِ نع وأخروف)يش رت اةيع درا ة 

ز مِػف ق  ػ ةي ت ـ قِػي اة مػؿ، ءمَػ  يَءػدَت دِرا ػة نِييشْ ػي وِغػونِيش ) ػ  يُ ػزِّ (. وتتََحػد د مُشْػءِوة Neyişci & Güneş, 7177مِم 
اةةيػ دة اةجم ةي ػة وريْس اَةْمػ ؿ اَةنفِْ ػي مً ػ . خ لّػةً قيمػ  َ ذِم اةدِّرا ة يف  اة  حثة ةَـ تَجِد ي   دِرا ة ِ  ةومغة اة ر ي ػة رَ طَػت َ ػيْف 

َ ػػة يت وّػػؽ  مػػدير  اةمػػدارس اةحءوميّػػة واةم وّمػػيف. وَمِػػف ُ نَػػ  جَػػ مَت اةح جػػة لِإجْػػرَام َ ػػذِم اةدِّرا ػػة ةِوت َ ػػرمؼ إِةػػة درجػػة مُمَ ر 
ةْمػ ؿ اَةنفِْ ػي ةَػد  اةم وِّمػيف قِػي مُحَ قظَػة اة ةَ ػة ومَػ  يَجِػب َ ذةػُع مُديرِ  اةمدارس اةحءومي ة ةِوْةي دة اةجم ةي ة والبقت ػ  ِ ػرَيس اَ 

 مِف جُُ ود َ حثِية قِي  ذَا الإطَ ر. مِف خِلَبؿ الإج  ة اف الأْ ئوة اَلآتِية:
ؿ: مَ  درجة مم ر ة اةةي دة اةجم ةي ة ةَد  مُديرِ  اةمدارس قِي مُحَ قظَة اة ةَ ة؟  اة مؤَاؿ الأو 

 ؿ اةث  ني: مَ  ُ و مُ تَوَ  رَيْس اَةْم ؿ اَةنفِْ ي ةَد  مَُ ومِي اةمدارس قِي مُحَ قظَة اة ةَ ة؟اة مؤَا
ػػؤَاؿ اةث  ةػػث:  ػػؿ تُوجَػػد اَلبقَػػة اِرْت  طي ػػة ذات دَلاةَػػة إِحْلػػ ئي ة َ ػػيْف اةمتو ِّػػط ت اةح ػػ  ي ة لِاْ ػػتج   ت اَينَػػة اة دِّرا ػػة حَػػوْؿ اة م

 اةمدارس ةِوْةي دة اةجم ةي ة ومْ تَو  رَيْس اَةْم ؿ اَةنفِْ ي ةَد  مَُ ومِي اةمدارس قِي مُحَ قظَة اة ةَ ة؟ درجة مم ر ة مُديرِ 
( قػي متو ػػط ت ا ػػتج   ت يقػػراد اةدرا ػػة 1715اة مػؤَاؿ اةر ا ػػع:  ػػؿ  نػػ ؾ قػػروؽ ذات دلاةػة إحلػػ ئية انػػد م ػػتو  اةدلاةػػة )

 ةمتغيرات )اةجنس،  نوات اةخ رة(؟ حوؿ درجة مم ر ة اةةي دة اةجم ةية تُ ز 
( قػي متو ػط ت ا ػتج   ت يقػراد اةدرا ػة 1715اة ؤاؿ اةخ مس:  ؿ  ن ؾ قروؽ ذات دلاةة إحل ئية اند م تو  اةدلاةة )

 حوؿ درجة ريس اةم ؿ اةنف ي تُ ز  ةمتغيرات )اةجنس،  نوات اةخ رة(؟
 أَىَميَّة الدِّراسة:

ئي ػػي ة، وَ مَػػ  اةةيػػ دة اةجم ةي ػػة وريْس اَةْمػػ ؿ اَةنفِْ ػػي. وَ ػػذَ  ةِؾ تتََوق ػػع اة  حثػػة يف تَءمُػػف يََ مي ػػة اةدِّرا ػػة اةح ةي ػػة قِػػي مُتغيِّراتَ ػػ  اةر 
 تفُيد نَت ئِ  اةدِّرا ة اوة اةن حْو اةت  ةي: 

 الأىمِّيَّة النَّظريَّة:
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  لبقػػػة َ ػػػيْف اةةيػػػ دة اةجم ةي ػػػة وريْس اَةْمػػػ ؿ اَةنفِْ ػػػي. واةت حةمػػػؽ مِػػػف تأْثيرَ ػػػ  اوػػػة خَوْػػػؽ ِ يئػػػة تَ ػػػَ ة اةدِّرا ػػػة إِةػػػة تَحدِيػػػد اة
 تنْظيمي ة قَ اِوة وَح قِزة ةِوْ مؿ قِي اةمدارس اةحءومي ة، وَت زِيز رَيْس اَةْم ؿ اَةنفِْ ي ةَد  اةم وِّميف. 

 اة ر ي ة، نظرًا ةَِ دـ وُجُود دِراَ  ت اة ر ي ة تنََ وةَت مُتغيِّرات  ذَا اةموْضوع مً  . تَُ د َ ذِم اةدِّرا ة إِض قة جَدِيدَة ةِوْمءْت ة 

 الأىمِّيَّة التَّطْبيقيَّة: 

  اةدِّرا ػػة اة وْمي ػػة اَلُأوةػػة اَةتِػػي تػَػرُ ط َ ػػيْف اةةيػػ دة اةجم ةي ػػة، وريْس اَةْمػػ ؿ  -ح ػػب اِوْػػـ اة  حثػػة  -تَُ ػػد اةدِّرا ػػة اةح ةي ػػة
 اَةنفِْ ي ةَد  مُديرِ  اةمدارس اةحءومي ة قِي مُحَ قظَة اة ةَ ة.

 وةوْمػديريف قِػي اةمػدارس اةحءومي ػة ،مف اةمتوق ع يف تةُدِّـ اةدِّرا ػة نَتػ ئِ  مُفيػدَة ةِلػ نِ ي اةةػرَار قِػي وِزارة اةت رْ يػة واةت ْ وػيـ، 
 وةوْ  حثيف قِي مَجَ ؿ اةت رْ ية واوْـ اةن فْس.

  ِيـ توْليَ ت اَمَوي ة ةِتحِْ يف مُم ر  ت اةةي دة قِي اةمدارس اةحءومي ةتةَد. 

 . َتَمِ يد اَةطرِيؽ يَمَ ـ اة  حثيف ةِوت وَ مع قِي دِرا ة اةةي دة اةجم ةي ة وريْس اَةْم ؿ اَةنفِْ ي واةْ لبقة  يْن م 

 أَىدَاؼ الدِّراسة:

  َد  مُديرِ  اةمدارس قِي مُحَ قظَة اة ةَ ة.اةت رؼ اوة درجة مم ر ة اةةي دة اةجم ةي ة ة 
 .اةت رؼ اوة  مُ تَوَ  رَيْس اَةْم ؿ اَةنفِْ ي ةَد  مَُ ومِي اةمدارس قِي مُحَ قظَة اة ةَ ة 
  اةءشْؼ امػ  يذا ءػ ف  نػ ؾ اَلبقَػة  ػيف اْ ػتج   ت اَينَػة اةدِّرا ػة حَػوْؿ درجػة مم ر ػة مُػديرِ  اةمػدارس ةِوْةيػ دة اةجم ةي ػة

 و  رَيْس اَةْم ؿ اَةنفِْ ي ةَد  مَُ ومِي اةمدارس قِي مُحَ قظَة اة ةَ ة.ومْ تَ 
 ( ػػػيْف اةمتو ِّػػػط ت اةح ػػػػ  ي ة 1715اةءشػػػؼ امػػػ  يذا ءػػػ ف  نػػػ ؾ قػُػػػرُوؽ ذات دَلاةَػػػة إِحْلػػػ ئي ة اِنْػػػد مُ ػػػػتَوَ  اةد لاةػػػة َ )

 ز   ةِمتغيِّرات)اةجنْس، و نوَات اةخْ رة(.لِاْ تج   ت اَينَة اةدِّرا ة حَوْؿ درجة مم ر ة اةةي دة اةجم ةي ة تَ 
 ( ػػػيف اةمتو ػػػط ت اةح ػػػػ  ية 1715اةءشػػػؼ امػػػ  إذا ءػػػ ف  نػػػ ؾ قػػػػروؽ ذات دلاةػػػة إحلػػػ ئية انػػػد م ػػػػتو  اةدلاةػػػة  )

 لا تج   ت اينة اةدرا ة حوؿ درجة ريس اةم ؿ اةنف ي تُ ز  ةمتغيرات )اةجنس،  نوات اةخ رة(. 

دزكد الدِّراسة:  حز
 اقتلرت اةدِّرا ة اةح ةي ة اوة اَةحُدود اَلآتِية: 

 ، اَةحُػػػػدود اةموْضػػػػواي ة: اقتلػػػػرت اةدِّرا ػػػػة اةح ةي ػػػػة اوػػػػة مَوضُػػػػوع اةةيػػػػ دة اةجم ةي ػػػػة ِ مج لاتَ ػػػػ  الأرْ  ة:)اةت والػػػػؿ اةجمػػػػ ةيم
 اَةْم ؿ اَةنفِْ ي.واةن ْ   اةجم ةيم (، والبقتَ   ِ رَيس  ،اةح   ية اةجم ةي ة، اةد اْـ اةجم ةيم 

 اَةحُدود اة شري ة: اقتلرت اةدِّرا ة اةح ةي ة اوة اَينَة مِف مَُ ومِي اةمدارس اةحءومي ة قِي مُحَ قظَة اة ةَ ة.
 .اةحُدود اةمء ني ة: اقتلرت اةدِّرا ة اةح ةي ة اوة اةمدارس اةحءومي ة قِي مُحَ قظَة اة ةَ ة

م ني ة: ت ـ تَط ؿ مِف اَةْ  ـ اةدِّرا يِّ اَةحُدود اةز   .7173/7174ِ يؽ َ ذِم اةدِّرا ة قِي اةفلْؿ اةدِّرا يِّ الأو 
 التَّعْريفات الاصْطلبحيَّة كالْإجْرائيَّة: 

ػووؾ واةْمم ر ػ ت، اَةتِػي تُشػيِّع (: Aesthetic Leadershipالقيادة الجماليَّة) ِ ػي مَةػدِرة اةة ئػد اوػة إِظَ ػ ر يَنمَػ ط مِػف اة م
  ي ػة وَموِ مػة، اةمش ار الإيج  ي ة، مِثْؿ مَش اِر اة ْ جة واةْمح  ة واة مرور واةت ف ؤؿ واةْمرونة واةثِّةة، مِم   يَجَ ؿ ِ يئة اة مػؿ إِيج

 .  Shih&Fan,2021)وتجنمب الاحْتراؽ اَةنفِْ ي واةت وتمر)
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ديرو اةمػػدارس اةحءومي ػػة اِتِّجػػ م اةم وِّمػػيف دَاخِػػؿ اةمدْر ػػة، ويتمَث ػػؿ ِ ءػػلَب مِػػف: وَتَ ػػر ؼ إِجْرائييػػ  ِ أن َ ػػ : نمػػط قِيػػ د   يُم رِ ػػع مُػػ
ػػ  يَػػنَ ءِس إِيج ً ػػ  اوػػة رَيْس اَةْمػػ (، مِم  ، واةػػن ْ   اةجمػػ ةيم ، اةح   ػػية اةجم ةي ػػة، اةػػد اْـ اةجمػػ ةيم  ؿ اَةنفِْ ػػي )اةت والػػؿ اةجمػػ ةيم

 ذِم اةدِّرا ة ِ  لْأداة )الاْ ت  نة( اَةمِ دة ةَِ ذا اةغرض.ةَد  اةم وِّميف. و وْؼ تةَُ س قِي  َ 
زـ (: Psychological Capital) رأَْس الَْمػػاؿ الَنفْسِػػي حَ ةَػػة نَفِ ػػية مُتَطػػورَة ةِوْفػػرْد تتََمي ػػز ِ  مْتلبءػػع اَةثةَػػة ةَِ ػػذؿ اَةجُ ػػد اةػػلب 

ػػػْ  ة) اةءفػػػ مة اةذ اتي ػػػ ة(، وَشػػػُ ورم ِ  لْإيج  ي ػػػة حَػػػوْؿ اةن جَ ح)اةت فػػػ ؤؿ(، واةْمثػػػ  رة لِأَجػػػؿ الأْ ػػػداؼ ةِون جَػػػ ح قِػػػي يَدَام اةمَ ػػػ ّـِ اةل 
 وَت ػػػدِيؿ اةم ػػػ رات مِػػػف يَجْػػػؿ اةن جَ ح)الأمػػػؿ( وتجػػػ وز اةمشْػػػءلبت واةْ ػػػوْدة ةِوْح ةػػػة اةط  ي ي ػػػة اِنْػػػد َ ػػػ يِع ةِتحْةِيػػػؽ الأْ ػػػداؼ

 .(7177)اةمرونة()اَةةُض ة، واةزماْ ي،
قػع، وَتَج وَػع ؼ إِجْرائيي  ِ أَنػع: مَجمُواػة اةمشػ ار اةن فْ ػي ة الإيج  ي ػة ةَػد  اةم وِّمػيف، وَاةتِػي تُشْػِ رم ِ  لْأَمػؿ قِػي تَحةِيػؽ يْ داوَيُ رَ 

، وتزيػد مِػف قُدْرتػع اوػة اةت ءَيمػؼ إِذَا تَ ػر ض ةِمشْػءلبت قِػي ِ يئػة اة مػؿ ِ مَػ   يُمَءنػع مِػف إِنجَػ ز يَتفَ مَؿ ِ شَأف مُْ ػتةْ وع اةػوظيفيِّ
 ذا اةغرض.اةمَ  ّـِ اَةتِي يُءو ؼ ِ َ   ِ ءف مة وَاةتِي يَتَحد د مِف خِلَبؿ اِْ تج  ة اةم وِّميف اوة قِةْرَات الاْ ت  نة اَةمِ دة ةِ َ 

 الأدب النَّظَرمِّ كالدِّراسات السَّابقة 
 مَفيزكـ القيادة الجماليَّة 

ػػػز  اوػػػة اةت ػػػأْثير اوػػػة ُ ػػػوُوؾ الآخػػػريف مِػػػف خِػػػلَبؿ اِمػػػتِلبؾ قُنُػػػوف اةت والػػػؿ اَةوفْظِػػػي وغيْػػػر اَةوفْظِػػػي، ِ ػػػي يُ ػػػوُوب قِيػػػ د   يُرءِّ
ف ت الأخْلبقي ة اةحميدة، وَتطِ يؽ وداْـ ءُؿِّ مَػ  ُ ػو جميػؿ وَرَاؽ. قِػي مَجَػ ؿ اةت ْ وػيـ، وتوْ ػب اةةيػ دة ا ةجم ةي ػة والاتِّل ؼ ِ  ةلِّ

ّـِ يْ   دَ ػ  اَةتِػي تػُؤثِّر اوػة ُ ػوُوؾ دوْرًا   مي  قِي اةت   أْثير اوة ُ وُوؾ اةم وِّمػيف وتحْفيػز ـ اوػة َ ػذْؿ يَقلَػة مَػ  ةَػديِ ـ. وَمِػف ي ػ
، واةػػن ْ   اةت رْ ػػو   م اةةػػ ئـ اوػػة اةم وِّمػػيف اةت والػػؿ اَةمُو ػػـ، واةْح   ػػية تُجَػػ م مشػػ ار ـ واحْتي جػػ ت ـ، واةػػد اْـ اةمْ نػػو م واةن فْ ػػيم

 (. Fenwick& Papa,2020) اةت حْفيز واةت شْجيع
 تَعرِيؼ القائد الجماليِّ 

 يُ ػػػرؼ ِ أَنػػػع اةش ػػػخْص اَةػػػذِ  يُػػػؤثِّر ويػػػدْاـ اةم ػػػ اي اةجم ةي ػػػة لِأتْ  اػػػع، وَيةػُػػوـ ُ ػػػووءي  تع اوػػػة يََ ػػػ س اةح   ػػػية اةجم ةي ػػػة،
، واةػػد اْـ  . وَمِػػف ِ ػػمَ ت اةة ئػػد اةجمػػ ةيِّ يَن ػػع يَتَمت ػػع ِ مْ ػػتَو  والْأم نػػة اةجم ةي ػػة، واةػػن ْ   اةجمػػ ةيم اةجمػػ ةيّ، واةْمظْ ػػر اةجمػػ ةيم

، وةديْػػع اَةةػُػد رة اوػػة حػػؿِّ اػػ ؿٍ مِػػف اَةثةَػػة ِ ػػ ةن فْس، وَحُ ػػف اةمظْ ػػر، وةديْػػع م ػػ رَات تَوالُػػؿ قَ   ةػػة، ويتمَت ػػع ِ  ة  ػػلبـ اةػػد اخويِّ
 (.7170خريف)  در،اةمش ءؿ دُوف إِةحَ ؽ ضرر ِ  لْآ 

 أَىَميَّة القيادة الجماليَّة
ػػفَ ت اَةتِػػ ي تُضْػػفِي َ ػػرزَت اةةيػػ دة اةجم ةي ػػة ءػػنْ   وَااِػػد قِػػي دِراَ ػػ ت اةةيػػ دة، حَيْػػث تػُػوةي اِْ تم مًػػ  ةِجم ةي ػػ ت اةةيػػ دة، تِوْػػؾ اةلِّ

ة رَْ ػػط لِػػفَ ت اةةيػػ دة ِ مػػديرات اةمػػدارس، إِلا  يَننَػػ  لَا نَػػزَاؿ اوػػة يُ ػػوُوب اةةيػػ دة روْنةًػػ  وتػػأْثيرًا إِيج  ييػػ ؛ اوػػة اةػػر غْـ مِػػف يََ مي ػػ
ػفَ ت. ويؤءِّػد راق ئيػؿ ( اوػة ضَػرُورَة إِيمَػ ف مُػديرَة اةمدْر ػة ِ أ مِّي ػة  (Rafael,2021نَجَ ػؿ اَةءثِيػر اػف ءَيفِيػة امػؿ َ ػذِم اةلِّ

د َ ذِم اةمج لات إِنْ  ني ة ةِوْغ ية، مِم   يجْ وَ   ضَرورِية ةِوْةيػ دة قِػي مُجتَمَػع اِْ تخْداـ اةمج لات اةجم ةي ة ةِوْةي دة؛ قَمِف نَ حِية، تَ ُ 
غيْػػر اة ةْلبني ػػة، شػػديد اةت ْ ةيػػد، وَمِػػف نَ حِيػػة يُخػػرَ ، تُْ ػػِ ـ َ ػػذِم اةمجػػ لات قِػػي تَحةِيػػؽ اةت ػػوازف َ ػػيْف اةػػد واقع اةةي دي ػػة اة ةْلبني ػػة و 

ػػ  يُمْءِػػف اةمػػديرة مِػػ ف خِدْمَػػة منْ ػػو  تَ   ومدْر ػػتَ   ومجْتم َ ػػ  ِ طريةػػة ءَ مِوػػة ومْ ػػؤوةة. يُشػػدِّد راق ئيػػؿ ييْضًػػ  اوػػة ضَػػرُورَة مِم 
 ػفر نَحْػو  تَءْرار اةمديرة ةِوْمحػ ولات اةت حْ ػيني ة، واةنم ػوض ِ ػ ةْ ثرات، واةت   مػؿ مػع اةفشػؿ اوػة يَن ػع مِػف ةَػوازِـ اةحيَػ ة، وَجَػواز

ؽ وا  ةت ميمز.اةت فَوم
 مجالَات القيادة الجماليَّة
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ءيػػزة الأ   ػػي ة ةِوْةيػػ دة اةجم ةي ػػة ِ ء ق ػػة  (:Aesthetic Communicationالتَّكاصػػؿ الجمػػالي  ) يَُ ػػد اةت والػػؿ اةجمػػ ةيم اةر 
وب مُوِْ ػػـ، وَيضػػفِي اةج نػػب الإنْ ػػ نيم ينْم طَ ػػ  دَاخِػػؿ وَخػػ رِج اةمؤ   ػػة اةت ْ ويمي ػػة، يُرءِّػػز اوػػة نَةْػػؿ اةمشػػ ار والْأقْءػػ ر ِ أْ ػػو

طػػرؽ واةْجمػ ةيم اوػػة جميػع جَوانِػػب اةمؤ   ػة، وَي ػػِ ـ اةت والػؿ اةجمػػ ةيم قِػي ِ يئػػة اةػت َ ومـ اوػػة تةَػدِيـ اةمْ وومػػ ت واةْم ػ رات  ِ 
ع اوػة اةت ْ  يػر اػف اةمشػ ار والْأقْءػ ر. لاَ   يَةتَلِػر دَوْر اةةػ دة اةجمػ ةيِّيف اوػة إِلػدَار إِْ دااي ة، وخوْؽ ِ يئة أمنة وودِّي ة تُشجِّ

مْ ػؤوةي ة يو الأوامر واةْةرارات،  ؿ يت د ام إِةة إِتةَ ف اةت والػؿ اةف  ػ ؿ والاْ ػتم ع ةِلْآخػريف، ق لْإلْػغ م لَا يَ نِػي اةت خَوِّػي اػف اة
،  ػػؿ يُمثِّػػؿ تَجِ ػػيد لِآرام  الآخػػريف ومػػوا   ـ وط قػػ ت ـ ةِ نػػ م رُؤيَػػة مُشػػترءَة وَتحةِيػػؽ اة جْػػز اػػف الاضْػػطلبع ِ  ةػػد وْر اةةيػػ د ِّ

 (.7107الأْ داؼ ِ ف   ةي ة )اةش رْم ف، وَاَط رَ ، 
: وت  ِّػػػر اػػػف مػػػد  قػُػػدرَة اةمػػػديريف اوػػػة إِدرَاؾ ءَ ق ػػػة تفَ لِػػػيؿ اة يئػػػة Aesthetic sensitivity)الحساسػػػية الجماليَّػػػة)

ة، مِػػف خِػػلَبؿ الاْ تمػػ ـ ِ ػػ ةْمظْ ر اَةْ ػػ ـ ةِوْمدْر ػػة، وَتػػوقِير ِ يئػػة تْ ويمي ػػة أمنػػة، وَتنظِػػيـ اةف   ةي ػػ ت اةمدْر ػػي ة اةد اخوي ػػة واةْخ رجي ػػ
 (.7177والْأنْشطة اةموْ مة، وَاةتِي تُحفِّز الإْ داع والاْ تء ر، وتؤثِّر إِيج ً   اوة قَ  ةِية اة موي ة اةت ْ ويمي ة)اةمطيْر ، 

(: يُ  ِّر اف قُدرَة اةمديريف اوػة رُؤيَػة مَػ  يَحػدُث دَاخِػؿ اةمدْر ػة ِ وضػوح، وقْ ػـ Aesthetic approach) ليِّ النَّيْج الجما
م رِقػػػة ُ ػػػووءي  ت اةجم اػػػة واةػػػدِّين ميءي  ت اة  طفي ػػػة واةن فْ ػػػي ة، وَذةِػػػؾ مِػػػف خِػػػلَبؿ قػُػػدرَة اَةمػػػدِير اوػػػة قَْ ػػػـ مَشػػػ اِر الآخػػػريف وَ 

 (.7109  مؿ مَ َ   ِ شَءؿ مُنَ ِ ب)يَُ و ط ي ، اِحْتي ج ت ـ واةت  
وَي نِػػي اةت ْ  يػػر اػػف الأقْءػػ ر اةجم ةي ػػة وَتػػداِيـ ءُػػؿِّ مَػػ  ُ ػػو مَنطةِػػي، ويػػرْتَ ط  :Aesthetic support)) الػػدَّعْـ الجمػػاليِّ 

يَةػُوـ ِ تءْػوِيف ِ يئتػع.  ِ إنْشَ م قِيـ جَم ةِية تَداَـ وتحفمز الإْ داع، ق ةْة ئد اةجم ةيم ُ و اَةذِ  يُْ طِي الأوْةوي ػة ةِوْةػيـ واةْم ػ دئ اِنْػدمَ 
مػػ ةيِّ يَجِػػب يف يَ ػػَ ة اةةػػ دة ةِوْءشْػػؼ اػػف الإمْء نػػ ت اةجم ةي ػػة ةَػػد  اةم وِّمػػيف وَتنمِيػػة رَيْس اَةْمػػ ؿ اَةنفِْ ػػي وةتحْةيػػؽ اةػػد اْـ اةج

وْ ي ة ) َ دْر،  (.7170ةَديِ ـ ِ تةْدِيـ اةد اْـ اةمتوالؿ ةَُ ـ ِ طريةة تَحفزِ ـ اوة اةت خَومص مِف اة مووءي  ت اة  
 يرأَْس الَْماؿ الَنفْسِ 

 مَفيزكـ رأَْس الَْماؿ الَنفْسِي
يف  رَيْس اَةْمػػ ؿ اَةنفِْ ػػي الإيجػػ  يِّ ِ ػػي حَ ةَػػة اةفػػرْد اةن فْ ػػي ة اَةتِػػي ةََ ػػ  لِػػوة ِ  ػػووءي  تع ويدائػػع قِػػي اة مػػؿ.  Ramphalوضػػ  

ؤؿ، الأمػػؿ، اةمرونػػة. وت ػػ اد َ ػػذِم اةمػػوارد اةم وِّمػػيف وتػػرْتَ ط َ ػػذِم اةح ةػػة ِ ػػ ةْموارد اةن فْ ػػي ة ةِوْفػػرْد، مِثْػػؿ اةءفػػ مة اةذ اتي ػػة، اةت فػػ 
ت طْػوير. وَتَ ػد اةح ةػة اوة اةت غَومب اوة اةت وَتمر يو اةظمروؼ غَيْر اةمتوق  ة يو اِحتِم ؿ اةفشؿ، مِم   يَجَ ؿ اَةةُدرة اةفرْدي ة قَ ِ وة ةِو

ف يَضػػػرَار اةت ػػػوَتمر والْأزمػػػ ت، وي ػػػ ادم اوػػػة الأدَام ِ ف   ةي ػػػة وَتحةِيػػػؽ اةن جَػػػ ح، اةن فْ ػػػي ة الإيج  ي ػػػة يَشػػػَ ع ِ ػػػدرْع يَةِػػػي اَةمُ وػػػـ مِػػػ
 (.7173واةْمتضمِّف)اةءف مة اةذ اتي ة، واةت ف ؤؿ، والْأَمؿ، واةْمرونة( ) نُور، وَاوِي، 

اردم اةمْ رقي ػػة وم ػػػ رات اَموِػػع مِػػػف يَجْػػؿ تَحةِيػػػؽ وتشػػير اةءفػػ مة اةذ اتي ػػػة، إِةػػة ثِةػػػة اةفػػرْد قِػػػي قُدْرتػػع اوػػػة تَ ِ ئػػة دَواقِ ػػع ومػػػو 
ػ  يدْق ػع إِةػة مُتَ  َ ػة يْ داقػ ع واة  ػْ ي ةِتحْةيةَ ػ  مُْ توي ت اَ ةِية مِف الأدَام، ويشير اةت ف ؤؿ إِةة تَوقمع اةفرْد ةِون ت ئ  الإيج  ي ػة مِم 

يج  ي ة. والْأقْراد اة ذيف ةَديِ ـ مُْ توي ت اَ ةِية مِف الأمؿ يُظْ روف طَ قَة مُوَجَ ػة نَحْػو اة ػدؼ ِ شَػءؿ  ومواج ة اةت حدِّي ت ِ ثةة وا 
رْد اوػػة يَءَ ػػر وَمِػػف اَةمُػػرج  يف يُظْ ػػروا اَةةػُػدرة اوػػة تَطػػوِير م ػػ رَات َ دِيوَػػة ةِتحْةِيػػؽ يْ ػػداق ـ، ويخّيَػػرَا، اةمرونػػة ِ ػػي قػُػدرَة اةفػػ

 Alkahtani etؿ، واةت ءيمؼ مع مُتطو   ت اةحيَ ة مُوَاجَ ة اةت غْييرات واةت ءيمؼ مَ َ  اةت   قي مِف اةمحف وتج وز الأزم ت واةْفَش

al.,2021).) 
إِف  رَيْس اَةْم ؿ اَةنفِْ ي يَرتَِ ط ِ  ة ِّم ت اةش خْلي ة ةِوْفرْد ويتأَث ر ِ  ةْ يئة اةمحيطة اَةتِػي نشػأ قِيَ ػ ،  Tang)  (2020,وير  ت نل 

 ـ قَػػإِف الأقْػػراد اة ػػذيف ةَػػديِ ـ دَواقِػػع شَخلِػػية نَحْػػو تَحةِيػػؽ  ػػدؼ مُ ػػي ف ويميوػػوف إِةػػة مِثْػػؿ اة   ئوػػة واةْمجْتمػػع واةْمدْر ػػة. وَمِػػف ثػػ
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ة. ويشػير مؤ   ػتَحةِيؽ دَرجَػة يَءَ ػر مِػف اةن جَػ ح، وَيمءِػف ةِلْؤقْػراد اة ػذيف ةَػديِ ـ مَوقِػؼ إِيجػ  ي  تُجَػ م اة مػؿ يف يُثْ تػوا ق ئػدت ـ ةِوْ 
د رَيْس اَةْمػ ؿ رَيْس اَةْم ؿ اَةنفِْ ػي إِةػة اةػذ ءَ م اة ػ طفيِّ اَةػذِ  يُحفِّػز اةفػرْد اوػة اة ةَػ م مُتحمًِّ ػ  نَحْػو تَحةِيػؽ  ػدؼ مُ ػي ف. ويفيػ

 د اْـ اةمت  دؿ. اَةنفِْ ي الإيج  يِّ دَاخِؿ اةم وِّميف قِي خَوْؽ ثةَ قَة امؿ تش رءي ة مِثْؿ اةت   وف وت  دؿ الأقْء ر واة
 فَكائِد رأَْس الَْماؿ الَنفْسِي

الإيج  ي ػة. وَةةَػد تَطػو ر  ػذَا يَ تخْدِـ رَيْس اَةْم ؿ اَةنفِْ ي ةِوت ْ  ير اػف اةن زاػ ت اةفرْدي ػة اةت حْفيزي ػة اَةتِػي تنََ ثِػؽ اػف ِ نْيَػة اةن فْ ػي ة 
، وقػد مػر   ػذَا اةمفْ ػوـ ِ  ػد ة مَراحِػؿ،  ػدي مِػف اةت رْءيػز اوػة ُ ػوُوؾ اةمفْ وـ مع مُرُور اةوقْػتِ، وَذةِػؾ لِأ مِّي ػة  اَةُ نلػر اة شَػر ِّ

ػْ  ة، إِةػة اةت رْءيػز اوػة اةجوانػب الإيج  ي ػة ِ َ ػدؼ تَحِ ػيف يَدائِ ػـ قِػي  اةم وِّميف مِف ضَْ ؼ وتػوتمر نَتِيجَػة ظُػرُوؼ اة مػؿ اةل 
 .اةت ْ ويـ

 :(Sesen&Ertan,2019)اَةنفِْ ي اددًا مِف اةفوائد، يُمْءِف توْخيلَ   قِيمَ  يَوِي ءمَ  يَشَ ر إِةيَْ  ويحةِّؽ رَيْس اَةْم ؿ 
 .يُمْءِف ةِلْؤقْراد اة ذيف يتمت  وف ِ رَيس م ؿٍ نَفِ ي قَوِ  يف يءونوا قَ دَة قَ اوِيف ومؤثِّريف 
  َوِ  اةت أْثير اوة زُملبئ ـ وتحْفيز ـ وَتحةِيؽ نَت ئِ  إِيج  ي ة.يُمْءِف ةِلْؤقْراد اة ذيف يتمت  وف ِ رَيس م ؿٍ نَفِ ي ق 

 .نْت جي تع  يَُ  اِد رَيْس اَةْم ؿ اَةنفِْ ي اوة تَحِ يف يَدَام اةفرْد قِي اة مؿ وزي دة ءف مَتع وا 

   غوط ت واةت  حدِّي ت ِ ف   ةي ة.يُمْءِف ةِلْؤقْراد اة ذيف يتمت  وف ِ رَيس م ؿٍ نَفِ ي قَوِ  اةت   مؿ مع اةضم
  .يَُ  ِ ـ رَيْس اَةْم ؿ اَةنفِْ ي قِي زِي دة شُُ ور اةفرْد ِ  ةرِّضَ  اف اَموِع وَشُ ورم ِ  ة    دة والْإنْج ز 
  .يزيد رَيْس اَةْم ؿ اَةنفِْ ي مِف رَغَ ة اةفرْد قِي اة ةَ م قِي اَموِع والاةْتزاـ ِ ع 

  الأقْراد اوة الإْ داع والاْ تء ر واةت   وف مع زُملبئ ـيُحفِّز رَيْس اَةْم ؿ اَةنفِْ ي. 

 ي ة نَحْو اة مؿ، مِثْؿ اةت حْفيز والاةْتزاـ حِّ  واةت   وف. يَُ  اِد رَيْس اَةْم ؿ اَةنفِْ ي الأقْراد اوة اةت حَوِّي ِ  لاتِّج   ت اةلِّ

 القيادة الجماليَّة كرأْس الَْماؿ الَنفْسِي
ػػؿ) يَظَ ػػرت اةدِّرا ػػ ت ( إِةػػة يف   Guo et al.,2019يف  ُ نَػػ ؾ اَلبقَػػة وَثِيةَػػة َ ػػيْف اةةيػػ دة وريْس اَةْمػػ ؿ اَةنفِْ ػػي حَيْػػث تَول 

د اوػة تنَمِيػة رَيْس اة مووؾ اةةي د   واة مووءي  ت اةد اامة واةػن ْ   الإيجػ  ي  ةِوْم وِّمػيف وَردُود الأقْ ػ ؿ الإيج  ي ػة مِػف اةة ئػد تَُ ػ اِ 
ة مػػػؿ ةْمػػػ ؿ اَةنفِْ ػػػي، وخلػػػ ئص اةش خْلػػػي ة ةِوْة ئػػػد مِثْػػػؿ الأمػػػؿ واةت فػػػ ؤؿ تَُ ػػػ اِد اوػػػة تنَمِيػػػة رَيْس اَةْمػػػ ؿ اَةنفِْ ػػػي، وَِ يئَػػػة ااَ 

اوػة تنَمِيػة رَيْس الإيج  ي ة واةد اامة تَُ  اِد اوػة تنَمِيػة رَيْس اَةْمػ ؿ اَةنفِْ ػي، وخلػ ئص اةمَ ػ ّـِ مِثْػؿ اةت حَػدِّ  واةت نػومع تَُ ػ اِد 
( ييْضً  دِرا ة مَُ ينَة حَوْؿ اة وامػؿ اَةتِػي تػُؤثِّر اوػة رَيْس اَةْمػ ؿ Yu&Lin,2020اَةْم ؿ اَةنفِْ ي. ِ  لْإض قة إِةة ذَةِؾ، يَجرَ  )

ووب اةةيػػ دة، واةث ة قػػة اةت نْظيمي ػػة اَةنفِْ ػي، مِثْػػؿ خَلػػ ئِص اةش خْلػػي ة مِثْػػؿ )اةءفػػ مة اةذ اتي ػػة، والْأَمػػؿ، واةت فػػ ؤؿ، واةْمثػػ  رة(. ويْ ػػ
 ـ تَحدِيػػد اة وامػػؿ  ،مِثْػؿ ثةَ قَػػة اةت  ػػ وف واةثِّةػػة. ومَػػ  إِةػػة ذَةِػػؾ وَءُوَ ػػ  َ ػػيءُوف ةََ ػ  تػَػأثِير اوػػة رَيْس اَةْمػػ ؿ اَةنفِْ ػػي ةِوْمػػوظ فيف. وتػػ

ػػووءي  ت اةد اامػػة، اَةتِػػي تػُػؤثِّر ِ شَػػءؿ إِيجػػ  ي  اوػػة رَيْس اَةْمػػ ؿ اَةنفِْ ػػي الإيجػػ  يِّ  مِػػف حَيْػػث اِتِّج  ػػ ت اةةيػػ دة وَِ ػػي إِظَ ػػ ر اة م
ظ ػػرَت واةػػن ْ   الإيجػػ  يم ةِوْمػػوظ فيف وَردُود الأقْ ػػ ؿ الإيج  ي ػػة، واةت  ػػ وف َ ػػيْف اةمػػوظ فيف ومػػع يَلػػحَ ب اةملْػػوحة الآخػػريف، وَيَ 

مُ ػػ ادت ـ قِػػي تػَػوقِير اةمػػوارد واةْمػػوادِّ ُ ػػـ يَءثػَػر اُرضَػػة ةِوت مَتمػػع ِ ػػرَيس مػػ ؿٍ  اةدِّرا ػػة يف  اةمػػوظ فيف اة ػػذيف يتوق  ػػوف مِػػف قَػػ دتِ ـ
، وييْضًػػ  يف  مَوقِػػؼ اةة ئػػد الإيجػػ  يِّ يُمْءِػػف يف يزيػػد مِػػف قػُػدرَة اةمػػوظ فيف اوػػة اةت   مػػؿ مػػع مُشػػءلَبت اة مػػؿ ، نَفِ ػػي إِيجػػ  ي 

 (.7173يج  يي  ةِوْمْ تةْ ؿ قِي اةمنظ مة ) نُور، وَاوِي،ويةوِّ  إِيم ن ـ ِ  ةن ج ح، ويخْوؽ جويا إِ 
يُمْءِػػف ةِوْةيػػ دة اةجم ةي ػػة يف تَُ ػػ اِد اوػػة تنَمِيػػة رَيْس اَةْمػػ ؿ  .و نػػ ؾ اَلبقَػػة ت  دةي ػػة َ ػػيْف اةةيػػ دة اةجم ةي ػػة وريْس اَةْمػػ ؿ اَةنفِْ ػػي

َ ػ اِد اوػة تَ زِيػز اةةيػ دة اةجم ةي ػة. مِػف خِػلَبؿ اةت رْءيػز اوػة خَوْػؽ ِ يئػة امػؿ اَةنفِْ ي،  يْنمَػ  يُمْءِػف ةِػرَيس اَةْمػ ؿ اَةنفِْ ػي يف يُ 
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، يُمْءِف ةِوْةػ دة تَ زِيػز رَيْس اَةْمػ ؿ اَةنفِْ ػي ةِوْ  مػوظ فيف وَتحةِيػؽ نَتػ ئِ  إِيج  ي ة وَدااِمة، وَتحفِيز اةموظ فيف، وَتةدِيـ اةد اْـ اةمْ نو ِّ
.إِيج  ي ة اوة اةمْ تو    اَةفرْدِ  واةْجم ايِّ واةت نْظيميِّ

 الدِّراسات السَّابقة 
 الدِّراسات العربيَّة

( إِةػػة إِظَ ػػ ر تػَػأثِير اةةيػػ دة اةء ريزْم تي ػػة قِػػي تَ زِيػػز رَيْس اَةْمػػ ؿ اَةنفِْ ػػي الإيجػػ  يِّ وَم رِقػػة 7173َ ػػدقَت دِرا ػػة نُػػور وَاوِػػي )
، اِاْتمَػػدتْ اةدِّرا ػػة اوػػة اةمػػنْ   اَةولْػػفِي مػػد  إِمْء ني ػػة تػَػأثِير يَ َ ػػ د اةةيػػ دة ا ةء ريزْم تي ػػة قِػػي رَيْس اَةْمػػ ؿ اَةنفِْ ػػي الإيجػػ  يِّ

( مُنْتَِ ب. اف طريػؽ اَينَػة 311اةت حْويويِّ قِي جَمْع وَتحوِيؿ اة ي ن ت وتفْ يرَ  . وجم تْ اة ي ن ت مِف مُجتَمَع اةدِّرا ة اة  ةل )
ْ ػػت  نة. تَولػػوَت نَتػػ ئِ  اةدِّرا ػػة إِةػػة وُجُػػود تػَػأثِير ذِ  دَلاةَػػة مَ نوِيػػة َ ػػيْف مُتَغيػػر اةةيػػ دة اةء ريزْم تي ػػة ( اِ 091اةدِّرا ػػة اة  ةغػػة) 

. وَيَظ رَت ييْضً  وُجُود اَلبقَة اِرتِ  ط طَردِية ذات دَلاةَة مَ نوِيػة َ ػيْف اةة ة يػ دة اةء ريزْم تي ػومتغَيِّر رَيْس اَةْم ؿ اَةنفِْ ي الإيج  يِّ
 ِ أْ   دَ   وريْس اَةْم ؿ اَةنفِْ ي الإيج  يِّ ويْ   دم.

( إِةة قَحْص اة لبقة الارْت  طي ة َ يْف رَيْس اَةْم ؿ اَةنفِْ ي الإيجػ  يِّ وي ػ ةيب اةمواج ػة، 7173َ دقَت دِرا ة مَح ِ نع وأخروف)
 ـ اِْ ػػتخْداـ يَدَاة  وَم رِقػػة مَػػ  إِذَا ءَ نَػػت ُ نَػػ ؾ قػُػرُوؽ قِػػي رَيْس اَةْمػػ ؿ اَةنفِْ ػػي . تػػ ػػص الأءػػ ديميِّ تَ ػػز   ةِمتغيِّػػر  اةجػػنْس واةت خلم

 ـ اِخْتيػػ ر ـ ِ  ةط ريةػػة اةةلْػػدي ة. 831الاْ ػػت  نة، وَتَءونَػػت اَينَػػة اةدِّرا ػػة مِػػف ) ( ط ةً ػػ  وَط ةِ ػػة مِػػف طَوَ ػػة اةج م ػػة اة  شػػمي ة، تػػ
اَةْمػػ ؿ اَةنفِْ ػػي جػػ م ِ درجػػة مُرتفَ ػػة، وَوجُػػود قػُػرُوؽ دَاة ػػة إِحْلػػ ئيي  قِػػي مُ ػػتَوَ  رَيْس  يَظَ ػػرت نَتػػ ئِ  اةدِّرا ػػة يف  مُ ػػتَوَ  رَيْس

ةنفِْ ػػي تَ ػػز   اَةْمػػ ؿ اَةنفِْ ػػي تَ ػػز   ةِمتغَيِّػػر اةجػػنْس ةِلػػ ة  اةػػذمءور، وَوجُػػود قػُػرُوؽ دَاة ػػة إِحْلػػ ئيي  قِػػي مُ ػػتَوَ  رَيْس اَةْمػػ ؿ اَ 
ػػ . وَيَظ ػػرَت اةن تػػ ئ  ييْضًػػ  وُجُػػود اَلبقَػػة اِرْت  طي ػػة مُوجَ ػػة وَدَاة ػػة إِحْلػػ ئيي  اِنْػػد مُ ػػتَوَ  اةد لاةػػة ةِمتغَيِّػػر اةت خَلم ص الأءػػ ديميِّ

(α=1715.يْف رَيْس اَةْم ؿ اَةنفِْ ي الإيج  يِّ ويْ   دم وي  ةيب اةمواج ة اةف   ةة َ ) 
ةػػة وَاقِػػع مُمَ رَ ػػة اةةيػػ دة اةجم ةي ػػة ومْ ػػتَو  اةن زا ػػة اةت نْظيمي ػػة والبقت مَػػ  ةَػػد  (  اةت َ ػػرمؼ إِ 7177َ ػػدقَت دِرا ػػة اةمطيْػػر  )

، وط  ةػتْ اِ  ْ ػت  نة مُديرَات اةمدارس ِ مح قظة حَفْر اة  طف. اِْ ػتخْدمتْ اة  حثػة اةمػنْ   اَةولْػفِي ِ نوْاَيْػع اَةمْ ػحِي والارْت ػ طي 
رَة ِ مدارس اةت ْ ويـ اَةْ  ـ ِ مح قظػة حَفْػر اة ػ طف. وَتَولػوَت اةدِّرا ػة إِةػة اَة دِيػد مِػف اةن تػ ئ ، ( مُدي033اوة اَينَة  ول قِوامَ  )

َ  : ء ف مُ تَوَ  مُمَ رَ ة اةةي دة اةجم ةي ة مُرْتفًِ  ) ( ِ تةْدِير)ا ؿٍ(. ء ف يَاوَة مُتو ِّػطً  قِػي مجػ لَات اةةيػ دة اةجم ةي ػة 3788ي مم
)4754م ةي ػػة)ةِوْح   ػػية اةج ػػدْؽ اةجمػػ ةيِّ  ـ اةلِّ ( وَراِ  ػػ  اةػػد اْـ 3787( وَث ةِثػػ  اةػػن ْ   اةجمػػ ةيِّ )3796( ومم ر ػػة اَ ةِيػػة جِػػديا، ثػُػ
)3786اةجمػػػ ةيِّ )  ـ اةت والػػػؿ اةجمػػػ ةيِّ )3755( ثػُػػ ( وجمي َ ػػػ  ِ مم ر ػػػة )اَ ةِيػػػة(. ءمَػػػ  َ ينَػػػت 3751( ويخيػػػرًا اةت طْ يػػػؽ اةجمػػػ ةي 

َ ػػيْف اةةيػػ دة اةجم ةي ػػػة  α≤1710)( وَت ءِػػس اِرْت  طًػػ  قوييػػ  ودالاي إِحْلػػ ئيي  )1780وُجُػػود اَلبقَػػة طَردِيػػة مُوجَ ػػة َ وغَػػت) اةن تػػ ئ 
 واةن زا ة اةت نْظيمي ة.
ػ د ، الإثػ رة اةفءْري ػة، (اةت َ ػرمؼ إِةػة طَِ يَ ػة اة لبقػة َ ػيْف يَ َ ػ د اةةيػ دة اةت حْويوي ػة  7171)  َ دقَت دِرا ػة حَم  )اةت حْفيػز الاْ تءػ ر م

، الااْت  رات اةفرْدي ة( ويْ َ  د رَيْس اَةْم ؿ اَةنفِْ ي) اةءفػ مة اةذ اتي ػة، اةت   ، اةت أْثير اةمث ةيم فػ ؤؿ، اةمرونػة( وَتحوِيػؿ اةح قز الإةْ  مي 
وَشمِؿ مُجتَمَع اةدِّرا ػة ءَ ق ػة شػرء ت  ،اْتمَدتْ اةدِّرا ة اوة اةمنْ   اةت حْويويِّ تأَثِير اةةي دة اةت حْويوي ة اوة رَيْس اَةْم ؿ اَةنفِْ ي اِ 

 ـ اِْ ػػتخْداـ اة يِّنػػة اة شْػػوائي ة اةط  ةي ػػة، 570اة تْػػروؿ وَمِػػف ءَ ق ػػة اةمْ ػػتوي ت الإداري ػػة، وَ وَػػل اػػدد يَقػػرَاد اةمجْتمػػع ) ( مُفػػرَدَة. تػػ
رت نَتػػ ئِ  اةدِّرا ػة وُجُػود قػُػرُوؽ ذات دَلاةَػة إِحْلػ ئي ة ةِوْةيػ دة اةت حْويوي ػػة اوػة رَيْس اَةْمػ ؿ اَةنفِْ ػػي، ( مُفػرَدَة. يَظَ ػ777وقوامَ ػ )

 ت اة تْػػروؿ وَوجُػػود اَلبقَػػة ذات دَلاةَػػة إِحْلػػ ئي ة َ ػػيْف مجػػ لَات اةةيػػ دة اةت حْويوي ػػة و ػػيْف رَيْس اَةْمػػ ؿ اَةنفِْ ػػي ةِوْ ػػ مويف قِػػي شػػرء
 اةدِّرا ة. محؿ  
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ػػؿ) ، واةث ة قػػة اةجم ةي ػػة، 7171َ ػػدقَت دِرا ػػة أؿ مُ ػػو ط وَقض  ( إِةػػة تةَيِػػيـ يََ مي ػػة مجػػ لَات اةةيػػ دة اةجم ةي ة)اةت والػػؿ اةجمػػ ةيم
، واةْح   ػػػية اةجم ةي ػػػة، والْأم نػػػة اةجم ةي ػػػة( وَمػػػدَ  تواقرَ ػػػ  ةَػػػد  مُػػػ ، واةت طْ يػػػؽ اةجمػػػ ةيم ديرِ  اةمػػػدارس واةْمظْ ػػػر اةجمػػػ ةيم

 ـ  نػػ ث ( مِػػف وُجَ ػػة نظػػر اةم وِّمػػيف قِػػي مَدِينَػػة يَ َ ػػ . اِاْتمَػػدتْ اةدِّرا ػػة اوػػة اةمػػنْ   اَةولْػػفِي، وتػػ اِْ ػػتخْداـ  اةث  نوي ػػة) ذُءُػػور وا 
 ـ تطْ يةَ ػػ  اوػػة) نَتػػ ئِ  اةدِّرا ػػة يف  جميػػع مجػػ لَات ( مَْ وَمػػ  وم وِّمػػة ةِوْمرْحوػػة اةث  نوي ػػة قِػػي مَدِينَػػة يَ َ ػػ . ظَ ػػرَت 401اِْ ػػت  نة تػػ

ػػة ِ درجػػة ءَِ يػػرَة ةَػػد  مُػػديرِ  اةمػػدارس، وَءَػػ ف مَجَػػ ؿ اةت طْ يػػؽ اةجمػػ ةيِّ ُ ػػو الأقػػؿم يََ مي ػػ ة. ءمَػػػ  اةةيػػ دة اةجم ةي ػػة ءَ نَػػت مُ م 
د  اةمدْرام، وَءَ ف مَجَ ؿ اةح   ػية اةجم ةي ػة ُ ػو يَظَ رت اةن ت ئ  يف  مج لَات اةةي دة اةجم ةي ة ءَ نَت مُتَوقرَة ِ درجة مُتَو طَة ةَ 

 الأقؿم تواقرًا.
( اةت َ رمؼ إِةة مُ ػتَوَ  مُم ر ػ ت اةةيػ دات الإداري ػة ةِ ػووؾ اةةيػ دة الأخْلبقي ػة والبقتػع 7109َ دقَت دِرا ة اةزِّيف، وَيُ و اِيدًا) 

( 057مُػػديرَات اةت رْ يػػة واةت ْ وػػيـ اةفوْ ػػطيني ة، وَتَءونَػػت اَينَػػة اةدِّرا ػػة مِػػف) ِ ػػرَيس اَةْمػػ ؿ اَةنفِْ ػػي مِػػف وُجَ ػػة نظػػر اة ػػ مويف قِػػي
 ـ اِْ ػػتخْداـ اةمػػنْ   اَةولْػػفِي، وَيَظ ػػرَت اةن تػػ ئ  وُجُػػود اَلبقَػػة إِيج  ي ػػة وَذَات دَلاةَػػة إِحْلػػ ئي   ة َ ػػيْف اةةيػػ دة مُوَظفػػ  وموظ فػػة، وتػػ

 فِْ ي.الأخْلبقي ة وريْس اَةْم ؿ اَةن
( إِةة تَحدِيػد دَرجَػة مُمَ رَ ػة اةةيػ دة اةجم ةي ػة قِػي اةج م ػ ت الأرْدنِّي ػة مِػف وُجَ ػة نظػر 7107َ دقَت دِرا ة اةش رْم ف وَاَط رَ )

 ـ  . تػػػ تَطػػػوِير  يَاضَػػػ م َ يئَػػػة اةت ػػػدْريس والبقتَ ػػػ  ِ رضػػػ  ـ اػػػف ِ يئػػػة اة مػػػؿ. اِْ ػػػتخْدمتْ اةدِّرا ػػػة اةمػػػنْ   اَةولْػػػفِي الارْت ػػػ طي 
 ـ تطْ يةَ ػ  اوػة اَينَػة ا ضَػ  اػف ِ يئػة اة مػؿ، وتػ ؿ ةِوْةيػ دة اةجم ةي ػة والْآخػر ةِورِّ شْػوائي ة قِوامَ ػ  اِْ ت  نة مُءَونَة مِػف جُػزْييْفِ، الأو 

ػة. ُ ْ ػد اِختِ 437) تَ   وث  تَ ػ  واةت حةمػؽ ( مِف يَاضَ م َ يئَة اةت دْريس قِي َ ْ ض اةج م  ت الأرْدنِّي ة اةحءومي ػة واةْخ ل   ػ ر لِػح 
ةةيػػػ دة مِنَ ػػػ . يَظَ ػػػرت نَتػػػ ئِ  اةدِّرا ػػػة يف  اةةػػػ دة الأءػػػ ديميِّيف يُم ر ػػػوف اةةيػػػ دة اةجم ةي ػػػة ِ درجػػػة اَ ةِيػػػة، ةَءِػػػف َ ْ ػػػض جَوانِػػػب ا

اةجم ةي ػة، حَلػػوَت اوػػة تةْييمػػ ت مُتَو ػػطَة.  اةجم ةي ػة، مِثْػػؿ اِْ ػػتخْداـ اَةوغَػػة اةجم ةي ػػة ونشْػر ثةَ قَػػة اةجمَػػ ؿ وَتطػػوِير اةمنْتجػػ ت
يَظَ ػػرت اةن تػػ ئ  وةػـ تَءُػػف ُ نَػ ؾ قػُػرُوؽ ذات دَلاةَػػة إِحْلػ ئي ة يُمْءِػػف يف تُ ػزَ  إِةػػة اةمتغيِّػػرات اةدِّيموغْراقي ػة يو اةت نْظيمي ػػة. ءمَػ  

 ي ة واةرِّضَ  اف ِ يئة اة مؿ.وُجُود اَلبقَة اِرْت  طي ة إِيج  ي ة َ يْف مُمَ رَ ة اةةي دة اةجم ة
 الدِّراسات الأجْنبيَّة

( إِةػػة اةت رْءيػػز قِػػي اة لبقػػة َ ػػيْف ُ ػػووءي  ت اةةيػػ دة اةءمموني ػػة Neyişci& Güneş,7177 ػػدقتْ دِرا ػػة نِييشْ ػػي وِغػػونِيش )
( مَْ وَمػػ  مِػػف اةمػػدارس اةحءومي ػػة قِػػي 774)ةِمػػدير  اةمػػدارس ومْ ػػتوي ت رَيْس اَةْمػػ ؿ اَةنفِْ ػػي ةَػػد  اةم وِّمػػيف. شَػػموَت اةدِّرا ػػة

مْ ػتَو  رَيْس اَةْمػ ؿ مِنطَةة لََ  نجَ   ْ ء رْيَ  اةتمرْءي ة. وَيَظ رَت نَت ئِ  اةدِّرا ة يف  ُ ووءي  ت اةةي دة اةءمموني ة ةِمدير  اةمػدارس و 
رَات اةم وِّمػػيف ةِ ػػووءي  ت اَةنفِْ ػػي ةَػػد  اةم وِّمػػيف مُرتفَ ػػة ِ شَػػءؿ اػػ  ـ. وةػػـ تَظَ ػػر ي   قػُػ رُوؽ ذات دَلاةَػػة إِحْلػػ ئي ة قِػػي تلػػوم

ة اةت ْ ويمي ػة يو اةةي دة اةءمموني ة يو مُْ توي ت رَيْس اَةْم ؿ اَةنفِْ ػي ِ نَػ م اوػة جِنْ ػ ـ يو تْ وػيم ـ يو يقْػدمي ت ـ اةمْ ني ػة يو اةمرْحوػ
نَػػ ؾ قرْقًػػ  ء يػػرًا َ ػػيْف مَُ ومِػػي اةمرْحوػػة اةث  نوي ػػة وم وِّمػػي اةمرْحوػػة الاْ تدائي ػػة ةِلػػ ة  مُػػد ة اة مػػؿ مػػع اةمػػديريف اةحػػ ةيِّيف. وَةءِػػف  ُ 

يج  ي ػة وَذَات دَلاةَػة إِحْلػ ئي ة  مَُ ومِي اةمرْحوة الاْ تدائي ة وقْةً  ةِوْمرْحوة اةت ْ ويمي ة. يَظَ رت اةدِّرا ة ييْضً  وُجُود اَلبقَة مُ تدةَة وا 
 ووءي  ت اةةي دة اةءمموني ة ةِمدير  اةمدارس ومْ توي ت رَيْس اَةْم ؿ اَةنفِْ ي ةَد  اةم وِّميف. َ يْف  ُ 

( إِةػػة مَ رِقػػة اة لبقػػة َ ػػيْف م ػػ رَات إِدارة الأزمػػ ت ةَػػد  مُػػديرِ  اةمػػدارس İra, Yalçin,7177 ػػدقتْ دِرا ػػة إِيػػرَا، وِي ةتْشػػيف )
 ـ اِْ ػتخْداـ اةمػنْ   اَةولْػفِي .فوريْس اَةْم ؿ اَةنفِْ ػي ةِوْم وِّمػي ف مُجتَمَػع اة حْػث مِػف ) .تػ ( 34( مَْ وَمػ ، يْ موػوف قِػي )939يَتَءػو 

( مَْ وَمػػ  774ف )مَدْرَ ػػة إِجْمػػ لا، تَ ِ  ػػة ةِػػوزارة اةت رْ يػػة اةوطني ػػة قِػػي و ػػط مَدِينَػػة تِشػػ ن ء ةي اةتمرْءي ػػة. تَءونَػػت اَينَػػة اةدِّرا ػػة مِػػ
وؽ ءَِ يػرَة ةمدارس الاْ تدائي ة واةث  نوي ة اةواق ة قِي مَرءَز مَدِينَة تِش ن ء ةي. وَيَظ رَت نَت ئِ  اةدِّرا ة يَن ع لَا تُوجَد قػُرُ يْ مووف قِي ا



 

7174

226 

ةدِّرا ػي ة قِي مُ تَوَ  إِدرَاؾ اةم وِّميف ةِم  رات إِدارة الأزم ت ةَد  مُديرِ  اةمدارس ح ػب جِنْ ػ ـ، و ػنوَات خِْ ػرتِ ـ، واةْفػروع ا
رات إِدارة الأزمػػ ت اَةتِػي يدْر ػونَ  . وَتُوجَػد اَلبقَػة إِيج  ي ػػة ومتو ِّػطة َ ػيْف رَيْس اَةْمػ ؿ اَةنفِْ ػػي ةِوْم وِّميف)اةءفػ مة اةذ اتي ػة( وم ػ 

اةةػوْؿ إِف  اةءفػ مة اةذ اتي ػة تَُ ػد  ةَد  مُديرِ  اةمدارس قِي جميع مَراحِػؿ الأزْمػة)قَْ ؿ الأزْمػة، يَثنَػ م الأزْمػة، َ ْ ػد الأزْمػة، وَيمءِػف
 مُؤَشرا إِيج  يي  ةِم  رات إِدارة الأزم ت ةَد  مُديرِ  اةمدارس.

إِةػػة قِيَػػ س اةةيػػ دة اةمشْػػترءة ومْ ػػتوي ت  Çobanoğlu, Bozbayindir,2019) وز  ينػػدير)و   ػػدقت درا ػػة ءو ػػ ف يوغوػػو
اةم وِّمػػيف قِػػي اةمػػدارس ودرا ػػة اة لبقػػة َ ػػيْف  ػػذيْفِ اةمتغيِّػػريف. واْ ػػتخْدمتْ قِػػي اةدِّرا ػػة رَيْس اَةْمػػ ؿ اَةنفِْ ػػي الإيجػػ  يِّ ةَػػد  

( مَْ وَم  يْ مووف قِي اةمدارس الاْ تدائي ة واةث  نوي ة قِػي مُةَ طَ ػة تُرْءِيػ . 551اةمْ   اَةولْفِي. وَتَءونَت حَجْـ اَينَة اةدِّرا ة مِف )
ا ػػة يَن ػػع تُوجَػػد اَلبقَػػة اِرْت  طي ػػة َ ػػيْف اةةيػػ دة اةمشْػػترءة واةػػر يْس اَةْمػػ ؿ اَةنفِْ ػػي الإيجػػ  يِّ ةَػػد  اةم وِّمػػيف قِػػي وَيَظ ػػرَت نَتػػ ئِ  اةدِّر 

 اةمدارس الاْ تدائي ة واةث  نوي ة. وارْتف ع مُ تَوَ  ءُؿ  مِف  ذيْفِ اةمتغيِّريف قِي اةمدارس الاْ تدائي ة واةث  نوي ة.
( اةت َ ػػرمؼ إِةػػة تػَػأثِير اةػػد وْر اَةوِ ػػيط ةِػػرَيس اَةْمػػ ؿ اَةنفِْ ػػي واةػػد اْـ اةت نْظيمػػيِّ Aria,et.al,2019ا ػػة يَريَػػ  وأخػػروف ) ػػدقتْ دِر 

 ـ اِْ ػتخْدا .اَةمدْرِؾ اوة اة لبقة َ يْف اةةي دة الأليوة وَني ة اة ةَ م ةِوْم وِّميف ـ تِةْني ػة نَمذجَػة وااْتمػدتْ اةدِّرا ػة يَدَاة الاْ ػت  نة. وتػ
 ـ إِجػػرَام مَْ ػػ  ةِجَمػػع اة ي نػػ ت واْ ػػتْ دؼ اَينَػػة مُختػػ رَة اشْػػوائيي   وػػل حَجمُ ػػ   اةم  دةػػة اة ن ئي ػػة لِاخْت ػػ ر اةن مػػوذج اةمفْتػػرض. تػػ

الألػيوة تػُؤثِّر ِ شَػءؿ ء يػر ( مِف اةم وِّمػيف اة ػ مويف قِػي اةمػدارس اةث  نوي ػة قِػي طَْ ػراف. وتشػير اةن تػ ئ  إِةػة يف  اةةيػ دة 408)
واةػد اْـ اةت نْظيمػيم اَةمػدْرِؾ. وَءَػ ف ةِوػد اْـ اةت نْظيمػيِّ وريْس اَةْمػ ؿ اَةنفِْ ػػي  ،مِػف خِػلَبؿ رَيْس اَةْمػ ؿ اَةنفِْ ػي ،نِي ػة اةم وِّمػيف ةِوْ ةَػ م

ذِم اةدِّرا ػة ءَيْػؼ يُمْءِػف ةِوْةػ دة تَ زِيػز نِي ػة اةم وِّمػيف ةِوْ ةَػ م تأَثِير إِيجػ  ي  مَُ  شِػر ء يػر اوػة نِي ػة اة ةَػ م ةِوْم وِّمػيف. ووضػحتْ َ ػ
 مِف خِلَبؿ مُم ر  ت اةةي دة الأليوة وَتوةِيد رَيْس اَةْم ؿ اَةنفِْ ي وخوْؽ ِ يئة دَااِمة.

 التعقيب عمى الدراسات السابقة
 دة اةمدْر ة مِثْؿ اةةي دة اةء ريزْمي ة، اةت حْويوي ػة، اةجم ةي ػة، الأخْلبقي ػة، رَءزَت اَة دِيد مِف اةدِّرا  ت اوة تَحوِيؿ تأَثِير يَنمَ ط اةةي

(، 7173(،مَح ِ ػػػػػنع وأخػػػػػروف)7173اةءمموني ػػػػػة، والْألػػػػػيوة اوػػػػػة يَ َ ػػػػػ د رَيْس اَةْمػػػػػ ؿ اَةنفِْ ػػػػػي. مِثْػػػػػؿ دِرا ػػػػػة نُػػػػػور وَاوِػػػػػي)
اوػة تَحوِيػؿ تػَأثِير رَيْس اَةْمػ ؿ اَةنفِْ ػي اوػة مُتغيِّػرات مِثْػؿ (. ورء زتْ ييْضً  َ ْ ػض اةدِّرا ػ ت (Neyişci& Güneş,7177و

ضَػػ  اػػف ِ يئػػة اة مػػؿ، ونِي ػػة اة ةَػػ م. ءدرا ػػة ) (. واْ ػػتخْدمتْ Aria,et.al,2019ُ ػػووءي  ت اةمواج ػػة، اةن زا ػػة اةت نْظيمي ػػة، اةرِّ
ي جَمْػػع وَتحوِيػػؿ اة ي نػػ ت، و ػػذا يتفػػؽ مػػع اةدرا ػػة اةح ةيػػة. ءدرا ػػ ت غَ ةِ يػػة اةدِّرا ػػ ت اة ر ي ػػة والْأجْن ي ػػة اةمػػنْ   اَةولْػػفِي قِػػ

ػػػػػؿ)7177(، واةْمطيْػػػػػر )7173(، ومح  ػػػػػنع وأخػػػػػروف)7173نُػػػػػور وَاوِػػػػػي ) (. ورَءػػػػػزَت مُ ظَػػػػػـ 7171(، وأؿ مُ ػػػػػو ط وَقض 
(، 7173فِْ ػػي ءدرا ػػ ت مَح ِ ػػنع وأخػػروف)اةدِّرا ػ ت اوػػة تَحوِيػػؿ اة لبقػػ ت الارْت  طي ػػة َ ػػيْف مُتغيِّػػرات اةةيػػ دة وريْس اَةْمػػ ؿ اَةن

((Çobanoğlu, Bozbayindir,7109 .ظ ػػػرتْ غَ ةِ يػػػة حيػػػث ي. وتتشػػػ  ع ايضػػػ  مػػػع   ضػػػ   قػػػي اةنتػػػ ئ  واةتولػػػي ت
يف وَيُ ػو اةدِّرا  ت اة ر ي ة والْأجْن ي ة وُجُػود اَلبقَػة إِيج  ي ػة َ ػيْف مُخْتَوِػؼ يَنمَػ ط اةةيػ دة ويْ َ ػ د رَيْس اَةْمػ ؿ اَةنفِْ ػ ي ءدرا ػ ت اةػزِّ

وَيَظ ػػػرَت قِو ػػػة اةدِّرا ػػػ ت اة ر ي ػػػة مُةَ رنَػػػة . (Neyişci& Güneş,7177)(، و7173(، ومح  ػػػنع وأخػػػروف )7109اِيػػػدًا)
ورَءػػزَت غَ ةِ يػػة  ِ  لْأجْن ي ػة إِذ يُوجَػػد اػػدد مَحػدُود مِػػف اةدِّرا ػػ ت اة ر ي ػػة والأجْن ي ػة حَػػوْؿ مَوضُػػوع اةةيػػ دة وريْس اَةْمػ ؿ اَةنفِْ ػػي.

اةدِّرا ػ ت الأجْن ي ػة  اةدِّرا  ت اة ر ي ة اوة يَنمَ ط مُحَددَة مِف اةةي دة مِثْؿ اةةي دة اةء ريزْمي ة واةْجم ةي ة والْأخْلبقي ة،  يْنمَ  رَءػزَت
 اوة يَنمَ ط يُخرَ  مِثْؿ اةةي دة اةت حْويوي ة واةْءمموني ة.

 مَنيجِية الدِّراسة
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. حَيْػػث يُ تََ ػػر  ػػذَا اةمػػنْ   ةِوْولػػ  ـ اِاتِمػػ د اةمػػنْ   اَةولْػػفِي الارْت ػػ طيِّ وؿ إِةػػة يَ ػػدَاؼ اةدِّرا ػػة والْإج  ػػة اوػػة ت ػػ ؤلات  ، تػػ
مػ ؿ س اَةْ الأنْ ب ةِط ي ة اةدِّرا ة اَةذِ  يُرءِّز اوػة دِرا ػة اة لبقػة َ ػيْف مُمَ رَ ػة مُػديرِ  اةمػدارس ةِوْةيػ دة اةجم ةي ػة ومْ ػتَو  رَيْ 

 اَةنفِْ ي ةَد  مَُ ومِي مُحَ قظَة اة ةَ ة.
 مزجتَمَ  الدِّراسة 

ف مُجتَمَع اةدِّرا ة مِف جميع مَُ ومِي اةمدارس اةحءومي ة قِي مُحَ قظَة اة ةَ ة، واةْ  ةل اَددُ ـ ) ( مَْ وَم  وم وِّمة وقْةًػ  0971تَءو 
 .7174/ 7173ي ة ةِوَْ  ـ اةدِّرا يِّ لِإحْل ئي  ت وِزارة اةت رْ ية واةت ْ ويـ الأرْدنِّ 

   عَينَة الدِّراسة
 ـ اِْ ػػػتخْداـ مَُ  دةَػػػة ِ ػػػتيفف ث مْ  ػػػوف اوػػػة مُجتَمَػػػع اةدِّرا ػػػة ةِيءػػػوف إِجْمػػػ ةي  حَجْػػػـ اة يِّنػػػة اةملبممػػػة ةِودِّرا ػػػة) ( مَْ وَمػػػ  322تػػػ

 ـ اِخْتيػػػ ر ـ ِ  ةط ريةػػػة اة شْػػػوائي ة مِػػػف مُجتَمَػػػع اةدِّ   ـ تحْديػػػدم واةْمتمثِّػػػؿ قِػػػي جميػػػع مَُ ومِػػػي اةمػػػدارس وم وِّمػػػة، تػػػ را ػػػة، اَةػػػذِ  تػػػ
( ا ػػت  نة ة ػػدـ ا ػتيف ئ   ةشػػروط اةتحويػػؿ الإحلػ ئي، واويػػع  وػػل حجػػـ 37اةحءومي ػة قِػػي مُحَ قظَػػة اة ةَ ػة. وقػػد تػػـ ا ػت   د )

   اةدِّيموغْراقي ة. ( يُوضِّ  توزيع يقرد اة ينة ت ً   ةمتغيرات 0(. واةْجدْوؿ )785اينة اةدرا ة )
 ( التكرارات كالنسب المئكية لأفراد عينة الدراسة كفؽ لمتغيراتيا الديمكغرافية1الجدكؿ )

 اةن  ة اةمئوية اةتءرارات اةفئة اةمتغير
 %4970 041 ذءر اةجنس

 %5179 045 ينثة
 %7870 81  نوات  5يقؿ مف   نوات اةخ رة

 %5976 071  نوات 01اةة  5مف 
 %0773 35  نة قأءثر  00

 %011 785 اةمجموع 
 :  ق مت اة  حثة  تطوير يداة )الا ت  نة( واةتي تتأةؼ مف جزييف:أَدَاة الدِّراسة

 أكَّلا: القيادة الجماليَّة
ػػ  ةة مِثْػػؿ دِرا ػػة قَ مَػػت اة  حثػػة قِػػي تَطػػوِير يَدَاة اِْ ػػتْ ي ف ةِوْةيػػ دة اةجم ةي ػػة، قِػػي ظِػػؿِّ اةرمجػػوع ةِػػلْؤدب اةن ظَػػر ِّ  واةدِّرا ػػ ت اة  

ػػػػرْم ف، وَاَطػػػػ رَ  )7177اةمطيْػػػػر ) ةي ػػػػة 7170(، ودرا ػػػػة َ ػػػػدْر)7107(، ودرا ػػػػة اةش  (. وَتَءونَػػػػت الأدَاة قِػػػػي لُػػػػورتَِ   الأو 
(.( قِةْرَة مُوَزاَة اوة يَرَ  ة مج لَات)اةةي دة اةجم ةي ة، اةح   ية اةجم ةي ة، اةن ْ   اةجم ةيم 77مِف)  ، اةد اْـ اةجم ةيم

 صَدَّؽ أَدَاة القيادة الجماليَّة 
ةي ػة اوػة )صِدْؽ المحْتكل:   ـ اَرضُػ   ِ لػورتَ   الأو  ( مُحء مِػيف مُتخلِّلػيف 7ةِتةْيِػيـ لِػدْؽ مُحتػَوَ  يَدَاة اةةيػ دة اةجم ةي ػة، تػ

 ـ اِ  خْتيػ ر ـ ِ نَػ م اوػة خِْ ػرتِ ـ قِػي مَجَػ ؿ اةةيػ دة اةت رْ وي ػة. وَطوَػب مِػف قِي مَجَ ؿ اةت رْ ية واوْـ اةػن فْس مِػف ج مَ ػ ت مُختوفَػة. تػ
ي ضَػوْم مُلبحظػ ت اةمحء ميف تةَيِيـ مُ ػتَوَ  اة  ػلبمة اةومغوي ػة ةِفةْػرَات الأدَاة ومْ ػتَو  مُلبممتَ ػ  ةِوْمجَػ ؿ اَةػذِ  تنَتَمِػي إِةَيػع، وَقِػ

ف الأدَاة ِ لورتَ   اةنِّ  ئي ة مِف )اةمحء ميف، ت ـ حَذْؼ قِةْرتيَْفِ ِ  َ   ( قِةْرَة.71 ب اةت ءْرار، مِم   يَد   إِةة تَءوم
 ـ تَطِ يػػؽ الأدَاة اوػػة اَينَػػة اِْ ػػتطْلباي ة  وػػل اَػػددُ   )صِػػدْؽ البنَػػاء:  ( مَْ وَمػػ  وم وِّمػػة مِػػف 54َ ْ ػػد إِجػػرَام لِػػدْؽ اةمحْتػػو ، تػػ

ج مُ  ملبت اِرتِ  ط ِ يرْ وف َ ػيْف ءُػؿِّ قِةْػرَة واةُْ  ػد اَةػذِ  تنَتَمِػي إِةَيػع، وَءػذَةِؾ َ ػيْف ءُػؿِّ قِةْػرَة والْأداة مُخْتَوِؼ اةمدارس. ت ـ اِْ تخْرا
 ( يُوضِّ  ذَةِؾ: 7ءَءُؿ. واةْجدْوؿ ) 

 ادة الجماليَّة( مزعاملبت الارْتباط بَيْف الفقرات كالْمجاؿ اَلذِم تَنتَمِي إِلَيو كالْأداة كَكزؿ لِمْقي2الجدْكؿ )
 الارت  ط مع الأداة ءءؿ الارت  ط مع اة  د اةرقـ الارت  ط مع الأداة ءءؿ الارت  ط مع اة  د اةرقـ
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 ُ  د اةح   ية اةجم ةية ُ  د اةتوالؿ اةجم ةي
0 **17835 **17700 0 **17868 **17754 
7 **17531 **17337 7 **17450 **17415 
3 **17491 **17417 3 **17579 **17770 
4 **17471 **17097 4 **17539 **17387 
5 **17870 **17746 5 **17771 **17766 

 ُ  د اةداـ اةجم ةي ُ  د اةن   اةجم ةي
0 **17681 **17707 0 **17709 **17760 
7 **17441 **17758 7 **17794 **17797 
3 **17568 **17349 3 **17755 **17709 
4 **17617 **17404 4 **17769 **17379 
5 **17857 **17469 5 **17777 **17747 

-17755( يف  قِػػػيـ مُ ػػػ ملبت اِرتِ ػػػ ط ِ يرْ ػػػوف َ ػػػيْف ءُػػػؿِّ قِةْػػػرَة واةُْ  ػػػد اَةػػػذِ  تنَتَمِػػػي إِةَيػػػع تَرَاوحَػػػت َ ػػػيْف)7يَتَ ػػػي ف مِػػػف اةجػػػدْوؿ)
(. وء نػتْ جميػع َ ػذِم اةةػيـ 17747و 17097اةجم ةي ػة ءَءُػؿ َ ػيِّف) (. ءمَ  تَرَاوحَت قِيـ اِرتِ  ط اةفةْرات مػع يَدَاة اةةيػ دة 17868

حَيْػث يَظَ ػرت  ،( قِةْػرَة71(. واويْػع، قَ وَػت جميػع قِةْػرَات يَدَاة اةدِّرا ػة اة ػ ةل اَػددُ   )1710دَاة ة إِحْل ئيي  اِنْد مُ تَوَ  دَلاةَػة )
 (.1791 مِؿ يَةفَ  ءِرونْ  خ اَةتِي َ وغَت )اةن ت ئ  ثََ  تَ   اةد اخوي  مِف خِلَبؿ قِيمة مَ 

 ثبََات أَدَاة القيادة الجماليَّة 
 ـ تَطِ يػػؽ اػػ دة الاخْت ػػ ر: تػػ  ـ اِْ ػػتخْداـ طػػريةتيْفِ: ثََ ػػ ت الاخْت ػػ ر وا  الأدَاة اوػػة اَينَػػة  ةِوت أَءمػػد مِػػف ثََ ػػ ت يَدَاة اةةيػػ دة اةجم ةي ػػة، تػػ

 ـ ت ـ تطْ يةَ ػ  مَػر ة يُخػرَ  َ ْ ػد يُْ ػ وايْفِ، والاتِّ 54اِْ تطْلباي ة تَءونَت مِف )  ـ حَِ ػ ب مَ  مِػؿ ( مَْ وَم  وم وِّمة، ثُ  ػ ؽ اةػد اخويم تػ
 اِرتِ  ط ِ يرْ وف َ يْف اِْ تج   ت اةمش رءيف قِي اةت طْ يةيْفِ، وَءذَةِؾ ت ـ حَِ  ب مَ  مِؿ ءِرونْ  خ يةْفً .  

 ( لفقرات أداة القيادة الجماليةTest-retest( كثبات )Cronbach’s Alpha( معامؿ )3الجدكؿ )
 م  مؿ ءرون  خ يةف  ث  ت الإا دة ادد اةفةرات الأداة

 1778 1775 5 ُ  د اةتوالؿ اةجم ةي
 1777 1773 5 ُ  د اةح   ية اةجم ةية
 1779 1774 5 ُ  د اةن   اةجم ةي
 1773 1775 5 ُ  د اةداـ اةجم ةي

 1789 1785 71 يداة اةةي دة اةجم ةية ءءؿ

اةجم ةي ػػػة قِػػػي اِختِ ػػػ ر الإاػػػ دة وِءْرونْ ػػػ خ يةْفًػػػ  جَػػػ مَت ِ ػػػدرجَ ت مَةُ وةػػػة تنَُ ِ ػػػب  ( يف  قِػػػيـ ثََ ػػػ ت يَدَاة اةةيػػػ دة3يظِْ ػػػر اةجػػػدْوؿ)
( وةمجػ ؿ اةح   ػية اةجم ةيػة 1778يَ دَاؼ اةدِّرا ة، حَيْث َ وغَػت قِيمػة مَ  مِػؿ ءِرونْ ػ خ يةْفًػ  ةمجػ ؿ ُ  ػد اةتوالػؿ اةجمػ ةي )

(. 1789(، و وػل ث ػ ت يداة اةةيػ دة اةجم ةي ػة ءَءُػؿ )1773اةجمػ ةي )( وةمجػ ؿ اةػداـ 1779( وةمج ؿ اةن   اةجمػ ةي )1777)
 (.1785وَ وَل مَ  مِؿ ثََ  ت الإا دة ةِلْؤدَاة ءَءُؿ )

 ثانينا : رأَْس الَْماؿ الَنفْسِي 
ػػ د) ػػ  ةة ذات اَةلػػوَة مِثْػػؿ دِرا ػػة حَم  يف وَيُ ػػو اِيػػدًا)(، ودرا ػػة ا7171اِْ ػػتن دًا إِةػػة الأدب اةن ظَػػر ِّ واةدِّرا ػػ ت اة   (. 7109ةػػزِّ

ةي ة مِف ) ف الاْ ت  نة قِي لُورتَِ   الأو   ( قِةْرَة.05قَ مَت اة  حثة ِ تطْوِير اِْ ت  نة ةِرَيس اَةْم ؿ اَةنفِْ ي، تتََءو 
 صَدَّؽ أَدَاة رأَْس الَْماؿ الَنفْسِي 
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 صِدْؽ المحْتكل: 
( مُحء مِيف مُتخلِّليف قِي مَجَػ ؿ اةت رْ يػة اِوْػـ اةػن فْس مِػف 7اَةنفِْ ي، ت ـ اَرضُ   اوة )ةِتةْيِيـ لِدْؽ مُحتَوَ  يَدَاة رَيْس اَةْم ؿ 

. طوػػػب مِػػػف اةمحء مػػػيف تةَيِػػػيـ مُ ػػػتَ   ـ اِخْتيػػػ ر ـ ِ نَػػػ م اوػػػة خِْ ػػػرتِ ـ قِػػػي مَجَػػػ ؿ اِوْػػػـ اةػػػن فْس الإيجػػػ  يِّ وَ  ج مَ ػػػ ت مُختوفَػػػة. تػػػ
 ـ تَ ػػدِيؿ اة  ػػلبمة اةومغوي ػػة ةِفةْػػرَات  الأدَاة ومْ ػػتَو  مُلبممتَ ػػ  ةِوْمجَػػ ؿ اَةػػذِ  تنَتَمِػػي إِةَيػػع، وَقِػػي ضَػػوْم مُلبحظػػ ت اةمحء مػػيف، تػػ

 لِي غة ثَلَبث قِةْرَات ةِتْ زِيز وُضوحَِ   وَدقتِ  . 
 صدؽ البناء:

 ـ تَطِ يػؽ يَدَاة رَيْس اَةْمػ ؿ اَةنفِْ ػي اوػة  ( مَْ وَمػ  وم وِّمػة مِػف 54اَينَػة اِْ ػتطْلباي ة  وػل اَػددُ   )َ ْ د إِجرَام لِدْؽ اةمحْتو ، تػ
 ( يُوضِّ  ذَةِؾ:4مُخْتَوِؼ اةمدارس. وت ـ اِْ تخْراج مُ  ملبت اِرتِ  ط ِ يرْ وف َ يْف ءُؿِّ قِةْرَة والْأداة ءَءُؿ. واةْجدْوؿ)

 ( معاملبت الارتباط بيف فقرات أداة رأس الماؿ النفسي4الجدكؿ )
 الارت  ط مع الأداة  اةرقـ الارت  ط مع الاداة اةرقـ رت  ط مع الاداةالا اةرقـ
0 **17837 6 *17707 00 **17360 
7 **17787 7 **17335 07 **17381 
3 **17370 8 **17774 03 **17757 
4 **17334 9 **17797 04 **17777 
5 **17379 01 **17784 05 **17780 
 -17707يف  قِػػػيـ مُ ػػػ ملبت اِرتِ ػػػ ط ِ يرْ ػػػوف َ ػػػيْف ءُػػػؿِّ قِةْػػػرَة وَيَداة رَيْس اَةْمػػػ ؿ اَةنفِْ ػػػي تَرَاوحَػػػت َ ػػػيْف)( 4يَتَ ػػػي ف مِػػػف اةجػػػدْوؿ)

(، واويْػػع، قَ وَػػت جميػػع قِةْػػرَات يَدَاة رَيْس اَةْمػػ ؿ 1710(. وء نػػتْ جميػػع َ ػػذِم اةةػػيـ دَاة ػػة إِحْلػػ ئيي  اِنْػػد مُ ػػتَوَ  دَلاةَػػة)17837
 .( قِةْرَة05  ةل اَددُ   ) اَةنفِْ ي اة

 ثبات أداة رأس الماؿ النفسي
 ـ تَ  ا دة الاخْت ػ ر: تػ طِ يػؽ الأدَاة اوػة اَينَػة ةِوت أَءمد مِف ثََ  ت يَدَاة رَيْس اَةْم ؿ اَةنفِْ ي، ت ـ اِْ تخْداـ طريةتيْفِ: ثََ  ت الاخْت  ر وا 

 ـ حَِ ػ ب مَ  مِػؿ ( مَْ وَم  وم وِّمة، 54اِْ تطْلباي ة تَءونَت مِف )  ـ ت ـ تطْ يةَ ػ  مَػر ة يُخػرَ  َ ْ ػد يُْ ػ وايْفِ، والاتِّ ػ ؽ اةػد اخويم تػ ثُ
 اِرتِ  ط ِ يرْ وف َ يْف اِْ تج   ت اةمش رءيف قِي اةت طْ يةيْفِ، وَءذَةِؾ ت ـ حَِ  ب مَ  مِؿ ءِرونْ  خ يةْفً .

 ( لفقرات اداة رأس الماؿ النفسيTest-retest( كثبات )Cronbach’s Alpha( معامؿ)5الجدكؿ )
 م  مؿ ءرون  خ يةف  ث  ت الإا دة ادد اةفةرات الأداة

 1780 1784 05 ريس اةم ؿ اةنف ي

نَ ِ ػب ( يف  قِيـ ثََ  ت يَدَاة رَيْس اَةْم ؿ اَةنفِْ ي قِػي اِختِ ػ ر الإاػ دة وِءْرونْ ػ خ يةْفًػ ، جَػ مَت ِ ػدرجَ ت مَةُ وةػة تُ 5يُظِْ ر اةجدْوؿ )
(. و وغػتْ قِيمػة مَ  مِػؿ ثََ ػ ت 1780يَ دَاؼ اةدِّرا ة. حَيْػث َ وغَػت قِيمػة مَ  مِػؿ ءِرونْ ػ خ يةْفًػ  لِأداة رَيْس اَةْمػ ؿ اَةنفِْ ػي ءَءُػؿ )

 .(1784الإا دة ةِلْؤدَاة ءَءُؿ )
 مِعيَار تَصحِيح أَدَاة الدِّراسة

مِػف اةةيػ دة اةجم ةي ػة وريْس اَةْمػ ؿ اَةنفِْ ػي اوػة مِ يَػ ر ةِيءْػرتْ اةخم  ػيِّ وقْةًػ  ةِػلْؤوْزاف اِْ تنَدتْ اةدِّرا ػة قِػي تَلػحِي  يَدَاة ءُػؿ  
نُةطَػػة(.  0نِةَػ ط، غَيْػػر مُوَاقِػؽ ِ شػد ة:  7نِةَػ ط، وغيْػػر مُوَاقِػؽ:  3نِةَػػ ط، ومح يػد:  4نِةَػ ط، ومواقػؽ:  5اةت  ةيػة: )مُوَاقِػؽ ِ شػػد ة: 
 .0733=  3/  0 - 5اَةحَد الأدْنػة/ مَجمُػوع اةفئَػ ت اَةءُوػي( =  –الأدَاة قِي ضَوْم مَُ  دةَة:)اَةحَد الأاْوة وت ـ تَحدِيد مُْ توي ت

 وت ـ تةَِ يـ اةد رج ت إِةة ثَلَبث مُْ توي ت:
 (. 7733( إِةة )  0711مُنخفضَة: مِف ) 
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 (.   3767( إِةة )  7734مُتَو طَة: مِف ) 
 (. 5711إِةة ) (  3768مُرتفَ ة: مِف ) 

 مزتغيِّرات الدِّراسة 
: اةةي دة اةجم ةي ة  .اةمتغيِّر اةمْ تةؿِّ
 .اةمتغيِّر اةت   ع: رَيْس اَةْم ؿ اَةنفِْ ي

 إجراءات الدراسة
 ت ـ الاطِّلبع اوة الأدب اةن ظَر ِّ واةدِّرا  ت اة    ةة ذات اَةلوَة قِي مَوضُوع اةدِّرا ة.   
  ويْ دَاؼ اةدِّرا ة. ت ـ تَحدِيد ت  ؤلات 
  .ت ـ تَطوِير يَدَاة دِرا ة حَوْؿ اةةي دة اةجم ةي ة وَيَداة رَيْس اَةْم ؿ اَةنفِْ ي 
 ( ـ اةت أَءمػػد مِػػف اةخلػػ ئص اة ِّػػيءومتري ة لِأدوَات اةدِّرا ػػة مِػػف خِػػلَبؿ تطْ يةَ ػػ  اوػػة اَينَػػة اِْ ػػتطْلباي ة مُءَونَػػة مِػػف  ( 54تػػ

 مَْ وَم  وم وِّمة.
 ت(  ـ جَمْع اِْ تج   ت يَقرَاد اةدِّرا ة إِةءْترونيي  وم  ةجتَ   إِحْل ئيي  ِ  ْ تخْداـ  رْن م SPSS.) 
 .ت ـ اِْ تخْراج اةن ت ئ  ومن قشتَ   قِي ضَوْم يَ دَاؼ اةدِّرا ة، ووضْع اةت وْلي ت 

 المعالجة الإحْصائيَّة
   ت ـ الااْتمػ د اوػة  رْنػ م  اةم  ةجػة الإحْلػ ئي( ةSPSS ةِلْئج  ػة اػف يَ ػئِوة اةدِّرا ػة مِػف خِػلَبؿ الإجْػرامات الإحْلػ ئي ة )

 اةخْ رة (. اةت  ةية: اِْ تخْراج اةت ءْرارات واةنِّ ب اةمئوي ة ةِوْخل ئص اةدِّيموغْراقي ة ةِ يِّنة اةدِّرا ة، مِثْؿ ) اةجنْس، َ نَوات
  ت الإاػ دة ةِتةْػدِير ثََ ػ ت الاتِّ ػ ؽ اةػد اخويِّ لِأداة اةدِّرا ػة اةةيػ دة اةجم ةي ػة، رَيْس اَةْمػ ؿ اِْ تخْراج مَ  مِؿ ءِرونْ  خ يةْفًػ  وَثَ ػ

 اَةنفِْ ي.
 .اِْ تخْراج مُ  ملبت الارْت  ط ِ يرْ وف ةِفةْرَات يَدَاة اةدِّرا ة 
  ثيف اوة قِةْرَات يَدَاة اةدِّرا ةاِْ تخْراج اةمتو ِّط ت اةح   ي ة والانْحراق ت اةمْ ي ري ة لِاْ تج   ت اةم حو. 
 ( تَطِ يؽ اِختِ  رT - test.)( ةِوْ يِّن ت اةمْ تةو ة لِأداة اةدِّرا ة ت ً   ةِمتغَيِّر)اةجنْس 
   ةِمتغَيِّػر) َ ػنَوات تَطِ يؽ اِختِي ر تَحوِيؿ اةت   يف لِاخْت ػ ر اةفروقػ ت َ ػيْف اةمتو ِّػط ت اةح ػ  ي ة ةِتةْػديرات يَقػرَاد اةدِّرا ػة ت ً ػ

 .اةخْ رة (
 (تَطِ يػػؽ اِختِ ػػ رSheffeةِوْمة رنػػ ت اة ْ دي ػػة اوػػة ُ ْ ػػد اةح   ػػية اةجم ةي ػػة قِػػي يَدَاة اةةيػػ دة اةجم ةي ػػة )،  وَيَداة رَيْس اَةْمػػ ؿ

 اَةنفِْ ي ت ً   ةِمتغَيِّر َ نَوات اةخْ رة. 
 النتائج كمناقشتيا 

ؿ: مَػػا  ةِلْئج  ػػة اػػف  ػػذَا  درجػػة ممارسػػة القيػػادة الجماليَّػػة لَػػدل مزػػديرِم المػػدارس فِػػي مزحَافظَػػة العقَبػػة؟نتػػائج الس ػػؤَاؿ الأكَّ
 ـ حَِ ػػػ ب اةمتو ِّػػط ت اةح ػػػ  ي ة والانْحراقػػػ ت اةمْ ي ري ػػػة، ةِتةْػػديرات يَقػػػرَاد اَينَػػػة اةدِّرا ػػة اوػػػة يَدَاة اةةيػػػ د ػػؤَاؿ تػػػ ة اةجم ةي ػػػة اة م

 ( يُ يِّف ذَةِؾ.6جَ ة نظر مَُ ومِي وم وِّم ت اةمدارس قِي مُحَ قظَة اة ةَ ة واةْجدْوؿ )ِ ء ق ة يْ   دَ  ، مِف وُ 
كَكزؿ كالر تْبة ( المتكسِّطات الحسابيَّة كالانْحرافات المعْياريَّة لِتقْديرات أَفرَاد عَينَة الدِّراسة لِأبْعَاد القيادة الجماليَّة كالْأداة  6الجدْكؿ ) 

 كالْمسْتكل
اةمتو ط  اةفةرة اةرقـ

 اةح   ي
الانحراؼ 
 اةم ي ر 

 اةم تو  اةرت ة 



 

7174

231 

 ُ  د اةت والؿ اةجم ةيِّ 
 مرتف ة 0 1797 3798 يُح ِّف الاْ تم ع والْإنْل ت ولَا يُةَ طِع اةم وِّميف يَثنَ م اَةحدِيث. 0
 مرتف ة  7 1799 3789 اوة حؽ . يَحرِص اوة اَةُ دوم وضْ ط اةن فْس ولَا يَرقَع لَوتُع لِإثَْ  ت يَن ع 7
 مرتف ة 3 0717 3783 يُخَ طِب اةم وِّميف ِ  حْتراـ وَتةدِير. 3
 متو طة 4 0708 3767 يَ تةِْ ؿ اةم وِّميف ِ وَجع َ شُوش مُرح ب ِ  ـ. 4
 متو طة 5 0704 3730 يَتَجن ب الانْشغ ؿ يَثنَ م اَةحدِيث مع اةم وِّميف. 5

  درجة مرتف ة 0715 3773 اةمج ؿ ءءؿ
 ُ  د اةح   ية اةجم ةي ة

فوؼ  6 ي تَةَد يف  اةت ف ليؿ اةجم ةي ة ةَيَ ت مَحلُورة اوة تَرتِيب اةلم
واةْمء تب،  ؿ تتََضم ف ءِت  ة اةمَ  ّـِ وَتنِ يؽ اةنملوص وَترتِيب اةموف  ت 

 ومحْتوي تَ  .

 مرتف ة 0 1798 4714

 مرتف ة 7 0700 3790 اةمدْر ة ِ ءؿِّ مَ  يَ تطِيع ةِيضْفي اويْع مَ حَة جَم ةِية. يَ تَـ ِ تزْوِيد مَ نَة 7
 متو طة 3 0719 3754 ير  يف  اةت ف ليؿ اةجم ةي ة قِي ِ يئة اة مؿ تُؤثِّر اوة يَدَام اةم وِّميف إِيج  يي . 8
 متو طة 4 0705 3736 .يَحرِص اوة تَحِ يف ِ يئة اة مؿ وتطْويرَ   9

 متو طة 5 0705 3733 يَ تَـ ِ مْ رِقة اةت ف ليؿ اةجم ةي ة دَاخِؿ اةمدْر ة. 01
  درجة متو طة 0719 3764 اةمج ؿ ءءؿ

 ُ ْ د اةداـ اةجم ةيِّ 
 مرتف ة 0 0701 3797 يُْ تخْدَـ تَةوِيـ اةم وِّميف ةِتطْوِير م  رات ـ وَتحِ يف يَدائِ ـ. 00
 متو طة 7 0778 3737 ويحفِّز ـ اوة َ ذْؿ يَقضَؿ مَ  ةَديِ ـ.يُوِْ ـ اةم وِّميف  07
ي ة. 03 ع اةم وِّموف اوة اةت ْ  ير اف أرائِ ـ ومش ار ـ ِ حرِّ  متو طة 3 0777 3735 يُشجِّ
نْج زات ـ. 04  متو طة 4 0771 3770 يُةد ر جُُ ود اةم وِّميف وا 
 متو طة 5 0778 7797 اةمدْر ة.يَنشُر يَجوَام اة ْ جة واةت ف ؤؿ قِي  05

  درجة متو طة 0777 3735 اةمج ؿ ءءؿ
 ُ  د اةن   اةجم ةيِّ 

راا ت وحؿِّ  06 يَفَ ـ اةن واحي اة  طفي ة واةن فْ ي ة ةِوْمْ ويف وي  اد قِي إِدارة اةلِّ
 اةمشْءلبت.

 مرتف ة 0 1789 4773

 متو طة 7 0770 3730 واةن فْ ي ة ةِوْم وِّميف.يَ تَـ ِ مْ رِقة اةن واحي اة  طفي ة  07
 متو طة 3 0770 3709 يُرَاقِب مَ  يَحدُث دَاخِؿ اةمدْر ة ِ نفْ ع ةِضم ف َ يْر اَلُأمور ِ شَءؿ  ويـ. 08
زمة. 09  متو طة 4 0776 3716 يُمْءِف اةم وِّميف مِف خِلَبؿ مَنحِ ـ اةل لبحي  ت اةلب 
 متو طة 5 0775 7787 الإجْرامات اةوق ئي ة ةِمَنع حُدُوث ي ِّ مُشْءِوة دَاخِؿ اةمدْر ة.يُط ِّؽ  71

  درجة متو طة 0706 3733 اةمج ؿ ءءؿ
  درجة متو طة 0703 3750 يداة اةةي دة اةجم ةية

اةجم ةي ػة جَػ مَت ِ ػدرجَ ت مُرتفَ ػة ومتو ِّػطة تَرَاوحَػت مَػ  ( يف  اةمتو ِّػط ت اةح ػ  ي ة لِأْ َ ػ د يَدَاة اةةيػ دة 6يَتَ ي ف مِف اةجدْوؿ )
( 5( مِػػف يَلْػػؿ ) 3773( دَرَجػػ ت، وَحلَػػؿ َ ْ ػػد اةت والػػؿ اوػػة يَاوَػػة مَرْتَ ػػة ِ درجػػة ) 5( مِػػف يَلْػػؿ )3774 -3733َ ػػيْف )

( مِػف يَلْػؿ 3735ْ ػد اةػد اْـ اةجمػ ةيِّ ِ درجػة )( دَرَج ت، وَمِف ث ـ  َ 5( مِف يَلْؿ )3764دَرَج ت، تَلَبم َ ْ د اةح   ية ِ درجة )
 ( دَرَج ت.5( مِف يَلْؿ)3733( دَرَج ت، وَجَ م قِي اةمرْت ة الأخيرة َ ْ د اةن ْ   اةجم ةيِّ ِ درجة )5)
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ػػػػط ت اةح ػػػػ  ي ة ةِفةْػػػػرَات ُ ْ ػػػػد اةت والػػػػؿ َ ػػػػيْف) ػػػػطة، ( حَيْػػػػث جَػػػػ مَت ِ ػػػػدرجَ ت مُرتفَ ػػػػة 3798 -3730وتراوحػػػػتْ اةمتو ِّ ومتو ِّ
( اَةتِػػي تػػنَص  اوػػة" يُح ِّػػف الاْ ػػتم ع والْإنْلػػ ت ولَا يُةَػػ طِع اةم وِّمػػيف يَثنَػػ م اَةحػػدِيث" اوػػة يَاوَػػة مَرْتَ ػػة 0وحلػػوتْ اةفةْػػرة )

نَػػة مَرْتَ ػػة ( اَةتِػػي تػػنَص  اوػػة " يَتَجن ػػب الانْشػػغ ؿ يَثنَػػ م اَةحػػدِيث مػػع اةم وِّمػػيف" اوػػة يَد5ِ درجػػة مُرتفَ ػػة، وحلػػوتْ اةفةْػػرة )
( ِ درجػة مُرتفَ ػة. ءمػ  ت ػيف مػف اةجػدوؿ يف اةمتو ػط ت 3773ِ درجة مُتَو ػطَة. و وغػتْ اةد رَجػة اَةءُويػة ةِ ْ ػد اةت والػؿ ءَءُػؿ )

( حيػػث جَػػ مَت ِ ػػدرجَ ت مُرتفَ ػػة ومتو ِّػػطة، وجػػ متْ 4714 –3733اةح ػػ  ية ةفةػػرات ُ  ػػد اةح   ػػية اةجم ةيػػة تراوحػػت  ػػيف )
فوؼ واةْمء تػب،  ػؿ تتََضػم ف ءِت  ػة  (6اةفةْرة) اَةتِي تنَُص اوة" يَ تةَِد يف  اةت ف ليؿ اةجم ةي ة ةَيَ ت مَحلُورة اوة تَرتِيب اةلم

( اَةتِػي تػَنُص 01اةمَ  ّـِ وَتنِ يؽ اةنملوص وَترتِيب اةموف  ت ومحْتوي تَ   " اوة يَاوَة مَرْتَ ة ِ درجة مُرتفَ ػة، وحلػوتْ اةفةْػرة )
 ي ة وة" يَ تَـ ِ مْ رِقة اةت ف لػيؿ اةجم ةي ػة دَاخِػؿ اةمدْر ػة " اوػة يَدنَػة مَرْتَ ػة ِ درجػة مُتَو ػطَة. وتراوحػتْ اةمتو ِّػط ت اةح ػ ا

ػػػػط ت اةح ػػػػ  ي ة ةِفةْراتػػػػع مَػػػػ  َ ػػػػيْف ) ة ( ِ ػػػػدرجَ ت مُرتفَ ػػػػ3797 - 7797ةِفةْػػػػرَات ةُ ْ ػػػػد اةػػػػد اْـ اةجمػػػػ ةيِّ قةػػػػدْر تَرَاوحَػػػػت اةمتو ِّ
( اَةتِي تنَُص اوة " يَ تخْدِـ تةَوِيـ اةم وِّمػيف ةِتطْػوِير م ػ رات ـ وَتحِ ػيف يَدائِ ػـ " اوػة يَاوَػة 00ومتو ِّطة، وحلوتْ اةفةْرة )

( اَةتِػػي تػَػنُص اوػػة " يَنشُػػر يَجػػوَام اة ْ جػػة واةت فػػ ؤؿ قِػػي اةمدْر ػػة " اوػػة يَدنَػػة قِةْػػرَة. و وغػػتْ 05 يْنمَػػ  حَلػػوَت اةفةْػػرة ) ،دَرجَػػة
( حَيْػػػث جَػػػ مَت ِ ػػػدرجَ ت مُرتفَ ػػػة ومتو ِّػػػطة، وجػػػ متْ اةفةْػػػرة 4773 – 7787(. اةػػػن ْ   اةجمػػػ ةيِّ َ ػػػيْف )3735اةد رَجػػػة اَةءُويػػػة )

راا ت وحػؿِّ اةمشْػءلبت" اوػة يَاوَػة ( اَةتِ 06) ي تنص  اوة  "يَفَ ـ اةن واحي اة  طفي ة واةن فْ ي ة ةِوْمْ ويف وي  اد قِي إِدارة اةلِّ
( اَةتِػػي تػػنص  اوػػة" يُط ِّػػؽ الإجْػػرامات اةوق ئي ػػة ةِمَنػػع حُػػدُوث ي ِّ مُشْػػءِوة دَاخِػػؿ 71مَرْتَ ػػة ِ درجػػة مُرتفَ ػػة، وحلػػوتْ اةفةْػػرة )

 ( ِ درجة مُتَو طَة.3733مدْر ة"  اوة يَدنَة مَرْتَ ة ِ درجة مُتَو طَة. و وغتْ اةد رَجة اَةءُوية )اة
ح ػػب وُجَ ػػة  ،وتشػػير َ ػػذِم اةن تػػ ئ  إِةػػة مُمَ رَ ػػة اةةيػػ دة اةجم ةي ػػة ِ شَػػءؿ مُتَو ػػط قِػػي اةمػػدارس اةحءومي ػػة قِػػي مُحَ قظَػػة اة ةَ ػػة

ذَةِؾ إِةة اِتِّلػ ؼ قَػ دَة اةمػدارس قِػي خَلػ ئِص اَػززَت قِي دتَ ػ  ِ شَػءؿ قَ  ػ ؿ وَنػ جِ  ومػؤثِّر اوػة  نظر اَينَة اةدِّرا ة. وَيُ زَ 
اةمواقػػؼ  يَدَام وَءَفػػ مَة وق   ةي ػػة اة ػػ مويف ةَديْػػع، حَيْػػث إِف  خَلػػ ئِص اةةيػػ دة اةجم ةي ػػة اَموَػػت اوػػة تَ زِيػػز دوْرَ ػػ  قِػػي مُخْتَوِػػؼ

ْ ِ ـ قِػي إِضػَ  ؼ اةػد وْر اَةمْ نِػي ةِوْم وِّمػيف. قَ ػذَا اةػن مط اةةيػ د م امػؿ اوػة اَةحَػد مِػف اةم يةػ ت اَةتِػي قػد واةظمروؼ اَةتِي قد تُ 
ػع اةةػ دة واةْمرْؤو ػيف ِ  لب قػ ت إِيج  ي ػة تُوَاجِع اة  مووف قِي اةمؤ    ت اةت ْ ويمي ة، وَذةِؾ اَْ ر مَ  تُوَقرم مِف مِ  حَ ت أمنة تَجم 

َ ػػ  ةَمَ ػػة ودَ   الاحْتػػراـ واةت ةْػػدير، إِةػػة جَ نِػػب إِمػػدَاد اة يئػػة اةمدْر ػػي ة ِ ءػػؿِّ مَػػ  يَوػػزَـ مِػػف مَُ ػػدات وَمَػػواد ويدوَات تُضْػػفِي اويْ ي ػػ
راا ت والْأزم ت اةمدْر ي ة.  ة قِي إِدارة اةلِّ  جَم ةِية، وَت زِيز ِ ي َ  ت خَ ل 

( اَةتِػػػي يشػػػ رتْ إِةػػػة يف  مُ ػػػتَوَ  اةةيػػػ دة اةجم ةي ػػػة جَػػػ مَت قِػػػي دَرجَػػػة 7177اةمطيْػػػر  ) واخْتوفػػػتْ َ ػػػذِم اةن تيجػػػة مػػػع دِرا ػػػة  
ػػػؿ) ػػػرْم ف 7177مُرتفَ ػػػة. ءمَػػػ  اِخْتوَفػػػتْ مػػػع دِرا ػػػة أؿ مُ ػػػو ط وَقض  ( جَػػػ مَت قِػػػي دَرجَػػػة مُرتفَ ػػػة، واخْتوفػػػتْ مػػػع دِرا ػػػة اةش 

اةةيػ دة اةجم ةي ػػة. وَيُ ػزَ  ذَةِػػؾ إِةػة اِخػػتِلبؼ الأدوات اةمْ ػتخْدمة ةِةيػػ س  ( حَيْػػث يشػ رتْ إِةػػة اِرتِفػ ع مُ ػػتَوَ 7107واْطػ ر )
 .مُ تَوَ  اةةي دة اةجم ةي ة، واخْتلبؼ حَجْـ وَاينَة اةدِّرا ة، واخْتلبؼ مَ  يِير تةَيِيـ اةمْ توي ت

ةِلْئج  ػة اػف  ػذَا   ي المػدارس فِػي مزحَافظَػة العقَبػة؟نتائج الس ؤَاؿ الثَّاني: مَا ىزػك مزسػتَكَل رأَْس الَْمػاؿ الَنفْسِػي لَػدل مزعَممِػ
اَةْمػ ؿ اَةنفِْ ػي، اة مؤَاؿ ت ـ حَِ  ب اةمتو ِّػط ت اةح ػ  ي ة والانْحراقػ ت اةمْ ي ري ػة، ةِتةْػديرات يَقػرَاد اَينَػة اةدِّرا ػة اوػة يَدَاة رَيْس 

 ( يُوضِّ  ذَةِؾ.7ةَ ة. واةجدْوؿ )مِف وُجَ ة نظر مَُ ومِي وم وِّم ت اةمدارس قِي مُحَ قظَة اة 
ر تْبة ( المتكسِّطات الحسابيَّة كالانْحرافات المعْياريَّة لِتقْديرات أَفرَاد عَينَة الدِّراسة عمى أَدَاة رَأْس اَلْماؿ اَلنفْسِي كال 7الجدْكؿ ) 

 كالْمسْتكل
اةمتو ط  اةفةرة اةرقـ
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الانحراؼ 
 اةم ي ر 

 اةم تو  اةرت ة 
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 مرتف ة 0 1798 4713 يَشُ ر   ةداق ي ة يَثنَ م اة مؿ. 0
 مرتف ة 7 0718 3794 تُواج ني مَش ءِؿ ِ  ةَْ مؿ ويتمَء ف مِف حَوَ  . 7
 مرتف ة 3 1799 3787 حَةةَت مُ ظَـ يْ داقي اَةتِي ءُنْت يَ َ ة إِةيَْ  . 3
 مرتف ة 4 0716 3786 تتَُ ح ةِي قِي اة مؿ.يُشَ رِؾ قِي ءَ ق ة اة رام  اةت دْري ي ة اَةتِي  4
ْ  ة قِي أف وَاحِد. 5 ؿ اةةيَ ـ ِ  لْأاْم ؿ اةجديدة واةل   مرتف ة 5 0708 3785 يُقضِّ
 مرتف ة 6 0770 3771 ةَد  اَزِيمَة قَوي ة مِف يَجْؿ تَحةِيؽ يْ داقي 6
 مرتف ة 7 0700 3755 اةوظيفي ة.يَشُ ر ِ أن ني حَةةَت نج حً     رًا قِي حَي تِي  7
 متو طة 8 0770 3753 اِمتوَؾ قُدرَة اَ ةِية قِي اةت   مؿ مع ضُغُوط اة مؿ. 8
 متو طة 9 0719 3757 يَتغَوب اوة مَش اِر اةغضب اَةتِي تنْت  ني تُجَ م شَخْص مُ ي ف. 9

 متو طة 01 0703 3741 .يَمتَوؾ الأمؿ واةت ف ؤؿ ِ شَأف مُْ تةْ وي  ءم وِّـ 01
 متو طة 00 0774 3736 يَ تطِيع يف يُقءِّر ِ أءْثر مِف طَرِيةَة ةِتحْةِيؽ يْ داقي. 00
 متو طة 07 0704 3734 يَتَف اَؿ ِ طريةة إِيج  ي ة دائمً  مع مُخْتَوِؼ اةمواقؼ اَةتِي يَتَ رض ةََ  . 07
 متو طة 03 0778 3775 يَتمَتع ِ ةَدر ء ير ِ  ةثِّةة قِي اةن فْس. 03
 متو طة 04 0736 7775 يَنجَ  قِي تَءوِيف البقَ ت إِيج  ي ة مع زُمَلبئِي قِي اة مؿ. 04
 متو طة 05 0736 7745 اِْ تمْتع ِ أدام اةمَ  ّـِ اةمطْوو ة مُنِي ِ  ةَْ مؿ. 05

  درجة متو طة 0709 3749 الأداة ءءؿ
اةح   ي ة لِأداة رَيْس اَةْم ؿ اَةنفِْ ي جَ مَت ِ ػدرجَ ت مُرتفَ ػة ومتو ِّػطة تَرَاوحَػت مَػ  َ ػيْف  ( يف  اةمتو ِّط ت7يَتَ ي ف مِف اةجدْوؿ)

 ( وتشير نَت ئِ  يَدَاة رَيْس اَةْم ؿ اَةنفِْ ي إِةة تَمتمػع مَُ ومِػي اةمػدارس اةحءومي ػة ِ مْ ػتَو  دَاقِ يػع وَءَفػ مَة يُمْءػن ـ4713 -7745)
ػػ ت ـ ِ  ةش ػػءْؿ اةمطْوػػوب، حَيْػػث  وػػل اةمتو ِّػػط اةح ػػ  يم ةِػػلْؤدَاة ءَءُػػؿ)مِػػف يَدَام ياْمػػ ة ـ و  ( دَرَجػػ ت، 5( مِػػف يَلْػػؿ)3749م م 

اةن تيجػػة إِةػػة  وَِ ػػي دَرجَػػة مُتَو ػػطَة تػَػدُؿ اوػػة يف  مُ ػػتَوَ  رَيْس اَةْمػػ ؿ اَةنفِْ ػػي ةَػػد  يَقػػرَاد اَينَػػة اةدِّرا ػػة مُتَو ػػط. وَتَ ػػز   َ ػػذِم
( اَةتِي نَل ت اوػة " يَشػُ ر   ةداق ي ػة 0 خ مَدرَِ ي يَمْت ز قِي اةت   وف واةت والؿ، حَيْث  ول اةمتو ِّط اةح   يم ةِوْفةْرة)وُجُود مُنَ 

ػػ  يَػػدُؿ اوػػة شُػُ ور مَُ ومِػػي اةمػػدارس اةحءومي ػػة ِ مْ ػػتَو  اػػ ؿٍ مِػػف اةد اق ي ػػة5( مِػػف يَلْػػؿ )4713يَثنَػ م اة مػػؿ")  ( دَرَجػػ ت، مِم 
ونػػة، وَاةتِػػي يَثنَػػ م اة مػػؿ. ءمَػػ  يشػػ رتْ اةن تػػ ئ  إِةػػة تَمتمػػع مَُ ومِػػي اةمػػدارس ِ لػػف ت إِيج  ي ػػة مِثْػػؿ اَةثةَػػة واةت فػػ ؤؿ والْأَمػػؿ واةْمر 

ة اةن فْ ػػي ة وَجػػوْدَة اةحيَػػ ة اةوظيفي ػػة، وتمءمػػن ـ مِػػف مُوَاجَ ػػة اة ػػح  يجَػػ د تُ ػػ اد ـ قِػػي تَ زِيػػز وَتحِ ػػيف مُ ػػتَوَ  اةلِّ ػػ و  ت وا  لم
ػػفَ ت الإيج   ي ػػة إِةػػة وُجُػػود مُنَػػ خ حُوػُػوؿ َ دِيوَػػة ةََ ػػ ، وَمِػػف رَْ ػػـ خُطَػػط وِق ئِي ػػة وتطْويري ػػة ةِوْ موي ػػة اةت ْ ويمي ػػة. وَتَ ػػز   َ ػػذِم اةلِّ

وِّمػيف   ةداق ي ػة واةْءفػ مة. ووُجُػود ِ يئػة امػؿ مَدرَِ ي يَمْت ز قِي اةت   وف واةت والؿ، ويَُ  ِ ـ  ػذَا اَةمُنػ خ قِػي تَ زِيػز شُػُ ور اةم 
ةمْ ني ػػة تَُ ػػ اِد َ ػػذِم إِيج  ي ػػة تتََمي ػػز َ ػػذِم اة يئػػة ِ  ةػػد اْـ والاحْتػػراـ واةت ةْػػدير مِػػف قِ ػػؿ الإدارة واةػػزمملبم. وَتػػوقِير قػُػرَص ةِوت نْميػػة ا

قيرم ةِ يئػة مَدرِ ػية قِيزيةي ػة تػُوقِّر ءُػؿ  مَػ  تحْت جػع اة موي ػة اةت ْ ويمي ػة اَةفُرص اةم وِّميف اوػة تَطػوِير م ػ رات ـ وقػدرات ـ. وَقِػي تػوْ 
ػػروري ة. وُجُػػود شُػػُ ور ِ  لانْتمػػ م إِةػػة اةمدْر ػػة يَشػػُ ر  ػػذَا  مِػػف مُخْت ػػرات وَيجِ ػػزة ح  ػػو ي ة وَغيرِ ػػ  اَةءثِيػػر مِػػف اةم ػػد ات اةض 

( 7177ومػػع ذةػػؾ، اختوفػػت  ػػذم اةنتػػ ئ  مػػع درا ػػة مح  ػػنة وأخػػروف ).تػػزاـ تُجَػػ م اَموِ ػػـاةشمػػ ور اةم وِّمػػيف ِ  ةْمْ ػػؤوةي ة والاةْ 
 اةتي تولوت إةة يف م تو  ريس اةم ؿ اةنف ي ةد  م ومي اةمدارس اةحءومية ج م  درجة مرتف ة.

كسِّػػطات الحسػػابيَّة لِاسْػػتجابات عَينَػػة نتػػائج الس ػػؤَاؿ الثَّالػػث: ىػػؿ تزكجَػػد عَلبقَػػة اِرْتباطيَّػػة ذات دَلالَػػة إِحْصػػائيَّة بَػػيْف المت
الدِّراسة حَكْؿ درجة ممارسػة مزػديرِم المػدارس لِمْقيػادة الجماليَّػة كمسْػتَكل رأَْس الَْمػاؿ الَنفْسِػي لَػدل مزعَممِػي المػدارس فِػي 
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 ـ اِْ ػػتخْراج مَ  مِػػؿ الارْت ػػ ط ) مزحَافظَػػة العقَبػػة؟ ػػؤَاؿ تػػ ( ةِدرا ػػة اة لبقػػة َ ػػيْف Person Correlationةِلْئج  ػػة اػػف  ػػذَا اة م
 (:8ءمَ  ُ و مُ ي ف قِي اةجدْوؿ ) ،اةةي دة اةجم ةي ة ِ أْ   دَ   وريْس اَةْم ؿ اَةنفِْ ي

 ( مَعامِؿ الارْتباط بِيرْسكف بَيْف القيادة الجماليَّة بِأبْعادىَا كرأْس اَلْماؿ اَلنفْسِي8الجدْكؿ )
 ريس اةم ؿ اةنف ي اةمج لات

 اةدلاةة الإحل ئية الارت  طم  مؿ 
 1711 17316** ُ  د اةتوالؿ

 1711 17407** ُ  د اةح   ية اةجم ةية
 1711 17539** ُ  د اةن   اةجم ةي
 1711 17573** ُ  د اةداـ اةجم ةي
 1711 17491** اةةي دة اةجم ةية

اةةيػػ دة اةجم ةي ػػة ِ أْ   دَ  )اةت والػػؿ، اةح   ػػية، اةػػن ْ  ، واةػػد اْـ( ( وُجُػػود اَلبقَػػة اِرْت  طي ػػة طَردِيػػة َ ػػيْف 8يَتَ ػػي ف مِػػف اةجػػدْوؿ)
(. وَي نِػػػي ذَةِػػػؾ يف  إِدرَاؾ 1711و ػػػيْف رَيْس اَةْمػػػ ؿ اَةنفِْ ػػػي ةَػػػد  مَُ ومِػػػي اةمػػػدارس اةحءومي ػػػة، اِنْػػػد مُ ػػػتَوَ  دَلاةَػػػة إِحْلػػػ ئي ة)

ت ْ ويمي ة اَةتِػي يْ موػوف ِ َ ػ  يُْ ػِ ـ قِػي تَحِ ػيف مُ ػتَوَ  رَيْس اَةْمػ ؿ اَةنفِْ ػي ةَػديِ ـ، اةم وِّميف ةِوجود قِي دة جَم ةِية قِي اةمؤ   ة اة
ئػة اة مػؿ وَذةِؾ مِف خِلَبؿ خَل ئِص وَلَف ت اةة دة اةجم ةيِّيف اَةتِي تَُ  ِ ـ قِي تَطوِير م ػ رَات اةم وِّمػيف يَثنَػ م اةت واجػد قِػي ِ ي

ـ والاحْتػراـ واةت ةْػدير مِػف قِ ػؿ الإدارة واةػزمملبم، ورقْػع مُ ػتَوَ  إِنْتػ جي ت ـ ويدائ ػـ، وَتػوقِير ِ يئػة مَدرِ ػية ثَري ػة اَةتِػي تتََمي ػز ِ  ةػد اْ 
وت ػ  ـ َ ػذِم  موِ ػـ.ِ  ةْخْ رات اةمْ ني ة، وَوجُود شُُ ور ِ  لانْتم م إِةة اةمدْر ة وَ ذَا يَشُ ر اةم وِّميف ِ  ةْمْ ؤوةي ة والاةْتزاـ تُجَػ م اَ 
ػ  يُػؤدِّ  إِةػة تَحِ ػيف مُ   ػتَوَ  رَيْس اَةْمػ ؿ اة وامؿ قِي تَ زِيز شُُ ور اةم وِّميف ِ  ةْمرونة واةْءف مة واةْخْ رة واةد اق ي ػة واةت فػ ؤؿ، مِم 

متغيػر اةةيػػ دة (اةتػي تولػوت إةػة وجػود البقػة طرديػة  ػيف 7173واتفةػت  ػذم اةنتيجػة مػع درا ػة نػور واوػي).اَةنفِْ ػي ةَػديِ ـ
( حػػوؿ وجػػود قػػروؽ ذات 7171اةء ريزم تيػػة  أ   د ػػ  ومتغيػػر ريس اةمػػ ؿ اةنف ػػي. واتفةػػت  ػػذم اةنتيجػػة مػػع درا ػػة حمػػ د )

دلاةة إحل ئية  يف مج لات اةةي دة اةتحويوية و يف ريس اةم ؿ اةنف ي ةو  مويف قي شػرء ت اة تػروؿ. ءمػ  اتفةػت مػع درا ػة 
يشػػ رت إةػػة وجػػود البقػػة إيج  يػػة ذات دلاةػػة إحلػػ ئية  ػػيف اةةيػػ دة الأخلبقيػػة وريس اةمػػ ؿ  ( اةتػػي7109اةػػزيف وي ػػو ايػػدا)

( اةتػي يشػ رت إةػة وجػود البقػة Neyişci& Güneş,7177اةنف ي. ءم  اةتةت  ذم اةنتيجة مع درا ة نييش ي وغػونيش )
 وم ومػػيف. ومػػع درا ػػة ءو ػػ ف يوغوػػو ػػيف  ػػووءي ت اةةيػػ دة اةءموميػػة ةمػػدير  اةمػػدارس و ػػيف م ػػتوي ت ريس اةمػػ ؿ اةػػنفس ة

اةتػػي يءػػدت اوػػة وجػػود البقػػة ارت  طيػػة  ػػيف اةةيػػ دة اةمشػػترءة وريس  Çobanoğlu, Bozbayindir,2019) وز  ينػػدير)و 
 اةم ؿ اةنف ي ةد  اةم وميف قي اةمدارس الا تدائية واةث نوية.

( فػي متكسػطات اسػتجابات أفػراد 4.45مسػتكل الدلالػة )ىؿ ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصػائية عنػد نتائج الس ؤَاؿ الرَّاب : 
 الدراسة حكؿ درجة ممارسة القيادة الجمالية تزعزل لمتغيرات )الجنس، سنكات الخبرة(؟

 ـ اِْ ػػتخْراج اةمتو ِّػػط ت اةح ػ  ي ة والانْحراقػػ ت اةمْ ي ري ػػة ةِود رَجػػة اَةءُويػة لِاْ ػػتج   ت  اد اةدِّرا ػػة يَقػػرَ ةِلْئج  ػة اػػف  ػػذَا اة مػؤَاؿ تػػ
 .اوة قِةْرَات يَدَاة اةةي دة اةجم ةي ة ويْ   دَ   ت ً   ةِمتغَيِّر اةجنْس و نوَات اةخْ رة

: متغير الجنس  أكلان
 ( المتكسِّطات الحسابيَّة كالانْحرافات المعْياريَّة كفقان لِمتغَيِّر الجنْس 9الجدْكؿ ) 

 اةم ي ر الانحراؼ  اةمتو ط اةح   ي اةفئة اةمج ؿ اةمتغير
 1.01 3.49  ذءر ُ  د اةتوالؿ اةجم ةي اةجنس

 0.84 3.77 ينثة
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 0.94 3.70 ذءر ُ  د اةح   ية اةجم ةية
 0.78 3.91 ينثة

 0.89 3.53 ذءر ُ  د اةن   اةجم ةي
 0.78 3.74 ينثة

 0.89 3.72 ذءر ُ  د اةداـ اةجم ةي
 0.84 3.55 ينثة

 0.87 3.34 ذءر يداة اةةي دة اةجم ةية
 0.86 3.37 ينثة

( وُجُود تَ  يُف ظَ  رِ  قِي اةمتو ِّػط ت اةح ػ  ي ة والانْحراقػ ت اةمْ ي ري ػة ةِوْةيػ دة اةجم ةي ػة ِ أْ   دَ ػ  )اةت والػؿ 9يُظِْ ر اةجدْوؿ)
( وقْةًػ   ، واةد اْـ اةجمػ ةيم ، واةْح   ية اةجم ةي ة، واةن ْ   اةجم ةيم  ـ اةجم ةيم ةِمتغَيِّػر اةجػنْس، وة يَػ ف دَلاةَػة اَةفػُروؽ الإحْلػ ئي ة تػ

 .(01( ةِوْ يِّن ت اةمْ تةو ة ةِمج لات اةدِّرا ة، ءمَ  ُ و مُوض   قِي جَدوَؿ)T - testتَطِ يؽ اِختِ  ر)
 جنْس( كفْقنا لِمتغَيِّر الT - test Independent Sample( نَتائِج تَطبِيؽ اِختِبار)  14الجدْكؿ ) 

 T Df Sig اةمج ؿ اةمتغير

 1710 783 77544 ُ  د اةتوالؿ اةجم ةي اةجنس
 1715 783 07988 ُ  د اةح   ية اةجم ةية
 1714 783 07980 ُ  د اةن   اةجم ةي
 1719 783 07688 ُ  د اةداـ اةجم ةي
 1777 783 17788 يداة اةةي دة اةجم ةية

وُجُود قُرُوؽ ذات دَلاةَة إِحْل ئي ة َ يْف مُتَغير اةجنْس و ْ ػد اةػد اْـ اةجمػ ةيِّ وَيَداة اةةيػ دة اةجم ةي ػة ( ادـ 01يَتَ ي ف مِف اةجدْوؿ)
ػ ت ـ ءَءُؿ. وتف ِّر َ ػذِم اةن تيجػة إِةػة تَواقػُؽ يَقػرَاد اةدِّرا ػة قِػي اِْ ػتج   ت ـ اوػة قِةْػرَات يَدوَات اة حْػث؛ ِ فْ ػؿ قِيػ مِ ـ ِ ػ أدام مُ م 

ػف ت. وات فَةػتْ َ ػذِم اةن تيجْػة مػع دِرا ػة نِييشْ ػي وِغػونِيش ) قِػي  &Neyişciِ يئػ ت تْ ويمي ػة تَمْتػ ز قِػي ذات اةخلػ ئص واةلِّ

Güneş,7177 اَةتِي تَولوَت إِةة اػدـ وُجُػود قػُرُوؽ دَاة ػة إِحْلػ ئيي  وقْةًػ  ةِمتغَيِّػر اةجػنْس واةْةيػ دة. وَتَ ػي ف وُجُػود قػُرُوؽ ذات )
اِنْػد مُ ػتَوَ   t = 2.544لاةَة إِحْل ئي ة اِنْد مُ تَوَ  اةد لاةػة َ ػيْف مُتَغيػر اةجػنْس و ْ ػد اةت والػؿ اةجمػ ةيِّ حَيْػث َ وغَػت قِيمػة دَ 

ةيِّ اَةتِػي (، وَ ػي ف َ ْ ػد اةػن ْ   اةجمػ  1715اِنْػد مُ ػتَوَ  دَلاةَػة )  T =(1.988(، وَ ػي ف َ ْ ػد اةح   ػية اةجم ةي ػة )1710دَلاةَػة )
(. وء نػتْ اَةفػُروؽ ةِلػ ة  قِئػة الإنَػ ث حَيْػث حَلػوَت اوػة يَاوَػة مُتَو ػط 1714ِ مْ ػتَو  دَلاةَػة) T =( 1.981)َ وغَػت قِيمتَ ػ  

ػػف ت اةجم ةي ػػة وا   دْراءَ ػػ ، وَطَ يَ ػػة حِ ػػ  ي  مُةَ رنَػػة مػػع قِئػػة اةػػذمءور. وَتَ ػػز   َ ػػذِم اةن تيجػػة إِةػػة اِ تِمػػ ـ الإنَػػ ث ِ شَػػءؿ يَءَ ػػر ِ  ةلِّ
دْرَاؾ الإنَػ ث ِ شَػ ءؿ يَءَ ػر إِةػػة الإنَػ ث اةفْ ػيوةوجي ة اَةتِػي تػدْق  ف  ةِلبْ تمػ ـ قِػػي ءَيفِيػة تفَ مِ ػ  ةِلْآخػريف وتف مػـ الآخػػريف ةََ ػ . وا 

ز  يف  اِْ تخْداـ واتَِّ  ع ِ ي  ة تَوالُؿ وَاضِحة مُ تندَة اوػة الاحْتػراـ واةت ةْػدير تُْ ػِ ـ قِػي تَ زِيػز شُػ ورَِ   ِ  ةر احػة والْأمػ ف وت ػزِّ
( حَيْػػث يشػػ رتْ إِةػػة وُجُػػود قػُػرُوؽ تُ ػػزَ  ةِمتغَيِّػػر 7177ثِةتَ ػػ  ِ  ةَْ مػػؿ. واخْتوفػػتْ َ ػػذِم اةن تيجػػة مػػع دِرا ػػة مَح ِ ػػنع وأخػػروف)

 .اةجنْس وةل ة  اةذمءور
 ثانينا: متغير سنكات الخبرة 

 التَّبايف المتعدِّد الأثر  كفْقنا لِسنكَات الخبْرة( تَحمِيؿ  11الجدْكؿ ) 
 F sigقيمة  اةمر   ت متو ط Df اةمر   ت مجموع اةمج لات ملدر اةت  يف

ُ  د اةتوالؿ 
 اةجم ةي

 1767 17414 17355 7 17700  يف اةمجموا ت
 17881 787 7487156 داخؿ اةمجموا ت
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  784 7487775 اةمجموع
ُ  د اةح   ية 

 اةجم ةية
 

 1710 47803 37531 7 77159  يف اةمجموا ت
 17733 787 7167877 داخؿ اةمجموا ت

  784 7037886 اةمجموع
 1730 07067 17870 7 07647  يف اةمجموا ت ُ  د اةن   اةجم ةي

 17717 787 0997744 داخؿ اةمجموا ت
  784 7117886 اةمجموع

 1738 17960 17776 7 07453 اةمجموا ت يف  ُ  د اةداـ اةجم ةي
 17756 787 7037700 داخؿ اةمجموا ت

  784 7047663 اةمجموع
 يداة اةةي دة اةجم ةية

 
 1763 17456 17340 7 17683  يف اةمجموا ت
 17749 787 7007307 داخؿ اةمجموا ت

  784 7007995 اةمجموع
( َ ػػيْف مُتَغيػػر َ ػػنَوات 1715اػػدـ وُجُػػود قػُػرُوؽ ذات دَلاةَػػة إِحْلػػ ئي ة اِنْػػد مُ ػػتَوَ  اةد لاةػػة )( إِةػػة 00يشػػ رتْ نَتػػ ئِ  اةجػػدْوؿ)

، و ْ ػػد اةػػن ْ   اةجمػػ ةيِّ  و ْ ػػد يَدَاة اةةيػػ دة اةجم ةي ػػة حَيْػػث  ،و ْ ػػد اةػػد اْـ اةجمػػ ةيِّ  ،اةخْ ػػرة و ػػيْف ءُػػؿ  مِػػف َ ْ ػػد اةت والػػؿ اةجمػػ ةيِّ
(. وَ ػذِم اةن تيجػة تَ ػز   إِةػة اِشػتِراؾ يَقػرَاد اةد ار ػة قِػي اة مػؿ ِ ػذَات اة يئػ ت 1715ةػة الإحْلػ ئي ة يَاوَػة مِػف)ء ف مُ تَوَ  اةد لا

ػ  قػػد يَُ ػ ِ ـ قِػػي تَءػوِيف ثةَ قَػة امػػؿ مُشػترءَة تةُوِّػػؿ مِػف تػَأثِير َ ػػنَوات اةخْ ػرة اوػػة إِدرَ  ػف ت، مِم  اؾ مِػف حَيْػث اةخلػػ ئص واةلِّ
ػ  قػد يَُ ػ ِ ـ قِػي تَوحِيػد م ػ رات ـ وقػدرات ـ  ِ اةةي دة اة ةَة تش رء ـ ةِذَات اةد وْرات اةت دْري ي ة اةت ْ ويمي ػة، مِم  غػضِّ اةن ظػر جم ةي ة. وَا 

   ػػػية اػػػف َ ػػػنَوات اةخْ ػػػرة. وَيَشػػػ ر اةجػػػدْوؿ إِةػػػة وُجُػػػود قػُػػرُوؽ ذات دَلاةَػػػة إِحْلػػػ ئي ة َ ػػػيْف مُتَغيػػػر َ ػػػنَوات اةخْ ػػػرة و ْ ػػػد اةح
( ةِ ْ ػػد اةح   ػػية 1710(اِنْػػد مُ ػػتَوَ  دَلاةَػػة) F = 4.813و ْ ػػد يَدَاة رَيْس اَةْمػػ ؿ اَةنفِْ ػػي، حَيْػػث َ وغَػػت قِيمػػة  ) ،اةجم ةي ػػة

 ( :07( ءمَ  ُ و مُوض   قِي اةجدْوؿ ) Scheffeاةجم ةي ة، وةمْ رقة مَواقِع َ ذِم اَةفُروؽ ت ـ تَطِ يؽ اِختِ  ر ) 
 لمكشؼ عف الفركؽ حكؿ بزعد الحساسية الجمالية تبعنا لمتغير سنكات الخبرة Scheffe( نتائج اختبار 12الجدكؿ )

  نة قأءثر 00  نوات  01 – 5  نوات قأقؿ 5 اةمتو ط اةح   ي اةفئة اةُ  د 
ُ  د اةح   ية 

 اةجم ةية
 1773 1737 - 3789  نوات قأقؿ 5
 1710 - - 4706  نوات 5-01

 - - - 3769  نة قأءثر 00
( َ ػنَوات و ػيْف قِئػة 01 - 5( وُجُػود قػُرُوؽ ذات دَلاةَػة إِحْلػ ئي ة ةِ ْ ػد اةح   ػية اةجم ةي ػة َ ػيْف قِئػة )07يَتَ ي ف مِف اةجدْوؿ ) 

(. 4706قَػػدرُم )( َ ػػنَوات حَيْػػث حَلػػوَت اوػػة مُ ػػتَوَ  حِ ػػ  ي   وػػل 01 - 5 ػػنة قػػأءْثر، وء نػػتْ اَةفػُػروؽ ةِلػػ ة  قِئػػة ) 00
( َ نَوات وَظيفِي ، مِم   قد يَُ ػ ِ ـ قِػي شُػ ورِ ـ 01 - 5وتشير َ ذِم اةن تيجة إِةة اِْ تةْرار اةم وِّميف مِف ذَوِ  اةخْ رة اةمتو ِّطة )

ؾ اةم وِّمػيف مِػف ذَوِ  اةخْ ػرة و  ةت ػ ةي يُمْءػن ـ اةت رْءيػز اوػة جَوانِػب يُخػرَ  مِثْػؿ اةح   ػية اةجم ةي ػة. وامْػتلب ،ِ  لْأم ف واةر احػة
( َ نَوات رُؤيَة وَاضِحة تَءونَت ةَديِ ـ مُنْذ ِ داية اَموِ ـ، مِم   قد يُ  اد ـ اوة إِدرَاؾ يََ مي ة وُجُػود قَنَػوات 01 - 5اةمتو ِّطة)

 &Neyişci ػػػػػي وِغػػػػونِيش)تَوالُػػػػؿ وَاضِػػػػػحة وم  شػػػػرة  يْػػػػػن ـ و ػػػػيْف قَػػػػػ دتِ ـ. واخْتوفػػػػتْ َ ػػػػػذِم اةن تيجػػػػة مػػػػػع دِرا ػػػػة نِييشْ 

Güneş,7177 .اةتي يش رت إةة ادـ وجود قروؽ ذات دلاةة إحل ئية ت ً   متغير  نوات اةخ رة ) 
( فػػي متكسػطات اسػػتجابات 4.45ىػؿ ىنػاؾ فػػركؽ ذات دلالػة إحصػائية عنػػد مسػتكل الدلالػة ) نتػائج السػؤاؿ الخػػامس:

 ـ  رات )الجػػنس، سػػنكات الخبػػرة(؟أفػػراد الدراسػػة حػػكؿ درجػػة رأس المػػاؿ النفسػػي تزعػػزل لمتغيػػ ػػؤَاؿ تػػ ةِلْئج  ػػة اػػف  ػػذَا اة م
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س اةمػػػ ؿ اِْ ػػػتخْراج اةمتو ِّػػػط ت اةح ػػػ  ي ة والانْحراقػػػ ت اةمْ ي ري ػػػة ةِود رَجػػػة اَةءُويػػػة لِاْ ػػػتج   ت يَقػػػرَاد اةدِّرا ػػػة اوػػػة قِةْػػػرَات ري
 .اةنف ي ت ً   ةِمتغَيِّر اةجنْس و نوَات اةخْ رة

: متغير   الجنسأكلان
 ( كفْقنا لِمتغَيِّر الجنْسT - test Independent Sample( نَتائِج تَطبِيؽ اِختِبار) 13الجدْكؿ ) 

 T Df Sig الانحراؼ اةم ي ر  اةمتو ط اةح   ي اةفئة اةمج ؿ اةمتغير

ريس اةم ؿ  اةجنس
 اةنف ي

 1775 783 17305 1789 3777 ذءر
 1783 3781 ينثة

( وُجُػػود تَ ػػ يُف ظَػػ  رِ  قِػػي اةمتو ِّػػط ت اةح ػػ  ي ة والانْحراقػػ ت اةمْ ي ري ػػة لَأَداة رَيْس اَةْمػػ ؿ اَةنفِْ ػػي وقْةًػػ  03اةجػػدْوؿ)يُظِْ ػػر 
 ـ تَطِ يػؽ اِختِ ػ ر) ةِمتغَيِّػر اةجػنْس،  ػة، وت ػيف ( ةِوْ يِّنػ ت اةمْ ػتةو ة ةِمجػ لات اةدِّراT - testوة يَػ ف دَلاةَػة اَةفػُروؽ الإحْلػ ئي ة تػ

انػػػد م ػػػتو  دلاةػػػة  t=0.315اػػػدـ وجػػػود قػػػروؽ ذات دلاةػػػة إحلػػػ ئية قػػػي ا ػػػتج   ت يقػػػراد اةدرا ػػػة حيػػػث  وغػػػت قيمػػػة 
(. وت ز   ذم اةنتيجة إةة تشػ رؾ ءػؿ مػف اةم ومػيف واةم ومػ ت ةػذات اةتوج ػ ت وذةػؾ  ف ػؿ امو ػـ قػي نفػس اة يئػة 1775)

( حَيْػث يشػ رتْ إِةػػة وُجُػود قػُرُوؽ تُ ػزَ  ةِمتغَيِّػر اةجػػنْس 7177مَح ِ ػنع وأخػروف )اةم نيػة، واخْتوفػتْ َ ػذِم اةن تيجػة مػع دِرا ػػة 
 .وةل ة  اةذمءور

 ثانينا: سنكات الخبرة
 ( تَحمِيؿ التَّبايف الثنائي لأثر رأس الماؿ النفسي كفْقنا لِسنكَات الخبْرة 14الجدْكؿ ) 

 F sigقيمة  اةمر   ت متو ط Df اةمر   ت مجموع اةمج لات ملدر اةت  يف

يداة ريس اةم ؿ 
 اةنف ي

 1717 37877 77747 7 57494  يف اةمجموا ت
 17708 787 7177403 داخؿ اةمجموا ت

  784 7177917 اةمجموع
مُتَغيػػر َ ػػنَوات  ( َ ػػيْف1715( إِةػػة اػػدـ وُجُػػود قػُػرُوؽ ذات دَلاةَػػة إِحْلػػ ئي ة اِنْػػد مُ ػػتَوَ  اةد لاةػػة )04يشػػ رتْ نَتػػ ئِ  اةجػػدْوؿ)

(. 1717( لِأداة رَيْس اَةْمػ ؿ اَةنفِْ ػي اِنْػد مُ ػتَوَ  دَلاةَػة )F = 3.827اةخْ رة و يْف يَدَاة رَيْس اَةْم ؿ اَةنفِْ ػي حيػث  وغػتْ قِيمػة )
 ( :07( ءمَ  ُ و مُوض   قِي اةجدْوؿ )Scheffeوةمْ رقة مَوقِع َ ذِم اَةفُروؽ ت ـ تَطِ يؽ اِختِ  ر )

 لمكشؼ عف الفركؽ حكؿ رأس الماؿ النفسي تبعنا لمتغير سنكات الخبرة Scheffe( نتائج اختبار 15الجدكؿ )
  نة قأءثر 00  نوات  01 – 5  نوات قأقؿ 5 اةمتو ط اةح   ي اةفئة اةُ  د 

 1709 0711 - 3797  نوات قأقؿ 5 ريس اةم ؿ اةنف ي
 1715 - - 3796  نوات 5-01

 - - - 3767  نة قأءثر 00
( َ ػنَوات 01 - 5( وُجُػود قػُرُوؽ ذات دَلاةَػة إِحْلػ ئي ة ةػريس اةمػ ؿ اةنف ػي وء نػتْ اَةفػُروؽ َ ػيْف قِئػة )05يَتَ ي ف مِف اةجدْوؿ )

اِْ ػتةْرار (. وتشػير َ ػذِم اةن تيجػة إِةػة 3796( َ نَوات ِ متوَ ِّط حِ   ي  قَدْر)01 - 5 نة قأءْثر وء نتْ ةِل ة  قِئة ) 00و يْف 
ػػػ  قػػد يَُ ػػػ ِ ـ قِػػي شُػػػ ورِ ـ ِ  لْأمػػ ف واةر احػػػة، وامْػػػتلبؾ 01 - 5اةم وِّمػػيف مِػػػف ذَوِ  اةخْ ػػرة اةمتو ِّػػػطة ) ( َ ػػنَوات وَظيفِيػػػ ، مِم 
قػد يُ ػ اد ـ اوػة ( َ نَوات رُؤيَة وَاضِحة تَءونَت ةَديِ ـ مُنْذ ِ داية اَموِ ـ، مِم   01 - 5اةم وِّميف مِف ذَوِ  اةخْ رة اةمتو ِّطة)

إِدرَاؾ يََ مي ػػػػة وُجُػػػػود قَنَػػػػوات تَوالُػػػػؿ وَاضِػػػػحة وم  شػػػػرة  يْػػػػن ـ و ػػػػيْف قَػػػػ دتِ ـ. واخْتوفػػػػتْ َ ػػػػذِم اةن تيجػػػػة مػػػػع دِرا ػػػػة نِييشْ ػػػػي 
 ( اةتي يش رت إةة ادـ وجود قروؽ ذات دلاةة إحل ئية ت ً   متغير  نوات اةخ رة. Neyişci& Güneş,7177وِغونِيش)
 التكصيات
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  َحَػػوْؿ  زِيػػز اةةيػػ دة اةجم ةي ػػة قِػػي اةمؤ   ػػ ت اةت ْ ويمي ػػة مِػػف خِػػلَبؿ تنَظِػػيـ َ ػػرامِ  تدْري ي ػػة ةِوْم وِّمػػيف تتََضػػم ف وِرش امػػؿ ت
ب. ،و ن م اة لبق ت ،م  رَات اةت والؿ اةف   ؿ  وَتةدِيـ اةت وْجيع واةد اْـ ةِوطملب 

 رة اةفرْدي ػػة تَ زِيػػز رَيْس اَةْمػػ ؿ اَةنفِْ ػػي ةَػػد  اةم وِّمػػيف مِػػف خِػػلَبؿ تةَػػدِيـ اةػػد اْـ اَةنفِْ ػػي ةِوْم وِّمػػيف مِػػف خِػػلَبؿ َ ػػرامِ  الاْ تشػػ 
 واةْجم اي ة، وَورَش امؿ حَوْؿ إِدارة الإجْ  د، و ن م اةمرونة اةن فْ ي ة. 

  ز اةت والػػؿ واةت  ػػ وف َ ػػيْف خَوْػػؽ ِ يئػػة امػػؿ إِيج  ي ػػة وَدااِمػػة ب واةْم وِّمػػيف مِػػف خِػػلَبؿ تنَظِػػيـ يَنشِػػطة تف اوي ػػة تُ ػػزِّ ةِوطمػػلب 
ب واةْم وِّميف. مِف ءِلَب اةجنْ يْفِ، وَمِف مُخْتَوِؼ َ نَوات اةخْ رة.  اةطملب 

  رب جم ةيػػة متنواػػة، مثػػؿ رقػع م ػػتو  اةح   ػػية اةجم ةيػػة ةػد  اةةػػ دة مػػف خػػلبؿ تشػجيع اةةػػ دة اوػػة الانخػػراط قػي تجػػ
 حضور اة روض اةفنية يو قرامة الأدب.

 يػ دة اةجم ةي ػة وريْس ءمَ  تَ ي ف ةِوْ  حثة وُجُود قَجوَة َ حثِية؛ وَ ذَةِؾ تةَتَرِح إِجرَام اةدِّرا ػ ت اةمْ ػتةْ وي ة تتَنَػ وَؿ اة لبقػة َ ػيْف اةة
 يَدوَات دِرا ة مُختوفَة مِثْؿ اةمة  لبت اةش خْلي ة. اَةْم ؿ اَةنفِْ ي قِي مُجْتم  ت مُختوفَة، واْ تخْداـ
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( الصكرة HEXACO – 64)الخصائص السيككمترية لمقياس العكامؿ الستة المنقح لمشخصية 
 المختصرة في البيئة الأردنية

 
 سمير فؤاد عيمبكنيد. 

 لأىميةجامعة إربد ا

 
 ممخص

 HEXACO –PI ػدقت  ػذم اةدرا ػة إةػػة اةءشػؼ اػف اةخلػ ئص اة ػػيءومترية ةمةيػ س اة وامػؿ اة ػتة اةمػػنة  ةوشخلػية )
مترية، وةتحةيؽ ي داؼ اةدرا ػة تػـ ا ػتخداـ اةمػن   ( اةلورة اةمختلرة قي اة يئة الأردنية، وا تخراج خل ئلع اة يءو 61

( ط ةػػب وط ة ػػة مػػف اةطو ػػة اةجػػ م ييف قػػي الأقػػ ةيـ اةثلبثػػة 311اةولػػفي، إذ تػػـ تط يػػؽ اةمةيػػ س اوػػة اينػػة مءونػػة مػػف )
)اةشم ؿ، اةو ط، اةجنوب( مف ثلبث ج م  ت حءومية و ي )ج م ة اةيرموؾ، اةج م ػة الأردنيػة، ج م ػة مؤتػة(، ويظ ػرت 

وحءػػـ اوػػة تػػ ئ  اةتحويػػؿ اة ػػ موي اةتوءيػػد  إةػػة مط  ةػػة اة ي نػػ ت ةونمػػوذج اةنظػػر  اةمةتػػرح وتػػـ ا ػػتخداـ خم ػػة مؤشػػرات ةن
(، وءذةؾ تـ ا تخراج م  يير اةمةي س مف متو ػط ت ح ػ  ية χ2، CFI،TLI، RMR، RMSEA)لحة اةمط  ةة مف و ي: 

 .وانحراق ت م ي رية ا تن دا إةة ا تج   ت اينة اةدرا ة

(، اةتحويػػؿ HEXACO – PI 61اةخلػػ ئص اة ػيءومترية، مةيػ س اة وامػػؿ اة ػتة اةمػنة  ةوشخلػية ) :الكممػات المفتاحيػة
 اة  موي اةتوءيد .
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D. Sameer Fouad Ailabouni 
Irbid National University 

 
Abstract 
Psychometric properties of the revised six-factor scale of personality (HEXACO - PI 60), the 
self-report version for the Jordanian environment, and to extract its psychometric 
properties. To achieve the objectives of the study, a descriptive approach was used, as the 
scale was applied to a sample of (300) male and female students. of university students in 
the three regions (North, Center, and South) from three public universities, namely 
(Yarmouk University, University of Jordan, and Mu’tah University)7 The results of the 
confirmatory factor analysis showed that the data matched the proposed theoretical 
model, and five indicators were used to judge the validity of the matching, which are: : (χ2, 
CFI, TLI, RMR, RMSEA), and the scale standards were extracted from arithmetic averages 
and standard deviations based on the responses of the study sample. 
Keywords: psychometric properties, revised six-factor personality scale (HEXACO - PI 60), 
confirmatory factor analysis. 
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 اةمةدمة

مف اةش ئع اوة ية ػنة اة شػر ا ػتخداـ ملػطو  اةشخلػية ءتولػيؼ ةلآخػريف، واػ دة مػ  يميػؿ اةشػخص إةػة اةت  مػؿ مػع 
(، وانػد تت ػع اةج ػود اةتػي  ػ ت ةتنظػيـ اةنظػرات إةػة الآخػريف 7103اةن س واةحءـ اوي ـ وقة  لأنم ط شخلي ت ـ )ر يع، 

نجػػد ين ػػ  موغوػػة قػػي اةةػػدـ، قمػػثلب قػػي اةحضػػ رة اةيون نيػػة تػػـ اةحءػػـ اوػػة شخلػػية اةفػػرد مػػف خػػلبؿ ر ط ػػ   ػػ لأدام اةج ػػد  
وتف ػػػير شخلػػػية الإن ػػػ ف ةتحةيػػػؽ اةةػػػدرة اوػػػة اةتن ػػػؤ   ػػػووءع وانػػػد تت ػػػع ومػػػ  زاةػػػت إةػػػة الآف اةج ػػػود ق ئمػػػة ةف ػػػـ  ،ةوفػػػرد

اةطرائػػؽ والأ ػػػ ةيب واةمنػػػ    اةتػػػي  ػػػ ت ةدرا ػػػة اةشخلػػػية قنػػػر  ين ػػ  مػػػرت   ة ديػػػد مػػػف اةحرءػػػ ت  ػػػدما  حرءػػػة اةتنجػػػيـ 
س اةنف ػي واةتػي ودرا ة اةءؼ واةفرا ة و ػي مجمواػة مػف اةطػرؽ اةتػي ةػـ ت ػتند إةػة ي ػ س اومػي، ثػـ ت  ت ػ  حرءػة اةةيػ 

ا تمت  درا ة اةوظ ئؼ اةف يوةجية، ثـ ج مت حرءة اوـ اةنفس اةمرضي واةتي تػـ قي ػ  إاػداد اخت ػ رات نف ػية قػ درة اوػة 
تحديد الاضطرا  ت اةنف ية واة ةوية ومف ي رز رواد  ذم اةحرءة اة  ةـ يون  اةذ  ق ـ  إنش م اخت ػ ر تػدااي اةم ػ ني، و  ػد 

يػػؿ اةنف ػػي واةتػػي رءػػزت اوػػة الاخت ػػ رات الا ػػة طية واةت  مػػؿ مػػع اةج نػػب اةلبشػػ ور ، ثػػـ حرءػػة ذةػػؾ ظ ػػرت حرءػػة اةتحو
الإحل م اةنف ي و ذم اةحرءة ء ف ة   دورا ء يرا قي انت ج اةمة ييس اةشخلػية اةتػي تتطػ  ؽ مػع م ػ يير احلػ ئية محػددة 

وير اخت ػ رات اةميػوؿ والاخت ػ رات اةم نيػة، ثػـ مف لدؽ وث  ت، ثـ حرءة اوـ اةنفس اةلن اي واةم نػي واةتػي تػـ قي ػ  تطػ
 (.7101اةحرءة اة ووءية واةتي رءزت اوة قي س اةشخلية مف خلبؿ اةةي س اة ووءي) راقيف، 

( إةة يف اةشخلية  ي مف وـ ش مؿ ةوذات الإن ػ نية ظػ  را و  طنػ  تتضػمف ميػوؿ الأقػراد وتلػورات ـ 7104ويؤءد حمزة )
ـ، وانػػد درا ػػة ملػػطو  شخلػػية مػػف ن حيػػة ةغويػػة قةػػد اشػػتةت ءومػػة شخلػػية مػػف شػػخص ويقءػػ ر ـ وقن اػػ ت ـ ولػػف ت 

وتط ؽ اوة جم اة شخص الإن  ف وغيرم، ويةلد     ءؿ ج ـ ةع ارتف ع، ووقة  ةم جـ اةو يط قػإف ملػطو  اةشخلػية 
( اشػتةت Personalityيشير إةة محلوة اةلف ت اةتي تميػز شػخص مػ  اػف غيػرم، يمػ  قػي اةوغػة الإنجويزيػة قػإف ءومػة )

(، مػػف ن حيػػػة نف ػػية قإنػػػع يُنظػػر إةػػػة مف ػػػوـ 7107مج ةػػػد ، و  ( وت نػػػي اةةنػػ ع ) وغػػػ ز Personaمػػف اةءومػػػة اةلبتينيػػة )
اةشخلػػية اوػػة ينّػػع مػػف يءثػػر اةمفػػ  يـ اةنف ػػيّة ت ةيػػدا، وذةػػؾ ءون ػػ  تشػػير إةػػة مرءػػب يتضػػمف جميػػع اة ػػم ت واةلػػف ت 

، و  ةرغـ مف مءون ت   اةمت ددة إلا ين   تتمتع  ث  ت ن  ي و ػذا مػ  دقػع اة ػ حثوف إةػة اةنف ية واةج مية واة ةوية والانف  ةية
(. ثػػـ تطػػور اةملػػطو  وت ػػددت م  نيػػع ةيشػػير إةػػة اةفػػرد ءمػػ  ي ػػدو 7109درا ػػت   واقتػػراح نمػػ ذج ةتف ػػير  نيت ػػ  )اةضػػ ع، 

يمتػ ز   ةث ػ ت اةن ػ ي، و ػو مػ  يميػز اةفػرد  ةلآخريف، واةلف ت اةمميزة ةػع، ق ػي تشػير إةػة اةػنمط اة ػووءي اةمرءػب، اةػذ 
اف غيرم ويتءوف مف اةةدرات اة ةوية والانف  ةية وترءيب اةج ـ واةوظ ئؼ اةفيزيوةوجية، واةتػي ت مػؿ م ػ  قػي تحديػد طريةػة 

 (.0996اةفرد اةخ لة قي الا تج  ة وي وو ع قي اةتواقؽ مع اة يئة )ا د اةخ ةؽ، 

اةمف  يـ اةنف ية ةـ ي وـ مف الاختلبؼ  يف اة  حثيف قت ددت مفػ  يـ اةشخلػية وطػرؽ  ومف وـ اةشخلية شأنع شأف م ظـ
قي    ، إلا يف م ظـ اةدرا  ت اةنف ػية يشػ رت إةػة يف  نػ ؾ شػخص مػ  يظ ػر ن ميػ  متطػورا مػف ج ػة، ويظ ػر ث ػ ت قػي 

إذ ارّق ػ  ية ػورت  ، ػوـ اةشخلػيةمواقفع واتج   تع متفػردا اػف غيػرم مػف ج ػة يخػر ، وقػد ظ ػرت اة ديػد مػف اةت ػ ريؼ ةمف
(Alport أن ػ  تنظػيـ دينػ ميءي لأج ػزة اةج ػـ وجوان ػع اةنف ػية تُحػدِّد مةػدار مط  ةػة اةفػرد وتواقةػع مػع  يئتػع، يمػ  شػػيودوف  )
(Shelldon ( قةد ارق    أن   مرءب يتءػوف مػف ثلبثػة ينمػ ط ي   ػية مػف اةتءػويف اةج ػمي و ػي: اةػنمط اةػداخوي)اةترءيب

( نظػر Cattell(، واةػنمط اةمتو ػط )اةترءيػب اة ظمػي(، واةػنمط اةخػ رجي )اةترءيػب اةجوػد (، قػي حػيف يف ء تػؿ )اةحشػو 
إةػػة اةشخلػػية مػػف زاويػػة اةةيمػػة اةتنّ ؤيػػة، ق ػػو يػػر  يف اةشخلػػية  ػػي مػػ  يمءننػػ  مػػف اةتن ػػؤ  مػػ   ػػيف وع اةشػػخص انػػدم  

ام ءػ ف ذةػػؾ اة ػػووؾ ظػ  را يو   طنػػ ، يمّػػ  ايزينػػؾ يوضػع قػػي موقػػؼ م ػيّف؛ ق ػػي تخػػتص  ءػؿ  ػػووؾ يلػػدر اػف اةفػػرد  ػػو 
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(Aysenek قينظر إةة اةشخلية اوة ين   تنظػيـ ث  ػت م ػتمر ن ػ ي  ةوشػخص، ومزاجػع، واةوػع، وج ػدم، و ػذا اةتنظػيـ )
 (.7107مج ةد ، و   و اةذ  يُحدِّد تءيّؼ اةفرد مع محيطع ) وغ ز 

) يغموند قرويد، ءػ رؿ يونػل، ريمونػد ء تػؿ،  ػ نز أيزنػؾ، غػوردوف ية ػورت، ونتيجة لا تم ـ اة وم م  درا ة اةشخلية مثؿ 
 ريغػز( ظ ػرت اة ديػد مػف اةمةػ ييس والأدوات اةتػي و  مءرا ، وةي ـ م ر توف،  نر  مورا ، إريؾ إريء ػوف، مػ يرزو  ءو ت 

واةتػػي ت ػػد  مث  ػػة  تػػـ تطوير ػػ    ػػدؼ اةولػػوؿ إةػػة قيػػ س دقيػػؽ ةوشخلػػية مثػػؿ ق ئمػػة ودورث و ػػي مػػف يوةػػة اةمحػػ ولات
، Gibby and Zickarقةػػػرة ثن ئيػػػة اةتػػػدري  يػػػتـ الاج  ػػػة ان ػػػ   ػػػػ )ن ػػػـ، لا( ) 006مة  وػػػة شخلػػػية مةننػػػة مءونػػػة مػػػف 

 075(.، ثـ مةي س  رنرويتػر واةػذ  قػ ـ  لػي غتع اة ػ ةـ رو ػروت  رنرويتػر و ػو مةيػ س مت ػدد اةػدرج ت تءػوف مػف 7118
)اػػلبـ، ة ي  ػػ د رئي ػػة )اةنزااػػ ت اة لػػ  ية، الاءتفػػ م اةػػذاتي، الانظوائيػػة، اة ػػيطرة( قةػػرة ثن ئيػػة اةتػػدري  موزاػػة اوػػة ير  ػػ

( ةتةيػػػيـ الأقػػػراد اة ػػػ ةغيف واةتػػػي 0943(. ثػػػـ ق ئمػػػة مني ػػػوت  مت ػػػددة الأوجػػػع واةتػػػي طور ػػػ    ثػػػ وا  ومػػػ ءينوي اػػػ ـ )7113
وتػو ـ اةمػػرض، والانحػػراؼ اة ػػيءو  تي،  و ػػي: ) اة  ػػتيري ، والاءتئػ ب، وجنػػوف اة ظمػػة،( مةػػ ييس قرايػة 01تءونػت مػػف )

(. ثػـ ق ئمػة أيزنػؾ ةوشخلػية Skemm, et al ،.7100واةذءورة والأنوثة، واةو ف اةنف ي، واةفل ـ، واة وس، والانطوام( )
واةتػػي ترتءػػز قػػي قيػػ س اةشخلػػية اوػػة   ػػديف رئي ػػيف و مػػ  الان  ػػ طية مة  ػػؿ الانطوائيػػة، واة لػػ  ية مة  ػػؿ الا ػػتةرار 

(Revelle ،7106 ثـ مةي س دي ؾ ةو  ةـ واةتر ءلبرؾ واةذ  ااتمد اوة نظريػة اة ػ ةـ ويويػ ـ موةتػوف م ر ػتوف وتءػوف .)
( قةػػرة موزاػػة قػػي ير  ػػة ي  ػػ د )اة ػػيطرة، اةتأػػػثير، اةث ػػ ت، اةضػػمير(. ثػػـ ا ػػت ي ف اة وامػػؿ اة ػػتة اشػػر اةػػذ  قػػ ـ 78مػػف )

(  ػمة وءشػفت نتػ ئ  اةتحويػؿ اة ػ موي 070 مة تـ اختلػ ر   إةػة )( 411 تطوير ء تؿ وت ن وء  واي ر واةذ  تءوف مف )
(. و  ػػد ذةػػؾ ظ ػػرت Cattell & Mead ،7118( اػػ ملب رئي ػػ  ةولػػؼ اةشخلػػية )06إةػػة يف اةمةيػػ س يتءػػوف مػػف )

( اػػ ملب 08(  ػػؤالا ثنػػ ئي اةتػػدري  مءػػوف مػػف )434ق ئمػػة ء ةيفورنيػػ  ةوشخلػػية واةػػذ  طػػورم   ري ػػوف جػػوؼ وتءػػوف مػػف )
(. ثـ اخت  ر م يز  رجػز واةػذ  تػـ تطػويرم ااتمػ دا اوػة نظريػة ءػ رؿ يػون  ويتضػمف ير  ػة Soto & John ،7119 )رئي 

 & Kingي  ػػػ د )الان  ػػػ ط مة  ػػػؿ الانطػػػوام، الإدراؾ مة  ػػػؿ اةحػػػدس، اةتفءيػػػر مة  ػػػؿ اةشػػػ ور، اةحءػػػـ مة  ػػػؿ اةتلػػػور( )

Mason ،7171خم ػػة اةء ػػػر ، واةػػػذ  ارتءػػػز اوػػػة خم ػػػة  ػػػم ت (. ومػػف يشػػػ ر مةػػػ ييس اةشخلػػػية نمػػػوذج اة وامػػػؿ اة
 (.Johnson ،7107ةوشخلية و ي )اة ل  ية، الان   طية، الانفت ح اوة اةخ رة، اةمة وةية، اةضمير( )

و ػػ ةرغـ مػػف شػػيوع مةيػػ س اة وامػػؿ اةخم ػػة اةء ػػر  وتميػػزم  خلػػ ئص  ػػيءومترية جيػػدة إلا يف   ػػض اةدرا ػػ ت ةػػـ تؤءػػد 
امػػؿ قػػي اة يئػػة اة ر يػػة، ووقةػػ  ةمػػ  يشػػ ر إةيػػع ةػػي وأشػػتوف قػػإف اةمشػػءوة الأ   ػػية قػػي اوػػـ نفػػس اة نيػػة اة  مويػػة ةخم ػػة او 

( إةػة يفّ Lee & Ashton ،7114اةشخلية  ي اءتش ؼ اةترءي ة الأ   ية ةوشخلية ومءون ت  ، إذ يشػ ر ةػي وأشػتوف )
ة ػػ موي يظ ػػرت يفّ ةوشخلػػية  ػػتة اوامػػؿ اةدرا ػػ ت اةحديثػػة ة وامػػؿ اةشخلػػية خػػلبؿ ةغػػ ت مت ػػددة، و   ػػتخداـ اةتحويػػؿ ا

وةي ػػت خم ػػة اوامػػؿ قةػػط، ويفّ تػػدوير اة وامػػؿ اة ديوػػة قػػي  ػػذا اةنمػػوذج اةػػذ  اقترحػػ م تػػوقّر تحويػػؿ نظػػر  يءثػػر  ػػ وةة 
 ةو وامؿ اةن تجة.

(  و ػػذم اة وامػػؿ  ػػي: 7114اػػ ـ ) (HEXACO) تطػػوير مةيػػ س اة وامػػؿ اة ػػتة ةوشخلػػية  (Lee & Ashton)إذ قػػ ـ 
اةتواضػػع، والانف  ةيػػة، والان  ػػ طية، واةمة وةيػػة، ويةظػػة اةضػػمير( حيػػث مػػرّ اةمةيػػ س  مراحػػؿ مختوفػػة ةتطػػويرم،  -دؽ )اةلػػ

( قةػرة، ثػـ 097واحتػوت اوػة ) (Lee & Ashton)قةد تّـ تطوير اةلورة الأوةة منع  نػ م اوػة اةنمػوذج اةنظػر  مػف قَِ ػؿ 
ّـ تطػػوير ن ػػخة تحتػػو  اوػػة ) ( قةػػرة 011( قةػػرة، و  ػػد ذةػػؾ تػػـ مراج ػػة ن ػػخة )011حتػػو  اوػػة )( قةػػرة، ثػػـ ن ػػخة ت61تػػ

وتنةيح ػػ  ويطوػػؽ اوي ػػ  اةن ػػخة اةمنةحػػة، وجميػػع  ػػذم اةن ػػ  ظ ػػرت  إلػػداريْف )اةتةريػػر ذاتػػي، تةيػػيـ الآخػػريف(، وقػػد يث تػػت 



 

7174

244 

وشخلػػية ا ػػر اةثة قػػ ت اةدرا ػ ت اةتػػي يجريَػػتْ ةوتحةػػؽ مػػف اة نيػة اة  ةميػػة ةومةيػػ س  ن ػػخع اةمختوفػػة وجػود اة وامػػؿ اة ػػتة ة
 .(Lee & Ashton, 2018) واةوغ ت اةمختوفة ء ةوغة اةفرن ية، واةءورية، واةترءية، والا   نية

إفّ اة ديػػػد مػػػف اة ومػػػ م اتفّةػػػوا اوػػػة وجػػػود قػػػروؽ  ػػػيف نمػػػوذج اة وامػػػؿ اةخم ػػػة اةء ػػػر  ةوشخلػػػية ونمػػػوذج اة وامػػػؿ اة ػػػتة 
 ػػيف اةنمػػوذجيف، و ػػي: )الان  ػػ طية، يةظػػة اةضػػمير، الانفتػػ ح اوػػة ةوشخلػػية،  ػػ ةرغـ مػػف وجػػود ثلبثػػة اوامػػؿ متشػػ   ة 

اةتواضػػع( اةػػذ  ةػػـ  –اةخ ػػرة(، إلّا يفّ  نػػ ؾ اخػػتلبؼ قػػي اػػ مويْ )اةمة وةيػػة، الانف  ةيػػة(، وءػػذةؾ اة  مػػؿ اة ػػ دس )اةلػػدؽ 
 .(2019 يءفْ ضمف اة وامؿ اةخم ة اةء ر  ةوشخلية )ا د اة زيز،

( درا ػػة   نػػواف 7106را ػػة اةمةيػػ س اةمةتػػرح مػػف ق ػػؿ ةػػي ويشػػتوف إذ يجػػر  ا ػػد اةمطوػػب )وقػػد تواةػػت اةج ػػود اة حثيػػة ةد
والبقتػع  م نػػة اةحيػػ ة ةػد  طو ػػة ج م ػػة  (HEXACOاة نػ م اة ػػ موي ةو وامػؿ اة ػػتة اةء ػػر  ةوشخلػية قػػي ضػوم نمػػوذج )

وقػػد يظ ػػرت  ،ة ػػ  وط ة ػػة( ط 668، وتءوّنػػت اينػػة اةدرا ػػة مػػف )HEXACO-60اةزقػػ زيؽ؛ حيػػث ا ػػتخدـ اة  حػػث مةيػػ س 
اةنتػػ ئ  يفّ اة وامػػؿ اة ػػتة اةء ػػر  ةوشخلػػية ةػػد  طو ػػة ج م ػػة اةزقػػ زيؽ ا ػػ رة اػػف ا مػػؿ ءػػ مف اػػ ـ تنػػتظـ حوةػػع اة وامػػؿ 

( قةػػد ق مػػت  درا ػػة  ػػدقتْ ةوءشػػؼ اػػف اةخلػػ ئص اة ػػيءومترية ةمةيػػ س  ء ػػ ءو 7108اةمشػػ َ دة اة ػػتة، يمػػ  اةراجحيػػة )
HEXACO- 60  ْاةتةريػػر اةػذاتي، وتةيػيـ الأقػػراف اوػة طو ػة اةمدر ػػة واةج م ػة قػي  ػػوطنة امػ ف، حيػػث     ػتخداـ ن ػختي

( ط ةػب وط ة ػة مػػف طو ػة اةج م ػة، ويشػػ رت 470( ط ةػب وط ة ػة مػف طو ػػة اةمػدارس، و)784تءوّنػت اينػة اةدرا ػة مػػف )
دارس ةن ػخة اةتةريػر اةػذاتي وتةيػيـ ( ا  رة ةد  اينػة طػلبب اةمػ50اةنت ئ  إةة وجود  نية ا موية   تة اوامؿ مءونة مف )

(  درا ػػة  ػػدقت إةػػة م رقػػة 7109( ا ػػ رة ةن ػػخة اةتةريػػر اةػػذاتي ةػػد  ايّنػػة اةج م ػػة، وقػػ ـ ا ػػد اة زيػػز )61الأقػػراف، و)
، واةشػػػفةة   ةػػذات ةػػػد  طو ػػػة HEXACO-60اة لبقػػة  ػػػيف اةتنمّػػر الإةءترونػػػي وءػػلّب مػػػف اة وامػػػؿ اة ػػتة اةء ػػػر  ةوشخلػػية 

( ط ةب وط ة ة مف طو ة اةج م ة، ويشػ رت اةنتػ ئ  إةػة وجػود البقػة 579حيث تءونت اينة اةدرا ة مف ) ج م ة الأز ر،
اةتواضػع، والان  ػ طية، واةمة وةيػة، ويةظػة اةضػمير( ولػورة اةمتنمػر، ووجػود البقػة  -ارت  طية   ة ة  يف ا مؿ )اةلدؽ 

اةمة وةيػػة، والانفتػػ ح اوػػة اةخ ػػرة( واةوقػػوع ضػػحية ةوتنمػػر اةتواضػػع، والانف  ةيػػة، و  –ارت  طيػػة موج ػػة  ػػيف ا مػػؿ )اةلػػدؽ 
(  درا ػػة  ػػدقت إةػػة م رقػػة اة لبقػػة  ػػيف اةػػدواقع اةنف ػػية ة ػػووؾ اة ػػيوفي واة وامػػؿ اة ػػتة 7171الإةءترونػػي وقػػ ـ اػػوؼ )

( 977وتةػػدير اةػػذات ةطػػلبب ءويػػة اةتر يػػة قػػي ج م ػػة اةزقػػ زيؽ، وتءونػػت اينػػة اةدرا ػػة مػػف ) (HEXACO-60ةوشخلػػية )
ط ة   وط ة ػة، وقػد يظ ػرت اةنتػ ئ  وجػود م ػ رات داةػة  ػيف ءػؿ داقػع مػف اةػدواقع اةنف ػية ةو ػيوفي وءػؿ مػف اة وامػؿ اة ػتة 

-HEXACO ػدقت تةنػيف مةيػ س اة وامػؿ اة ػتة اةمػنة  ةوشخلػية ) )  درا ػة7177ةوشخلية وتةدير اةػذات. وقػ ـ اة ػيد )

PI-R( ن ػػػخة اةتةريػػػر اةػػػذاتي اةمءػػػوف مػػػف )يجػػػ د خل ئلػػػع اة ػػػيءومترية، وةتحةيػػػؽ ي ػػػداؼ ( ق011 ةػػػرة ةو يئػػػة الأردنيػػػة وا 
 ،( مػػف اةطو ػػة اةجػػ م ييف0356اةدرا ػػة ا ػػتخداـ اة  حػػث اةمػػن   اةولػػفي، وتػػـ تط يػػؽ اةمةيػػ س اوػػة اينػػة مءونػػة مػػف )

ويظ رت نت ئ  اةدرا ة وجػود خم ػة واشػريف اػ ملب قػي اة يئػة الأردنيػة، ءمػ  ءشػفت نتػ ئ  تحويػؿ اةمءونػ ت الأ   ػية مػف 
اةدرجة اةث نية وجود  تة اوامؿ رئي ة. و يّنت اةنت ئ  ايض  وجود مط  ةة جيدة ةو ي ن ت اةتػي تػـ جم  ػ  مػف اينػة اةدرا ػة 

يظ ػػرت اةنتػػ ئ  اػػدـ وجػػود تحييػػز قػػي قةػػرات اةمةيػػ س ت ػػز    س قػػي ضػػوئع، ءمػػ مػػع اةنمػػوذج اةنظػػر  اةػػذ  تػػـ  نػػ م اةمةيػػ
ةمتغيػػر اةجػػنس، إذ تػػـ اةتحةػػؽ مػػف لاتغيػػر  نيػػة اةمةيػػ س ا ػػر ثلبثػػة مراحػػؿ )اةلبتغيػػر اةشػػءوي، اةلبتغيػػر اةمتػػر ، اةلبتغيػػر 

 اة دد (، ويش رت اةنت ئ  ييض  إةة يف اةمةي س مط  ؽ ةنموذج الا تج  ة اةمتدرجة.

( درا ػػػة  ػػػدقت إةػػػة م رقػػػة Boies, et al ،.7114  اوػػػة م ػػػتو  اةدرا ػػػ ت الأجن يػػػة قةػػػد يجػػػر   ػػػويز وأخػػػروف )يمػػػ
( قػػي اة يئتػػيف اةفرن ػػية واةءوريػػة، إذ HEXACOاةخلػػ ئص اة ػػيءومترية ةوػػدرج ت اوػػة مةيػػ س اة وامػػؿ اة ػػتة ةوشخلػػية )
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وغػػة اةفرن ػػية واةءوريػػة، وتءونػػت اينػػة اةدرا ػػة قػػي اةدرا ػػة قػػ ـ اةفريػػؽ اة حثػػي  ترجمػػة اةمةيػػ س مػػف اةوغػػة الإنجويزيػػة إةػػة اة
(  ػنة ومتو ػط امػر 67 – 08(  مػد  امػر تػراوح مػ   ػيف )57( مف الإنػ ث و)96( مفحول   واقع )048اةفرن ية مف )

( 3(  ػػػػنة، ويظ ػػػػرت اةنتػػػػ ئ  يف اةمتو ػػػػط اةح ػػػػ  ي ةفةػػػػرات اةمةيػػػػ س قري ػػػػة مػػػػف منتلػػػػؼ اةتػػػػدري  واة  ةغػػػػة )7678 وػػػػل )
 1780نحراق ت م ي رية مرتف ة  شءؿ ا ـ، وءذةؾ قػيـ اةث ػ ت  طريةػة الات ػ ؽ اةػداخوي ء نػت مرتف ػة وتراوحػت مػ   ػيف )  
درا ػة   نػواف اةمزايػ  اةتجري يػة  (Lee & Ashton, 2007)( اوة م ػتو  الأ  ػ د اةرئي ػة،  ويجػر  يشػتوف وةيػي 1786 –

يشػػءّؿ  ػديلب قػػ  لب ةوتط يػؽ مػػف  HEXACOر اة  حثػ ف يفّ نمػػوذج ة نيػة اةشخلػػية، قةػد يظ ػػ HEXACOواةنظريػة ةنمػوذج 
رة ا ػػر اةثة قػػ ت اةمت ػػددة ة نيػػة اةمةيػػ س اة دا ػػية، وقػػدرة اةمةيػػ س اوػػة  نمػػوذج اة وامػػؿ اةخم ػػة مػػف خػػلبؿ اةنتػػ ئ  اةمءػػر 

ْـ تضػػمين   قػػي مةيػػ س اة وامػؿ اةخم ػػة اةء ػػر  ةو ّـ اةتولػػؿ اةتن ػؤ   ة ديػػد مػػف اةظػػوا ر اةشخلػػية اةتػي ةػػـ يػػت شخلػػية، وتػػ
، Ericإةػة  ػػذم اةنتػ ئ    لا ػػتن د إةػة ثلبثػػة يدةّػة، و ػػي: اوػـ اةم ػػ جـ، اة حػوث اةتجري يػػة، واةتف ػيرات اةنظريػػة، يمػ  ايػػرؾ )

 HEXACO-PI-R( قةد يدر  درا ػة   نػواف "قحػص ق ئػدة اةنمػ ذج اة  مػة ةوشخلػية قػي درا ػة اة ػيءو  تية: مة رنػة 7107
(، وءشػفت اةنتػ ئ  اػف 791تط يؽ اةمةي  يف اوة اينة مػف اةطػلبب اةجػ م ييف واة ػ ةل اػدد ـ )"، حيث تـ NEO PI-Rو

ي مػػؿ  شػػءؿ  HEXACOوجػػود تةػػ رب جيػػد  ػػيف  ػػم ت اةشخلػػية اةمرت طػػة   ةمفػػ  مي، وتولػػوت اةدرا ػػة إةػػة يف مةيػػ س 
ت طة  ػ لااتلبؿ اةنف ػي مػع يقضػوية قي   د الانف  ةية إلا يف ءلب اةمةي  يف يةيم ف اة م ت اةمر  NEOمختوؼ اف مةي س 

(  درا ػة  ػدقت اةت ػرّؼ إةػة اةخلػ ئص اة ػيءومترية Burtaverde ،7105 يرتفيرد ) (، وق ـHEXACOطفيفة ةمةي س )
( مشػػ رء  مػػف 044اوػػة ايّنػػة روم نيػػة، وةتحةيػػؽ  ػػدؼ اةدرا ػػة تػػـ اختيػػ ر اينػػة مءونػػة مػػف ) HEXACO-PI-Rةمةيػػ س 

نظّمػػ ت، ط ػػؽ اوػػي ـ الاخت ػػ ر وتػػـ اةتحةػػؽ مػػف خل ئلػػع اة ػػيءومترية واتّ ػػ ؽ  نيتػػع اةداخويػػة اة ػػ مويف اةرومػػ نييف قػػي اةم
و نية اواموع واةلدؽ اةتلبزمي؛ اف طريؽ اخت  ر اة لبقة  يف اوامؿ اةشخلػية واةمواقػؼ واة ػووء ت اةتنظيميػة: )اةرضػ  

لبقػة  ػيف اوامػؿ اةشخلػية واةمواقػؼ اةحي تيػة اة  مػة اةوظيفي، والإح  ط قي اة مؿ، واةمغ درة واةتغيّب(، وءذةؾ اخت  ر اة 
 )اةلحة واةرض  اف اةحي ة(، ويظ رت اةنت ئ  يفّ اةمةي س يتمتع  دلالات ث  ت ولدؽ مرتف ة،

(  درا ػة  ػػدقت م رقػة يثػػر اةفػػروؽ اة مريػة قػػي اة وامػؿ اة ػػتة ةوشخلػػية Lee & Ashton ،7106ثػـ قػػ ـ ةػي ويشػػتوف )
( ن ػػخة اةتةريػػر اةػػذاتي، إذ تػػـ تط يػػؽ اةمةيػػ س اوػػة اينػػة جم ػػت ا ػػر الانترنػػت  وػػل HEXACO-PI-R   ػػتخداـ مةيػػ س )

( ا م ، ويظ رت اةنتػ ئ  اةمت وةػة    مػؿ اةلػدؽ واةتواضػع اتج  ػ  74 -04) قردا تراوحت يام ر ـ  يف )01111ادد   )
( ا مػػػ ، وقػػػ ـ ميديػػػدوقيؾ 61 – 08)تلػػػ ادي  ةحػػػواةي وحػػػدة انحػػػراؼ م يػػػ ر  ء موػػػة ةلؤقػػػراد اةػػػذيف تتػػػرواح يامػػػ ر ـ  ػػػيف 

(Mededovic, 2017)  درا ػػة  (  نػػواف " ػػؿ يمءػػف يف يمثػػؿ نمػػوذج  HEXACO-PI-R)  اة وامػػؿ الأر  ػػة ةلباػػتلبؿ
اةنف ػػي؟" إذ  ػػدؼَ اة حػػث إةػػػة ا تءشػػ ؼ مػػ  إذا ءػػػ ف يمءػػف ا ػػتخداـ  نيػػػة اةشخلػػية اةمءونػػة مػػػف  ػػتة اوامػػؿ  وا ػػػطة 

نمػػ ذج اة ػػيءو  تية اةمءػػوّف مػػف ير  ػػة  ػػم ت، و ػػي: ) اةشخلػػية، والانف  ةيػػة، ونمػػط ةتةيػػيـ اة (HEXACO-PI-Rمةيػػ س )
ّـ إنشػػ م مةػػ ييس  ديوػػة ة ػػذم اة ػػم ت    ػػتخداـ 417اةحيػ ة، واةج نػػب الاجتمػػ اي( تءوّنػػت اينػػة اةدرا ػػة مػػف ) ( مشػػ رء ، وتػػ

ّـ  ، ويظ ػػػرت اةنتػػػ ئ  يفّ جميػػػع اة ػػػم ت اة ػػػيءو  تية    ػػػتثن م(HEXACO-PI-Rقةػػػرات ) اةميػػػوؿ اةم  ديػػػة ةومجتمػػػع قػػػد تػػػ
.(، R2  <51( )175؛ حيػػػث تجػػ وزت قيمػػػة اةت ػػ يف اةمف ػػػر )(HEXACO-PI-Rتف ػػير    شػػءؿ ءػػػ ؼٍ مػػف خػػػلبؿ مةيػػ س )

.، وقػي درا ػة α <7 (1وءذةؾ يش رت اةنت ئ  اةمت وةػة  م ػ ملبت اةث ػ ت يف اةمةػ ييس تتمتػع  ةػيـ ث ػ ت مرتف ػة تجػ وزت )
(؛ قةػد HEXACO-PI-R(   نػواف اةخلػ ئص اة ػيءومترية ةمةيػ س )Lee & Ashton ،7108وف )يخر  يجري    ةي ويشػت

تّـ قحص اةخل ئص اة يءومترية ةومةي س   ةوغة الإنجويزيػة،    ػتخداـ ايّنػ ت مػف اةم ػتجي يف ا ػر الإنترنػت  وػلّ اػدد ـ 
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( ط ةػب ةن ػختي اةتةريػر اةػذاتي 7868( مفحوص، وطلبب مػف اةمرحوػة اةج م يػة  واقػع )011308ةن خة اةتةرير اةذاتي )
واةمراقب، ويءدّت نت ئ  تحويؿ اةمءون ت الأ   ية وجػود اة وامػؿ اة ػتة، وءػذةؾ تػـ تحديػد ءػؿ ج نػت مػف اةجوانػب اةخم ػة 
واة شػػػريف اةمءونػػػة ةػػػع، ويظ ػػػرت اةنتػػػ ئ  ييضػػػ  يفّ الارت  طػػػ ت  ػػػيف الأ  ػػػ د منخفضػػػة إةػػػة حػػػد  م ػػػػ، وقػػػ ـ تيومػػػ ف وزملبئػػػع 

(Thielman, et al .7171( إنشػػػ م قريػػػؽ  حثػػػي مػػػف  )حثػػػ    ػػػدؼ درا ػػػة خ لػػػية لاتغيػػػر اةةيػػػ س ةمةيػػػ س 36   )
(HEXACO-PI-R( ا ر اينة ء يرة ا ر )مفحولػ  مػف اةػ لبد الأورو يػة 31484( ةغة، وتءونت اينة اةدرا ػة مػف )06 )

م ػػػ دلات اة ن ئيػػػة مت ػػػددة اةمجمواػػػ ت، والآ ػػػيوية، إذ تػػػـ اةتحةػػػؽ مػػػف خ لػػػية اةلبتغيػػػر قػػػي اةةيػػػ س مػػػف خػػػلبؿ نمذجػػػة اة
ويش رت اةنت ئ  إةة ادـ وجود تغير قي اةةيػ س اوػة اةم ػتوييف اةشػءوي واةمتػر  ممػ  ي نػي امء نيػة اجػرام اةمة رنػ ت ا ػر 

 اةوغ ت اةمختوفة.

اةشخلػية،  مف خلبؿ ا ت راض اةدرا  ت اة   ةة، يتض  يف  ن ؾ ج ودًا ء يرة قد  ذةت قي تطػوير مةػ ييس دقيةػة ةةيػ س
 ػػػدمًا مػػػف ق ئمػػػة ودورث إةػػػة ق ئمػػػة ء ةيفورنيػػػ  ةوشخلػػػية،   لإضػػػ قة إةػػػة اةدرا ػػػ ت اةتػػػي تن وةػػػت نمػػػوذج اة وامػػػؿ اة ػػػتة 

(. اةدرا ػػػػ ت اة ػػػػ  ةة رءػػػػزت اوػػػػة اػػػػدة جوانػػػػب من ػػػػ  اة نيػػػػة اة  مويػػػػة ةومةػػػػ ييس، واةتحةػػػػؽ مػػػػف HEXACOةوشخلػػػػية )
ت، ءم  تن وةت اة لبقة  ػيف اة وامػؿ اةشخلػية اةمختوفػة وظػوا ر مثػؿ خل ئل   اة يءومترية ا ر مختوؼ اةثة ق ت واةوغ 

 اةتنمر الإةءتروني و ووؾ اة يوفي.

اةدرا ػػػػػة اةح ةيػػػػػة تتميػػػػػز  أ ميت ػػػػػ  قػػػػػي تطػػػػػوير واخت ػػػػػ ر اةخلػػػػػ ئص اة ػػػػػيءومترية ةمةيػػػػػ س اة وامػػػػػؿ اة ػػػػػتة ةوشخلػػػػػية 
(HEXACO-61 قػػي اة يئػػة الأردنيػػة، ممػػ  ي ػػ  ـ قػػي مػػؿم اةفجػػوة اة حثيػػة ) اةموجػػودة قػػي اةدرا ػػ ت اة ػػ  ةة اةتػػي رءػػزت

غ ة ػػً  اوػػة اة يئػػ ت غيػػر اة ر يػػة.   لإضػػ قة إةػػة ذةػػؾ، تتميػػز اةدرا ػػة  تط ية ػػ  اوػػة اينػػة ء يػػرة ومتنواػػة مػػف اةمجتمػػع 
الأردني، مم  ي زز مف للبحية وث  ت اةنت ئ . ،ت  ـ ييضً  قي توقير يداة قي س موثوقػة ةوشخلػية يمءػف ا ػتخدام   قػي 

 لات مت ددة مثؿ اةت ويـ واةتوظيؼ والإرش د اةنف ي قي اة ي ؽ اة ر ي، مم  يضيؼ قيمة اومية واموية مميزة.مج 

 مشكمة الدراسة كأسئمتيا

قػػي  HEXACO-PI 60تتمثػػؿ مشػػءوة  ػػذم اةدرا ػػة قػػي نةػػص الأدةػػة اة حثيػػة اةمت وةػػة   ةخلػػ ئص اة ػػيءومترية ةمةيػػ س  
اة ديد مف اةدرا  ت اة   ةة قػد تن وةػت اةخلػ ئص اة ػيءومترية ةون ػخة الأءثػر تفلػيلًب اة يئة الأردنية. اوة اةرغـ مف يف 

(، اةتػػي تحةةػػت مػػف لػػلبحية اةمةيػػ س قػػي 7177(، مثػػؿ درا ػػة اة ػػيد واةشػػريفيف )HEXACO-PI-R 011مػػف اةمةيػػ س )
مػ  يخػص اةلػدؽ واةث ػ ت قػي ( ةػـ تحػظَ  ػ ةتحةيؽ اةءػ قي قيHEXACO-PI 61اة يئة الأردنيػة، إلا يف اةن ػخة اةمختلػرة )

 اة ي ؽ اةمحوي.

ن خة مختلرة تُ تخدـ قي اة ديػد مػف اةدرا ػ ت اةميدانيػة واةتط يةيػة نظػراً ةتوقير ػ  اةوقػت  HEXACO-PI 60يُ د مةي س  
واةج د دوف اةتأثير اةء ير اوة دقة اةةي س. ومػع ذةػؾ، قػإف غيػ ب اةفحػص اةءػ قي ةوخلػ ئص اة ػيءومترية ة ػذا اةمةيػ س 

اة يئة الأردنيػة يثيػر اةح جػة إةػة درا ػة م مةػة ةوتحةػؽ مػف ملبممتػع ومػد  تواقةػع مػع الأ  ػ د اة ػتة اةتػي قػ ـ  تحديػد    قي
 ء تؿ وأشتوف، و ي: اةلدؽ، اة ل  ية، اةود، الانفت ح اوة اةخ رة، اةضمير، والان   طية.

قػي  HEXACO-PI 60ةذةؾ، ت دؼ  ذم اةدرا ة إةة  ػد  ػذم اةفجػوة مػف خػلبؿ قحػص اةخلػ ئص اة ػيءومترية ةمةيػ س  
اة يئة الأردنية،  م  قي ذةؾ تحويؿ اة نية اة  موية، واةتحةؽ مػف ملػداقيتع وموثوقيتػع، وذةػؾ مػف يجػؿ ت زيػز ا ػتخدامع قػي 

 اة حث الأء ديمي واة موي قي  ذا اة ي ؽ اةمحوي.
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( قةػرة وتحديػد 61 ن م ذةؾ قةد   ت  ذم اةدرا ة ةوءشؼ اف اةخل ئص اة يءومترية ةومةي س قي لورتع اةمءونة مػف )و 
  نيتع اة  موية قي اة يئة الأردنية وقد   ت  ذم اةدرا ة ةلئج  ة اف الأ ئوة اةت ةية:

ّـ  -اةػذاتي مػع الإطػ ر اةنظػر  ( اةمػنةّ  ن ػخة اةتةريػر (HEXACO-PI-60) ؿ تتواقؽ اة نية اة  مويػة ةمةيػ س  -0 اةػذ  تػ
 قي اة يئة الأردنية ؟ -تطوير اةمةي س قي ضَومم 

اةمػػػنةّ  ن ػػػخة اةتةريػػػر اةػػػذاتي قػػػي  (HEXACO-PI-60)مػػ   ػػػي اةخلػػػ ئص اة ػػػيءومترية )اةلػػػدؽ واةث ػػػ ت( ةمةيػػػ س  -7
 اة يئة الأردنية؟

اةمػػنةّ  ن ػػخة اةتةريػػر اةػػذاتي قػػي  (HEXACO-PI-60)مػػ   ػػي اةمتو ػػط ت اةح ػػ  ية والانحراقػػ ت اةم ي ريػػة ةمةيػػ س  -3
 اة يئة الأردنية؟

 ي داؼ اةدرا ة 

( اةمػنةّ  ن ػخة اةتةريػر اةػذاتي مػع الإطػ ر اةنظػر  اةػذ  HEXACO-PI-61اةتحةؽ مف تواقؽ اة نية اة  موية ةمةي س ) -0
 تـ تطوير اةمةي س قي ضومم قي اة يئة الأردنية.

( اةمنةّ  ن خة اةتةرير اةذاتي قػي اة يئػة الأردنيػة،  مػ  قػي HEXACO-PI-61درا ة اةخل ئص اة يءومترية ةمةي س ) -7
 ذةؾ اةتحةؽ مف اةلدؽ واةث  ت.

( اةمػػنةّ  ن ػػخة اةتةريػػر اةػػذاتي قػػي HEXACO-PI-61ح ػػ ب اةمتو ػػط ت اةح ػػ  ية والانحراقػػ ت اةم ي ريػػة ةمةيػػ س ) -3
 اة يئة الأردنية.

 أىمية الدراسة

(  قػػي اة يئػػة HEXACO-PI-61ص اة ػػيءومترية ةمةيػػ س اة وامػػؿ اة ػػتة ةوشخلػػية )يتنػػ وؿ اة حػػث اةحػػ ةي تةيػػيـ اةخلػػ ئ
، ي ػػ ـ اة حػػث قػػي تو ػػيع مػػف اةن حيػػة اةنظريػػةالأردنيػػة، ممػػ  ي ػػرز ي ميػػة نظريػػة وتط يةيػػة ء يػػرة قػػي مجػػ ؿ اوػػـ اةػػنفس. 

مػؽ ةو نػة اةنف ػية واةشخلػية اةم رقة حوؿ تء مؿ  ذا اةمةي س اةدوةي مع  ي قن  اةثة قي اةمحوي، حيث ي ػ اد قػي ق ػـ يا
قػػي الأردف.   لإضػػ قة إةػػة ذةػػؾ، ي ػػزز  ػػذا اة حػػث اة نػػ م اةنظػػر  ة وػػـ اةػػنفس مػػف خػػلبؿ تػػوقير إطػػ ر قي  ػػي موحػػد يمءػػف 

 ا تخدامع قي درا  ت اةمة رنة اةدوةية واةمحوية.

اةشخلػػية قػػي الأردف، ممػػ  يمءػػف ، تتمثػػؿ ي ميػػة اة حػػث قػػي تػػوقير يداة قيػػ س حديثػػة وموثوقػػة ةتةيػػيـ مػػف اةن حيػػة اةتط يةيػػة
اة ػػ حثيف واةمختلػػيف مػػف ا ػػتخدام   قػػي مجػػ لات اة حػػث اةمت ػػددة وقػػي اةتشػػخيص اةنف ػػي. اػػلبوة اوػػة ذةػػؾ، يمءػػف يف 
ي ػػ ـ  ػػذا اة مػػؿ اة حثػػي قػػي تطػػوير اة ي  ػػ ت اة  مػػة واة ػػرام  اةت ويميػػة اةتػػي ت تمػػد اوػػة ق ػػـ اميػػؽ ةو ػػم ت اةشخلػػية 

قي الأردني.   ةت ةي، يتي  اة حث إمء نيػة تحةيػؽ تػأثير إيجػ  ي ومومػوس اوػة اةمجتمػع والأقػراد مػف ةلؤقراد قي اة ي ؽ اةثة 
 خلبؿ تح يف اةف ـ والا تج  ة ةلبحتي ج ت اةنف ية واةشخلية قي اةمجتم  ت اةمحوية.

 اةت ريف ت الالطلبحية والاجرائية

 (HEXACO-PI-60) مةي س اة وامؿ اة تة ةوشخلية اةمنة  ●

( 61يتءػوّف مػف )(، 7114قػي اػ ـ ) (Lee & Ashton, 2004)و ػو مةيػ س ةوشخلػية تػـ تطػويرم مػف ق ػؿ ةػي ويشػتوف 
 ( ا مؿ قراي.74امؿ قراية  واقع )قةرة خم  ية اةتدري  موزّاة اوة  تة اوامؿ رئي ة، ويتضمّف ءؿ ا مؿ ير  ة او 

 (CFA) (Confirmatory Factor Analysisاةتحويؿ اة  موي اةتوءيد  ) ●
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ي ووب يُ تخدـ ةوتحةؽ مف لحة اةفرضي ت، وارقع  راوف  أنػع نػوع مػف ينػواع اةنمذجػة   ةم ػ دلات اة ن ئيػة ذو ط ي ػة   و
حيػػث ي ػػتخدـ اةتحويػػؿ اة ػػ موي اةتوءيػػد  قػػي  .(Brown, 2006قرضػػية، ويت  مػػؿ مػػع اةمتغيػػرات اةملبحظػػة واةء منػػة )

إةة ي  س نظر  تـ تطوير الأدوات واةمة ييس مف خلبةع، ومػد  تواقػؽ  ػذم اة نيػة اةتحةؽ اة نية اة  موية واخت  ر   ا تن دا 
 (.  Frick, et al ،.7171اة  موية اةمةترحة مع اة ي ن ت اةتي يتـ جم    مف مجتمع اةدرا ة.)

 الحدكد كالمحددات

 .: تةتلر اةدرا ة اوة اة يئة الأردنيةاة يئة اةمء نية -0

 ( اةمنةّ  ن خة اةتةرير اةذاتي.HEXACO-PI-61اوة ا تخداـ مةي س ): تةتلر اةدرا ة يداة اةةي س -7

 :  اةطو ة قي ثلبث ج م  ت )ج م ة اةيرموؾ، اةج م ة الأردنية، ج م ة مؤتة(.اةفئة اةم ت دقة -3

 ،χ2، CFI،TLIمؤشػرات ةوحءػـ اوػة لػحة اةمط  ةػة مػف و ػي: )و  : اةتحويػؿ اة ػ موي اةتوءيػد الأ ػ ةيب الإحلػ ئية -4

RMR، RMSEA) 

 الطريقة كالاجراءات

 منيجية الدراسة

 تـ ات  ع اةمن   اةولفي قي إجرام اةدرا ة ءونع الأن ب ة ذم اةدرا ة.

 مجتم  الدراسة

تءػوف مجتمػػع اةدرا ػػة مػف جميػػع اةطو ػػة اةجػػ م ييف )م ػتو  اة ءػػ ةوريوس( قػػي اةج م ػػ ت الأردنيػة اةر ػػمية  ةو ػػ ـ اةدرا ػػي 
( ط ة ػ  وقةػ  لإحلػ ئي ت وزارة اةت وػيـ 701976 ػنة، واة ػ ةل اػدد ـ ) 75 ػنة و 08 ـ  يف (، اةذيف تتراوح يام ر 7173)

( ط ة ػػػػة قػػػػي 076459( ط ةػػػػب و)84507(، واةمػػػػوزايف قػػػػي اةج م ػػػػ ت اةر ػػػػمية،  واقػػػػع )7173/7174اة ػػػػ ةي ة ػػػػ ةـ )
%( مػػف 59794 ػػ ت الإنػ ث )%( و وغػت ن ػ ة اةط ة41716اةمموءػة الأردنيػة اة  شػػمية، حيػث  وغػت ن ػػ ة اةطو ػة اةػػذءور )

 إجم ةي ادد اةطو ة اةج م ييف.

 عينة الدراسة

)و ػػط  اةج م ػػة الأردنيػػة)شػػم ؿ الأردف(،  ج م ػػة اةيرمػػوؾتػػـ اختيػػ ر اة ينػػة ة ػػذم اةدرا ػػة مػػف ثػػلبث ج م ػػ ت يردنيػػة  ػػي: 
ة  ػ وةة اةولػوؿ إةي ػ  مػع )جنػوب الأردف(. إذ تػـ اختيػ ر  ػذم اةج م ػ ت  طريةػة متي ػرة  نػ مً اوػ ج م ة مؤتةالأردف(، و 

 مراا ة تمثيو   ةومن طؽ اةجغراقية اةمختوفة قي اةمموءة. 

ط ةػػب وط ة ػػػة، تػػـ اختيػػ ر ـ مػػػف مختوػػؼ اةتخللػػػ ت واة ػػرام  الأء ديميػػة قػػػي  ػػذم اةج م ػػػ ت  311تءونػػت اة ينػػة مػػػف 
اةمػنةّ  قػي   HEXACO-PI-60 ةضم ف تنوع اة ينة. واة دؼ مف  ذم اة ينة  و اةتحةؽ مػف لػحة اة نػ م اة ػ موي ةمةيػ س

اة يئة الأردنية، ودرا ة مد  تواقؽ ي  ػ دم اة ػتة مػع الأ ػ س اةنظػر  اةػذ  تػـ تطػوير اةمةيػ س قػي ضػومم. ءمػ  تػـ اختيػ ر 
 ػػذم اة ينػػة ةوتأءػػد مػػف ملبممػػة اةمةيػػ س ةةيػػ س الأ  ػػ د اةشخلػػية قػػي  ػػي ؽ ثةػػ قي وجغراقػػي يت ػػـ  ػػ ةتنوع داخػػؿ اةمجتمػػع 

 الأردني.

 الدراسةأداة 

( و ػػػو يحػػػد مةػػػ ييس اةشخلػػػية واةػػػذ  تػػػـ  نػػػ ؤم ا ػػػتن دا ةودرا ػػػ ت HEXACO –PI 61مةيػػػ س ينمػػػ ط اةشخلػػػية اة ػػػتة )
( قةػػرة خم  ػػية اةتػػدري  موزاػػة اوػػة  ػػت 61، ويتءػػوف مػػف )7119اةم جميػػة، واةػػذ  قػػ ـ   ن ئػػع ءػػؿ مػػف ةػػي وأشػػتوف اػػ ـ 

اةتواضػع، الانف  ةيػة، الان  ػ طية، اةمة وةيػة،  -ت  ػي: اةلػدؽ( قةرات ةءػؿ مجػ ؿ و ػذم اةمجػ لا01مج لات رئي ة  واقع )
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يةظة اةضمير، والانفت ح اوة اةخ رة، ويتضمف ءؿ مج ؿ رئي ي ير  ػة ي  ػ د قرايػة، و  ةتػ ةي قػإف اػدد اةمجػ لات اةفرايػة 
 ( مج ؿ.74)

( يوضػػ  اةمةيػػ س قػػي 0موحػػؽ )( واة1781 – 1777وقػػد تراوحػػت قػػيـ الات ػػ ؽ اةػػداخوي ةون ػػخة الألػػوية ةومةيػػ س مػػ   ػػيف )
 لورتع الألوية.

( واةوػػذاف ا ػػتخدم  ن ػػخة 7177وقػػد تػػـ ت ريػػب اةن ػػخة اةم ػػتخدمة قػػي اةدرا ػػة اةح ةيػػة ضػػمف درا ػػة اة ػػيد واةشػػريفيف )
( 61( قةػرة، وقػ ـ اة  حػث    ػتخداـ اةفةػرات اةم رقػة لا ػتخلبص ن ػخة )011( اةمءونػة مػف )HEXACO – PI-Rمةي س )

 (.7ر اةموحؽ )قةرة ءم  يشي

 نتائج الدراسة

مػػع الإطػػ ر ( اةمػػنةّ  ن ػػخة اةتةريػػر اةػػذاتي (HEXACO-PI-60)ةمةيػػ س إج  ػػة اة ػػؤاؿ الأوؿ:  ػػؿ تتواقػػؽ اة نيػػة اة  مويػػة 
 ؟ قي اة يئة الأردنية -اةذ  تّـ تطوير اةمةي س قي ضَومم  -اةنظر  

 –مػػػف اةدرجػػػة اةث نيػػػة ةلؤ  ػػػ د اة ػػػتة اةرئي ػػػة )اةلػػػدؽ ةلئج  ػػػة اػػػف  ػػػذا اة ػػػؤاؿ تػػػـ اجػػػرام  ػػػتة تح ةيػػػؿ ا مويػػػة توءيديػػػة 
اةتواضػػع، الانف  ةيػػة، الان  ػػ طية، اةمة وةيػػة، يةظػػة اةضػػمير، الانفتػػ ح اوػػة اةخ ػػرة(، اوػػة اينػػة اةتحويػػؿ اةتوءيػػد  اةمءونػػة 

 ( ط ةب وط ة ة وقيم  يوي ارض ةونت ئ  اةتي تـ اةتولؿ إةي  :311مف )

 لأبعاد المقياس الستةمؤشرات جكدة المطابقة : 1جدكؿ 

 اةةيمة حدود اةثةة اةمؤشر اة  د اةةيمة حدود اةثةة اةمؤشر اة  د

 الأوؿ

 اةتواضع -اةلدؽ 

Χ
2

 اةرا ع 213.431 داةة 

 اةمة وةية

Χ
2

 234.956 داةة 

P ≥  0.05 0.00 P ≥  0.05 0.00 

df/Χ
2

 ≥ 5 1.256 df/Χ
2

 ≥ 5 3.702 

RMSEA ≥  0.08 0.040 RMSEA ≥  0.08 0.057 

CFI 0.08 ≤ 0.968 CFI 0.08 ≤ 0.931 

TLI 1 - 0 0.940 TLI 1 - 0 0.884 

SRMR ≥  0.09 0.062 SRMR ≥  0.09 0.061 

 اةث ني

 الانف  ةية

Χ
2

 اةخ مس 328.154 داةة 

 يةظة اةضمير

Χ
2

 368.753 داةة 

P ≥  0.05 0.00 P ≥  0.05 0.00 

df/Χ
2

 ≥ 5 4.233 df/Χ
2

 ≥ 5 4.362 

RMSEA ≥  0.08 0.049 RMSEA ≥  0.08 0.057 

CFI 0.08 ≤ 0.891 CFI 0.08 ≤ 0.936 

TLI 1 - 0 0.852 TLI 1 - 0 0.924 

SRMR ≥  0.09 0.054 SRMR ≥  0.09 0.058 

 اةث ةث

 الان   طية

Χ
2

 اة  دس 322.426 داةة 

 الانفت ح اوة اةخ رة

Χ
2

 263.962 داةة 

P ≥  0.05 0.00 P ≥  0.05 0.00 

df/Χ
2

 ≥ 5 3.761 df/Χ
2

 ≥ 5 3.749 

RMSEA ≥  0.08 0.044 RMSEA ≥  0.08 0.059 

CFI 0.08 ≤ 0.921 CFI 0.08 ≤ 0.921 

TLI 1 - 0 0.957 TLI 1 - 0 0.907 

SRMR ≥  0.09 0.078 SRMR ≥  0.09 0.053 

( وي ػػود ذةػػؾ ةحجػػـ اة ينػػة اةء يػػر، يمػػ  قػػيـ اةمؤشػػرات الأخػػر  Χ2ةةيمػػة )( وجػػود دلاةػػة إحلػػ ئية 0يلبحػػظ مػػف اةجػػدوؿ )
قجمي    تةػع ضػمف اةمػد  اةمة ػوؿ ةمط  ةػة اةنمػوذج اةم ػتخدـ مػع اة ي نػ ت اةتػي تػـ جم  ػ  مػف اينػة اةدرا ػة، و ػذا يػدؿ 

يػة مطػ  ؽ ةو ي نػ ت  شػػءؿ اوػة يف اة نػ م اة ػ موي اةمةتػرح واةمءػػوف مػف  ػتة ي  ػ د رئي ػػة وضػمف ءػؿ   ػد ير  ػة ي  ػػ د قرا
 جيد.
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اةمػػػنةّ  ن ػػػخة  (HEXACO-PI-60)إج  ػػػة اة ػػػؤاؿ اةثػػػ ني: مػػػ   ػػػي اةخلػػػ ئص اة ػػػيءومترية )اةلػػػدؽ واةث ػػػ ت( ةمةيػػػ س 
 اةتةرير اةذاتي قي اة يئة الأردنية؟

ءمػ  يشػير  ،اةمةيػ س اة ػتةةلئج  ة اف  ذا اة ؤاؿ تـ إيج د م  مؿ اةث  ت  طريةة الات  ؽ اةداخوي )ءرون  خ يةف (، لأ   د 
 (.7اةجدوؿ )

 (HEXACO-PI-64قيـ معاملبت الثبات بطريقة الاتساؽ الداخمي )كركنباخ ألفا( لمقياس ): 2جدكؿ 

 قيمة م  مؿ ادد اةفةرات اة  مؿ رقـ اة  مؿ

 ءرون  خ يةف 
 0.74 10 اةلدؽ واةتواضع 1

 0.72 10 الانف  ةية 2

 0.77 10 الان   طية 3

 0.64 10 اةمة وةية 4

 0.71 10 يةظة اةضمير 5

 0.76 10 الانفت ح اوة اةخ رة 6

( اوػة م ػتو  اة وامػؿ 1777 - 1764( إةة يف قيـ م  ملبت اةث  ت  طريةػة ءرون ػ خ يةفػ  تراوحػت  ػيف )7يشير اةجدوؿ )
(، تػػلبم 1777قيمػػة م ػػ موي ث  تػػع )اة ػػتة اةرئي ػػة، ويلبحػػظ يف اة  مػػؿ اةث ةػػث )الان  ػػ طية( ءػػ ف الأاوػػة ث  تػػ ، إذ  وغػػت 

اةتواضػػع ( إذ  –(، ثػػـ اة  مػػؿ الأوؿ )اةلػػدؽ 1776اة  مػػؿ اة ػػ دس )الانفتػػ ح اوػػة اةخ ػػرة( إذ  وغػػت قيمػػة م  مػػؿ ث  تػػع )
(، وقػي اةمرت ػة ق ػؿ 1777(، ثـ اة  مؿ اةث ني )الانف  ةيػة( واةػذ   وغػت قيمػة م  مػؿ ث  تػع )1774 وغت قيمة م  مؿ ث  تع )

(، وقػي اةمرت ػة الأخيػرة ا مػؿ )اةمة وةيػة(، إذ  وغػت 1770ة ا مؿ )يةظػة اةضػمير( واةػذ   وغػت قيمػة م  مػؿ ث  تػع )الأخير 
 (.1764قيمة م  مؿ ث  تع )

يم  قيـ اةث  ت ةلؤ   د اةفراية الأر  ة واة شروف، قةد تـ ح  ب م ػ ملبت اةث ػ ت ة ػ   طريةتػي الات ػ ؽ اةػداخوي )ءرون ػ خ 
 (.3اةنلفية  ءم  يشير اةجدوؿ )يةف ( واةتجزية 

 قيـ معاملبت الثبات بطريقتي الاتساؽ الداخمي لأبعاد المقياس الفرعية: 3جدكؿ 

 قيمة م  مؿ اةث  ت ادد اةفةرات اة  مؿ اةفراي رقـ اة  مؿ قيمة م  مؿ اةث  ت ادد اةفةرات اة  مؿ اةفراي رقـ اة  مؿ

 0.68 2 اةت  م  13 0.81 3 الإخلبص 1

 0.72 3 اةوطؼ 14 0.73 3 الإنل ؼ 2

 0.74 3 اةمرونة 15 0.84 2 تجنب اةجشع 3

 0.71 2 اةل ر 16 0.76 2 اةتواضع 4

 0.62 2 اةتنظيـ 17 0.72 3 اةخوؼ 5

 0.69 2 الاجت  د واةمث  رة 18 0.73 2 اةةوؽ 6

 0.68 3 اةءم ةية 19 0.70 2 الااتم دية 7

 0.74 3 واةت لراةحءمة  20 0.70 3 اة  طفة 8

 0.79 2 اةتةيدر اةجم ةي 21 0.73 3 احتراـ اةذات الاجتم اية 9

 0.73 2 اةفضوؿ 22 0.75 3 اةجرية الاجتم اية 10

 0.61 3 الإ داع 23 0.72 2 حب الاختلبط   لآخريف 11

 0.61 3 غير اةتةويدية 24 0.65 2 اةحيوية 12
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(، 1784  - 1760 طريةػػة يةفػػ  ءرون ػػ خ ةو وامػػؿ اةفرايػػة تراوحػػت  ػػيف ) ( يف قػػيـ م ػػ ملبت اةث ػػ ت3يلبحػػظ مػػف اةجػػدوؿ )
(، تػػلبم ا مػػؿ الإخػػلبص واةػػذ   وغػػت قيمػػة 1784وءػػ ف ا مػػؿ تجنػػب اةجشػػع الأاوػػة ث  تػػ ، إذ  وغػػت قيمػػة م  مػػؿ ث  تػػع )

مرت ػػة ق ػػؿ الأخيػػرة (، وجػػ م قػػي اة1779(، ثػػـ ا مػػؿ اةتةػػدير اةجمػػ ةي واةػػذ   وغػػت قيمػػة م  مػػؿ ث  تػػع )1780م  مػػؿ ث  تػػع )
(، وقػػي اةمرت ػة الاخيػػرة اػ موي الإ ػػداع وغيػػر اةتةويديػة واةوػػذاف  وغػػت 1767ا مػؿ اةتنظػػيـ واةػذ   وغػػت قيمػػة م  مػؿ ث  تػػع )

(، و شءؿ ا ـ تشير قيـ م  ملبت اةث  ت اوػة م ػتو  اة وامػؿ اةفرايػة إةػة يف اةمةيػ س يتمتػع 1760قيمة م  مؿ ث  ت م  )
 ت. ةدر مة وؿ مف اةث  

 صدؽ المقياس

 تـ اةتحةؽ مف لدؽ اةمةي س  ثلبث طرؽ )لدؽ اةمحءميف، اةتحويؿ اة  موي اةتوءيد ، الات  ؽ اةداخوي(

 يولا: لدؽ اةمحءميف:

( محءمػػيف مػػف الأ ػػ تذة اةجػػ م ييف قػػي تخللػػ ت اةتر يػػة )قيػػ س وتةػػويـ، اوػػـ نفػػس 01حيػػث تػػـ اػػرض اةمةيػػ س اوػػة )
دارة تر ويػػة( ةلؤخػػذ  ملبحظػػ ت ـ، حيػػث تػػـ ت ػػديؿ   ػػض تر ػػو ، اوػػـ نفػػس م رقػػي، إرشػػ د  تر ػػو ، منػػ    ا مػػة، قيػػ دة وا 

 (.3نلوص اةفةرات، موحؽ )

 ث ني : اةتحويؿ اة  موي اةتوءيد :

يش رت نت ئ  اةتحويؿ اة  موي اةتوءيد  إةة يف اة نية اة  موية ةومةي س تتم ثؿ مع الإط ر اةنظر  اةػذ  تػـ وضػ ع مػف ق ػؿ 
 .، حيث يظ رت مؤشرات مط  ةة اةنموذج إةة وجود تط  ؽ لأ   د اةمةي س اة تةواضع اةمةي س

تػػـ اةتحةػػؽ مػػف الات ػػ ؽ اةػػداخوي ةوفةػػرات مػػف خػػلبؿ ح ػػ ب م  مػػؿ ارت ػػ ط اةفةػػرة   ة  مػػؿ اةػػذ  الات ػػ ؽ اةػػداخوي: ث ةثػػ : 
 (.4) تنتمي إةيع وم  مؿ ارت  ط اةفةرة   ةدرجة اةءوية ةو  مؿ اةرئي ي، ءم  يوض  اةجدوؿ

 معاملبت ارتباط الفقرة بالدرجة الكمية لمعامؿ الفرعي كالعامؿ الرئيسي الذم تنتمي إليو: 4جدكؿ 

اة  مؿ 
 اةرئي ي

رقـ  اة  مؿ اةفراي
 اةفةرة

اة  مؿ  م  مؿ الارت  ط
 اةرئي ي

اة  مؿ 
 اةفراي

 م  مؿ الارت  ط رقـ اةفةرة

 اة  مؿ اةرئي ي اة  مؿ اةفراي اة  مؿ اةرئي ي اة  مؿ اةفراي

اة  د 
 الأوؿ

 –اةلدؽ 
 اةتواضع

 6 الإخلبص
**

0.925 
**

 اة  د اةرا ع 0.487

 اةمة وةية

841. 3 اةت  م 
**

0 .562
**

0 

30 
**

0.801 
**

0.424 27 .709
**

0 .391
**

0 

54 
**

0.891 
**

809. 9 اةوطؼ 0.427
**

0 .531
**

0 

 12 الإنل ؼ
**

0.849 
**

0.534 33 .829
**

0 .604
**

0 

36 
**

0.815 
**

0.549 51 .744
**

0 .502
**

0 

60 
**

0.719 
**

781. 15 اةمرونة 0.476
**

0 .497
**

0 

 18 تجنب اةجشع
**

0.788 
**

0.572 39 .782
**

0 .567
**

0 

42 
**

0.799 
**

0.572 57 .781
**

0 .529
**

0 

 24 اةتواضع
**

0.817 
**

802. 21 اةل ر 0.622
**

0 .513
**

0 

48 
**

0.841 
**

0.602 45 .843
**

0 .517
**

0 

اة  د 
 اةث ني

 الانف  ةية

 5 اةخوؼ
**

0.856 
**

اة  د  0.587
 اةخ مس

يةظة 
 اةضمير

871. 2 اةتنظيـ
**

0 .672
**

0 

29 
**

0.801 
**

0.562 26 .861
**

0 .490
**

0 

53 
**

0.739 
**

الاجت  د  0.563
 واةمث  رة

8 .762
**

0 .394
**

0 

 11 اةةوؽ
**

0.719 
**

0.577 32 .773
**

0 .387
**

0 

35 
**

0.762 
**

809. 14 اةءم ةية 0.583
**

0 .503
**

0 

 17 الااتم دية
**

0.801 
**

0.553 38 .752
**

0 .465
**

0 

41 
**

0.798 .516
**

0
 

50 .773
**

0 .501
**

0 

781. 23 اة  طفة
**

0 .541
**

اةحءمة  0
 واةت لر

20 .790
**

0 .517
**

0 

47 .803
**

0 .538
**

0 44 .843
**

0 .528
**

0 

59 .870
**

0 .581
**

0 56 .752
**

0 .485
**

0 

771. 4احتراـ اةذات اة  د 
**

0 .481
**

755. 1اةتةدير اة  د  0
**

0 .563
**

0 
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 اةث ةث

 الان   طية

833. 28 الاجتم اية
**

0 .502
**

  اة  دس 0

الانفت ح 
 اوة اةخ رة

771. 25 اةجم ةي
**

0 .586
**

0 

52 .778
**

0 .518
**

751. 7 اةفضوؿ 0
**

0 .540
**

0 

اةجرية 
 الاجتم اية

10 .809
**

0 .621
**

0 31 .709
**

0 .521
**

0 

34 .781
**

0 .603
**

743. 13 الإ داع 0
**

0 .455
**

0 

58 .814
**

0 .531
**

0 37 .692
**

0 .552
**

0 

حب الاختلبط 
   لآخريف

16 .717
**

0 .474
**

0 49 .704
**

0 .576
**

0 

40 .738
**

0 .462
**

غير  0
 اةتةويدية

19 .791
**

0 .589
**

0 

861. 22 اةحيوية
**

0 .561
**

0 43 .862
**

0 .512
**

0 

46 .672
**

0 .483
**

0 55 .799
**

0 .516
**

0 

( يف قػػيـ م ػػ ملبت الارت ػػ ط ةجميػػع اةفةػػرات مػػع اة  مػػؿ اةفراػػي اةػػذ  تنتمػػي إةيػػع ياوػػة مػػف قػػيـ 4يلبحػػظ مػػف اةجػػدوؿ )
( وقةػ  ةوم يػ ر 173م  ملبت الارت  ط اةفةرة مع اةدرجة اةءوية ةو  مؿ اةرئي ي، ءم  يف جميع قيـ م  ملبت الارت  ط ياوة )

( ممػ  يؤءػد اوػة وحػدة اةموضػوع وانتمػ م اةفةػرة Nunnally & Bernstein ،0994اةػذ  يشػ ر إةيػع نونػ ةي و يرنشػت يف )
 ةو  مؿ اةذ  تةي ع.

اةمػػنةّ  ن ػػخة  (HEXACO-PI-60)إج  ػػة اة ػػؤاؿ اةث ةػػث: مػػ   ػػي اةمتو ػػط ت اةح ػػ  ية والانحراقػػ ت اةم ي ريػػة ةمةيػػ س 
 اةتةرير اةذاتي قي اة يئة الأردنية؟

وةلئج  ػػة اػػف  ػػذا اة ػػؤاؿ تػػـ إيجػػ د اةمتو ػػط ت اةح ػػ  ية والانحراقػػ ت اةم ي ريػػة اةم تخولػػة مػػف اينػػة اةدرا ػػة؛ ةلب ػػتن د 
 (.5 يير قي تلحي  اةمةي س ءم  يوض  اةجدوؿ )اوي   ءم 

 المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لأفراد عينة الدراسة: 5جدكؿ 

 إن ث ذءور اة ينة اةءوية اة  مؿ

الانحراؼ  اةمتو ط اةح   ي
 اةم ي ر 

اةمتو ط 
 اةح   ي

الانحراؼ 
 اةم ي ر 

اةمتو ط 
 اةح   ي

الانحراؼ 
 اةم ي ر 

 0.82 3.41 0.84 3.24 0.83 3.78 واةتواضعاةلدؽ 

 0.86 3.25 0.76 3.16 0.83 3.22 الإخلبص

 0.87 3.13 0.76 3.14 0.83 3.13 الإنل ؼ

 0.65 3.94 0.68 3.67 0.67 3.86 تجنب اةجشع

 0.55 3.65 0.50 3.63 0.53 3.63 اةتواضع

 0.69 4.14 0.66 4.15 0.68 4.21 الانف  ةية

 0.84 3.44 0.78 3.45 0.82 3.44 اةخوؼ

 0.83 3.46 0.66 3.44 0.77 3.44 اةةوؽ

 0.81 3.71 0.77 3.29 0.80 3.16 الااتم دية

 0.47 3.88 0.48 3.75 0.48 3.82 اة  طفة

 0.64 3.98 0.64 3.98 0.64 3.98 الان   طية

 0.62 4.38 0.77 4.33 0.69 4.33 احتراـ اةذات الاجتم اية

 0.77 3.81 0.63 3.56 0.73 3.72 اةجرية الاجتم اية

 0.60 4.06 0.61 3.93 0.60 4.21 حب الاختلبط   لآخريف

 0.77 3.66 0.62 3.66 0.71 3.66 اةحيوية

 0.74 3.33 0.67 3.39 0.71 3.36 اةمة وةية

 0.82 2.62 0.84 2.59 0.83 2.61 اةت  م 

 0.81 3.61 0.77 3.28 0.79 3.30 اةوطؼ

 0.90 2.75 0.83 2.78 0.88 2.76 اةمرونة
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 0.82 2.62 0.92 2.77 0.86 2.68 اةل ر

 0.87 3.41 0.82 3.27 0.85 3.36 يةظة اةضمير

 0.81 3.51 0.81 3.31 0.82 3.43 اةتنظيـ

 0.54 4.08 0.62 3.88 0.58 4.01 الاجت  د واةمث  رة

 0.71 3.56 0.74 3.51 0.72 3.54 اةءم ةية

 0.51 3.44 0.47 3.32 0.50 3.49 اةحءمة واةت لر

 0.82 3.44 0.84 3.29 0.83 3.38 الانفت ح اوة اةخ رة

 0.86 3.25 0.76 3.16 0.83 3.22 اةتةدير اةجم ةي

 0.52 2.86 0.52 2.89 0.52 2.87 اةفضوؿ

 0.82 2.51 0.84 2.39 0.83 2.61 الإ داع

 0.55 3.65 0.50 3.60 0.53 3.63 غير اةتةويدية

إةػػة يف قػػيـ اةمتو ػػط ت اةح ػػ  ية والانحراقػػ ت اةم ي ريػػة اةم تخلػػوة مػػف تط يػػؽ اةمةيػػ س اوػػة اينػػة  (5يشػػير اةجػػدوؿ )
( اوة م تو  اة وامػؿ الأر  ػة واة شػريف 4738 – 7750اةدرا ة، إذ تراحت قيـ اةمتو ط ت اةح   ية ةد  الإن ث م   يف )

( اوػػة م ػػتو  اة وامػػؿ الأر  ػػة 4733 – 7739   ػػيف )اةفرايػػة، يمػػ  قػػيـ اةمتو ػػط ت اةح ػػ  ية ةػػد  اةػػذءور قةػػد تراوحػػت مػػ
 واة شريف اةفراية.

 مناقشة النتائج

 اةدرا ة اينة  ي ن ت مع (HEXACO-PI-60) ةمةي س اة  موية اة نية تواقؽ: الأوؿ اة ؤاؿ

 (HEXACO-PI-60) ةمةيػ س اة  مويػة اة نيػة  ػيف ا ةيًػ  تواقةًػ  اةث نيػة اةدرجػة مػف اةتوءيػد  اة ػ موي اةتحويػؿ نتػ ئ  يظ ػرت

 اة ػ موي اةنمػوذج ي ميػة مػف ي ػزز اةتواقػؽ  ػذا. الأردنيػة ةو يئػة وملبممتػع اةمةي س جودة ي ءس مم  اةدرا ة، اينة و ي ن ت
 يةظػػػة اةمة وةيػػػة، الان  ػػػ طية، الانف  ةيػػػة، واةتواضػػػع، اةلػػػدؽ: و ػػػي اة ػػػتة، اةشخلػػػية ي  ػػػ د اوػػػة ي تمػػػد اةػػػذ  ةومةيػػػ س
 .اةخ رة اوة الانفت ح اةضمير،

 اة  مويػة، اةنمػ ذج جػودة تةيػيـ قػي ي   ػية يدوات (Χ²، RMSEA، CFI، TLI، SRMR) الإحلػ ئية اةمط  ةػة محءػ ت تَُ ػدم 
 ةو يئػة اةمةيػ س ملبممػة اوػة قةػط تػدؿ لا اةنت ئ   ذم. ةو ي ن ت جيدة  مط  ةة يتمتع اةنموذج يف اةن تجة اةةيـ يظ رت حيث

 .وخ رج   الأردف داخؿ يخر  درا  ت قي ا تخدامع ةتو يع اةمج ؿ تفت  ةءن   اةمحوية،
 ء يػرًا تواقةًػ  نجػد امػ ف،  ػوطنة قػي ةومةيػ س تةنينًػ  يجرت اةتي ،(7108) اةراجحية درا ة مثؿ    ةة درا  ت مع   ةمة رنة

 اة ػػػيد درا ػػػة تؤءػػػد و  ةمثػػػؿ،. متنواػػػة ار يػػػة  يئػػػ ت قػػػي ةومةيػػػ س اة ػػػ موي اةنمػػػوذج ا ػػػتةرار إةػػػة يشػػػير ممػػػ  اةنتػػػ ئ ،  ػػيف
 اةةويػة اةنظريػة   لأ ػس اةتواقػؽ  ػذا تف ػير يمءف. الأردنية اة ي ن ت مع مت ةً  يظؿ اة  مؿ اةنموذج يف( 7177) واةشريفيف

  شػءؿ  يئػة ةءػؿ تةنينػع  شػرط اةثة قػ ت، ا ػر ةلب ػتخداـ من  ػً   يج وػع ممػ  ،(HEXACO-PI-60) مةيػ س اوي ػ  يةػوـ اةتػي
 .دقيؽ

 (واةث  ت اةلدؽ) ةومةي س اة يءومترية اةخل ئص: اةث ني اة ؤاؿ

 ي ػػ ةيب اوػة الااتمػػ د تػـ ةولػدؽ، ق  ةن ػػ ة. موثوقػة قيػ س ءػػأداة اةمةيػ س لا ػػتخداـ داامػة جػ مت واةث ػػ ت اةلػدؽ نتػ ئ 
 اةنتػ ئ  يف ءمػ . ةومةيػ س اة ػتة الأ  ػ د ءػ ؼٍ   شػءؿ تُغطي اةفةرات يف يظ ر واةذ  اةخ رام، ق ؿ مف اةتحءيـ من   مت ددة،
 .اةثة ق ت ا ر اةمةي س موثوقية ت زز Burtaverde (2015)  ودرا ة Boies et al. (2004) درا ة مع اةمتواقةة

 يف إةػة يشػير ممػ  اةمةي س، ي   د مف ُ  د ةءؿ مرتف ة م توي ت ءرون  خ يةف  م  مؿ نت ئ  يظ رت قةد ةوث  ت،   ةن  ة يم 
 إاػػ دة مػػع اةنتػػ ئ  ا ػػتةرار اػػف اةحػػديث انػػد اةنتيجػػة  ػػذم ي ميػػة وت ػػرز. اةػػداخوي الات ػػ ؽ مػػف ا ةيػػة درجػػة تمتوػػؾ الأداة
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 اةشخلػية  ػم ت قػي اةتغيػرات تت ػع ت ت دؼ اةتي اةطوةية اةدرا  ت قي ةلب تخداـ ق  لبً  اةمةي س يج ؿ م  و و الاخت  ر،
 لا ػػتخداـ اةمجػػ ؿ يفػػت  واةلػػدؽ اةث ػػ ت مػػف اةم ػػتوي ت  ػػذم مثػػؿ تحةيػػؽ يف إةػػة ييضًػػ   نػػ  الإشػػ رة يمءػػف .اةوقػػت  مػػرور
 .واةت ويـ اة مؿ  ي ق ت قي اةشخلية اة م ت وتةييـ اةنف ي الإرش د  رام  مثؿ متنواة، اموية تط ية ت قي اةمةي س

 اةشخلية اة م ت قي والإن ث اةذءور  يف اةفردية اةفروؽ: اةث ةث اة ؤاؿ

 تو  ػع يف يمءػف اةػذ  اةػدور يُ ػرز ممػ  اةشخلػية، الأ  ػ د   ػض قػي والإنػ ث اةػذءور  ػيف واضػحة قروقػ ت اةنت ئ  يظ رت
 نتػػ ئ  مػػع متواقةػػة اةدرا ػػة  ػػذم نتػػ ئ  جػػ مت وقػػد. اةشخلػػية  ػػم ت تشػػءيؿ قػػي واةثة قيػػة والاجتم ايػػة اة يوةوجيػػة اة وامػػؿ
  ػػيف اختلبقػ ت وجػود اة ػػ  ةة اةدرا ػ ت يظ ػرت حيػث ،Wiggins (1996)و Ashton et al. (2004)مػف ءػؿ در ػة

 .والان   طية الان ف ةية مثؿ  م ت قي اةجن يف

 اةػذءور نشػأة طريةػة قػي تػؤثر اةتػي والاجتم ايػة اةثة قيػة   ة وامػؿ مرت طػة اةفروؽ  ذم تءوف يف يمءف الأردني، اة ي ؽ قي
 .   يئت ـ مع وتف او ـ والإن ث

 إرشػػ دية يو تدري يػػة  ػػرام  تلػػميـ يمءػػف حيػػث واةتر ويػػة، اةت ويميػػة اةج ػػود توجيػػع قػػي اةنتػػ ئ   ػػذم ا ػػتخداـ اةممءػػف ومػػف
 ي ػ نوف اةػذيف اةطػلبب انػد خ لػة اة لػ  ية، م ػتوي ت وتةويػؿ الان  ػ طية ت زيػز مثػؿ الإيج  يػة اة م ت تطوير ت ت دؼ

 .اةنف ي يو الاجتم اي اةتءيؼ قي ل و  ت مف
  ػم ت ةةيػ س وموثوقة ق  ةة يداة  و (HEXACO-PI-60) مف خلبؿ اةنت ئ  اةتي تـ اةتولؿ إةي  ، يمءف اةةوؿ إف مةي س

 إمء نيػػة ويػػداـ اةمةيػػ س قػػوة مػػف ي ػػزز اة ػػ  ةة واةدرا ػػ ت اةح ةيػػة اةنتػػ ئ   ػػيف الات ػػ ؽ إف. الأردنيػػة اة يئػػة قػػي اةشخلػػية
 تط يةػػ ت ا تءشػػ ؼ إةػػة ت ػػدؼ م ػػتة وية ةدرا ػػ ت اةمجػػ ؿ تفػػت  اةنتػػ ئ   ػػذم يف ءمػػ . متنواػػة ثة قيػػة  يئػػ ت قػػي ا ػػتخدامع
 .اةشخلية قي س مج ؿ قي اة ومي اة حث تطوير قي ي  ـ مم  يامؽ،  شءؿ اةمةي س

 الاستنتاجات كالتكصيات

  ن م اوة اةنت ئ  اةتي تولوت إةي   اةدرا ة قإن   تولي:

  ة درا ػػػة اةخلػػػ ئص اة ػػػيءومترية ةومةيػػػ س وقػػػؽ اةنظريػػػة اةحديثػػػة قػػػي اةةيػػػ س مػػػف خػػػلبؿ ا ػػػتخداـ نمػػػوذج الا ػػػتج -0
 (.Graded Response Modelاةمتدرجة )

 توظيؼ اةمةي س قي مج لات قي س اةشخلية واةمج لات ذات اة لبقة. -7

 اجرام اةمزيد مف الأ ح ث حوؿ ارت  ط نت ئ  اةمةي س   ة م ت اةشخلية الأخر  ذات اةلوة. -3

 اةتحةؽ مف توقر خ لية اةلبتغير ةومةي س ا ر اةمتغيرات اةمختوفة. -4

 اةملبحؽ

 ( في صكرتو الأصميةHEXACO-PI 64مقياس العكامؿ الستة لمشخصية ): 1ممحؽ

1 I would be quite bored by a visit to an art gallery. 

2 I plan ahead and organize things, to avoid scrambling at the last minute. 

3 I rarely hold a grudge, even against people who have badly wronged me. 

4 I feel reasonably satisfied with myself overall. 

5 I would feel afraid if I had to travel in bad weather conditions. 

6 I wouldn't use flattery to get a raise or promotion at work, even if I thought it would succeed. 

7 I'm interested in learning about the history and politics of other countries. 

8 I often push myself very hard when trying to achieve a goal. 

9 People sometimes tell me that I am too critical of others. 

10 I rarely express my opinions in group meetings. 
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11 I sometimes can't help worrying about little things. 

12 If I knew that I could never get caught, I would be willing to steal a million dollars. 

13 I would enjoy creating a work of art, such as a novel, a song, or a painting. 

14 When working on something, I don't pay much attention to small details. 

15 People sometimes tell me that I'm too stubborn. 

16 I prefer jobs that involve active social interaction to those that involve working alone. 

17 When I suffer from a painful experience, I need someone to make me feel comfortable. 

18 Having a lot of money is not especially important to me. 

19 I think that paying attention to radical ideas is a waste of time. 

20 I make decisions based on the feeling of the moment rather than on careful thought. 

21 People think of me as someone who has a quick temper. 

22 On most days, I feel cheerful and optimistic. 

23 I feel like crying when I see other people crying. 

24 I think that I am entitled to more respect than the average person is. 

25 If I had the opportunity, I would like to attend a classical music concert. 

26 When working, I sometimes have difficulties due to being disorganized. 

27 My attitude toward people who have treated me badly is “forgive and forget”7 

28 I feel that I am an unpopular person. 

29 When it comes to physical danger, I am very fearful. 

30 If I want something from someone, I will laugh at that person's worst jokes. 

31 I’ve never really enjoyed looking through an encyclopedia7 

32 I do only the minimum amount of work needed to get by.  

33 I tend to be lenient in judging other people. 

34 In social situations, I’m usually the one who makes the first move7 

35 I worry a lot less than most people do. 

36 I would never accept a bribe, even if it were very large. 

37 People have often told me that I have a good imagination. 

38 I always try to be accurate in my work, even at the expense of time. 

39 I am usually quite flexible in my opinions when people disagree with me. 

40 The first thing that I always do in a new place is to make friends. 

41 I can handle difficult situations without needing emotional support from anyone else. 

42 I would get a lot of pleasure from owning expensive luxury goods. 

43 I like people who have unconventional views. 

44 I make a lot of mistakes because I don’t think before I act. 

45 Most people tend to get angry more quickly than I do. 

46 Most people are more upbeat and dynamic than I generally am. 

47 I feel strong emotions when someone close to me is going away for a long time. 

48 I want people to know that I am an important person of high status. 

49 I don’t think of myself as the artistic or creative type7 

50 People often call me a perfectionist. 

51 Even when people make a lot of mistakes, I rarely say anything negative. 

52 I sometimes feel that I am a worthless person. 

53 Even in an emergency I wouldn’t feel like panicking7 

54 I wouldn’t pretend to like someone just to get that person to do favors for me7 

55 I find it boring to discuss philosophy. 

56 I prefer to do whatever comes to mind, rather than stick to a plan. 

57 When people tell me that I’m wrong, my first reaction is to argue with them7 

58 When I’m in a group of people, I’m often the one who speaks on behalf of the group7 

59 I remain unemotional even in situations where most people get very sentimental. 

60 I’d be tempted to use counterfeit money, if I were sure I could get away with it7 
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 (HEXACO-PI 64مقياس العكامؿ الستة لمشخصية ): 2ممحؽ

 رقـ اةفةرة نص اةفةرة

 1 يش ر   ةموؿ اند زي رة اةمت حؼ اةفنية.

 2 الاندق ع قي اةوحظ ت الأخيرة.يخطط م  ة  وينظـ الأشي م، ةتجنب 

 3 لا يءرم الآخريف حتة ةو ظومني   ض ـ.

 4 يش ر   ةرض  اف نف ي  درجة م ةوةة.

 5  أش ر   ةخوؼ إذا اضطررت ةو فر قي ظروؼ جوية  يئة.

 6 ةف ي تخدـ الإطرام ةوحلوؿ اوة البوة )ترقية( قي اة مؿ، حتة ةو ااتةدت  أن    تنج .

 7  م رقة ت ري  و ي  ة اة وداف الأخر .ين  م تـ 

 8 يتحمؿ اةضغوط اةشديدة اندم  يح وؿ تحةيؽ  دؼ م .

 9 يخ رني اةن س ينني ينتةد الآخريف.

 10 .قويلب م  يا ر اف رييي قي اجتم ا ت اة مؿ

 11 يش ر   ةةوؽ  شأف الأشي م اةلغيرة.

 12 يمءف الام  ؾ  ي ) ااتة ةي(.ين  م ت د ة رقة مويوف دين ر، إذا تأءدت ينع لا 

 13 .ي تمتع  إنش م امؿ قني، مثؿ: ءت  ة رواية يو يغنية يو ر ـ ةوحة

 14 .لا ي تـ   ةتف ليؿ اةلغيرة اند اة مؿ اوة شيم م 

 15 يخ رني اةن س ينني انيد.

 16 د .يقضؿ اةوظ ئؼ اةتي تتضمف تف اؿ اجتم اي نشط اوة اةوظ ئؼ اةتي تتطوب اة مؿ  شءؿ قر 

 17 يحت ج إةة شخص يش رني   ةراحة اند ت رضي ةتجر ة مؤةمة.

 18 .امتلبؾ اةءثير مف اةم ؿ يمر غير م ـ   ةن  ة ةي

 19 .ياتةد يف الا تم ـ   لأقء ر غير اةمأةوقة  و مضي ة ةووقت

 20 يتخذ قرارات م تندة إةة ش ور  اةوحظي يءثر مف ا تن د  إةة اةتفءير اةدقيؽ.

 21 ي تةد اةن س ينني شخص  ريع اةغضب.

 22 .يش ر   ة  جة واةتف ؤؿ قي م ظـ الأي ـ

 23 يش ر  رغ ة قي اة ء م اندم  ير  يشخ ل  أخريف ي ءوف.

 24 ياتةد ينني ي تحؽ الاحتراـ يءثر مف الأشخ ص الآخريف.

 25 يحب حضور اةحفلبت اةمو يةية إذا اتيحت ةي اةفرلة. 

 26 يثن م اة مؿ    ب ض ؼ تنظيمي. يواجع اةل و  ت

 27 ي  م  الأشخ ص اةذيف ا مووني   وم.

 28 .يش ر  أنني شخص لا يحظة  ش  ية

 29 يش ر  خوؼ شديد اندم  يت وؽ الأمر  خطر قي ج د .

 30 إذا اردت شيئ  مف شخص م ، قإنني  أتظ  ر   ةضحؾ اوة ا وي نء تع.

 31 .  ةمت ةالاطلبع اوة اةمو وا ت لا يش رني 

 32 يقوـ   ةحد الأدنة مف اة مؿ اةمطووب إنج زم.

 33 يميؿ إةة اةت   ؿ قي اةحءـ اوة الآخريف.

 34 ي  در   ةتحدث مع الآخريف قي اةمواقؼ الاجتم اية.

 35 ين  قوؽ  درجة منخفضة مة رنة  م ظـ اةن س.
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ف ء نت مغرية.  36 ةف يق ؿ رشوة، وا 

 37 امتوؾ خي لًا جيداً. يخ رني اةن س ا دة ينني

 38 يح وؿ يف يءوف دقية  قي اموي، حتة ةو ا تغرؽ وقت  طويلب.

 39 يءوف مرن  قي رييي اندم  يختوؼ الآخريف م ي.

 40 .يوؿ شيم يقوـ  ع قي الأم ءف اةجديدة  و تءويف لداق ت

 41 أخر.يمءنني اةت  مؿ مع اةمواقؼ اةل  ة دوف اةح جة إةة داـ ا طفي مف ي  شخص 

 42 امتلبؾ  وع ق خرة و   ظة اةثمف يش رني   ةمت ة.

 43 يحب الأشخ ص اةذيف ةدي ـ أرام غير مأةوقة )غير تةويدية(.

 44 يرتءب الأخط م لأنني لا يقءر جيدا ق ؿ اةتلرؼ.

 45 يميؿ اةن س إةة اةغضب   راة يء ر مني.

 46 م ظـ اةن س يءثر تف ؤلا وحيوية مني.

 47 ةلؤشخ ص اةمةر يف ةي اندم  ي ت دوف طويلًب.يشت ؽ 

 48 يريد يف ي رؼ اةن س ينني شخص م ـ ذو مء نة ا ةية.

 49 لا يات ر نف ي مف اةنوع اةفني يو الإ دااي.

 50 يلفني اةن س ءثيرا   ةءم ؿ.

 51 لا يقوؿ يشي م  و ية اف الآخريف وةو ارتء وا الأخط م.

 52 ةع.يش ر  أنني شخص لا قيمة 

 53 لا يش ر   ةخوؼ حتة قي ح لات اةطوارئ.

 54 ةف يتظ  ر  أنني يحب شخل  م ، ةج ؿ  ذا اةشخص يةدـ ةي خدم ت.

 55 يجد يف اةمن قش ت اةفو فية يمر ممؿ.

 56 يقضؿ اةةي ـ  ءؿ م  يخطر    ةي دوف اةتةييد  خطة محددة.

 57 يج دؿ الآخريف  رييي اندم  ي تةدوف ينني مخطئ.

 58 .يتحدث   ةني  ة اف اةمجمواة اةتي انتمي إةي  

 59 ين  شخص غير ا طفي قي جميع اةمواقؼ.

 60 ين  م ت د لا تخداـ اةنةود اةمزورة ءنةود حةيةية إذا تأءدت ينني ةف يا قب.

 تعديلبت المحكميف عمى فقرات المقياس: 3ممحؽ

 اةمحءـاةترجمة   د ت ديلبت  اةترجمة اةفةرة الألوية

I would be quite bored by a 
visit to an art gallery. 

يش ر   ةموؿ اةشديد اند زي رة م رض 
 .ةوفنوف

 .يش ر   ةموؿ اند زي رة اةمت حؼ اةفنية

I plan ahead and organize 
things, to avoid scrambling 

at the last minute. 

يخطط م  ةً  ويرتب يمور  ةتجنب 
 .اةوحظ ت الأخيرةاةفوضة قي 

يخطط م  ةً  وينظـ الأشي م، ةتجنب 
 .الاندق ع قي اةوحظ ت الأخيرة

I would feel afraid if I had to 
travel in bad weather 

conditions. 

 أش ر   ةخوؼ إذا اضطررت ةو فر 
 .خلبؿ طةس  يئ

 أش ر   ةخوؼ إذا اضطررت ةو فر 
 .قي ظروؼ جوية  يئة

I’m interested in learning 
about the history and politics 

of other countries. 

ين  م تـ   ةت رؼ اوة ت ري  و ي  ة 
 .اة وداف الأخر 

ين  م تـ  م رقة ت ري  و ي  ة اة وداف 
 .الأخر 

I would enjoy creating a 
work of art, such as a novel, 

a song, or a painting. 

ني مثؿ ءت  ة ي تمتع    تء ر امؿ ق
 .رواية يو يغنية يو ر ـ ةوحة

ءت  ة  :ي تمتع  إنش م امؿ قني، مثؿ
 .رواية يو يغنية يو ر ـ ةوحة
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Having a lot of money is not 
especially important to me. 

امتلبؾ اةم ؿ اةءثير ةيس مف الأمور 
 .اةم مة   ةن  ة ةي

امتلبؾ اةءثير مف اةم ؿ يمر غير م ـ 
 .ةي   ةن  ة

I think that paying attention 
to radical ideas is a waste of 

time. 

ياتةد يف الا تم ـ   لأقء ر اةجذرية  و 
 .مضي ة ةووقت

ياتةد يف الا تم ـ   لأقء ر غير 
 .اةمأةوقة  و مضي ة ةووقت

I would never accept a bribe, 
even if it were very large. 

ف ء نت مغرية .، م م  ء نت ء يرةةف يق ؿ رشوة ي داً   .ةف يق ؿ رشوة، وا 

I would get a lot of pleasure 
from owning expensive 

luxury goods. 

 أش ر     دة ء يرة إذا امتوءت  و ً  
 .ق خرة و   ظة اةثمف

امتلبؾ  وع ق خرة و   ظة اةثمف 
 .يش رني   ةمت ة
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أثر تكظيؼ استراتيجية القراءة السريعة في فيـ مقركء مادة المغة العربية لدل  طالبات الصؼ الراب  
 في الأردف

 
 خميؿ عبد الرحمف الفيكمي   ضحى مقبؿ أحمد الحجاج
 جامعة عماف العربية   كزارة التربية كالتعميـ

 15/47/2424تاريخ القبكؿ:   42/47/2423تاريخ الاستلبـ: 

 
 الممخص

 دقت اةدرا ة إةة م رقة يثػر ا ػتخداـ ا ػتراتيجية اةةػرامة اة ػري ة قػي ق ػـ مةػروم مػ دة اةوغػة اة ر يػة ةػد  ط ة ػ ت اةلػؼ 
وةتحةيػػػؽ  ػػػدؼ تر يػػػة واةت وػػيـ ةوػػػوام اةج م ػػػة قػػػي الأردف، وا ػػػتخدـ اةمػػن   شػػػ ع اةتجري ػػػي، اةاةرا ػػع الأ   ػػػي قػػػي مديريػػػة 

اةدرا ة تـ إاداد يداتي اةدرا ة اةمتمثوتيف قي اخت  ر ةةي س ق ػـ اةمةػروم، ودةيػؿ تػدري ي ةتنفيػذ ا ػتراتيجية اةةػرامة اة ػري ة، 
وقد تػـ اةتحةػؽ مػف لػدؽ  ػذم الأدوات وث  ت ػ ، وتءػوّف مجتمػع اةدرا ػة مػف ط ة ػ ت اةلػؼ اةرا ػع ةوفلػؿ اةدرا ػي اةثػ ني 

( ط ة ػػة، وزاػػف 54ت ػػ ر اينػػة اةدرا ػػة مػػف مدر ػػة يـ زويتينػػة الأ   ػػية اةمتي ػػرة، و وػػل اػػدد   )(، وتػػـ اخ7177-7173)
(، وتػػػـ تط يػػػؽ الاخت ػػػ ر اةة وػػػي اوػػػة 77(، وضػػػ  طة واػػػدد طو ت ػػػ  )77اشػػػوائيً  إةػػػة مجمػػػواتيف تجري يػػػة واػػػدد طو ت ػػػ  )

وتػـ تط يػؽ الاخت ػ ر اة  ػد    ػد الانت ػ م مػف  مجموا ت اةدرا ة ق ؿ اة دم  تط يؽ اةدرا ة ةوتأءػد مػف تءػ قؤ اةمجمػواتيف،
قروؽ داةة إحلػ ئيً   ػيف متو ػطي  تط يؽ خطة اة مؿ، والاخت  ر اةتت  ي   د ثلبثة ي   يع،  ويظ رت نت ئ  اةدرا ة وجود

البمػػ ت ط ة ػػ ت اةمجمواػػة اةتجري يػػة والبمػػ ت ط ة ػػ ت اةمجمواػػة اةضػػ  طة قػػي اخت ػػ ر ق ػػـ اةمةػػروم اة  ػػد ، ةلػػ ة  
مجمواة اةتجري ية، قد تُ ػز  إةػة ا ػتخداـ ا ػتراتيجية اةةػرامة اة ػري ة قػي تػدريس اةمجمواػة اةتجري يػة، وجػود قػروؽ داةػة اة

إحلػػػ ئيً   ػػػيف متو ػػػطي البمػػػ ت ط ة ػػػ ت اةمجمواػػػة اةتجري يػػػة والبمػػػ ت ط ة ػػػ ت اةمجمواػػػة اةضػػػ  طة قػػػي اخت ػػػ ر ق ػػػـ 
إةػػػة ا ػػػتخداـ ا ػػػتراتيجية اةةػػػػرامة اة ػػػري ة قػػػي تػػػدريس اةمجمواػػػػة  اةمةػػػروم اةتت  ػػػي ةلػػػ ة  اةمجمواػػػة اةتجري يػػػػة، تُ ػػػز 

 اةتجري ية.

  اةةرامة اة ري ة، ق ـ اةمةروم، اةلؼ اةرا ع.: ا تراتيجية الكممات المفتاحية
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The Effect of Employing Speed-Reading Strategy on Reading Comprehension 
of Arabic Language Subject for Fourth-Grade Students in Jordan 

 
Duha Muqbel Ahmad AL-Hajjaj Dr. Khalil Abdel Rahman Al-Fayyoumi 

Ministry of Education    AAU 
 
Abstract 
This study aimed to find out the effect of using speed reading strategy on reading 
comprehension of the Arabic Language subject among the fourth-grade female students in 
the Directorate of Education of the University District in Jordan. Training to implement the 
speed-reading strategy. The validity and reliability of these tools has been verified. The 
study population consisted of fourth grade students for the second semester (2022-2023), 
the sample of the study was tested from the accessible basic school of Umm Zueitina, its 
number was (54) students. They were randomly assigned to two experimental groups, the 
number of students (77), and a control group, the number of students (77). The pre-test 
was applied to the study groups before starting the application of the study to ensure the 
equality of the groups. The post-test was applied after completing the implementation of 
the work plan, and the follow-up test after three weeks. The results of the study showed 
that there were statistically significant differences between the average marks of the 
students of the experimental group and the marks of the students of the control group in 
the post-reading comprehension test, in favor of the experimental group, which may be 
attributed to the use of the rapid reading strategy in teaching the experimental group. The 
students of the control group in the consecutive reading comprehension test in favor of 
the experimental group, may be attributed to the use of the rapid reading strategy in 
teaching the experimental group. 
Keywords: Speed reading strategy, reading comprehension, fourth grade. 
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 مقدمة 
تة ن ػ  قػي اةلػؼ الأوؿ مػف اةمرحوػة اةت ويميػة الأ   ػية،  ػدقً  تر ويػً  رئي ػً ؛ يحةػؽ ي ت ر اءت  ب م  رات اةوغػة اة ر يػة  وا 

نم م شخلية اةط ةب وي مؿ اوػة  وػورة ي داقػع، وح ػف توالػوع الإيجػ  ي، واةتػأثير قػي الآخػريف، ويُي ػر تءػويف اة لبقػ ت 
نػػػ حي اةحيػػػ ة، وتتمثػػػؿ م ػػػ رات الاتلػػػ ؿ الاجتم ايػػػة  ػػػيف اةط ةػػػب وزملبئػػػع، ممػػػ  ي ػػػ ادم قػػػي  نػػػ م م ػػػ رم اةػػػوظيفي قػػػي م

الأ   ػػية ةوغػػة قػػي: اةةػػرامة واةءت  ػػة والا ػػتم ع واةمح دثػػة وت وػػيـ اةتفءيػػر، وءومػػ  يتةػػف اةمػػت وـ قػػي اةلػػؼ الأوؿ الأ   ػػي 
 تمػػػ ـ  ذم اةم  رات، و  ةذات م  رات اةةرامة،   ت ن جحً  قي تحليوع اة ومي وحي تع اة موية، ةػذا حظػي تػدريس اةةػػػرامة   

 (.2021اةدرا ػػ ت واة حػػوث اةتػػي رءػػزت اوػػة تحويو ػػ  وا تراتيجي ت ت ويم   وت وم  ، وتف ػػير اموي ت ػػ  )اةخواةدة،
وي د اءت  ب اةم  رات اةةرائية قي اةمجتمع اةم  لر يوةوية م  ة، لأن   يداة ي   ية مف يدوات اةتفءيػر والإ ػداع، وو ػيوة 

والاتل ؿ، واة  يؿ إةة نم م أق ؽ اةط ةب اة ةويػة، ومضػ افة قػرص اةخ ػرة الإن ػ نية، و ػي مػف و ػ ئؿ  مف و  ئؿ اةتف  ـ
اةتذوؽ والا تمت ع، ومف اوامؿ اةنمو اة ةوي والانف  ةي ةوفرد، وة   قيمة اجتم اية، قي نةؿ الأقء ر، واةتػراث واةتف اػؿ مػع 

 (2013؛  دير ول دؽ، 7109اةثة ق ت )يحمد ومحمود، 

ت ت ػػر اةةػػرامة اة ػػري ة إحػػد  ا ػػتراتيجي ت اةتػػدريس اةم  لػػرة، اةتػػي ت ػػدؼ إةػػة  نػػ م تةػػ رب جػػ ذب  ػػيف اةط ةػػب واةءتػػ ب و 
واةمءت ػػة، ةتءػػويف اةػػذات، و نػػ م م رقػػة اجتم ايػػة وثة قيػػة واقتلػػ دية، مػػف خػػلبؿ وجػػود م ومػػيف خ ػػرام ومحتػػرقيف ومتةنػػيف 

 ػػػراة اةط ةػػػب اةةرائيػػػة، وج ػػػؿ م ػػػ رات اةةػػػرامة مػػػف اةم ػػػ رات اةممت ػػػة  ةتنفيػػػذ ا ػػػتراتيجي ت اةةػػػرامة اة ػػػري ة، ومضػػػ افة
واةمة وةػػة ةػػد  اةط ةػػب، وقػػي  ػػذا اػػلبج لأ ػػ  ب ا ت ػػ د اةطو ػػة اػػف اةةػػرامة،   ػػ ب ترءيػػز   ػػض اةم ومػػيف اوػػة ت جئػػة 

 ، وادـ الا تم ـ    تي  ب اةم دة اةمةرومة يثن م اةةرامة.-يحي ن ً -اةءوم ت وحفظ اةم دة 

(Buzan, Harrison & Jones, 2010; Chang, 2010, Anderson, 1993) 
وت دو اةةرامة اة ري ة ةوو وة الأوةة اوة اةنةيض تم مً  مػف اةةػرامة اة ميةػة يو اةلػ متة، لأن ػ  تتطوػب  ػراة ودقػة وق مػً ، 

ي ت تػدريس ق اوػة، قػ ةةرامة و ذا مف شروط اةةرامة اة ميةة، واةتي  ي جزم مف اةةرامة اة ػري ة إذا مػ  تػـ توظيػؼ ا ػتراتيج
اة ري ة ت دؼ إةة زيػ دة م ػدلات  ػراة اةةػرامة مػع الإتةػ ف واةف ػـ واةحفػظ، وت تمػد اوػة تنشػيط اةج ػ ز اة لػ ي ةوط ةػب 
مع اةتوازف  يف شةيع، و ذا ي مؿ اوة تح يف ياض م اةحواس واةةدرات  شءؿ يقضؿ، وتتمثؿ قػي  ػراة إتةػ ف قػرامة اػدد 

 ;Fayyoumi,2017; Sadiku, 2015).اةواحػػدة، وا ػػتي  ب م ن  ػػ  واةةػػدرة اوػػة تمييز ػػ  وتػػذءر   اةءومػػ ت قػػي اةدقيةػػة

Hogewod, 2004)  
يف ا ػػتراتيجية اةةػػرامة اة ػػري ة تتػػي  ةوطو ػػة اةحلػػوؿ اوػػة  ػػراة قرائيػػة ت ػػ دؿ ضػػ ؼ  ػػراة ( 2021)ويػػر  اةحو ػػنية 

ت اةج ذ ػػة اةمن  ػػ ة، والا ػػتمرارية اوػػة  ػػذا اةنػػوع مػػف اةةػػرامة، مػػع قػػرامت ـ الااتي ديػػة اوػػة الأقػػؿ، إذا مػػ  ااةتحةػػوا   ةتػػدري  
نمػػػ   ػػػو اةتػػػدريب   ةػػػ م م ػػػتو  اةف ػػػـ ةومةػػػروم، واةتػػػدريب اوػػػة  ػػػراة اةةػػػرامة لا ي نػػػي الإ ػػػراع قػػػي اةةػػػرامة ءومػػػة ءومػػػة، وا 

، قءومػػ  زاد اةنظػػر إةػػة اةم ػػتمر قػػي اةمرحوػػة الأ   ػػية الأوةػػة   ةػػذات اوػػة إدراؾ م نػػة اةجموػػة  نظػػرة واحػػدة وق ػػـ م ن  ػػ 
 دة اةمةرومة زادت  راة اةة رئ.م  حة اةم 

ويُ ت ر ق ـ محتو  اةمةروم نموذجً  ةوتف اؿ  يف اةة رئ واةنص، و و مف ي ـ نت ج ت ت وػـ وت وػيـ اةةػرامة، واوػة اةم وػـ يف 
اة ػػػراة قػػػي اةف ػػػـ، واة مػػػؽ قػػػي ي ػػػدد قػػػي ينشػػػطة اةوغػػػة اة ر يػػػة ةطو تػػػع، ةيتمءنػػػوا مػػػف امػػػتلبؾ م ػػػ رات الإدراؾ، واةدقػػػة، و 

الا تي  ب، ويحةةوا مت ة اةةرامة، واةتف اؿ مع الأحػداث، و ػو ضػم نة ةلبرتةػ م  وغػة اةمػت وـ وتزويػدم  أقءػ ر ثريػة، وتدري ػع 
اوة ارتي د اةمءت ة، وا  دام اةري ، واتخ ذ اةةرارات، و و محلوة ةمػ  ي ػتوا ع اةةػ رئ، ويجنيػع مػف درا ػتع ةوم رقػة )اةءنػد  

 (.2016واةخنلور  و ويم ف واةرواحي واة حر  واةتمتمي،



 

7174

262 

وا تمػػت اةػػدوؿ واةمجتم ػػ ت اة شػػرية منػػذ اةةػػدـ   ة مػػؿ اوػػة إدراؾ م ػػ ني اةمػػ دة اةمةػػرومة ةطو ت ػػ ؛ وذةػػؾ ءونػػع اةمةيػػ س 
اةط ةػػب اوػػة ق ػػـ الأءثػر شػػيواً  اةػػذ  يُ ػتدؿ مػػف خلبةػػع اوػػة مػ  يمتوءػػع الأقػػراد مػػف ذءػ مات وقػػدرات اةويػػة، وقيػػ س قػدرة 

محتو  اةم دة اةمةرومة، و ن مً اويع يوةة اةة دة اةتر ويوف ج نب ق ـ اةمةروم ي مية ء يرة؛ ةمػ  ةػع مػف يثػر ء يػر وح  ػـ قػي 
(، ويشػػ ر اةجيو ػػي إةػػة يف م ػػتو  اةف ػػـ واةتةػػويـ يمثػػؿ اةم ػػتو  اةمػػأموؿ اةػػذ  ي ػػ ة 2010اةةػػرارات اةتر ويػػة )اةج وريػػة،

ةػػػع   ػػػد ت وػػػـ اةمػػػ دة اةت ويميػػػة اةمحػػػددة  نػػػ مً اوػػػة ج ػػػودم اةتػػػي ي ػػػذة  ، وتةػػػ س  درجػػػة اةط ةػػػب نتيجػػػة اةتر ويػػػوف إةػػػة تحةي
 .(Jayyousi, 2020)اخت  رات تلمـ ة ذا اةغرض، يو إنج ز م مة محددة تظ ر م  رات اةط ةب قي اةف ـ 

ي من ػ ج اةوغػة اة ر يػة؛ وضػمّنت  ػذم اةم ػ رات وةـ تأؿ وزارة اةتر ية واةت ويـ ج داً قي تنميػة م ػ رات اةةػرامة ةػد  اةطو ػة قػ
قػػي اةنت جػػ ت اةخ لػػة  من ػػ ج اةوغػػة اة ر يػػة، ةيػػتمءف اةط ةػػب مػػف قػػرامة اةنلػػوص وق ػػـ مػػدةولات  ، ومػػف ذةػػؾ مػػثلًب: يف 
يءت ػػب اةط ةػػب اتج  ػػ ت قرائيػػة وقيمػػً  مةلػػودة، ويف يوظػػؼ اػػ دات اةةػػرامة اةجيػػدة، ويػػتمءف مػػف نةػػد اةنلػػوص اةمةػػرومة 

تةػ ف دلالاتػػع قػػي الأدب اةتر ػػو ، وقػػي وثػػ ئؽ وزارة وتحو يو ػ ، واوػػة اةػػرغـ مػػف  ػػذا الا تمػ ـ اةػػذ  حظػػي  ػػع ق ػػـ اةمةػػروم وا 
(، إلا يف  نػ ؾ ضػ فً  مػ  زاؿ يتػرام  2013اةتر ية واةت ويـ اةمت وةة  تدريس اةوغة اة ر ية قي الأردف )وزارة اةتر ية واةت ويـ،

وا ػػتي  ب دلالات اةمحتػػو ، يتمثػػؿ قػػي اةنفػػور مػػف اةةػػرامة، وا ػػتمرار اةط ةػػب  ت جئػػة  قػػي م ػػتو  إتةػػ ف م ػػ رات اةةػػرامة،
اةءومػػ ت، ويتفػػؽ اةءثيػػر مػػف اة ػػ حثيف اةتر ػػوييف اوػػة يف م  ةجػػة  ػػذا اةضػػ ؼ يتطوػػب توظيػػؼ ا ػػتراتيجي ت تػػدريس حديثػػة 

 ,Isidro،7115؛ الػػػر، 7117 ؛ راشػػػد،7106ت ػػػ ـ ت ػػػريع م ػػػتو  قػػػرامة اةط ةػػػب، وزيػػػ دة ا ػػػتي   ع ةومػػػ دة )اػػػودة، 

2002.) 
وير  اةتر ويوف يفّ نواية ا تراتيجية اةتدريس اةمتّ  ػة قػي تػدريس مػ دة م ينػة ة ػ  تػأثير م  شػر قػي قػدرة اةطو ػة اوػة اةف ػـ 

 (، واويػع جػ مت7107؛ حنونػة، 2020والا تي  ب، وي  ـ  شػءؿ إيجػ  ي قػي زيػ دة تحلػيؿ اةطو ػة )اةخػوةي ومغػ ور ، 

 تةل م يثر توظيؼ ا تراتيجية اةةرامة اة ػري ة قػي ق ػـ مةػروم مػ دة اةوغػة اة ر يػة ةػد  طو ػة اةلػؼ اةرا ػع  ذم اةدرا ة لا
الأ   ػي قػػي الأردف؛ ءون ػػ  مػػف الا ػػتراتيجي ت اةتػػي ترءػػز  شػءؿ ي   ػػيّ اوػػة اةطّ ةػػب، وت ػػتّـ  ميوةػػع اةشخلػػيّة ورغ  تػػع 

؛ ويػونس 7171  يءّػدت اة ديػد مػف اةدرا ػ ت، من ػ  )اةخػوةي ومغػ ور ، اةفرديّة، وتثير اةدّاق يػة ةديػع وترقػع مػف قدراتػع؛ ءمػ
  Mustami & Safitri 2018).؛2019واةخط  ي،

 مشكمة الدراسة
مف خلبؿ امؿ اة  حثة قػي اةميػداف اةتر ػو  ءم ومػة ةغػة ار يػة، لاحظػت وجػود لػ و  ت قػي اةةػرامة، ويخػر  م رقيػة قػي 

ةة ندرة وجود درا  ت حوؿ ا تراتيجية اةةػرامة اة ػري ة ويثر ػ  قػي ق ـ اةم دة اةمةرومة ةد  طو ة اةلؼ  اةرا ع الأ   ي، وا 
، ومف  ن  توةدت ةد  اة  حثة ح جة  ضرورة م رقػة ي ػ  ب  ػذم اةلػ و  ت، -قي حدود اوـ اة  حثة-ق ـ اةم دة اةمةرومة 

ثػػػرام اةم ءت ػػػة الأردنيػػػة واة ر يػػػة  درا ػػػة ت تةلػػػي يثػػػر والا تمػػػ ـ  ضػػػرورة إتةػػػ ف اةطو ػػػة ةم ػػػ رات اةةػػػرامة وق ػػػـ اةمةػػػروم، وا 
توظيػػؼ ا ػػتراتيجية اةةػػرامة اة ػػري ة قػػي ق ػػـ مةػػروم مػػ دة اةوغػػة اة ر يػػة ةػػد  ط ة ػػ ت اةلػػؼ اةرا ػػع الأ   ػػي قػػي الأردف؛ 

 ة ي ف ي ميت   قي زي دة م تو  ق ـ اةمةروم.
 أسئمة الدراسة

 ت  ة  ذم اةدرا ة الإج  ة اوة الأ ئوة الآتية:

 توظيؼ ا تراتيجية اةةرامة اة ري ة قي ق ـ مةروم م دة اةوغة اة ر ية ةد  ط ة  ت اةلؼ اةرا ع قي الأردف ؟م  يثر  .0
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 ػػػيف اةمتو ػػػط ت اةح ػػػ  ية اةتت  يػػػة واة  ديػػػة  (α=0.05 ػػػؿ توجػػػد قػػػروؽ ذات دلاةػػػة إحلػػػ ئية انػػػد م ػػػتو  اةدلاةػػػة ) .7
 لإخت  ر ق ـ اةمةروم ةد  ط ة  ت اةلؼ اةرا ع قي الأردف؟

 أىداؼ الدراسة
ت ػػدؼ  ػػذم اةدرا ػػة إةػػة م رقػػة يثػػر توظيػػؼ ا ػػتراتيجية اةةػػرامة اة ػػري ة قػػي ق ػػـ مةػػروم مػػ دة اةوغػػة اة ر يػػة ةػػد  ط ة ػػ ت 

 اةلؼ اةرا ع الأ   ي قي الأردف 

 فرضيات الدراسة
 ةلئج  ة اف  ؤاةي اةدرا ة تـ اخت  ر اةفرضيتيف الآتيتيف: 

 ػيف اةمتو ػط ت اةح ػ  ية  لاخت ػ ر ق ػـ اةمةػروم   (α=0.05) د م ػتو  اةدلاةػةلا توجد قروؽ ذات دلاةة إحل ئية انػ -
قي م دة اةوغة اة ر ية، ةد  ط ة  ت اةلؼ اةرا ع الأ   ي قي اةمجمواػة اةتجري يػة، واةمتو ػط ت اةح ػ  ية ةتحلػيؿ 

قػي مػ دة اةوغػة اة ر يػػة ط ة ػ ت اةلػؼ اةرا ػع الأ   ػي قػي اةمجمواػة اةضػ  طة، اوػػة الاخت ػ ر اة  ػد  ةف ػـ اةمةػروم 
 ي ز  لا تراتيجية اةةرامة اة ري ة.

 ػيف اةمتو ػط ت اةح ػ  ية اة  ديػة واةتت  يػة لأدام  (α=0.05) لا توجد قػروؽ ذات دلاةػة إحلػ ئية انػد م ػتو  اةدلاةػة -
جمواػة ط ة  ت اةلؼ اةرا ع الأ   ي قي اةمجمواة اةتجري ية، ومتو ط ت يدام طو ة اةلؼ اةرا ع الأ   ػي قػي اةم

 اةض  طة اوة اخت  ر ق ـ اةمةروم اة  د  واةتت  ي يُ ز  لا تراتيجية اةةرامة اة ري ة.

 أىمية الدراسة

 الأىمية النظرية 

مف اةمؤمؿ يف تشجع  ػذم اةدرا ػة م ومػي اةوغػة اة ر يػة اوػة ا ػتخداـ ا ػتراتيجية اةةػرامة اة ػري ة قػي ت وػيم ـ، ويؤمػؿ يف 
حةيةيػػػة ةو حػػػث اة ومػػػي، وتزويػػػد موضػػػوا ت اةمءت ػػػة اة ر يػػػة قػػػي اةحػػػديث اػػػف اةةػػػرامة يءػػػوف  ػػػذا اة حػػػث إضػػػ قة اوميػػػة 

اة ػػري ة، وقػػد يشػػجع اوػػة اةتطػػرؽ إةػػة ي ػػ ةيب تػػدريس  ػػذم الا ػػتراتيجية والاةتفػػ ت إةػػة ي ميت ػػ ، و ػػتةدـ اةدرا ػػة م رقػػة 
مء نية تط ية   قي تدريس اةمواد الأخر  دوف اق تل ر  ذم الا تراتيجية اوػة منػ    اةوغػة جديدة مت وةة   ةةرامة اة ري ة وا 

 اة ر ية.

وقد تفيد اةطو ة قي الإق  ؿ اوة اةةرامة وت وـ م دة اةوغة اة ر ية  ف اوية وروح ت  ونيػة، ممػ  قػد ينشػأ انػع نػوع مػف الاحتػراـ 
اةمؤمػؿ يف تنمػػي وتةػدير اةػذات، وت ػوط  ػذم اةدرا ػة اةضػػوم اوػة ي ميػة تنميػة ءف يػ ت ق ػـ اةمةػػروم، و ػو يمػر  ػ ـ، ومػف 

ةد  اةطو ة ثةة  أنف  ـ مف خلبؿ تنمية م  رات ـ قي تحويؿ محتو  اةنص اةةرائػي قػي اةءتػ ب اةمدر ػي، وتنميػة اةةػدرة قػي 
إيج د حوػوؿ ةومشػءلبت واةتحػدي ت اةتػي تػواج  ـ وتء ػ  ـ م ػ رات اتخػ ذ اةةػرار، وت ػ ؿ ة ػـ امويػة ق ػـ اةمةػروم، وم رقػة 

 اة دؼ منع. 

 طبيقيةالأىمية الت

مػػف اةمؤمػػػؿ يف تػػؤد   ػػػذم اةدرا ػػػة إةػػة توجيػػػع ا تمػػػ ـ اةمختلػػيف قػػػي مديريػػة اةتر يػػػة واةت وػػػيـ، واةمشػػرقيف اةتر ػػػوييف قػػػي 
الأردف إةػػة ضػػرورة مت   ػػة الا ػػتراتجي ت اةتدري ػػية اةتػػي يمءػػف يف ت ػػزز مػػف زيػػ دة تحلػػيؿ اةطو ػػة، وتنميػػة ءف يػػ ت ق ػػـ 

درا ػػػػة وتولػػػػي ت   ة ةػػػػد دورات تدري يػػػػة ةوم ومػػػػيف ةتطػػػػوير م ػػػػ رات ـ اةتدري ػػػػية، اةمةػػػػروم، ويمءػػػػف الا ػػػػتف دة مػػػػف نتػػػػ ئ  اة
وخلولػػػً  قػػػي مجػػػ ؿ ا ػػػتراتيجي ت اة ػػػراة اةةرائيػػػة، ومػػػف اةمؤمػػػؿ يف تفيػػػد نتػػػ ئ   ػػػذم اةدرا ػػػة اةمتخللػػػيف اةتر ػػػوييف 

تنميػػػة م ػػػ رات اةف ػػػـ  اةةػػػ ئميف اوػػػة تطػػػوير اةمنػػػ    مػػػف خػػػلبؿ ا ػػػتخداـ ا ػػػتراتيجي ت حديثػػػة قػػػي اةتػػػدريس وتوظيف ػػػ  قػػػي



 

7174

264 

اةةرائػػي، واختيػػ ر اةنلػػوص اةتػػي تتػػوامـ مػػع توظيػػؼ الا ػػتراتيجي ت اةحديثػػة قػػي مػػ دة اةوغػػة اة ر يػػة، ويمءػػف يف تفيػػد  ػػذم 
 اةدرا ة اةة ئميف اوة  رام  إاداد اةم وميف قي تلميـ اة رام  اةتدري ية وتطوير  .

 التعريفات الاصطلبحية كالإجرائية  

( اوػػة ين ػػ : "إحػػد  ا ػػتراتيجي ت اةتػػدريس اةم  لػػرة، اةتػػي 034 ،2018اةةػػرامة اة ػػري ة: ارق ػػ   ػػ  دة )ا ػػتراتيجية  -
ت مػػػؿ اوػػػة تػػػدريب اةطو ػػػة اػػػف طريػػػؽ خ ػػػرام يو م ومػػػيف محتػػػرقيف اوػػػة تةنيػػػ ت اةةػػػرامة اة ػػػري ة، اةتػػػي ت ػػػدؼ إةػػػة 

 ي  ب اةةرائي".مض افة  راة اةطو ة ةوم دة اةمةرومة، مع الاحتف ظ  م تو  يقضؿ مف الا ت

وتُ رؼ إجرائيً  اوة ين ػ : ي ػووب ةوةػرامة، تتضػ اؼ قيػع ءميػة قػرامة اةمػ دة اةمةػرومة ةػد  ط ة ػ ت اةلػؼ اةرا ػع، مػع  -
الاحتفػػ ظ  م ػػ رات اةف ػػـ اةةرائػػي وم ػػ دئ اةةػػرامة اةلػػحيحة، وتةُػػ س   ةدرجػػة اةتػػي تحلػػؿ اوي ػػ  اةط ة ػػة قػػي اخت ػػ ر 

 اةح ةي. راة اةةرامة اةم دّ ةغرض اة حث 

( اوػػة ينػػع: " امويػػ ت اةويػػة مػػ  ورام م رقيػػة، يراقػػب قي ػػ  اةةػػ رئ نف ػػع، 2009،131ق ػػـ اةمةػػروم: ارقػػع اةلػػ و  ) -
دراؾ اة لبقػػ ت  والا ػػتراتيجي ت اةتػػي ي ػػتخدم   قػػي اةةػػرامة، وتةػػوـ امويػػة اةف ػػـ اوػػة اةتمييػػز واةتنظػػيـ والا ػػتنت ج، وا 

 ً  وق ـ اةم  ني اةضمنية".ويتطوب ذةؾ قؾ اةرموز   لا تج  ة ة    لري

وي ػػػرؼ إجرائيػػػ  اوػػػة ينػػػع: قػػػدرة ط ة ػػػ ت اةلػػػؼ اةرا ػػػع، اوػػػة اةػػػتمءف مػػػف ءف يػػػة ا ػػػتدا م تف لػػػيؿ اةمػػػ دة اةوغويػػػة  -
وا ػػػتي     ، وتحويػػػؿ مضػػػموف اةػػػنص اةمةػػػروم، وءف يػػػة إدراؾ م ػػػ ني اةءومػػػ ت اةجديػػػدة، وا ػػػتراتيجي ت اةولػػػوؿ إةػػػة 

وص وقؽ  نيت  ، وتة س مػف خػلبؿ إج  ػة اةطو ػة اوػة قةػرات اخت ػ ر ءف يػ ت ق ػـ م  ني  ، وق ـ اةمةروم وتحويؿ اةنل
 اةمةروم اةم دّ ةغرض اةدرا ة. 

 حدكد الدراسة كمحدداتيا

 تمثوت حدود اةدرا ة قيم  يوي:

قػػػي اةحػػدود اة شػػرية: اقتلػػرت اةدرا ػػة اوػػة ط ة ػػ ت اةلػػؼ اةرا ػػع الأ   ػػي قػػي مديريػػة اةتر يػػة واةت وػػيـ ةوػػوام اةج م ػػة 
 (.2022ط ة ة )وزارة اةتر ية واةت ويـ،  (3546مح قظة اة  لمة، وادد ـ )

اةحػػدود اةمء نية:اقتلػػرت اةدرا ػػة اوػػة ط ة ػػػ ت اةلػػؼ اةرا ػػع قػػي مدر ػػة يـ زويتينػػػة الأ   ػػية، اةت   ػػة ةمديريػػة اةتر يػػػة 
 واةت ويـ ةووام اةج م ة، ام ف الأوةة.

 7177/7173اةث ني اةدرا ي  ةفلؿاةحدود اةزم نية: تـ تط يؽ اةدرا ة خلبؿ ا

اةحػػدود اةموضػػواية: اقتلػػرت اوػػة درا ػػة اةوحػػدات اةػػثلبث الأوةػػة مػػف ءتػػ ب )ةغتنػػ  اة ر يػػة( ةولػػؼ اةرا ػػع الأ   ػػي، 
 ( حلة لفية.27و ي: "م ذا تريد يف تءوف، و طوةة وقدام، وأث ر خ ةدة" وي تغرؽ تدري    )

 الدراسات السابقة ذات الصمة 
ة محػػػوريف: الأوؿ تضػػػمف اةدرا ػػػ ت اة ػػػ  ةة ذات اةلػػػوة  موضػػػوا ت اةةػػػرامة اة ػػػري ة، واةثػػػ ني تضػػػمف تػػػـ توزي  ػػػ  اوػػػ

وقيمػ  يوػي اػرض ةودّرا ػ ت اةّ ػ  ةة  ح ػب ت و ػو   اةزّمنػي مػف اةدرا  ت اة   ةة ذات اةلوة  موضػوا ت اةف ػـ اةةرائػي، 
 الأحدث إةة الأقدـ:

 الدراسات التي تناكلت القراءة السريعة
(  ػػدق   م رقػػة يثػػر ا ػػتخداـ ا ػػتراتيجية ءػػرة اةػػثو  اوػػة اة ػػراة اةةرائيػػة ةػػد  طو ػػة اةلػػؼ اةث ةػػث 2021اةخزااوػػة ) درا ػػة

( ط ة ػ  وط ة ػة مػف طو ػة 34الأ   ي قي قل ة اةمفرؽ، وا تخدـ اةمن   ش ع اةتجري ػي، وطُ ةػت اوػة اينػة مءونػة مػف )
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( ط ة ػػػً ، ءمػػػ   وػػػل حجػػػـ 18، و وػػػل حجػػػـ اةمجمواػػػة اةتجري يػػػة )اةلػػػؼ اةث ةػػػث الأ   ػػػيّ ةمدر ػػػتيف تػػػـ اختي ر مػػػ  قلػػػديً 
( ط ةً  ، ويظ رت اةنتػ ئ  وجػود يثػر لا ػتخداـ ا ػتراتيجية ءػرة اةػثو  اوػة م ػ رات اةةػرامة اة ػري ة 16اةمجمواة اةض  طة )

 %(.33.5-16.3مجتم ة واوة اةم  رات ذات    شءؿ منفرد، وتراوح حجـ الأثر )

( ق ػػدق   اةت ػػرؼ إةػػة م ػػ رات اةطلبقػػة اةوفظيػػة اةلبزمػػة ةمت ومػػي اةوغػػة اة ر يػػة، وقيػػ س ق اويػػة 2020 ينمػػ  درا ػػة اػػلبـ )
 رنػػػ م  اةةػػػرامة اة ػػػري ة الاةءترونػػػي قػػػي ت ػػػريع اةةػػػرامة الاةءترونيػػػة قػػػي الأردف، وتنميػػػة م ػػػ رات اةطلبقػػػة اةوفظيػػػة ةػػػدي ـ، 

لأدوات الاتيػػة: ا ػػت  نة م ػػ رات اةطلبقػػة اةوفظيػػة اةلبزمػػة ( ط ة ػػً  وط ة ػػة، ا ػػتخدمت قيػػع ا12وتءونػػت اينػػة اةدرا ػػة مػػف )
ةوطو ػػػػة اةنػػػػ طةيف  غيػػػػر اةوغػػػػة اة ر يػػػػة، و رنػػػػ م  اةةػػػػرامة اة ػػػػري ة الاةءترونيػػػػة، ودةيػػػػؿ ا ػػػػتخداـ  رنػػػػ م  اةةػػػػرامة اة ػػػػري ة 

ية انػػػد م ػػػتو  الاةءترونػػػي، واخت ػػػ ر  ػػػراة اةةػػػرامة الاةءترونيػػػة، ويظ ػػػرت نتػػػ ئ  اةدرا ػػػة وجػػػود قػػػروؽ ذات دلاةػػػة إحلػػػ ئ
 ػيف متو ػطي درجػػ ت اةمجمواػة اةتجري يػة واةمجمواػػة اةضػ  طة قػي اةتط يػػؽ اة  ػد  لاخت ػ ر ءف يػػ ت  (α=1715)اةدلاةػة 

  راة اةةرامة الاةءترونية وق ـ اةمةروم ةد  طو ة اةمجمواة اةتجري ية.
يػة م ػ رتي اة ػراة واةف ػـ اةةرائػي ةػد  ( درا ة  دق   اةت رؼ إةة ق  ةية  رنػ م  إةءترونػي قػي تنم2018ويجر  اةملر  )

تلبميػذ اةلػػؼ اةرا ػػع الأ   ػي قػػي قطػػ ع غػزة، وةتحةيػػؽ  ػػدؼ اةدرا ػة تػػـ ا ػػتخداـ اةمػن   اةتجري ػػي، وتمثوػػت يداة اة حػػث 
قػي  ط قػػة ملبحظػة ةم ػػ رات اة ػراة اةةرائيػػة، واخت ػ ر م ػػ رات اةف ػػـ اةةرائػي، وةتط يػػؽ اةدرا ػة تػػـ اختيػ ر شػػ  تيف  طريةػػة 

( ط ة ػػة ق ػػمف إةػػة مجمػػواتيف اشػػوائيتيف إحػػدا م  ضػػ  طة، والاخػػر  تجري يػػة وءػػؿ مجمواػػة 70 وػػل اػػدد ف ) ،ائيةاشػػو 
( ط ة ػػػة، ويظ ػػػرت نتػػػ ئ  اةدرا ػػػة وجػػػود قػػػروؽ داةػػػة إحلػػػ ئيً   ػػػيف متو ػػػط ا ػػػتج   ت اةمجمواػػػة اةضػػػ  طة 35اػػػدد   )

 اةةرائية، واخت  ر م  رات اةف ـ اةةرائي اة  د .واةمجمواة اةتجري ية قي  ط قة اةملبحظة وم  رات اة راة 
درا ة  دقت إةة قحػص نظريػة اة جػز اةثنػ ئي ويثر ػ  قػي م ػ رات اةػواي اةلػوتي  (Gharaibeh, 2017)ويجر  غراي ة 

 واةت ػػمية الأوتوم تيءيػػة واةةػػرامة اة ػػري ة ةػػد  طو ػػة اةلػػؼ اةث ةػػث الا تػػدائي قػػي دوةػػة الإمػػ رات اة ر يػػة اةمتحػػدة، وظفػػت
اةدرا ة اةمن   شػ ع اةتجري ػي، وتءونػت اينػة اةدرا ػة مػف ثػلبث شػ ب لػفية مػف طو ػة اةلػؼ اةث ةػث الا تػدائي، وتمثوػت 
يداة اةدرا ة ة رن م  تدري ي يُاد ة ذا اةغرض، ويش رت نت ئ  اةدرا ػة إةػة وجػود قػروؽ داةػة إحلػ ئية  ػيف مجمواػة اةطو ػة 

 واة اةطو ة اةذيف ي  نوف مف اجز قي اةت مية الأوتوم تيءية اة ري ة.اةذيف ي  نوف مف اجز قي اةواي اةلوتي ومجم
( درا ػػت م   ػػدق   اةءشػػؼ اػػف يثػػر ا ػػتراتيجية اةةػػرامة اة ػػري ة واةمتءػػررة  ةونلػػوص 2016ويجػػر  اةمةػػداد  واة  شػػمي )

الأ   ػية قػي الأردف، وتءػوف اةش رية واةنثرية قي اةوغة اة ر ية قي ق ـ اةمةروم وتح يف الأدام اةشفو  ةػد  طو ػة اةمرحوػة 
( ط ة ػػً  55( ط ة ػػً  مػػف طو ػػة اةلػػؼ اةخػػ مس، تػػـ تػػوزي  ـ اوػػة مجمػػواتيف اةتجري يػػة وضػػمت )104يقػػراد اةدرا ػػة مػػف )

( ط ة ػػً  وط ة ػػة، وا ػػتخدـ اةتلػػميـ اةتجري ػػي اةةػػ ئـ اوػػة اخت ػػ ر ق وػػي و  ػػد  ط ػػؽ اوػػة 49وط ة ػػة، وضػػ  طة ضػػمت )
ة اةدرا ػة قػي اخت ػ ر ياػدم اة ػ حثيف، وخضػ ت اةمجمواػة اةتجري يػة ةتػدريس م ػ رات الأدام مجمواتي اةدرا ة، وتمثوػت يدا

اةشػػفو     ػػتخداـ اةةػػرامة اة ػػري ة، ودر ػػت اةم ػػ رات ذات ػػ  ةطو ػػة اةمجمواػػة اةضػػ  طة   ةطريةػػة الااتي ديػػة ءمػػ  قػػي دةيػػؿ 
يظ رت اةنتػ ئ  وجػود قػروؽ داةػة  ػيف اةمجمػواتيف اةم وـ، وةتحةيؽ ي داؼ اةدرا ة ا تخدمت  ط قة تةويـ الأدام اةشفو ، و 

 ةل ة  اةمجمواة اةتجري ية، وادـ وجود قروؽ ت ز  لأثر تف اؿ اةجنس وا تراتيجية اةتدريس.

( م رقػػة  ػػراة اةةػػرامة والبقت ػػ   ف ػػـ اةمةػػروم ةػػد  طو ػػة ق ػػـ اةوغػػة اة ر يػػة ةػػد  طػػلبب 2016و ػػدقت درا ػػة اةح ػػيني )
( 25تر يػػة ةو وػػوـ الإن ػػ نية قػػي ج م ػػة    ػػؿ قػػي اة ػػراؽ، وتءونػػت اينػػة اة حػػث الأ   ػػية مػػف )اة ػػنة اةث ةثػػة قػػي ءويػػة اة

ط ةب، وتمثوت يداة اة حث   خت  ر اةف ـ اةةرائي، وي فرت نت ئ  اة حث إةػة يف م ػتو  اةطو ػة قػي اةف ػـ اةةرائػي جيػد، ويف 
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اةةرامة وق ـ اةمةروم اء ية، ي  انػع ءومػ  زادت درجػة  م تو  اةطو ة قي  راة اةةرامة جيد،  ين  وء نت اة لبقة  يف  راة
 اةف ـ اةةرائي قوت  راة اةةرامة.

( درا ػػة  ػػدقت اةت ػػرؼ اةػػة ق اويػػة اةةػػرامة اة ػػري ة ةمػػ دة اةةػػرامة قػػي اةف ػػـ اةةرائػػي ةػػد  2016ويجػػر  اة رق ػػ و  ويحمػػد )
( 49تحلػػيوي، وتءونػػت اينػػة اةدرا ػػة مػػف ) طو ػػة اةلػػؼ اةخػػ مس اة ومػػي قػػي اة ػػراؽ، وتمثوػػت يداة اةدرا ػػة قػػي اخت ػػ ر

( ط ة ػً  24ط ة ً  مف طو ة اةلػؼ اةخػ مس اة ومػي، تػـ اختيػ ر ـ اشػوائيً ، ووزاػوا  اوػة مجمػواتيف؛ ضػ  طة وتجري يػة، )
( ط ة ً  قػي اةمجمواػة اةضػ  طة، ويظ ػرت نتػ ئ  اةدرا ػة يف اةتػدريس   اتمػ د م ػ رات اةةػرامة اة ػري ة ةػع 25ةوتجري ية، و)

  اوية قي اةف ـ اةةرائي اند طلبب اةلؼ اةخ مس اة ومي مة رنة   ةطريةة الااتي دية.ق

( إةػػػة  نػػ م  رنػػػ م  تػػدري ي ةتنميػػػة م ػػػ رات تػػدريس اةةػػػرامة ةوف ػػـ واة ػػػراة ةط ة ػػػ ت 2013و ػػدقت درا ػػػة اػػوض واة ءػػػر )
اةف ػـ اةةرائػي، و يػ ف ق اويػة اة رنػ م  قػي م وم ت اةوغة اة ر يػة قػي اة ػ ودية يةػوـ اوػة ي ػس اة ن ئيػة وقػي ضػوم م ػ رات 

تنميػػػة تػػػدريس اةةػػػرامة ةوف ػػػـ واة ػػػراة، وةتحةيػػػؽ ي ػػػداؼ اةدرا ػػػة تػػػـ ا ػػػتخداـ من جػػػيف  مػػػ  : اةمػػػن   اةولػػػفي اةتحويوػػػي، 
( 25واةمن   ش ع اةتجري ي، واقتلرت اينة اةدرا ة اوة مجمواة مف اةط ة ػ ت م ومػ ت اةوغػة اة ر يػة   ةم ػتو  اةثػ مف )

اػػداد اة رنػػ م  اةتػػدري ي اةةػػ ئـ اوػػة اة ن ئيػػة، ويشػػ رت ط ة  ػػة، وتمثوػػت يدوات اةدرا ػػة   نػػ م ق ئمػػة  م ػػ رات اةف ػػـ اةةرائػػي، وا 
نت ئ  اةدرا ة إةة  وجود قروؽ ذات دلاةة إحل ئية  يف متو ػطي درجػ ت اةط ة ػ ت م ومػ ت اةوغػة اة ر يػة  قػي اةتط يةػيف 

 ةلبخت  ر اةم رقي. اةة وي واة  د  ةل ة  اةتط يؽ اة  د 

( إةػػة تةلػػي يثػػر ا ػػتخداـ ا ػػتراتيجية اةةػػرامة اة ػػري ة قػػي تنميػػة الا ػػتي  ب اةةرائػػي ةػػد  2012و ػػدقت درا ػػة  اة ػػويتي )
طو ػػػة اةلػػػؼ اة ػػػ دس الأ   ػػػي قػػػي الأردف، وةتحةيػػػؽ  ػػػدؼ اةدرا ػػػة تػػػـ إاػػػداد يدوات اةدرا ػػػة اةمتمثوػػػة قػػػي خطػػػة امػػػؿ 

( ط ة ػػػػً  تػػػػـ تػػػػوزي  ـ إةػػػػة 043، وقػػػػد اختيػػػػرت اينػػػػة اةدرا ػػػػة متي ػػػػرة، و وػػػػل اػػػػدد   )واخت ػػػػ ر ةةيػػػػ س الا ػػػػتي  ب اةةرائػػػػي
مجمواتيف تجري يتيف مف اةذءور والإن ث، وط ةت خطة اة مؿ اوػي ـ، ومجمػواتيف ضػ  طتيف مػف اةػذءور والإنػ ث در ػت 

ةػػة  ػػيف متو ػػط ت البمػػ ت طو ػػة ويظ ػػرت نتػػ ئ  اةدرا ػػة وجػػود قػػروؽ ذات دلا ،اةمػػ دة اةت ويميػػة ذات ػػ    ةطريةػػة الااتي ديػػة
 اةمجمواة اةتجري ية ومتو ط ت البم ت طو ة اةمجمواة اةض  طة وةل ة  اةمجمواة اةتجري ية.

 الدراسات التي تناكلت فيـ المقركء
( م رقػػة ق  ةيػػة  رنػػ م  قػػ ئـ اوػػة اةػػت وـ اةمػػوقفي قػػي تنميػػة م ػػ رات اةف ػػـ اةةرائػػي ةػػد  طو ػػة 2022و ػػدقت درا ػػة طُو ػػة )

( ط ة ػػً ، واشػػتموت مػػواد اة حػػث 30اةمرحوػػة الا تدائيػػة، وا ػػتخدـ اةمػػن   شػػ ع اةتجري ػػي، وتءونػػت اةمجمواػػة اةتجري يػػة مػػف )
ويدواتػػع اوػػة ق ئمػػة  م ػػ رات اةف ػػـ اةةرائػػي، واة رنػػ م  اةةػػ ئـ اوػػة اةػػت وـ اةمػػوقفي، واةػػذ  اشػػتمؿ اوػػة دةيػػؿ اةم وػػـ، وءتػػ ب 

 ي قي اختي ر مجمواة اة حث وتط يؽ اة رنػ م ، وا ػتخدـ اةتلػميـ شػ ع اةتجري ػي ذ  اةط ةب، وتـ ا تخداـ اةمن   اةتجري
اةمجمواػػة اةواحػػدة مػػف خػػلبؿ اةتط يةػػيف اةة وػػي واة  ػػد  لأدوات اة حػػث، ويظ ػػرت اةنتػػ ئ  وجػػود تح ػػف قػػي م ػػ رات اةف ػػـ 

 اةةرائي.
 ػػتراتيجي ت اةتفءيػػر اةمتشػػ ب قػػي تنميػػة ( إةػػة ا تةلػػ م يثػػر ق اويػػة اةتػػدريس    ػػتخداـ ا2021و ػػدقت درا ػػة اةشػػمر  )

ءفػػػ مات ق ػػػـ اةمةػػػروم ةػػػد  طو ػػػة اةلػػػؼ اةخػػػ مس قػػػي اة ػػػ ودية، وا ػػػتخدـ اةمػػػن   اةتجري ػػػي اةم تمػػػد اوػػػة مجمػػػواتيف: 
تجري ية وض  طة، وق ـ   ن م ق ئمة  ءف ي ت ق ـ اةمةروم، ودةيؿ ةوم وـ ةتط يؽ الا ػتراتيجي ت، واخت ػ ر ةةيػ س ءف يػ ت ق ػـ 

( ط ة ػً ، وضػ  طة 22( ط ة ػً ، وزاػوا اوػة مجمػواتيف: تجري يػة واػدد   )42، وتـ تط ية   اوة اينة مءونػة مػف )اةمةروم
( تـ اختي ر ـ   ةطريةة اة شوائية اة نةودية، ويظ رت نت ئ  اةدرا ة وجود قروؽ ذات دلاةػة إحلػ ئية انػد 20وادد طو ت   )
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واػػة اةتجري يػػة واةمجمواػػة اةضػػ  طة قػػي اةتط يػػؽ اة  ػػد  لاخت ػػ ر  ػػيف متو ػػط درجػػ ت اةمجم (α≤1715)م ػػتو  اةدلاةػػة 
 ءف ي ت ق ـ اةمةروم ةد  اةطو ة ةل ة  اةمجمواة اةتجري ية.

( إةػػة اةءشػػؼ اػػف درجػػة تةػػدير م ومػػي اةوغػػة اة ر يػػة ي ميػػة ي ػػئوة مػػ  ق ػػؿ اةةػػرامة  ولػػف   2021و ػػدقت درا ػػة اةخواةػػدة )
ومم ر  ت ـ ة  ، وةتحةيػؽ ي ػداؼ اةدرا ػة، ياػدّ مةي ً ػ  ةدرجػة تةػدير ي ميػة ي ػئوة مػ    ةّ ةة ت ويمية قي تنمية ق ـ اةمةروم،

( م ومػً  مػف م ومػي 155ق ؿ اةةرامة قػي تنميػة ق ػـ اةمةػروم، ومةي  ػ  ةدرجػة مم ر ػ ت ـ ة ػ ، وتءونػت اينػة اةدرا ػة  مػف )
ف درجػة تةػدير م ومػي اةوغػة اة ر يػة ي ميػة ي ػئوة اةوغة اة ر ية قػي اةمرحوػة الأ   ػية قػي الأردف، ويظ ػرت نتػ ئ  اةدرا ػة ي

 م  ق ؿ اةةرامة قي تنمية ق ـ اةمةروم ج مت مرتف ة، ومم ر  ت ـ ة   ج مت  درجة متو طة.
( قػػي تنميػػة م ػػ رات SQ3R( إةػػة اةءشػػؼ اػػف ق اويػػة ا ػػتراتيجية رو ن ػػوف )7171و ػػدقت درا ػػة اةح رثيػػة واة و ػػ يدية )

ؼ اةث مف الأ   ي   وطنة ام ف، وةتحةيػؽ ذةػؾ ياػد اة  حثػ ف ق ئمػة  م ػ رات اةف ػـ اةةرائػي ق ـ اةمةروم ةد  ط ة  ت اةل
اةمن  ػػػػ ة ةط ة ػػػػ ت اةلػػػػؼ اةثػػػػ مف الأ   ػػػػي، واخت ػػػػ را ةوف ػػػػـ اةةرائػػػػي ودةػػػػيلًب ةلب ػػػػتراتيجية، وتءونػػػػت اينػػػػة اةدرا ػػػػة مػػػػف 

( ط ة ػة در ػػف   ةطريةػػة 30رو ن ػوف، وضػػ  طة )( ط ة ػة در ػػف اةةػرامة    ػػتراتيجية 27مجمػواتيف: تجري يػػة تءونػت مػػف )
الااتي ديػة، ويظ ػػرت نتػ ئ  اةدرا ػػة وجػػود قػروؽ داةػػة إحلػ ئيً   ػػيف متو ػػطي درجػ ت اةط ة ػػ ت قػي اةمجمػػواتيف اةتجري يػػة 
واةض  طة قي اةتط يػؽ اة  ػد  لاخت ػ ر م ػ رات اةف ػـ اةةرائػي ةلػ ة  اةمجمواػة اةتجري يػة، ءمػ  ءشػفت اةنتػ ئ  اػدـ وجػود 

 قروؽ داةة إحل ئيً   يف اةمجمواتيف قي اةم توييف اةتف ير  واةتذوؽ.
إةػة ا تةلػ م يثػر ا ػتخداـ اةتةنيػ ت اةت ويميػة قػي  (Adamat & Alserhan, 2020)و ػدقت درا ػة اةةػديم ت واة ػرح ف 

ت اينػػػة اةدرا ػػػة الا ػػػتي  ب اةةرائػػػي والاتج  ػػػ ت ةػػػد  مت ومػػػي اةوغػػػة الانجويزيػػػة قػػػي اةلػػػؼ اةت  ػػػع قػػػي الأردف، وتءوّنػػػ
( ط ة ػة مػثوف 26( ط ة ػة مػثوف اةمجمواػة اةضػ  طة، و)27( ط ة ة، وتّـ تة يـ اينػة اةدرا ػة  شػءؿ اشػوائي إةػة )53مف)

اةمجمواػػػة اةتجري يػػػة، ويظ ػػػرت اةنتػػػ ئ  يف تػػػدريس اةةػػػرامة الا ػػػتي   ية    ػػػتخداـ اةتةنيػػػ ت اةت ويميػػػة يد  اةػػػة تح ػػػيف يدام 
وق ػـ اةمةػروم، و م ػ رتي اةةػرامة واةةػرامة اة ػري ة  شػءؿ خػ ص، ويظ ػرت اةنتػ ئ  يف اةمجمواػة  اةطو ة قي اة ػراة اةةرائيػة

 اةتجري ية ء ف ةدي   درجة داق ية ا ةية    ب ا تخداـ اةمواد اةتةني ت اةت ويمية وم  رات اةةرامة اة ري ة.
خػػرائط اةمفػػ  يـ اوػػة تنميػػة م ػػ رات ق ػػـ ( إةػػة تةلػػي يثػػر ا ػػتخداـ ا ػػتراتيجية 2017و ػػدقت درا ػػة اةشػػديف ت واةنػػ د  )

اةمةروم   ةم تو  الإ دااي،  وقد تػـ ا ػتخداـ اةمػن   شػ ع اةتجري ػي، واقتلػرت اينػة اةدرا ػة اوػة طو ػة اةلػؼ اة ػ دس 
الا تػػدائي قػػي اة ػػ ودية، وتمثوػػت يداة اةدرا ػػة لإخت ػػ ر تحلػػيوي، ويظ ػػرت نتػػ ئ  اةدرا ػػة وجػػود قػػروؽ داةػػة إحلػػ ئية  ػػيف 

 ػػة اةلػػؼ اة ػػ دس اوػػة اخت ػػ ر م ػػ رات ق ػػـ اةمةػػروم   ةم ػػتو  الإ ػػدااي ت ػػز  إةػػة توظيػػؼ ا ػػتراتيجية تػػدريس يدام طو
اةخرائط اةمف  يمية ةل ة  اةمجمواة اةتجري ية، ووجػود قػروؽ داةػة إحلػ ئية  ػيف متو ػط يدام مجمػواتي اةدرا ػة ةم ػ رات 

    اةم تو  الإ دااي ةف ـ اةمةروم ت ز  ةطريةة اةتدريس. 
( اةت رؼ إةة يثر توظيؼ اةةلص اةرقمية قي تنمية م  رات ق ـ اةمةػروم ةػد  طو ػة اةلػؼ 2016و دقت درا ة اةتتر  )

اةث ةث الأ   ي، وةتحةيؽ ي داؼ اةدرا ة ات ع اة  حث اةمن   اةتجري ي، واختيرت اة ينة  طريةة اشػوائية، وقػد تءونػت مػف 
الا تدائيػػة ةلبجئػػيف، مة ػػميف إةػػة مجمػػواتيف إحػػدا م  تجري يػػة مءونػػة مػػف  ( ط ة ػػً  مػػف طو ػػة مدر ػػة ذءػػور  يػػت لا يػػ 74)
( ط ة  ، وتمثوت يداة اةدرا ة قي اخت ػ ر م ػ رات اةف ػـ اةةرائػي، وقػد يظ ػرت اةنتػ ئ  37( ط ة  ، وض  طة مءونة مف )37)

اةلػؼ اةث ةػث الأ   ػي،  الأثر الإيجػ  ي مػف توظيػؼ ي ػووب اةةلػص اةرقميػة قػي تنميػة م ػ رات ق ػـ اةمةػروم ةػد  طو ػة
 ػػػيف متو ػػػط درجػػػ ت طػػػلبب  (α=1715) ويشػػ رت اةدرا ػػػة إةػػػة وجػػػود قػػػروؽ ذات دلاةػػػة إحلػػ ئية انػػػد م ػػػتو  اةدلاةػػػة
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اةمجمواػػػة اةتجري يػػػة ومتو ػػػط درجػػػ ت اةمجمواػػػة اةضػػػ  طة قػػػي اةتط يػػػؽ اة  ػػػد  لاخت ػػػ ر م ػػػ رات اةف ػػػـ اةةرائػػػي  جميػػػع 
  ( ةل ة  طلبب اةمجمواة اةتجري ية. م توي تع )اةحرقي، والا تنت جي، واةنةد

( درا ػة  ػػدقت إةػػة اةءشػػؼ اػف دور يوةيػػ م الأمػػور قػػي  رنػػ م  ,Pagan & Senechal 2014ويجػر   ػػ جف و ينشػػؿ )
اةةرامة اةليفي قي ت زيز وتنمية ق ػـ اةمةػروم، وات ػع اةمػن   اةتجري ػي ةتحةيػؽ ي ػداؼ اةدرا ػة، وتءونػت اينػة اةدرا ػة مػف 

 ػػػة مػػػف طو ػػػة اةلػػػفيف اةث ةػػػث واةخػػػ مس الا تػػػدائي قػػػي ءنػػػدا، وق ػػػمت اة ينػػػة إةػػػة مجمػػػواتيف تجري يػػػة ( ط  ػػػً  وط ة48)
وضػػػ  طة، وتمثوػػػت يدوات اةدرا ػػػة قػػػي قػػػرامة ءتػػػ ب ي ػػػ وايً ، واخت ػػػ ر يدائػػػي، ويظ ػػػرت نتػػػ ئ  اةدرا ػػػة وجػػػود قػػػروؽ داةػػػة 

 واة اةتجري ية. إحل ئيً   يف متو ط درج ت اةمجمواتيف اةتجري ية واةض  طة ةل ة  اةمجم
إةػة م رقػة يثػر اةنشػ ط اةتراءمػي والبقػ ت الأقػراف اوػة اةف ػـ اةةرائػي، وات ػع  (Johnson, 2014)درا ة جون وف  و دقت

( ط ة ػػػً  مػػػف طو ػػة اةمػػػدارس الا تدائيػػػة اةمشػػػ رءيف قػػي  رنػػػ م  مػػػ    ػػػد 29اةمػػن   اةتجري ػػػي، وتءونػػػت اينػػػة اةدرا ػػة مػػػف )
الأمريءية، وتمثوت يدوات اةدرا ة قي ا ت  نة مةي س اةنش ط، واخت ػ ر اةف ػـ اةةرائػي، ويظ ػرت اةدرا ة قي اةولاي ت اةمتحدة 

 نت ئ  اةدرا ة وجود يثر داؿ لا تخداـ طريةة الأقراف اوة اةف ـ اةةرائي.

( درا ػػػة  ػػػدقت إةػػػة اةءشػػػؼ اػػػف يثػػػر اةنشػػػ ط اةم جمػػػي قػػػي اةف ػػػـ اةةرائػػػي ةػػػد  طػػػلبب اةلػػػؼ 2012ويجػػػر  اةر ي ػػػي )
( ط ة ػػػ ، وتػػـ تػػوزي  ـ اوػػػة 62س الأد ػػي قػػي اة ػػػراؽ، وةتحةيػػؽ اةدرا ػػة اختػػػ ر اة  حػػث قلػػديً  اينػػػة  وػػل اػػدد   )اةخػػ م

( ط ةً  ، وض  طة در ػوا وقػؽ اةطريةػة الااتي ديػة مءونػة 31مجمواتيف: تجري ية در ت وقؽ اةنش ط اةم جمي مءونة مف )
اةةرائػي، ويظ ػرت نتػ ئ  اةدرا ػة وجػود قػروؽ داةػة إحلػ ئيً  ةلػ ة  ( ط ة  ، وتمثوت يداة اةدرا ة قي اخت ػ ر اةف ػـ 31مف )

 طلبب اةمجمواة اةتجري ية اوة طلبب اةمجمواة اةض  طة قي اةف ـ اةةرائي. 
 التعقيب عمى الدراسات السابقة ذات الصمة

ا ػػػتراتيجية اةةػػػرامة أثر توظيػػػؼ مػػػف خػػػلبؿ ا ػػػت راض اةدّرا ػػػ ت اة ػػػ  ةة ذات اةلػػػوة، واةتػػػي تن وةػػػت موضػػػوا ت تػػػرت ط  ػػػ
، يت ػػيف ةنػػ  وجػػودَ يوجػػعِ تشػػ  ع، ويوجػػعِ اخػػتلبؼ  ػػيف  ػػذم اة ػػري ة قػػي ق ػػـ اةمةػػروم ةػػد  ط ة ػػ ت اةلػػؼ اةرا ػػع قػػي الأردف

قمػػػف يوجػػػع اةتشػػػ  ع،  نػػػ ؾ   ػػػض  اةدّرا ػػػ ت مػػػف حيػػػث: اة ػػػدؼ، واةمػػػ دة، واةمرحوػػػة اةدرا ػػػية، واةدوةػػػة اةتػػػي يجريػػػت قي ػػػ ،
ءدرا ػػػػ ت  ا تةلػػػػ م دور ا ػػػػتراتيجي ت تدري ػػػػية محػػػػددة قػػػػي اة ػػػػراة اةةرائيػػػػة وق ػػػػـ اةمةػػػػروماةدّرا ػػػػ ت اةتػػػػي  ػػػػدقت إةػػػػة 

؛ اة رق ػػ و  ويحمػػد، 2016؛ اةمةػػداد  واة  شػػمي، 2017؛ غراي ػػة، 2018؛ اةملػػر ، 2020؛ اػػلبـ، 2021)اةخزااوػػة، 
جي ت وينمػػ ط تدري ػػية (، و نػػ ؾ درا ػػ ت يثػػر ا ػػتراتي2012؛ اة ػػويتي، 2013؛ اػػوض واة ءػػر، 2016؛ اةح ػػيني، 2016

؛ 2020؛ اةح رثيػػػػػة واة و ػػػػػ يدية، 2021؛ اةخواةػػػػػدة، 2021؛ اةشػػػػػمر ، 2022اوػػػػػة ق ػػػػػـ اةمةػػػػػروم، ءدرا ػػػػػ ت ) طو ػػػػػة، 
 & Pagan;  2014؛ و ػػ جف و ينشػػؿ، 2016؛ واةتتػػر  2017؛ واةشػػديف ت واةنػػ د ، Adamant, 2020والأدمػػ ت، 

Senechal,  وجون ػػػوفJohnson, 2014 ،وقيمػػػ  يت وػػػؽ  ػػػ ةمن   اةم ػػػتخدِـ قػػػي تحةيػػػؽ ي ػػػداؼ (، 2012؛ واةر ي ػػػي
   اةدرا  تِ اةّ   ةة، نجدُ يفّ يغوب  ذم اةدّرا  ت قد ااتمدت اةمن   اةتجري ي.

؛ اػوض 2016؛ اة رق ػ و  ويحمػد، 2017، وغراي ػة، 2020؛ اػلبـ، 2021تتش  عُ  ذم اةدّرا ػة مػع درا ػ ت )اةخزااوػة، و 
  Pagan & Senechal, 2014; ؛ و ػػ جف و ينشػػؿ،2020واةح رثيػػة واة و ػػ يدية،  ؛2022؛ طو ػػة، 2013واة ءػػر، 

ف ت  ينػػػت قػػػي اةمرحوػػػة اةدّرا ػػػية،  (Johnson, 2014وجون ػػػوف  وتمػػػت قػػػي م ػػػ رات اةةػػػرامة اة ػػػري ة وق ػػػـ اةمةػػػروم، وا 
 .  الا تف دة مف  ذم اةدرا  ت اة   ةة قي إثرام الأدبِ اةتر و  وتطوير يدوات اةدرا ة اة حثية
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وقػػؽ اوػػـ اة  حثػػة اةتػػي ق مػػت  تخلػػيص  ػػذم  –تميػػزت  ػػذم اةدّرا ػػة اػػف اةدرا ػػ ت اة ػػ  ةة  ءون ػػ  الأوةػػة قػػي الأردف و 
 يثر توظيؼ ا تراتيجية اةةرامة اة ري ة قي ق ـ اةمةروم ةد  ط ة  ت اةلؼ اةرا ع قي الأردف.اةدرا ة لا تةل م 
 الطريقة كالإجراءات

 منيج الدراسة
 تـ ا تخداـ اةمن   ش ع اةتجري ي، واةمتمثؿ  توزيع يقراد اينة اةدرا ة إةة مجمواتيف: تجري ية وض  طة. 

 أفراد الدراسة
تمثػػؿ مجتمػػع اةدرا ػػة مػػف ط ة ػػ ت اةلػػؼ اةرا ػػع الأ   ػػي قػػي مديريػػة اةتر يػػة واةت وػػيـ ةوػػوام اةج م ػػة ةو ػػ ـ اةدرا ػػي اةثػػ ني 

مف ش  تيف مف ش ب ط ة  ت اةلػؼ اةرا ػع الأ   ػي قػي مدر ػة يـ زويتينػة قػي (، وتمثوت اينة اةدرا ة 7177-7173)
(، تػػـ اختي ر مػػ   طريةػػة اشػػوائية، وتػػـ تحديػػد اةشػػ  ة الأوةػػة اشػػوائيً  ةتمثػػؿ اةمجمواػػة 61ةػػوام اةج م ػػة واػػدد ط ة  ت ػػ  )

تيػ ر اةشػ  ة اةث نيػة اشػوائيً  ةتمثػؿ ( ط ة ػة، ودر ػت مػ دة اةةػرامة   ةطريةػة الااتي ديػة، وتػـ اخ31اةض  طة، وادد طو ت ػ  )
 ( ط ة ة، ودر ت م دة اةةرامة وقؽ ا تراتيجية اةةرامة اة ري ة.31اةمجمواة اةتجري ية، وادد طو ت   )

 أداتا الدراسة
 أكلان: اختبار فيـ المقركء

 الاختيػ ر مػف مت ػدد( قةػرة، جمي  ػ  مػف نػوع 77تـ إاداد اخت  ر تحليوي   دؼ اةتشػخيص وتءػوّف  لػورتع الأوةيػة مػف )
مػػػ ذا تريػػػد يف تءػػػوف، و طوةػػػة وقػػػدام، وأثػػػ ر خ ةػػػدة" مػػػف ءتػػػ ب ةغتنػػػ  اة ر يػػػة ةولػػػؼ اةرا ػػػع قػػػي اةوحػػػدات اةػػػثلبث الآتيػػػة: "

ةم رقة يثر ا تراتيجية اةةرامة اة ػري ة قػي ق ػـ مةػروم مػ دة اةوغػة اة ر يػة ةػد  يقػراد ( حلة لفية، 77وي تغرؽ تدري    )
لاخت ػػ ر اوػػة ط ة ػػ ت اةلػػؼ اةرا ػػع ةومجمػػواتيف اةضػػ  طة واةتجري يػػة قػػي مراحوػػع اةثلبثػػة: اةة وػػي، اةدرا ػػة، وتػػـ تط يػػؽ ا

 واة  د ، واةتت  ي.
ويش ر اةمحءموف إةة حذؼ قةرتيف مػف قةػرات الاخت ػ ر، وت ػديؿ قةػرة يخػر ، وتػـ تنفيػذ ذةػؾ، وا ػتةر اػدد قةػرات الاخت ػ ر 

 .    الاخت  ر وقؽ جدوؿ اةموالف توتـ إاداد ،( قةرة71 لورت   اةن  ئية اوة )
 الصدؽ البنائي

ي ػػد اةلػػدؽ اة نػػ ئي يحػػد مةػػ ييس اةلػػدؽ واةػػذ  يةػػيس مػػد  تحةيػػؽ الأ ػػداؼ، واةتحةػػؽ مػػ  إذا ءػػ ف الاخت ػػ ر قػػ دراً اوػػة 
( Correlation Pearson(، و ػيتـ احت ػ ب قػيـ م  مػؿ ارت ػ ط )Attia, 2016قيػ س مضػمون   اةػذ  وضػ ت لأجوػع )

يوض  مد  ارت  ط ءؿ قةرة مف قةػرات الاخت ػ ر مػع اةدرجػة اةءويػة، وتحديػد قػدرة ءػؿ قةػرة مػف قةػرات الاخت ػ ر اوػة واةذ  
( قةػرة متدنيػػة ويفضػػؿ حػذق  ، و نػػ م اوػة ذةػػؾ تػػـ 0.25اةتمييػز، وت ت ػػر اةفةػرات اة ػػ ة ة واةتػي يةػػؿ م  مػػؿ ارت  ط ػ  اػػف )

(، ءمػػ  تػػـ احت ػػ ب م  مػػؿ الارت ػػ ط  ةو ينػػة 0.800 - 0.325 ػػيف ) احت ػػ ب م  مػػؿ الارت ػػ ط ةوفةػػرات وء نػػت تتػػراوح مػػ 
(، وت ت ػػر قيمػػة مرتف ػػة ممػػ  يػػدؿ اوػػة لػػدؽ الاخت ػػ ر ويمءػػف تط يةػػع اوػػة اة ينػػة 0.84الا ػػتطلباية ةلبخت ػػ ر قء نػػت )
 ( ي يف ذةؾ:0اةتجري ية واةض  طة، وجدوؿ )

 معامؿ ارتباط فقرات اختبار القراءة السريعة: 1جدكؿ 
 م  مؿ الارت  ط رقـ اة ؤاؿ م  مؿ الارت  ط اة ؤاؿرقـ 

0 0.423 00 0.509 
7 0.432 07 0.745 
3 0.542 03 0.491 
4 0.486 04 0.431 
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5 526.0 05 0.466 
6 633.0 06 0.666 
7 542.0 07 0.542 
8 800.0 08 0.571 
9 0.341 09 0.325 

01 0.555 71 0.834 
 الصدؽ الظاىرم

اةلػػػدؽ اةظػػػ  ر  لاخت ػػػ ر ق ػػػـ اةمةػػػروم، وتحديػػػد درجػػػة تمثيػػػؿ الاخت ػػػ ر ةمحتػػػو  اةمػػػ دة وح جػػػ ت اةطو ػػػة، ةوتحةػػػؽ مػػػف 
خراجػػع ووقتػػع، ومػػد  وضػػوح قةراتػػع، وموضػػوايت  ، وءف متػػع قػػي قيػػ س مػػ  لػػمـ ةةي  ػػع مػػف  واجػػرامات  نػػ م الاخت ػػ ر، وا 

ر ػة، ويحػد مشػرقي اةوغػة اة ر يػة قػي مديريػة اةتر يػة وج ة نظر يقراد اةدرا ة، وت ويم ت الاخت  ر، حيث ش رءت مديرة اةمد
حػػد  م ومػػ ت اةوغػػة اة ر يػػة قػػي مدر ػػة يـ زويتينػػة، قػػي مراق ػػة ومت   ػػة مراحػػؿ تلػػميـ وتنفيػػذ  واةت وػػيـ ةوػػوام اةج م ػػة، وا 

 %(.81وتةويـ الاخت  ر، وتـ اةتواقؽ  يف تةديرات اةمش رءيف قي تلميـ الاخت  ر  ن  ة )
 صدؽ المحتكل

( محءمً  مف ذو  الاختل ص واةخ رة، مف ياضػ م  يئػة اةتػدريس قػي يق ػ ـ اةمنػ    وطػرؽ 05) اوة ارض الاخت  رتـ 
اةتػػػدريس، واةةيػػػ س واةتةػػػويـ قػػػي اةج م ػػػ ت الأردنيػػػة، ومشػػػرقيف تر ػػػوييف قػػػي وزارة اةتر يػػػة واةت وػػػيـ الأردنيػػػة، وطوػػػب مػػػف 

ام اةػري  قػي اةلػي غة اةوغويػة و ػلبمت  ، ودرجػة اةدقػة اةوغويػة، اةمحءمػيف اةحءػـ اوػة جػودة محتػو  قةػرات الاخت ػ ر، وا  ػد
 .  لإض قة إةة يية أرام يخر  قد ير  اةمحءموف ين   من   ة،  وام يء ف ذةؾ   ةحذؼ، يـ الإض قة، يـ اةدم 

 ثبات الاختبار

اػػ دة الاخت ػػ ر، مػػتػػـ ا ف خػػلبؿ تط ية ػػ  اوػػة اينػػة ةتحةػػؽ مػػف ث ػػ ت يداة اةدرا ػػة،  طػػريةتيف: الأوةػػة، طريةػػة الاخت ػػ ر وا 
ا تطلباية مف ط ة  ت اةلؼ اةرا ع مف نفس اةمدر ة ومف خ رج يقراد اينة اةدرا ة مرتيف، و ف لؿ زمنػي  ػيف اةتط يػؽ 
الأوؿ واةتط يػػؽ اةثػػ ني قػػدرم ي ػػ وا ف، ثػػـ ح ػػ ب م  مػػؿ ارت ػػ ط  ير ػػوف  ػػيف نتػػ ئ  اةتط يةػػيف، ويمػػ  اةطريةػػة اةث نيػػة، ق ػػي 

ءوف ةوت ػرؼ اوػة الات ػ ؽ اةػداخوي ةوفةػرات، و ػت  (Cronbach Alpha's Coefficient)رون ػ خ يةفػ ا ػتخداـ طريةػة ء
 و نػػػ م اوػػة ذةػػؾ تػػـ ح ػػػ ب م  مػػؿ ءرون ػػ خ اةفػػ ، قء نػػػت، (0.70)اةنتيجػػة مة وةػػة إحلػػ ئيً  إذا ء نػػػت قيمت ػػ  يء ػػر مػػف 

 .( و ي قيمة من   ة تدؿ اوة ث  ت الاخت  ر(0.89
 معامؿ الصعكبة كالتمييز لفقرات الاختبار 

 ، ءم  يوي:( م  مؿ اةل و ة واةتمييز واةث  ت ةفةرات الاخت  ر7ي يف اةجدوؿ )
 معامؿ الصعكبة كالتمييز كالثبات لفقرات اختبار القراءة السريعة: (2جدكؿ )

رقـ 
رقـ  م  مؿ اةث  ت م  مؿ اةتمييز م  مؿ اةل و ة اة ؤاؿ

م  مؿ  اةل و ةم  مؿ  اة ؤاؿ
 م  مؿ اةث  ت اةتمييز

0 1751 1747 0.789 00 1771 1747 0.724 
7 1761 1753 0.736 07 1763 1747 0.713 
3 1757 1747 0.731 03 1771 1733 0.729 
4 1771 1761 0.722 04 1773 1741 0.727 
5 1761 1767 0.731 05 1777 1733 0.732 
6 1747 1753 0.715 06 1773 1741 0.722 
7 1753 1767 0.731 07 1773 1753 0.731 
8 1753 1781 0.706 08 1763 1761 0.723 
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9 1771 1761 0.743 09 1767 1767 0.733 
01 1757 1761 0.721 71 1777 1747 0.704 

اةرا ػػع الأ   ػػي ( يف قػػيـ م ػػ ملبت اةلػػ و ة ةفةػػرات اخت ػػ ر ق ػػـ مةػػروم مػػ دة اةوغػػة اة ر يػػة ةولػػؼ 7يتّضػػ  مػػف اةجػػدوؿ )
(. 1771( يو يقػؿ مػف )1785(، مم  ي ني ادـ وجود قةرات ذات م  مؿ ل و ة يءثر مف )1777إةة  1747تراوحت  يف )

ءمػػ  يلبحػػظ يف قػػيـ م ػػ ملبت اةتمييػػز ةفةػػرات اخت ػػ ر ق ػػـ مةػػروم مػػ دة اةوغػػة اة ر يػػة ةولػػؼ اةرا ػػع الأ   ػػي تراوحػػت  ػػيف 
(. وت ت ػػػر  ػػػذم اةةػػػيـ ةم ػػػ ملبت 1771د قةػػػرات ذات م  مػػػؿ تمييػػػز يقػػػؿ مػػػف )(، ممػػػ  ي نػػػي اػػػدـ وجػػػو 1781إةػػػة  1733)

اةل و ة واةتمييز مة وةة لا تخداـ  ذا الاخت  ر قي  ذم اةدرا ة، وقي ضوم م  ملبت اةل و ة واةتمييز ةػـ يػتـ حػذؼ ي  
 قةرة مف الاخت  ر.

 إجراءات تطبيؽ الاختبار 
 ات  ت الإجرامات الآتية قي يثن م تط يؽ اةدرا ة: 

، اوػػػػة ط ة ػػػػ ت مجمػػػػواتي اةدرا ػػػػة: اةتجري يػػػػة، 77/3/7173 – 05/7/7173تط يػػػػؽ اةدرا ػػػػة خػػػػلبؿ اةفتػػػػرة: تػػػػـ  -0
واةض  طة مع  داية اةفلؿ اةدرا ي اةث ني، مف ق ؿ إحد  م ومػ ت اةوغػة اة ر يػة ةولػؼ اةرا ػع، واةتػي ي ػدت رغ ت ػ  

 (  نوات. 6ضة اوة تدري    قي اةمدر ة )وت  ون  ، وم
قػي اةمدر ػة ةمػدة ير ػع  ػ ا ت، ق دت ػ  اة  حثػة ومػديرة اةمدر ػة،  7173/  17/ 07تـ اةد ورشة امؿ، يوـ الأحد:  -7

وحضرت   م ومتيف، إحدا م  اةم ومة اةمنفذة ةخطة اةدرا ة، وتـ قي   توضي  ءيفية تنفيػذ مراحػؿ اةةػرامة اة ػري ة ءمػ  
 طة اة مؿ.وردت قي خ

 تـ إالبـ الأ ت ذ اةمشرؼ اةتر و   إجرامات تط يؽ اةدرا ة. -3

ط ةػػػت اةم ومػػػة  إشػػػراؼ مػػػديرة اةمدر ػػػة اخت ػػػ ر اةةػػػرامة اةة وػػػي واة  ػػػد ، اوػػػة طو ػػػة مجمػػػواتي اةدرا ػػػة اةتجري يػػػة،  -4
 واةض  طة.

 يع. وتـ تط يؽ الاخت  ر اةتت  ي اوة اةمجمواتيف   د إجرام الاخت  ر اة  د   ثلبثة ي    -5

 ثانيان: خطة العمؿ
تءونت خطة اة مؿ مف دةيؿ يتضمف اجرامات تدريب اةطو ة اوة اةةرامة اة ري ة، وم  رات ق ػـ اةمةػروم اةلبزمػة ةط ة ػ ت 
اةلؼ اةرا ع قي م دة اةوغة اة ر ية، ومػف مجمواػة مػف اةتػدري  ت اةػواردة قػي اةػدروس ياػدت   اة  حثػة،  حيػث تتػي  ةوطو ػة 

خ لػػة  م ػػ رات اةةػػرامة اة ػػري ة اةتلػػفحية، وقػػد تػػـ اختيػػ ر اةنلػػوص اةتػػي تتن  ػػب مػػع ميػػوؿ اةطو ػػة اءت ػػ ب م ػػ رات 
 وقدرات ـ   ةت  وف مع مشرؼ اةوغة اة ر ية، و وؼ ي تغرؽ تنفيذ اة رن م  ير  ة ي   يع.

  ةموضػػوع ومػػ  لا  ورءػػزت خطػػة اة مػػؿ اوػػة ي ػػرز م ػػ رات اة ػػراة اةةرائيػػة، وق ػػـ اةمةػػروم، و ػػي: اةتمييػػز  ػػيف مػػ  يتلػػؿ
يتلؿ  ع، وا تنت ج البق ت اة  ب واةنتيجة، وا تنت ج يغراض ء تب اةنص، و يتـ قي س  ػراة قػرامة اةط ةػب الااتي ديػة 
قػػي اةدقيةػػة، ومة رنػػة ذةػػؾ   ػػد تنفيػػذ اة رنػػ م ، وتةػػ س  ػػراة اةةػػرامة  إحلػػ م اػػدد اةءومػػ ت اةمةػػرومة وتة ػػيم   اوػػة اةمػػدة 

 اةزمنية.  
 مؿصدؽ خطة الع

( محءمػً  مػف ذو  الاختلػ ص واةخ ػػرة، مػف ياضػ م  يئػة اةتػػدريس قػي يق ػ ـ اةمنػػ    05) اوػػة تػـ اػرض خطػة اة مػػؿ
وطػػرؽ اةتػػدريس، واةةيػػ س واةتةػػويـ قػػي اةج م ػػ ت الأردنيػػة، ومشػػرقيف تر ػػوييف قػػي وزارة اةتر يػػة واةت وػػيـ الأردنيػػة، و ػػيطوب 
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خطػة اة مػؿ، وا  ػدام اةػري  قػي درجػة اةدقػة اةوغويػة، ومػد  تحةية ػ  مف ءؿ محءـ مف اةمحءميف اةحءـ اوة جػودة محتػو  
   لأ داؼ اةدرا ة، وي  أرام يخر  قد ير  اةمحءموف ين   من   ة،  وام يء ف ذةؾ   ةحذؼ، يـ الإض قة، يـ اةدم .

 تنفيذ خطة العمؿ
شػراؼ مػف اة  حثػة ومػديرة اةمدر ػػة، تػـ تنفيػذ خطػة اة مػؿ مػف ق ػػؿ إحػد  م ومػ ت اةلػؼ اةرا ػع قػي اةمدر ػػة، و مت   ػة  وا 

 ويحد مشرقي اةوغة اة ر ية قي مديرية اةتر ية واةت ويـ قي ةوام اةج م ة، وقؽ اجرامات تنفيذ اةدرا ة.
 متغيرات الدراسة

 شموت اةدرا ة اةمتغيرات الآتية:
 .طريةة اةتدريس الااتي دية، وا تراتيجية اةةرامة اة ري ة :اةمتغيرات اةم تةوة -
 درجة ق ـ اةمةروم مف ق ؿ اةطو ة. :اةمتغيرات اةت   ة -

 إجراءات تنفيذ الدراسة
 تـ تنفيذ اةدرا ة وقؽ الإجرامات الآتية:

 تحديد اةم دة اة ومية -
 لي غة الأ داؼ اة ووءية -

 إاداد اةخطط اةتدري ية.  -
 تلميـ يداتي اةدرا ة. -

 اة ر ية ةولؼ اةرا ع.تلميـ جدوؿ اةموالف ت لاخت  ر ق ـ اةمةروم ةم دة اةوغة  -

 ( محءمً  مف ي  تذة ج م  ت ومشرقيف تر وييف مف وزارة اةتر ية واةت ويـ الأردنية.05ارض يداتي اةدرا ة اوة ) -

 اة مؿ اوة إخراج يداتي اةدرا ة  لورت   اةن  ئية. -

 تحديد يقراد اةدرا ة. -

 يؽ ءت ب ت  يؿ م مة مف ج م ة ام ف اة ر ية مخ ط ة مديرية اةتر ية واةت ويـ ةووام اةج م ة، ام ف الأوةة اف طر  -

 إجرام اةم  ةج ت الإحل ئية اةمن   ة ةو ي ن ت  -

الإج  ة اوة ي ئوة اةدرا ة مف خلبؿ ارض اةنت ئ  وتحويو   ومن قشت   قي ضوم الإطػ ر اةنظػر  واةدرا ػ ت اة ػ  ةة،  -
 وتحديد اةتولي ت.

 المعالجة الإحصائية
 ا تخداـ الأ  ةيب الإحل ئية الآتية: ةلئج  ة اف ي ئوة اةدرا ة، تـ

 .ا تخراج اةتءرارات، واةن ب اةمئوية واةمتو ط ت اةح   ية والانحراق ت اةم ي رية -
 ANCOVA)اةتحويؿ الاحل ئي ةلبخت  ر  يف اةمجمواتيف اةض  طة واةتجري ية، و يشمؿ: تحويؿ اةتغػ ير اةملػ حب  -

– Analysis of Covariance)  ،ةتحديػػد اةفػػروؽ  ػػيف اةمجمػػواتيف اةتجري يػػة، واةضػػ  طة قػػي اخت ػػ ر ق ػػـ اةمةػػروم
(، KR-20( ةح ػػ ب م  مػػؿ اةتػػأثير، وتػػـ ا ػػتخداـ م  دةػػة ءػػورد ريتش رد ػػوف )ETA Squaredواخت ػػ ر مر ػػع ايتػػ  )

 لإيج د م  ملبت اةل و ة واةتمييز.

 نتائج الدراسة
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يثػر توظيػؼ ا ػتراتيجية اةةػرامة ي ػ  اةدرا ػة، واةتػي  ػ ت ي ػئوت   إةػة م رقػة ت رض قي  ذا اة ػ ب اةنتػ ئ  اةتػي تولػوت إة
وقيمػػ  يوػي اػػرض ةنتػ ئ  اةدرا ػػة وقػػؽ ، اة ػري ة قػػي ق ػـ مةػػروم مػ دة اةوغػػة اة ر يػة ةػػد  ط ة ػػ ت اةلػؼ اةرا ػػع قػي الأردف

 ت و ؿ ي ئوت  :
 ػتراتيجية اةةػرامة اة ػري ة قػي ق ػـ مةػروم مػ دة اةوغػة اةنت ئ  اةمت وةة   لإج  ة اف اة ػؤاؿ الأوؿ، ونلّػع: مػ  يثػر توظيػؼ ا

 اة ر ية ةد  ط ة  ت اةلؼ اةرا ع قي الأردف؟
(  ػػػػيف α= 1715لا توجػػػػد قػػػػروؽ ذات دلاةػػػػة إحلػػػػ ئية انػػػػد م ػػػػتو  اةدلاةػػػػة ) واخت ػػػػ ر اةفرضػػػػية اةمن ثةػػػػة انػػػػع، ونلّػػػػ  :

ةػػد  ط ة ػػ ت اةلػػؼ اةرا ػػع الأ   ػػي قػػي اةمجمواػػة اةمتو ػػط ت اةح ػػ  ية لاخت ػػ ر ق ػػـ اةمةػػروم قػػي مػػ دة اةوغػػة اة ر يػػة، 
اةتجري ية، واةمتو ط ت اةح   ية ةتحليؿ ط ة  ت اةلؼ اةرا ع الأ   ي قي اةمجمواة اةض  طة، اوػة الاخت ػ ر اة  ػد  

 ةف ـ اةمةروم قي م دة اةوغة اة ر ية ي ز  لا تراتيجية اةةرامة اة ري ة.
تػػػـ ا ػػػػتخراج الإحلػػػػ مات اةولػػػفية )اةمتو ػػػػط ت اةح ػػػػ  ية والانحراقػػػػ ت  وةلئج  ػػػة اػػػػف  ػػػػذا اة ػػػؤاؿ واخت ػػػػ ر قرضػػػػيتع،

اةم ي رية( ةدرج ت اةط ة  ت قي اةمجمواتيف: اةتجري ية )در ػت وقػؽ ا ػتراتيجية اةةػرامة اة ػري ة( واةضػ  طة )در ػت وقػؽ 
( نتػ ئ  اةتحوػيلبت 3ظ ػر جػدوؿ )اةطريةة الااتي دية(، اوة اخت  ر ق ـ اةمةروم قي م دة اةوغة اة ر ية: اةة وػي واة  ػد ، وي

 الإحل ئية:
المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لدرجات الطالبات في المجمكعتيف التجريبية كالضابطة عمى اختبار : (3الجدكؿ )

 فيـ المقركء )القبمي كالبعدم(
 الاخت  ر )اة  د (* الاخت  ر )اةة وي(* الإحل مات اةولفية اةمجمواة

 :اةتجري ية
 ا تراتيجية اةةرامة اة ري ة

 06771 04744 اةمتو ط اةح   ي

 77 77 اة دد

 7775 3739 الانحراؼ اةم ي ر 

 :اةض  طة

 اةطريةة الااتي دية

 05776 04756 اةمتو ط اةح   ي

 77 77 اة دد

 7781 3708 الانحراؼ اةم ي ر 

 (71* درجة الاخت  ر )

( وجود قروؽ ظ  رية  يف متو ط ت اةدرج ت اةخ ـ ةط ة  ت اةلؼ اةرا ع الأ   ي قػي مجمػواتي 3يتض  مف اةجدوؿ )
اةدرا ػػة اةتجري يػػة واةضػػ  طة اوػػة اةتط يػػؽ اةة وػػي لاخت ػػ ر ق ػػـ اةمةػػروم قػػي مػػ دة اةوغػػة اة ر يػػة، وقػػد تػػـ ضػػ ط  ػػذا اةفػػرؽ 

 .(ANCOVA – Analysis of Covariance)إحل ئيً     تخداـ تحويؿ اةتغ ير اةمل حب 
( وجود قروؽ ظ  ريػة  ػيف متو ػط ت درجػ ت ط ة ػ ت اةلػؼ اةرا ػع الأ   ػي قػي مجمػواتي 3ءذةؾ يتض  مف اةجدوؿ )

اةدرا ػػة اةتجري يػػة واةضػػ  طة اوػػة اةتط يػػؽ اة  ػػد  لاخت ػػ ر ق ػػـ اةمةػػروم قػػي مػػ دة اةوغػػة اة ر يػػة، إذ  وػػل متو ػػط درجػػ ت 
(  ينمػػ   وػػل متو ػػط درجػػ ت 7775( و ػػ نحراؼ م يػػ ر  )06771اةتجري يػػة اوػػة الاخت ػػ ر اة  ػػد  )اةط ة ػػ ت قػػي اةمجمواػػة 

( ي  يف  نػ ؾ قرقًػ  )ظ  ريػً ( 7781( و  نحراؼ م يػ ر  )05776اةط ة  ت قي اةمجمواة اةض  طة اوة الاخت  ر اة  د  )
 (.0744م دة اةوغة اة ر ية اة  د  مةدارم )  يف متو ط ت درج ت اةط ة  ت قي اةمجمواتيف اوة اخت  ر ق ـ اةمةروم قي

(  ػػػػيف متو ػػػػط ت درجػػػػ ت اةط ة ػػػػ ت قػػػػي اةمجمػػػػواتيف اةتجري يػػػػة α= 1715وةوءشػػػػؼ اػػػػف دلاةػػػػة اةفػػػػروؽ انػػػػد م ػػػػتو  )
واةض  طة اوة اخت  ر ق ـ اةمةروم قي م دة اةوغة اة ر يػة اة  ػد ، مػع اػزؿ اةفػروؽ  ػيف اةمجمػواتيف قػي الاخت ػ ر اةة وػي 
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( 4، ويظ ػػػػر اةجػػػػدوؿ )(ANCOVA – Analysis of Covariance)تػػػػـ ا ػػػػتخداـ تحويػػػػؿ اةتغػػػػ ير اةملػػػػ حب إحلػػػػ ئيً ، 
 ذةؾ:

لدرجات طالبات المجمكعتيف التجريبية كالضابطة عمى اختبار فيـ  (ANCOVA)نتائج تحميؿ التغاير المصاحب : (4الجدكؿ )
 المقركء في مادة المغة العربية البعدم

 ملدر
 اةت  يف

مجموع 
 اةمر   ت

درج ت 
 اةحرية

متو ط 
 اةمر   ت

قيمة ؼ 
 اةمح و ة

 م تو 

 اةدلاةة
η7   ةحجـ يثر

 الا تراتيجية

  17111 5037710 3107570 0 3107570 )اةمل حب( الاخت  ر اةة وي

 17507 17111 *537515 307440 0 307440 )ا تراتيجية اةتدريس( اةمجمواة

    17588 50 797969 اةخطأ

     53 3677980 اةءوي

 .(α=1715) * داةة إحل ئيً 

( وجػػػػود قػػػػروؽ داةػػػػة إحلػػػػ ئيً   ػػػػيف اةمتو ػػػػط ت اةح ػػػػ  ية ةػػػػدرج ت اةط ة ػػػػ ت قػػػػي 4يتّضػػػػ  مػػػػف اةنتػػػػ ئ  قػػػػي اةجػػػػدوؿ )
اةمجمواتيف اةتجري ية واةض  طة اوة الاخت  ر اة  د  ةف ـ اةمةروم قػي مػ دة اةوغػة اة ر يػة ةولػؼ اةرا ػع الأ   ػي، حيػث 

 .(α=1715)(، و دلاةة إحل ئية 537515 وغت قيمة )ؼ( اةمح و ة )
وةم رقػػة حجػػـ تػػأثير متغيػػر ا ػػتراتيجية اةتػػدريس قػػي ق ػػـ اةمةػػروم ةػػد  ط ة ػػ ت اةلػػؼ اةرا ػػع الأ   ػػي قػػي اةمجمػػواتيف 

(، و ػذةؾ يمءػف اةةػوؿ 17507(، اوػة اخت ػ ر ق ػـ اةمةػروم، و وغػت )η7اةتجري ية واةض  طة، قةد تـ إيج د قيمة مر ع ايت  )
روم ةد  ط ة  ت اةلؼ اةرا ع الأ   ي قػي اةمجمػواتيف اةتجري يػة واةضػ  طة ي ػود مف اةت  يف قي ق ـ اةمة%( 5077) إف

قػػي تف ػػير يثػػر اةمتغيػػر  (Cohen, 0977)إةػػة متغيػػر الا ػػتراتيجية اةم ػػتخدمة قػػي اةتػػدريس، و ػػو وقةػػً  ةمحءػػ ت ءػػو يف 
 اةم تةؿ قي اةمتغير اةت  ع يُ ت ر تأثيراً ء يراً. 

و ط ت اةح   ية  ػيف اةمجمواػة اةتجري يػة واةمجمواػة اةضػ  طة اوػة الاخت ػ ر اة  ػد  وةوءشؼ اف اتج م اةفروؽ قي اةمت
ةف ـ اةمةروم قي م دة اةوغة اة ر ية؛ قةد تـ ا تخراج اةمتو ط ت اةم دّةة اةن تجة والأخط م اةم ي رية اةن تجػة اػف اػزؿ يثػر 

وم قػػي مػػ دة اةوغػػة اة ر يػػة، وء نػػت ءمػػ  قػػي اةجػػدوؿ الاخت ػػ ر اةة وػػي، اوػػة يدام اةط ة ػػ ت قػػي الاخت ػػ ر اة  ػػد  ةف ػػـ اةمةػػر 
(5.) 

 المتكسطات المعدّلة لدرجات الطالبات في التجريبية كالضابطة عمى اختبار فيـ المقركء البعدم: (5الجدكؿ )
 اةمجمواة اةمتو ط اةم دّؿ اةخطأ اةم ي ر 

 ا تراتيجية اةةرامة اة ري ة اةتجري ية: 067745 17048
 اةطريةة الااتي دية اةض  طة: 057708 17048

( اةخػ ص  نتػ ئ  اةمتو ػط ت اةم دّةػة ةػدرج ت اةط ة ػ ت قػي اةمجمػواتيف اةتجري يػة واةضػ  طة اوػة 5يتّض  مف اةجػدوؿ )
اخت  ر ق ـ اةمةروم قي مػ دة اةوغػة اة ر يػة اة  ػد ،   ػد اػزؿ يثػر درجػ ت ف قػي الاخت ػ ر اةة وػي، يف اةفػروؽ ء نػت ةلػ ة  

اةمجمواػػة اةتجري يػػة اةتػػي در ػػت    ػػتخداـ )ا ػػتراتيجية اةةػػرامة اة ػػري ة( إذ  وػػل اةمتو ػػط اةم ػػدّؿ ةػػدرج ت ف اوػػة ط ة ػػ ت 
( و و ياوة مػف اةمتو ػط اةم ػدّؿ ةػدرج ت ط ة ػ ت اةمجمواػة اةضػ  طة اةتػي در ػت    ػتخداـ 067745الاخت  ر اة  د  )

ؽ  ػػيف اةمتو ػػط ت اةح ػػ  ية اةم دّةػػة ةمجمػػواتي اةدرا ػػة مةػػدارم (، ي  يف  نػػ ؾ قػػر 057708اةطريةػػة الااتي ديػػة واة ػػ ةل )
 ( وةل ة  ط ة  ت اةمجمواة اةتجري ية اةتي در ت وقؽ ا تراتيجية اةةرامة اة ري ة.07577)



 

7174

275 

 =αةػػذا يػػتـ رقػػض اةفرضػػية اةلػػفرية اةتػػي تػػنصّ اوػػة ينػػع: "لا توجػػد قػػروؽ ذات دلاةػػة إحلػػ ئية انػػد م ػػتو  اةدلاةػػة )

اةمتو ػػط ت اةح ػػ  ية لاخت ػػ ر ق ػػـ اةمةػػروم قػػي مػػ دة اةوغػػة اة ر يػػة، ةػػد  ط ة ػػ ت اةلػػؼ اةرا ػػع الأ   ػػي قػػي (  ػيف 1715
اةمجمواػػػة اةتجري يػػػة، واةمتو ػػػط ت اةح ػػػ  ية ةتحلػػػيؿ ط ة ػػػ ت اةلػػػؼ اةرا ػػػع الأ   ػػػي قػػػي اةمجمواػػػة اةضػػػ  طة، اوػػػة 

اتيجية اةةػرامة اة ػري ة"، ويػتـ ق ػوؿ اةفرضػية اة ديوػة اةتػي الاخت  ر اة  د  ةف ػـ اةمةػروم قػي مػ دة اةوغػة اة ر يػة ي ػز  لا ػتر 
يظ رت تأثير ء ير ةتوظيؼ ا تراتيجية اةةرامة اة ري ة قي تنمية ق ـ مةروم م دة اةوغػة اة ر يػة ةػد  ط ة ػ ت اةلػؼ اةرا ػع 

 قي الأردف، وذةؾ مة رنة  طريةة اةتدريس الااتي دية.
 (α= 1715)ث ني، ونلّع:  ؿ توجد قروؽ ذات دلاةة إحلػ ئية انػد م ػتو  اةدلاةػة اةنت ئ  اةمت وةة   لإج  ة اف اة ؤاؿ اة

  يف اةمتو ط ت اةح   ية اةتت  ية واة  دية لاخت  ر ق ـ اةمةروم ةد  ط ة  ت اةلؼ اةرا ع قي الأردف ؟
(  ػػػػيف α= 1715لا توجػػػػد قػػػػروؽ ذات دلاةػػػػة إحلػػػػ ئية انػػػػد م ػػػػتو  اةدلاةػػػػة ) واخت ػػػػ ر اةفرضػػػػية اةمن ثةػػػػة انػػػػع، ونلّػػػػ  :

اةمتو ػػط ت اةح ػػ  ية اة  ديػػة واةتت  يػػة لأدام ط ة ػػ ت اةلػػؼ اةرا ػػع الأ   ػػي قػػي اةمجمواػػة اةتجري يػػة، ومتو ػػط ت يدام 
طو ة اةلؼ اةرا ع الأ   ي قي اةمجمواة اةضػ  طة اوػة اخت ػ ر ق ػـ اةمةػروم اة  ػد  واةتت  ػي ي ػز  لا ػتراتيجية اةةػرامة 

 اة ري ة.
 ػػػؤاؿ واخت ػػػػ ر قرضػػػػيتع، تػػػـ ا ػػػػتخراج الإحلػػػػ مات اةولػػػفية: اةمتو ػػػػط ت اةح ػػػػ  ية والانحراقػػػػ ت وةلئج  ػػػة اػػػػف  ػػػػذا اة

اةم ي ريػػة، ةػػدرج ت اةط ة ػػ ت قػػي اةمجمػػواتيف: اةتجري يػػة واةتػػي در ػػت وقػػؽ ا ػػتراتيجية اةةػػرامة اة ػػري ة، واةضػػ  طة واةتػػي 
ة اة ر ية ةولػؼ اةرا ػع الأ   ػي؛ اة  ػد  واةتت  ػي، در ت وقؽ اةطريةة الااتي دية، اوة اخت  ر ق ـ اةمةروم قي م دة اةوغ

 (.6وج مت ءم  قي اةجدوؿ )
المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لدرجات الطالبات في التجريبية كالضابطة عمى اختبار فيـ المقركء : (6الجدكؿ )

 )البعدم كالتتبعي(
   ر )اةتت  ي(*الاخت الاخت  ر )اة  د (* الإحل مات اةولفية اةمجمواة
 اةتجري ية

 )ا تراتيجية اةةرامة اة ري ة(
 06777 06771 اةمتو ط اةح   ي

 77 77 اة دد

 7718 7775 الانحراؼ اةم ي ر 

 اةض  طة

 )اةطريةة الااتي دية(
 04731 05776 اةمتو ط اةح   ي

 77 77 اة دد

 7777 7781 الانحراؼ اةم ي ر 

 (71* اةدرجة مف )
( وجػود قػروؽ ظ  ريػة  ػيف متو ػط اةػدرج ت اةخػ ـ ةط ة ػ ت اةلػؼ اةرا ػع الأ   ػي قػي مجمػواتي 6يتض  مػف اةجػدوؿ )

اةدرا ػػة اةتجري يػػة واةضػػ  طة اوػػة اةتط يػػؽ اة  ػػد  لاخت ػػ ر ق ػػـ اةمةػػروم قػػي مػػ دة اةوغػػة اة ر يػػة، وتػػـ ضػػ ط  ػػذا اةفػػرؽ 
 .  (ANCOVA – Analysis of Covariance)إحل ئيً     تخداـ تحويؿ اةتغ ير اةمل حب 

( وجود قروؽ ظ  ريػة  ػيف متو ػط درجػ ت ط ة ػ ت اةلػؼ اةرا ػع الأ   ػي قػي اةمجمػواتيف 6وءذةؾ يتض  مف اةجدوؿ )
اةتجري يػػة واةضػػ  طة اوػػة الاخت ػػ ر اةتت  ػػي ةف ػػـ اةمةػػروم قػػي مػػ دة اةوغػػة اة ر يػػة، إذ  وػػل متو ػػط درجػػ ت اةط ة ػػ ت قػػي 

(،  ينمػ   وػل متو ػط درجػ ت اةط ة ػ ت قػي 7718( و ػ نحراؼ م يػ ر  )06777الاخت  ر اةتت  ػي )اةمجمواة اةتجري ية اوة 
( ي  يف  نػػػػػ ؾ قرقػػػػػً  ظ  ريػػػػػً   ػػػػػيف 7777(، و ػػػػػ نحراؼ م يػػػػػ ر  )04731اةمجمواػػػػػة اةضػػػػػ  طة اوػػػػػة الاخت ػػػػػ ر اة  ػػػػػد  )

 (.0797 دة اةوغة اة ر ية مةدارم )متو ط ت درج ت اةط ة  ت قي اةمجمواتيف اوة الاخت  ر اةتت  ي ةف ـ اةمةروم قي م
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(  يف متو ط ت درج ت اةط ة  ت قػي اةمجمػواتيف اةتجري يػة واةضػ  طة α=1715وةوءشؼ اف دلاةة اةفروؽ اند م تو  )
اوػػػة الاخت ػػػ ر اةتت  ػػػي ةف ػػػـ اةمةػػػروم قػػػي مػػػ دة اةوغػػػة اة ر يػػػة، مػػػع اػػػزؿ اةفػػػروؽ  ػػػيف اةمجمػػػواتيف قػػػي الاخت ػػػ ر اة  ػػػد  

 (.  7، ءم  قي اةجدوؿ )(ANCOVA – Analysis of Covariance)خداـ تحويؿ اةتغ ير اةمل حب إحل ئيً ، تـ ا ت
لدرجات طالبات التجريبية كالضابطة عمى الاختبار التتبعي لفيـ  (ANCOVA)نتائج تحميؿ التغاير المصاحب : (7الجدكؿ )

 المقركء

 مجموع اةمر   ت ملدر اةت  يف
درج ت 
 اةحرية

متو ط 
 اةمر   ت

قيمة ؼ 
 اةمح و ة

 م تو 

 اةدلاةة
η7   ةحجـ يثر

 الا تراتيجية

  17111 7447079 7957153 0 7957153 الاخت  ر اة  د  )اةمل حب(

 17185 17135 *47700 57697 0 57697 )ا تراتيجية اةتدريس( اةمجمواة

    07718 50 607676 اةخطأ

     53 3677371 اةءوي

 .(α=1715) * داةة إحل ئيً  

( وجود قػروؽ داةػة إحلػ ئيً   ػيف اةمتو ػط ت اةح ػ  ية ةػدرج ت اةط ة ػ ت قػي اةمجمػواتيف 7ت يف مف اةنت ئ  قي اةجدوؿ )
اةتجري يػػػة واةضػػػ  طة اوػػػة الاخت ػػػ ر اة  ػػػد  ةف ػػػـ اةمةػػػروم قػػػي مػػػ دة اةوغػػػة اة ر يػػػة، حيػػػث  وغػػػت قيمػػػة )ؼ( اةمح ػػػو ة 

 .(α=1715)(، و دلاةة إحل ئية 537515)
تػػػأثير متغيػػػر ا ػػػتراتيجية اةتػػػدريس قػػػي الاحتفػػػ ظ  ف ػػػـ اةمةػػػروم ةػػػد  ط ة ػػػ ت اةلػػػؼ اةرا ػػػع الأ   ػػػي قػػػي  وةم رقػػػة حجػػػـ

(، اوػػػػة اخت ػػػػ ر ق ػػػػـ اةمةػػػػروم اةتت  ػػػػي، و وغػػػػت η7اةمجمػػػػواتيف اةتجري يػػػػة واةضػػػػ  طة، قةػػػػد تػػػػـ إيجػػػػ د قيمػػػػة مر ػػػػع ايتػػػػ  )
ـ اةمةػػروم ةػػد  ط ة ػػ ت اةلػػؼ اةرا ػػع الأ   ػػي مػػف اةت ػػ يف قػػي الاحتفػػ ظ  ف ػػ%( 875) (، و ػػذةؾ يمءػػف اةةػػوؿ إف17185)

قي اةمجمواتيف اةتجري ية واةض  طة ي ػود إةػة متغيػر الا ػتراتيجية اةم ػتخدمة قػي اةتػدريس، و ػو تػأثير ضػ يؼ جػداً وقةػً  
 قي تف ير اةتأثير اةذ  يُحدثع اةمتغير اةم تةؿ قي اةمتغير اةت  ع.  (Cohen, 0977)ةمحء ت ءو يف  
 م اةفػػروؽ قػػي اةمتو ػػط ت اةح ػػ  ية  ػػيف اةمجمػػواتيف اةتجري يػػة واةضػػ  طة اوػػة الاخت ػػ ر اةتت  ػػي ةف ػػـ وةوءشػػؼ اػػف اتجػػ

اةمةػػروم قػػي مػػ دة اةوغػػة اة ر يػػة؛ قةػػد تػػـ ا ػػتخراج اةمتو ػػط ت اةم دّةػػة اةن تجػػة والأخطػػ م اةم ي ريػػة اةن تجػػة اػػف اػػزؿ يثػػر 
ي ةف ػػـ اةمةػػروم قػػي مػػ دة اةوغػػة اة ر يػػة، وء نػػت اةنتػػ ئ  ءمػػ  قػػي الاخت ػػ ر اة  ػػد ، اوػػة يدام اةط ة ػػ ت قػػي الاخت ػػ ر اةتت  ػػ

 (.8اةجدوؿ )
 المتكسطات المعدّلة لدرجات الطالبات في التجريبية كالضابطة عمى اختبار فيـ المقركء التتبعي: (8الجدكؿ )

 اةمجمواة اةمتو ط اةم دّؿ اةخطأ اةم ي ر 

 ة ري ةا تراتيجية اةةرامة ا اةتجري ية: 057597 17706
 اةطريةة الااتي دية اةض  طة: 047970 17706

( اةخػ ص  نتػ ئ  اةمتو ػط ت اةم دّةػة ةػدرج ت اةط ة ػ ت قػي اةمجمػواتيف اةتجري يػة واةضػ  طة اوػة 8يتّض  مف اةجػدوؿ )
اةفػػروؽ ء نػػت الاخت ػػ ر اةتت  ػػي ةف ػػـ اةمةػػروم قػػي مػػ دة اةوغػػة اة ر يػػة،   ػػد اػػزؿ يثػػر درجػػ ت ف قػػي الاخت ػػ ر اة  ػػد ، يف 

ةلػ ة  ط ة ػ ت اةمجمواػة اةتجري يػة اةتػي در ػت    ػتخداـ ا ػتراتيجية اةةػرامة اة ػري ة، إذ  وػل اةمتو ػط اةم ػدّؿ ةػدرج ت ف 
(، و ػػو ياوػػة مػػف اةمتو ػػط اةم ػػدّؿ ةػػدرج ت ط ة ػػ ت اةمجمواػػة اةضػػ  طة اةتػػي در ػػت 057597اوػػة الاخت ػػ ر اةتت  ػػي )

(، ي  يف  نػ ؾ قػرؽ  ػيف اةمتو ػط ت اةح ػ  ية اةم دّةػة ةمجمػواتي اةدرا ػة 047970ةل )   تخداـ اةطريةة الااتي دية واة ػ 
 ( وةل ة  ط ة  ت اةمجمواة اةتجري ية اةتي در ت وقؽ ا تراتيجية اةةرامة اة ري ة،17676مةدارم )
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( α= 1715ةدلاةػة )توجد قروؽ ذات دلاةػة إحلػ ئية انػد م ػتو  اةذا يتـ رقض اةفرضية اةلفرية اةتي تنصّ اوة ينع: لا 
 ػػيف اةمتو ػػط ت اةح ػػ  ية اة  ديػػة واةتت  يػػة لأدام ط ة ػػ ت اةلػػؼ اةرا ػػع الأ   ػػي قػػي اةمجمواػػة اةتجري يػػة، ومتو ػػط ت 
يدام ط ة  ت اةلؼ اةرا ع الأ   ي قي اةمجمواة اةض  طة اوػة اخت ػ ر ق ػـ اةمةػروم اة  ػد  واةتت  ػي ي ػز  لا ػتراتيجية 

، ويػػػتـ ق ػػػوؿ اةفرضػػػية اة ديوػػػة اةتػػػي يظ ػػػرت تػػػأثير ضػػػ يؼ جػػػداً ةتوظيػػػؼ ا ػػػتراتيجية اةةػػػرامة اة ػػػري ة قػػػي اةةػػػرامة اة ػػػري ة
الاحتف ظ  ف ـ مةروم م دة اةوغة اة ر يػة ةػد  ط ة ػ ت اةلػؼ اةرا ػع قػي الأردف، وذةػؾ مة رنػة  طريةػة اةتػدريس الااتي ديػة، 

 ويت يف: 
(  ػػيف اةمتو ػػط ت اةح ػػ  ية اة  ديػػة واةتت  يػػة لأدام α= 1715و  اةدلاةػػة )اةفػػروؽ ذات اةدلاةػػة الإحلػػ ئية انػػد م ػػتيولًا: 

و  ػدؼ اةءشػؼ اػف دلاةػة اةفػروؽ  ػيف اةرا ع الأ   ي قي اةمجمواة اةتجري ية اوػة اخت ػ ر ق ػـ اةمةػروم،  اةلؼط ة  ت 
اةتجري يػة اةتػي در ػت وقػؽ اةمتو ط ت اةح   ية اة  دية واةتت  ية ةػدرج ت ط ة ػ ت اةلػؼ اةرا ػع الأ   ػي قػي اةمجمواػة 

 Paired Samples)اوة اخت  ر ق ـ اةمةروم، تـ إجرام اخت  ر "ت" ةو ين ت اةمترا طػة  اةةرامة اة ري ة، وذةؾا تراتيجية 

T-test)( 9، وء نت اةنت ئ  ءم  يت يّف مف اةجدوؿ.) 
المجمكعة التجريبية عمى  طالباتدرجات ل (Paired Samples T-test)اختبار "ت" لمعينات المترابطة نتائج : (9الجدكؿ )

 اختبار فيـ المقركء )البعدم كالتتبعي(

اةمتو ط  اة دد اخت  ر ق ـ اةمةروم
 اةح   ي

الانحراؼ 
 اةم ي ر 

اةفرؽ  يف 
 اةمتو ط ت

قيمة ت 
 اةمح و ة

درج ت 
 اةحرية

م تو  
 اةدلاةة

 7775 06771 77 الاخت  ر اة  د 
1748 07790 76 17185 

 7718 06777 77 اةتت  يالاخت  ر 

اةمتو ػػػط ت اةح ػػػ  ية اة  ديػػػة واةتت  يػػػة ( وجػػػود قػػػروؽ ظ  ريػػػة  ػػػيف 9ويتضػػػ  مػػػف اةمتو ػػػط ت اةح ػػػ  ية قػػػي اةجػػػدوؿ )
( 9، حيػث يُلبحػظ مػف اةجػدوؿ )ةدرج ت ط ة  ت اةلؼ اةرا ع الأ   ي قي اةمجمواة اةتجري ية اوػة اخت ػ ر ق ػـ اةمةػروم

(، وانػػد ا ػػتخداـ اخت ػػ ر "ت" 1748اةمتو ػػط ت اةح ػػ  ية قػػي اةتط يةػػيف اة  ػػد  واةتت  ػػي قػػد  وغػػت )يف قيمػػة اةفػػرؽ  ػػيف 
ةةي س دلاةػة  ػذا اةفػرؽ، يظ ػرت اةنتػ ئ  يف اةفػرؽ ةػـ يءػف داؿ إحلػ ئيُ   (Paired Samples T-test)ةو ين ت اةمترا طة 

 .(α= 1715)و ي قيمة غير داةة إحل ئيً  اند م تو  اةدلاةة  (07790حيث  وغت قيمة "ت" اةمح و ة )
قػػي من  ػػ ة لاءت ػػ ب اةةػػدرة اوػػة ق ػػـ اةمةػػروم والاحتفػػ ظ  ف ػػـ اةمةػػروم  اةةػػرامة اة ػػري ةا ػػتراتيجية و ػػذا اةنتيجػػة ت نػػي يف 

  درجة متة ر ة.ةد  ط ة  ت اةلؼ اةرا ع الأ   ي،  م دة اةوغة اة ر ية
(  ػػػيف اةمتو ػػػط ت اةح ػػػ  ية اة  ديػػػة واةتت  يػػػة α= 1715اةدلاةػػػة الإحلػػػ ئية انػػػد م ػػػتو  اةدلاةػػػة ) ذاتاةفػػػروؽ ث نيػػػً : يف 

 اةرا ع الأ   ي قي اةمجمواة اةض  طة اوة اخت  ر ق ـ اةمةروم. اةلؼلأدام ط ة  ت 
ا ػع الأ   ػي قػي و  دؼ اةءشؼ اف دلاةة اةفروؽ  يف اةمتو ط ت اةح   ية اة  ديػة واةتت  يػة ةػدرج ت ط ة ػ ت اةلػؼ اةر 

اوػة اخت ػ ر ق ػـ اةمةػروم، تػـ إجػرام اخت ػ ر "ت" ةو ينػ ت  ، وذةػؾاةمجمواة اةتجري ية اةتػي در ػت وقػؽ اةطريةػة الااتي ديػة
 (.01، وء نت اةنت ئ  ءم  يت يّف مف اةجدوؿ )(Paired Samples T-test)اةمترا طة 
المجمكعة الضابطة عمى  طالباتلدرجات  (Paired Samples T-test)اختبار "ت" لمعينات المترابطة نتائج : (14الجدكؿ )

 اختبار فيـ المقركء )البعدم كالتتبعي(

اةمتو ط  اة دد اخت  ر ق ـ اةمةروم
 اةح   ي

الانحراؼ 
 اةم ي ر 

اةفرؽ  يف 
 اةمتو ط ت

قيمة ت 
 اةمح و ة

درج ت 
 اةحرية

م تو  
 اةدلاةة
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 7781 05776 77 الاخت  ر اة  د 
1796 67095* 76 17111 

 7777 04731 77 الاخت  ر اةتت  ي

 .(α=1715) * داةة إحل ئيً 
اةمتو ػػػط ت اةح ػػ  ية اة  ديػػػة واةتت  يػػػة ( وجػػػود قػػروؽ ظ  ريػػػة  ػػيف 01ويتضػػ  مػػػف اةمتو ػػط ت اةح ػػػ  ية قػػي اةجػػػدوؿ )

يُلبحػػظ مػػف اةجػػدوؿ ، حيػػث ةػػدرج ت ط ة ػػ ت اةلػػؼ اةرا ػػع الأ   ػػي قػػي اةمجمواػػة اةضػػ  طة اوػػة اخت ػػ ر ق ػػـ اةمةػػروم
(، وانػػد ا ػػتخداـ اخت ػػ ر 1796( يف قيمػػة اةفػػرؽ  ػػيف اةمتو ػػط ت اةح ػػ  ية قػػي اةتط يةػػيف اة  ػػد  واةتت  ػػي قػػد  وغػػت )01)

، وةةيػػػػ س دلاةػػػػة  ػػػػذا اةفػػػػرؽ يظ ػػػػرت اةنتػػػػ ئ  يف اةفػػػػرؽ ءػػػػ ف دالًا (Paired Samples T-test)"ت" ةو ينػػػػ ت اةمترا طػػػػة 
. حيػػث (α= 1715)و ػػي قيمػػة داةػػة إحلػػ ئيً  انػػد م ػػتو  اةدلاةػػة  (67095ةمح ػػو ة )إحلػػ ئيً ، حيػػث  وغػػت قيمػػة "ت" ا

قػد  اةطريةػة الااتي ديػة قػي اةتػدريسء نت اةدلاةة ةل ة  الاخت  ر اة  د  مة رنة   لاخت  ر اةتت  ي، و ػذم اةنتيجػة ت نػي يف 
 .ت اةلؼ اةرا ع الأ   يةد  ط ة   قي م دة اةوغة اة ر يةتءوف غير من   ة ةلبحتف ظ  ف ـ اةمةروم 

ت ت ػر ق  ةػة قػي اءت ػ ب اةةػدرة اوػة ق ػـ اةمةػروم،  اةةرامة اة ػري ةا تراتيجية ويمءف توخيص الإج  ة اف  ذا اة ؤاؿ  أف 
مة رنػة   ةطريةػة الااتي ديػة اةتػي تُ ػد ةػد  ط ة ػ ت اةلػؼ اةرا ػع الأ   ػي،  قي مػ دة اةوغػة اة ر يػةوالاحتف ظ  ف ـ اةمةروم 

 .ةد  ط ة  ت اةلؼ اةرا ع الأ   ي قي م دة اةوغة اة ر يةر من   ة ةلبحتف ظ  ف ـ اةمةروم طريةة غي
 مناقشة نتائج الدراسة كالتكصيات

اةنت ئ  اةمت وةة   لإج  ة اف اة ؤاؿ الأوؿ، ونلّع: "م  يثػر توظيػؼ ا ػتراتيجية اةةػرامة اة ػري ة قػي ق ػـ مةػروم مػ دة اةوغػة 
 اةرا ع قي الأردف؟"اة ر ية ةد  ط ة  ت اةلؼ 

ءشػػفت نتػػ ئ  اةدرا ػػة وجػػود قػػػروؽ  ػػيف متو ػػط ت البمػػ ت ط ة ػػ ت اةمجمواػػػة اةتجري يػػة ومتو ػػط ت البمػػ ت ط ة ػػػ ت 
اةمجمواػة اةضػػ  طة قػػي اخت ػػ ر ق ػػـ اةمةػػروم اة  ػػد ، ةلػ ة  اةمجمواػػة اةتجري يػػة، تُ ػػز  إةػػة ا ػػتخداـ ا ػػتراتيجية اةةػػرامة 

 ري ية.اة ري ة قي تدريس اةمجمواة اةتج
وقػػد ي ػػز  ذةػػؾ إةػػة يف اةةػػرامة اة ػػري ة قػػد يثػػ رت قضػػوؿ اةطو ػػة  ولػػف   ا ػػتراتيجية جديػػدة وج ذ ػػة، ممػػ  يد  إةػػة زيػػ دة 
داق ية اةطو ة ومت ت ـ قي اةت وـ، ويق ووا اوة اةت وـ وقؽ  ذم الا تراتيجية  حم س ونش ط غير م  ػوديف، ولأف  ػذا اةػنّمط 

ةتّرءيػػز   ػػراة لأخػػذ يء ػػر قػػدر ممءػػف مػػف اةم وومػػ ت، و ػػي و ػػيوة ةزيػػ دة اةثةّػػة  ػػ ةنّفس، مػػف اةةػػرامة يحفّػػز اة ةػػؿ اوػػة ا
وتحلػػيؿ ءميػػة يء ػػر مػػف اة وػػـ قػػي وقػػت قلػػير، و ػػي ترجمػػة ةمجمواػػة مػػف اةرمػػوز ذات اة لبقػػة قيمػػ   ين ػػ  واةمرت طػػة 

قػػد يشػػءؿ ق ػػـ اةػػنص ا ئةػػً  يمػػ ـ (، و Andre et al, 7119 ػػدلالات م ووم تيػػة محػػددة، وتتطوػػب م ػػ رات تدري يػػة محػػددة )ِ 
اةط ةب، مم  يج وع ي ت د اف اءتش ؼ اةنلوص اةتي يةوـ  ةرامت  ، ثـ اة زوؼ اف اةةػرامة  حػد ذات ػ ، ولأف ق ػـ اةمةػروم 
يمءف اات  رم اموية اةوية  ن ئية تف اوية يم ر    اةة رئ مف خلبؿ محتو  قرائي  غية ا ػتخلبص اةم نػة اة ػ ـ ةوموضػوع، 

اوة  ذم اة مويػة مػف خػلبؿ امػتلبؾ اةةػ رئ ةمجمواػة مػف اةمؤشػرات اة ػووءية اةم  ػرة اػف  ػذا اةف ػـ، وتةػ س مػف وي تدؿ 
 (.7170خلبؿ اةدرجة اةتي يحلؿ اوي   اةة رئ اند خضواع لأداة م ينة )اةشمر ، 
  راة م ينة قي يثنػ م اةةػرامة يو اةترءيػز اوػة  ور م    ادت اجرامات اةم وـ قي تةدير ج ود اةط ةب، وادـ اةزامع   ةتةيد

جزئي ت الأقء ر، وتدريب اةط ةب اوة يف يوّـ  م ػ ني اةموضػوع  طريةػة خ طفػة، وت وػـ ءيفيػة اةةفػز اةةرائػي مػف ا ػ رة إةػة 
 يخػػر  ومػػف جموػػة إةػػة جموػػة، ويف اةجمػػؿ اةت ةيػػة  توضػػ  اةم ػػ ني اةغ مضػػة، وءيفيػػة ا ػػتخداـ اةػػدةيؿ اة لػػر ، ءتغطيػػة

 اةم دة اةمةرومة مثلًب، وضرورة الا ت  نة  دةيؿ اةط ةب اةمرقؽ،   ادتع اوة الإق  ؿ اوة قرامة اةدرو   ج ذ ية. 
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وتتفؽ نت ئ   ذم اةدرا ة مع اةدرا ػ ت اة ػ  ةة قػي نتػ ئ  يدام اةطو ػة قػي ق ػـ اةمةػروم واةةػرامة اة ػري ة، إذ يلبحػظ يف يدام 
ؿ مف يدام زميلبت ف قي اةمجمواة اةضػ  طة، و فػروؽ جو ريػة داةػة إحلػ ئيً  ومن ػ  ط ة  ت اةمجمواة اةتجري ية ء ف يقض

 (.7107؛ واة ويتي، 7107؛ واةمةداد  واة  شمي، 7108اةملر ، (درا  ت: 
( اةتػػي يشػػ رت إةػػة وجػػود قػػروؽ ةلػػ ة  اةمجمواػػة اةتجري يػػة، مػػع اخػػتلبؼ 7103وتتفػػؽ اةنتػػ ئ  مػػع درا ػػة اػػوض واة ءػػر)

 جزئية من   اة حث اةمت ع،  حيث ات  ت اةمن   اةولفي اةتحويوي،   لإض قة إةة اةمن   ش ع اةتجري ي. ذم اةدرا ة قي 
 =α)ويم  اةنت ئ  اةمت وةة   لإج  ػة اػف اة ػؤاؿ اةثػ ني، ونلّػع:  ػؿ توجػد قػروؽ ذات دلاةػة إحلػ ئية انػد م ػتو  اةدلاةػة 

 ر ق ـ اةمةروم ةد  ط ة  ت اةلؼ اةرا ع قي الأردف؟ يف اةمتو ط ت اةح   ية اةتت  ية واة  دية لاخت   (1715
قةد يظ رت نت ئ  اةدرا ة، وجود قروؽ  يف متو ط ت البم ت ط ة  ت اةمجمواة اةتجري ية ومتو ػط ت البمػ ت ط ة ػ ت 

ةػػرامة اةمجمواػة اةضػ  طة قػي اخت ػ ر ق ػـ اةمةػروم اةتت  ػي، ةلػػ ة  اةمجمواػة اةتجري يػة، تُ ػز  إةػة ا ػتخداـ ا ػتراتيجية اة
 اة ري ة قي تدريس اةمجمواة اةتجري ية.

قػي مػ دة اةوغػة اة ر يػة ةػد  غيػر من  ػ ة ةلبحتفػ ظ  ف ػـ اةمةػروم  اةطريةة الااتي ديػة قػي اةتػدريسو ذم اةنتيجة قد ت ني يف 
ـ اةمةػػروم اةةػػرامة اة ػػري ة من  ػػ ة لاءت ػ ب اةةػػدرة اوػػة ق ػػا ػػتراتيجية ويف ط ة ػ ت اةلػػؼ اةرا ػػع الأ   ػػي ةفتػػرات طويوػة، 

ا ػتراتيجية اةةػرامة اة ػري ة  درج ت متة ر ة، لاف قي م دة اةوغة اة ر ية ةد  ط ة  ت اةلؼ اةرا ع الأ   ي و والاحتف ظ  ع 
ت ت ػر ا ػتراتيجية ج ذ ػػة ت ػ اد قػػي اةحػد مػػف ظػ  رة اةػػت وـ اة ػو ي، حيػث انتةػػؿ الا تمػ ـ مػػف اةم وػـ إةػػة اةمػت وـ، وج وػػت 

مية، وقد راقؽ ذةؾ تغييػر قػي جػو اةحلػة اةدرا ػية اةػذ  ءػ ف يميػؿ ةورت  ػة، واةموػؿ والان مػ ؾ قػي منع محور اة موية اةت وي
اة مؿ، وقي ت  مؿ اةم وـ مع اةمت وـ، وقي إشراؾ اةمت وـ قي جميع مراحػؿ اة مويػة اةت ويميػة اةت وميػة، ممػ  يشػ ع جػواً مػف 

 ةلؼ. الا تمت ع واةمرح، وامؿ اوة زي دة م تو  اةراحة قي غرقة ا
وتتفؽ نت ئ   ذم اةدرا ة مع اةدرا ػ ت اة ػ  ةة قػي نتػ ئ  يدام اةطو ػة قػي ق ػـ اةمةػروم واةةػرامة اة ػري ة، إذ يلبحػظ يف يدام 
ط ة  ت اةمجمواة اةتجري ية ء ف يقضؿ مف يدام زميلبت ف قي اةمجمواة اةض  طة قي الاخت  ر اةتت  ػي، و فػروؽ جو ريػة 

؛ واةشػديف ت واةنػ د ، 7106؛ واةتتػر ،  ;Pagan & Senechal, 2014 ) ػ جف و ينشػؿ،داةػة إحلػ ئيً  ومن ػ  درا ػ ت: 
7107) 

 التكصيات

 :قي ضوم  ذم اةنت ئ ، قإفّ اةدرا ة تولي  م  يوي
ضػػرورة ا ػػتخداـ م ػػ رات اةةػػرامة اة ػػري ة قػػي تػػدريس مػػ دة اةةػػرامة، لأ ميت ػػ  قػػي تحةيػػؽ نتػػ ئ  ت ويميػػة قي ػػ ، إذ ت ػػ ـ  -

  اةةرائي اند ط ة  ت اةلؼ اةرا ع الأ   ي، وتج ؿ اةط ة  ت ينجذ ف نحو موضوا ت اةةرامة. تح ف اةف ـ 

 إطلبع مدر ي اةوغة اة ر ية ومدر  ت   اوة دةيؿ ا تخداـ م  رات اةةرامة اة ري ة ةف ـ اةمةروم، وءيفية الإاداد ة  . -

يػػة اوػػة ي ميػػة تط يػػؽ م ػػ رات اةةػػرامة اة ػػري ة ضػػرورة تأءيػػد اةمشػػرقيف اةتر ػػوييف ومػػدير  اةمػػدارس الأ   ػػية واةث نو  -
 . لورة ق اوة قي قروع اةوغة اة ر ية ء قة

إجرام درا  ت مم ثوة ةم رقة يثر ااتم د م  رات اةةرامة اة ري ة قي  ةية قروع اةوغة اة ر ية مثػؿ قوااػد اةوغػة اة ر يػة،  -
  ة قةط.والأدب، واة لبغة، واةت  ير، لاف اة حث اةح ةي اقتلر اوة اةمط ة

 إجرام درا ة مم ثوة ةودرا ة اةح ةية قي جميع اةمراحؿ اةدرا ية. -
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إجرام درا ة موازنة  يف طو ة اةفرايف اة ومي والأد ي قي اةمرحوػة اةث نويػة ةم رقػة ق اويػة م ػ رات اةةػرامة اة ػري ة قػي  -
  تحليو ـ قي م دة اةوغة اة ر ية.

 المراج  العربية
(. ق اوية ا تراتيجية إةم اػ ت اة ػي ؽ قػي تنميػة م ػ رات اةةػرامة اة ػري ة وءفػ مة اةػذات اةةرائيػة ةػد  طو ػة 7109)يحمد، رقية، ومحمود، شيم م 

 .497-450(، 7) 009 ن  ، ملر،  -ش  ة اةوغة اة ر ية  ءوية اةتر ية، مجوة ءوية اةتر ية 
 الأردف: دار اةفءر ةونشر واةتوزيع.ت ويـ الأطف ؿ اةم  رات اةةرائية واةءت  ية،  .(7117اة جة، ا د اةفت ح )

 (. تنمية اةم  رات اةوغوية ةوطفؿ، اةة  رة: ا ةـ اةءتب ةونشر واةتوزيع.2013 دير، ءريم ف، ول دؽ، إميوي )
 ومػي، (. ق اوية م ػ رات اةةػرامة اة ػري ة ةمػ دة اةةػرامة قػي اةف ػـ اةةرائػي انػد طػلبب اةلػؼ اةخػ مس اة2016اة رق  و ، جلبؿ، ويحمد، ح مد )

 .068-084، 76مجوة ءوية اةتر ية الأ   ية ةو ووـ اةتر وية والإن  نية، ج م ة    ؿ، 
(. يثر توظيػؼ اةةلػص اةرقميػة قػي تنميػة م ػ رات اةف ػـ اةةرائػي ةػد  طػلبب اةلػؼ اةث ةػث الأ   ػي، يطروحػة دءتػورام 7106اةتتر ، محمد )

 غير منشورة، ءوية اةتر ية، ج م ة الأز ر، قو طيف. 
 .69 -67(، 54) 8وزارة اةتر ية واةت ويـ،  وطنة ام ف،  ،(. ي مية اةتحليؿ اةدرا ي، مجوة اةتطوير اةتر و 2010ةج ورية،    ـ )ا

( قػػي تنميػػة م ػػ رات اةف ػػـ اةةرائػػي ةػػد  ط ة ػػ ت اةلػػؼ SQ3R( ق اويػػة ا ػػتراتيجية رو ن ػػوف )2020اةح رثيػػة، ايمػػ ف، واة و ػػ يدية، ق طمػػة )
 .   098-071(، 7) 44  وطنة ام ف، اةمجوة اةدوةية ةلؤ ح ث اةتر وية، اةث مف الأ   ي 

 .38-76(، 0) 04(.  راة اةةرامة والبقت    ف ـ اةمةروم ةد  طو ة ق ـ اةوغة اة ر ية، مجوة ءوية اةتر ية الأ   ية، 2016اةح يني، قراس )
يػػة   ػػض م ػػ رات اةةػػرامة ةػػد  تلبميػػذ اةلػػؼ اةثػػ ني الأ   ػػي  غػػزة، (. يثػػر توظيػػؼ ا ػػتراتيجية اةػػرؤوس اةمرقمػػة قػػي تنم2017حنونػػة، يحمػػد )

 ر  ةة م ج تير غير منشورة، اةج م ة الإ لبمية، غزة، قو طيف.

( قػي  ػوطنة امػ ف، 10-5(. درجة تواقر ا تراتيجي ت ق ـ اةمةروم قي تدريس م وم ت اةوغة اة ر يػة ةوةػرامة ةلػفوؼ )7170اةحو نية، اوي )
 .283-271(، 2) 17قي اة ووـ اةتر وية، اةمجوة الأردنية 

(. يثر ا تخداـ ا تراتيجية ءرة اةثو  اوة اة راة اةةرائيػة ةػد  طو ػة اةلػؼ اةث ةػث الأ   ػي قػي مديريػة قلػ ة اةمفػرؽ، 7170اةخزااوة، نور )
 . 01 – 10(، 7) 78اةمجوة الأردنية ةو ووـ اةتط يةية،  و وة اة ووـ الان  نية، ج م ة اة ووـ اةتط يةية، الأردف، 

(. درجػػػة تةػػػدير م ومػػػي اةوغػػػة اة ر يػػػة ي ميػػػة ي ػػػئوة مػػػ  ق ػػػؿ اةةػػػرامة ) ولػػػف    ػػػةّ ةة ت ويميػػػة( قػػػي تنميػػػة ق ػػػـ اةمةػػػروم، 2021اةخواةػػػدة، قػػػ ة  )
 .348-330، (2) 15 ومم ر  ت ـ ة  ، مجوة اةدراا  ت اةتر وية واةنف ية،

ـ ا تراتيجية اةرؤوس اةمرقّمة قي تدريس اةدرا  ت الاجتم ايػة اوػة تنميػة   ػض اةمفػ  يـ (. يثر ا تخدا2020اةخوةي،   ةة، ومغ ور ،  ن م )
 .565 -505 ،(1) 72اة ي  ية وقيـ الانتم م اةوطني ةد  تلبميذ اةمرحوة الا تدائية، اةمجوة اةتر وية، ج م ة  و  ج، ءوية اةتر ية، ملر، 

ءت  ة قي اةمػدارس الا تدائيػة مػف وج ػة نظػر اةمشػرقيف واةمشػرق ت، ر ػ ةة م ج ػتير غيػر (. ي   ب تدني م تو  اةةرامة واة2007راشد، حن ف )
 منشورة، ج م ة  غداد، اة راؽ.

(. يثػػر اةنشػػ ط اةم جمػػي قػػي اةف ػػـ اةةرائػػي ةػػد  طػلبب اةلػػؼ اةخػػ مس الأد ػػي، ر ػػ ةة م ج ػػتير غيػػر منشػػورم، ج م ػػة 7107اةر ي ػي، يحمػػد )
 اة راؽ.دي ةة، ءوية اةتر ية الأ   ية، 

 (. ا تراتيجي ت اةتدريس اةم  لرة، مع الأمثوة اةتط يةية، الأردف: دار اةم يرة ةونشر واةتوزيع واةط  اة.2018   دة، جودت )

 (. اةض ؼ قي اةةرامة وي  ةيب اةت ويـ، ملر: دار اةوق م ةدني  اةط  اة واةنشر. 2006  د، مراد )
يجية اةةرامة اة ري ة قي تنمية الا تي  ب اةةرائي ةد  طو ة اةلؼ اة ػ دس الأ   ػي قػي مح قظػة يثر ا تخداـ ا ترات (2012).اة ويتي، ي م م

 .ر  ةة م ج تير غير منشورة، اةج م ة اة  شمية، الأردف اةزرق م،

ئػي الإ ػدااي ةػد  تلبميػذ (. يثر ا ػتخداـ ا ػتراتيجية خػرائط اةمفػ  يـ قػي تنميػة م ػ رات اةف ػـ اةةرا2004اةشديف ت، يشج ف، وي و اةن د ،   ةة )
 .770-037 (، 3) 39اةلؼ اة  دس الا تدائي قي اةمموءة اة ر ية اة  ودية، مجوة ءوية اةتر ية، ج م ة  ن  ، ملر، 

(. ق اويػة اةتػدريس    ػتخداـ ا ػتراتيجي ت اةتفءيػر اةمتشػ ب قػي تنميػة ءف يػ ت ق ػـ اةمةػروم ةػد  تلبميػذ اةلػؼ اةخػ مس 2021اةشمر ، اوي )
 .195-155(، 0) 03الا تدائي، مجوة ج م ة يـ اةةر  ةو ووـ اةتر وية واةنف ية، 
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ملػػر: دار اةفءػػر  نظريػػة، وتشػػخيص و رنػػ م  مةتػػرح، (. لػػ و  ت اةف ػػـ اةةرائػػي اةم رقيػػة واةميتػػ  م رقيػػة: مفػػ  يـ2009اةلػػ و ، إ ػػم ايؿ )
 اة ر ي ةونشر واةط  اة واةتوزيع. 

(. ق  ةية  رن م  ق ئـ اوة اةت وـ اةموقفي قي تنميػة م ػ رات اةف ػـ اةةرائػي واةوغػة اة راجم تيػة ةػد  تلبميػذ اةمرحوػة الا تدائيػة 7177طُو ة، يم ني )
 .918 - 859(، 93) 2ذو  ل و  ت اةةرامة، مجوة ج م ة  و  ج، 

 ، ملر: مرءز الا ءندرية ةوءت ب.الاتج   ت اةحديثة ةتدريس اةوغة اة ر ية قي اةمرحوتيف: الاادادية واةث نوية(. 7115الر، ح ني )

ةنػ طةيف   ةوغػة (.  رن م  اةءتروني ةت ريع اةةرامة الاةءترونيػة وتنميػة م ػ رات اةطلبقػة اةوفظيػة ةػد  مت ومػي اةوغػة اة ر يػة ا2020البـ، ل  ر )
 .101-71(، 1) 144اةرو ية، اةمجوة اةدوةية ةلؤ ح ث اةتر وية، ج م ة الإم رات اة ر ية اةمتحدة، 

(. ي ػػ  ب ضػػ ؼ تلبميػػذ اةحوةػػة الأوةػػة مػػف اةت وػػيـ الأ   ػػي  م ػػ رات اةةػػرامة واةءت  ػػة مػػف وج ػػة نظػػر اةم ومػػيف 7106اػػودة، ا ػػدم نػػ جي )
  ج تير غير منشورة، ج م ة إب، اةيمف.واةموج يف قي مدارس إب، ر  ةة م

(.  رنػ م  تػدري ي قػ ئـ اوػة اة ن ئيػة وق اويتػع قػي تنميػة م ػ رات تػدريس اةةػرامة ةوف ػـ واة ػراة ةػد  اةطػلبب 2013اوض، ق يزة، واة ءػر، ق ػد )
 .87-15(، 0، )28اة  ودية،  مجوة اة ووـ الإن  نية والاجتم اية، م ومي اةوغة اة ر ية  ج م ة الإم ـ محمد  ف   ود الإ لبمية.

(. ا ػتراتيجي ت حديثػة قػي 2016اةءند ، زي نة، واةخنلور ، شػيخة، و ػويم ف، ق طمػة، واةرواحػي، قتحيػة، واة حػر ، مػريـ، واةتمتمػي، ي ػر  )
 اةتدريس: يلوة   اةفو فية، وتط ية ت   قي تدريس اةوغة اة ر ية، ملر: دار اةفجر ةونشر واةتوزيع.

(. ق  ةيػة  رنػ م  إةءترونػي قػػي تنميػة م ػ رتي اة ػراة واةف ػـ اةةرائػي ةػػد  توميػذات اةلػؼ اةرا ػع الأ   ػي  غػزة، ر ػػ ةة 2018)اةملػر ،   ةػة 
 م ج تير غير منشورة، اةج م ة الإ لبمية، غزة.

ة قػي تح ػيف الأدام اةشػفو  ةػد  (. يثػر ا ػتراتيجية اةةػرامة اةمتءػررة ةونلػوص اةشػ رية واةنثريػ2018اةمةداد ،   ئد، واة  شمي، ا د اةرحمف )
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مدارس التعميـ استعداد المعمميف لاستخداـ التدريس المتمايز م  التلبميذ ذكم الإعاقة الفكرية في 
 الشامؿ

 
 د. راشد بف عبد الرحمف الدباس  عفاؼ بنت منيي حمكد العنزم

 جامعة الممؾ سعكد
 28/44/2424تاريخ القبكؿ:   28/42/2424تاريخ الاستلبـ: 

 
 الممخص بالمغة العربية:

ع اةتلبميػػذ ذو  الإا قػػة  ػػدقت اةدرا ػػة اةح ةيػػة إةػػة اةت ػػرؼ اوػػة مػػد  ا ػػت داد اةم ومػػيف لا ػػتخداـ اةتػػدريس اةمتمػػ يز مػػ
اةفءرية قػي مػدارس اةت وػيـ اةشػ مؿ، والبقتػع   ػدد مػف اةمتغيػرات. وقػد ات  ػت  ػذم اةدرا ػة اةمػن   اةولػفي اةم ػحي، مػف 
خػػػلبؿ ا ػػػتخداـ الا ػػػت  نة ةجمػػػع اة ي نػػػ ت؛ واةمءونػػػة مػػػف جػػػزئيف و مػػػ : اة ي نػػػ ت الأوةيػػػة، والأ  ػػػ د اةمتمثوػػػة قػػػي )اةتػػػدريس 

اةمحتػػو ، اةتػػدريس اةمتمػػ يز قػػي اة مويػػ ت، اةتػػدريس اةمتمػػ يز قػػي اةمخرجػػ ت، اةتػػدريس اةمتمػػ يز قػػي اةمتمػػ يز قػػي اػػرض 
( م ومً  وم ومة، اة  مويف قي مػدارس اةت وػيـ اةشػ مؿ قػي 713تنظيـ اة يئة اةت ويمية واةلفية(. وتءونت اينة اةدرا ة مف )

وةتحديد يقػراد اةدرا ػة؛ تػـ اختيػ ر ـ   ةطريةػة   مدينة اةري ض،ث نو (  -متو ط -ا تدائي -اةمراحؿ اةت ويمية )ري ض يطف ؿ
. وءػػ ف مػػف ي ػػرز اةنتػػ ئ  اةتػػي تولػػوت إةي ػػ  اةدرا ػػة: يف يقػػراد اةدرا ػػة اةمةلػػودة )اة ينػػة اةشػػ موة( ةمحدوديػػة حجػػـ اة ينػػة

يـ اةشػػ مؿ؛ قةػػد جػػ م ُ  ػػد ةػػدي ـ ا ػػت داد لا ػػتخداـ اةتػػدريس اةمتمػػ يز مػػع اةتلبميػػذ ذو  الإا قػػة اةفءريػػة قػػي مػػدارس اةت وػػ
اةتػػدريس اةمتمػػ يز قػػي اػػرض اةمحتػػو    ةمرت ػػة الأوةػػة، يويػػع اةتمػػ يز قػػي اة مويػػ ت، و  ةمرت ػػة اةث ةثػػة جػػ م ُ  ػػد اةتمػػ يز قػػي 
اةمخرج ت، وقي الأخير ج م ُ  د اةتدريس اةمتمػ يز قػي تنظػيـ اة يئػة اةت ويميػة واةلػفية ءأقػؿ الأ  ػ د. ءمػ  يظ ػرت اةنتػ ئ  

ود قػػػروؽ ذات دلاةػػػة إحلػػػ ئية  ػػػيف ا ػػػتج   ت يقػػػراد اةدرا ػػػة حػػػوؿ ا ػػػت داد ـ لا ػػػتخداـ اةتػػػدريس اةمتمػػػ يز مػػػع اػػػدـ وجػػػ
اةتلبميذ ذو  الإا قة اةفءرية ت ود ةمتغير اةجنس، اةتخلص،  نوات اةخ رة، اةمؤ ؿ اةت ويمػي، اةمرحوػة اةت ويميػة، وءػذةؾ 

اةمتمػػ يز. وقػػي ضػػوم نتػػ ئ  اةدرا ػػة اةح ةيػػة، قػػدمت اة  حثػػة   ػػض  اةتػػدريس مجػػ ؿ اة ػػ  ةة قػػي اةتدري يػػة متغيػػر اةػػدورات
اةتولي ت اةتي قد ت   ـ قػي تطػوير اةم ومػيف نحػو ا ػتخداـ اةتػدريس اةمتمػ يز قػي مػدارس اةت وػيـ اةشػ مؿ، وءػذةؾ   ػض 

 اةمةترح ت.

 اةم وميف، اةمدارس اةش موة.: اةت ويـ اةش مؿ، اةتدريس اةمتم يز، الإا قة اةفءرية، ا ت داد الكممات المفتاحية
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Teachers’ Readiness to Use Differentiated Instruction with students with 
Intellectual Disability in Inclusive Education Schools 

 
Abstract: 
This study aimed to identify the extent of teachers’ readiness to use differentiated 
instruction for students with intellectual disability in inclusive education schools and its 
relationship with a number of variables. A descriptive survey methodology was used 
utilizing a questionnaire to collect the data. The sample of the study comprised of 203 
teachers working at comprehensive education schools in all education stages 
(kindergarten, elementary, intermediate, high school) in Riyadh City. One of the most 
prominent findings of the study was that the participants were willing to apply 
differentiated teaching methods for students with intellectual disabilities in 
comprehensive education schools, In terms of the level of readiness, the dimension of 
differentiated teaching in content presentation ranked first, followed by differentiation in 
operations, then the dimension of differentiation in outputs and, finally, the dimension of 
differentiated teaching in organizing the educational and classroom environment came as 
the lowest in terms of teachers’ willingness to use differentiated teaching for students with 
intellectual disabilities in comprehensive education schools. The results also showed that 
there were no statistically significant differences between the responses of the study 
sample with regards to their willingness to use these methods in any manner that may be 
attributed to gender, specialization, years of experience, educational qualification, 
educational stage, as well as the variable of previous training courses in the field of 
differentiated teaching. Based on the findings of the study, a number of recommendations 
that may contribute in the development of teachers in utilizing differentiated teaching at 
comprehensive education schools were made, and some suggestions were introduced. 
Keywords: inclusive education, differentiated teaching, intellectual disability, teacher 
readiness, inclusive schools. 
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 المقدمة
قػػي ضػػوم تزايػػد اةمنػػ داة  ت وػػيـ اةتلبميػػذ ذو  الإا قػػة قػػي  يئػػ ت تن  ػػ  ـ وقػػؽ متطو ػػ ت ـ اةنم ئيػػة واةت ويميػػة، يلػػ   مػػف 

نجػػػ ح امويػػػة ت وػػػيـ اةتلبميػػػذ ذو  الإا قػػػ ت اةمختوفػػػة  مػػػ  قػػػي ـ ذوو الإا قػػػة اةفءريػػػة، إيجػػػ دُ اةمتطو ػػػ ت اةلبزمػػػة ةضػػػم ف 
مم ر  ت تدري ية ق  ةة تمءن ـ مػف الا ػتف دة مػف ت وػيم ـ قػي  يئػ ت ت ويميػة شػ موة، واة  ػد اػف اة يئػ ت اةم زوةػة، واةتػي 

اةت وػػػيـ ةءػػؿ الأطفػػػ ؿ ذو  الإا قػػ ت اةمختوفػػػة  لا تتن  ػػب مػػػع خلػػ ئص واحتي جػػػ ت  ػػؤلام اةتلبميػػػذ، حيػػث ينػػػ د  قػػ نوفَ 
 ت وػيـ اةتلبميػذ ( (Individuals with Disabilities Education Improvement Act (IDEIA), 2004)) اةمطػور

 ذو  الإا قة قي  يئ ت ت ويمية ةو  دييف قري ة من ـ. 
ُـ اةشػػ مؿ  مػف يقضػؿ اةخيػ رات اةتػي تحةػؽ ت وػيـ اةتلبميػذ ذو  الإا قػػة وولػولًا ةو يئػ ت اةت ويميػة الأقػؿ تةييػدًا، يُ ت ػر اةت وػي

واةت ويـ اةشػ مؿ يتطوػب الإلػلبح اةتر ػو  اةشػ مؿ، وينطػو  ذةػؾ اوػة . اةفءرية مع يقران ـ اة  دييف وولوة ـ ةومن   اة  ـ
ر تحديػدًا، وةوولػوؿ إةػة و شػءؿ يءثػ. تغييرات قي اة ي  ة، واةمن    اةدرا ية، والأ  ةيب اةتدري ية، واةمم ر  ت اةت ويمية

اةمدر ة اةش موة؛ يجب يف يءوف  ن ؾ تغييرٌ قي يدوار وم ؤوةي ت اةم وميف، ويشمؿ ذةؾ طػرؽ تػدريس اةتلبميػذ وي ػ ةي ع، 
وت ت ػػر اةمػػدارس اةشػػ موة مػػف ي ػػـ .   لإضػػ قة إةػػة قػػدرات اةم ومػػيف واتج  ػػ ت ـ نحػػو اةمم ر ػػ ت اةداامػػة ةوت وػػيـ اةشػػ مؿ

 ويـ اةش مؿ، حيث تضـ  ذم اةمػدارس جميػع اةتلبميػذ وتزيػؿ الاختلبقػ ت  يػن ـ مػف ن حيػة اة ػرؽ واةوغػة مم ر  ت توقير اةت
والإا قػة. ءمػػ  يػداو اػػددٌ مػػف اةمختلػيف قػػي مجػ ؿ اةتر يػػة اةخ لػػة إةػة ت نػػي  يئػة اةت وػػيـ اةشػػ مؿ؛ ةتحةيػؽ اةػػدم  واة  ػػد 

دوف تمييز، وذةؾ    ػتخداـ يقضػؿ اةمم ر ػ ت اةتر ويػة ويءثر ػ  اف اة زؿ قي ت ويـ اةتلبميذ، اوة يف يت وـ جميع اةتلبميذ 
ق  ةيػة، واةتػػي ترااػػي احتي جػػ ت اةتلبميػػذ اةت ويميػػة مػػف خػػلبؿ تػػوقير اةت وػػيـ اةمن  ػػب ةوجميػػع قػػي اةمدر ػػة اة  ديػػة )اةػػد  س 

 (.7109واةح يف، 
ةمدر ػة اةشػ موة، ومػف ي ػـ  ػذم اةمم ر ػ ت و ن ؾ اددٌ مػف اةمم ر ػ ت اةتدري ػية اةتػي تحةػؽ اةت وػيـ اةشػ مؿ ولػولًا إةػة ا

اةتدريس اةمتم يز وا تخدامع ءو يوة ةدم  اةتلبميذ ذو  الإا قة قي قلوؿ اةت ويـ اة  ـ، و و امويػة تتطوػب مػف اةم ومػيف 
خوؽ  يئ ت ت ويمية ش موة، الأمر اةذ  مف شأنع يف يشجع اوة ا تخداـ اةمم ر  ت اةتػي مػف شػأن   يف ت ػود  ػ ةنفع اوػة 

وقػػي  ػػذا اةلػػدد تطػػور اةتػػدريس اةمتمػػ يز   ػػراةٍ ءتوجػػع ت ويمػػي ةتو يػػة الاحتي جػػ ت اةمتنواػػة واةمت  ينػػة . جميػػع اةتلبميػػذ
ُـ ةو ػم ح ةجميػع اةتلبميػذ قػي اةفلػوؿ اةدرا ػية  ةوطلبب ذو  الإا قة قي اةفلوؿ اةدرا ية اة  دية، و ن مً اويع يُ ػد ؿُ اةت وػي

وي ت ػر  (.Strogilos, 2018) تلػميـ اةت وػيـ اةشػ مؿ وؿ إةة من    اةت ويـ اة  ـ قػي  ةول -ومف ضمن ـ ذوو الإا قة-
( ي ػػووً   تدري ػػيً  م نيًػػ  اوػػة م ػػدي يف طػػرؽ اةتػػدريس يجػػب يف تتنػػوع Differentiated Instruction) اةتػػدريس اةمتمػػ يز

اةواحد،  م نػة يف اةم وػـ يغيػر وي ػدؿ قػي ويف تُ دّؿ ةتتم شة مع تنوع قدرات وميوؿ واحتي ج ت جميع اةتلبميذ قي اةفلؿ 
يتمثػػؿ قػػي ا ػػتخداـ طػػرؽ وي ػػ ةيب اةتػػدريس اةم ػػتخدمة؛ ةتتواقػػؽ مػػع خلػػ ئص اةتلبميػػذ، ءمػػ  يف م ػػدي اةتػػدريس اةمتمػػ يز 

(.  ءمػ  يف اةتػدريس 7118)ءوجػؾ وأخػروف، وطرؽ اةتػدريس  اةت ويمية/ اةت وميةي ووً   مرنً  قي ارض الأنشطة  اةم وميف
و ػذا . (Lunsford, 2017)مػف خػلبؿ تػوقير خيػ راتٍ ةطػرؽ تػدريس مختوفػة اةمتمػ يز يرااػي اةفػروؽ اةفرديػة  ػيف اةتلبميػذ 

قػػػي يف اةتػػػدريس اةمتمػػ يز ي ت ػػػر ي ػػػووً   ت ويميًػػ  ي ػػػم  ةوم ومػػػيف  تػػػدريس  Benjamin (2019) مػػ  يشػػػ ر إةيػػػع  ينجػػ ميف
ُـ ، ختوفة مف اةتلبميذ اوة ي ػ س اةتنػوع قػي ي ػ ةيب اةتػدريس ومرااػ ة اةفػروؽ اةفرديػةمجمواة م ق ةتػدريس اةمتمػ يز يُ ػتخدَ

ةَِ ػػدِّ اةفجػػوة اةت ويميػػة وتو يػػة احتي جػػ ت اةػػت وـ اةفرديػػة ةجميػػع اةتلبميػػذ، اوػػة ي ػػ س م ػػتوي ت ا ػػت داد اةتلبميػػذ واخػػتلبؼ 
 (.  Avery, 2017) قدرات ـ واحتي ج ت ـ وينم ط ت وم ـ
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ةػػذةؾ يَُ ػػدم اةتػػدريس اةمتمػػ يز مم ر ػػة تدري ػػية تُ ػػزز ولػػوؿ اةتلبميػػذ ذو  الإا قػػة اةفءريػػة ةومػػن   اة ػػ ـ، مػػع الأخػػذ قػػي و 
الاات ػػػ ر اةتمػػػ يز قػػػي ي ػػػ ةيب اةتػػػدريس ويدوات اةتةيػػػيـ واةم ػػػ ـ، حيػػػث إنػػػع مػػػف خػػػلبؿ  ػػػذا اةنػػػوع مػػػف اةتػػػدريس يػػػتـ تو يػػػة 

وةتحةيػؽ اةت وػيـ اةشػ مؿ ةوتلبميػذ ذو  الإا قػة لا  ػد مػف اة مػؿ  م اةتلبميذ قي اةفلػوؿ اةشػ موة.الاحتي ج ت اةت ويمية ة ؤلا
اةت ػػ وني  ػػيف م ومػػي اةت وػػيـ اة ػػ ـ واةتر يػػة اةخ لػػة؛ ةضػػم ف مشػػ رءة اةتلبميػػذ  جميػػع الأنشػػطة اةت ويميػػة داخػػؿ قلػػوؿ 

  يت وؽ     مف ي  ةيب تدري ػية تػداـ وتشػجع اةتلبميػذ اةت ويـ اةش مؿ، وةتحةيؽ  ذم الأ داؼ مف اةم ـ تءييؼ اةمن    وم
 .Jesus, 2012) (Deذو  الإا قة ويقران ـ اة  دييف مثؿ اةتدريس اةمتم يز 

وي ت ر اةتدريس اةمتم يز مف اةمم ر  ت اةتدري ية اةتي تحةؽ ت ويـ اةتلبميذ ذو  الإا قػة اةفءريػة، ومػف  ػذا اةمنطوػؽ تػر  
متمػػ يز قػػي تحةيػػؽ اةت وػػيـ اةشػػ مؿ ةوتلبميػػذ ذو  الإا قػػة اةفءريػػة، وم رقػػة مػػد  ا ػػت داد م ومػػي اة  حثػػة ي ميػػة اةتػػدريس اة

 اةتلبميذ ذو  الإا قة اةفءرية لا تخداـ  ذا اةنوع مف اةتدريس قي مم ر  ت ـ اةتدري ية.
 مشكمة كتساؤلات الدراسة

اةفءريػػة مػػع يقػػران ـ اة ػػ دييف قػػي  يئػػ ت تن  ػػب يوضػػحت اػػدد مػػف اةمؤشػػرات اة وميػػة ق  ةيػػة ت وػػيـ اةتلبميػػذ ذو  الإا قػػة 
احتي جػػ ت ـ؛ تحةيةًػػ  ةوت وػػػيـ اةشػػ مؿ. وةوولػػوؿ إةػػػة  ػػذا اةم ػػتو  مػػػف اةمم ر ػػة اةتر ويػػة اةف  ةػػػة، تظ ػػر ي ميػػة ا ػػػتخداـ 

ا ػػتخداـ مجمواػػة مػػف الأ ػػ ةيب والإجػػرامات اةمتنواػػة، واةتػػي ت ػػدؼ إةػػة اةولػػوؿ اةتػػدريس اةمتمػػ يز، واةػػذ  ي ػػدؼ إةػػة 
 ةتلبميذ جمي  ـ، م م  اختوفت قدرات ـ وميوة ـ، إةة اةمن   اة  ـ، حيث تتـ اة ػيطرة اوػة اةمػن   مػف خػلبؿ اةتمػ يز قػي  

واةذ   يؤد   ػدورم إةػة داػـ  ،(Lawrence-Brown, 2003)اةمحتو ، واة موي ت، واةمخرج ت، وتنظيـ اة يئة اةت ويمية 
 اةفلوؿ اةش موة.ت ويـ اةتلبميذ ذو  الإا قة اةفءرية قي 

ومع يف اةتدريس اةمتم يز يمر م ـ ةوت ويـ قي اةفلوؿ اةدرا ية ةوتلبميذ ذو  الإا قة اةفءرية، قػلب تػزاؿ  نػ ؾ حػواجز تةوػؿ 
.  مف ا ت داد اةم ومػيف ةتنفيػذ اةتػدريس اةمتمػ يز، ممػ  يػؤد  إةػة اػدـ وجػود داػـ لاحتي جػ ت اةتلبميػذ ذو  الإا قػة اةفءريػة

د  نةػػص ا ػػت داد م ومػػي اةت وػػيـ اة ػػ ـ وم ومػػي اةتر يػػة اةخ لػػة ةوتػػدريس اةمتمػػ يز إةػػة اخػػتلبؼ وج ػػ ت ووقةًػػ  ةػػذةؾ يػػؤ 
جرامات ا تخداـ اةتدريس اةمتم يز قي اةفلػوؿ اةدرا ػية، ممػ  يػؤثر اوػة اة مويػة اةت ويميػة، ءمػ  يف  نظر ـ حوؿ ي  ةيب وا 

يةػػدموف ي ػػ ةيبَ ت ويميػػةً تزيػػد مػػف ق اويػػة  ػػذم اةمم ر ػػة مػػع اةم رقػػة اةجيػػدة   ةتػػدريس اةمتمػػ يز ت ػػ  ـ قػػي ج ػػؿ اةم ومػػيف 
( قػي درا ػت   اةنتػ ئ  اةتػي تولػوت 7105.  ءمػ  ذءػرت ح ػنيف )قػي مػدارس اةت وػيـ اةشػ مؿاةتلبميذ ذو  الإا قة اةفءريػة 

قػة اةفءريػة قػي إةي  ، ومن   ادـ وجود مم ر  ت ت ويمية ت  اد اةم ومػيف اوػة تح ػيف وتطػوير تػدريس اةتلبميػذ ذو  الإا 
( اةتػػػي 7101اةفلػػوؿ اةدرا ػػػية، ويولػػت  ػػػأف يػػتـ إدخػػػ ؿ مم ر ػػػ ت حديثػػة قػػػي اة مويػػة اةتدري ػػػية.  ودرا ػػة اةةحطػػػ ني )

يولػػػت  ضػػػرورة اةتنويػػػع قػػػي الا ػػػتراتيجي ت اةتدري ػػػية اةم ػػػتخدمة قػػػي تػػػدريس اةتلبميػػػذ ذو  الإا قػػػة اةفءريػػػة وا ػػػتخداـ 
ي اةفلػػؿ. وة ػػذا تتضػػ  ي ميػػة م رقػػة مػػد  ا ػػت داد م ومػػي اةت وػػيـ اة ػػ ـ واةتر يػػة ا ػػتراتيجي ت حديثػػة تف ػػؿ دور اةتوميػػذ قػػ

؛ ةمػ  ةػع مػف دور م ػـ قػي قي مدارس اةت ويـ اةشػ مؿاةخ لة لا تخداـ اةتدريس اةمتم يز مع اةتلبميذ ذو  الإا قة اةفءرية 
–متم يز ءمم ر ة تر ويػة ق  ةػة، قمػف اةم ػـ واوة اةرغـ مف ي مية اةتدريس اة. داـ اة موية اةت ويمية قي اةمدارس اةش موة

درا ػػة ا ػػت داد اةم ومػػيف لا ػػتخداـ اةتػػدريس اةمتمػػ يز مػػع اةتلبميػػذ ذو  الإا قػػة اةفءريػػة  مػػدارس اةت وػػيـ اةشػػ مؿ؛  -ييضًػػ 
 ةم رقػػة اةم ومػػيف اةمحػػدودة قػػي تنفيػػذ اةتػػدريس اةمتمػػ يز قػػي اةمػػدارس اةمط ػػؽ   ػػ   رنػػ م  اةت وػػيـ اةشػػ مؿ. ءمػػ  لاحظػػت
اة  حثػػػةُ، مػػػف خػػػلبؿ زي رت ػػػ  ةومػػػدارس اةمط ػػػؽ   ػػػ   ػػػرام  اةتر يػػػة اةفءريػػػة ومػػػدارس اةت وػػػيـ اةشػػػ مؿ، قوػػػةَ واػػػي اةم ومػػػ ت 

   ةتدريس اةمتم يز وشيوع ا تخدام ف ةلؤ  ةيب اةت ويمية اةتةويدية اند ت ويـ اةتوميذات ذوات الإا قة اةفءرية.
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ي ػػية اةتػػي تحةػػؽ ت وػػيـ اةتلبميػػذ ذو  الإا قػػة اةفءريػػة، ومػػف  ػػذا تظ ػػر ةنػػ  وي ت ػػر اةتػػدريس اةمتمػػ يز مػػف اةمم ر ػػ ت اةتدر 
مػػع اةتلبميػػذ ذو  الإا قػػة مػػد  ا ػػت داد اةم ومػػيف لا ػػتخداـ اةتػػدريس اةمتمػػ يز قػػي مػػدارس اةت وػػيـ اةشػػ مؿ ي ميػػة م رقػػة 

ـ اةتػدريس اةمتمػ يز مػع اةتلبميػذ اةت  ؤؿ اةرئيس الآتي: م  مد  ا ت داد اةم ومػيف لا ػتخدامف خلبؿ الإج  ة اف ، اةفءرية
 ؟ ويتفرع مف  ذا اةت  ؤؿ الأ ئوة اةفراية اةت ةية:قي مدارس اةت ويـ اةش مؿذو  الإا قة اةفءرية 

 م  مد  ا ت داد اةم وميف لا تخداـ اةتدريس اةمتم يز مع اةتلبميذ ذو  الإا قة اةفءرية قي مدارس اةت ويـ اةش مؿ؟ -0
إحل ئية  يف متو ط درجػ ت اةمشػ رءيف حػوؿ ا ػت داد ـ لا ػتخداـ اةتػدريس اةمتمػ يز مػع  ؿ توجد قروؽٌ ذاتُ دلاةةٍ  -7

اةتلبميذ ذو  الإا قة اةفءرية تُ ز  ةمتغير: اةجػنس، اةتخلػص،  ػنوات اةخ ػرة، اةمؤ ػؿ اةت ويمػي، اةمرحوػة اةت ويميػة، 
 اةمتم يز؟ اةتدريس مج ؿ اة   ةة قي اةتدري ية اةدورات

 أىداؼ الدراسة

 ي داؼ اةدرا ة اةح ةية قيم  يأتي: تمثوت
م رقػػػة مػػػد  ا ػػػت داد اةم ومػػػيف لا ػػػتخداـ اةتػػػدريس اةمتمػػػ يز مػػػع اةتلبميػػػذ ذو  الإا قػػػة اةفءريػػػة قػػػي مػػػدارس اةت وػػػيـ  -0

 .اةش مؿ
اةءشػػؼ اػػف وجػػود قػػروؽ ذات دلاةػػة إحلػػ ئية  ػػيف إج  ػػ ت يقػػراد اة ينػػة حػػوؿ ا ػػت داد ـ لا ػػتخداـ اةتػػدريس اةمتمػػ يز  -7

خ لػػة"،  تر يػػة يو اػػ ـ اةجػػنس "ذءػػر، ينثػػة"، واةتخلػػص "ت وػػيـذو  الإا قػػة اةفءريػػة تُ ػػز  ةمتغيػػر:  مػػع اةتلبميػػذ
 اةمتم يز "يوجد، لا يوجد". اةتدريس مج ؿ اةتدري ية اة   ةة قي واةدورات

اةءشػػؼ اػػف وجػػود قػػروؽ ذات دلاةػػة إحلػػ ئية  ػػيف إج  ػػ ت يقػػراد اة ينػػة حػػوؿ ا ػػت داد ـ لا ػػتخداـ اةتػػدريس اةمتمػػ يز  -3
اةت ويمي " ء ةوريوس مع د ووـ تر يػة خ لػة،  ءػ ةوريوس تر يػة  اةمؤ ؿمع اةتلبميذ ذو  الإا قة اةفءرية تُ ز  ةمتغير: 

اةخ رة "يقػؿ مػف  ض الأطف ؿ، الا تدائية، اةمتو طة، اةث نوية"، و نواتاةت ويمية "ري  واةمرحوة قأءثر"، خ لة، م ج تير
  نة قأءثر". 00 نوات،  01-6 نوات، مف  5

 أىمية الدراسة
تػػأتي  ػػذم اةدرا ػػة مواء ػػةً ةوتوج ػػ ت اةحديثػػة قػػي اةتر يػػة اةخ لػػة، وذةػػؾ ةتحةيػػؽ اةت وػػيـ اةشػػ مؿ مػػف خػػلبؿ تػػوقير  يئػػ ت 

 اةممءف يف يُ   ـ     اةتدريس اةمتم يز. ويمءف تحديد  ذم الأ مية   لآتي: ت ويمية يقؿ تةييدًا، واةتي مف
 الأىمية النظرية

مػد  ا ػت داد اةم ومػيف لا ػتخداـ اةتػدريس اةمتمػ يز مػع اةتلبميػذ ذو  تُ د مػف اةدرا ػ ت اة ر يػة اةةويوػة اةتػي تن وةػت قيػ س 
ي ميػػة اةدرا ػػة اةح ةيػػة قػػي ين ػػ   ػػتثر  اة حػػث اة ومػػي وتفػػت  و ػػذةؾ تتمثػػؿ الإا قػػة اةفءريػػة قػػي مػػدارس اةت وػػيـ اةشػػ مؿ، 

وءػذةؾ تزويػد اةةػ ئميف اوػة ت وػيـ اةتلبميػذ ذو  ، اةمج ؿ ةدرا  ت يخر  تتن وؿ موضوا ت ذات البقػة   ةتػدريس اةمتمػ يز
ءريػػة، وقػػد تةُػػدـ  ػػذم الإا قػػة اةفءريػػة  م وومػػ تٍ قيمػػة حػػوؿ ا ػػتخداـ اةتػػدريس اةمتمػػ يز قػػي ت وػػيـ اةتلبميػػذ ذو  الإا قػػة اةف

اةدرا ػػةُ تولػػي تٍ تر ويػػة توجػػع مزيػػداً مػػف اةػػداـ اةتر ػػو  ةوةػػ ئميف اوػػة تػػدريس اةتلبميػػذ ذو  الإا قػػة اةفءريػػة قػػي مختوػػؼ 
 اةةط ا ت اف مد  ا ت داد م ومي اةتلبميذ ذو  الإا قة اةفءرية لا تخداـ اةتدريس اةمتم يز قي قلوؿ اةت ويـ اةش مؿ.

 الأىمية التطبيقية

قد تُ  ـ نت ئ   ذم اةدرا ة قي ر ـ اةخطط واة ػرام  اةتدري يػة اةمن  ػ ة لاحتي جػ ت اةم ومػيف؛ ةتنميػة م ػ رات ـ ةتط يػؽ  -1
 مم ر ة اةتدريس اةمتم يز، وا تخدام   قي مم ر  ت ـ اةتدري ية قي مدارس اةت ويـ اةش مؿ.
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م ني ةوم ومػيف، وذةػؾ مػف حيػث ت ريػؼ مم ر ػة اةتػدريس قد تتُي   ذم اةدرا ةُ   ي ن تٍ ةوة ئميف اوة  رام  اةتطوير اة -2
 .مع اةتلبميذ ذو  الإا قة اةفءريةاةمتم يز وا تخدام   

 حدكد الدراسة

  مدينة اةري ض واةمءونة مف  ت مدارس ةوت ويـ اةش مؿ. مدارس اةت ويـ اةش مؿجميع  الحدكد المكانية:
  ػ.0443طُ ةت  ذم اةدرا ة قي اةفلؿ اةدرا ي الأوؿ مف اة  ـ اةدرا ي  الحدكد الزمانية:

اقتلػػرت اةدرا ػػة اةح ةيػػة اوػػة م رقػػة مػػد  ا ػػتخداـ اةم ومػػيف ةوتػػدريس اةمتمػػ يز مػػع اةتلبميػػذ ذو  الحػػدكد المكضػػكعية: 
 .قي مدارس اةت ويـ اةش مؿالاا قة اةفءرية 
 -متو ػط -ا تػدائي -ت ويـ اةش مؿ قي اةمراحؿ اةت ويمية )ريػ ض يطفػ ؿجميع م ومي وم وم ت مدارس اة الحدكد البشرية:

 ث نو (، اةت   ة ةوزارة اةت ويـ  مدينة اةري ض.

 مصطمحات الدراسة

 ػػو اةميػػؿ واةرغ ػػة واةةػػدرة اوػػة اة مػػؿ قػػي نشػػ طٍ م ػػيف، وي تمػػد اوػػة م ػػتو  نضػػ  اةمػػت وـ، : (Readiness)الاسػػتعداد 
 (.44، ص. 7113ية واةوجدانية )شح تة وأخروف، وخ رتع اة   ةة، وح ةتع اة ةو

اوػة ا ػتخداـ اةتػدريس اةمتمػ يز  قػي مػدارس اةت وػيـ اةشػ مؿت رقع اة  حثة إجرائيًػ   أنػع: تػوقر اةرغ ػة واةةػدرة ةػد  اةم ومػيف 
 مع اةتلبميذ ذو  الإا قة اةفءرية.

 ػػو ن ػػ  تدري ػػي ي ػػتواب تنػػوع قػػدرات اةتلبميػػذ واحتي جػػ ت ـ، (: Differentiated Instructionالتػػدريس المتمػػايز )
   ػػػتخداـ مجمواػػػة مػػػف الأ ػػػ ةيب والإجػػػرامات اةمتنواػػػة قػػػي اة يئػػػة اةت ويميػػػة، واةمحتػػػو  اةت ويمػػػي، والأنشػػػطة اةت ويميػػػة، 

  ةيػػة انػػدم  تءػػوف ويدوات وي ػػ ةيب اةتةيػػيـ واةتةػػويـ ةم ػػتوي ت يدام اةتلبميػػذ، ويفتػػرض قيػػع يف تجػػ رب اةػػت وـ تءػػوف يءثػػر ق
ملبئمة لا تم م ت اةتلبميذ وميػوة ـ وينمػ ط ت وم ػـ اةمفضػوة، و نػ مً اوػة  ػذا الاقتػراض ةػف يػت وـ اةتلبميػذ  طريةػة واحػدة، 

نم  تتنوع خ رات اةػت وـ ةتن  ػب جميػع اةتلبميػذ   ;Suprayogi & Valcke, 2016)وةف يم ر وا جميً   الأنشطة نف   ، وا 

Tomlinson, 2001). 

ت رقع اة  حثة إجرائيً   أنع: مجمواة مف الإجرامات والأ  ةيب اةتدري ية اةمنظمة اةتػي يط ة ػ  اةم ومػوف مػع اةتلبميػذ ذو  و 
الإا قػػة اةفءريػػػة قػػي قلػػػوؿ اةت وػػيـ اةشػػػ مؿ؛ ويأخػػذ   ػػػيف الاات ػػ ر اةتمػػػ يز والاخػػتلبؼ اةموجػػػود ةتلبميػػذ اةلػػػؼ اةواحػػػد، 

حتي جػػ ت والا تم مػػ ت واةميػػوؿ اةمختوفػػة ةوتلبميػػذ؛ ةوولػػوؿ   ػػـ إةػػة مػػن   اةت وػػيـ وي مػػؿ اةتػػدريس اةمتمػػ يز اوػػة تو يػػة الا
اة  ـ مف خلبؿ اةتم يز قػي ي ػ ةيب اػرض اةمحتػو ، وا ػتراتيجي ت اةتػدريس، والأنشػطة اةت ويميػة، وي ػ ةيب اةتةػويـ، وذةػؾ 

ؿ احتي جػػ ت ـ اةمتنواػػة، وولػػولًا إةػػة تحةيػػؽ انطلبقًػػ  مػػف قػػدرات اةتلبميػػذ واحتي جػػ ت ـ وينمػػ ط ت وم ػػـ اةمن  ػػ ة،  مػػ  ية  ػػ
 الأ داؼ اةت ويمية اةمرجوة.
 ي اةمدارس اةتي تتضمف جميع اةتلبميػذ، وترحػب   ػـ، (:  Inclusive Education Schoolsمدارس التعميـ الشامؿ )

ارس،  مػػ  قػػي ذةػػؾ اةتلبميػػذ وتػػدام ـ ةوػػت وـ، دوف ا ػػت   د ي  توميػػذ، قػػ ةجميع ةػػدي ـ اةحػػؽ قػػي اةت وػػيـ والاةتحػػ ؽ   ػػذم اةمػػد
 .(UNICEF, 2017)ذوو الإا قة 

اةمػػدارس اةتػػي يػػتـ قي ػػ  تةػػػديـ اةخػػػدم ت اةتر ويػػػة واةت ويميػػػة ةجميػػع اةتلبميػػذ ذو  الإا قػػ ت  ت رق ػػ  اة  حثػػة إجرائيًػػ   ػػ لآتي:
 تمييز.م م  اختوؼ نوع إا قت ـ وشدت  ، وذةؾ جنً   إةة جنب مع يقران ـ اةتلبميذ اة  دييف دوف 
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 ػـ اةتلبميػذ اةػذيف ةػدي ـ  قلػورٌ حػ د   (:Students with intellectual disabilitiesالتلبميذ ذكك الإعاقة الفكريػة )
قي الأدام اة ةوي اةوظيفي واة ووؾ اةتءيفي، واةتي تشتمؿ اوػة اػدد مػف م ػ رات اةحيػ ة اةيوميػة والاجتم ايػة، ويظ ػر  ػذا 

 .(Schalock et al., 2021)ا مً   77اةةلور ق ؿ  ف 
اةتلبميذ اةذيف يظ روف انخف ضًػ  موحوظًػ  قػي الأدام اةػوظيفي اة ةوػي، ملػحوً    ةلػور قػي  وت رق ـ اة  حثة إجرائيً   أن ـ:

مج ةيف يو يءثر مػف مجػ لات اة ػووؾ اةتءيفػي، ممػ  يػؤ و ـ ةتوةػي خػدم ت اةتر يػة اةخ لػة، واةموتحةػيف قػي مػدارس اةت وػيـ 
 اةش مؿ.

 الإطار النظرم
 المحكر الأكؿ: التعميـ الشامؿ لمتلبميذ ذكم الإعاقة الفكرية

متزايدًا داخؿ مؤ   ت اةت ويـ اوة تطػوير مم ر ػ ت اةت وػيـ اةشػ مؿ ةوتلبميػذ ذو  الإا قػة؛  ش دت اة نوات الأخيرة ترءيزًا
وظ ػرت . قػي ـ اةتلبميػذ ذوو الإا قػة اةفءريػةلأف تء قؤ اةفرص قي اةت ويـ ي ت ر حةًػ  مػف حةػوؽ اةتلبميػذ ذو  الإا قػة  مػ  

ي مية اةت وػيـ اةشػ مؿ ءفو ػفة تر ويػة حديثػة ت  ػر اػف ءيفيػة اةت  مػؿ مػع اةح جػ ت اةت ويميػة واةتر ويػة ةجميػع اةتلبميػذ ذو  
ؽ الإا قػػة امومًػػ  واةتلبميػػذ ذو  الإا قػػة اةفءريػػة اوػػة وجػػع اةخلػػوص، حيػػث تنطوػػؽ  ػػذم اةفو ػػفة مػػف م ػػدي الااتػػراؼ  حػػ

 (.Gauthier, 2017اةت ويـ ةوتلبميذ ذو  الإا قة إةة ج نب يقران ـ اة  دييف )
ويُ د اةت ويـ اةشػ مؿ مػف اةتػدا ير اةتر ويػة اةتػي ت ػدؼ إةػة تػوقير قػرص ت وػيـ مت ػ وية وتمءػيف اةػت وـ ةوجميػع، ويػداو إةػة 

ويميػة وخػدم ت م ػ ندة داخػؿ قلػوؿ اةت وػيـ رقع م تو  مشػ رءة اةتلبميػذ قػي جميػع الأنشػطة اةت ويميػة، وتةػديـ خػدم تٍ ت 
(. ءمػػ  Kaur, 2016اة ػػ ـ، مػػف خػػلبؿ تػػوقير مشػػ رءة ق اوػػة مػػف اةمدر ػػة تتضػػمف اةتخطػػيط ةو ػػرام  وتنفيػػذ   وتةويم ػػ  )

( يف قو ػػػفة اةت وػػػيـ اةشػػػ مؿ تتمثػػػؿ قػػػي يف يتوةػػػة ءػػػؿ توميػػػذ ت ويمػػػع الأ   ػػػي مػػػع يقرانػػػع 7111يوضػػػ   رادةػػػي وأخػػػروف )
احتي ج تػػع.  ءمػػ  يف مدر ػػة اةت وػػيـ اةشػػ مؿ ت ػػرؼ  مدر ػػة اةجميػػع؛ ةءون ػػ  تةػػوـ اوػػة م ػػدي اةة ػػوؿ ةجميػػع اة ػػ دييف وقػػؽ 

 اةتلبميذ.
ويُ يػػػئ اةت وػػػيـ اةشػػػ مؿ  يئػػػة ت ويميػػػة تشػػػجع اةتلبميػػػذ ذو  الإا قػػػة اةفءريػػػة اوػػػة اةتنػػػ قس واةتف اػػػؿ الأءػػػ ديمي  ػػػيف جميػػػع 

يُػػػػؤد  إةػػة تطػػوير اةم ػػ رات اةوغويػػة واةحرءيػػة واةوفظيػػة واةري ضػػية، وم ػػ رات اةتلبميػػذ، واةػػت وـ مػػف يقػػران ـ اة ػػ دييف، ءمػػ  
الأدام اوة الاخت  رات اةمةننة، ءمػ  ي يػئ اةت وػيـ اةشػ مؿ ةوتلبميػذ ذو  الإا قػة اةفءريػة قػدرًا يء ػر مػف الأنشػطة الأء ديميػة 

 (.Heward, 2013مة رنةً  مف يت وموف قي  يئ ت م زوةة )
اموية إللبح من جي تج ػد اةتغييػرات واةت ػديلبت قػي اةمحتػو  وطػرؽ اةتػدريس واةمنػ    والا ػتراتيجي ت  ق ةت ويـ اةش مؿ

 Hehir etقػي اةت وػيـ؛ ةوتغوػب اوػة اةحػواجز، مػع رؤيػة تخػدـ جميػع اةتلبميػذ، و يئػة تتواقػؽ مػع متطو ػ ت ـ وتفضػيلبت ـ )

al., 2016 وتط يؽ اةت وػيـ اةشػ مؿ يضػمف تحةيػؽ نتػ ئ  يقضػؿ .)( وقػي جميػع ينحػ م اة ػ ةـFuteenick, 2007 .) وانػد
تط يػػػؽ اةت وػػػيـ اةشػػػ مؿ لا  ػػػد مػػػف اةترءيػػػز اوػػػة ت يئػػػة اة يئػػػة اةلػػػفية اةمن  ػػػ ة ةلبحتي جػػػ ت اةتر ويػػػة والاجتم ايػػػة ةجميػػػع 

و ػرام  اةمتػوقرة، اةتلبميذ ذو  الإا قة ويقران ـ اة  دييف، وينع لا يوػزـ تػوقر م ػ رات محػددة ةػد  اةتلبميػذ ةػتج و ـ من  ػ يف ة
 (.7111ءم   و قي  رام  اةدم  اة  د  ) رادةي وأخروف، 

 الاستراتيجيات التدريسية الداعمة لنجاح تطبيؽ التعميـ الشامؿ
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اػداد ةجميػع الأطػراؼ اةم نيػة تط يؽ اةت ويـ اةش مؿ  اموية ةي ت   وة،  ؿ  ي اموية تحت ج إةة ج د وتخطيط وت يئػة وا 
 ,.Kaulina et alواةمجتمػػع، والأ ػػرة، والأخلػػ ئييف، واةتلبميػػذ ذو  الإا قػػة ينف ػػ ـ، ويقػػران ـ اة ػػ دييف ) ػػع ء ةمدر ػػة، 

2016.) 
يش رت نت ئ  اة حوث إةػة وجػود اػددٍ مػف الا ػتراتيجي ت اةتدري ػية اةتػي يث تػت ق اويت ػ  قػي قلػوؿ اةت وػيـ اةشػ مؿ، واةتػي 

ةيػػداموا تط يػػؽ اةت وػػيـ اةشػػ مؿ قػػي اةفلػػوؿ اةدرا ػػية اةشػػ موة، ومػػف يوضػػحت ي ميػػة تػػدريب اةم ومػػيف اوػػة ا ػػتخدام  ؛ 
 ي رز  :
 Universal Design for Learningاةتلميـ اةش مؿ ةوت وـ يولًا: 

 Co-Teachingث نيً : اةتدريس اةتش رءي 
 Individualized Instructionث ةثً : اةتدريس اةفرد  

 Differentiated Instructionرا ً  : اةتدريس اةمتم يز 
 المحكر الثاني: التدريس المتمايز

اػداد  يرت ط اةتدريس اةمتمػ يز  ػ ةت ويـ اةشػ مؿ قػي ا ػتخداـ ي ػ ةيب اةتػدريس اةتػي ت ػم   تنػوع اةم ػ ـ واةنتػ ئ  اةت ويميػة، وا 
اةتػػدريس (. ويُ ػػد Salend, 2015اةػػدروس وتخطيط ػػ  وقػػؽ م ػػ دئ اةت وػػيـ اةمتمػػ يز، وتحديػػد   وقػػؽ ءف يػػ ت اةم ومػػيف )

اةمتمػػ يز يحػػد ي ػػـ اةطػػرؽ واةمم ر ػػ ت اةحديثػػة اةتػػي يجػػدر  م ومػػي ذو  الإا قػػة اةفءريػػة الإح طػػة   ػػ ، وا ػػتخدام   اوػػة 
نطػػػ ؽ وا ػػػع قػػػي  يئػػػ ت اةػػػت وـ اةتػػػي تضػػػـ تلبميػػػذ مختوفػػػيف مػػػف حيػػػث اةةػػػدرة اوػػػة اءت ػػػ ب اةم رقػػػة و ػػػراة اةػػػت وـ. ولأف 

 وية اةتي ت ػدؼ إةػة رقػع م ػتو  اةػت وـ ةػد  جميػع اةتلبميػذ، وينطػو  قػي م نػ م اةتدريس اةمتم يز يُ د مف اةم تجدات اةتر 
اوػػة ا ػػتج  ة م ومػػي اةتلبميػػذ ذو  الإا قػػة اةفءريػػة لاحتي جػػ ت ـ اةفرديػػة، وذةػػؾ مػػف خػػلبؿ اةترءيػػز اوػػة ي   ػػي ت اةػػت وـ، 

 ,Michaeleوميػػػذ وا تم م تػػػع )وت ػػػديؿ اةمحتػػػو  الأءػػػ ديمي وامويػػػة اةػػػت وـ واةمخرجػػػ ت اةن  ئيػػػة وقػػػؽ ا ػػػت دادات ءػػػؿ ت

(. حيػػث يشػػءؿ اةتػػدريس اةمتمػػ يز مظوػػة تحػػو  قػػي طي ت ػػ  مجمواػػة مػػف الا ػػتراتيجي ت اةحديثػػة اةتػػي تلػػنؼ تحػػت 2013
 يشء ؿ اةتدريس اةمتم يز، ومف منطوؽ اةدور اةم ـ ةوتدريس اةمتم يز قي ظؿ اةت ويـ اةش مؿ

 رزت قي اة موية اةتر وية ةداـ اندم ج اةتلبميػذ ذو  الاا قػ ت اةمختوفػة،  يُ د اةتدريس اةمتم يز مف اةتوج  ت اةحديثة اةتي
 مػػ  قػػي ـ ذوو الإا قػػة اةفءريػػة، مػػع يقػػران ـ اة ػػ دييف قػػي اةمػػدارس اة  ديػػة، ممػػ  يفػػرض اوػػة م ومػػي اةت وػػيـ اة ػػ ـ واةتر يػػة 

اةت وػيـ اة ػػ ـ، و ػو مػػ  يءػد اويػػع قػػ نوف اةخ لػة اةت ػػ وف قيمػ   يػػن ـ ةتحةيػؽ داػػـ اةتلبميػذ ذو  الإا قػػة اةفءريػػة قػي قلػػوؿ 
(، اةػذ  يءػد اوػة ت وػيـ اةتلبميػذ ذو  الإا قػة قػي يوضػ ع ت ويميػة 047-94) 0975تر ية الأقػراد ذو  الإا قػة الأمريءػي 

ع، يقرب لأقران ـ اة  دييف، مم  دقع اة ديد مف اة  حثيف إةة إجرام اةدرا  ت واة حوث قي  ذا اةموضوع؛ مواءً ػة ة ػذا اةتوجػ
اػػف طريػػؽ إ ػػراز اة ػػم ت الأ   ػػية ةػػع، واةترءيػػز اوػػة تو يػػة اةح جػػ ت اةفرديػػة اةمتنواػػة ةجميػػع اةتلبميػػذ، مػػف خػػلبؿ ت نػػي 

ومػف ي ػرز اةمم ر ػ ت اةتػي ظ ػرت قػي ميػداف اةت وػيـ قػي  مم ر ة ق اوة يءوف اةتوميذ  ؤرة ترءيز   قػي اةمنػ    اةمدر ػية.
مثػػؿ الأ ػػ س اةجيػػد واةشػػ مؿ وذةػػؾ مػػف خػػلبؿ تحةيػػؽ م ػػدي اةم ػػ واة  ػػيف اةتلبميػػذ، اة ةػػود الأخيػػرة؛ اةتػػدريس اةمتمػػ يز. ويُ 

 ,Subban)وتػػػوقير قػػػرصٍ ةوت وػػػيـ اةجيػػػد ةوجميػػػع،  مػػػ  يتفػػػؽ مػػػع إمء نيػػػ ت اةتلبميػػػذ وميػػػوة ـ واحتي جػػػ ت ـ وا تم مػػػ ت ـ 

2006.) 
 مبررات استخداـ التدريس المتمايز
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يػػد مػػف اةم ػػررات اةتػػي داػػت إةػػة تط يػػؽ اةتػػدريس اةمتمػػ يز قػػي مجػػ ؿ ( إةػػة اة د2001) Tomlinsonيشػػ ر توموين ػػوف 
 اةتر ية واةت ويـ، ومن  :

 .اةتم يز قي اةخ رات اةت ويمية ةمة  وة اةت  يف الأء ديمي 
 .م  ادة اةم وـ قي اةنظر ةوفلؿ اةدرا ي مف ادة اتج   ت 

 . ًتف ـ ح ج ت ومط ةب اةتلبميذ اةف ئةيف اةوي 

  اةتلبميذ اةذيف يواج وف ل و  ت قي اةت وـتف ـ ح ج ت ومط ةب. 

( يف  ػػ ب تط يػػؽ اةتػػدريس اةمتمػػ يز  ػػو مرااػػ ة الاختلبقػػ ت  ػػيف اةتلبميػػذ، ممػػ  يتطوػػب 2007) Bundocوذءػػر   نػػدوؾ 
اةمختوفػػػة،  إمء نيػػػ ت اةتلبميػػػذ وميػػػوة ـ واحتي جػػػ ت ـ وا تم مػػػ ت ـتءييػػػؼ مػػػن   يتن  ػػػب مػػػع  ػػػذم الاختلبقػػػ ت، ويتفػػػؽ مػػػع 

  لإضػػ قة إةػػة زيػػ دة ياػػداد اةتلبميػػذ قػػي اةفلػػوؿ، ممػػ  ي ػػتداي الا ػػتج  ة ةتػػوقير قػػرص ت ويميػػة جيػػدة، وذةػػؾ مػػف خػػلبؿ 
 اةتفءير قي مم ر  ت تدري ية ت  اد اةم وميف ةتحةيؽ تء قؤ اةفرص واة داةة  يف اةتلبميذ.

 يز، ويمءف ذءر   قيم  يأتي:( م ررات ا تخداـ اةتدريس اةمتم 7118ءم  يض ؼ ءوجؾ وأخروف )

: اةتلبميػػذ لا يت ومػػوف  أ ػػووب واحػػد، و يػػن ـ اختلبقػػ ت ءثيػػرة، ممػػ  يتطوػػب تنويً ػػ  قػػي طػػرؽ اةتػػدريس ط ي ػػة اةتلبميػػذ .1
 وي  ةي ع قي ي  موقؼٍ ت ويمي. 

ةتػي يجريػت ـ: يحةػؽ اةتػدريس اةمتمػ يز مػ  تولػوت إةيػع نتػ ئ  اةدرا ػ ت واة حػوث انظري ت اةمػ  اة شػر  وينمػ ط اةػت و .2
 اوة ءيفية امؿ اةدم غ، وءيؼ يحدث اةت وـ.

 ة: اةتنويع قي اةتدريس  و اةو يوة ةج ؿ اةتوميذ محور اة موية اةت ويمية.ي داؼ اة موية اةت ويمي .3

وـ: ي تمػػػد اةتنويػػػع قػػػي اةتػػػدريس اوػػػة اةتحػػػد  اةمة ػػػوؿ ةوتوميػػػذ، ممػػػ  يخوػػػؽ ةديػػػع اةداق يػػػة ةوػػػت وـ اةداق يػػػة ةػػػد  اةمػػػت  .4
 والإنج ز.

 : يُ  ـ اةتدريس اةمتم يز قي حؿ   ض اةمشءلبت اةت ويمية.مشءلبت اةت ويـ .5

 الدراسات السابقة
ا ػػت داد اةم ومػػيف لا ػػتخداـ اةتػػدريس اةمتمػػ يز مػػع اةتلبميػػذ ذو  الإا قػػة وقػػد يجريػػت اة ديػػد مػػف اةدرا ػػ ت اةتػػي تن وةػػت 

( إةػة اةت ػرؼ اوػة 2020) Onyishi  &Sefotho ؛ قةد   ت درا ة يونيشي و يفوتواةفءرية قي مدارس اةت ويـ اةش مؿ
واقػػع ا ػػتخداـ اةتػػدريس اةمتمػػ يز قػػي قلػػوؿ اةت وػػيـ اةشػػ مؿ قػػي نيجيريػػ ، مػػع اةتلبميػػذ ذو  الإا قػػة  مػػ  قػػي ـ اةتلبميػػذ ذو  

تػـ ا ػتخداـ ( م ومًػ  قػي مػدارس اةػدم  ةومرحوػة الا تدائيػة. وقػد 387الإا قة اةفءرية ويقران ـ اة  دييف. وتءونت اة ينة مف )
اةمػػن   اةولػػفي مػػف خػػلبؿ ا ػػتخداـ الا ػػت  نة ءػػأداة ةودرا ػػة. ويظ ػػرت اةنتػػ ئ  يف درجػػة ا ػػتخداـ اةتػػدريس اةمتمػػ يز قػػي 
قلػػوؿ اةت وػػيـ اةشػػ مؿ قػػي ولايػػة إينوجػػو مػػف وج ػػة نظػػر اةم ومػػيف ء نػػت منخفضػػة، ويف اةم ومػػيف  ح جػػة إةػػة اةمزيػػد مػػف 

مػػ يز،   لإضػػ قة إةػػة اةح جػػة ةم رقػػة ءيفيػػة إدارة اةفلػػوؿ يثنػػ م تط يػػؽ اةتػػدريس اةتػػدريب حػػوؿ ءيفيػػة تط يػػؽ اةتػػدريس اةمت
 اةمتم يز.

إةػة ا تءشػ ؼ تجػ رب م ومػي اةمػدارس اةمتو ػطة قػي اةمنػ طؽ اةريفيػة  Benjamin (2019)ءم  ءشفت درا ة  نجػ ميف 
تلبميػذ ذو  الإا قػػة  مػ  قػػي ـ اةتلبميػػذ ذو   ولايػة ء روةينػػ  اةجنو يػة اةمت وةػػة  ػدم  مءونػػ ت اةتػدريس اةمتمػػ يز ةػداـ ت وػػـ اة

( م ومػػيف مػػف م ومػػي 01وتػػـ ا ػػتخداـ اةمػػن   اةنػػواي، مػػف خػػلبؿ مة  وػػة ). الإا قػػة اةفءريػػة قػػي قلػػوؿ اةت وػػيـ اةشػػ مؿ
يظ ػرت اةنتػ ئ  وجػود اةلفوؼ مف اة  دس إةة اةث مف، ممف ي مووف قػي مػدارس اةت وػيـ اةشػ مؿ ةومرحوػة اةمتو ػطة. وقػد 
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يف اةم ومػػػيف حػػػوؿ قوائػػػد ا ػػػتخداـ اةتػػػدريس اةمتمػػػ يز ةت زيػػػز تحلػػػيؿ اةتلبميػػػذ ذو  الإا قػػػة قػػػي قلػػػوؿ اةت وػػػيـ إجمػػػ ع  ػػػ
ضػػيؽ اةوقػػت : اةشػػ مؿ،   لإضػػ قة إةػػة وجػػود تحػػدي ت تواجػػع اةم ومػػيف انػػد اةةيػػ ـ  ػػدم  مءونػػ ت اةتػػدريس اةمتمػػ يز، ومن ػػ 

ممػػة حجػػـ اةفلػػوؿ، قوػػة اةمػػوارد، نةػػص الإاػػداد واةتطػػوير اةػػلبزـ ةتحضػػير اةػػدروس وقػػؽ ن ػػ  اةتػػدريس اةمتمػػ يز، اػػدـ ملب
 .اةم ني

( إةة ا تءش ؼ تلورات اةم وميف انػد ا ػتخداـ اةتػدريس اةمتمػ يز قػي 2017) Lunsfordءم  يوضحت درا ة ةون فورد 
ت وػيـ اةشػ مؿ ( م وميف ي مووف قػي مػدارس اة01وقد تـ ا تخداـ اةمن   اةنواي، مف خلبؿ مة  وة ). قلوؿ اةت ويـ اةش مؿ

قػي نحو ا ػتخداـ اةتػدريس اةمتمػ يز ةومرحوة اةمتو طة، مف ضمن ـ م وـ إا قة قءرية. ويظ رت اةنت ئ  يف اتج م اةم وميف 
إةػػػة اةتطػػػوير اةم نػػػي اةػػػذ  يحػػػدد مػػػ   ػػػو اةتػػػدريس اةمتمػػػ يز، وءيفيػػػة  ءػػػ ف  ػػػو يً ، وين ػػػـ  ح جػػػة قلػػػوؿ اةت وػػػيـ اةشػػػ مؿ

لبميػػذ ـ  شػػءؿ يقضػػؿ، قضػػلًب اػػف اةوقػػت ةمراق ػػة اةم ومػػيف الآخػػريف اةػػذيف ي ػػتخدموف ا ػػتخدامع، وءيفيػػة اةت ػػرؼ اوػػة ت
اةتػػدريس اةمتمػػ يز، ووضػػع خطػػة ةوتطػػوير اةم نػػي ةم ػػ ادة اةم ومػػيف قػػي تو يػػة  ػػذم الاحتي جػػ ت؛ وتشػػمؿ داػػـ اةم ومػػيف 

نطػػو  اوي ػػ  ا ػػتخداـ اةتػػدريس ةم رقػػة ءيفيػػة ا ػػتخداـ اةتػػدريس اةمتمػػ يز، وداػػـ اةم ومػػيف ةوتغوػػب اوػػة اةتحػػدي ت اةتػػي ي
اةمتمػػ يز، ممػػ  قػػد يػػؤد  إةػػة ت وػػيـ يقضػػؿ ونجػػ ح يءػػ ديمي يء ػػر ةجميػػع اةتلبميػػذ، وم ػػ ادت ـ اوػػة تو يػػة احتي جػػ ت جميػػع 

 .اةتلبميذ مع مراا ة اةفروؽ اةفردية  ين ـ
قػي تةػديـ اةتطػوير  ( إةة توضي  دور الإدارة اةمدر ية2017) De Neve  &Devosوا ت دقت درا ة د  نيؼ وديفوس 

مشػػ رءً  قػػي مػػدارس اةػػدم  ( 04)وتءونػػت اة ينػػة مػػف . اةم نػػي ةم ػػ ادة اةم ومػػيف اةم تػػدئيف لا ػػتخداـ اةتػػدريس اةمتمػػ يز
ثمػػ ف م ومػػيف م تػػدئيف، وثػػلبث مػػدرام مػػدارس، وثػػلبث م ومػػي تر يػػة خ لػػة مػػف ضػػمن ـ م وػػـ إا قػػة : ةومرحوػػة الا تدائيػػة

وقػػد تػػـ ا ػػتخداـ اةمػػن   . دود اةػػواردة مػػف جميػػع يقػػراد اة ينػػة اةمتواجػػديف قػػي اةمدر ػػةقءريػػة؛ ةيػػتـ اةتحةػػؽ مػػف لػػحة اةػػر 
وقػػد يظ ػػرت اةنتػػ ئ  ينػػع مػػف اةضػػرور  يف تنظػػر اةمػػدارس قػػي داػػـ اةم ومػػيف اةم تػػدئيف . اةنػػواي، مػػف خػػلبؿ يداة اةمة  وػػة

 .قي اةفلوؿ اةدرا ية ةوتدريس اةمتم يز وتطوير ـ م نيً  حوؿ ءيفية ا تخدام ـ
جراءاتيا  منيج الدراسة كا 

 منيج الدراسة
ااتمػػدت اةدار ػػة اةح ةيػػة اوػػة اةمػػن   اةولػػفي اةم ػػحي ةتحةيػػؽ ي ػػداق  ، و ػػو اةمػػن   اةػػذ  ي ػػت دؼ اةولػػؼ اةءمػػي يو 
اةءيفػػػي ةو حػػػث، إذ إنػػػع يلػػػؼ اة حػػػث  شػػػءؿ دقيػػػؽ ةيػػػتـ اةتولػػػؿ إةػػػة اػػػدد مػػػف اةنتػػػ ئ  مػػػف خػػػلبؿ يدوات جمػػػع اة ي نػػػ ت 

 (.7103ء لا ت  نة )دواد  وقنواة، واةم ووم ت 
 مجتم  الدراسة

ثػ نو (، اةت   ػة  -متو ػط -ا تػدائي -جميع م ومي وم وم ت مػدارس اةت وػيـ اةشػ مؿ قػي اةمراحػؿ اةت ويميػة )ريػ ض يطفػ ؿ
قػي  ػت ( م ومًػ  وم ومػة 713( م ومة، و ول مجمػوا ـ )000( م ومً  و)97ةوزارة اةت ويـ  مدينة اةري ض. واة  ةل ادد ـ )
 مدارس  ح ب إحل ئية إدارة اةتر ية اةخ لة.

 عينة الدراسة
 ػػ، 0443 مدينػة اةريػ ض، ةو ػ ـ اةدرا ػي  قػي مػدارس اةت وػيـ اةشػ مؿتءونت اينة اةدرا ة مػف جميػع اةم ومػيف واةم ومػ ت 

، حيػث تػـ إر ػ ؿ الا ػت  نة وةتحديد يقراد اةدرا ػة؛ تػـ اختيػ ر ـ   ةطريةػة اةمةلػودة )اة ينػة اةشػ موة( ةمحدوديػة حجػـ اة ينػة
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%(. 011( ا تم رات لػ ةحة ةوتحويػؿ الإحلػ ئي،  ن ػ ة ا ػتج  ة )713إةءترونيً  إةة يقراد مجتمع اةدرا ة، وتـ ا ت  دة )
 واةجداوؿ اةت ةية تتن وؿ  نوعٍ مف اةتفليؿ توؾ اةمتغيرات، وذةؾ اوة اةنحو الآتي:

 الجنس -1
 جنستكزي  أفراد الدراسة كفقنا لمتغير ال

 اةن  ة اةمئوية اةتءرارات اةجنس 

 4573 97 ذءر
 5477 000 ينثة

 01171 713 الإجم ةي

 التخصص -2
 تكزي  أفراد الدراسة كفقنا لمتغير التخصص

 اةن  ة اةمئوية اةتءرارات اةتخلص

 7873 059 م وـ/ػة ت ويـ ا ـ
 7077 44 م وـ/ػة تر ية قءرية

 01171 713 الإجم ةي

 التعميميالمؤىؿ  -3
 تكزي  أفراد الدراسة كفقنا لمتغير المؤىؿ التعميـ

 اةن  ة اةمئوية اةتءرارات اةمؤ ؿ اةت ويمي 

 0976 41  ء ةوريوس تر ية خ لة
 874 07  ء ةوريوس مع د ووـ تر ية خ لة

 5677 004  ء ةوريوس تر و 
 0578 37 م ج تير قأءثر
 01171 713 الإجم ةي

 سنكات الخبرة -4
 تكزي  أفراد الدراسة كفقنا لمتغير سنكات الخبرة

 اةن  ة اةمئوية اةتءرارات  نوات اةخ رة 

  نوات قأقؿ 5
  نوات 6-01

 لفر
41 

 لفر
09,7 

 8173 063  نة قأءثر 00
 01171 713 الإجم ةي

 المرحمة التعميمية-5
 تكزي  أفراد الدراسة كفقنا لمتغير المرحمة التعميمية

 اةن  ة اةمئوية اةتءرارات اةت ويميةاةمرحوة  

 0073 73 ري ض يطف ؿ
 6575 033 ا تدائي
 879 08 متو ط
 0473 79 ث نو 
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 01171 713 الإجم ةي

 الدكرات التدريبية السابقة في مجاؿ التدريس المتمايز -6
 المتمايزتكزي  أفراد الدراسة كفقنا لمتغير الدكرات التدريبية السابقة في مجاؿ التدريس 

 اةن  ة اةمئوية اةتءرارات الاةتح ؽ   ةدورات اةتدري ية قي مج ؿ اةتدريس اةمتم يز 

 6475 030 لا يوجد
 7177 47   ا ت تدري ية 4ن ـ؛ م   يف   اة إةة 

 879 08   ا ت تدري ية 01  ا ت إةة  5ن ـ؛ م   يف 
 579 07   اة تدري ية 00ن ـ؛ يءثر مف 

 01171 713 الإجم ةي

 أداة الدراسة
ةجمػع اة ي نػ ت، وةلئج  ػة  ن مً اوة ط ي ة اة ي ن ت، واوة اةمػن   اةمت ػع قػي اةدرا ػة؛ تمثوػت يداة اةدرا ػة قػي )الا ػت  نة( 

 قةد تءونت الا ت  نة مف جزييف، وذةؾ اوة اةنحو الآتي:اف ي ئوة اةدرا ة. 
 تضمف اةم ووم ت الأوةية ةومش رءيف قي اةدرا ة، وتشمؿ:  الجزء الأكؿ:

  ةػػدورات اةتدري يػػة اة ػػ  ةة قػػي مجػػ ؿ ، الاةتحػػ ؽ اةمرحوػػة اةت ويميػػة،  ػػنوات اةخ ػػرة، اةمؤ ػػؿ اةت ويمػػي، اةجػػنس، اةتخلػػص
 اةتدريس اةمتم يز.

اةتػدريس اةمتمػ يز مػع اةتلبميػذ ذو   تضػمف اػددًا مػف اةفةػرات اةتػي تةػيس مػد  ا ػت داد اةم ومػيف لا ػتخداـ الجزء الثػاني:
 ، وتضمف  ذا اةجزم ادة ا  رات موزاة اوة ير  ة ي   د، و ي:قي مدارس اةت ويـ اةش مؿالإا قة اةفءرية 

 ( ا  رات.7اة  د الأوؿ: اةتدريس اةمتم يز قي ارض اةمحتو ، ويتضمف ) -
 .( ا  رات7اة  د اةث ني: اةتدريس اةمتم يز قي اة موي ت، ويتضمف ) -

 ( ا  رات.7اة  د اةث ةث: اةتدريس اةمتم يز قي اةمخرج ت، ويتضمف ) -
 ( ا  رات.7اة  د اةرا ع: اةتدريس اةمتم يز قي تنظيـ اة يئة اةلفية واةت ويمية، ويتضمف ) -

 صدؽ أداة الدراسة

( محءمًػ  مػف ياضػ م  يئػة اةتػدريس  أق ػ ـ 07اوػة )اةلدؽ اةظ  ر : ق مت اة  حثػة   ػرض الا ػت  نة  لػورت   الأوةيػة 
ين ػ  تةػيس مػ  وضػ ت ةةي  ػع،  مػفاةتر ية اةخ لة ويق  ـ اةمن    وطرؽ اةتدريس قػي   ػض اةج م ػ ت اة ػ ودية؛ ةوتأءػد 

ومػػد   وانتم ئ ػػ  ةومحػػور، وي ميت ػػ ، و ػػلبمت   ةغويًػػ ،إ ػػدام أرائ ػػـ قػػي مػػد  وضػػوح ا ػػ رات الا ػػت  نة، وذةػػؾ مػػف خػػلبؿ 
وا  ػدام مػ  يرونػع مػف ت ػديؿ يو حػذؼ يو إضػ قة ةو  ػ رات. وتراوحػت ن ػ ة اتفػ ؽ اةمحءمػيف مػ  ملبممت   لأ ػداؼ اةدرا ػة؛ 

%( وةذا تـ إ ة م اة   رات مع ت ديؿ ةوػ  ض من ػ  واةػدم  ةوػ  ض الآخػر و  ػد يخػذ الآرام والاطػلبع 011% إةة 81 يف )
تػـ ةتي اتفؽ اوي   غ ة يػة اةمحءمػيف، واوػة ضػوم أرام الأ ػ تذة اةمحءمػيف اوة اةملبحظ ت، تـ إجرام اةت ديلبت اةلبزمة ا

 ( ا  رة، موزاة اوة ير  ة ي   د.78وضع الا ت  نة قي لورت   اةن  ئية، حيث تءونت مف )
 صدؽ الاتساؽ الداخمي للؤداة:

قةػػرة مػػع اةدرجػػة اةءويػػة  وتػػـ اةتأءػػد مػػف لػػدؽ الات ػػ ؽ اةػػداخوي مػػف خػػلبؿ إيجػػ د م  مػػؿ ارت ػػ ط  ير ػػوف  ػػيف درجػػة ءػػؿ
  ةومحور اةذ  تنتمي إةيع اة   رة. وقيم  يأتي ارض ةنت ئ  لدؽ الات  ؽ اةداخوي:

 معاملبت ارتباط بيرسكف بالدرجة الكمية للبستبانة
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 م  مؿ ارت  ط اة  د   ةدرجة اةءوية اة  د ـ
 **17850 اةتم يز قي اةمحتو   0

 **17916 اةتم يز قي اة موي ت 7

 **17918 اةتم يز قي اةمخرج ت 3

 **17833 اةتدريس اةمتم يز قي تنظيـ اة يئة اةت ويمية واةلفية 4

  (1710داؿ اند م تو  ) **

 ثبات الأداة

 Split-halfاةتجزئػة اةنلػفية ةلبخت ػ ر )وقد تـ قي س ث  ت يداة اةدرا ة    تخداـ م  مؿ ث ػ ت )يةفػ  ءػرو ن ػ خ(، وم  مػؿ 

method ) يوض  م  مؿ اةث  ت ةمح ور يداة اةدرا ة، وذةؾ ءم  يأتي:، اةم  ةجة    تخداـ م  مؿ جتم ف  د 
 معامؿ ألفا كرك نباخ كالتجزئة النصفية لقياس ثبات أداة الدراسة 

 اةتجزئة اةنلفية م  مؿ اةث  ت ادد اة   رات ي   د الا ت  نة ـ

 17867 17901 7 اةتم يز قي اةمحتو  0
 17803 17893 7 اة موي ت اةتم يز قي 7
 17915 17937 7 اةتم يز قي اةمخرج ت 3
 17873 17917 7 اةتدريس اةمتم يز قي تنظيـ اة يئة اةت ويمية واةلفية 4

 17897 17967 28 اةث  ت اة  ـ لأداة اةدرا ة

 الأساليب الإحصائية:

ةتحةيػػػؽ ي ػػػداؼ اةدرا ػػػة وتحويػػػؿ اة ي نػػػ ت اةتػػػي تػػػـ تجمي  ػػػ ، قةػػػد تػػػـ ا ػػػتخداـ اة ديػػػد مػػػف الأ ػػػ ةيب الإحلػػػ ئية اةمن  ػػػ ة 
، واةتػػي يرمػػز ة ػػ  Statistical Package for Social Sciences   ػػتخداـ اةحػػزـ الإحلػػ ئية ةو وػػوـ الاجتم ايػػة 

 الإحل ئية الآتية:(، و  د ذةؾ تـ ح  ب اةمة ييس SPSSاختل رًا   ةرمز )
اةم ومػيف لا ػتخداـ تحديػد مػد  ا ػت داد اةتءرارات واةن ب اةمئويػة؛ ةلئج  ػة اػف اة ػؤاؿ الأوؿ قػي اةدرا ػة مػف خػلبؿ  .0

 قي مدارس اةت ويـ اةش مؿ.اةتدريس اةمتم يز مع اةتلبميذ ذو  الإا قة اةفءرية 
(؛ ةلئج  ػػة اػػف اة ػػؤاؿ اةثػػ ني قػػي Independent Sample T-Testتػػـ ا ػػتخداـ اخت ػػ ر )ت( ة ينتػػيف م ػػتةوتيف ) .7

 ػػنوات اةخ ػػرة،  اةدرا ػػة مػػف خػػلبؿ ح ػػ ب اةفػػروؽ قػػي ا ػػتج   ت يقػػراد اةدرا ػػة ح ػػب متغيػػر )اةجػػنس، اةتخلػػص،
 (.اةمتم يز اةتدريس مج ؿ قياة   ةة اةدورات اةتدري ية 

اةثػ ني قػي اةدرا ػة مػف خػلبؿ ح ػ ب (؛ ةلئج  ػة اػف اة ػؤاؿ one way anovaتـ ا تخداـ تحويؿ اةت ػ يف الأحػ د  ) .3
 اةفروؽ قي ا تج   ت يقراد اةدرا ة ح ب متغير )اةمؤ ؿ اةت ويمي، اةمرحوة اةت ويمية(.

 نتائج الدراسة كمناقشتيا

 نتائج السؤاؿ الأكؿ
 ش مؿ؟م  مد  ا ت داد اةم وميف لا تخداـ اةتدريس اةمتم يز مع اةتلبميذ ذو  الإا قة اةفءرية قي مدارس اةت ويـ اة

وةلئج  ػػة اػػف  ػػذا اة ػػؤاؿ؛ تػػـ ح ػػ ب اةمتو ػػط ت اةح ػػ  ية والانحراقػػ ت اةم ي ريػػة، واةرتػػب لإج  ػػ ت يقػػراد اينػػة اةدرا ػػة، 
اوػػػة ي  ػػػ د مػػػد  ا ػػػت داد اةم ومػػػيف لا ػػػتخداـ اةتػػػدريس اةمتمػػػ يز مػػػع اةتلبميػػػذ ذو  الإا قػػػة اةفءريػػػة قػػػي مػػػدارس اةت وػػػيـ 

  ب اةمتو ط اةح   ي ةءؿٍ من  ، وقؽ ي   د   الأر  ة، وذةؾ ءم  يأتي:اةش مؿ، ءم  تـ ترتيب  ذم اة   رات ح
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استجابات أفراد الدراسة عمى أبعاد مدل استعداد المعمميف لاستخداـ التدريس المتمايز م  التلبميذ ذكم الإعاقة الفكرية في 
 مدارس التعميـ الشامؿ.

 اةترتيب      اةن  ة اةمئوية  الانحراؼ اةم ي ر  اةمتو ط اةح   ي الأ   د ـ
 %77,3             0    1740 7707 اةتدريس اةمتم يز قي ارض اةمحتو  0
 %70,6             7    1743 7705 اةتم يز قي اة موي ت 7
 %71,9             3    1746 7703 اةتم يز قي اةمخرج ت 3
 %69,6             4    1748 7719 واةلفيةتنظيـ اة يئة اةت ويمية اةتدريس اةمتم يز قي  4

 %70,3             -    1739 7704 اةمتو ط اةح   ي اة  ـ
(، و ػذا يػدؿ اوػة يف 1739(   نحراؼ م يػ ر  )7704يتض  مف خلبؿ اةجدوؿ يف اةمتو ط اةح   ي اة  ـ ة   رات اة  د )

مػػع اةتلبميػػذ ذو  الإا قػػة اةفءريػػة قػػي مػػدارس اةت وػػيـ اةشػػ مؿ،  نػػ ؾ ا ػػت دادًا مػػف اةم ومػػيف لا ػػتخداـ اةتػػدريس اةمتمػػ يز 
( و ػػػ نحراؼ م يػػػ ر  7707حيػػػث يػػػأتي ُ  ػػػد اةتػػػدريس اةمتمػػػ يز قػػػي اػػػرض اةمحتػػػو    ةمرت ػػػة الأوةػػػة  متو ػػػط ح ػػػ  ي )

ةتمػػ يز (، و  ةمرت ػػة اةث ةثػػة يػػأتي ا1743( و ػػ نحراؼ م يػػ ر  )7705(، يويػػع اةتمػػ يز قػػي اة مويػػ ت  متو ػػط ح ػػ  ي )1740)
(، وقي الأخيػر يػأتي اةتػدريس اةمتمػ يز قػي تنظػيـ اة يئػة 1746( و  نحراؼ م ي ر  )7703قي اةمخرج ت  متو ط ح   ي )

اةت ويميػػة واةلػػفية ءأقػػؿ الأ  ػػ د مػػف حيػػث ا ػػت داد مػػف اةم ومػػيف لا ػػتخداـ اةتػػدريس اةمتمػػ يز مػػع اةتلبميػػذ ذو  الإا قػػة 
 .(1748( و  نحراؼ م ي ر  )7719و ط ح   ي )اةفءرية قي مدارس اةت ويـ اةش مؿ،  مت

نحػػػو اتجػػػ م اةم ومػػػيف اةتػػػي تولػػػوت إةػػػة يف  King (2010)وقػػػد اتفةػػػت نتيجػػػة اةدرا ػػػة اةح ةيػػػة مػػػع نتيجػػػة درا ػػػة ءيػػػن  
تلػػور اةم ومػػيف وم ػػرقت ـ   ةتػػدريس اةمتمػػ يز ء نػػ  مػػرت طيف ارت  طًػػ  م  شػػرًا إيج  يًػػ ، ويف ءػػ ف ا ػػتخداـ اةتػػدريس اةمتمػػ يز 

 مم ر ػػت ـ لا ػػتخدامع قػػي اةفلػػوؿ اةدرا ػػية اةشػػ موة، و ػػذا يػػدؿ اوػػة يف م ومػػي وم ومػػ ت مػػدارس اةت وػػيـ اةشػػ مؿ ةػػدي ـ 
Brenda (2011 ) رنػدا ا ت داد إيج  ي لا تخداـ اةتػدريس اةمتمػ يز. ءمػ  اتفةػت نتيجػة اةدرا ػة اةح ةيػة مػع نتيجػة درا ػة 

إيج  يػػة نحػػو ا ػػت داد ـ لا ػػتخداـ اةتػػدريس اةمتمػػ يز. ءمػػ  اتفةػػت نتيجػػة اةم ومػػيف يظ ػػروا اتج  ػػ ت اةتػػي تولػػوت إةػػة يف 
( اةتػػي يشػػ رت 2012) Santangelo  &Tomlinsonاةدرا ػػة اةح ةيػػة ءػػذةؾ مػػع نتيجػػة درا ػػة  ػػ نت نجيوو وتوموين ػػوف 

ءمػػ  اتفةػػت مػػع . إةػػة يف تلػػورات اةم ومػػيف نحػػو ا ػػتخدام ـ ةوتػػدريس اةمتمػػ يز قػػي قلػػوؿ اةت وػػيـ اةشػػ مؿ ء نػػت إيج  يػػة
وجػود إجمػ ع  ػيف اةم ومػيف حػوؿ قوائػد ا ػتخداـ اةتػدريس اةتػي تولػوت إةػة Benjamin  (2019 )نتيجة درا ة  ينجػ ميف

قػػي حػػيف اختوفػػت نتيجػػة اةدرا ػػة اةح ةيػػة اػػف . اةمتمػػ يز ةت زيػػز تحلػػيؿ اةتلبميػػذ ذو  الإا قػػة قػػي قلػػوؿ اةت وػػيـ اةشػػ مؿ
اةوتػػيف يشػػ رت إةػػة يف اتجػػ م اةم ومػػيف  Lunsford (2017 )ةون ػػفورد را ػػة د( و 2017) Bostonنتيجػػة درا ػػتي  و ػػتف 

ويف  نػػ ؾ ح جػػةً إةػػة مزيػػد مػػف  ػػو يً ؛ ة ػػدـ امػػتلبء ـ ةوم ػػ رات اةء قيػػة لا ػػتخدامع، ءػػ ف نحػػو ا ػػتخداـ اةتػػدريس اةمتمػػ يز 
تيجػة اةدرا ػة اةح ةيػة اػف نتيجػة ءمػ  اختوفػت ناةتدريب ةوم وميف اوة تط يؽ اةتدريس اةمتم يز قي قلوؿ اةت وػيـ اةشػ مؿ. 

درجػػػة ا ػػػتخداـ اةتػػػدريس اةمتمػػػ يز قػػػي اةتػػػي تولػػػوت إةػػػة يف Onyishi  &Sefotho (2020 )درا ػػػة يونيشػػػي و ػػػيفوتو 
قلوؿ اةت ويـ اةش مؿ قػي ولايػة إينوجػو مػف وج ػة نظػر اةم ومػيف ء نػت منخفضػة، ور مػ  ي ػود اة ػ ب قػي اخػتلبؼ نتيجػة 

وػؾ اةدرا ػ ت إةػة اخػتلبؼ اة يئػة اةت ويميػة اةخ لػة  ءػؿ درا ػة، وذةػؾ الاخػتلبؼ مػف شػأنع يف اةدرا ة اةح ةية اػف نتػ ئ  ت
يُ ػػ  ـ  لػػورة ء يػػرة قػػي داػػـ ا ػػت داد اةم ومػػيف لا ػػتخداـ اةتػػدريس اةمتمػػ يز يو اةحػػد منػػع؛ وذةػػؾ نظػػرًا ةدرجػػة واػػي الإدارة 

موية اةت ويمية، وتح ػيف اةتحلػيؿ اةدرا ػي ةػد  اةتلبميػذ اةمدر ية واةم وميف  أ مية اةتدريس اةمتم يز، ودورم قي ت زيز اة 
 ذو  الاا ق ت،  م  قي ـ ذوو الإا قة اةفءرية.
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واةجداوؿ اةت ةية تتن وؿ  نوعٍ مف اةتفليؿ مػد  ا ػت داد اةم ومػيف لا ػتخداـ اةتػدريس اةمتمػ يز قػي مػدارس اةت وػيـ اةشػ مؿ، 
 وذةؾ اوة اةنحو الآتي:

 في عرض المحتكلالتدريس المتمايز أكلان: 
ةوت رؼ اوة مد  ا ت داد اةم وميف لا تخداـ اةتدريس اةمتم يز قي ارض اةمحتو  مع اةتلبميػذ ذو  الإا قػة اةفءريػة قػي 
مػػدارس اةت وػػيـ اةشػػ مؿ؛ تػػـ ح ػػ ب اةتءػػرارات واةن ػػب اةمئويػػة واةمتو ػػط ت اةح ػػ  ية والانحػػراؼ اةم يػػ ر  لإج  ػػ ت يقػػراد 

 ب  ذم اة   رات ح ب اةمتو ط اةح   ي ةءؿٍ من  ، وذةؾ ءم  يأتي:اينة اةدرا ة، ءم  تـ ترتي
يكضح مدل استعداد المعمميف لاستخداـ التدريس المتمايز في عرض المحتكل م  التلبميذ ذكم الإعاقة الفكرية في مدارس 

 التعميـ الشامؿ
اةمتو ط  درجة اةمواقةة اة   رات ـ

اةح   ي
الانحراؼ  
اةم ي ر 

 
اةن  ة 

اةمئوية
 

اةترتيب
 

 غير مستعد مستعد مستعد جدان 

 % ؾ % ؾ % ؾ

 -ي تخدـ و  ئؿ ويدوات ت ويمية متنواة ) لرية  7
.إة ( اند ارض اةمحتو  ت ً   ةوفروؽ .حرءية –م مواة 

 .اةفردية  يف اةتلبميذ ونمط ت وم ـ

53 7670 043 7174 7 374 7773 1751 74,3% 0 

ا تراتيجي ت وينشطة ت ويمية ةم رقة اةخوفية ي تخدـ  3
 .اةم رقية اة   ةة ةوتلبميذ

50 7570 044 7179 8 379 7770 1751 73,6% 7 

 3 %70,9 1748 7706 479 01 7474 050 7177 47 .ي تخدـ م  رات ق  ةة اند ارض اةمحتو  اةت ويمي 0
يم د ةمحتو  اةدرس  طريةة مف ومة ومترا طة    تخداـ  7

 .اةتدريس اةمتم يز

47 7377 047 7171 04 679 7706 1757 70,9% 4 

يحؿ اةمش ءؿ اةتي قد تنشأ اند تدريس محتو  اةمن     6
 .اةدرا ية

46 7777 043 7174 04 679 7706 1757 70,9% 4  
 مءرر

يُءيّؼ اةمن   اة  ـ ةيتواقؽ مع قدرات اةتلبميذ    تخداـ  4
 .اةتدريس اةمتم يز

45 7777 043 7174 05 774 7705 1757 70,6% 6 

يُقدـ محتو  اةدرس متضمنً  اةمف  يـ الأ   ية ةوموضوع  5
 .   تخداـ اةتدريس اةمتم يز

41 0977 050 7474 07 579 7704 1749 70,3% 7 

 - %77,3 1740 7707  اةمتو ط اةح   ي اة  ـ ةو  د

لا تخداـ اةتدريس اةمتم يز قي اػرض اةمحتػو  مػع اةتلبميػذ ذو  يتض  مف خلبؿ اةجدوؿ يف ُ  د مد  ا ت داد اةم وميف 
( 7773، 7704( ا ػ رات، تراوحػت اةمتو ػط ت اةح ػ  ية ة ػ   ػػيف )7الإا قػة اةفءريػة قػي مػدارس اةت وػيـ اةشػ مؿ يتضػمف )

ةنتيجػة اة ػ  ةة ( درج ت، و ػذم اةمتو ػط ت تةػع   ةفئػة اةث نيػة مػف قئػ ت اةمةيػ س اةمتػدرج اةثلبثػي. وتشػير ا371مف يلؿ )
 إةة يف ا تج   ت يقراد اةدرا ة حوؿ ا  رات اة  د ج مت  درجة ا ت داد )م ت د(.

 نػػ ؾ ا ػػت دادًا مػػػف (، و ػػذا يػػدؿ اوػػػة يف 1740(  ػػػ نحراؼ م يػػ ر  )7707 وػػل اةمتو ػػط اةح ػػ  ي اة ػػػ ـ ة  ػػ رات اةُ  ػػد )
ذو  الإا قة اةفءرية قي مػدارس اةت وػيـ اةشػ مؿ جػ م  اةم وميف لا تخداـ اةتدريس اةمتم يز قي ارض اةمحتو  مع اةتلبميذ

.إةػػ ( انػػد اػػرض .حرءيػػة –م ػػمواة  - درجػة ا ةيػػة، وذةػػؾ يتمثػػؿ قػػي )ي ػػتخدـ و ػػ ئؿ ويدوات ت ويميػة متنواػػة ) لػػرية 
وفيػػة اةمحتػػو  ت ً ػػ  ةوفػػروؽ اةفرديػػة  ػػيف اةتلبميػػذ ونمػػط ت وم ػػـ، وءػػذةؾ )ي ػػتخدـ ا ػػتراتيجي ت وينشػػطة ت ويميػػة ةم رقػػة اةخ

اةم رقيػػة اة ػػ  ةة ةوتلبميػػذ(، إضػػ قة إةػػة )ي ػػتخدـ م ػػ رات ق  ةػػة انػػد اػػرض اةمحتػػو  اةت ويمػػي، واةةيػػ ـ   ةتم يػػد ةمحتػػو  
 .اةدرس  طريةة مف ومة ومترا طة    تخداـ اةتدريس اةمتم يز(
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 التدريس المتمايز في العممياتثانينا: 
اةمتمػػػ يز قػػػي اة مويػػػ ت مػػػع اةتلبميػػػذ ذو  الإا قػػػة اةفءريػػػة قػػػي  ةوت ػػػرؼ اوػػػة مػػػد  ا ػػػت داد اةم ومػػػيف لا ػػػتخداـ اةتػػػدريس

مػػدارس اةت وػػيـ اةشػػ مؿ؛ تػػـ ح ػػ ب اةتءػػرارات واةن ػػب اةمئويػػة واةمتو ػػط ت اةح ػػ  ية والانحػػراؼ اةم يػػ ر  لإج  ػػ ت يقػػراد 
 اينة اةدرا ة، ءم  تـ ترتيب  ذم اة   رات ح ب اةمتو ط اةح   ي ةءؿٍ من  ، وذةؾ ءم  يأتي:

مدل استعداد المعمميف لاستخداـ التدريس المتمايز في العمميات م  التلبميذ ذكم الإعاقة الفكرية في مدارس التعميـ يكضح 
 الشامؿ

اةمتو ط اةح   ي درجة اةمواقةة اة   رات ـ
الانحراؼ اةم ي ر  
 

اةن  ة اةمئوية
 

اةترتيب
 

 غير مستعد مستعد مستعد جدنا

 % ؾ % ؾ % ؾ

يرااي اةفروؽ اةفردية  يف اةتلبميذ اند تنفيذ الأنشطة  5
 .واةمواقؼ اةت ويمية

76 3774 077 6170 5 775 7735 1753 78,3% 0 

يُنظـ اةم  ـ وقؽ ا تم م ت اةتلبميذ قي مجموا ت  6
 .اةت وـ اةت  وني

60 3171 037 6571 01 479 7775 1754 74,9% 7 

اةتلبميذ ينف  ـ يُقدـ اةدرس  طرؽ تـ مش رءت   مف  7
 .ةتح يف ت وم ـ

57 7870 033 6575 03 674 7777 1755 73,9% 3 

 4 %7779 1750 7709 574 00 7171 047 7476 51 .يم د  أنشطة متدرجة ةوتلبميذ تزيد داق يت ـ ةوت وـ 7
يقدـ ينشطة يثن م تط يؽ اةتدريس اةمتم يز داخؿ  4

 .اةفلوؿ اةش موة

37 0877 041 6971 76 0778 7715 1756 68,3% 5 

مء ني ت ءؿ  0 يلمـ ينشطة ت ويمية متنواة تتواقؽ وا 
 .توميذ اوة حدة وقؽ نظرية اةذء مات اةمت ددة

36 0777 034 6671 33 0673 7710 1758 66,9% 6 

يشترؾ قي تحضير اةدروس قي قلوؿ اةمدارس  3
 .اةش موة

30 0573 039 6875 33 0673 0799 1756 66،3% 7 

 - %7116 4.43 2.15 اةح   ي اة  ـ ةو  داةمتو ط 
يتضػػػ  مػػػف خػػػلبؿ اةجػػػدوؿ يف ُ  ػػػد مػػػد  ا ػػػت داد اةم ومػػػيف لا ػػػتخداـ اةتػػػدريس اةمتمػػػ يز قػػػي اة مويػػػ ت مػػػع اةتلبميػػػذ ذو  

 ،0799%اةح ػػػ  ية ة ػػػ   ػػػيف )3( ا ػػػ رات، تراوحػػػت اةمتو ػػػط ت 7الإا قػػػة اةفءريػػػة قػػػي مػػػدارس اةت وػػػيـ اةشػػػ مؿ يتضػػػمف )
( درجػػ ت، و ػػذم اةمتو ػػط ت تةػػع  ػػ ةفئتيف: اةث نيػػة واةث ةثػػة، مػػف قئػػ ت اةمةيػػ س اةمتػػدرج اةثلبثػػي، 371( مػػف يلػػؿ )7735

 م ت د جدًا(. –وتشير اةنتيجة اة   ةة إةة يف ا تج   ت يقراد اةدرا ة حوؿ ا  رات اة  د ج مت  درجة ا ت داد )م ت د 

 نػػ ؾ ا ػػت دادًا ةػػد  (، و ػػذا يػػدؿ اوػػة يف 1743(  ػػ نحراؼ م يػػ ر  )7705)  وػػل اةمتو ػػط اةح ػػ  ي اة ػػ ـ ة  ػػ رات اة  ػػد
اةم ومػػيف لا ػػتخداـ اةتػػدريس اةمتمػػ يز قػػي اة مويػػ ت مػػع اةتلبميػػذ ذو  الإا قػػة اةفءريػػة قػػي مػػدارس اةت وػػيـ اةشػػ مؿ، وذةػػؾ 

، وءػذةؾ تنظػيـ اةم ػ ـ وقػؽ ا تم مػ ت يتمثؿ قي )مراا ة اةفروؽ اةفردية  يف اةتلبميذ اند تنفيذ الأنشطة واةمواقؼ اةت ويميػة
اةتلبميذ قي مجموا ت اةت وـ اةت  وني، إض قةً إةة تةديـ اةدرس  طػرؽ تػـ مشػ رءت   مػف اةتلبميػذ ينف ػ ـ ةتح ػيف ت وم ػـ، 

 .واةتم يد  أنشطة متدرجة ةوتلبميذ تزيد داق يت ـ ةوت وـ(

 التدريس المتمايز في المخرجاتثالثنا: 
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داد اةم ومػػيف لا ػػتخداـ اةتػػدريس اةمتمػػ يز قػػي اةمخرجػػ ت مػػع اةتلبميػػذ ذو  الإا قػػة اةفءريػػة قػػي ةوت ػػرؼ اوػػة مػػد  ا ػػت 
مػػدارس اةت وػػيـ اةشػػ مؿ؛ تػػـ ح ػػ ب اةتءػػرارات واةن ػػب اةمئويػػة واةمتو ػػط ت اةح ػػ  ية والانحػػراؼ اةم يػػ ر  لإج  ػػ ت يقػػراد 

 ؿٍ من  ، وذةؾ ءم  يأتي:اينة اةدرا ة، ءم  تـ ترتيب  ذم اة   رات ح ب اةمتو ط اةح   ي ةء
كضح مدل استعداد المعمميف لاستخداـ التدريس المتمايز في المخرجات م  التلبميذ ذكم الإعاقة الفكرية في : (6جدكؿ )

 مدارس التعميـ الشامؿ
اةمتو ط اةح   ي درجة اةمواقةة اة   رات ـ

الانحراؼ اةم ي ر  
 

اةن  ة اةمئوية
 

اةترتيب
 

 غير مستعد مستعد مستعد جدنا

 % ؾ % ؾ % ؾ

 0 %73,6 1753 7770 579 07 6775 037 7676 54 .يحدد م  يير واضحة ةتةويـ اةتلبميذ 7
يحدد مخرج ت اةت وـ  وضوح اند اختي ر  7

 .اةمحتو 

44 7077 045 7074 04 679 7705 1750 70,6 7 

يشترؾ مع زملبئي قي تحديد م تو   3
 .  ةتلبميذالأدام اةح ةي اةخ ص 

45 7777 040 6975 07 874 7704 1754 70,3 3 

يشترؾ مع زملبئي قي  ن م الأ داؼ  4
طويوة اةمد  وقليرة اةمد  اةخ لة 

 .  ةتلبميذ

46 7777 038 6871 09 974 7703 1755 71,9% 4 

المـ  دائؿ اةتةويـ اةتي تءشؼ اف مد   5
 .تحةؽ الأ داؼ اةت ويمية ةوتلبميذ

46 7777 037 6775 71 979 7703 1756 71,9% 5 

يُقوّـ ق اوية مم ر ة اةتدريس اةمتم يز قي  6
 .تةديـ اةمحتو  اةتدري ي ةوتلبميذ

43 7077 041 6971 71 979 7700 1755 71,3% 6 

يلمـ يدوات تةييـ مت ددة ومتنواة   0
ترااي اةفروؽ اةفردية  يف اةتلبميذ ةتةوّـ 

 .مخرج ت ت وم ـ

41 0977 036 6771 77 0373 7716 1757 68,6% 7 

 - %71,9 1746 7703  اةمتو ط اةح   ي اة  ـ ةو  د
يتضػػ  مػػف خػػلبؿ اةجػػدوؿ يف ُ  ػػد مػػد  ا ػػت داد اةم ومػػيف لا ػػتخداـ اةتػػدريس اةمتمػػ يز قػػي اةمخرجػػ ت مػػع اةتلبميػػذ ذو  

( 7770 ،7716اةمتو ػط ت اةح ػ  ية ة ػ   ػػيف )( ا ػ رات، تراوحػت 7الإا قػة اةفءريػة قػي مػدارس اةت وػيـ اةشػ مؿ يتضػمف )
( درج ت، و ػذم اةمتو ػط ت تةػع   ةفئػة اةث نيػة مػف قئػ ت اةمةيػ س اةمتػدرج اةثلبثػي، وتشػير اةنتيجػة اة ػ  ةة 371مف يلؿ )

 إةة يف ا تج   ت يقراد اةدرا ة حوؿ ا  رات اةُ  د ج مت  درجة ا ت داد )م ت د(.

 نػػ ؾ ا ػػت دادًا ةػػد  (، و ػػذا يػػدؿ اوػػة يف 1746(  ػػ نحراؼ م يػػ ر  )7703ات اة  ػػد ) وػػل اةمتو ػػط اةح ػػ  ي اة ػػ ـ ة  ػػ ر 
اةم ومػػيف لا ػػتخداـ اةتػػدريس اةمتمػػ يز قػػي اةمخرجػػ ت مػػع اةتلبميػػذ ذو  الإا قػػة اةفءريػػة قػػي مػػدارس اةت وػػيـ اةشػػ مؿ، وذةػػؾ 

وضوح انػد اختيػ ر اةمحتػو ، إضػ قةً إةػة يتمثؿ قي )تحديد م  يير واضحة ةتةويـ اةتلبميذ، وءذةؾ تحديد مخرج ت اةت وـ  
الاشتراؾ مع اةػزملبم قػي تحديػد م ػتو  الأدام اةحػ ةي اةخػ ص   ةتلبميػذ، والاشػتراؾ مػع اةػزملبم قػي  نػ م الأ ػداؼ طويوػة 

 .اةمد  وقليرة اةمد  اةخ لة   ةتلبميذ(

 التدريس المتمايز في تنظيـ البيئة التعميمية كالصفيةرابعنا: 
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ا ػػت داد اةم ومػػيف لا ػػتخداـ اةتػػدريس اةمتمػػ يز قػػي تنظػػيـ اة يئػػة اةت ويميػػة واةلػػفية مػػع اةتلبميػػذ ذو   مػػد ةوت ػػرؼ اوػػة 
؛ تػػػـ ح ػػػ ب اةتءػػػرارات واةن ػػػب اةمئويػػػة واةمتو ػػػط ت اةح ػػػ  ية والانحراقػػػ ت الإا قػػػة اةفءريػػػة قػػػي مػػػدارس اةت وػػػيـ اةشػػػ مؿ

 ة   رات ح ب اةمتو ط اةح   ي ةءؿٍ من  ، وذةؾ ءم  يأتي:اةم ي رية لإج   ت يقراد اينة اةدرا ة، ءم  تـ ترتيب  ذم ا
يكضح مستكل استعداد المعمميف لاستخداـ التدريس المتمايز في تنظيـ البيئة التعميمية كالصفية م  التلبميذ ذكم الإعاقة 

 الفكرية في مدارس التعميـ الشامؿ

اة يئػة اةت ويمػة واةلػفية مػع مد  ا ت داد اةم وميف لا تخداـ اةتدريس اةمتم يز قي تنظيـ يتض  مف خلبؿ اةجدوؿ يف ُ  د 
( ا ػػ رات، تراوحػػت اةمتو ػػط ت اةح ػػ  ية ة ػػ   ػػيف 7يتضػػمف ) اةتلبميػػذ ذو  الإا قػػة اةفءريػػة قػػي مػػدارس اةت وػػيـ اةشػػ مؿ

( درج ت، و ذم اةمتو ط ت تةع   ةفئػة اةث نيػة مػف قئػ ت اةمةيػ س اةمتػدرج اةثلبثػي، وتشػير 371( مف يلؿ )7730، 0797)
 ة يف ا تج   ت يقراد اةدرا ة حوؿ ا  رات اةُ  د ج مت  درجة ا ت داد )م ت د(.اةنتيجة اة   ةة إة

 نػػ ؾ ا ػػت دادًا ةػػد  (، و ػػذا يػػدؿ اوػػة يف 1748(  ػػ نحراؼ م يػػ ر  )7719 وػػل اةمتو ػػط اةح ػػ  ي اة ػػ ـ ة  ػػ رات اةُ  ػػد )
ميػػذ ذو  الإا قػػة اةفءريػػة قػػي مػػدارس اةم ومػػيف لا ػػتخداـ اةتػػدريس اةمتمػػ يز قػػي تنظػػيـ اة يئػػة اةت ويميػػة واةلػػفية مػػع اةتلب

اةت ويـ اةش مؿ، وذةؾ يتمثؿ قي: )ض ط اة ووءي ت غير اةمرغػوب قي ػ  قػي غرقػة اةلػؼ اةدرا ػي، وءػذةؾ مشػ رءة جميػع 
اةتلبميذ قي ءؿ اةف  ةي ت اةت ويمية ضمف  ي ؽ قلوؿ اةت ويـ اةش مؿ، إض قة إةػة قيػ ـ اةمدر ػة  تن ػيؽ جػداوؿ اةم ومػيف 

ض قة اةمدر ة ةوتدريس اةمتم يز قي اةفلوؿ اةش موة( م  يداـ   .نج ح اةتدريس اةمتم يز، وا 

 نتائج السؤاؿ الثاني

 ػػؿ توجػػد قػػروؽٌ ذاتُ دلاةػػةٍ إحلػػ ئية  ػػيف متو ػػط درجػػ ت اةمشػػ رءيف حػػوؿ ا ػػت داد ـ لا ػػتخداـ اةتػػدريس اةمتمػػ يز مػػع 
 ػػػنوات اةخ ػػػرة، اةمؤ ػػؿ اةت ويمػػػي، اةمرحوػػػة اةت ويميػػػة، اةتلبميػػذ ذو  الإا قػػػة اةفءريػػػة تُ ػػز  ةمتغيػػػر: اةجػػػنس، اةتخلػػص، 

 اةمتم يز؟ اةتدريس مج ؿ اة   ةة قي اةتدري ية اةدورات

 أكلان: الفركؽ باختلبؼ متغير الجنس

 درجة اةمواقةة اة   رات ـ

اةمتو ط اةح   ي
الانحراؼ اةم ي ر  
 

اةن  ة اةمئوية
 

اةترتيب
 

 غير مستعد مستعد مستعد جدنا

 % ؾ % ؾ % ؾ

يض ط اة ووءي ت غير اةمرغوب قي   قي غرقة اةلؼ  0
 .اةدرا ي

74 3675 008 5870 00 574 7730 1757 76,9% 0 

يُشرؾ جميع اةتلبميذ قي ءؿ اةف  ةي ت اةت ويمية ضمف  ي ؽ  7
 .قلوؿ اةت ويـ اةش مؿ

64 3075 078 6370 00 574 7776 1755 75,3% 7 

تن ؽ اةمدر ة جداوؿ اةم وميف  م  يداـ نج ح اةتدريس  4
 .اةمتم يز

49 7470 073 6176 30 0573 7719 1767 69,6% 3 

 4 %68,6 1759 7716 0473 79 6571 037 7177 47 .إض قة اةمدر ة اةتدريس اةمتم يز قي اةفلوؿ اةش موة 3
اةمدر ة اةوقت اةء قي لاتخ ذ اةةرارات اةمت وةة  تط يؽ توقر  7

 اةتدريس اةمتم يز قي غرقة اةلؼ اةدرا ي.

36 0777 077 6776 41 0977 0798 1760 65,9% 5 

تخطط اةمدر ة مف يجؿ تةييـ وتةويـ أةية تط يؽ اةتدريس  6
 .اةمتم يز

39 0977 070 5976 43 7077 0798 1764 65,9% 6 

اةمدر ة ورشَ امؿ ودوراتٍ ةوم وميف اف تط يؽ تةدـ  5
 .اةتدريس اةمتم يز قي اةفلوؿ اةش موة

41 0977 006 5770 47 7377 0797 1766 65,6 7 

 - 69,6 4.48 2.49 اةمتو ط اةح   ي اة  ـ ةو  د
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ةوت رؼ اوة اةفروؽ  يف متو ط درج ت اةمش رءيف حوؿ ا ت داد ـ لا تخداـ اةتدريس اةمتمػ يز مػع اةتلبميػذ ذو  الإا قػة 
-independent sample tواةتػي تُ ػز  لاخػتلبؼ متغيػر اةجػنس؛ تػـ ا ػتخداـ اخت ػ ر )ت( ة ينتػيف م ػتةوتيف )اةفءريػة 

test:وذةؾ اوة اةنحو الآتي ،) 
( لمفركؽ بيف متكسط درجات المشاركيف حكؿ independent sample t-testنتائج اختبار )ت( لعينتيف مستقمتيف )

 ز م  التلبميذ ذكم الإعاقة الفكرية تزعزل لاختلبؼ متغير الجنساستعدادىـ لاستخداـ التدريس المتماي
 م تو  اةدلاةة قيمة ت الانحراؼ اةم ي ر  اةمتو ط اةح   ي اة دد اةجنس الأ   د

 17386 17869 1737 7704 97 ذءر اةتدريس اةمتم يز قي ارض اةمحتو 

 1744 7709 000 ينثة

 17777 07017 1739 7707 97 ذءر اةتم يز قي اة موي ت

 1746 7708 000 ينثة

 17988 17105 1744 7703 97 ذءر اةتم يز قي اةمخرج ت

 1747 7703 000 ينثة

 17717 17384 1746 7700 97 ذءر تنظيـ اة يئة اةت ويمية واةلفيةاةتدريس اةمتم يز قي 

 1751 7718 000 ينثة

 17684 17417 1736 7703 97 ذءر اةدرجة اةءوية 

 1740 7705 000 ينثة

يتضػػػ  مػػػف خػػػلبؿ اةجػػػدوؿ اػػػدـ وجػػػود قػػػروؽٍ ذات دلاةػػػة إحلػػػ ئية  ػػػيف متو ػػػط ت درجػػػ ت اةمشػػػ رءيف حػػػوؿ ا ػػػت داد ـ 
 –اةتمػ يز قػي اة مويػ ت –لا تخداـ اةتدريس اةمتم يز وي  ػ دم اةفرايػة اةمتمثوػة قػي: )اةتػدريس اةمتمػ يز قػي اػرض اةمحتػو 

ئة اةت ويمية واةلفية(، مع اةتلبميذ ذو  الإا قػة اةفءريػة،  ػ ختلبؼ اةتدريس اةمتم يز قي تنظيـ اة ي –اةتم يز قي اةمخرج ت
(، وةودرجػػة 17717، 17988، 17777، 17386متغيػػر اةجػػنس، حيػػث  وغػػت قيمػػة م ػػتو  اةدلاةػػة ةلؤ  ػػ د اوػػة اةتػػواةي: )

تةػػ رب ا ػػتج   ت  (، ي  غيػػر داةػػة إحلػػ ئيً . وتُشػػير اةنتيجػػة اة ػػ  ةة إةػػة1715(، وجمي  ػػ  قػػيـ يء ػػر مػػف )17684اةءويػػة )
يقػػػراد اةدرا ػػػة مػػػف اةػػػذءور والإنػػػ ث حػػػوؿ ا ػػػت داد ـ لا ػػػتخداـ اةتػػػدريس اةمتمػػػ يز وي  ػػػ دم اةفرايػػػة اةمتمثوػػػة قػػػي )اةتػػػدريس 

اةتػدريس اةمتمػ يز قػي تنظػيـ اة يئػة اةت ويميػة  –اةتم يز قي اةمخرجػ ت –اةتم يز قي اة موي ت –اةمتم يز قي ارض اةمحتو 
ذو  الإا قة اةفءرية، و ذا يدؿ اوة يف م ومي وم وم ت اةتلبميذ ذو  الإا قػة اةفءريػة قػي مػدارس  واةلفية(، مع اةتلبميذ

اةت ويـ اةش مؿ يموءوف وايً  ا ةيً  لا تخداـ اةتػدريس اةمتمػ يز، لإنجػ ح اةت وػيـ اةشػ مؿ. وقػد اختوفػت نتيجػة اةدرا ػة اةح ةيػة 
( واةتػػػي تولػػػوت إةػػػة يف اةم ومػػػ ت 2012) Santangelo  &Tomlinsonاػػػف نتيجػػػة درا ػػػة  ػػػ نت نجيوو وتوموين ػػػوف 

يءثػػػر ا ػػػت دادًا مػػػف اةم ومػػػيف ةتط يػػػؽ اةتػػػدريس اةمتمػػػ يز، ور مػػػ  ي ػػػود تف ػػػير ذةػػػؾ إةػػػة يف اةم ومػػػيف ي ػػػ نوف مػػػف نةػػػص 
 .الإمء ني ت اةمت حة واةم  اِدة لا تخداـ اةتدريس اةمتم يز

 ثانينا: الفركؽ باختلبؼ متغير التخصص

اةفروؽ  يف متو ط درج ت اةمش رءيف حوؿ ا ت داد ـ لا تخداـ اةتدريس اةمتمػ يز مػع اةتلبميػذ ذو  الإا قػة ةوت رؼ اوة 
 independent sampleاةفءرية، واةتي تُ ز  لاختلبؼ متغير اةتخلص؛ تـ ا تخداـ اخت ػ ر )ت( ة ينتػيف م ػتةوتيف )

t-test:وذةؾ اوة اةنحو الآتي ،) 
( لمفركؽ بيف متكسط درجات المشاركيف حكؿ independent sample t-testستقمتيف )نتائج اختبار )ت( لعينتيف م

 استعدادىـ لاستخداـ التدريس المتمايز م  التلبميذ ذكم الإعاقة الفكرية تزعزل لاختلبؼ متغير التخصص
م تو   قيمة تالانحراؼ اةمتو ط  اة دد اةم مة اةوظيفي الأ   د
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 اةدلاةة اةم ي ر  اةح   ي

 17706 17364 1738 7707 059 م وـ/ػة ت ويـ ا ـ اةتدريس اةمتم يز قي ارض اةمحتو 

 1749 7709 44 م وـ/ػة تر ية قءرية

 17883 17047 1741 7706 059 م وـ/ػة ت ويـ ا ـ اةتم يز قي اة موي ت

 1753 7704 44 م وـ/ػة تر ية قءرية

 17085 07379 1745 7700 059 م وـ/ػة ت ويـ ا ـ اةتم يز قي اةمخرج ت

 1747 7770 44 م وـ/ػة تر ية قءرية

تنظيـ اة يئة اةتدريس اةمتم يز قي 
 اةت ويمية واةلفية

 17864 17053 1746 7719 059 م وـ/ػة ت ويـ ا ـ

 1756 7701 44 م وـ/ػة تر ية قءرية

 17667 17441 1737 7703 059 م وـ/ػة ت ويـ ا ـ اةدرجة اةءوية 

 1745 7706 44 م وـ/ػة تر ية قءرية

يتضػػػ  مػػػف خػػػلبؿ اةجػػػدوؿ اػػػدـ وجػػػود قػػػروؽ ذات دلاةػػػة إحلػػػ ئية  ػػػيف متو ػػػط ت درجػػػ ت اةمشػػػ رءيف حػػػوؿ ا ػػػت داد ـ 
 –اةتمػػ يز قػػي اة مويػػ ت –لا ػػتخداـ اةتػػدريس اةمتمػػ يز وي  ػػ دم اةفرايػػة اةمتمثوػػة قػػي )اةتػػدريس اةمتمػػ يز قػػي اػػرض اةمحتػػو 

اةتدريس اةمتم يز قي تنظيـ اة يئة اةت ويمية واةلفية(، مع اةتلبميذ ذو  الإا قػة اةفءريػة،  ػ ختلبؼ  –اةمخرج تاةتم يز قي 
(، وةودرجػة 17864، 17085 ،17883، 17706متغير اةتخلص، حيث  وغت قيمة م تو  اةدلاةػة ةلؤ  ػ د اوػة اةتػواةي: )

داةػػة إحلػػ ئيً . وتُشػػير اةنتيجػػة اة ػػ  ةة إةػػة تةػػ رب ا ػػتج   ت (، ي  غيػػر 1715(، وجمي  ػػ  قػػيـ يء ػػر مػػف )17667اةءويػػة )
يقراد اةدرا ة اوة اختلبؼ تخلل ـ حوؿ ا ت داد ـ لا تخداـ اةتدريس اةمتمػ يز وي  ػ دم اةفرايػة اةمتمثوػة قػي: )اةتػدريس 

ظػيـ اة يئػة اةت ويميػة اةتػدريس اةمتمػ يز قػي تن –اةتم يز قي اةمخرجػ ت –اةتم يز قي اة موي ت –اةمتم يز قي ارض اةمحتو 
واةلفية(، مػع اةتلبميػذ ذو  الإا قػة اةفءريػة. وقػد ي ػود الاخػتلبؼ قػي نتػ ئ  اةدرا ػة اةح ةيػة امػ   ػو متوقػع  وجػود قػروؽ 
ذات دلاةػػة إحلػػ ئية  ػػيف ا ػػتج   ت يقػػراد اة ينػػة حػػوؿ ا ػػت دا ـ لا ػػتخداـ اةتػػدريس اةمتمػػ يز تُ ػػز  ةمتغيػػر اةتخلػػص، 

ةخ لة، إةة ينع ةـ يتـ تػدريب م ومػي اةتر يػة اةخ لػة قػي اةدرا ػة اةح ةيػة اوػة اةم ػ رات اةمرت طػة ةل ة  م ومو اةتر ية ا
  ةتدريس اةمتم يز، ةذا ءػ ف ا ػت داد ـ يقػؿ مػف اةمتوقػع ومتةػ رب مػع ا ػت داد م ومػوا اةت وػيـ اة ػ ـ، ممػ  يؤءػد اوػة ي ميػة 

لة حوؿ ا ػتخداـ اةتػدريس اةمتمػ يز.   و ػذا مػ  اتفةػت اويػع تطوير ـ م نيً  مف خلبؿ توقير  رام  ودورات تدري ية متخل
و ػو يف ءفػ مة اةم ومػيف مػف خػلبؿ تطػوير ـ م نيًػ  يمثػؿ ُ  ػدًا م مًػ  قػي  Dixon et al. (2014)درا ػة ديء ػوف وأخػريف 

يف،  غػض اةنظػر ا ت داد ـ ةتط يؽ اةتػدريس اةمتمػ يز قػي قلػوؿ اةت وػيـ اةشػ مؿ مػع اةتلبميػذ ذو  الإا قػة ويقػران ـ اة ػ دي
( اةتػػي يشػػ رت إةػػة يف 2010) Kingاػػف تخللػػ ـ يو مجػػ ؿ اةمحتػػو  اةػػذ  يُدر ػػع اةم وػػـ. وءػػذةؾ نتيجػػة درا ػػة ءيػػن  

تلػػور اةم ومػػيف وم ػػرقت ـ   ةتػػدريس اةمتمػػ يز ء نػػ  مػػرت طيف ارت  طًػػ  م  شػػرًا  مم ر ػػت ـ لا ػػتخدامع قػػي اةفلػػوؿ اةدرا ػػية 
  غض اةنظر اف اةتخلص. اةش موة

 ا: الفركؽ باختلبؼ متغير سنكات الخبرةثالثن 
ةوت رؼ اوة اةفروؽ  يف متو ط درج ت اةمش رءيف حوؿ ا ت داد ـ لا تخداـ اةتدريس اةمتمػ يز مػع اةتلبميػذ ذو  الإا قػة 

 independentاةفءريػػػة، واةتػػػي تُ ػػػز  لاخػػػتلبؼ متغيػػػر  ػػػنوات اةخ ػػػرة؛ تػػػـ ا ػػػتخداـ اخت ػػػ ر )ت( ة ينتػػػيف م ػػػتةوتيف )

sample t-test:وذةؾ اوة اةنحو الآتي ،) 
( لمفركؽ بيف متكسط درجات المشاركيف حكؿ independent sample t-testنتائج اختبار )ت( لعينتيف مستقمتيف )

 استعدادىـ لاستخداـ التدريس المتمايز م  التلبميذ ذكم الإعاقة الفكرية تزعزل لاختلبؼ متغير سنكات الخبرة
م تو   قيمة تالانحراؼ اةمتو ط  داة د  نوات اةخ رة الأ   د
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 اةدلاةة اةم ي ر  اةح   ي

 17667 17437 لفر لفر لفر  نوات قأقؿ 5 اةتدريس اةمتم يز قي ارض اةمحتو 
 1745 7705 41  نوات 6-01

 1741 7708 063  نة قأءثر 00

 17908 17014 لفر لفر لفر  نوات قأقؿ 5 اةتم يز قي اة موي ت
 1738 7705 41  نوات 6-01

 1744 7705 063  نة قأءثر 00

 17973 17196 لفر لفر لفر  نوات قأقؿ 5 اةتم يز قي اةمخرج ت
 1741 7704 41  نوات 6-01

 1747 7703 063  نة قأءثر 00

تنظيـ اة يئة اةتدريس اةمتم يز قي 
 اةت ويمية واةلفية

 17346 17944 لفر لفر لفر  نوات قأقؿ 5
 1743 7713 41  نوات 6-01

 1749 7700 063  نة قأءثر 00

 17684 17417 لفر لفر لفر  نوات قأقؿ 5 اةدرجة اةءوية 
 1733 7707 41  نوات 6-01

 1741 7704 063  نة قأءثر 00

ا ػػػػت داد ـ ءشػػػفت اةنتػػػػ ئ    ةجػػػػدوؿ اػػػػدـ وجػػػود قػػػػروؽ ذات دلاةػػػػة إحلػػػػ ئية  ػػػػيف متو ػػػط ت درجػػػػ ت اةمشػػػػ رءيف حػػػػوؿ 
 –اةتمػػ يز قػػي اة مويػػ ت –لا ػػتخداـ اةتػػدريس اةمتمػػ يز وي  ػػ دم اةفرايػػة اةمتمثوػػة قػػي )اةتػػدريس اةمتمػػ يز قػػي اػػرض اةمحتػػو 

اةتدريس اةمتم يز قي تنظيـ اة يئة اةت ويمية واةلفية(، مع اةتلبميذ ذو  الإا قػة اةفءريػة،  ػ ختلبؼ  –اةتم يز قي اةمخرج ت
(، 17346، 17973، 17908، 17667ث  وغػػػت قيمػػػة م ػػػتو  اةدلاةػػػة ةلؤ  ػػػ د اوػػػة اةتػػػػواةي )متغيػػػر  ػػػنوات اةخ ػػػرة، حيػػػ

(، ي  غيػػر داةػػة إحلػػ ئيً . وتُشػػير اةنتيجػػة اة ػػ  ةة إةػػة تةػػ رب 1715(، وجمي  ػػ  قػػيـ يء ػػر مػػف )17684وةودرجػػة اةءويػػة )
 داد ـ لا ػػتخداـ اةتػػدريس اةمتمػػ يز ا ػػتج   ت يقػػراد اةدرا ػػة، واةػػذيف يتوزاػػوف اوػػة قئتػػيف مػػف  ػػنوات اةخ ػػرة، حػػوؿ ا ػػت

 –اةتمػػ يز قػػػي اةمخرجػػػ ت –اةتمػػػ يز قػػي اة مويػػػ ت –وي  ػػ دم اةفرايػػػة اةمتمثوػػة قػػػي )اةتػػدريس اةمتمػػػ يز قػػي اػػػرض اةمحتػػو 
اةتػدريس اةمتمػ يز قػي تنظػػيـ اة يئػة اةت ويميػة واةلػػفية(، مػع اةتلبميػذ ذو  الإا قػػة اةفءريػة. ويمءػف تف ػػير  ػذم اةنتيجػة  ػػأف 

ة قي اةتدريس ةيس ة   تػأثير اوػة ا ػتخداـ اةتػدريس اةمتمػ يز، ممػ  يتػي  ة ػـ قرلػة تجر ت ػ  مػع اةتلبميػذ قػي قلػوؿ اةخ ر 
اةت وػػيـ اةشػػ مؿ،   لإضػػ قة إةػػة يف خ ػػرة اةم ومػػيف تجػػ م ا ػػتخداـ اةتػػدريس اةمتمػػ يز، ءمم ر ػػة تدري ػػية حديثػػة قػػي قلػػوؿ 

 اة   ةة اف ا تخداـ اةتدريس اةمتم يز.اةت ويـ اةش مؿ، محدودة؛ ةنةص خوفيت ـ وم رقت ـ 

 رابعنا: الفركؽ باختلبؼ متغير المؤىؿ التعميمي
ةوت رؼ اوة اةفروؽ  يف متو ط درج ت اةمش رءيف حوؿ ا ت داد ـ لا تخداـ اةتدريس اةمتمػ يز مػع اةتلبميػذ ذو  الإا قػة 

(، وذةػؾ one way anovaتحويػؿ اةت ػ يف الأحػ د  )اةفءرية، واةتي تُ ز  لاخػتلبؼ متغيػر اةمؤ ػؿ اةت ويمػي؛ تػـ ا ػتخداـ 
 اوة اةنحو الآتي:

( لمفركؽ بيف متكسط درجات المشاركيف حكؿ استعدادىـ لاستخداـ التدريس one way anovaنتائج تحميؿ التبايف الأحادم )
 المتمايز م  التلبميذ ذكم الإعاقة الفكرية تزعزل لاختلبؼ متغير المؤىؿ التعميمي

 مجموع اةمجموا ت الأ   د
 اةمر   ت 

درج ت 
 اةحرية

 متو ط 
 اةمر   ت

م تو   قيمة ؼ
 اةدلاةة

 17338 07031 17087 3 17567  يف اةمجموا ت اةتدريس اةمتم يز قي ارض اةمحتو 

 17066 099 377963 داخؿ اةمجموا ت
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  717 337575 اةمجموع

 17187 77771 17416 3 07708  يف اةمجموا ت اةتم يز قي اة موي ت

 17079 099 357579 داخؿ اةمجموا ت

  717 367797 اةمجموع

 17003 77107 17409 3 07757  يف اةمجموا ت اةتم يز قي اةمخرج ت

 17718 099 407335 داخؿ اةمجموا ت

  717 477593 اةمجموع

تنظيـ اة يئة اةتدريس اةمتم يز قي 
 اةت ويمية واةلفية

 17739 07408 17376 3 17978  يف اةمجموا ت

 17731 099 457771 داخؿ اةمجموا ت

  717 467697 اةمجموع

 17070 07959 17791 3 17870  يف اةمجموا ت اةدرجة اةءوية

 17048 099 797483 داخؿ اةمجموا ت

  717 317354 اةمجموع

يُ يف اةجدوؿ ادـ وجود قروؽ ذات دلاةة إحل ئية  ػيف متو ػط ت درجػ ت اةمشػ رءيف حػوؿ ا ػت داد ـ لا ػتخداـ اةتػدريس 
اةتمػػػػ يز قػػػػي  –اةتمػػػػ يز قػػػػي اة مويػػػػ ت –اةمتمػػػػ يز وي  ػػػػ دم اةفرايػػػػة اةمتمثوػػػػة قػػػػي )اةتػػػػدريس اةمتمػػػػ يز قػػػػي اػػػػرض اةمحتػػػػو 

ميػػة واةلػػفية(، مػػع اةتلبميػػذ ذو  الإا قػػة اةفءريػػة  ػػ ختلبؼ متغيػػر اةتػػدريس اةمتمػػ يز قػػي تنظػػيـ اة يئػػة اةت وي –اةمخرجػػ ت
(، وةودرجػة 17739، 17003، 17187، 17338اةمؤ ؿ اةت ويمي، حيػث  وغػت قيمػة م ػتو  اةدلاةػة ةلؤ  ػ د اوػة اةتػواةي: )

تةػػ رب ا ػػتج   ت  (، ي  غيػػر داةػػة إحلػػ ئيً . وتُشػػير اةنتيجػػة اة ػػ  ةة إةػػة1715(، وجمي  ػػ  قػػيـ يء ػػر مػػف )17070اةءويػػة )
يقػػراد اةدرا ػػة اوػػة اخػػتلبؼ مػػؤ و ـ اةت ويمػػي حػػوؿ ا ػػت داد ـ لا ػػتخداـ اةتػػدريس اةمتمػػ يز وي  ػػ دم اةفرايػػة اةمتمثوػػة قػػي 

اةتدريس اةمتمػ يز قػي تنظػيـ اة يئػة  –اةتم يز قي اةمخرج ت –اةتم يز قي اة موي ت –)اةتدريس اةمتم يز قي ارض اةمحتو 
اةتلبميػػذ ذو  الإا قػػة اةفءريػػة. وقػػد اختوفػػت نتيجػػة اةدرا ػػة اةح ةيػػة اػػف نتيجػػة درا ػػة  ػػ نت نجيوو  اةت ويميػػة واةلػػفية(، مػػع

( اةتػػػػي تولػػػػوت إةػػػػة يف ن ػػػػ ة اةم ومػػػػيف اةػػػػذيف يط ةػػػػوف اةتػػػػدريس 2012) Santangelo  &Tomlinsonوتوموين ػػػػوف 
ور مػػ  ي ػػود تف ػػير  ػػذم اةنتيجػػة إةػػة يف  اةمتمػػ يز اةحػػ مويف ةدرجػػة اةػػدءتورام ياوػػة مػػف ن ػػ ة اةحػػ مويف ةدرجػػة اةم ج ػػتير،

اةمؤ ؿ اةت ويمي لأقراد اةدرا ة اةح ةية مػف حموػة درجػة اة ءػ ةوريوس واةم ج ػتير قػي اةتر يػة اةخ لػة لا يػؤثر اوػة قػدرت ـ 
 قي ا تخداـ اةتدريس اةمتم يز قي قلوؿ اةت ويـ اةش مؿ.

 خامسنا: الفركؽ باختلبؼ متغير المرحمة التعميمية
وة اةفروؽ  يف متو ط درج ت اةمش رءيف حوؿ ا ت داد ـ لا تخداـ اةتدريس اةمتمػ يز مػع اةتلبميػذ ذو  الإا قػة ةوت رؼ ا

(، وذةػؾ one way anovaاةتػي اةفءريػة تُ ػز  لاخػتلبؼ متغيػر اةمرحوػة اةت ويميػة؛ تػـ ا ػتخداـ تحويػؿ اةت ػ يف الأحػ د  )
 اوة اةنحو الآتي:

( لمفركؽ بيف متكسط درجات المشاركيف حكؿ استعدادىـ لاستخداـ التدريس one way anovaنتائج تحميؿ التبايف الأحادم )
 المتمايز م  التلبميذ ذكم الإعاقة الفكرية تزعزل لاختلبؼ متغير المرحمة التعميمية

 مجموع اةمجموا ت الأ   د
 اةمر   ت 

درج ت 
 اةحرية

 متو ط 
 اةمر   ت

م تو   قيمة ؼ
 اةدلاةة

 17979 17050 17175 3 17176  يف اةمجموا ت قي ارض اةمحتو  اةتدريس اةمتم يز

 17068 099 337449 داخؿ اةمجموا ت

  717 337575 اةمجموع
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 17791 17349 17164 3 17097  يف اةمجموا ت اةتم يز قي اة موي ت

 17084 099 367614 داخؿ اةمجموا ت

  717 367797 اةمجموع

 17360 07175 17776 3 17679  يف اةمجموا ت اةتم يز قي اةمخرج ت

 17700 099 407903 داخؿ اةمجموا ت

  717 477593 اةمجموع

تنظيـ اة يئة اةت ويمية اةتدريس اةمتم يز قي 
 واةلفية

 17051 07797 17419 3 07778  يف اةمجموا ت

 17778 099 457469 داخؿ اةمجموا ت

  717 467697 اةمجموع

 17486 17807 17073 3 17369  يف اةمجموا ت اةءويةاةدرجة 

 17050 099 797985 داخؿ اةمجموا ت

  717 317354 اةمجموع

يوضػػػحت اةنتػػػ ئ    ةجػػػدوؿ اػػػدـ وجػػػود قػػػروؽ ذات دلاةػػػة إحلػػػ ئية  ػػػيف متو ػػػط ت درجػػػ ت اةمشػػػ رءيف حػػػوؿ ا ػػػت داد ـ 
 –اةتمػ يز قػي اة مويػ ت –)اةتػدريس اةمتمػ يز قػي اػرض اةمحتػو  لا تخداـ اةتدريس اةمتم يز وي  ػ دم اةفرايػة اةمتمثوػة قػي:

اةتدريس اةمتم يز قي تنظيـ اة يئة اةت ويمية واةلفية(، مع اةتلبميذ ذو  الإا قػة اةفءريػة،  ػ ختلبؼ  –اةتم يز قي اةمخرج ت
(، 17051، 17360، 17791، 17979متغيػػر اةمرحوػػة اةت ويميػػة، حيػػث  وغػػت قيمػػة م ػػتو  اةدلاةػػة ةلؤ  ػػ د اوػػة اةتػػواةي: )

(، ي  غيػػر داةػػة إحلػػ ئيً . وتُشػػير اةنتيجػػة اة ػػ  ةة إةػػة تةػػ رب 1715(، وجمي  ػػ  قػػيـ يء ػػر مػػف )17486وةودرجػػة اةءويػػة )
ا ػػتج   ت يقػػراد اةدرا ػػة اوػػة اخػػتلبؼ اةمرحوػػة اةت ويميػػة اةتػػي ي موػػوف   ػػ  حػػوؿ ا ػػت داد ـ لا ػػتخداـ اةتػػدريس اةمتمػػ يز 

 –اةتمػػ يز قػػي اةمخرجػػ ت –اةتمػػ يز قػػي اة مويػػ ت –وػػة قػػي: )اةتػػدريس اةمتمػػ يز قػػي اػػرض اةمحتػػو وي  ػػ دم اةفرايػػة اةمتمث
اةتدريس اةمتم يز قي تنظيـ اة يئة اةت ويميػة واةلػفية(، مػع اةتلبميػذ ذو  الإا قػة اةفءريػة. ور مػ  ي ػود اة ػ ب قػي ذةػؾ إةػة 

  ة، وييضً  تش  ع الإمء ن ت اةلفية اةمت حة  توؾ اةمدارس.تش  ع اة يئ ت اةت ويمية اةتي ي مؿ قي   اةم وميف يقراد اةدرا

 سادسنا: الفركؽ باختلبؼ متغير الالتحاؽ بالدكرات التدريبية السابقة في مجاؿ التدريس المتمايز
ةوت رؼ اوة اةفروؽ  يف متو ط درج ت اةمش رءيف حوؿ ا ت داد ـ لا تخداـ اةتدريس اةمتمػ يز مػع اةتلبميػذ ذو  الإا قػة 

اةتػدريس اةمتمػ يز؛ تػـ ا ػتخداـ اخت ػ ر   ةدورات اةتدري ية اة   ةة قػي مجػ ؿ اةفءرية، واةتي تُ ز  لاختلبؼ متغير الاةتح ؽ 
 (، وذةؾ اوة اةنحو الآتي:one way anovaتحويؿ اةت  يف الأح د  )

( لمفركؽ بيف متكسط درجات المشاركيف حكؿ استعدادىـ لاستخداـ التدريس one way anovaنتائج تحميؿ التبايف الأحادم )
 زالتدريس المتمايبالدكرات التدريبية السابقة في مجاؿ المتمايز م  التلبميذ ذكم الإعاقة الفكرية تزعزل لاختلبؼ متغير الالتحاؽ 

 مجموع اةمجموا ت الأ   د
 اةمر   ت 

درج ت 
 اةحرية

 متو ط 
 اةمر   ت

م تو   قيمة ؼ
 اةدلاةة

 17667 17530 17189 3 17766  يف اةمجموا ت اةتدريس اةمتم يز قي ارض اةمحتو 

 17067 099 337759 داخؿ اةمجموا ت

  717 337575 اةمجموع

 17750 17413 17174 3 17777  يف اةمجموا ت اةتم يز قي اة موي ت

 17084 099 367574 داخؿ اةمجموا ت

  717 367797 اةمجموع

 17938 17037 17179 3 17188  يف اةمجموا ت اةتم يز قي اةمخرج ت

 17704 099 477514 داخؿ اةمجموا ت



 

7174

346 

  717 477593 اةمجموع

تنظيـ اة يئة اةتدريس اةمتم يز قي 
 اةت ويمية واةلفية

 17001 77138 17464 3 07397  يف اةمجموا ت

 17778 099 457315 داخؿ اةمجموا ت

  717 467697 اةمجموع

 17604 17617 17190 3 17773  يف اةمجموا ت اةدرجة اةءوية

 17050 099 317180 داخؿ اةمجموا ت

  717 317354 اةمجموع

 ينت اةنت ئ    ةجدوؿ ينع لا توجد قروؽٌ ذات دلاةة إحل ئية  يف متو ط ت درج ت اةمش رءيف حػوؿ ا ػت داد ـ لا ػتخداـ 
اةتمػ يز قػي  –اةتمػ يز قػي اة مويػ ت –اةتدريس اةمتم يز وي   دم اةفراية اةمتمثوة قي: )اةتدريس اةمتم يز قي ارض اةمحتػو 

اة يئػػة اةت ويميػػة واةلػػفية(، مػػع اةتلبميػػذ ذو  الإا قػػة اةفءريػػة،  ػػ ختلبؼ متغيػػر اةتػػدريس اةمتمػػ يز قػػي تنظػػيـ  –اةمخرجػػ ت
، 17667اةتػػدريس اةمتمػػ يز، حيػػث  وغػػت قيمػػة م ػػتو  اةدلاةػػة ةلؤ  ػػ د اوػػة اةتػػواةي: )اةػػدورات اةتدري يػػة اة ػػ  ةة قػػي مجػػ ؿ 

ي  غيػػر داةػػة إحلػػ ئيً . وتُشػػير  (،1715(، وجمي  ػػ  قػػيـ يء ػػر مػػف )17604(، وةودرجػػة اةءويػػة )17001، 17938، 17750
اةنتيجػػة اة ػػ  ةة إةػػة تةػػ رب ا ػػتج   ت يقػػراد اةدرا ػػة اوػػة اخػػتلبؼ اةمرحوػػة اةت ويميػػة اةتػػي ي موػػوف   ػػ  حػػوؿ ا ػػت داد ـ 

 –اةتمػ يز قػي اة مويػ ت –لا تخداـ اةتدريس اةمتم يز وي  ػ دم اةفرايػة اةمتمثوػة قػي: )اةتػدريس اةمتمػ يز قػي اػرض اةمحتػو 
اةتدريس اةمتم يز قي تنظيـ اة يئة اةت ويمية واةلفية(، مع اةتلبميذ ذو  الإا قة اةفءريػة، وقػد ي ػود  –قي اةمخرج تاةتم يز 

الاخػػتلبؼ قػػي نتػػ ئ  اةدرا ػػة اةح ةيػػة امػػ   ػػو متوقػػع  وجػػود قػػروؽ ذات دلاةػػة إحلػػ ئية  ػػيف ا ػػتج   ت يقػػراد اة ينػػة حػػوؿ 
اةتػػدريس اةمتمػػ يز، ر مػػ  ي ػػود اةػػدورات اةتدري يػػة اة ػػ  ةة قػػي مجػػ ؿ متغيػػر ا ػػت دا ـ لا ػػتخداـ اةتػػدريس اةمتمػػ يز تُ ػػز  ة

تف ػػير ذةػػؾ إةػػة يف ءفػػ مة اةم ومػػيف مػػف اةرءػػ ئز الأ   ػػية ةنجػػ ح ا ػػتخداـ اةتػػدريس اةمتمػػ يز، و ػػذا مػػ  يءػػدت اويػػع درا ػػة 
اد ـ ةتط يػؽ اةتػدريس اةمتمػ يز  أف ءفػ مة اةم ومػيف تمثػؿ ُ  ػدًا م مًػ  قػي ا ػت د  Dixon et al. (2014)ديء وف وأخريف 

قي قلوؿ اةت ويـ اةش مؿ مع اةتلبميذ ذو  الإا قة ويقران ـ اة ػ دييف،  غػض اةنظػر اػف اةم ػتو  يو مجػ ؿ اةمحتػو  اةػذ  
يُدر ػػع اةم وػػـ، ءمػػ  يشػػ رت اةنتػػ ئ  إةػػة يف اةتطػػوير اةم نػػي ةوم ومػػيف اوػػة ا ػػتخداـ اةتػػدريس اةمتمػػ يز ءػػ ف مرت طًػػ   شػػءؿ 

 ف مة اةم وميف وتأءيد ـ ةف  ةية اةتدريس اةمتم يز.إيج  ي  ء

 مقترحات الدراسة:ك  تكصيات

إق مة دورات و رام  تدري ية متخللة ودورية ةوم ومػيف  مػدارس اةت وػيـ اةشػ مؿ حػوؿ ا ػتخداـ اةتػدريس اةمتمػ يز مػع  -0
 اةمتم يز مع اةتلبميذ.اةتلبميذ ذو  الإا قة اةفءرية ؛  م  يُ   ـ قي ت زيز ا ت داد ـ لا تخداـ اةتدريس 

توقير دةيؿ ش مؿ ةوم وميف  مدارس اةت ويـ اةش مؿ حػوؿ اةتػدريس اةمتمػ يز، يحتػو  اوػة ء قػة اةتوجي ػ ت والإرشػ دات  -7
 اةتي ت  اد ـ اند تط يةع، وت ميـ  ذا اةدةيؿ اوة ء قة اةمدارس.

شػػ مؿ؛ ةوت ػػرؼ اوػػة اةتحػػدي ت اةتػػي حػػرص إدارة اةمدر ػػة اوػػة اةػػد ةةػػ مات دوريػػة مػػع اةم ومػػيف  مػػدارس اةت وػػيـ اة -3
 تواجع تط ية ـ ةوتدريس اةمتم يز.

إجػػرام درا ػػة تتنػػ وؿ الاحتي جػػ ت اةتدري يػػة اةلبزمػػة لا ػػتخداـ اةتػػدريس اةمتمػػ يز مػػع اةتلبميػػذ ذو  الإا قػػة اةفءريػػة قػػي  -4
 مدارس اةت ويـ اةش مؿ  مدينة اةري ض.

اةتػػدريس اةمتمػػ يز مػػع اةتلبميػػذ ذو  الإا قػػة اةفءريػػة قػػي مػػدارس إجػػرام درا ػػة تتنػػ وؿ اةتحػػدي ت اةتػػي تواجػػع ا ػػتخداـ  -5
 اةت ويـ اةش مؿ  مدينة اةري ض.

 قائمة المراج 
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 المراج  العربية:
(. اةػدم  اةشػ مؿ ةػذو  الاحتي جػ ت اةخ لػة. )ترجمػة: ا ػد اة زيػز اةشػخص وزيػداف 7111 رادةي، دي ف؛ و يزر، م رغريت؛ و ػوتوؾ، ديػ ف. )

  زيز اة  د اةج  ر(. دار اةءت ب اةج م ي. اة رط و  وا د اة
(. م وق ت تحةيؽ ي داؼ دم  اةتلبميذ ذو  الإا قة اةفءرية قي اةمدر ة اة  دية مف وج ة نظر اةم ومػيف. مجوػة اةتر يػة 7105ح نيف،  ػ ةة. )

 .74-0(، 9)3اةخ لة واةتأ يؿ، 
 ومػػيف لا ػػتخداـ اةتػدريس اةتشػػ رءي قػػي مػدارس اةت وػػيـ اةشػػ مؿ واحتي جػػ ت ـ (. مػػد  ا ػت داد اةم7109اةػد  س، راشػػد؛ واةح ػػيف، ا ػد اةءػػريـ. )

 .469-439(، 3)71مجوة اة ووـ اةتر وية واةنف ية،  اةتدري ية لا تخدامع.
 ت (. الإجػػرامات اةمن جيػػة اةم ػػتخدمة قػػي اة حػػوث اةنف ػػية واةتر ويػػة اةتط يةيػػة. مجوػػة اةدرا ػػػ7103دواد ، محمػػد؛ وقنواػػة، ا ػػد اةوطيػػؼ. )

 .039-070)دي م ر(، 3واة حوث الاجتم اية، 
 (. اةدم  قي مدارس اةت ويـ اة  ـ وقلوةع.  دار اةءت ب اةج م ي. 7106 ي  ةـ، ءم ؿ. )

 (. ت ويـ اةلـ قي اةةرف اة شريف. )ترجمة: ط رؽ اةريس(. ج م ة اةموؾ   ود.7105شيتز، ن ن ي. )
 اة ووـ اة ووءية. مءت ة اة  يء ف. 7116قي(. اةمدخؿ إةة اة حث 7107اة   ؼ، ل ة . )

(. الا ػػتراتيجي ت اةتدري ػػية اةملبئمػػة ةتػػدريس اةتلبميػػذ مػػف ذو  الإا قػػة اةفءريػػة. اةجم يػػة اة ػػ ودية ةو وػػوـ اةتر ويػػة 7101اةةحطػػ ني، م ج ػػة. )
 .576-591واةنف ية )ج تف(، 
توميػػذات ذوات الإا قػػة اةفءريػػة قػػي مػػدارس اةت وػػيـ اةشػػ مؿ. اةمجوػػة اةدوةيػػة (. ي ميػػة ا ػػتخداـ اةتةنيػػة اةم ػػ ادة مػػع اة7171اةمػػ ةءي، ن يػػؿ. )
 .798-766(، 44)7ةلؤ ح ث اةتر وية، 

 .(. اةري ض7109، يءتو ر 3-7اةندوة اةدوةية ةوت ويـ اةش مؿ ةذو  الإا قة. )
 يػة اة ػ ودية: مشػروع اةموػؾ ا ػد الله  ػف ا ػد اة زيػز  ػػ. اةمموءػة اة ر 0437-0436 ػ(. اةدةيؿ اةتنظيمي ةوتر ية اةخ لة 0437وزارة اةت ويـ. )

 ةتطوير اةت ويـ اة  ـ.

  ػ(. اةدةيؿ اةتط يةي ةوت ويـ اةش مؿ. اةمموءة اة ر ية اة  ودية: مشروع اةموؾ ا د الله  ف ا د اة زيز ةتطوير اةت ويـ اة  ـ.0438وزارة اةت ويـ. )
: اةت وػػيـ اةشػػ مؿ ةوجميػػع: اةجميػػع  ػػلب ا ػػتثن م.  ػػ ريس، اةيون ػػءو، منظمػػة 7171ةت وػػيـ (. موخػػص اةتةريػػر اة ػػ ةمي ةرلػػد ا7171اةيون ػػءو. )
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 الأطفاؿ ذكم اضطراب طيؼ التكحدفاعمية برنامج معرفي سمككي في تنمية ميارات الحياة لدل 
 الباحثيف

 
 الدكتكر سامر مطمؽ عياصرة فيد سلبمو السميراف

 28/44/2424تاريخ القبكؿ:   14/41/2424تاريخ الاستلبـ: 
 

 الممخص
 ػػػدقت اةدرا ػػػة اةح ةيػػػة إةػػػة اةءشػػػؼ اػػػف ق اويػػػة  رنػػػ م  م رقػػػي  ػػػووءي قػػػي تنميػػػة م ػػػ رات اةحيػػػ ة ةػػػد  الأطفػػػ ؿ ذو  

اينػة قلػدية مءونػة مػف اضطراب طيؼ اةتوحد، وقد ا تخدمت اةدرا ة اةمن   ش ع اةتجري ػي. وتءونػت اينػة اةدرا ػة مػف 
، قػػ ـ اة ػػ حثيف  تطػػوير يداة مػػف ح ةػػة توحػػد متو ػػطة( اةػػذيف ي ػػ نوف ASD) اضػػطراب طيػػؼ اةتوحػػد( يطفػػ ؿ مػػف ذو  8)

  لإضػ قة إةػة اة رنػ م  اةتػدري ي اةم تمػد اوػة اةنظريػة م  رات اةحي ة )م  رة اةداـ اةذاتي، واةم  رات الاجتم اية(؛ ةةي س 
م ػػتو  جػػ مت   اضػػطراب طيػػؼ اةتوحػػدم ػػ رات اةحيػػ ة ءءػػؿ ةػػد  يطفػػ ؿ اةم رقيػػة اة ػػووءية. ويظ ػػرت نتػػ ئ  اةدرا ػػة يف 

وةء قػػة الأ  ػػ د اوػػة اةمةيػػ س اةة وػػي. ءمػػ  ءشػػفت اةنتػػ ئ  اػػف ق اويػػة اة رنػػ م  ( 0793مػػنخفض و متو ػػط ح ػػ  ي  وػػل )
م ػ رات اةػداـ اةػذاتي )م ػ رة تنػ وؿ اةط ػ ـ، م ػ رة ا ػت م ؿ اةمرحػ ض، اةم رقي اة ووءي قي تنمية م  رات اةحيػ ة    ديػع 

)م ػػػ رة اةتوالػػػؿ واة مػػػؿ ضػػػمف مجمواػػػة، م ػػػ رة ق ػػػـ اةمشػػػ ار ت الاجتم ايػػػة ، واةم ػػػ رام ػػػ رة ا ػػػتخداـ قرشػػػ ة الأ ػػػن ف(
ةد  الأطف ؿ ذو  اضطراب طيؼ اةتوحد، حيث جػ مت اةفػروؽ ةلػ ة  اةةيػ س اة  ػد . واةت  طؼ، م  رة اةتن ؤ   ة ووؾ( 

ة ووءية ةت زيػز م ػ رات اةحيػ ة   ن م وتطوير اةمزيد مف اة رام  اةتدري ية اةم تمدة اوة اةنظرية اةم رقية اويولي اة  حثيف 
 اةيومية ةلؤطف ؿ مف ذو  اضطراب طيؼ اةتَوّحد.

   اة رن م  اةم رقي اة ووءي، م  رات اةحي ة، اضطراب طيؼ اةتوحد.الكممات المفتاحية: 
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Effectiveness of a Cognitive Behavioral Program on the Improvement of Life 
Skills for Children with Autism Spectrum Disorder (ASD) 

 
Abstract 
The current study aimed to investigate the effectiveness of a cognitive-behavioral program 
in developing life skills in children with Autism Spectrum Disorder (ASD). The study 
employed a quasi-experimental design. The study sample consisted of purposively selected 
(8) children with moderate autism spectrum disorder (ASD). The researchers developed a 
tool to measure life skills (self-support skills and social skills), in addition to the training 
program based on cognitive-behavioral theory. The study results indicated that overall life 
skills in children with autism spectrum disorder were at a low to moderate level, with an 
average score of (1.93) for all dimensions on the pre-test scale. The results also revealed 
the effectiveness of the cognitive-behavioral program in developing life skills in both 
dimensions: self-support skills (Eating Skills, Toilet Use Skills, and Tooth brushing Skills) and 
social skills (communication and group work skills, understanding emotions and empathy, 
predicting behavior) in children with autism spectrum disorder. The differences favored 
the dimensional measurement. The researchers recommends building and developing 
more training programs based on cognitive-behavioral theory to enhance daily life skills for 
children with autism spectrum disorder. 
Keywords: Cognitive-behavioral program, life skills, Autism Spectrum Disorder (ASD). 
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 المقدمة 
 ػػو ح ةػػة نمػػو الػػ ي م ةػػدة تػػؤثر اوػػة قػػدرة اةفػػرد اوػػة اةتوالػػؿ الاجتمػػ اي  (ASDي ت ػػر اضػػطراب طيػػؼ )اةتَوّحػػد( )

اةتف اػػؿ مػػع الآخػػريف، يت ػػـ  مجمواػػة وا ػػ ة مػػف الأاػػراض، تتػػراوح مػػف خفيفػػة إةػػة شػػديدة، غ ةً ػػ  مػػ  يواجػػع الأشػػخ ص و 
اةملػػ  وف   ضػػطراب طيػػؼ )اةتَوّحػػد( لػػ و  ت قػػي اةتفػػ البت الاجتم ايػػة واةتوالػػؿ ) ػػوام اةوفظػػي يو غيػػر اةوفظػػي(، 

 رَاتِ اةحي تية اةتي ت  ؿ اوي ـ طريةة ايش ـ.ةذةؾ يل ب اوي ـ قي اةءثير مف الأحي ف امتلبء ـ ةومََ  
اةلػ در  (DSM-5 Diagnostic and Statisticalيشػير اةػدةيؿ اةتشخيلػي الإحلػ ئي اةخػ مس ةلبضػطرا  ت اة ةويػة )

يف اضػطراب طيػؼ )اةتَوّحػد( يتضػمف  (American Psychiatric Associationاػف را طػة اةطػب اةنف ػي الأمريءيػة )
 ػػي: اةةلػػور قػػي اةتوالػػؿ الاجتمػػ اي، واةةلػػور قػػي اةوغػػة واةمح دثػػة، ووجػػود ينمػػ ط متءػػررة  ثػػلبث خلػػ ئص ي   ػػية

 (.  7170وث  تة مف اة ووؾ )اةل قي، 
يحد اةجوانب اةم مة قي حي ة الأقػراد اةملػ  يف   ضػطراب طيػؼ )اةتَوّحػد(  ػو تطػوير اةم ػ رات اةحي تيػة ة ػـ، واةتػي ت  ػر 

مل  يف مف يدام اةم  ـ اةيومية والااتن م  أنف  ـ ةو يش  شءؿ م تةؿ، قي حػيف يشػءؿ اف قدرات ي   ية تمءف الأقراد اة
اءت ػػػ ب اةم ػػػ رات اةحي تيػػػة ةػػػد  اة ديػػػد مػػػف الأقػػػراد اةملػػػ  يف   ضػػػطراب طيػػػؼ )اةتَوّحػػػد( يمػػػرًا لػػػ ً     ػػػ ب لػػػ و  ت 

إذ ت ت ػر اةم ػ رات  .(Carter & Anderson، 7109اةتوالػؿ الاجتمػ اي، واةح   ػي ت اةح ػية، واة ػووءي ت اةمتءػررة )
اةحي تية م مة جدًا ةلؤطف ؿ ذو  اضطراب طيؼ )اةتَوّحد(، ق ي  مث  ة يدوات ةم  ادت ـ اوػة اةتف اػؿ مػع يقػران ـ واة ػ ةـ 

(. ويشػػءؿ اة حػػػث قػػػي 7108مػػف حػػػوة ـ، ةوولػػوؿ   ػػػـ قػػدر اةم ػػػتط ع إةػػة م ػػػتوي ت جيػػدة مػػػف الا ػػتةلبةية )منلػػػور، 
ووءي ةتوجيػع  ػػووؾ الأطفػػ ؿ وم ػػ ادت ـ اوػة ت وػػـ اةم ػػ رات اةحي تيػة يداة جيػػدة ي ػػتخدم   اةمر يػػوف الاتجػ م اةم رقػػي واة ػػ

ةتطػػوير م ػػ رات الأطفػػ ؿ قػػي اةحيػػ ة، حيػػث يؤءػػد  ػػذا اةػػن   اوػػة ي ميػػة م ػػ ادة الأطفػػ ؿ اوػػة تطػػوير ق ػػـ ةوءيفيػػة اةتػػي 
ة ـ، ءم  ينع يشرح ةلؤطف ؿ ءيفيػة إدارة اػواطف ـ  ف  ةيػة ت   ـ     يقء ر ـ ومواقف ـ وم تةدات ـ اوة  ووءي ت ـ وردود يق  

  .(Hutton & Rast، 7171وتحديد ي داق ـ واةتفءير  شءؿ يءثر ق  ةية ومرونة )
جػػرام  ومػػف خػػلبؿ  ػػذم اةم ػػ رات يءػػوف الأطفػػ ؿ يءثػػر ا ػػت دادًا ةوت  مػػؿ مػػع تحػػدي ت اةحيػػ ة، وتحديػػد الأ ػػداؼ وتحةية ػػ ، وا 

( مػػداخؿ ثلبثػػة ةوت ػػرؼ 7171(. وقػػد حػػدد مج  ػػد )7171ت ـ والبقػػ ت ـ الاجتم ايػػة )حجػػ ب، تغييػػرات إيج  يػػة قػػي حيػػ 
اوػػة اةم ػػ رات اةحي تيػػة ةلؤقػػراد و شػػءؿ خػػ ص ةػػد  الأطفػػ ؿ، واةمتمثوػػة  ػػ لآدامات اةتػػي ت ػػ ب اةراحػػة واة ػػ  دة ةلؤطفػػ ؿ، 

ةتي تُمءف الأطف ؿ مػف حػؿ مشػءلبت ـ ومواج ػة و  ةةدرات اة ةوية واةح ية ةدي ـ واةتي تحةؽ ي داؼ محددة، و  لإجرامات ا
 تحدي ت ـ وقدرت ـ اوة حؿ م  يواج  ـ مف تحدي ت.

وتتنػػوع اةم ػػ رات اةحي تيػػة اةلبزمػػة ةػػد  يطفػػ ؿ ذو  اضػػطراب طيػػؼ )اةتَوّحػػد(  ػػيف م ػػ رات اةرا يػػة اةذاتيػػة؛ واةتػػي تتطوػػب 
تتطوػب  ػدقً  طويػؿ اةمػد ؛ ويمءػف تلػنيف   إةػة م ػ رات  دقً  قلير اةمد ، وم  رات اةت وـ واةتءيػؼ مػع اةمحػيط، واةتػي 

اةو ػػب، وم ػػ رات اةمح دثػػة، واةم ػػ رات اة  طفيػػة، وم ػػ رات حػػؿ اةمشػػ ءؿ وغير ػػ  مػػف اةم ػػ رات اةتػػي تتطوػػب تفػػ الًب مػػع 
 .(Migena،7104اةمحيط )

ة اةم ءػػرة، ويت ػػ ب قػػي ( يف اضػػطراب طيػػؼ )اةتَوّحػػد( ي ػػدي قػػي مرحوػػة اةطفوةػػ7106وقػػي  ػػذا اةلػػدد يوضػػ  اةزريةػػ ت )
حػػدوث مشػػءلبت اوػػة م ػػتو  الأدام الاجتمػػ اي ةلؤطفػػ ؿ، حيػػث تظ ػػر ياراضػػع ةػػدي ـ قػػي غضػػوف اة ػػنة الأوةػػة، اوػػة 

( 7108شػػءؿ اضػػطراب نمػػ ئي الػػ ي يشػػمؿ مجمواػػة مػػف اضػػطرا  ت اة ػػووؾ الاجتمػػ اي ةػػدي ـ. وقػػد يشػػ رت اة زاةػػي )
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ةحي تيػػة ةػػد  يطفػػ ؿ ذو  اضػػطراب طيػػؼ )اةتَوّحػػد(؛ قػػي ظػػؿ غيػػ ب إةػػة يف  نػػ ؾ ح جػػة موحػػة ةت نػػي موضػػوع اةم ػػ رات ا
  ي  ة واضحة ةت ويـ اةم  رات اةحي تية قي اةوطف اة ر ي.

 مشكمة الدّراسة 
مػػف خػػلبؿ خ ػػرة اة  حػػث قػػي مجػػ ؿ اةتر يػػة اةخ لػػة وت  موػػع مػػع اة ديػػد مػػف حػػ لات الأطفػػ ؿ اةملػػ  يف   ضػػطراب طيػػؼ 

 مجػ لًا م مًػ ي ت ر إجرام درا ة حوؿ اةح جة إةة ت ويـ اةم  رات اةحي تية ةلؤقػراد ذو  اضػطراب طيػؼ اةتوحػد اةتوحد، قإنع 
يواجػػع الأقػػراد ذو  اضػػطراب طيػػؼ اةتَوّحػػد  تحػػدي ت (، ينػػع غ ة ػػ  مػػ  7170ةو حػػث ة ػػدة ي ػػ  ب ءمػػ  يشػػ ر إةي ػػ  اةلػػ قي )

ة ةو مػػؿ اةيػػومي والا ػػتةلبةية، وقػػد تشػػتمؿ  ػػذم اةم ػػ رات اةرا يػػة ء يػػرة قػػي ت وػػـ وتط يػػؽ م ػػ رات اةحيػػ ة الأ   ػػية اةلبزمػػ
( يف اة ديػػػد مػػػف ذو  اضػػػطراب طيػػػؼ 7171اةذاتيػػػة، واةتفػػػ البت الاجتم ايػػػة، واةتوالػػػؿ. نتيجػػػة ةػػػذةؾ، يػػػذءر حجػػػ ب )

يػ دة الااتمػ د اةتَوّحد ي  ني مف يجؿ اةحف ظ اوة م  رات ـ اةحي تية، ويواج وف ل و ة قي تءويف البق ت مع الآخريف، وز 
اوػػة الآخػػريف قػػي اةم ػػ ـ الأ   ػػية، حيػػث يمءػػف يف يػػؤد  تحديػػد الا ػػتراتيجي ت واةتػػدخلبت اةف  ةػػة ةت وػػيـ م ػػ رات اةحيػػ ة 
ةلؤقػػراد ذو  اضػػطراب طيػػؼ اةتوحػػد إةػػة تح ػػيف نوايػػة حيػػ ت ـ  شػػءؿ ء يػػر، وتح ػػيف ثةػػت ـ  أنف ػػ ـ، وزيػػ دة انػػدم ج ـ 

لإضػػ قة إةػػة ذةػػؾ، يمءػػف ةودرا ػػ ت قػػي  ػػذا اةمجػػ ؿ إةةػػ م اةضػػوم اوػػة ملبمػػ  اةػػت وـ   . اةمجتم ػػي، وت زيػػز ا ػػتةلبةيت ـ
ممػػ  يػػؤد  إةػػة تطػػوير اةتػػدخلبت اةمخللػػة وينظمػػة اةػػداـ  ،اةضػػرورية واحتي جػػ ت الأقػػراد ذو  اضػػطراب طيػػؼ اةتَوّحػػد

 .اةتي ت  ة  تحدي ت ـ اةخ لة
 أسئمة الدراسة

 تية: تح وؿ  ذم اةدرا ة الإج  ة اف الأ ئوة الأ
م  م تو  م  رات اةحي ة )م  رة اةداـ اةذاتي، واةم  رات الاجتم اية( ةد  الأطف ؿ ذو  اضطراب طيػؼ اةتَوّحػد  قػي  .0

 الأردف ؟

مػػ  مػػد  ق اويػػة  رنػػ م  تػػدري ي ي ػػتند إةػػة اةنظريػػة اةم رقيػػة واة ػػووءية قػػي تنميػػة م ػػ رات اةحيػػ ة ةػػد  الأطفػػ ؿ ذو   .7
 ؟اضطراب طيؼ اةتَوّحد  قي الأردف 

 أىداؼ الدّراسة: 

  ت  ة اةدرا ة إةة تحةيؽ الأ داؼ الآتية:

اةءشػؼ اػف م ػتو  م ػ رات اةحيػػ ة )م ػ رة اةػداـ اةػذاتي، واةم ػ رات الاجتم ايػػة( ةػد  الأطفػ ؿ ذو  اضػطراب طيػػؼ  -
 اةتَوّحد قي الأردف. 

اةت رؼ إةة مد  ق اوية  رن م  تدري ي ي تند إةة اةنظريػة اةم رقيػة واة ػووءية قػي تنميػة م ػ رات اةحيػ ة ةػد  الأطفػ ؿ  -
 ذو  اضطراب طيؼ اةتَوّحد قي الأردف. 

 أىمية الدراسة

 تتمثؿ ي مية اةدرا ة قي ج ن يف يمءف توضيح م  اوة اةنحو الآتي:
 الأىمية النظرية 

رات اةحي ة، يحد ي ـ اةموضوا ت الإن  نية خ لة مع شريحة ذو  الاحتي ج ت اةخ لػة، ومػن ـ يل   موضوع تنمية م  
حيػث تةػ س اظمػة وتطػور اةػدوؿ  مػد  ا تم م ػ    ةدرا ػ ت ذات اة لبقػة  ػ ةمواقؼ  ،الأطف ؿ ذو  اضطراب طيؼ اةتَوّحد

مػف ي ميػة اةفئػة اةتػػي ت حػث قي ػ ، إذ تحتػ ج  ػػذم  اةحي تيػة اةمتجػددة    ػتمرار، ةػذةؾ تػػأتي الأ ميػة اةنظريػة ةودرا ػة اةح ةيػػة
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اةفئػػػة إةػػػة ا تمػػػ ـ يء ػػػر مػػػف ج نػػػب اةمتخللػػػيف قػػػي اة وػػػوـ اةتر ويػػػة والإن ػػػ نية، ةمػػػ  ةػػػذةؾ مػػػف دور ء يػػػر قػػػي تشػػػءيؿ 
شخلي ت وتفءير و ووؾ الأطف ؿ، وي ووب حي ت ـ، حيث تتوقؼ قدرت ـ اوة اةةي ـ  ػأدوار ـ ءمػ  يجػب وقةًػ  ةمػ  يمتوءونػع 

م ووم ت وخ رات وم ػ رات، تػرت ط  مختوػؼ الأنشػطة واةمم ر ػ ت اةحي تيػة اةمتنواػة، ءمػ  يمءػف يف تةػدـ  ػذم اةدرا ػة  مف
 إط رًا ويدً   نظريً  يمءف يف يفيد اةمءت ة اة ر ية، واةة ئميف اوة اة حث قي مواضع اةتر ية اةخ لة.

 الأىمية العممية:
 قد تُ  ُـ نت ئُ  اةدّرا ة قي إاداد  رام  تنمي وتطور م  رات اةحي ة ةد  الأطف ؿ ذو  اضطراب طيؼ اةتَوّحد  -
دراج ػ  قػػي  - ءمػ  قػد ت ػ ـ قػي تطػوير وتح ػيف اة ػرام  اةم رقيػػة اة ػووءية ةػد  الأطفػ ؿ ذو  اضػطراب طيػؼ اةتَوّحػد وا 

 اةمراحؿ اة مرية واةت ويمية الأخر .
اةتػي جم ػت  رنػ م  م رقػي  -يفثوف مػف  ػذم اةدرا ػة   ات  ر ػ  اةدرا ػة الأوةػة د  حػدود اوػـ اة ػ حثوقد ي ػتفيد اة ػ ح -

   . ووءي، ومََ  رَاتِ اةحَيَ ة اةخ لة  أطف ؿ ذو  اضطراب طيؼ اةتَوّحد
 مزصطمحات الدّراسة كتعريفاتيا الإجرائيّة

 اةت ريف ت الإجرائية ة   و ي اوة اةنحو الآتي: يتـ ارض ت ريف ت ةوملطوح ت اةتي وردت قي  ذم اةدرا ة، وءذةؾ 

ويةلػد   ػ : "اةةػدرات اة ةويػة واةوجدانيػة واةح ػية اةتػي تمءّػف اةط ةػب مػف حػؿ اةمشػءلبت،  (:Life Skillsميارات الحياة )
 (.05: 7107يو مواج ة تحدي ت تواج ع قي حي تع اةيومية، يو اند إجرام ت ديلبت اوة ي ووب حي تع" )اةفراجي،

 أن ػػػ  مجمواػػػة اةم ػػػ رات اةتػػػي تضػػػمن   اة رنػػػ م  اةتػػػدري ي قػػػي اةدرا ػػػة اةح ةيػػػة واةلبزمػػػة لأطفػػػ ؿ ذو   تعػػػرؼ إجرائينػػػا:ك 
اضطراب طيؼ اةتَوّحد ةمم ر ة ينشطت ـ اةحي تية اةيومية، وءذةؾ اةت  مػؿ اةنػ ج  مػع اة يئػة ومواقػؼ اةحيػ ة اةمختوفػة،  مػ  

ـ وةلػػ ة   يئػػت ـ ومجػػتم  ـ، و ػػي م ػػ رات اةحيػػ ة اةتػػي تتمثػػؿ  ػػػ: )م ػػ رة اةػػداـ يػػؤ و ـ ةوتف اػػؿ الإيجػػ  ي اةمثمػػر ةلػػ ةح 
 اةذاتي، واةم  رات الاجتم اية(. 

: " ػػو اضػػطراب نمػػ ئي ي ػػ ب خوػػؿ قػػي اةنمػػو Autism Spectrum Disorder ASD)اضػػطراب طيػػؼ )التَكّحػػد( )
اةم  يير اةرئي ية قي اموية اةتشػخيص اةرئي ػية ة ػذا الاضػطراب مػف خػلبؿ ملبحظػة اةتوالػؿ واةتف اػؿ  ، وتتمثؿاة ل ي

الاجتم اي خلبؿ اة يئػ ت اةمختوفػة، ووجػود ينمػ ط مػف اة ػووؾ والا تم مػ ت والأنشػطة اةتءراريػة اةنمطيػة، واػ دة مػ  تظ ػر 
 ((DSMTR-5, 2013 ذم الأاراض خلبؿ قترة اةنمو اةم ءرة ةوطفؿ" 

-6مػف )الأطف ؿ اةذيف تـ تشخيل ـ   ضطراب طيؼ اةتَوّحػد  درجػة متو ػطة واةػذيف تتػراوح يامػ ر ـ   ـ: كيعرؼ إجرائينا
 ػػنة. وي ػػ نوف مػػف ضػػ ؼ قػػي م ػػ رات اةتف اػػؿ واةتوالػػؿ الاجتمػػ اي واةمح دثػػة وحػػؿ اةمشػػءلبت، ويػػؤثر ذةػػؾ اوػػة ( 8

 اة ووءي ت اةح ية واةحرءية ةدي ـ. 
 حدداتياحدكد الدراسة كم

 تشتمؿ اةدرا ة اةح ةية اوة اةحدود واةمحددات اةت ةية:
اقتلػػرت اةحػػدود اةموضػػواية ةودرا ػػة اوػػة )ق اويػػة  رنػػ م  م رقػػي  ػػووءي قػػي تنميػػة م ػػ رات  الحػػدكد المكضػػكعية: -

 اةحي ة ةد  الأطف ؿ ذو  اضطراب طيؼ اةتَوّحد (.
ردنيػػػة ةوتوحػػػػد قػػػػي )شػػػػف   ػػػػدراف(، واةت   ػػػػة ةػػػػوزارة اةتنميػػػػة تػػػػـ تط يػػػػؽُ اةدّرا ػػػػة اوػػػػة الأء ديميػػػػة الأ الحػػػػدكد المكانيػػػػة: -

 الاجتم اية قي الأردف.

 . 7174/ 7173تـ تط يؽ اةدّرا ة قي اة  ـ اةج م ي:  الحدكد الزمانية: -
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 : ط ةت اةدرا ة اوة الأطف ؿ ذو  اضطراب طيؼ اةتَوّحد اةموتحةيف قي الأء ديمية الأردنية ةوتوحد.الحدكد البشرية -

 النظرم كالدراسات السابقةالإطار 

 أكلان: الإطار النظرم
 DSMTR2023-5 Diagnostic andيشػػػػػير اةػػػػػدةيؿ اةتشخيلػػػػػي الإحلػػػػػ ئي اةخػػػػػ مس ةلبضػػػػػطرا  ت اة ةويػػػػػة )

Statistical( اةلػػ در اػػف را طػػة اةطػػب اةنف ػػي الأمريءيػػة )American Psychiatric Association يف اضػػطراب )
ي   ػػية  ػػي: اةةلػػور قػػي اةتوالػػؿ الاجتمػػ اي، واةةلػػور قػػي اةوغػػة واةمح دثػػة، طيػػؼ اةتَوّحػػد يتضػػمف ثػػلبث خلػػ ئص 

 (.7170ووجود ينم ط متءررة وث  تة مف اة ووؾ )اةل قي، 
وت ػػدّ اضػػطرا  ت اةتوالػػؿ ةػػد  اةطفػػؿ ذو اضػػطراب طيػػؼ اةتَوّحػػد مػػف الاضػػطرا  ت اةمرءزيػػة والأ   ػػية اةتػػي تػػؤثر  ػػوً   

الاجتمػػ اي، وتشػػمؿ اضػػطرا  ت اةوغػػة واةتوالػػؿ والانخػػراط الاجتمػػ اي والااتمػػ د  اوػػة مظػػ  ر نمػػوم اةط ي ػػي واةتف اػػؿ
%( مػف 51( إةػة يف )7177قةد يش رت درا  ت ءثيرة ءدرا ة اة تي ػي ) ،اةذاتي ةد  الأطف ؿ ذو  اضطراب طيؼ اةتَوّحد

ـ اةوغويػػػة، ولا ينخرطػػػوف قػػػي الأطفػػػ ؿ ذو  اضػػػطراب طيػػػؼ اةتَوّحػػػد لا يموءػػػوف اةةػػػدرة اوػػػة اةءػػػلبـ، ولا يطػػػوروف م ػػػ رات 
اةتف اؿ مع الأشخ ص، وي تمدوف اوة غير ـ ةةضػ م ح جػ ت ـ اةذاتيػة، إلّا ين ػـ لا ي وضػون      ػتخداـ ي ػ ةيب اةتوالػؿ 
غير اةوفظي ء لإيم مات يو اةمح ء ة، ءم  ين ـ ي جزوف حتة اف ا ػتخداـ اةتوالػؿ اة لػر . ءمػ  ي ت ػر تػدريب الأطفػ ؿ 

ةتَوّحػػد اوػػة م ػػ رات اةحيػػ ة يمػػرًا قػػي غ يػػة الأ ميػػة لأنػػع يػػزود ـ   ةةػػدرات الأ   ػػية اةتػػي يمءػػف يف ذو  اضػػطراب طيػػؼ ا
( اوػة مختوػؼ اةمجػ لات اةتنمويػة ةشخلػية ASDتمءن ـ مف ايش حي ة يءثر ا تةلبةية، يؤثر اضطراب طيػؼ )اةتَوّحػد( )
، غ ةً ػػػ  مػػ  يواجػػػع الأطفػػ ؿ ذو  اضػػػطراب طيػػػؼ اةطفػػؿ،  مػػػ  قػػي ذةػػػؾ اةتف اػػؿ الاجتمػػػ اي واةتوالػػؿ واة ػػػووؾ. و  ةتػػ ةي
 (.7171اةتَوّحد تحدي ت قي اءت  ب م  رات اةحي ة الأ   ية وتط ية   )حج ب، 

 المحكر الثاني: ميارات الحياة
يو ػػب اةتػػدريب اوػػة م ػػ رات اةحيػػ ة دورًا م مًػػ  قػػي ت زيػػز الانػػدم ج الاجتمػػ اي واةرا يػػة اةذاتيػػة ةلؤطفػػ ؿ ذو  اضػػطراب 

وّحػػػد ي ػػ ني اة ديػػػد مػػف ذو  اضػػػطراب طيػػؼ اةتَوّحػػػد مػػػف اػػدـ اةةػػػدرة اوػػة اةتف اػػػؿ الاجتمػػ اي وق ػػػـ الإشػػػ رات طيػػؼ اةتَ 
الاجتم اية، مم  قد يؤد  إةة اةش ور   ة زةة ولػ و ة تءػويف اةلػداق ت، مػف خػلبؿ ت وػيم ـ اةم ػ رات الاجتم ايػة، مثػؿ 

ة، واة ػػووؾ اةمن  ػػب قػػي اةمواقػؼ الاجتم ايػػة، يءػػوف الأطفػػ ؿ  ػدم اةمح دثػػ ت واةحفػػ ظ اوي ػ ، وق ػػـ الإشػػ رات غيػػر اةوفظيػ
ذو  اضػػػطراب طيػػػؼ اةتَوّحػػػد مج ػػػزيف  شػػػءؿ يقضػػػؿ ةوتف اػػػؿ مػػػع يقػػػران ـ، لا تػػػؤد  اةةػػػدرة اوػػػة اةتنةػػػؿ قػػػي اةتفػػػ البت 

)خويفػػة، الاجتم ايػػة  ف  ةيػػة إةػػة تح ػػيف حيػػ ت ـ الاجتم ايػػة قح ػػب،  ػػؿ تفػػت  ييضًػػ  قرلًػػ  ةوت وػػيـ واةمشػػ رءة اةمجتم يػػة 
7170.) 

 ميارات الحياة الاجتماعية
يمءػػػف يف تشػػػءؿ اةم ػػػ رات الاجتم ايػػػة ةػػػذو  اضػػػطراب طيػػػؼ اةتَوّحػػػد تحػػػديً  لأن ػػػـ قػػػد ي ػػػ نوف مػػػف اةتوالػػػؿ والإشػػػ رات 
الاجتم اية وق ـ الأاراؼ الاجتم اية، ومع ذةؾ، قمف اةضرور  تزويػد ـ  فػرص ةتطػوير م ػ رات ـ قػي اةحيػ ة الاجتم ايػة 

(. ومػػػف اةضػػػرور  ييضًػػػ  اةترءيػػػز اوػػػة تطػػػوير 7171نوايػػػة حيػػػ ت ـ  شػػػءؿ اػػػ ـ وت زيػػػز ا ػػػتةلبةيت ـ. )حميػػػد، ةتح ػػػيف 
م  رات الاتلػ ؿ. يمءػف تحةيػؽ ذةػؾ مػف خػلبؿ زيػ دة م ػ رة اةنطػؽ يو يج ػزة الاتلػ ؿ اة ديوػة مثػؿ ةغػة الإشػ رة يو ينظمػة 

اب طيػػػؼ اةتَوّحػػػد ت وػػػـ اةت  يػػػر اػػػف احتي جػػػ ت ـ ت ػػػ دؿ اةلػػػور. مػػػف خػػػلبؿ ت زيػػػز توالػػػو ـ، يمءػػػف ةلؤطفػػػ ؿ ذو  اضػػػطر 
ويقءػػ ر ـ ومشػػ ار ـ، ممػػ  يمءػػف يف يح ػػف تفػػ البت ـ الاجتم ايػػة  شػػءؿ ء يػػر. ج نػػب حيػػو  أخػػر  ػػو ت وػػيـ يخػػذ وج ػػ ت 
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اةنظػػر واةت ػػ طؼ، قػػد ي ػػ ني الأطفػػ ؿ ذو  اضػػطراب طيػػؼ اةتَوّحػػد مػػف ق ػػـ مشػػ ار الآخػػريف يو اةت ػػرؼ اوػػة الإشػػ رات 
مم  يج ؿ مف اةل ب اوي ـ اةت ػ طؼ مػع الآخػريف، يمءػف يف ي ػ اد تةػديـ إرشػ دات واضػحة حػوؿ اةت ػرؼ  الاجتم اية،

اوػػة ت ػػ  ير اةوجػػع وةغػػة اةج ػػد واةنغمػػ ت اةلػػوتية اوػػة ق ػػـ مشػػ ار ونوايػػ  الآخػػريف، وت زيػػز قػػدرت ـ اوػػة اةتوالػػؿ مػػع 
داـ اةمرئػي مفيػدة ييضًػ ، اةةلػص الاجتم ايػة  ػي يقران ـ وتنمية اةلداق ت، ءم  يمءف يف تءوف اةةلص الاجتم اية واة

رواي ت قلػيرة تلػؼ اةمواقػؼ الاجتم ايػة والا ػتج   ت اة ػووءية اةمن  ػ ة. يمءػف يف ت ػ اد  ػذم اةةلػص الأطفػ ؿ ذو  
اضػػطراب طيػػؼ اةتَوّحػػد اوػػة ق ػػـ اةتوق ػػ ت الاجتم ايػػة وتةػػديـ إرشػػ دات حػػوؿ ءيفيػػة الا ػػتج  ة  شػػءؿ مواقػػؼ اجتم ايػػة 

، يمءػػػف يف ت ػػػ اد اةػػػدا م ت اةمرئيػػػة، مثػػػؿ  ط قػػػ ت الإشػػػ رات، الأطفػػػ ؿ ذو  اضػػػطراب طيػػػؼ اةتَوّحػػػد اوػػػة ق ػػػـ مختوفػػػة
وتذءر اةةوااد واةتوق  ت الاجتم اية، ءذةؾ ت مػؿ اةػدا م ت اةمرئيػة  مث  ػة تػذءيرات ةو ػووءي ت اةمن  ػ ة ويمءػف يف تءػوف 

 (.7171( و)دلاةة، 7171)حميد، مفيدة  شءؿ خ ص قي اة يئ ت الاجتم اية غير اةمأةوقة 
 ميارات الحياة الخاصة بالدعـ الذاتي:

ت ػػػد م ػػػ رات اة ن يػػػة اةشخلػػػية ضػػػرورية ةلؤطفػػػ ؿ ذو  اضػػػطراب طيػػػؼ اةتَوّحػػػد لأن ػػػ  ت ػػػزز الا ػػػتةلبؿ واةثةػػػة  ػػػ ةنفس، 
ذةػػؾ تنظيػػؼ  وتخفػػؼ اةم ػػؤوةية اوػػة الأ ػػؿ، مػػف خػػلبؿ ت وػػيم ـ ءيفيػػة تنظيػػؼ ي ػػن ن ـ   ةفرشػػ ة  شػػءؿ لػػحي ،  مػػ  قػػي

جميػػع الأ ػػط  اةتػػي يةػػع اوي ػػ  اةم جػػوف، وا ػػتخداـ م جػػوف الأ ػػن ف، وشػػطؼ اةفػػـ، يمءػػف ا ػػتخداـ اةجػػداوؿ اةمرئيػػة يو 
اةةلص الاجتم اية يو نمذجة اةفيديو ةم  ادت ـ اوػة ق ػـ اةخطػوات اةمتضػمنة. ءمػ  ت ت ػر م ػ رة الا ػتحم ـ والاغت ػ ؿ 

مويػػػة الا ػػػتحم ـ إةػػة خطػػػوات يلػػغر وت وػػػيم ـ ءيفيػػػة غ ػػؿ يجػػػزام اةج ػػػـ مػػف اةم ػػػ رات اةشخلػػية، مػػػف خػػػلبؿ تة ػػيـ ا
اةمختوفػػة وا ػػتخداـ اةلػػ  وف واةشػػ م و وشػػطفع وتجفيػػؼ اةشػػ ر، يمءػػف ا ػػتخداـ اةو ػػ ئؿ اةمرئيػػة يو اةنمذجػػة ةم ػػ ادت ـ 

يو ر طػػػع يو  اوػػػة ت وػػػـ اةت و ػػػؿ. وءػػػذةؾ ت ت ػػػر م ػػػ رة اة ن يػػػة   ةشػػػ ر م مػػػة، مػػػف خػػػلبؿ ت وػػػيم ـ ءيفيػػػة تمشػػػيط شػػػ ر ـ
تلػػفيفع ح ػػب اةرغ ػػة، يمءػػف يف نػػدا ـ يروننػػ  نةػػوـ  تلػػفيؼ شػػ رن ، وتة ػػيـ اةتلػػفيؼ إةػػة خطػػوات ي  ػػط إةػػة الانتةػػ ؿ 

 (7170تدريجيً  إةة ت ريح ت يءثر ت ةيدًا، يمءف ا تخداـ و  ئؿ  لرية يو نموذجية )اةل قي، 
 المحكر الثالث: الاتجاه المعرفي السمككي 

خمػ د توػؾ غيػر اةةػ درة اوػة اةتءيػؼ. غ ةً ػ  ي تخدـ اة لبج اة م رقي اة ووءي تةني ت  ووءية ةت زيز اة ووءي ت الإيج  ية وا 
مػػ  يػػتـ ت يػػيف واج ػػ ت منزةيػػة ةوم ترشػػديف  ػػيف اةجو ػػ ت ةمم ر ػػة اةم ػػ رات والا ػػتراتيجي ت اةجديػػدة اةتػػي يػػتـ ت وم ػػ  يثنػػ م 

الأقءػػ ر واة ػػووءي ت اة ػػو ية، وت زيػػز اةتغييػػر الإيجػػ  ي وتح ػػيف اة ػػلبج ت ػػدؼ  ػػذم اةتػػدخلبت اة ػػووءية إةػػة ء ػػر حوةػػة 
(. تطػػػور اة ػػػلبج اةم رقػػػي اة ػػػووءي اوػػػة مػػػر اة ػػػنيف، مػػػع اختلبقػػػ ت وتط يةػػػ ت 7171نتػػػ ئ  اةلػػػحة اة ةويػػػة )رو ي ػػػي، 

( DBTمختوفة ملممة ةتن  ػب مجمواػ ت  ػء نية وظػروؼ م ينػة. اوػة  ػ يؿ اةمثػ ؿ، يشػتمؿ اة ػلبج اة ػووءي اةجػدةي )
اوػػة تةنيػػ ت اةيةظػػة وي ػػتخدـ  شػػءؿ شػػ ئع ة ػػلبج اضػػطراب اةشخلػػية اةحديػػة  شػػءؿ ء مػػؿ.  نػػ ؾ اة ديػػد مػػف اةنظريػػ ت 
اةنف ية اةمرت طة  ػ ةن   اةم رقػي اة ػووءي. ترءػز  ػذم اةنظريػ ت اوػة اة لبقػة  ػيف الأقءػ ر واة واطػؼ واة ػووءي ت، وتؤءػد 

 (.  Laugeson، 7100اوة دور اة موي ت اةم رقية قي تشءيؿ اة ووؾ)
 الدراسات السابقة التعقيب عمييا:

قػػػ ـ اة ػػػ حثيف  ػػػ ةرجوع إةػػػة اػػػدة درا ػػػ ت ذات البقػػػة  موضػػػوع اةدرا ػػػة ) م ػػػ رات اةحيػػػ ة، واةنظريػػػة اةم رقيػػػة اة ػػػووءية، 
 والأطف ؿ ذو  اضطراب طيؼ اةتَوّحد( وذةؾ اوة اةنحو الآتي:
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  اةمةتػػرح اةةػػ ئـ اوػػة اةمحػػ ولات اةمنفلػػوة قػػي تنميػػة م ػػ رات ( اةت ػػرؼ اوػػة اة رنػػ م7177 ػػدقت درا ػػة ا ػػد اة ظػػيـ )
اةرا يػػة اةذاتيػػة ةػػد  اةطفػػؿ اةتّوحّػػد ، واةتحةػػؽ مػػف ا ػػتمرارية ق اويػػة اة رنػػ م  اةمةتػػرح   ػػد قتػػرة مػػف تط يةػػع. وقػػد تءونػػت 

ا ػػػتخدمت  (  ػػػنوات. وة ػػػذا اةغػػػرض6-4( مػػػف يطفػػػ ؿ اضػػػطراب طيػػػؼ )اةتَوّحػػػد( تتػػػراوح يامػػػ ر ـ مػػػف )01اة ينػػػة مػػػف )
واخت ػػ ر  ػػت نفورد  ينيػػع ةوػػذء م اةلػػورة اةخ م ػػة، ومةيػػ س  ،ةتحديػػد شػػدة اضػػطراب طيػػؼ اةتَوّحػػد CARSاة  حثػػة مةيػػ س 

م ػػػػ رات اةرا يػػػػة اةذاتيػػػػة لأطفػػػػ ؿ اضػػػػطراب طيػػػػؼ اةتَوّحػػػػد )إاػػػػداد اة  حثػػػػة(، اة رنػػػػ م  اةتػػػػدري ي اةةػػػػ ئـ اوػػػػة ا ػػػػتراتيجية 
ا يػػة اةذاتيػػة ةػػد  يطفػػ ؿ اضػػطراب طيػػؼ اةتَوّحػػد )إاػػداد اة  حثػػة(. وقػػد تولػػوت اةمحػػ ولات اةمنفلػػوة ةتنميػػة م ػػ رات اةر 

اةنتػػ ئ  إةػػػة ق اويػػة ا ػػػتراتيجية اةمحػػ ولات اةمنفلػػػوة ةتنميػػة م ػػػ رات اةرا يػػة اةذاتيػػػة ةػػد  يطفػػػ ؿ اضػػطراب طيػػػؼ اةتَوّحػػػد 
 تَوّحد وا تمرارية ق اوية اة رن م  اةمةترح   د قترة مف تط يةع اوة يطف ؿ اضطراب طيؼ اة

( إةػػة قحػػص ق  ةيػػة اة ػػلبج اةم رقػػي اة ػػووءي قػػي اةحػػد مػػف اة ػػووءي ت اة دوانيػػة واة نيفػػة 7170و ػػدقت درا ػػة اةغ مػػد  )
( يطفػػػ ؿ مػػػف ذو  اضػػػطرا  ت 5ةػػػد  اينػػػة مػػػف الأطفػػػ ؿ ذو  اضػػػطراب طيػػػؼ اةتوحػػػد. اشػػػتموت اينػػػة اةدرا ػػػة اوػػػة )

ةلؤطفػ ؿ ذو  اضػطراب طيػؼ اةتَوّحػد  مدينػة اةريػ ض   ةمموءػة  اضطراب طيؼ اةتَوّحد تـ اختيػ ر ـ مػف مرءػز را يػة واحػد
(. وةتحةيػػؽ  ػػدؼ اةدرا ػػة تػػـ ا ػػتخداـ مجمواػػة تجري يػػة 07-01اة ر يػػة اة ػػ ودية. ء نػػت اةفئػػة اة مريػػة ة ينػػة اةدرا ػػة )

إةػة ا ػتخداـ  نلؼ واحدة. تـ تط يػؽ مةيػ س اة ػدواف واة نػؼ ق ػؿ ا ػتخداـ اة ػلبج اةم رقػي اة ػووءي واةمت   ػة   لإضػ قة
 رنػػ م  اة ػػلبج اةةػػ ئـ اوػػة اةمم ر ػػ ت اة ػػووءية اةم رقيػػة. وجػػدت اةدرا ػػة قػػروؽ ذات دلاةػػة إحلػػ ئية  ػػيف إدارتػػي مةيػػ س 
اة دواف ةل ة  الاخت  ر اة  د ،  ينم  لا توجد قروؽ ذات دلاةة إحل ئية  يف إدارتػي مةيػ س اة نػؼ واةمت   ػة. تػـ تط يػؽ 

ا تخداـ اة لبج اةم رقي اة ووءي واةمت   ة   لإضػ قة إةػة ا ػتخداـ  رنػ م  اة ػلبج اةةػ ئـ اوػة مةي س اة دواف واة نؼ ق ؿ 
اةمم ر ػػػ ت اة ػػػووءية اةم رقيػػػة. لا توجػػػد قػػػروؽ ذات دلاةػػػة إحلػػػ ئية  ػػػيف إدارتػػػي مةيػػػ س اة ػػػدواف اةءوػػػي   ػػػد الاخت ػػػ ر 

ةدرا ػػة  ضػػرورة قيػػ ـ وزارة اةتر يػػة واةت وػػيـ اة ػػ ودية ومج لاتػػع اةفرديػػة )اةم ديػػة، واةرمزيػػة، واةوفظيػػة( واةمت   ػػة. ويولػػت ا
 توظيؼ اة لبج اةم رقي اة ووءي ومراق ة ا تخدامع وت زيز ق  ةيتع قي اةو  ئؿ الإالبمية ةمػ  ةػع مػف دور ق ػ ؿ قػي اةحػد 

 مف اة ووؾ اة دواني واة نيؼ ةد  الأطف ؿ ذو  اضطراب طيؼ اةتوحد. 
اوػػة م ػػ رات اةحيػػ ة واةم ػػ رات الأء ديميػػة اةمختوفػػة لأطفػػ ؿ ذو  اضػػطراب طيػػؼ ( اةت ػػرؼ 7109تن وةػػت درا ػػة يحمػػد )

اةتَوّحد قي متغيرات مختوفػة: اةجػنس، اةمرحوػة اةت ويميػة، اةم ػتو  اةت ويمػي ةوواةػديف. ا ػتخدـ اة  حػث اةمػن   اةولػفي  مػ  
طراب طيػػؼ اةتَوّحػػد قػػي اةمرحوػػة ( طفػػؿ مػػف ذو  اضػػ71يتن  ػػب مػػع ط ي ػػة اةدرا ػػة اةح ةيػػة. تءونػػت اينػػة اةدرا ػػة مػػف )

 ػػنوات(. ا ػػتخدمت اة  حثػػة مةيػػ س م ػػ رات اةحيػػ ة واةم ػػ رات الأء ديميػػة لأطفػػ ؿ ذو   9-3الا تدائيػػة وريػػ ض الأطفػػ ؿ )
اضطراب  طيؼ اةتَوّحد   د اةتحةؽ مف خل ئلع اة يءومترية )الإخلبص، اةمث  رة(. ا تخدـ اة  حػث قػي درا ػتع اةح ةيػة 

يتني ةودلاةة الإحلػ ئية ةو ينتػيف اةم ػتةوتيف. ويظ ػرت نتػ ئ  اةدرا ػة يف م ػتو  م ػ رات اةحيػ ة واةم ػ رات و  -اخت  ر م ف 
الأء ديمية ةد  الأطف ؿ ذو  اضطراب طيؼ اةتَوّحػد مرتفػع ةوغ يػة، وقػد رااػت اة  حثػة الأطػر اةنظريػة اةمختوفػة واةدرا ػ ت 

اةحي تيػػة والأء ديميػػة ةػػذو  اضػػطراب طيػػؼ اةتوحػػد. الأطفػػ ؿ اةػػذيف  اة ر يػػة والأجن يػػة اةتػػي تن وةػػت اة حػػث قػػي اةم ػػ رات
انظػر اة لبمػ ت اةتشخيلػية  -ي  نوف مف اضطراب طيؼ اةتَوّحد قي مرحوة ري ض الأطف ؿ لا تخدام ـ قي  ن م اةميػزاف 

 (.  DSM-5ؿ اضطراب طيؼ اةتَوّحد وقةً  ةودةيؿ اةتشخيلي والإحل ئي اةخ مس ةلبضطرا  ت اةنف ية )
( درا ة  دقت إةػة م رقػة اةنمذجػة   ةفيػديو واةتػدريب   ةمحػ ولات اةمنفلػوة Kouo & ،Egel, 2016يجر  ءيو وأنجؿ ) و 

( واةػػذيف لػػنفوا اوػػة ين ػػـ مػػف ذو  اضػػطراب طيػػؼ اةتَوّحػػد، وتػػـ 05ةت وػػيـ م ػػ رات اةحيػػ ة ةوتوحػػدييف ةمػػف  ػػـ قػػي  ػػف )
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ويدام غ ػػػؿ «  ػػػندويتش»وخلولًػػػ  م ػػػ رة غ ػػػؿ الأ ػػػن ف، وامػػػؿ تلػػػميـ إجػػػرامات   ةن ػػػ ة ةم ػػػ رات اةحيػػػ ة اةمختػػػ رة 
الأط ػػ ؽ، وتػػـ توظيػػؼ م ػػ رات اةحيػػ ة مػػف حيػػث امويػػة اةتحويػػؿ اة ػػووءي، ثػػـ تػػـ تػػدوين  ، ثػػـ ط ةػػت اػػف طريػػؽ نمذجػػة 

 اةفيديو. وتولوت اةدرا ة إةة ق اوية اةنمذجة مف خلبؿ اةم  رات وتحويو  .
( إةػػة اةءشػػؼ اػػف ق اويػػة  رنػػ م  ةوتػػدخؿ اةم ءػػر اةةػػ ئـ اوػػة تحويػػؿ اة ػػووؾ Riccard, 2013و ػػدقت درا ػػة ريءػػ ردو )

اةتط يةي واوـ اةنفس الإيج  ي قي تح يف اةش ور   ةثةػة  ػ ةنفس واةت ػ وف والا ػتةلبؿ وتح ػيف اةتواقػؽ الاجتمػ اي واػلبج 
( مػػػف الأطفػػػ ؿ ذو  7م ػػػ  )وط ةػػػت اةدرا ػػػة اوػػػة اينػػػة قوا .اة ػػػووءي ت اة دوانيػػػة ةلؤطفػػػ ؿ ذو  اضػػػطراب طيػػػؼ اةتَوّحػػػد

اضػػطراب طيػػؼ اةتَوّحػػد  ريػػ ض الأطفػػ ؿ. وي ػػفرت نتػػ ئ  اةدرا ػػة اػػف ق  ةيػػة  رنػػ م  ةوتػػدخؿ اةم ءػػر اةةػػ ئـ اوػػة تحويػػؿ 
اة ػػػػووؾ اةتط يةػػػػي واوػػػػـ اةػػػػنفس الإيجػػػػ  ي قػػػػي تح ػػػػيف اةشػػػػ ور   ةثةػػػػة  ػػػػ ةنفس واةت ػػػػ وف والا ػػػػتةلبةية وتح ػػػػيف اةتواقػػػػؽ 

 اة دوانية ةلؤطف ؿ ذو  اضطراب طيؼ اةتَوّحد. الاجتم اي، والبج اة ووءي ت
 التعقيب عمى الدراسات السابقة

لاحظ اة  حثيف ندرة اةدرا ػ ت اة ر يػة اةتػي تن وةػت  ػرام  ت ػ ة ةتنميػة م ػ رات اةحيػ ة ةػد  الأطفػ ؿ ذو  اضػطراب طيػؼ 
 ت تحويؿ اة ووؾ اةتط يةػي قػي تنميػة   ػض وغ ة ية اةدرا  ت اة   ةة الأجن ية يش رت إةة ق  ةية اةتدريب اوة قني ،اةتَوّحد

درا ػة ار يػة تن وةػت  -قػي حػدود اوػـ اة ػ حثيف-م  رات اةحي ة ةد  يطف ؿ اةروضػة ذو  اضػطراب طيػؼ اةتَوّحػد ولا توجػد
ةةػػد اتفةػػت اةدرا ػػة   .ق اويػػة  رنػػ م  م رقػػي  ػػووءي قػػي تنميػػة م ػػ رات اةحيػػ ة ةػػد  الأطفػػ ؿ ذو  اضػػطراب طيػػؼ اةتَوّحػػد

وتتفػػؽ اةدرا ػػة  ،مػػع م ظػػـ اةدرا ػػ ت اة ػػ  ةة قػػي تنميػػة   ػػض م ػػ رات اةحيػػ ة ةػػد  ذو  اضػػطراب طيػػؼ اةتَوّحػػداةح ةيػػة 
 وقي ضوم م    ؽ، تـ اشتة ؽ ي ئوة اةدرا ة.  ،اةح ةية مع   ض اةدرا  ت قي اينة يطف ؿ اضطراب طيؼ اةتَوّحد

 منيجية الدراسة
 منيج الدراسة:

ري ػػي، مػػف خػػلبؿ ا ػػتخداـ طريةػػة تلػػميـ اةمجمواػػة اةتجري يػػة اةواحػػدة، وءػػذةؾ اةمػػن   تػػـ الااتمػػ د اوػػة اةمػػن   شػػ ع اةتج
اةػذ  ي تمػد اوػة درا ػة اةح ةػة )اةفرديػة(، وذةػؾ ةلػػ و ة إيجػ د مجمػواتيف متج ن ػتيف مػف الأطفػ ؿ ذو  اضػطراب طيػػؼ 

س اةػػداـ اةػػذاتي ومةيػػ س إةػػة مةيػػ اةتَوّحػػد مػػف حيػػث تشػػ  ع خل ئلػػ ـ ولػػف ت ـ، حيػػث تػػـ إخضػػ ع يقػػراد اينػػة اةدرا ػػة 
 اةم  رات الاجتم اية )ق ؿ إجرام اةدرا ة(، وتط يؽ ذات اةمة ييس )  د إجرام اةدرا ة(.

 أفراد الدراسة:
إنػػ ث( مػػف اةموتحةػػيف   لأء ديميػػة -( ح ةػػة مػػف الأقػػراد ذو  اضػػطراب طيػػؼ اةتَوّحػػد )ذءػػور81تءػػوف مجتمػػع اةدرا ػػة مػػف )

قػػي شػػف   ػػدراف قػػي اة  لػػمة امػػ ف. حيػػث تتػػراوح حػػ ةت ـ  ػػيف اةشػػديدة واة  ػػيطة  (7173/7174الأردنيػػة ةوتوحػػد ةو ػػ ـ )
( ح ةػػة  ينمػػ  يةػػدر اػػدد اةحػػ لات 71( ح ةػػة، واػػدد حػػ لات اة  ػػيطة )31واةمتو ػػطة، حيػػث يةػػدر اػػدد اةحػػ لات اةشػػديدة )

 ( ح ةة.81اةمتو طة )
 عينة الدراسة:

( اةػػذيف ي ػػ نوف مػػف ح ةػػة توحػػد ASDاضػػطراب طيػػؼ اةتَوّحػػد )( يطفػػ ؿ مػػف ذو  8تػػـ اختيػػ ر اينػػة قلػػدية مءونػػة مػػف )
(  ػػػنة قػػػي الأء ديميػػػة الأردنيػػػة ةوتوحػػػد قػػػي منطةػػػة شػػػف   ػػػدراف قػػػي مح قظػػػة 8-6متو ػػػطة، واةػػػذيف تتػػػراوح يامػػػ ر ـ مػػػف )

 .  2023/7174اة  لمة ام ف خلبؿ اةفلؿ اةدرا ي الأوؿ 
   أدكات الدراسة
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 مقياس ميارات الحياة  أكلان:
ثيف  حلػػر م ػػ رات اةحيػػ ة  م ػػ رتي: )م ػػ رة اةػػداـ اةػػذاتي، واةم ػػ رات الاجتم ايػػة(؛  ػػ ةرجوع إةػػة الأدب اةنّظػػر  قػػ ـ اة ػػ ح

قػي مح وةػة ةلب ػتف دة من ػ  قػي تطػوير مةيػ س  واةدرا  ت اةّ ػ  ةة ةتحديػد م ػ رات اةحيػ ة ومؤشػرات   اة ػووءيّة اةداةػة اوي ػ .
اةحيػػػ ة قػػػ ـ اة ػػػ حثيف  ػػػ لاطلبع اوػػػة اػػػدد مػػػف اةمةػػػ ييس اةتػػػي تت وػػػؽ  مةيػػػ س م ػػػ راتخػػػ ص  م ػػػ رات اةحيػػػ ة. وةتطػػػوير 

) م ػػ رات اةػػداـ اةػػذاتي واةم ػػ رات الاجتم ايػػة(، وقػػد اطوػػع اوػػة اػػدد مػػف اةدرا ػػ ت اةتػػي تن وةػػت  ػػذم اةمةػػ ييس: ءدرا ػػة 
د اةفتػػػ ح، ( ودرا ػػػة )ا ػػػ7177(، ودرا ػػػة )شػػػو ي، 7170(، ودرا ػػػة )اةلػػػ قي، 7171( ودرا ػػػة )دلاةػػػة، 7171)حميػػػد، 

و نػػ م اوػػة ذةػػؾ تػػـ تطػػوير مةيػػ س  ،(اةمةيػػ س  لػػورتع الأوةيػػةASDاوػػة الأطفػػ ؿ ذو  اضػػطراب طيػػؼ اةتَوّحػػد ) (7177
   م  رات اةحي ة مف خلبؿ توزي ع اوة ادة مج لات، وذةؾ   ةشءؿ الآتي اةمةي س  لورتع اةن  ئية :

( 8الأ  ػػ د الأتيػػة: م ػػ رة تنػػ وؿ اةط ػػ ـ اةمةػػ س  ػػػ ) ( قةػػرة موزاػػة اوػػة74تضػػمف  ػػذا اةمةيػػ س ) مقيػػاس الػػدعـ الػػذاتي:
 ( قةرات.9( قةرات، وم  رة ا تخداـ قرش ة الأ ن ف اةمة  ة  ػػ )7قةرات، وم  رة ا ت م ؿ اةمرح ض اةمة  ة  ػػ )

ضػمف ( قةػرة موزاػة اوػة الأ  ػ د الأتيػة: م ػ رة اةتوالػؿ واة مػؿ 74تضػمف  ػذا اةمةيػ س ) مقياس الميارات الاجتماعيػة:
( قةػرات، وم ػ رة اةتن ػؤ   ة ػووؾ اةمة  ػة  ػػػ 9( قةػرات، وم ػ رة ق ػـ اةمشػ ار واةت ػ طؼ اةمة  ػة  ػػػ )9مجمواة اةمة س  ػػ )

 ( قةرات.6)
 صدؽ مقياس ميارات الحياة

 تـ التحقؽ مف صدؽ المقياس مف خلبؿ:
 صدؽ المحتكل 

مجمواػػػة مػػػف اة ػػػ دة اةمحءمػػػيف قػػػي ق ػػػـ اةتر يػػػة ةوتحةػػػؽ مػػػف لػػػدؽ ق ئمػػػة م ػػػ رات اةحيػػػ ة قػػػ ـ اة ػػػ حثيف   رضػػػ   اوػػػة 
 ،اةخ لة، واةتر ية واوػـ اةػنفس، وم ػد  اة ػرام ، ومػف ذو  الاختلػ ص قػي مجػ ؿ الأطفػ ؿ ذو  اضػطراب طيػؼ اةتَوّحػد

 لإ دام ريي ـ    ، وتـ ت ديو     د الأخذ  موحوظ ت اة  دة اةمحءميف.

 صدؽ البناء 

( مػف الأطفػ ؿ اةػذءور، 4(  واقع )8ادد   ) يؽ اةمةي س اوة اينة ا تطلبايةجر  اةتأءد مف لدؽ اة ن م مف خلبؿ تط 
، ومػف ثػـ ح ػ ب م  مػؿ ارت ػ ط ( مف الأطف ؿ الإنػ ث مػف يطفػ ؿ مؤ  ػة اةرا يػة قػي اةمفػرؽ مػف خػ رج يقػراد اةدرا ػة4و)

 ءؿ. ير وف  يف ءؿ قةرة مف قةرات اةمةي س واةدرجة اةءوية ةو  د اةذ  تنتمي اةيع واةمةي س ء

 قيـ معاملبت ارتباط بيرسكف بيف الفقرات كالبعد الذم تنتمي إليو كم  المقياس ككؿ: (1الجدكؿ )

 اةفةرة ح ب   د   رقـ اةفةرة
م  مؿ الارت  ط 
 مع اةمج ؿ

م  مؿ الارت  ط 
 مع اةمةي س

 م  رات اةداـ اةذاتي

 اة  د الأوؿ: م  رة تن وؿ اةط  ـ

 *492. *485. م  ادةيتن وؿ اةطفؿ ط  مع مف دوف   .0

 *379. *322. يتن وؿ اةطفؿ الأط مة ذات اةةواـ اةمختوؼ    وةة  .7

 *441. *403. .يظ ر اةطفؿ تحءمً  جيدًا قي ا ت م ؿ يدوات اةط  ـ )اةمو ةة، اةشوءة..(  .3

 *314. *453. .يتة ؿ اةطفؿ اةط  ـ ولا ينفر منع  .4

 *388. *343. .)اة  ردة واة  خنة(يظ ر اةطفؿ تحموع ةدرج ت حرارة اةط  ـ   .5

 *392. *315. .يمضل اةطفؿ اةط  ـ جيدًا ولا يختنؽ  ع  .6
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 *500. *526. .يجوس اةطفؿ  شءؿ م ذب اوة اةم ئدة  .7

 *478. *523. .يظ ر اةطفؿ تف الًب نشطً  و   دة قي مش رءتع اةط  ـ مع الآخريف  .8

 اة  د اةث ني: م  رة ا ت م ؿ اةمرح ض

 *490. *480. .اةطفؿ موقع اةمرح ض  شءؿ جيد قي اةفلؿ اةدرا ييحدد   .9

 *470. *431. .يظ ر اةطفؿ ق مً  ةوغرض مف اةمرح ض  .01

 *464. *481. .ي تطيع اةطفؿ اةجووس اوة اةمرح ض  شءؿ م تةؿ واة ة م ةفترة زمنية من   ة  .00

 *336. *400. .يرااي اةطفؿ اةنظ قة اةشخلية قي ا ت م ةع ةومرح ض  .07

 *376. *446. .يف ـ اةطفؿ ينع يجب غ ؿ اةيديف   د الانت  م مف اةمرح ض  .03

04.  
ي تخدـ اةطفؿ اةمرح ض ةةض م ح جتع دائمً   دلًا مف قض ئ   قي الأم ءف غير 

 .اةمخللة
.331* .367* 

 *319. *373. .ي  ر اةطفؿ ةفظيً  اف ح جتع ةدخوؿ اةمرح ض  .05

 الأ ن فاة  د اةث ةث: م  رة ا تخداـ قرش ة 

 *372. *359. .يم ؾ اةطفؿ  شءؿ جيد  ة ضتع قي اةفرش ة  .06

 *408. *397. يظ ر اةطفؿ ق مً  ةءيفية وضع م جوف الأ ن ف اوة قرش ة الأ ن ف  .07

08.  
ي تطيع اةطفؿ تحريؾ قرش ة الأ ن ف حوؿ قمع  شءؿ ق  ؿ ةوولوؿ إةة جميع 

 اةمن طؽ اةضرورية
.335* .310* 

09.  
ي ن نع   ةفرش ة ةومدة اةزمنية اةمولة    ، واةتي ت ول ا دة ي تطيع اةطفؿ تنظيؼ 

 حواةي دقيةتيف
.327* .326* 

71.  
يُظ ر اةطفؿ ق مً  ةتةنية تنظيؼ الأ ن ف   ةفرش ة، مثؿ ا تخداـ حرء ت دائرية يو 

ي ً    ذ  ً   وا 
.358* .309* 

70.  
ي تطيع اةطفؿ يف ي لؽ م جوف الأ ن ف  شءؿ م تةؿ   د تنظيؼ الأ ن ف 

   ةفرش ة
.418* .399* 

 *729. *648. ي تطيع اةطفؿ شطؼ قمع و لؽ اةم م  شءؿ لحي   .77

73.  
يُظ ر اةطفؿ اةتن يؽ واةتحءـ اةمن   يف يثن م تنظيؼ الأ ن ف   ةفرش ة، متجنً   

 اةضغط اةمفرط يو اةتنظيؼ اة دواني
.678* .745* 

74.  
 تنظيؼ ي ن نع مثؿ تنظيؼ ي تطيع اةطفؿ ات  ع اةت ويم ت يو الإرش دات اةمت وةة 

 الأ ط  الأم مية واةخوفية يو الأضراس
.717* .683* 

 اةم  رات الإجتم اية

 اة  د الأوؿ: م  رة اةتوالؿ واة مؿ ضمف مجمواة

75.  
يش رؾ اةطفؿ  نش ط قي الأنشطة اةجم اية، مثؿ الانضم ـ إةة اةمن قش ت يو 

 اةم   مة   لأقء ر
.707* .663* 

76.  
يف يتن وب  شءؿ ق  ؿ اند اةتحدث يو مش رءة يقء رم داخؿ ي تطيع اةطفؿ 

 اةمجمواة
.734* .746* 

 *693. *710. يُظ ر اةطفؿ ق مً  ةلب تم ع   نت  م يثن م حديث الآخريف  .77

78.  
يظ ر اةطفؿ اةةدرة اوة ات  ع ت ويم ت اةمجمواة، مثؿ إءم ؿ اةم  ـ يو اةمش رءة 

 قي اةمش ريع اةجم اية
.536* .513* 

79.  
ي تطيع اةطفؿ ا تخداـ ةغة اةج د اةمن   ة، مثؿ اةتوالؿ اة لر  يو مواج ة 

 اةمتحدث
.454* .542* 
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 (.  α ≤ 1715* ذات دلاةة إحل ئية اند م تو  اةدلاةة )

31.  
يُظ ر اةطفؿ ق مً  ةوم  حة اةشخلية واةحدود اند اةتف اؿ مع الآخريف قي 

 اةمجمواة
.415* .349* 

 *838. *830. ي تطيع اةطفؿ اةف ـ واةرد اوة ي ئوة يو ت وية ت الآخريف قي اةمجمواة  .30

37.  
اةطفؿ ق در اوة اةت  ير اف يقء رم يو يقء رم  شءؿ واض  ومتم  ؾ ضمف إط ر 

 اةمجمواة
.519* .501* 

33.  
ي تطيع اةطفؿ اةت  وف واة مؿ  شءؿ ق  ؿ مع ياض م اةمجمواة الآخريف ةتحةيؽ 

  دؼ يو م مة مشترءة
.519* .501* 

 اة  د اةث ني: م  رة ق ـ اةمش ار واةت  طؼ

34.  
اةطفؿ تحديد اةمش ار الأ   ية وتلنيف    دقة، مثؿ اة   دة يو اةحزف يو ي تطيع 

 اةغضب يو اةخوؼ
.370* .328* 

 *439. *432. يُظ ر اةطفؿ ق مً  ةءيفية إث رة اةمواقؼ يو الأحداث اةمختوفة ةمش ار م ينة  .35

36.  
ي تطيع اةطفؿ تف ير ت   ير اةوجع  دقة، واةت رؼ اوة اةمش ار اةتي ينةو   

 الآخروف
.301* .251* 

37.  
يظ ر اةطفؿ اةت  طؼ مع الآخريف، ويظ ر الا تم ـ يو اةتف ـ اندم  يواجع شخص 

 م  مش ار مختوفة
.333* .328* 

يل ؿ مش ارم ةلآخريف  .38  *436. *587. ي تطيع اةطفؿ اةت  ير اف مش ارم وا 

39.  
اة ووءي ت يمءف يُظ ر اةطفؿ ق مً  ةو لبقة  يف الأق  ؿ واة واطؼ، مدرءً  يف   ض 

 يف تثير مش ار م ينة
.516* .445* 

41.  
ي تطيع اةطفؿ تف ير الإش رات غير اةوفظية  دقة، مثؿ ةغة اةج د يو ن رة اةلوت، 

 ةف ـ م  يش ر  ع الآخروف
.527* .414* 

40.  
يظ ر اةطفؿ تنظيمً  ا طفيً  من  ً  ، ويءوف ق درًا اوة اةتحءـ قي اواطفع وردود 

 اةمختوفةيق  ةع قي اةمواقؼ 
.523* .428* 

 *407. *512. يُظ ر اةطفؿ وايً   ح ةتع اة  طفية وءيؼ يمءف يف تؤثر اوة تف البتع مع الآخريف  .47

 اة  د اةث ةث: م  رة اةتن ؤ   ة ووؾ

43.  
ي تطيع اةطفؿ اةتن ؤ  دقة وتوقع اةنت ئ  يو اة واقب اةمحتموة لأق  ةع قي موقؼ 

 م يف
.372* .336* 

44.  
ق مً  ة لبق ت اة  ب واةنتيجة، ويءوف ق درًا اوة اةتن ؤ  ءيفية قد تؤد  يُظ ر اةطفؿ 

   ض الإجرامات إةة نت ئ  محددة
.317* .375* 

45.  
ي تطيع اةطفؿ اةتن ؤ  نج ح   ووؾ يو ردود يق  ؿ الآخريف  ن مً اوة م رقت ـ 

  موقؼ يو  ي ؽ م يف
.370* .348* 

46.  
اتخ ذ اةخي رات اةمن   ة  ن مً اوة ي تطيع اةطفؿ ت ديؿ  ووءع  شءؿ ق  ؿ يو 

 توق  تع   ةنت ئ  اةمحتموة
.329* .303* 

47.  
يُظ ر اةطفؿ ق مً  ةمف وـ اةوقت ومد  ارت  طع   ةتن ؤ   لأحداث يو اة ووءي ت 

 اةم تة وية
.314* .366* 

48.  
ي تطيع اةطفؿ اةتن ؤ  شءؿ ق  ؿ   ةتحدي ت يو اةل و  ت اةمحتموة اةتي قد 

 م مة يو نش ط م يف ووضع ا تراتيجي ت ةوتغوب اوي  يواج    قي 
.418* .411* 
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( ومػػ  يتضػػمنع يت ػػيف يف قةػػرات مةيػػ س م ػػ رات اةحيػػ ة تتمتػػع  م ػػ ملبت ارت ػػ ط قويػػة وداةػػة انػػد 0 ػػ ةرجوع إةػػة اةجػػدوؿ )
يـ م ػػػ ملبت الارت ػػػ ط  ػػػيف قةػػػرات اةمةيػػػ س واةمجػػػ ؿ اةػػػذ  تنتمػػػي اةيػػػع (، حيػػػث تراوحػػػت قػػػα ≤ 1715م ػػػتو  اةدلاةػػػة )

(. و ػذا دةيػؿ اوػة 17838-17750(،  ينم  ت  ينػت قػيـ م ػ ملبت الارت ػ ط  ػيف اةفةػرات واةمةيػ س ءءػؿ )17310-17831)
 قوة الات  ؽ اةداخوي  يف قةرات اةدرا ة.

 ( ي ت رض توؾ اةنت ئ .7واةمةي س ءءؿ، واةجدوؿ )ءم  تـ ا تخراج م  ملبت الارت  ط  يف ي   د اةدرا ة 
 قيـ معاملبت ارتباط بيرسكف لعلبقة الأبعاد فيما بينيا كبيف المقياس: (2الجدكؿ )

 اة لبقة
م  رة 
تن وؿ 
 اةط  ـ

م  رة 
ا ت م ؿ 
 اةمرح ض

م  رة ا تخداـ 
 قرش ة الأ ن ف

م  رة اةتوالؿ 
واة مؿ ضمف 

 مجمواة

م  رة ق ـ 
اةمش ار 
 واةت  طؼ

م  رة 
اةتن ؤ 
   ة ووؾ

اةمةي س 
 ءءؿ

       0 م  رة تن وؿ اةط  ـ

      0 *17858 م  رة ا ت م ؿ اةمرح ض

     0 *17753 *17767 م  رة ا تخداـ قرش ة الأ ن ف

م  رة اةتوالؿ واة مؿ ضمف 
 مجمواة

17879* 17678* 17804* 0    

   0 *17678 *17707 *17567 *17876 م  رة ق ـ اةمش ار واةت  طؼ

  0 *17701 *17560 *17599 *17656 *17786 م  رة اةتن ؤ   ة ووؾ

 0 *17856 *17798 *17910 *17815 *17843 *17897 اةمةي س ءءؿ

 (.  α ≤ 4.45* ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة )

(،  ينمػ  تراوحػت قػيـ 17879-17560مػ   ػيف )( يت يف يف م  ملبت الارت  ط  ػيف ي  ػ د اةدرا ػة قػد تراوحػت 7مف اةجدوؿ )
(، وء قػػة  ػػذم اةةػػيـ داةػػع إحلػػ ئيً  انػػد م ػػتو  اةدلاةػػة، و ػػذا 17910-17798الارت ػػ ط  ػػيف ي  ػػ د اةدرا ػػة واةمةيػػ س ءءػػؿ )

مؤشػر اوػػة يف ي  ػ د اةدرا ػػة قػػد مثوػت ملبمػػ  م ػػ رات اةحيػ ة ةػػد  يطفػػ ؿ ذو  اضػطراب طيػػؼ اةتوحػػد، و ػذا يؤءػػد جػػودة 
 الأ   د ةم  رات اةحي ة ةد  اينة اةدرا ة.تمثيؿ 

 ثبات مقياس ميارات الحياة
(  واقػع 8ةوتحةؽ مف ث  ت يداة اةملبحظة ةم ػ رات اةحيػ ة  ػيط ؽ اة ػ حثيف يداة اةملبحظػة اوػة اينػة ا ػتطلباية اػدد   )

خػػ رج يقػػراد اةدرا ػػة، ثػػـ ( مػػف الأطفػػ ؿ الإنػػ ث مػػف يطفػػ ؿ مؤ  ػػة اةرا يػػة قػػي اةمفػػرؽ مػػف 4( مػػف الأطفػػ ؿ اةػػذءور، و)4)
يا د اة  حثيف تط يةع   د ي  وايف مف اةتط يؽ الأوؿ اوة اة ينة الا تطلبايّة نف   ، وتػـ ح ػ ب م  مػؿ ارت ػ ط  ير ػوف 
 ػػيف تةػػديرات الأطفػػ ؿ ذو  اضػػطراب طيػػؼ اةتَوّحػػد قػػي اةمػػرتيف. ءمػػ  تػػـ ا ػػتخداـ م  مػػؿ الات ػػ ؽ اةػػداخوي ءرون ػػ خ يةفػػ  

 ي س.لاخت  ر ث  ت اةمة
 ثبات مقياس ميارات الحياة: (3جدكؿ )

 م  مؿ ث  ت الاا دة م  مؿ ءرون  خ اةف  اةمتغير اةرقـ

 17833 17858 م  رات اةداـ اةذاتي

 17765 17777 م  رة تن وؿ اةط  ـ 0

 17696 17775 م  رة ا ت م ؿ اةمرح ض 7

 17653 17661 م  رة ا تخداـ قرش ة الأ ن ف 3

 17831 17834 الاجتم ايةاةم  رات 
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 17711 17719 م  رة اةتوالؿ واة مؿ ضمف مجمواة 0

 17843 17859 م  رة ق ـ اةمش ار واةت  طؼ 7

 17859 17871 م  رة اةتن ؤ   ة ووؾ 3

( و ػو اةحػد الأدنػة غ ةً ػ  1771( يف جميع م  ملبت ءرون  خ يةف  وم  ملبت ث  ت الإا دة تتجػ وز )3يتض  مف اةجدوؿ )
إحل ئيً  اةمة وؿ ةوحءػـ اوػة ث ػ ت ي  ػ د اةمةيػ س ومتغيراتػع، واويػع يمءػف اةةػوؿ إف جميػع ي  ػ د اةمةيػ س ومتغيراتػع تتمتػع 

  م  ملبت ث  ت مرتف ة، و ذا مؤشر اوة يف اةمةي س ل ة  ةوتط يؽ ةتحةيؽ ي داؼ اةدرا ة.

 تصحيح مقياس الدراسة
(، 4(، )مواقػػؽ  درجػػة ء يػػرة=5قػػ ـ اة ػػ حثيف    ػػتخداـ مةيػػ س خم  ػػي يتضػػمف اة ػػدائؿ اةت ةيػػة: )مواقػػؽ  درجػػة ء يػػرة جػػداً=

(. وا ػػتخدـ اة  حػػث اةم  دةػػة 0(، )مواقػػؽ  درجػػة منخفضػػة جػػداً=7(، )مواقػػؽ  درجػػة منخفضػػة=3)مواقػػؽ  درجػػة متو ػػطة=
 الأتية ةتوليؼ قيـ اةمتو ط ت اةح   ية: 

 يدنة قيمة قي اةمةي س( / ادد اةم توي ت  –ياوة قيمة قي اةمةي س اةمد = )
 (:4، واويع يمءف تلنيؼ اةمتو ط ت اةح   ية ءم   ي م ينة قي اةجدوؿ )0733= 0( /0-5اةمد = )

 مستكل الحكـ عمى مستكل امتلبؾ ميارات الحياة حسب المتكسط الحسابي: (4الجدكؿ )
 قيمة اةمتو ط اةح   ي اةم تو 

 7733 -0 منخفض

 3767-7734 متو ط

 5711-3768 مرتفع

 أسس تصميـ البرنامج  

الااتمػػػ د اوػػػة مةيػػػ س م ػػػ رات اةحيػػػ ة واختيػػػ ر اةم ػػػ رات اةمن  ػػػ ة ةو ػػػدؼ مػػػف اة رنػػػ م  و ػػػي اةم ػػػ رات الاجتم ايػػػة  .0
 وم  رات اةداـ اةذاتي.

( واةت ػرؼ اوػة خلػ ئص ءػؿ طفػؿ، ومػ  ASDمراا ة اةفروؽ اةفردية  يف الأطف ؿ مف ذو  اضطراب طيػؼ اةتَوّحػد ) .7
  ي احتي ج تع، وميوةع، ءذةؾ قدراتع، ونة ط اةةوة واةض ؼ اةتي ةديع. 

 مراا ة اةخل ئص اةنم ئية ةلؤطف ؿ اةتي تشتمؿ اوي ـ اينة اةدرا ة. .3

 تلميـ اة رن م   شءؿ ي  ؿ تط يةع واختي ر ان لر من   ة وقؽ احتي ج ت وخل ئص ءؿ طفؿ.  .4

 .اةم ززات اةم دية يو اةم نوية اةتي ت دو مح  ة ةنفوس الأطف ؿ ذو  اضطراب طيؼ اةتَوّحدا تخداـ  .5

 اختي ر اةو  ئؿ والأدوات واةو  ئؿ اةتي  يتـ ا تخدام   قي اة رن م   شرط يف تءوف أمنة الا تخداـ مف ق ؿ اةطفؿ. .6

 ح وس إةة اةمجرد.اةةي ـ   ةم م ت والأنشطة  شءؿ تدريجي مف الأ  ؿ إةة الأل ب ومف اةم .7

ت يئة مء ف اةتػدريب ةلؤطفػ ؿ   لاتفػ ؽ مػع الأء ديميػة الأردنيػة ةوتوحػد مػف حيػث اةت ويػة والإضػ مة اةجيػدة، واة  ػد اػف  .8
اةضوضػػ م يو اةمشػػتت ت، وتػػواقر يمػػ ءف من  ػػ ة ةجوػػوس الأطفػػ ؿ، وتػػواقر الأدوات واةو ػػ ئؿ اةتػػي تخػػدـ  ػػذا اة رنػػ م  

 ةتط يؽ اةنش ط ت واةم م ت. 

 مككنات البرنامج
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( دقيةػة. تتءػوف  ػذم اةجو ػ ت مػف 45( جو  ت تدري يػة،  واقػع جو ػة ءػؿ ا ػ وع، مػدة اةجو ػة )8يتءوف  ذا اة رن م  مف )
اةفنيػػػ ت والأ ػػػ ةيب الإرشػػػ دية ت ً ػػػ  ةونظريػػػة اةم رقيػػػة اة ػػػووءية، ءمػػػ  تتءػػػوف ءػػػؿ جو ػػػة مػػػف مجمواػػػة مػػػف الأدوات اةتػػػي 

 ا تخدام   قي ظؿ إجرامات  ير اةجو ة مف اةجو  ت اةلبحةة. يحت ج   اةمرشد قي اةجو ة، يتـ
 صدؽ البرنامج 

ةوتحةػػؽ مػػف لػػدؽ اة رنػػ م  اةم رقػػي اة ػػووءي قػػ ـ اة ػػ حثيف   رضػػع اوػػة مجمواػػة مػػف اة ػػ دة اةمحءمػػيف قػػي ق ػػـ اةتر يػػة 
 ،راب طيػؼ اةتَوّحػداةخ لة، واةتر ية واوػـ اةػنفس، وم ػد  اة ػرام ، ومػف ذو  الاختلػ ص قػي مجػ ؿ الأطفػ ؿ ذو  اضػط

 لإ دام ريي ـ    ، وتـ ت ديوع   د الأخذ  موحوظ ت اة  دة اةمحءميف.

 متغيرات الدارسة 

 .)اةمتغير اةم تةؿ: اة رن م  اةتدري ي )م رقي  ووءي 
 )م  رات اةحي ة، وة   م توي ف: )اةم  رات الاجتم اية، وم  رة اةداـ اةذاتي. 

 إجراءات الدراسة:
 اة  حثيف اةخطوات والإجرامات اةت ةية قي إاداد اةدرا ة: ات ع
إاداد الأدب اةنظر  ةودرا ة اةمت وةة  موضوا ت اةدرا ػة )اةنظريػة اةم رقيػة اة ػووءية، م ػ رات اةحيػ ة، الأطفػ ؿ ذو   -

 اضطراب طيؼ اةتَوّحد (.
 تحديد مجتمع واينة اةدرا ة. -

 اةدرا ة و ي: مةي س م  رات اةحي ة.تحديد يداة اةدرا ة اةتي  يتـ ا تخدام   قي  -

تلميـ  رن م  تدري ي ي تند إةة ق اوية  رن م  م رقي  ووءي قػي تنميػة م ػ رات اةحيػ ة ةػد  الأطفػ ؿ ذو  اضػطراب  -
( جو ػػة 06وقػؽ الأدب اةنظػػر  واةدرا ػ ت اة ػػ  ةة اةتػي  ػػيتـ الاطػلبع اوي ػػ ، ةيشػتمؿ اة رنػػ م  اوػة ) ،طيػؼ اةتَوّحػػد

 متنواة.

 ن م  اةتدري ي اوة مجمواة مف اةمُحءميف لإ دام ملبحظ ت ـ وت وية ت ـ حيث يتـ الأخذ    .ارض اة ر  -

 تط يؽ مةي س م  رات اةحي ة اوة اينة ا تطلباية خ رج نط ؽ اينة اةدرا ة ةوتحةؽ مف اةلدؽ واةث  ت. -

 تحديد اةمجمواة اةتجري ية مف اينة اةدر ة. -

 م  ةجة اة ي ن ت إحل ئيً ، وتف ير اةنت ئ  قي الأدب اةنظر  واةدرا  ت اة   ةة.  -

 المعالجات الإحصائية لمدراسة:

 ق ـ اة  حثيف    تخداـ اةم  ةج ت الإحل ئية اةت ةية:
 ا تخداـ م  مؿ ارت  ط  ير وف ةوتحةؽ مف اةلدؽ اة ن ئي لأداة اةةي س. -
 ةح  ب م  مؿ اةث  ت لأداة اةةي س. Cronbach's alphaا تخداـ م  دةة يةف  ءرون    -

 اةمتو ط ت اةح   ية والانحراق ت اةم ي رية. -

 (.Paired samples T-testاخت  ر ت ة ينتيف مترا طتيف ) -

 نتائج الدراسة

نت ئ  اةدرا ة اةتي تـ اةتولؿ اةي   مف خلبؿ تحويػؿ اة ي نػ ت اةتػي تػـ جم  ػ     ػتخداـ مةيػ س اةدرا ػة و   ػتخداـ  رنػ م  
 .SPSS V26اةتحويؿ الاحل ئي 



 

7174

324 

مػػا مسػػتكل ميػػارات الحيػػاة )ميػػارة الػػدعـ الػػذاتي،  النتػػائج المتعمقػػة بالإجابػػة عػػف السػػؤاؿ الأكؿ الػػذم يػػنص عمػػى: "
 ".ماعية( لدل الأطفاؿ ذكم اضطراب طيؼ التَكّحد في الأردف؟كالميارات الاجت

ةوءشؼ اف م تو  م  رات اةحي ة )م  رة اةداـ اةذاتي، واةم  رات الاجتم اية( ةد  الأطفػ ؿ ذو  اضػطراب طيػؼ اةتَوّحػد 
اةنتػ ئ  اوػة اةنحػو قي الأردف، ق ـ اة  حثيف  ح  ب اةمتو ط اةح   ي والانحراؼ اةم ي ر  ةم تو  م  رات اةحي ة وء نت 

 الآتي: 
 المتكسط الحسابي كالانحراؼ المعيارم لمقياس ميارات الحياة: (6جدكؿ )

 اةم تو  اةترتيب الانحراؼ اةم ي ر  اةمتو ط اةح   ي اةمةي س اةرقـ

 منخفض 0 0.21 2.04 م  رة اةداـ اةذاتي 0

 منخفض 7 0.20 1.82 اةم  رات الاجتم اية 7

 منخفض -- 0.15 1.93 م  رات اةحي ة --

( يف اةمتو ػػط اةءوػػي ةم ػػ رات اةحيػػ ة ةػػد  الأطفػػ ؿ ذو  اضػػطراب طيػػؼ اةتَوّحػػد 6يتضػػ  مػػف اةنتػػ ئ  اةػػواردة قػػي اةجػػدوؿ )
(. 1705( وانحػػراؼ م يػػ ر  قػػدرم )0793قػػي الأء ديميػػة الأردنيػػة ةوتوحػػد ء نػػت  م ػػتو  مػػنخفض و متو ػػط ح ػػ  ي  وػػل )

(، ويخيػػػراً 1770( و م ػػػتو  مػػػنخفض و ػػػ نحراؼ م يػػػ ر  )7714 متو ػػػط ح ػػػ  ي قػػػدرم ) وجػػػ مت م ػػػ رة اةػػػداـ اةػػػذاتي يولاً 
(. ت ػػز   ػػذم 1771( و م ػػتو  مػػنخفض و ػػ نحراؼ م يػػ ر  )0787جػػ مت اةم ػػ رات الاجتم ايػػة  متو ػػط ح ػػ  ي قػػدرم )

ةتػػي يمءػػف يف تػػؤثر اةنتيجػػة إةػػة يف الأقػػراد ذو  اضػػطراب طيػػؼ اةتَوّحػػد يواج ػػوف لػػ و  ت قػػي اةتف اػػؿ الاجتمػػ اي، وا
 شػػءؿ ء يػػر اوػػة حيػػ ت ـ اةيوميػػة، وقػػد تشػػمؿ  ػػذم اةتحػػدي ت لػػ و ة ق ػػـ الإشػػ رات الاجتم ايػػة واةتوالػػؿ غيػػر اةوفظػػي، 
واةحفػػػ ظ اوػػػة اةتوالػػػؿ اة لػػػر ، وق ػػػـ الأاػػػراؼ واةتوق ػػػ ت الاجتم ايػػػة والا ػػػتج  ة ة ػػػ   شػػػءؿ من  ػػػب، والانخػػػراط قػػػي 

اب طيػػػؼ اةتَوّحػػػد مػػػف تءػػػويف لػػػداق ت واةحفػػػ ظ اوي ػػػ  واةتوالػػػؿ مػػػع يقػػػران ـ مح دثػػػة مت  دةػػػة. ءمػػػ  ي ػػػ ني ذو  اضػػػطر 
واةمش رءة قي الأنشطة الاجتم اية، ويواج وف ييضً  تحػدي ت قػي اةت ػ طؼ ويخػذ وج ػ ت اةنظػر، ممػ  يج ػؿ مػف اةلػ ب 

اػػف زيػػ دة اةةوػػؽ  ق ػػـ مشػػ ار الآخػػريف وتجػػ ر  ـ، يمءػػف يف تػػؤد   ػػذم اةلػػ و  ت إةػػة اةشػػ ور   ة زةػػة والإقلػػ م، قضػػلبً 
 (.  Anderson، 7171واةتوتر قي اةمواقؼ الاجتم اية ءم  يش رت ةذةؾ درا ة )

النتػػائج المتعمقػػة بالإجابػػة عػػف السػػؤاؿ الثػػاني الػػذم يػػنص عمػػى: "مػػا مػػدل فاعميػػة برنػػامج تػػدريبي يسػػتند إلػػى النظريػػة 
 طيؼ التَكّحد في الأردف؟".المعرفية كالسمككية في تنمية ميارات الحياة لدل الأطفاؿ ذكم اضطراب 

ةفحػػص مػػػ  إذا ء نػػت  ي نػػػ ت اةدرا ػػة تت ػػػع  Kolmogorov-Smirnovةتحديػػد نػػوع الاخت ػػػ ر اةمن  ػػب تػػػـ اجػػرام اخت ػػػ ر 
 ةوتوزيع اةط ي ي يـ لا.

 اختبار التكزي  الطبيعي: (15جدكؿ )
 م تو  اةدلاةة اةةيمة الاحل ئية اة  د

 0.099 0.254 م  رة تن وؿ اةط  ـ

 0.033 0.286 م  رة ا ت م ؿ اةمرح ض

 0.200 0.186 م  رة ا تخداـ قرش ة الأ ن ف

 0.026 0.292 م  رة اةتوالؿ واة مؿ ضمف مجمواة

 0.200 0.211 م  رة ق ـ اةمش ار واةت  طؼ

 0.200 0.199 م  رة اةتن ؤ   ة ووؾ
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اةدرا ػػة تت ػػع ةوتوزيػػع اةط ي ػػي حيػػث  وغػػت ء نػػت جميػػع قػػيـ تؤءػػد اةنتػػ ئ  اةمشػػ ر اةي ػػ  قػػي اةجػػدوؿ ياػػلبم إةػػة يف  ي نػػ ت 
( و ػػذا مؤشػػر اوػػة يف اة ي نػػ ت تت ػػع ةوتوزيػػع اةط ي ػػي، واويػػع يمءػػف ا ػػتخداـ اخت ػػ ر ت 1715م ػػتو  اةدلاةػػة يء ػػر مػػف )

اةم رقيػة ( ةوءشؼ اف مد  ق اوية  رنػ م  تػدري ي ي ػتند إةػة اةنظريػة Paired samples- T testةو ينيتيف اةمترا طتيف )
 واة ووءية قي تنمية م  رات اةحي ة ةد  الأطف ؿ ذو  اضطراب طيؼ اةتَوّحد قي الأردف.

 المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لمقياس ميارات الحياة القبمي كالبعدم: (16جدكؿ )
 اةمةي س اة  د  اةمةي س اةة وي اة دد اة  د اةرقـ

اةمتو ط 
 اةح   ي

الانحراؼ 
 اةم ي ر 

اةمتو ط 
 اةح   ي

الانحراؼ 
 اةم ي ر 

 0.22 3.79 0.21 2.04 8 م  رة اةداـ اةذاتي

 0.33 3.78 0.24 2.11 8 م  رة تن وؿ اةط  ـ 0

 0.50 3.86 0.32 2.05 8 م  رة ا ت م ؿ اةمرح ض 7

 0.15 3.75 0.30 1.97 8 م  رة ا تخداـ قرش ة الأ ن ف 3

 0.10 3.88 0.20 1.82 8 اةم  رات الاجتم اية

 0.16 3.76 0.18 1.88 8 م  رة اةتوالؿ واة مؿ ضمف مجمواة 0

 0.15 3.97 0.27 1.74 8 م  رة ق ـ اةمش ار واةت  طؼ 7

 0.23 3.90 0.29 1.85 8 م  رة اةتن ؤ   ة ووؾ 3

 0.13 3.83 0.15 1.93 8 م  رات اةحي ة ءءؿ

يت ػػػيف وجػػػود قػػػروؽ ظ  ريػػػة قػػػي اةمتو ػػػط ت اةح ػػػ  ية ةومةي  ػػػيف اةة وػػػي ( 06 ػػػ ة ودة إةػػػة اةنتػػػ ئ  اةم ينػػػة قػػػي اةجػػػدوؿ )
واة  ػػد  لأ  ػػ د م ػػ رات اةحيػػ ة واةمةيػػ س ءءػػؿ، ءمػػ  تشػػير إةػػة وجػػود قػػروؽ ظ  ريػػة قػػي اةمتو ػػط ت اةح ػػ  ية ةومةي  ػػيف 

 وػػي واة  ػػد  ةوم ػػ رات اةة وػػي واة  ػػد  لأ  ػػ د م ػػ رة اةػػداـ اةػػذاتي واةمةيػػ س ءءػػؿ، ووجػػود قػػروؽ ظ  ريػػة قػػي اةمةي  ػػيف اةة
 (.  One-way ANCOVAالاجتم اية وي   دم. واةجدوؿ الآتي يوض  نت ئ  ا تخداـ تحويؿ اةت  يف الاح د  اةمل حب )

 ( One-way ANCOVAيكضح نتائج استخداـ تحميؿ التبايف الاحادم المصاحب ): (17جدكؿ )

 ملدر اةت  يف اة  د
مجموع 
 اةمر   ت

درج ت 
 اةحرية

مجموع متو ط 
 اةمر   ت

 قيمة ؼ
م تو  اةدلاةة 
 الإحل ئية

 حجـ الأثر

 (η2مر ع ييت  )

 م  رة تن وؿ اةط  ـ

 0.904 000. 131.167 11.181 1 11.181 اة رن م  اةتدري ي

    085. 14 1.193 اةخطأ

     16 151.172 اةمجموع

م  رة ا ت م ؿ 
 اةمرح ض

 17841 000. 73.238 13.011 1 13.011 اة رن م  اةتدري ي

    178. 14 2.487 اةخطأ

     16 155.245 اةمجموع

م  رة ا تخداـ قرش ة 
 الا ن ف

 17941 000. 220.554 12.642 1 12.642 اة رن م  اةتدري ي

    057. 14 802. اةخطأ

     16 144.420 اةمجموع

م  رة اةداـ اةذاتي 
 ءءؿ

 17951 000. 268.435 12.250 1 12.250 اة رن م  اةتدري ي

    046. 14 639. اةخطأ

     16 149.000 اةمجموع
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م  رة اةتوالؿ 
 واة مؿ

 17977 000. 479.526 14.272 1 14.272 اة رن م  اةتدري ي

    030. 14 417. اةخطأ

     16 141.877 اةمجموع

م  رة ق ـ اةمش ار 
 واة واطؼ

 17968 000. 424.934 20.001 1 20.001 اة رن م  اةتدري ي

    047. 14 659. اةخطأ

     16 151.000 اةمجموع

 م  رة اةتن ؤ   ة ووؾ

 17945 000. 241.827 16.674 1 16.674 اة رن م  اةتدري ي

    069. 14 965. اةخطأ

     16 149.889 اةمجموع

اةم  رات الاجتم اية 
 ءءؿ

 17981 000. 669.635 16.930 1 16.930 اة رن م  اةتدري ي

    025. 14 354. اةخطأ

     16 146.911 اةمجموع

اةم  رات اةحي تية 
 ءءؿ

 0.892 003. 9.479 1.882 7 13.175 اة رن م  اةتدري ي

    199. 8 1.588 اةخطأ

     16 147.613 اةمجموع

 ( اة   ؽ يتض  م  يوي:07  ةرجوع إةة اةجدوؿ )
( قػي اةمتو ػط اةح ػ  ي ةومةي  ػيف اةة وػي واة  ػد  قػي α≤1715إحل ئية اند م تو  اةدلاةة )يوجد قروؽ ذات دلاةة  .0

( اوػة اةتػواةي، و ػي ذات م ػتو  دلاةػة 97479م  رات اةحي ة ءءؿ وةل ة  اةمةي س اة  د  وقةً  ةةيمػة "ؼ" اة  ةغػة )
 (.  1715يقؿ )

ي اةمتو ػط ت اةح ػ  ية ةومةي  ػيف اةة وػي واة  ػد  ( قػα≤1715يوجد قروؽ ذات دلاةة إحلػ ئية انػد م ػتو  اةدلاةػة ) .7
قي م  رة اةداـ اةذاتي ءءؿ وي   د   )م  رة تن وؿ اةط  ـ، م  رة ا ت م ؿ اةمرحػ ض، م ػ رة ا ػتخداـ قرشػ ة الأ ػن ف( 

( اوػػػػة اةتػػػػواةي، 7687435، 7717554، 737738، 0307067وةلػػػػ ة  اةمةيػػػػ س اة  ػػػػد  وقةػػػػً  ةةػػػػيـ "ؼ" اة  ةغػػػػة )
 (.  1715ذات م تو  دلاةة يقؿ )وجمي    

( قػي اةمتو ػط ت اةح ػ  ية ةومةي  ػيف اةة وػي واة  ػد  α≤1715يوجد قروؽ ذات دلاةة إحلػ ئية انػد م ػتو  اةدلاةػة ) .3
قػػي اةم ػػ رات الاجتم ايػػة ءءػػؿ وي   د ػػ  )م ػػ رة اةتوالػػؿ واة مػػؿ ضػػمف مجمواػػة، م ػػ رة ق ػػـ اةمشػػ ار واةت ػػ طؼ، 

، 7407877، 4747934، 4797576  اةمةيػػػػػ س اة  ػػػػػد  وقةػػػػػً  ةةػػػػػيـ "ؼ" اة  ةغػػػػػة )م ػػػػػ رة اةتن ػػػػػؤ   ة ػػػػػووؾ( وةلػػػػػ ة
 (.1715( اوة اةتواةي، وجمي    ذات م تو  دلاةة يقؿ )6697635

ءم  يتض  يف قيمة حجـ الأثر اةن ت  اف ا تخداـ  رن م  م رقي  ووءي قي تنمية م  رات اةحيػ ة ةػد  الأطفػ ؿ ذو   .4
 Cohen et(، وتُ ت ر قيمة مرتف ة ااتم داً اوة تلػنيؼ ءػو ف ةحجػـ الأثػر )17897اضطراب طيؼ اةتوحد  وغت )

al, 1977( ويتضمف اةجدوؿ .)ن  ة تح ف اةمةي س اة  د  إةة اةمةي س اةة وي.18 ) 

 نسبة تحسف المقياس البعدم إلى المقياس القبمي لأبعاد ميارات الحياة: (18جدكؿ )
اةتح ف ن  ة  اةمتو ط اةح   ي اة  د اةرقـ

 اةمةي س اة  د  اةمةي س اةة وي اةمئوية

 %8578 3.79 2.04 م  رة اةداـ اةذاتي 0

 %00377 3.88 1.82 اةم  رات الاجتم اية 7
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 %9874 3.83 1.93 م  رات اةحي ة ءءؿ 3

اةمةيػ س اةة وػي مف اةجدوؿ يالبم، يت ػيف يف م ػتو  م ػ رات اةحيػ ة ءءػؿ ةػد  الأطفػ ؿ ذو  اضػطراب طيػؼ اةتوحػد اوػة 
(، 079( ممػ  يشػير إةػة يف م ػ رات اةحيػ ة قػد زادت ةػدي ـ  مةػدار )3783(،  ينم  اوة اةمةي س اة  د  قد  وػل )0793 ول )

(، قػي حػيف  وػل اوػػة 7714%(.  ينمػ   وػل م ػتو  م ػ رة اةػػداـ اةػذاتي اوػة اةمةيػ س اةة وػي )9874و ن ػ ة تح ػف  وغػت )
%(. إةػػة 8578( و ن ػ ة تح ػػف ت وػل )0775نػي يف م ػػ رات اةػداـ اةػذاتي زادت  مةػػدار )(، ممػػ  ي 3779اةمةيػ س اة  ػد  )

( ممػ  3788(،  ينمػ   وػل اوػة اةمةيػ س اة  ػد  )0787ج نب ذةؾ،  ول م تو  اةم  رات الاجتم اية اوة اةمةيػ س اةة وػي )
ةر ػػـ اة يػػ ني الآتػػي ي ػػيف م ػػتو  %(. وا00377( و ن ػػ ة تح ػػف )7716ي نػػي يف اةم ػػ رات الاجتم ايػػة قػػد زادت  مةػػدار )

 م  رات اةحي ة وي   د   ةد  الأطف ؿ ذو  اضطراب طيؼ اةتوحد قي اةمةي  يف اةة وي واة  د  ون  ة اةتح ف.

( نت ئ  اةةي  ييف اةة وي واة  د  ةم تو  م  رة اةػداـ اةػذاتي ةػد  ءػؿ طفػؿ، ون ػب تح ػف اةمةيػ س 09ءم  ي يف اةجدوؿ )
 اةة وي.اة  د  إةة اةمةي س 

نتائج القياسيف القبمي كالبعدم لمستكل ميارة الدعـ الذاتي لدل كؿ طفؿ، كنسب تحسف القياس البعدم إلى : (19الجدكؿ )
 القياس القبمي.

 رقـ اةطفؿ 
 اةمتو ط اةح   ي

 ن  ة اةتح ف 
 اة  د  اةة وي

0 2.13 3.92 %84.3 

7 2.38 3.54 %49.1 

3 1.79 4.25 %137.2 

4 1.83 3.83 %109.1 

5 2.04 3.67 %79.6 

6 2.21 3.63 %64.2 

7 1.83 3.75 %104.5 

8 2.13 3.75 %76.5 

( يف ء قة ن ب اةتح ف ء نػت موج ػة الاتجػ م، حيػث حلػؿ اةطفػؿ رقػـ 09مف اةواض  قي اةنت ئ  اةتي ي رض   اةجدوؿ )
قةػد حلػؿ اوػة ن ػ ة اةتح ػف الأقػؿ واةتػي ت وػل ( 7%(،  ينم  اةطفؿ رقػـ )03777( اوة ن  ة اةتح ف الأاوة  وغت )3)
( ي ػػػت رض نتػػػ ئ  اةةي  ػػػيف اةة وػػػي واة  ػػػد  ةم ػػػتو  م ػػػ رة اةػػػداـ اةػػػذاتي ةءػػػؿ طفػػػؿ مػػػف 7%(، واةر ػػػـ اة يػػػ ني )4970)

 الأطف ؿ ذو  اضطراب طيؼ اةتوحد ون ب اةتح ف ة ـ.

رات الاجتم ايػػة ةػػد  ءػػؿ طفػػؿ ون ػػب تح ػػف ( نتػػ ئ  اةةي  ػػيف اةة وػػي واة  ػػد  ةم ػػتو  اةم ػػ 71قػػي حػػيف ي ػػيف اةجػػدوؿ )
 اةمةي س اة  د  إةة اةمةي س اةة وي.

نتائج القياسيف القبمي كالبعدم لمستكل الميارات الاجتماعية لدل كؿ طفؿ، كنسب تحسف القياس البعدم إلى : (24الجدكؿ )
 القياس القبمي.

 رقـ اةطفؿ 
 اةمتو ط اةح   ي

 ن  ة اةتح ف 
 اة  د  اةة وي

0 2.04 4.04 %98.0 

7 1.67 3.79 %127.5 

3 1.50 3.88 %158.3 

4 2.00 3.71 %85.4 

5 1.67 3.96 %137.5 

6 1.79 3.92 %118.6 

7 1.83 3.83 %109.1 
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8 2.04 3.88 %89.8 

 ( يف ء قة ن ب اةتح ف ء نػت موج ػة الاتجػ م، حيػث حلػؿ اةطفػؿ رقػـ71مف اةواض  قي اةنت ئ  اةتي ي رض   اةجدوؿ )
( قةػد حلػؿ اوػة ن ػ ة اةتح ػف الأقػؿ واةتػي ت وػل 4%(،  ينم  اةطفؿ رقػـ )05873( اوة ن  ة اةتح ف الأاوة  وغت )3)
( ي ػػػت رض نتػػ ئ  اةةي  ػػيف اةة وػػػي واة  ػػد  ةم ػػػتو  اةم ػػ رات الاجتم ايػػة ةءػػػؿ طفػػؿ مػػػف 3%(، واةر ػػـ اة يػػ ني )8574)

 الأطف ؿ ذو  اضطراب طيؼ اةتوحد ون ب اةتح ف ة ـ.

 نيان: التكصياتثا
يػػر  اة ػػ حثيف يف ةو رنػػ م  اةم رقػػي اة ػػووءي ق اويػػة ودوراً ء يػػر قػػي ت زيػػز م ػػ رات اةحيػػ ة ةػػد  الأطفػػ ؿ ذو  اضػػطراب 

 ةذةؾ يةترح اة  حثيف م  يوي: ،طيؼ اةتَوّحد
وّحػػد اةتو ػػع قػػي تط يػػؽ وتطػػوير اة رنػػ م  اةم رقػػي اة ػػووءي مػػف خػػلبؿ تػػدريب اة ػػ مويف مػػع ذو  اضػػطراب طيػػؼ اةتَ  .0

 اوة م  ية  ذا اة رن م  وا تراتيجي تع وءيفية توظيف   ةتنمية م  رات اةحي ة.
ينػػ م وتطػػوير اةمزيػػػد مػػف اة ػػػرام  اةتدري يػػة اةم تمػػػدة اوػػة اةنظريػػػة اةم رقػػي اة ػػػووءي ةت زيػػز م ػػػ رات اةحيػػ ة اةيوميػػػة  .7

 .ةلؤطف ؿ مف ذو  اضطراب طيؼ اةتَوّحد

   تخداـ متغيرات  حثيػة يخػر  ور ط ػ    ػرام  ونظريػ ت مختوفػة ةت زيػز م ػ رات يجرام اةمزيد مف اةدرا  ت والأ ح ث  .3
 اةحي ة اةيومية ةلؤطف ؿ مف ذو  اضطراب طيؼ اةتَوّحد.

 قائمة المراج 
 أكلان: المراج  العربية 

(. اةم  رات اةحي تيػة والأء ديميػة قػي ضػوم   ػض اةمتغيػرات ةػد  يطفػ ؿ اضػطراب طيػؼ )اةتَوّحػد(. اةمجوػة اة ر يػة 7109يحمد، إم ـ ح ب. )
  004-93(. 9)7ة ووـ الإا قة واةمو  ة. 

اريػة ةػد  اةطفػؿ اضػطراب (. يثػر  رنػ م  البجػي  ػووءي قػ ئـ اوػة اةو ػب قػي ت ػديؿ  ػووؾ اةحرءػ ت اةنمطيػة اةتءر 7171حج ب،  يض و . )
 طيؼ )اةتَوّحد(  ، درا ة ميدانية، ءوية اة ووـ الاجتم اية والإن  نية، ج م ة اة ر ي  ف م يد ، اةجزائر.

(. مد  ق اوية  رن م  البجي قي تنمية اةم  رات الاجتم اية واةتوالوية ةد  الأطف ؿ اضطراب طيػؼ )اةتَوّحػد( يػيف قػي 7171حميد، وشيد. )
 .96-83(، 70) 7فوةة اةمتو طة. الأء ديمية ةودرا  ت الاجتم اية والإن  نية، مرحوة اةط

(. ق اويػػة  رنػػ م  إرشػػ د  ةوم ػػ رات اةحي تيػػة لأم ػػ ت يطفػػ ؿ اةروضػػة ذو  الإا قػػة قػػي تح ػػيف تةػػدير اةػػذات ةػػد  7170خويفػػة، وةيػػد اة ػػيد. )
 .869-816، 7(، ج90)7يطف ة ف، اةمجوة اةتر وية ةءوية اةتر ية، 

 (. الإرش د اةنف ي واةتر و   يف اةنظرية واةتط يؽ: م ؤوةي ت وواج  ت. ام ف: دار اةثة قة ةونشر واةتوزيع.7109اةخواجة، ا د اةفت ح محمد. )
درا ػػة  -(. ق اويػػة  رنػػ م   ػػورتي  ةمتػػدخؿ اةم ءػػر قػػي تطػػوير اةم ػػ رات الاجتم ايػػة لأطفػػ ؿ اضػػطراب طيػػؼ )اةتَوّحػػد( 7171دلاةػػة، ميرنػػ . )

 039-070(، 6)47يدانية اوة اينة مف طلبب جم ية  ش ئر اةنور قي مدينة اةلبذقية. مجوة اة ووـ الإن  نية ةودرا  ت الاجتم اية، م
 .51(، ص7103) DSM-5اةدةيؿ اةتشخيلي الإحل ئي ةلبضطرا  ت اة ةوية الإلدار اةخ مس 

يػة ق اويػة اةػذات ةػد  تلبميػذ اة ػنة اةث ةثػة ثػ نو : درا ػة ميدانيػة  إحػد  (. يثػر  رنػ م  إرشػ د  م رقػي  ػووءي قػي تنم7171رو ي ي، ح ي ػة. )
 ث نوي ت ولاية اةم يوة )دءتورام(. ج م ة محمد  وضي ؼ، اةم يوة. ءوية اة ووـ الإن  نية والاجتم اية، اةجزائر.

  ف: الأردف.(، دار وائؿ ةونشر واةتوزيع، ام7(. اضطراب طيؼ )اةتَوّحد(، )ط7106اةزرية ت، إ را يـ. )
(. يثر اةتدخؿ اةم ءػر اوػة يطفػ ؿ ذو  اضػطراب طيػؼ )اةتَوّحػد(. اةمجوػة اة ر يػة ة وػوـ الإا قػة واةمو  ػة. 7177شو ي،   جر ي  مة م  د. )

-07. ص. 7177، ق رايػر 7131( مؤتمر درا  ت تر وية: رؤية  حثية اف الأطف ؿ مف ذو  الاحتي ج ت اةخ لة قي ضوم رؤية ملػر 7)6
34  
(. ق اويػػػة  رنػػػ م  تػػػدري ي ةتنميػػػة   ػػػض اةم ػػػ رات الاجتم ايػػػة ةػػػد  اينػػػة مػػػف الأطفػػػ ؿ اةملػػػ  يف   ةتوحػػػد. شػػػ  دة 7170ةلػػػ قي،  حػػػر . )ا

 م ج تير، ج م ة اةش يد حمع خضر.
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ا يػة اةذاتيػة ةػد  ةتنميػة م ػ رات اةر  DTT(. ق اويػة  رنػ م  قػ ئـ اوػة ا ػتراتيجية اةمحػ ولات اةمنفلػوة 7177ا د اة ظيـ، ضحة اػ دؿ ايػد. )
 730-703(. 0)71يطف ؿ اضطراب طيؼ )اةتَوّحد(. مجوة اةتر ية وثة قة اةطفؿ. 

(. ج ئحة ءورون  ويثر   اوة اة ػووءي ت اةنمطيػة ةلؤطفػ ؿ ذو  اضػطراب طيػؼ )اةتَوّحػد( مػف وج ػة نظػر واةػدي ـ قػي 7177اة تي ي، ا دالله. )
، اةمواقػؽ 0443شػواؿ  78-76دوةي ةونمو واةتطوير اةتء موي قي اةتر ية اةخ لة: خلبؿ اةفترة دوةة اةءويت، ورقة مؤتمر قدمت إةة اةمؤتمر اة

77-79 ،7177. 
(. ق  ةيػػة اةتػػدريب اوػػة قنيػػ ت تحويػػؿ اة ػػووؾ اةتط يةػػي قػػي تنميػػة   ػػض اةم ػػ رات اةحي تيػػة واةثةػػة  ػػ ةنفس ةػػد  يطفػػ ؿ 7108اة زاةػػي،  ػػ يد. )

 .477-414(، 7)7مجوة اة ووـ اةنف ية واةتر وية،  اةروضة ذو  اضطراب طيؼ )اةتَوّحد(،
(. ق اوية  رن م  م رقي  ػووءي قػي خفػض  ػووؾ اة نػؼ واة ػدواف ةػد  يطفػ ؿ اضػطراب طيػؼ )اةتَوّحػد(. 7170اةغ مد ، ا دؿ  ف اوض. )

 .488)-443؛ )7(: 76مجوة اة ووـ اةتر وية. )
ي محتػو  ءتػب اة وػوـ ةومرحوػة الأ   ػية قػي اة ػراؽ، يطروحػة دءتػورام غيػر منشػورة، (. اةم  رات اةحي تية اةمتضػمنة قػ7107اةفراجي، محمد. )

 ج م ة أؿ اة يت، الأردف. 
(. تط يةػػ ت اةػػذء م الالػػطن اي وتنميػػة اةم ػػ رات اةحي تيػػة ةػػذو  الاحتي جػػ ت اةخ لػػة: نظػػرة م ػػتة وية، اةمجوػػة اةدوةيػػة 7171مج  ػػد، قػػ يزة )

 .093-075 (،0)3ةو حوث قي اة ووـ اةتر وية، 
( . (. درا ػػة اةخلػػ ئص اة ػػيءومترية ةمةيػػ س تةػػدير اضػػطراب طيػػؼ )اةتَوّحػػد( اةطفػػوةي، مجوػػة اة وػػوـ 7171اة ػػوار ، شػػريؼ و ومي ػػوب، ءوتػػوـ

 . 791-776(،0)6اةنف ية واةتر وية، 
    ثانيان: المراج  الأجنبية
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الإنجميزية باستخداـ الخرائط الذىنية المحكسبة في تنمية الذكاء البصرم كالاتجاه أثر تدريس المغة 
 نحك التعمـ لدل طالبات الصؼ الثامف الأساسي في الأردف

 

 الدكتكر جياد عمي المكمني   ليندا عدناف صالح أبك أصفر
 جامعة عماف العربية

 26/45/2424تاريخ القبكؿ:    49/41/2424تاريخ الاستلبـ: 
 

 الممخص
 ػػ  تػػخػػػػداـ اةخػػرائط اةذ نيػػة اةمحو ػػ ة قػػي تنميػػة    ػػػدقػػػػػت  ػػػػػذم اةػػػدرا ػػػػػة اةءشػػؼ اػػف يثػػر تػػدريس مػػ دة اةوغػػة الإنجويزيػػة

اةػػذء م اة لػػر  ةػػد  ط ة ػػ ت اةلػػؼ اةثػػ مف الأ   ػػي قػػي الأردف واتج  ػػ ت ف نحػػو اةػػت وـ، و وػػل اػػدد يقػػراد اةدرا ػػة اةتػػي 
 ( ط ة ػػة مػػف ط ة ػػ ت اةلػػؼ اةثػػ مف الأ   ػػي قػػي اةفلػػؿ اةدرا ػػي69) ات  ػػت اةمػػن   اةتجري ػػي  تلػػميمع شػػ ع اةتجري ػػي

قػػي مدر ػػة يـ  ػػومة اةمختوطػػة قػػي ةػػوام اػػيف اة  شػػ ، مػػوزايف اوػػة شػػ  تيف تػػـ  2022/2023اةثػػ ني مػػف اة ػػ ـ اةدرا ػػي 
اختيػػػ ر احػػػدا م  ةتءػػػوف اةمجمواػػػة اةتجري يػػػة والأخػػػر  اةمجمواػػػة اةضػػػ  طة. وةتحةيػػػؽ  ػػػدؼ اةدرا ػػػة تػػػـ إاػػػداد اخػػتػػ ػػػػػ ر 

ر  قػػي اةػػمػػػحػػػتػػػػو  اةػػتػػ ػػوػػيػػمػػػػي ةػمػػػػ دة اةػوػغػػػة الانػػجػوػيػزيػػػة، ومةيػػ س اتج  ػػ ت نحػػو تػػحػػلػػيػػوػػػػي ةػػةػػيػػػػ س تنميػػة اةػػذء م اة لػػ
 وقػػػد يظػػ ػػػرت اةػػنػػتػػ ئػػػ ت وـ اةوغة الإنجويزية، و ػػ ػػد اةػػتػػحػػةػػؽ مػػف لػػدقػػ ػػمػػ  وثػػ ػػ تػػ ػػمػػ ، تـ توزي    اػػوػػة يقػراد اةػػدرا ػػػة، 

لأثػػػر تػػػدريس اةػػوػػػػػغة الإنػػجػػويزيػػػػة  ػػ  ػػتػػخػػػػداـ اةػخػرائػػػػط اةػذ ػنػيػػػػة  ) α=0.05وجػػػػػود يثػػػر ذو دلاةػػػة إحلػػػ ئية انػػػد م ػػػتو  )
 اةػػمػػحػو ػػ ػػة قػػي تنمية اةذء م اة لر  واتج   ت اةط ة  ت نحو ت وـ اةوغة الإنجويزية وةل ة  اةمجمواة اةتجري ية.

اةلػػؼ  اةػػذء م اة لػػر ، الاتجػػ م نحػػو اةػػت وـ، تػػدريس اةوغػػة الانجويزيػػة، اةخػػرائط اةذ نيػػة اةمحو ػػ ة،ػاحػيػػػة: كػػمػػمػػػات مػفػػت
 .اةث مف الأ   ي

 
 
 
 
 

  



 

7174

331 

The Impact of Teaching English Language Using Computerized Mind Maps on 
Developing Visual Intelligence and the Attitude Towards Learning among 

Eighth Basic Grade Students in Jordan 
 

Lenda A. Abu Asfar   Dr. Jehad A. Al-Momani 
Amman Arab University 

 
The aim of this study was to investigate the effect of teaching English using computerized 
mind map on the development of visual intelligence and students' attitudes towards 
learning among eighth-grade students in Jordan. The study adopted a quasi-experimental 
design with a sample of 69 female students from the eighth grade from Umm Salama 
Mixed School in Ain Al-Basha District during the second semester of the academic year 
2022/2023. The students were divided into two groups: one group served as the 
experimental group and the other as the control group and achieve the study's objectives, 
pretest was developed to measure the development of visual intelligence in the 
instructional content of the English language and a scale to measure attitudes towards 
learning English. After ensuring the validity and reliability of the instruments, they were 
distributed to the study participants. The results revealed a statistically significant effect (α 
= 0.05) of teaching English using computerized mind map on the development of visual 

intelligence and attitudes towards learning English in favor of the experimental group. 
Keywords: Attitudes Towards Learning, English Language Teaching, Computerized Mind 
Map, Visual Intelligence, Eighth-Grade 
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 المقدمة
يشػػ د اػػػ ةـ اةيػػػوـ ثػػورة تءنوةوجيػػػة وم ووم تيػػػة قػػي مختوػػػؼ اةمجػػػ لات، و نػػ ؾ تغيػػػرات   ئوػػػة وتطػػور م ػػػتمر قػػػي مختوػػػؼ 

 تر يػة جيػؿ مثةػؼ قػ در اوػة مواء ػة اة لػر، يجمػع  ػيف تةػدـ اة وػـ واةتءنوةوجيػ  اةمج لات، ةػذةؾ مػف اةضػرور  الا تمػ ـ 
واةتحػػػػوؿ قػػػػي اةت وػػػػيـ اػػػػف   ػػػػد، وءػػػػذةؾ اةتءنوةوجيػػػػ  وتط يػػػػؽ اةحو ػػػػ ة قػػػػي اة مويػػػػة اةت ويميػػػػة، ت ػػػػ ة ج  ػػػػدة لاختيػػػػ ر 

تطػػػوير تةنيػػػ ت ت ويميػػػة الا ػػػتراتيجي ت اةمن  ػػػ ة ةتحفيػػػز ا تم مػػػ ت اةطػػػلبب وميػػػوة ـ، وتح ػػػيف حمػػػ س اةطػػػلبب ةوػػػت وـ. و 
جديدة وتوظيؼ اةتطورات اةتءنوةوجية وتحةيؽ اةتف اؿ اةمنشود  ين   و يف مل در اةت وـ وتنمية م ػ رات اةتفءيػر ةػدي ـ مػف 

 خلبؿ ا تخداـ ا تراتيجي ت اةتدريس والأ  ةيب اةت ويمية اةجديدة.
ي ت اةم مة واةمفيدة قي اة مويػة اةت ويميػة ويمءػف اات  ر ػ  إحد  الا تراتيج (وت د ا تراتيجية اةخرائط اةذ نية )خرائط اة ةؿ

  إحد  الا ػتراتيجي ت اةمطػورة حػديثً  قػي امويػة اةتػدريس اةف  ةػة، واةتػي تتم شػة مػػػع ي ػ ةيب اةػػتر ػػيػػػة اةػػحػػػديػػثػػػػة، ءمػ  ين ػ
ت ويميػػة شػػ موة، ت مػػؿ اوػػة تةػػديـ اةمفػػ  يـ  تفءػػر ـ، ق ةخريطػػة اةذ نيػػة  ػػي يداة  لػػرية تُرااػػي ا ػػت ػػػػدادات اةطو ػػة وينمػػ ط

 أ  ةيب وطرائؽ  ديوة، ومف اةممءف يف تحرء   مف الأاوة إةة الأ فؿ، ومف اةي  ر إةة اةيمػيف، ءمػ  ت مػؿ اوػة اػرض 
جػػدوؿ ومخطػػط زمنػػي، واػػف طريػػؽ اػػرض اةمػػواد  لػػورة  ي نيػػة، ق ػػي تتػػي  ةوطو ػػة تلػػور الأقءػػ ر وارت  ط ػػ  مػػع   ضػػ   

ةػػػواف ةتحػػػ ءي شػػػةي اةػػػدم غ حيػػػث يرءػػػز اةشػػػؽ الأي ػػػر اوػػػة اةم ػػػ رات اةمت وةػػػة  ػػػ ةتفءير اةمنطةػػػي ءػػػ ةةوائـ وا ػػػتخداـ الأ
واةمنطػؽ، والأرقػػ ـ، واةءومػػ ت، واةتحويػؿ ويرءػػز اةشػػؽ الايمػػف اوػة اةجوانػػب اةمنطةيػػة اةتفءيػر الإ ػػدااي )الأةػػواف، واةخيػػ ؿ، 

 (.Peng, 2011واةنغمة، والأ   د، واةم  حة( )
اػف طريػؽ  (ـ0970مػف اةةػرف اةم ضػي )  دايػة اة ػ  ين ت قػي (Mind Mappingملػطو  اةخريطػة اةذ نيػة )ةةد ظ ر 

و ميت   ذا الا ـ لأن   تش ع خلبيػ  اةػدم غ )الأالػ ب( ءنةطػة مرءزيػة  (Tony Bozan) اةط يب اة ريط ني توني  وزاف
ي تمػػد مخطػػط اة ةػػؿ اوػػة نظريػػة يوزو ػػؿ ةوػػت وـ و قػػي اةخويػػة والأذرع متفراػػة من ػػ ، وتتفػػرع إةػػة يذرع يلػػغر ويءثػػر دقػػة، 

اة ػػػ دؼ، ممػػػ  يشػػػير إةػػػة يف اةم وومػػػ ت ذات م نػػػة ي ػػػ ؿ قػػػي اةتػػػذءر مػػػف اةم وومػػػ ت اةتػػػي لا م نػػػة ة ػػػ ، ويف اةخ ػػػرات 
اة ػػ  ةة ت ػػ اد قػػي اةحلػػوؿ اوػػة م وومػػ ت جديػػدة ذات لػػوة  موضػػوع اةػػت وـ، ط ةمػػ   ػػذم اةم وومػػ ت قػػي شػػءؿ لػػورة، 

ا ترج ا    شءؿ يقضؿ مف اةم ووم ت غير ذات اةلػوة قػي  ػي ؽ اةلػورة، و نػ م اوػة ذةػؾ قةػد اػرؼ ق ي ت  اد اوة 
توني  وزاف اةخريطة اةذ نية  أن   يداة قءرية ةتنظيـ الأقءػ ر وتلػنيؼ وتنظػيـ اةحةػ ئؽ وذةػؾ  وضػع اةمف ػوـ اةمحػور  قػي 

ف اةت  يػر ان ػ   ءومػ ت يو لػور يو رمػوز ةتػن ءس مرءز اةخريطة وتتش ب من   مف  يـ رئي ة ومف ثـ مف  يـ قرايػة يمءػ
 (.7105 ذةؾ امؿ اةدم غ  شةيع الأيمف والأي ر وتزيد مف الإث رة واةتشويؽ ةومت وميف) اةمومني، 

 نػػ ؾ ت ريػػؼ أخػػر ةوخريطػػة اةذ نيػػة  أن ػػ  ر ػػـ توضػػيحي ي ػػتخدـ ةتمثيػػؿ اةم ػػ ـ والأقءػػ ر واةءومػػ ت ومػػ  إةػػة ذةػػؾ، مرت ػػة 
رة يو يتـ تةديـ اةروا ط اةرئي ية قي شءؿ مخطط غيػر خطػي، ممػ  يشػجع اةتفءيػر اوػة الاقتػراب مػف  شءؿ جذر  حوؿ قء

اةم  ـ اةتنظيمية، و و ين ءس قي تءويف إط ر مف  يمي من  ب يتن  ب مع  يئة اة مؿ، وي زز تحلػيؿ اةطػلبب، وي ػزز 
 (.Mohaidat, 2018)ق م ـ 

( I mind mapرت  رام  ةر ـ اةخرائط اةذ نية  شػءؿ محو ػب ء رنػ م  ) وقي ظؿ اةتةدـ اةتءنوةوجي وحو  ة اةت وـ ظ 
( حيث ت  ـ  ذم اة رام  قي ر ـ خػرائط ذ نيػة محو ػ ة وتمءػف مػف اضػ قة يةػواف ورمػوز  Mind mapperيو  رن م  ) 

حءـ   ػ ، واةةػدرة ولور ةوتفرا ت، وت مؿ اوة تنظيـ الأقء ر واة لبق ت اةتي تػر ط اةمػ دة مػع   ضػ  ، وتتميػز   ػ وةة اةػت
ض قة لور، ومة طع قيديو، وروا ط تش  ية ة   )اة   د  وجرادات،  (. 2015اوة ت ديو  ، وا 
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إف اةػذء م ةػد  اةط ةػب  ػي إحػػد  ضػرورات اة لػر، ق ةػذء م  ػػو مف ػوـ دينػ ميءي مػف اةممءػػف ت ومػع واءت ػ  ع، ءمػ  ينػػع 
  ةةػدرة اوػة اةػت وـ، وةوػذء م اػدة مجػ لات ق ػو  نيػة م ةػدة  ين ءس اوة اةمج لات واةمواقؼ اةمختوفة، ويػرت ط  شػءؿ ء يػر

تتءػػوف مػػف اػػدد ء يػػر مػػف اةةػػدرات اةم ػػتةوة واةمنفلػػوة اػػف   ضػػ  ، وم رقػػة  ػػذم اةةػػدرات ةػػد  اةمػػت وـ واةحػػرص اوػػة 
مػؿ اوػة توجي     و يحد ي   ب اةنج ح قي اةحي ة، ةذا قمف اةضػرور  اةت ػرؼ إةػة  ػذم اةةػدرات  واةػذء مات اةمتنواػة ةو 

 (.7108تنميت   )اوي، 
( Howard Gardner)اوػة يػد اة ػ ةـ  ػوارد جػ ردنر  1983)ةةػد ظ ػرت نظريػة اةػذء مات اةمت ػددة لأوؿ مػرة قػي اػ ـ )

يف اةذء م قدرة واحدة وينع ية س   خت  ر واحد، حيػث يشػ ر إةػة يف الأقػراد يتمت ػوف  ةػدرات  واةتي رقض مف خلبة   اات  ر
وة قي ادة مج لات تةوـ   مو    شءؿ م ػتةؿ اػف   ضػ   اةػ  ض، ويف اةفػرد يمتوػؾ ثم نيػة ينػواع مػف اةوية وذ نية منفل

اةذء م يو اةةدرات اة ةوية،  حيث يشػغؿ ءػؿ ذءػ م من ػ  حيػزا قػي اةػدم غ، اذ قػد يتفػوؽ اةفػرد  نػوع م ػيف مػف  ػذم اةػذء مات 
اةػػذء م اةمنطةي،وءػػؿ  ػػذم اةػػذء مات ق  وػػة ةوتطػػور  ءػػأف يتفػػوؽ قػػي اةػػذء م اةوفظػػي، قػػي حػػيف يف قػػردا أخػػر قػػد يتفػػوؽ قػػي

 (.Safranj&Zivlak, 2018)واةنمو
ونظراً لأ مية اةوغة الإنجويزية قلب د ويف يتـ تنمية اتج   ت اةطو ػة نحػو ت وم ػ ، قػإف يح  ػ  اةطو ػة ي ػداوا قي ػ ، واءت ػ و   

الإنجويزيػػػة يمثػػػؿ ح ةػػػة ا ػػػت داد اةط ةػػػب اة لػػػ ية ( اةػػػة يف الاتجػػػ م نحػػػو ت وػػػـ اةوغػػػة 2015  ػػػ وةة، ويشػػػير اواشػػػرية )
واة ةويػػة، واةتػػي تنظمػػع اةخ ػػرات، وي مػػؿ اوػػة تءػػويف تػػأثيراً توجي يػػً  يو اوػػة ا ػػتج  ة اةفػػرد نحػػو اةمواقػػؼ والأشػػي م اةتػػي 

 ترت ط   ةوغة الإنجويزية
و ػػذا يتمثػػؿ قػػي اةترءيػػز اوػػة  ،ةطو ػػةوةتح ػػيف اتج  ػػ ت اةطو ػػة ءػػ ف لا ػػدّ مػػف مرااػػ ة اةفػػروؽ اةفرديػػة واتجػػ م اةػػت وـ ةػػد  ا

ينػػواع ذءػػ مات ـ وتػػوقير و ػػ ئؿ متنواػػة تػػداـ ينمػػ ط اةػػذء مات اةمت ػػددة ةػػدي ـ،واختي ر ا ػػتراتيجي ت تػػدريس متنواػػة تحػػ ءي 
 ػػذم اةػػذء مات وترااػػي انمػػ ط اةػػت وـ ةػػدي ـ وتزيػػد مػػف داق يػػت ـ نحػػو اةػػت وـ اةػػة ج نػػب توظيػػؼ وا ػػتخداـ اةتةنيػػ ت واة ػػرام  

  و ية قي اة موية اةت ويمية.اةح 
 مػػػشػػكػػمػػة الػػدراسػػػة

اوة اةرغـ مف زيػ دة الا تمػ ـ  ػت وـ اةوغػة الانجويزيػة قػي اةوقػت اةحػ ةي ةمواء ػة اةمتغيػرات اة  ةميػة اةتءنوةوجيػة ومت   ت ػ ، 
 ور اةطػػلبب   ةموػػؿ خػػلبؿ الا اننػػ  مػػ  زةنػػ  نػػر  اة ديػػد مػػف اةم وقػػ ت اةتػػي تةػػؼ امػػ ـ اءت ػػ     وت وم ػػ ، إضػػ قة اةػػة شػػ

اةحلػة اةلػػفية، قءػػ ف لا  ػػد مػف اةتفءيػػر  طرائػػؽ ةحػػؿ  ػذم اةمشػػءوة، ةػػذةؾ  ػػرزت اةح جػة اةػػة ا ػػتخداـ اةتةنيػػ ت اةت ويميػػة 
اةمختوفػػة، ةوم ػػ  مة قػػي زيػػ دة داق يػػة اةطو ػػة ةوػػت وـ، وقػػد زاد الا تمػػ ـ  ػػ ةت وـ مػػف خػػلبؿ اةمنلػػ ت اةت ويميػػة اةمختوفػػة مػػع 

ورون  اةتي قرضت اوة اةمدارس واةج م ػ ت    ػتخداـ اةتةنيػ ت اةمختوفػة، وجػ مت  ػذم اةدرا ػة ةت ػ ـ قػي ظ ور ج ئحة ء
تنميػػة اةػػذء م اة لػػر  ةمػػ دة اةوغػػة الانجويزيػػة    ػػتخداـ اةخػػرائط اةذ نيػػة اةمحو ػػ ة، ةتغييػػر اةػػروتيف اةدرا ػػي اةػػذ  ي تمػػد 

ج اةوغػة الانجويزيػة مػف خػلبؿ اةخػرائط اةذ نيػة اةمحو ػ ة قػد ي ػ ـ   ةدرجة الاوةة اوة شػرح اةم وػـ، وة ػذا قػإف تةػديـ من ػ 
قػػي ج ػػؿ امويػػة اةػػت وـ يءثػػر تشػػويةً  وجػػذ ً  ةوطػػلبب. و نػػ مً اوػػة مػػ   ػػ ؽ جػػ مت  ػػذم اةدرا ػػة ةوءشػػؼ اػػف يثػػر ا ػػتخداـ 

ط ة ػػ ت اةلػػؼ اةثػػ مف  اةخػػرائط اةذ نيػػة اةمحو ػػ ة ةمػػ دة اةوغػػة الانجويزيػػة ةتنميػػة اةػػذء م اة لػػر  والاتجػػ م نحػػو اةػػت وـ ةػػد 
 الأ   ي قي الاردف.

 أسئمة الدراسة
  تح وؿ اةدرا ة اةح ةية الإج  ة اف  ؤاةي اةدرا ة اةت ةييف:
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ػػيػػػػػػػة اةػػػذء م ػػػمػػمػػػ  يثػػػر تػػػدريس اةوغػػػة الانجويزيػػػة  ػػػ  ػػػتػػػخػػػػػػداـ اةػػػخػػػرائػػػػػػط اةػػذ ػػػنػػػيػػػػػػة اةػػمػػػحػػػو ػػػ ػػػػػػػة قػػػػػػػي تػػػػنػالسػػػؤاؿ الأكؿ: 
 اة لر  ةِدَ  ط ة  ت اةلؼ اةث مف الأ   ي قي الأردف؟

مػ  يثػر ا ػتخداـ اةخػرائط اةذ نيػة اةمحو ػ ة قػي تنميػة الاتجػ م نحػو ت وػـ اةػػػػوػػغػػػة الانػػجوػػيػػػزيػػػػة ةػد  ط ة ػ ت السؤاؿ الثاني: 
 اةػػػلػػػؼ اةػػػثػػػ مػػػف الأ   ي قػػػي الأردف؟

 ت الدراسةفػػرضػػػيػػػا
 تتمثؿ قرضي ت اةدرا ة قيم  يوي:

(  ػػػيػػػػػف مػػتػػػػو ػػػػطػػػػػػي درجػػػػػ ت α = 1715لا يػػػػوجد قػػػػرؽ ذو دلاةػػػػػػة إحػػػػلػػػ ئػػػيػػػػػة اػػػػنػػػػػػد م ػػتو )الفرضػػية الأكلػػى:  -
واةضّػػ ػ ػػػطػػػة اوة اخػػػتػػػ ػػػػ ر تنميػة اةػذء م اة لػر  اة  ػد  تػػػ ػػػػز  إةػػػػة ا تج   ت يقراد اةػػػمػػجػػػمػػػواػػػتػػػيػػػف اةػػػتػػػجػػػرِيػػ ػػػيػػةَ 

 ا ػػػتػػػػراتػػػػيػػػجػػػػيػػػػة اةػػػػتػػػػدرِيػػػس)اةتدريس    تخداـ اةخرائط اةذ نية اةمحو  ة/ اةتدريس الااتي د (.
(  ػػػيػػػػػف مػػػتػػػو ػػػطػػػػػػي درجػػػػػػ ت α = 1715ػيػػػػػة اػػنػػػػػد مػػػ ػػػتػػػػػو )لا يوجػػد قػػرؽ ذو دَلاةػػػػػػة إحػػػلػػػ ئػػالفرضػػية الثانيػػة:  -

ػة الانػػجػػػوػػيػػػزِيػػػػػة يقػػػػػراد اةػػمػػػجػػػمػػػواػػػتػػيػػػػػف اةػػػتػػػجػػػرِيػػػػ ػػيػػػػة واةػػػضػػػ  ػػػطػػػػة اوػػة مةيػػ س الاتجػػ م نحػػو ت وػػـ اةػػػوػػغػػػػ  ا ػػتج   ت
 إ تراتػػيػػػجػػػيػػػة اةػػػتػػػدرِيػػػس )اةتدريس    تخداـ اةخرائط اةذ نية اةمحو  ة/ اةتدريس الااتي د (.ت ػػػز  إةة 

 أىػػػمػػػيػػػة الػػػدراسػػػة

  ن ػػ  قػػد ت ػػ ـ قػػػػػػي إثػػػػػرام الأدب اةنَػػػظػػػػػرِ   درا ػػة جديػػدة حػػوؿ اةخػػرائط  ،تػػتػػمػػثػػػػؿ ي ػػمػػيػػػػػة اةػػػدػرا ػػػػػػة مػػف اةن حيػػة اةنظريػػة
والاتجػػ م نحػػو ت وػػـ اةػػػطػوػػػ ػػػػػة اةػػػوػػػغػػػػػة الانػػجػػوػػيػػزيػػػػة، وتءػػويف إطػػ ر  ،ودور ػػ  قػػي تنميػػة اةػػذء م اة لػػر  ،اةذ نيػػة اةمحو ػػ ة

ن حيػة اةتط يةيػة قةػد ت ػ ـ اةدرا ػة قػي توظيػؼ وتط يػؽ اةخػرائط اةذ نيػة مف  يمي قيمػ  يت وػؽ  متغيػرات اةدرا ػة، امػ  مػف اة
طػػلبع مشػػرقي اةوغػػة الانجويزيػػة اوػػة تجر ػػة تػػوظػػيػػػػؼ اةخػػرائط اةذ نيػػة اةمحو ػػ ة  ،اةمحو ػػ ة ودمج ػػ    ة مويػػة اةت ويميػػة وا 

 ػػػوػػػمػػػيػػػػػػػف ةػػػتػػدريػػ ػػػ ػػػػػػـ اػػػوػػػػػة ءػػػيػػػػػفػػيػػػػػة ا ػػػتخداـ واة مػػػؿ اوػػػة إاػػػداد دورات تػػػػدريػػػ ػػػػيػػػػػػة ةوػػمػػػ ،وتوظيف ػػػ  قػػػي دةيػػػؿ اةم وػػػـ
ين   قد تفيد م ومي وم ومػ ت اةػػػوػػغػػػة الانػػػجػػػوػػػيػػػزيػػػػة ةوتوجػع نحػو تط يػؽ اةطػرؽ  ،اةػػػخرائط اةذ ػػنػػػيػػػة اةمحو  ة قػػػي اةتدريس

اةتػدريس وتلػميـ خػرائط ذ نيػة محو ػ ة وتوظيف ػ  قػي اةتػدريس   يػداً اػف الا ػ ةيب اةتةويديػة اةػػػػتػػػءػػػنػػػوػوػػوػجية اةحديثة قػي 
 اػػوػػػة توةيف اةػػػمػػػ ػػػوػػػومػػػ ت. اةػػػتػػػي تػػػ ػػػتػػػمػػػػد

 الػػػتػػػعػػػريػػػفػػػات الاصػػطػػلبحػػيػػة كالإجػػرائػػػيػػػة

"إحػػد  ا ػػتراتيجي ت اةتػػدريس اةتػػي تخػػتص  م ػػ ادة اةمػػت وـ اوػػة ر ػػـ  و ػػي: المحكسػػبةتعريػػؼ الخػػرائػػػػػط الػػػذىػػػنػػػيػػػػػة 
خريطػػة ذ نيػػة يو شػػءؿ يمثػػؿ قػػرامة اةػػذ ف ةوم وومػػة  شػػءؿ ي ػػم   تػػدقؽ الأقءػػ ر، ي  اختيػػ ر اةمحػػور اةمرءػػز  يو اةمف ػػوـ 

اػف اةمحػور اةػرئيس ةوموضػوع، ويػتـ اةرئيس ةوموضوع، ويمءف يف يءوف الاختي ر ا  رة اف ءوم ت ومف تي  رئي ػية م  ػرة 
 (Zeitoun, 2005,114)ر ـ  ذم اةخرائط   لا ت  نة   ةح  وب"

:  ػي ا ػ رة اػف منظمػ ت تخطيطيػة محو ػ ة تشػمؿ مفػ  يـ رئي ػية يو مرءزيػة ةمػ دة اةوغػة الإنجويزيػة كتعرؼ إجرائيان بأنيا
وتحتػو   ،اةم ووم ت مف الأءثر شمولًا اةػة الأقػؿ شػمولاً  وتتدرج قي   ،تتفرع من   الأقء ر اةرئي ية ،ةولؼ اةث مف الأ   ي

دراج اةرمػوز واةلػور والأةػواف مػف خػلبؿ  رنػ م  خػ ص  ر ػـ اةخػرائط  ويػتـ انشػ م  ػذم اةمخططػ ت وا   ،اوة رمػوز ويةػواف
 (.Mind Mapperاةذ نية اةمحو ب ي رؼ ب )



 

7174

335 

ذ  يتمثػػؿ  ةػػدرة اةفػػرد اوػػة ق ػػـ اةلػػور، واةمرئيػػ ت، " ػػو نػػوع مػػف ينػػواع اةػػذء مات اةمت ػػددة اةػػالػػذكاء البصػػرم اصػػطلبحان: 
واةةػػػػدرة اوػػػػػة قػػػػػرامة الأشػػػػػء ؿ واةخػػػػػرائط واةر ػػػػػوم ت، واةةػػػػػدرة اوػػػػة تحويػػػػػؿ الأقءػػػػػ ر واةم وومػػػػػ ت إةػػػػػة تلػػػػػورات ذ نيػػػػػة 

 (.2020،407ي،)اةء ي 
دة وم ػ رات اةوغػة : قدرة طو ة اةلؼ اةث مف الأ   ي اوة تءويف لور ذ نية مرت طة  موضوا ت مػ كيعرؼ إجرائيان بأنو

الإنجويزيػػػة، واةةػػػدرة اوػػػة ق ػػػـ اةلػػػور والأشػػػء ؿ واةخػػػرائط اةتػػػي يتضػػػمن   اةءتػػػ ب واةمةدمػػػة مػػػف خػػػلبؿ اةخػػػرائط اةذ نيػػػة 
اةمحو ػػ ة، وتػػـ قيػػ س ذةػػؾ مػػف خػػلبؿ اخت ػػ ر اةتحلػػيؿ اةم ػػد مػػف ق ػػؿ اة ػػ حثيف ةوءشػػؼ اػػف تنميػػة اةػػذء م اة لػػر  ةػػد  

 اةطو ة.
تنظػيـ مءت ػب مػف ح ةػة الا ػت داد اة ةوػي واة لػ ي وتػأتي مػف خػلبؿ اةخ ػرة اةمءت ػ ة " ػو ا:الاتجاه نحك التعمـ اصطلبحن 

 (.6، 2018" )اةءيلبني،ويؤثر  شءؿ م  شر اوة الأقراد نحو موضوع يو موقؼ م يف
 ػو درجػػة ا ػػتج  ة يقػراد اةدرا ػػة اوػػة اةمةيػ س اةخػػ ص   لاتج  ػػ ت نحػو ت وػػـ اةوغػػة  تعريػػؼ الاتجػػاه نحػػك الػػتعمـ اجرائينػػا:

وتـ قي س ذةؾ مف خلبؿ اةدرجػة اةتػي يحلػؿ اوي ػ  يقػراد اةدرا ػة اوػة مةيػ س  الانجويزية اةذ   يتـ إادادم ة ذم اةدرا ة،
 الاتج   ت اةذ  يادم اة  حث ف.
 حػػدكد الػػػدراسػػػة كمػػػحػػػدداتػػيػػا

 تػػمػػثػػوػػت حػػدود اةػػدرا ػػػة ومحددات   قيػػمػػػ  يػػػوػػػي:
: تػػـ تػػطػػػ ػػػيػػػؽ اةدرا ػػػة قػػػي مدر ة يـ  ومة اةمختوطة اةت   ة ةمديريػة اةتر يػة واةت وػيـ قػي ةػوام اػيف الػػمػػػكػػانػػػيػػػة الػػػحػػػدكد
 اة  ش .

 .ط ة  ت اةلؼ اةث مف الأ   يتـ تط يؽ اةدرا ة اوة الحدكد البشرية: 
 .2023)/ (2022تػػػـ تػػػطػػػ ػػػيػػػػؽ اةػػػدرا ػػة قػػػي اةػػػفػػػلػػؿ اةػػدرا ػػػي اةػػػثػػػ نػػػي ةػػػوػػػ  ـ: الػػػحػػػدكد الػػػزمػػػػانػػػيػػػة

قػي ءتػ ب اةػػوػػػغػػػػة الانػػػجػػػوػػػيػػػزيػػػػػة (  (They have endured centuriesوحػدةتػـ تػدريس : الػػػحػػػدكد الػػػمػػػكضػػػكعػػيػػػة
ةومجمواػػتػػيػػػػػػػػػػػػف اةػػػتػػػجػػػرِيػػػ ػػػيػػػػػػػػػػػػة واةػػػضػػػ  ػػػطػػػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػػع اخػػػػػػػػػتلبؼ الا ػػػػػػػػػتراتيجية )اةػػخػػرائػػػػػػػػػػػط  ةولػػػػػػػػػؼ اةثػػػػػػػػػ مف الأ   ػػػػػػػػػي

 الااتي دية(./اةػػػذ ػػنػػيػػة
اةدرا ػػػة اوػػػة يقػػػراد اينػػػة طو ػػػة اةلػػػؼ اةثػػػ مف الأ   ػػػي،  وتحػػػددت  ػػػذم اةدرا ػػػة مػػػف خػػػلبؿ الاقتلػػػ ر قػػػي ت مػػػيـ نتػػػ ئ 

والأدوات اةم ػػػتخدمة قػػػي اةدرا ػػػة، و  ةتػػػ ةي لا يمءػػػف ضػػػم ف اةحلػػػوؿ اوػػػة اةنتػػػ ئ  نف ػػػ   ةػػػو ا ػػػتخدمت اوػػػة اينػػػة يو 
 متغيرات ت   ة يخر . 

 الإطار النظرم
 النظرية البنائية

اةنظرية اة ن ئية  ػي إحػد  اةنظريػ ت اةتر ويػة اةحديثػة اةتػي ترءػز اوػة دور اةطػلبب قػي  نػ م اةم رقػة واةػت وـ، وت ت ػر  ت د
 ػػديلًب ةونظريػػ ت اةتةويديػػة اةتػػي ترءػػز اوػػة دور اةم ومػػيف قػػي اةت وـ.ةنةػػؿ اةم رقػػة واةم وومػػ ت ةوطػػلبب.  نػػ مً اوػػة خوفيػػ ت 

ةفترة يةوـ اةطلبب  ترتيب وتنظيـ م ووم ت جديدة مف خػلبؿ اةتف اػؿ مػع اةمػواد اةشخلية، وخلبؿ  ذم ااةطلبب وتج ر  ـ 
 .(Savery& Duffy, 1995اةت ويمية واةتج رب اةم يشية والاجتم اية.)

وترءػػػز اةنظريػػػة اة ن ئيػػػة قػػػي اةت وػػػيـ اوػػػة اةتػػػدريس اةف ػػػ ؿ   ات ػػػ رم امويػػػة ترءػػػز اوػػػة تف اػػػؿ اةط ةػػػب مػػػع اةمحتػػػو  ومػػػع 
فيزم ةوتفءير والا تةل م والاءتش ؼ، واوة تمءينع مف الا تف دة اةةلو  مف اةفػرص اةت ويميػة، وتػوقير الاخريف، واوة تح
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 يئػػة ت ويميػػة ت ػػ اد اةطػػلبب اوػػة اءتشػػ ؼ وق ػػـ اةمفػػ  يـ  طريةػػة نشػػطة وتف اويػػة. وت تمػػد اةنظريػػة اة ن ئيػػة اوػػة ا ػػتخداـ 
وحؿ اةمشءلبت، واةػت وـ اةةػ ئـ اوػة اةمشػروا ت، واةػت وـ   ةتجر ػة ي  ةيب ت ويمية متنواة وتحفيزية مثؿ اةمش رءة اةف  ةة، 

وقػػػؽ مػػػ  ي ػػػرؼ    ػػػتراتيجي ت اةتػػػدريس، وت ػػػرّؼ ا ػػػتراتيجي ت اةتػػػدريس  أن ػػػ  الأ ػػػ ةيب واةتةنيػػػ ت اةتػػػي ي ػػػتخدم   اةم وػػػـ 
اةمتنواػػة مثػػؿ ت وػػيـ  ةتحةيػػؽ الأ ػػداؼ اةت ويميػػة وت زيػػز ت وػػـ اةطػػلبب. وتتضػػمف  ػػذم الا ػػتراتيجي ت اة ديػػد مػػف الأ ػػ ةيب

ط يمػػػة  )ي ػػػو .الأة ػػػ ب، واةػػػت وـ   ةمشػػػ رءة، واةمح ضػػػرات اةتف اويػػػة، وت وػػػيـ اةحػػػ لات، واةت وػػػيـ   ةتجر ػػػة، وغير ػػػ  اةءثيػػػر
 (.7171وح يف، 

 استراتيجيات التدريس الفعاؿ
دور اةط ةػػب قػػي اة مويػػة ةتحةيػػؽ اةتػػدريس اةفّ ػػ ؿ ت ػػتخدـ ا ػػتراتيجي ت متنواػػة ترءػػز اوػػة اةتػػدريس اةف ػػ ؿ، مثػػؿ تف يػػؿ 

اةت ويميػػػػة وزيػػػػ دة مشػػػػ رءتع قػػػػي اةنة شػػػػ ت واةمن قشػػػػ ت، وا ػػػػتخداـ اةػػػػت وـ اةنشػػػػط واةت وػػػػيـ   ةمشػػػػروا ت، وءػػػػذةؾ ا ػػػػتخداـ 
اةتءنوةوجي  وتطوير اة رام  الإةءترونية اةت ويمية. ويتطوػب اةتػدريس اةف ػ ؿ مػف اةم وػـ اةءثيػر مػف اة مػؿ والإاػداد اةم ػ ؽ، 

تلميـ خطة درا ػية محءمػة ومن  ػ ة لاحتي جػ ت اةطػلبب، ويجػب اويػع تحديػد الأ ػداؼ اةت ويميػة اةمػراد  حيث يحت ج إةة
تحةية  ، وض ط وترتيب اةمحتو  اة ومي  شػءؿ مػنظـ ومن ػؽ، ومػف اةمميػزات اة  مػة ةوتػدريس اةف ػ ؿ  ػي ت زيػز م ػ رات 

مػػػ  ت ػػػ اد اوػػػة تحفيػػػز اةطػػػلبب وزيػػػ دة انت ػػػ   ـ اةطػػػلبب وقػػػدرات ـ اة وميػػػة، وتح ػػػيف اةتوالػػػؿ  ػػػيف اةطػػػلبب واةم وػػػـ، ء
ومن قشػػة الأقءػػ ر  شػػءؿ ق اػػؿ. وةتحةيػػؽ  ػػذم اةمميػػزات، يجػػب اوػػة اةم وػػـ توظيػػؼ الا ػػتراتيجية اةت ويميػػة اةتػػي تن  ػػػب 

 .(7107 ،اةطلبب وم توا ـ اة ومي )ح تـ
اةػػػت وـ وتح ػػػيف م ػػػتو  اةطػػػلبب  وتشػػػير اة ديػػػد مػػػف اةدرا ػػػ ت إةػػػة يف اةتػػػدريس اةف ػػػ ؿ يػػػؤثر  شػػػءؿ إيجػػػ  ي اوػػػة نتػػػ ئ 

الأء ديمي، حيث يتـ اةترءيز اوة الا تف دة اةةلو  مػف قػدرات وموا ػب اةطػلبب. ويمءػف اةةػوؿ  ػأف اةتػدريس اةف ػ ؿ ي ػد 
 يداة قوية قي تحةيؽ الأ داؼ اةت ويمية اةمرجوة وتحةيؽ رؤية اةت ويـ اةمتميز.

 استراتيجية الخرائط الذىنية
مػػػػف الأدوات اةم مػػػػة قػػػػي تنظػػػػيـ الأقءػػػػ ر وت ػػػػ يؿ اةحفػػػػظ والا ػػػػتي  ب واةػػػػت وـ،  (Mind-Mapاةذ نيػػػػة )ت ت ػػػػر اةخػػػػرائط 

وت تخدـ قي اة ديد مػف اةمجػ لات مثػؿ اةتػدريس واةػت وـ والأامػ ؿ والإدارة واةتخطػيط. و ػي ا ػ رة اػف ر ػوـ  ي نيػة ت ػ اد 
اب اوػػة شػػءؿ شػػجرة يو شػػ ءة، حيػػث يػػتـ وضػػع اوػػة تنظػػيـ الأقءػػ ر واةمفػػ  يـ واةم وومػػ ت ور ط ػػ   شػػءؿ منطةػػي وجػػذ

اةمف  يـ اةرئي ية قي اةمرءز ور ط     ةمف  يـ اةفراية اةمت وةة    ، و ذا ي  اد اوة ت  يط الأقء ر ورؤية اة لبقػ ت  ين ػ  
وحتػة قػي   شءؿ يءثر وضوحً ، ويمءف ا تخداـ اةخرائط اةذ نيػة قػي اةءت  ػة واةتػدويف واةتحويػؿ واةتخطػيط واةػت وـ واةتػدريس

إدارة اةوقػػت وتح ػػيف اةػػذاءرة، وت ػػد مػػف الأدوات اةم مػػة ةتح ػػيف الإنت جيػػة واةترءيػػز وتحةيػػؽ الأ ػػداؼ. ويوجػػد اة ديػػد مػػف 
 .(2015اة رام  واةتط ية ت اةتي ت  اد اوة إنش م اةخرائط اةذ نية    وةة و لب ة )اةمومني، 

 مفيكـ نظرية الذكاءات المتعددة كتطكيرىا
(، وت ػد اةػذء مات اةمت ػددة مف ومًػ  حػديثً  0983يػة اةػذء مات اةمت ػددة اوػة يػد اة ػ ةـ  ػوارد جػ ردنر اػ ـ )ةةد ظ ػرت نظر 

ن  يً  قي اوـ اةنفس، حيث يشير إةة وجود يءثر مف نوع واحد مػف اةػذء م ةػد  اةفػرد. و ػدلًا مػف اات ػ ر اةػذء م ا ػ رة اػف 
لآف إةة اةذء مات اةمت ػددة ءمجمواػة مػف اةةػدرات اةم رقيػة اةخ لػة مجمواة واحدة مف اةم  رات اةم رقية اة  مة، ينظر ا

اةتي يمءػف يف تءػوف متف وتػة  ػيف الأقػراد. ويمءػف ة ػذا اةمف ػوـ يف ي ػ اد قػي ت زيػز ق منػ  لاختلبقػ ت اةةػدرات  ػيف الأقػراد 
ء م ةػيس مجػرد مةيػ س ةةػدرة اةفػرد وقي تح يف اةتةييـ واةتدريب اةتر و ، وط ةً  ةنظرية ج ردنر ةوػذء مات اةمت ػددة، قػإف اةػذ
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اوػػة اةػػت وـ اةوغػػو  واةري ضػػي قةػػط،  ػػؿ  ػػو نظػػ ـ يتءػػوف مػػف ثمػػ ف انػػواع مختوفػػة مػػف اةػػذء مات اةمت ػػددة و ػػي: اةوغويػػة، 
اةري ضية واةمنطةية، اة لرية واةمء نية، اةحرءيػة، اةمو ػيةية، الاجتم ايػة والانف  ةيػة، واةط ي يػة. وي ت ػر  ػذا اةمف ػوـ يحػد 

 (.Gardner,1999ف  يـ الأ   ية قي اوـ اةنفس اةتر و )اةم

وقػػد يشػػ ر جػػ ردنر إةػػة يف اةػػذء مات اةمت ػػددة يمءػػف يف تءػػوف موجػػودة قػػي الأقػػراد  ػػأنواع مختوفػػة ومتنواػػة، وءػػؿ مػػف  ػػذم 
اةػػذء مات  اةػذء مات ت  ػر اػف قػػدرات مختوفػة ةوفػرد قػي اةت  مػػؿ مػع اةم وومػ ت واةتف اػػؿ مػع اة ػ ةـ اةمحػيط  ػػع. وت ػد قءػرة

اةمت ػػػددة م نيػػػة اوػػػة قءػػػرة يف اةػػػػذء م لا يمءػػػف يف يةػػػ س  مةيػػػ س واحػػػد، ويف اةفػػػػرد يمءػػػف يف يتمتػػػع  نػػػوع يو يءثػػػر مػػػػف 
وقػي  ػذم اةدرا ػة تػـ  .(Gardner,1983اةذء مات، ويف  ذم اةذء مات يمءف تنميت   وت زيز   اف طريؽ اةت وـ واةتػدريب)

 اةذء مات و و اةذء م اة لر .  اةترءيز اوة قي س تنمية يحد ينواع  ذم
وي ػػرؼ اةػػذء م اة لػػر   أنػػع "اةةػػدرة اوػػة تمييػػز اةتف لػػيؿ اةلػػغيرة قػػي اةلػػور واةر ػػوم ت واةرمػػوز والأشػػء ؿ، واةت ػػرؼ 
اوػػة اة لبقػػ ت  ػػيف الأشػػء ؿ وتحديػػد اةمواقػػع اةن ػػ ية واةتف لػػيؿ اةفريػػدة. ويت وػػؽ  ػػذا اةنػػوع مػػف اةػػذء م   ةةػػدرة اوػػة تف ػػير 

 .((Silverman,2000,48اة لرية وا تخدام   قي اةف ـ واةتذءر واةحؿ اةمشءلبت"  اةم ووم ت
  ؽ ق ةذء م اة لػر  يشػير إةػة اةةػدرة اوػة ق ػـ اة لػر وا ػتخداـ اةم وومػ ت اةمرئيػة  ف  ةيػة، ويشػمؿ قػدرة  و ن م اوة م 

طػ ت واةر ػوـ اة ند ػية، ويف يءػوف قػ درًا اةفرد اوة تحويؿ اةلور واةر ػوم ت واةر ػوـ اة ي نيػة واةر ػوـ اةتخطيطيػة واةمخط
اوػػة اةتمييػػز  ػػيف الأشػػء ؿ والأنمػػ ط والأةػػواف واةظػػلبؿ واةم ػػ ح ت والأشػػء ؿ اة ند ػػية. ويشػػير اة ديػػد مػػف اةخ ػػرام إةػػة يف 
اةػػذء م اة لػػر   ػػو جػػزم مػػف اةػػذء م اة ػػ ـ وي ػػد يحػػد الأنػػواع اةرئي ػػية ةوػػذء م. ي ػػد اةػػذء م اة لػػر  واحػػدًا مػػف اةػػذء مات 

 .(Gardner, 1983) اةمت ددة اةتي ولفت   اةنظرية اةش يرة ة  وارد ج ردنر
 الاتجاىات نحك التعمـ

تتنوع الاتج   ت اةتي يمءف ات  ا   ةت وـ اةوغة الإنجويزية، ق ن ةؾ الاتج   ت اةتي ترءز اوػة ت وػـ اةوغػة الإنجويزيػة  شػءؿ 
 م ػػػ ت. يتضػػػمف  ػػػذا الاتجػػػ م ت وػػػـ اةةوااػػػد اةنحويػػػة واةمفػػػردات يءػػػ ديمي، و ػػػو الاتجػػػ م الأءثػػػر شػػػيواً  قػػػي اةمػػػدارس واةج

وتط ية   قي مواقػؼ حةيةيػة،   لإضػ قة إةػة تطػوير م ػ رات الا ػتم ع واةةػرامة واةءت  ػة واةتحػدث   ةوغػة الإنجويزيػة. ق ن ةػؾ 
ميػة، مثػؿ اةتحػدث مػع اةػزملبم الاتج م اةذ  يرءز اوة اةتف اؿ اةوغو  واةتحدث   ةوغة الإنجويزية قػي اةمواقػؼ اةحي تيػة اةيو 

قي اة مؿ يو اةمح دثة مع الألدق م اةن طةيف   ةوغة الإنجويزية. يم  الاتج م اةث ةث ق و الاتج م اةذ  يرءز اوة ت وػـ اةوغػة 
الإنجويزيػػػة ا ػػػر الإنترنػػػت وا ػػػتخداـ اةتط يةػػػ ت اةت ويميػػػة اةمتػػػوقرة  ػػػو اتجػػػ م شػػػ ئع جػػػدًا قػػػي اةوقػػػت اةح ضػػػر. حيػػػث يف 

 ت اةت ويميػػة اةمتػػوقرة اوػػة الإنترنػػت يمءػػف يف تءػػوف مفيػػدة جػػدًا قػػي تح ػػيف الا ػػتم ع واةةػػرامة واةمح دثػػة واةءت  ػػة. اةتط يةػػ
ويمءػػف ة ػػذم اةتط يةػػ ت يف تػػوقر ييضًػػ  إمء نيػػة ةومت ومػػيف ةلبتلػػ ؿ مػػع متحػػدثيف يلػػوييف ةوغػػة الإنجويزيػػة واةتف اػػؿ م  ػػـ 

ة اةمختوفػة ت ويمًػ  مت ػدد اةو ػ ئط يجمػع  ػيف اةلػوت واةلػورة واةػنص، ممػ  ا ػر الإنترنػت. حيػث تػوقر اةتط يةػ ت اةت ويميػ
 (.Bloom & Stevens, 2021يج ؿ ت وـ اةوغة الإنجويزية يءثر مت ة وق  ةية )

 الدراسات السابقة ذات الصمة:
و ػػو   قػػي ضػػوم الاطػػلبع اوػػة اةدرا ػػ ت اة ػػ  ةة اةتػػي ة ػػ  لػػوة  موضػػوع اةدرا ػػة، تػػـ اػػرض  ػػذم اةدرا ػػ ت ح ػػب ت 

 اةت ريخي مف الأحدث إةة الأقدـ، اوة اةنحو الآتي:
( درا ػػػة ةوت ػػػرؼ اوػػػة اةخػػػرائط اةذ نيػػػة اةمحو ػػػ ة ودور ػػػ  قػػػي الأدام الأءػػػ ديمي ةطػػػلبب اةمرحوػػػة 7177يجػػػر  اةم ػػػ رؾ )

ة اةذ نيػػة اةث نويػػة. ات  ػػت اةدرا ػػة ن جًػػ  تجري يًػػ . تػػـ تط ية ػػ  اوػػة مجمػػواتيف احػػد م  مجمواػػة تجري يػػة  تػػدريس اةخريطػػ
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 شػءؿ اةءترونػػي، واةمجمواػػة الأخػػر  اةضػػ  طة، حيػػث تػػـ ا ػتخداـ اخت ػػ رات اةتحلػػيؿ ةتحةيػػؽ ي ػػداؼ اةدرا ػػة، وت ػػيف يف 
 نػػ  قػػروؽ ذات دلاةػػة إحلػػ ئية  ػػيف اةمجمػػواتيف وةلػػ ة  اةمجمواػػة اةتجري يػػة، وقضػػوت اةمجمواػػة اةضػػ  طة اةمجمواػػة 

 اةتجري ية.
ةف ـ تأثير ت ويـ اةجغراقي  اةح  و ية اوة تنمية اةػذء م اة لػر  اةمءػ ني ةػد  ط ة ػ ت ( درا ة 7170ءم  يجر  اةخف جي )

( قػػي اةمجمواػػة اةضػػ  طة قػػي (33( ط ة ػػ  وط ة ػػة. 64اةلػػؼ اةخػػ مس مػػف اةمرحوػػة اةث نويػػة. وقػػد ضػػمت اينػػة اة حػػث )
اة  مػػة ةوتر يػػة واةت وػػيـ / اةرلػػ قة قػػي ( مدر ػػة اة نػػ ت الااداديػػة واةث نويػػة اةت   ػػة ةومديريػػة 7109-7108اة ػػ ـ اةدرا ػػي )

 غداد، اظ رت اةنت ئ  اف ط ة  ت اةمجمواة اةتجري ية ت وموا. تفوقف اةجغراقي  اةط ي ية مػف خػلبؿ يج ػزة اةءم يػوتر اةوػواتي 
 ت ومف اةجغراقي  اةط ي ية مف خلبؿ اخت  ر اةذء م اة لر  اةمء ني اةتةويد  لأج زة اةءم يوتر.

( إةة تحديد ق اوية  رن م  ت ويمي ق ئـ اوة اةواقع اةم زز قػي تح ػيف تحلػيؿ 7171ط ني والأحمد  ) دقت درا ة اةةح
  ةري ض. تحةيؽ اة ػدؼ قػي  ػذم اةدرا ػة، ا ػتخدـ اة  حثػ ف م دة اةوغة الإنجويزية واتج   ت طلبب اةلؼ اةث ةث اةمتو ط
اةدرا ػػي ةطػػلبب اةلػػؼ اةث ةػػث اةثػػ نو    ةريػػ ض. يجريػػت من جًػػ  تجري يًػػ  ةتلػػميـ شػػ ع تجري ػػي، تػػـ اجػػرام درا ػػة اة ػػ ـ 

( ط ة ػة 61 ػػ(وتـ اختيػ ر اينػة اةدرا ػة اشػوائيً  )0440-0441اةدرا ة خلبؿ اةفلؿ اةدرا ي اةث ني مػف اة ػ ـ اةدرا ػي )
 مػػت مػػف ط ة ػػ ت اةلػػؼ اةث ةػػث متو ػػط   ةمتو ػػطة اةم ئػػة واة ػػ  ة والار  ػػوف   ةريػػ ض. تػػـ تة ػػيم ـ إةػػة مجمػػواتيف، وق

( مػػػف اةطػػػلبب. و   ػػػتخداـ اةواقػػػع اةم ػػػزز ةودرا ػػػة، ق مػػػت اةمجمواػػػة 31مجمواػػػة واحػػػدة  ػػػإجرام اةتجر ػػػة مػػػع مجمواػػػة )
الأخر   ذةؾ   ةطريةة اةم ت دة. تحةية  ة ذم اةغ يػة، ياػد اة  حثػ ف اخت ػ رات اةتحلػيؿ ومةػ ييس اةمواقػؼ. واظ ػرت اةنتػ ئ  

والا ت ػػػ د اػػػف الأ ػػػ ةيب اةتةويديػػػة ةتػػػدريس اةػػػدورات الأء ديميػػػة مثػػػؿ دورات اةوغػػػة  ق اويػػػة اةتءنوةوجيػػػ  اةحديثػػػة وتط ية ت ػػػ ،
 الإنجويزية.

( درا ػػة ةوءشػػؼ اػػف يثػػر ا ػػتخداـ اةخػػرائط اةذ نيػػة اةمحو ػػ ة اوػػة تحلػػيؿ واءت ػػ ب اةتلبا ػػ ت 7108يجػػر  اةمةػػداد  )
شػػم ؿ الاردف. يحػػد ـ يمثػػؿ اةمجمواػػة الأ   ػػية قػػي مػػ دة اة وػػوـ ةط ة ػػ ت اةلػػؼ اةخػػ مس. مدر ػػة قػػي ةػػوام  نػػي ا يػػد 

اةتجري ية، در ت    تخداـ ا تراتيجي ت ر ـ اةخرائط اةذ نيػة اةمحو ػ ة، والأخػر  ءػ ف اةمجمواػة اةضػ  طة اةتػي درر ػت 
 ػػ ةطرؽ اةم تػػ دة. تػػـ جمػػع  ي نػػ ت اةدرا ػػة  نػػ مً اوػػة اخت ػػ رات اةتحلػػيؿ اةمط ةػػة اوػػة مجمػػواتي درا ػػة.   ػػد اةتحويػػؿ 

درجػ ت اةمف ػوـ اة ومػي ةلبخت ػ ر اة  ػد  ةطػلبب اةمجمواػة اةتجري يػة تفوقػت اوػة ظ ػرت اةنتػ ئ  يف متو ػطالإحل ئي، ي
 اةمجمواة اةض  طة.

( درا ة ةوءشؼ اف تأثير ا تخداـ ا ػتراتيجي ت ر ػـ اةخػرائط اةذ نيػة اةمحو ػ ة وينمػ ط اةػت وـ اوػة 2018يجر  اةد وف )
( 74ي مح قظػػة إر ػػد.  وػػل اة ػػدد الإجمػػ ةي ةلؤشػػخ ص اةػػذيف تمػػت درا ػػت ـ )يدام اوػػـ الأحيػػ م ةطػػلبب اةلػػؼ اة  شػػر قػػ

ط ةً ػػ  قػػي اةلػػؼ اة  شػػر، مػػوزايف اوػػة مجمػػواتيف  مػػ  مجمواػػة ضػػ  طة، ومجمواػػة تجري يػػة، وا ػػتخدمت اةمجمواػػة 
ؽ ي ػداؼ اة حػث تػـ اةتجري ية خرائط ذ نية محو  ة ةوت وـ،  ينم  ا تخدمت اةمجمواة اةض  طة طرقً  تةويدية ةوػت وـ. ةتحةيػ

ا ػػػػتخداـ اةمػػػػن   شػػػػ ع اةتجري ػػػػي. وتػػػػـ ا ػػػػتخداـ اخت ػػػػ ر تحلػػػػيؿ لأ ػػػػئوة الاختيػػػػ ر مػػػػف مت ػػػػدد قػػػػي وحػػػػدتي اةتلػػػػنيؼ 
 .والأ   ي ت.  ينت اةنت ئ  قرؽ داؿ احل ئي  وةل ة  اةمجمواة اةتجري ية

حػػوؿ مػػن   اةدرا ػػة  إت  ا ػػ  اةمػػن   مػػف خػػلبؿ ا ػػت راض اةدرا ػػ ت اة ػػ  ةة يت ػػيف ةنػػ  وجػػود اتفػػ ؽ  ػػيف اةدرا ػػ ت اة ػػ  ةة 
( قػي وجػود 2018( ومةػداد  )2018( واةد وف )2022اتف ؽ  يت م ظـ اةدرا  ت مثؿ درا ة اةم  رؾ ) اةتجري ي، ووجود

يثػػر ذو دلاةػػة احلػػ ئية ةلػػ ة  اةمجمواػػة اةتجري يػػة قػػي ا ػػتخداـ اةخػػرائط اةذ نيػػة اةمحو ػػ ة، ءمػػ  اتفةػػت ءػػؿ مػػف درا ػػة 
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( قػي وجػود اتج  ػ ت ايج  يػة نحػو ت وػـ اةوغػة 2017( وءوو ػة )Al-Jarf,2009، وجػ رؼ )2020) والاحمد  )اةةحط ني 
الانجويزيػػػة، وتن وةػػػػت اة ديػػػػد مػػػػف اةدرا ػػػػ ت موضػػػػوع تنميػػػػة اةػػػػذء م اة لػػػػر  إذ ر طتػػػػع مػػػػع اة ديػػػػد مػػػػف اةمػػػػواد اةدرا ػػػػية، 

 (.2021ء ةجغراقي  مثؿ درا ة اةخف جي )
 ةية مف اةدرا  ت اة   ةة قي اثرام الاط ر اةنظر  وتطور اداة اةدرا ة اةح ةيػة، ومػ  يميػز اةدرا ػة وقد ا تف دت اةدرا ة اةح

اةح ةيػػة ان ػػ  جم ػػت  ػػيف متغيػػريف تػػ   يف  مػػ  تنميػػة اةػػذء م اة لػػر  والاتجػػ م نحػػو ت وػػـ اةوغػػة الانجويزيػػة ةدرا ػػة ق اويػػة 
 ـ ي  ؽ الاش رة ةع قي درا  ت    ةة اوة حد اوـ اة  حثيف.ا تخداـ اةخرائط اةذ نية اةمحو  ة قي اةتدريس و ذا م  ة

 منيج الدراسة 
تنميػػة اةػػذء م اة لػػر  ةػػد      ػػتخداـ ا ػػتراتيجية اةخػػرائط اةذ نيػػة اةمحو ػػ ة قػػي اةوغػػة الانجويزيػػة ةوتحةػػؽ مػػف يثػػر تػػدريس

 ت وم ػ ، ا ػتخدـ اةمػن   اةتجري ػيالأردف قػي مػ دة اةوغػة الانجويزيػة والاتج  ػ ت نحػو  ط ة  ت اةلؼ اةثػ مف الأ   ػي قػي
 اشوائي مف مجتمع اةدرا ة.  شءؿ ش ع اةتجري ي ةمجمواتيف )تجري ية وض  طة(  تـ ت يين م  اةتلميـ ذو

 أفراد الدراسة
  ةطريةػػػة اةةلػػػدية مػػف مدر ػػػة يـ  ػػػومة الأ   ػػية اةمختوطػػػة اةت   ػػػة ( ط ة ػػة 69تػػـ اختيػػػ ر يقػػػراد اةدرا ػػة اة ػػػ ةل اػػػدد ـ )

اةتر يػػة واةت وػػيـ ةوػػوام اػػيف اة  شػػ ، مػػوزايف اوػػة شػػ  تيف درا ػػيتيف، تػػـ اختي ر مػػ   شػػءؿ اشػػوائي مػػف  ػػيف شػػ ب ةمديريػػة 
إحػد   ػذم  وت يػيف (.7173-7177) ( شػ ب قػي اةفلػؿ اةثػ ني ةو ػ ـ اةدرا ػي3اةلؼ اةث مف الأ   ػي واة ػ ةل اػدد   )

 ض  طة، ءم  يوي: اةش  تيف اشوائي  ءمجمواة تجري ية واةش  ة اةث نية ءمجمواة
 ( ط ة ة.36اةمجمواة اةتجري ية، در ت    تخداـ ا تراتيجية اةخرائط اةذ نية اةمحو  ة، و ول ادد يقراد  ) .ي 
 ( ط ة ة.33اةمجمواة اةض  طة، در ت   ةطريةة الااتي دية، و ول ادد يقراد   ) .ب 

 أدكات الدارسة:

جية اةخػػرائط اةذ نيػػة اةمحو ػػ ة قػػي تنميػػة اةػػذء م اة لػػر  ةػػد  ةوءشػػؼ اػػف يثػػر تػػدريس اةوغػػة الانجويزيػػة    ػػتخداـ ا ػػتراتي
ط ة  ت اةلؼ اةث مف الأ   ي قي مح قظة اة  لمة ام ف قي م دة اةوغة الانجويزيػة والاتج  ػ ت نحػو ت وم ػ ؛ تػـ إاػداد 

 ػ ت نحػو ت وػـ اةوغػة يداتيف ةودرا ة و م : اخت  ر تحليوي ةتنمية اةذء م اة لر  قػي مػ دة اةوغػة الانجويزيػة، ومةيػ س اتج 
 الانجويزية.

 أكلان: اختبار تحصيؿ لتنمية الذكاء البصرم لمادة المغة الانجميزية:
 -تـ إاداد الاخت  ر وقؽ اةخطوات اةت ةية: 

:  ػػدؼ الاخت ػػ ر إةػػة قيػػ س درجػػة تنميػػة اةػػذء م اة لػػر  قػػي مػػ دة اةوغػػة الانجويزيػػة ةػػد  تحديػػد اليػػدؼ مػػف الاختبػػار-
اةضػػ  طة واةتجري يػػة، وقػػد اقتلػػر الاخت ػػ ر اوػػة م ػػتوي ت )اةتػػذءر، واةف ػػـ، واةترءيػػب( مػػف تلػػنيؼ  ط ة ػػ ت اةمجمػػواتيف

  ووـ ةلؤ داؼ اةم رقية.
، حيث تـ لي غة ي ئوة مة ةيػة قلػيرة وا ػئوة موضػواية مػف إعداد جدكؿ المكاصفات الخاص بالاختبار كالأكزاف النسبية

( قةػػرة اوػػة م ػػتو  25ية. وقػػد تػػـ توزيػػع اةفةػػرات )الأ ػػئوة( اة ػػ ةل اػػدد   )نػػوع الاختيػػ ر مػػف مت ػػدد تغطػػي اةمػػ دة اةدرا ػػ
 اةتذءر واةف ـ واةترءيب.

 التحقؽ مف صدؽ الاختبار
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ةوتحةػػؽ مػػف لػػدؽ محتػػو  الاخت ػػ ر تػػـ ارضػػع اوػػة مجمواػػة مػػف اةمحءمػػيف اةمختلػػيف قػػي تخللػػ ت اةمنػػ    وطػػرؽ 
ردنيػة، اضػ قة إةػة م ومػيف ومشػرقيف ةوغػة الانجويزيػة قػي وزارة اةتر يػة اةتدريس واةةيػ س واةتةػويـ اة ػ مويف قػي اةج م ػ ت الأ

ةوتحةػؽ مػف مةيػ س الاخت ػ ر مػف لػلبحية الاخت ػ ر قػي قيػ س اة ػدؼ اةػذ   ( محءمػً ،11)واةت ويـ قي الأردف  ول اػدد ـ 
ةومػ دة اةت ويميػة، وقػي ضػوم وضع مف يجوع، واةتحةؽ مف وضوح اةلي غة اةوغوية ةوفةرات، ودقت   اة ومية، ومد  شػموة   

( 25ملبحظ ت اةمحءميف اجريت اةت ديلبت اةمةترحة اوة قةرات الاخت  ر، ةيل   الاخت  ر يتأةؼ  لػورتع اةن  ئيػة مػف )
 قةرة

 :التجربة الاستطلبعية للبختبار
غيػػر شػػ ب تػػـ تط يػػؽ الاخت ػػ ر قػػي لػػورتع الاوةيػػة اوػػة اينػػة ا ػػتطلباية مػػف ط ة ػػ ت اةلػػؼ اةثػػ مف الأ   ػػي، مػػف 

( ط ة ة، تـ اختي ر ـ مف ش  ة اخػر  مػف نفػس اةمدر ػة، وذةػؾ   ػدؼ 20اةمجمواتيف اةتجري ية واةض  طة، و ول ادد ـ )
 اةت رؼ اوة م  مؿ ل و ة وتمييز قةرات الاخت  ر، وتحديد اةزمف ةتط يؽ الاخت  ر، ءم  يوي: 

 -اةل و ة واةتمييز ةفةرات الاخت  ر:  -
 (:1واةتمييز ةفةرات الاخت  ر،    تخداـ اةم  دلات اةت ةية، ءم   و م يف قي اةجدوؿ )تـ ح  ب اةل و ة 

     
مجموع  اة لبم ت اةمحلوة ةو ؤاؿ اةفةرة 

 ادد اةط ة  ت
  م  مؿ اةل و ة 

     
 ادد الاج   ت اةلحيحة ةوفئة اة وي    ادد الاج   ت اةلحيحة ةوفئة اةدني  

ادد اةط ة  ت قي احد  اةفئتيف
 اةتمييزم  مؿ 

 (: معاملبت الصعكبة كالتمييز لفقرات اختبار الذكاء البصرم.2جدكؿ )
 م  مؿ اةتمييز م  مؿ اةل و ة رقـ اةفةرة م  مؿ اةتمييز م  مؿ اةل و ة رقـ اةفةرة

1 0.55 0.75 14 0.60 0.70 

2 0.35 0.60 15 0.70 0.50 

3 0.50 0.80 16 0.50 0.45 

4 0.60 0.65 17 0.80 0.75 

5 0.65 0.55 18 0.40 0.45 

6 0.40 0.45 19 0.85 0.90 

7 0.65 0.50 20 0.75 0.65 

8 0.60 0.55 21 0.80 0.60 

9 0.70 0.70 22 0.65 0.85 

10 0.35 0.85 23 0.60 0.65 

11 0.80 0.45 24 0.45 0.45 

12 0.65 0.50 25 0.80 0.70 

13 0.75 0.60  

(، وتراوحػت قػيـ م ػ ملبت اةتمييػز 1781-0.35يفّ قػيـ م ػ ملبت اةلػ و ة ةوفةػرات تراوحػت  ػيف ) (1يلبحظ مف اةجدوؿ )
( اةػذ  يشػير 7101(. وت د  ذم اةةيـ مة وةة ةلئ ة م اوة اةفةرات ضمف الاخت  ر ح ػب م يػ ر اػودة )1785-1741 يف )

(، و  ةتػػ ةي تػػػـ 1739 مػػؿ تمييػػز ياوػػة مػػف )(، وةػػدي   م 1781–1771إةػػة الاحتفػػ ظ  ػػ ةفةرة اةتػػي تتػػراوح لػػ و ت    ػػػيف )
 ( قةرة.75)الاحتف ظ   ةفةرات جمي   ، ويل   الاخت  ر  لورتع اةن  ئية يتأةؼ مف

( ةح ػػ ب م  مػػؿ اةث ػػ ت KR-20ريتش رد ػػف ) ث ػػ ت الاخت ػػ ر، تػػـ ا ػػتخداـ م  دةػػة ءػػودر : ةوتحةػػؽ مػػفث ػػ ت الاخت ػػ ر -
 ا ؿ ةلبخت  ر. ، وتدؿ  ذم اةةيمة اوة ث  ت)1785)  طريةة الات  ؽ اةداخوي، واةذ   وغت قيمتع
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تحديد اةزمف اةمن  ب ةلئج  ة اوة قةرات الاخت  ر: مف خلبؿ ح  ب اةزمف اةذ  ا تغرقتع يوؿ ط ة ػة لإن ػ م الاخت ػ ر  -
( 41) واةزمف اةذ  ا تغرقتع أخر ط ة ة، ثـ ح  ب متو ػط اةػزمف، وقػد اتضػ  يف اةػزمف اةمن  ػب ةلئج  ػة اوػة الاخت ػ ر

 دقيةة.

   
     

 
 
زمف خروج يوؿ ط ة ة زمف خروج أخر ط ة ة

 
 زمف اةخروج اةمن  ب 

 دق ئؽ ةتنظيـ اةط ة  ت وتوزيع يوراؽ الاخت  ر وت ويم تع، قيءوف 5يض ؼ ةزمف الاخت  ر
 دقيةة.  45=  5+  40زمف الاخت  ر اةف وي = 

تط يػػؽ الاخت ػػ ر: تػػـ تط يػػؽ الاخت ػػ ر اةة وػػي اوػػة اينػػة اةدرا ػػة مػػف ق ػػؿ م ومػػة اةم حػػث قػػي اةمدر ػػة و إشػػراؼ اة  حثػػة -
 They have endured) ) داية اةفلؿ اةدرا ػي اةثػ ني، ثػـ تػـ تط يػؽ الاخت ػ ر اة  ػد    ػد الانت ػ م مػف تػدريس وحػدة 

centuries .مف ءت ب اةلؼ اةث مف 
: تـ تلحي  الاخت  ر ورلػد اةػدرج ت، وقػد ياطػي لػفر ةلئج  ػة اةخ طئػة، والبمػة واحػدة ةوفةػرة ذات تلحي  الاخت  ر-

 (.75-1الإج  ة اةلحيحة، و ذةؾ تتراوح اة لبم ت اوة الاخت  ر  يف )
 الاتجاىات نحك تعمـ المغة الانجميزيةمقياس ثانيا: 

اةثػػ مف نحػػو ت وػػـ اةوغػػة الانجويزيػػة وقػػؽ اةخطػػوات تػػـ تلػػميـ  ػػذا اةمةيػػ س   ػػدؼ اةءشػػؼ اػػف اتج  ػػ ت ط ة ػػ ت اةلػػؼ 
 الآتية:

 الاتجاىات نحك تعمـ المغة الانجميزيةبناء مقياس 
  ػػد مراج ػػة الادب اة ػػ  ؽ واةملػػ در واةمراجػػع والا حػػ ث ذات اة لبقػػػة   ةدرا ػػة، تػػـ ااػػداد اةمةيػػ س اةمت وػػؽ   تج  ػػػ ت 

( قةػػرة، امػػ ـ ءػػؿ قةػػرة تػػدري  خم  ػػي)مواقؽ  شػػدة، 25تع الاوةيػػة )اةط ة ػػ ت نحػػو ت وػػـ اةوغػػة الانجويزيػػة، وقػػد تءػػوف  لػػور 
 مواقؽ، مح يد، م  رض، م  رض  شدة(.

 دلالات صدؽ كثبات مقياس الاتجاىات نحك تعمـ المغة الانجميزية
 صدؽ المحتكل

اةمحءمػػػيف اةوغػػػة الانجويزيػػػة ثػػػـ توزي  ػػػ  اوػػػة مجمواػػػة مػػػف  ت وػػػـ ةوتحةػػػؽ مػػػف لػػػدؽ اةمحتػػػو  ةمةيػػػ س الاتج  ػػػ ت نحػػػو
اةمختليف قي تخلل ت اةمن    وطرؽ اةتدريس واةةي س واةتةػويـ اة ػ مويف قػي اةج م ػ ت الأردنيػة، اضػ قة إةػة م ومػيف 

لإ ػػدام ملبحظػػ ت ـ وأرائ ػػـ اةتػػي ، ( محءمػػ ً 11ومشػػرقيف ةوغػػة الانجويزيػػة قػػي وزارة اةتر يػػة واةت وػػيـ قػػي الأردف  وػػل اػػدد ـ )
اةلي غة اةوغوية ة  ، وت ديؿ او اض قة او حذؼ م  يرونػع من  ػ ً  مػف اةفةػرات، وقػي  حوؿ مد  ملبممة اةفةرات، ووضوح

( قةػػرة 75ضػػوم ملبحظػػ ت اةمحءمػػيف، تػػـ ت ػػديؿ اةلػػي غة اةوغويػػة ةػػ  ض اةفةػػرات ةي ةػػة اةمةيػػ س   ػػد اةتحءػػيـ مءػػوف مػػف)
  لورتع اةن  ئية.

 صدؽ البناء
 ملبت الارت  ط  ػيف قةػرات اةمةيػ س واةدرجػة اةءويػة ةػع   ػد تط يةػع ةوتحةؽ مف دلالات لدؽ اة ن م ةومةي س، تـ ح  ب م 

الأ   ػي، حيػث يمثػػؿ  اةثػ مف اةلػؼ مف ط ة ػ ت( ط ة ػة71مػف )تءونػػت ا ػتطلباية مػف خػ رج اينػة اةدرا ػة اوػة اينػة 
اةمةيػ س، ءمػ   ػو  اةتي يةي    واةدرجة اةءوية مؤشر ةلدؽ اةفةرة مف حيث قي     ةو مة نف    م  مؿ الارت  ط  يف اةفةرة

 .(2م يف قي اةجدوؿ )
 م  الدرجة الكمية لو معاملبت ارتباط فقرات مقياس الاتجاىات نحك تعمـ المغة الانجميزية( 2جدكؿ: )
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رقـ 
الارت  ط مع  نحو ت وـ اةوغة الانجويزية الاتج   ت مضموف قةرات مةي س اةفةرة

 اةمةي س اةءوي 
 *0.52 نظراً ةل و ت  .يحب ت وـ م دة اةوغة الانجويزية  1

 *0.50 تزداد ثةتي  نف ي اند ت وـ الانجويزية. 2

 *0.48 ةد  مف اةم  رات م  يؤ وني ةت وـ اةوغة الانجويزية. 3

 *0.67 يت  ع شرح اةم ومة ةودرس    تم ـ وترءيز. 4

 *0.43 ت  ؿ اةوغة الانجويزية م مة اةفرد اند اة فر ةوخ رج. 5

 *0.55 يدرس اةوغة الانجويزية ةوت رؼ    دات وتة ةيد وثة ق ت اة لبد الأجن ية.  6

 *0.51 ي  ادني ت وـ اةوغة الانجويزية اوة الا تم ع واةمت   ة ةلؤخ  ر اة  ةمية. 7
 *0.53 )  ة ة(يش ر   ةر  ة مف حضور م ومة اةوغة الانجويزية ةولؼ. 8

 *0.65 اةوغة الانجويزية.يثؽ  ةدراتي ةوتغوب اوة ل و  ت  9

 *0.73 ا تطيع تغيير وج ة نظر زملبئي اةطو ة إيج  ً  نحو ت وـ الانجويزية. 10

 *0.48 )  ة ة( ير  اف ت وـ اةوغة الانجويزية يحت ج اةة ل ر ومث  رة. 11

 *0.64 م دة اةوغة الانجويزية تزيد مف تحليوي الأء ديمي قي اةمدر ة. 12
 *0.78 ير  اف ت وـ اةوغة الانجويزية يتن  ب مع متطو  ت اة لر اةحديث.  13

 *0.76 يش ر  أني يءثر ايج  ية وحم  ً  نحو ت وـ اةوغة الانجويزية. 14

 *0.61 اةوغة الانجويزية تزيد مف م  راتي وقدراتي اةوغوية. 15
 *0.53 يحرص اوة زي دة مخزوف مفردات الانجويزية ةد . 16

 *0.69 .يح وؿ قرامة اةلحؼ واةمراجع الاةءترونية اةمءتو ة   لإنجويزية 17
 *0.64 )  ة ة( يقلر قي اةواج  ت اةمنزةية اةخ لة  م دة اةوغة الانجويزية. 18
 *0.55 )  ة ة( يش ر   ةموؿ يثن م حلة اةوغة الانجويزية. 19
 *0.58 )  ة ة( اةوغة الانجويزية ت يؽ مف ت ومي ةوغة الاـ)اة ر ية(. 20
 *0.64 )  ة ة(يش ر يف اةوغة الانجويزية ةي ت م مة  وقتن  اةح ضر 21
 *0.73 يش ر  ةدرتي اوة اةتحدث   ةوغة الانجويزية مع الاخريف. 22
 *0.69 )  ة ة( يواجع ل و ة قي قرامة وق ـ دروس م دة اةوغة الانجويزية. 23
 *0.67 يرغب  ت وم   ءوغة ث نية؟ 24
 *0.79 )  ة ة( يش ر   ةخوؼ واةتردد اند اةتحدث   ةوغة الانجويزية. 25

 (0.05*دالة إحصائيا عمى مستكل )

( يف  قػػيـ م ػػ ملبت الارت ػػ ط  ػػيف قةػػرات مةيػػ س الاتج  ػػ ت نحػػو ت وػػـ اةوغػػة الانجويزيػػة مػػع اةدرجػػة 2يلبحػػظ مػػف اةجػػدوؿ)
لأف  ػػذم اةةػػيـ  ( ،α=1715دلاةػػة إحلػػ ئية انػػد م ػػتو  )(، وجمي  ػػ  ذات 0.79 -0.43اةءويػػة اويػػع قػػد تراوحػػت  ػػيف )

( اةػػذ  7101(، وت ت ػػر  ػػذم اةةػػيـ مة وةػػة ةلئ ةػػ م اوػػة اةفةػػرات  ضػػمف اةمةيػػ س ح ػػب م يػػ ر اػػودة )0.20ياوػػة مػػف )
(، و  ػػذا يلػػ   اةمةيػػ س 0.20يشػػير إةػػة الاحتفػػ ظ  ػػ ةفةرة اةتػػي يزيػػد م  مػػؿ ارت  ط ػػ  مػػع اةدرجػػة اةءويػػة ةومةيػػ س اػػف )

 ( قةرة75لورتع اةن  ئية يتءوف مف ) 
 ثبات مقياس كالاتجاىات نحك تعمميا نحك تعمـ المغة الانجميزية

، اوػة  ي نػ ت اةتط يػؽ (Cronbach’s Alpha) ةتةػدير ث ػ ت الات ػ ؽ اةػداخوي ةومةيػ س؛ ا ػتخدمت م  دةػة ءرون ػ خ يةفػ 
ومػػف ثػػـ ح ػػ ب م  مػػؿ ارت ػػ ط  الأ   ػػي اةثػػ مف اةلػػؼ ( ط ة ػػة مػػف ط ة ػػ ت71الأوؿ ةو ينػػة الا ػػتطلباية اةمءونػػة مػػف )
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(، وتػدؿ  ػذم اةةػيـ 0.86 ير وف  يف اةتط يةيف الأوؿ واةث ني اوة اة ينة الا تطلباية، و وغت قيمة م  مؿ ث  ت الإا دة )
 اوة يف اةمةي س يتمتع  درجة ث  ت ا ؿ.

 الاتجاىات نحك تعمـ المغة الانجميزيةتصحيح مقياس 
( قةػػرة، يُ ػػتج ب ة ػػ  وقػػؽ تػػدري  خم  ػػي 25الاتج  ػػ ت نحػػو ت وػػـ اةوغػػة الانجويزيػػة  لػػورتع اةن  ئيػػة مػػف )تءػػوف مةيػػ س 

درجػ ت، مح يػد وت طػة  4درجػ ت، مواقػؽ وت طػة  5يشتمؿ اة دائؿ اةت ةية: )مواقؽ  شػدة، وت طػة انػد تلػحي  اةمةيػ س 
درجػػ ت، م ػػ رض وت طػػة درجتػػيف، م ػػ رض  شػػدة وت طػػة درجػػة واحػػدة( قػػي ح ةػػة اةفةػػرات ذات الاتج  ػػ ت اةموجػػب، 3

(، و ػػذةؾ تراوحػػت 8،00،08،09،71،70،73،75وي ءػس اةتػػدري  قػػي اةفةػػرات  ػػ ة ة الاتجػ م و ػػي اةفةػػرات ذوات الارقػػ ـ )
ذةػػؾ مؤشػػراً اوػػة م ػػتو  مرتفػػع مػػف الاتج  ػػ ت (. حيػػث ءومػػ  ارتف ػػت اةدرجػػة ءػػ ف (25-125درجػػ ت اةمةيػػ س ءءػػؿ  ػػيف 
 نحو ت وـ اةوغة الانجويزية.

 )دليؿ المعمـ( اعداد الدليؿ التنفيذم لممحتكل كفؽ استراتيجية الخرائط الذىنية المحكسبة ثالثان:
ةدرا ػي اةمت وػؽ ةتحةيؽ اة دؼ مف اةدرا ػة وتط يػؽ ا ػتراتيجية اةخػرائط اةذ نيػة اةمحو ػ ة تػـ إاػداد دةيػؿ ةتنفيػذ اةمحتػو  ا

مػػف ءتػػ ب اةلػػؼ اةثػػ مف مػػف اةفلػػؿ اةدرا ػػي اةثػػ ني، وتضػػمف اةػػدةيؿ Thay have endured centuries)  وحػػدة )
تخطيط اةحلص اةدرا ية ةومحتػو  والأ ػداؼ وي ػ ةيب اةتػدريس واةتةػويـ اةتػي اةمت  ػة خػلبؿ تػدريس اةمحتػو  ةومجمواػة، 

 وقد تضمف اةدةيؿ م  يوي:
 اةثػػػػ مف ءتػػػػ ب اةوغػػػػة الانجويزيػػػػة ةولػػػػؼ مػػػػف اةوحػػػػدة اة  د ػػػػة، اةت ويمػػػػي: تءػػػػوف اةمحتػػػػو  اةت ويمػػػػي مػػػػفاةمحتػػػػو   -

 (.7173-7177اةدرا ي) ةو  ـ الأردنية، واةت ويـ اةتر ية وزارة مف اةطو ة اوة واةمةرر الأ   ي/اةفلؿ اةث ني،
 ط اةذ نيػػة اةمحو ػػ ة وذةػػؾ مػػف خػػلبؿ تلػػميـحو ػػ ة اةمحتػػو  اةت ويمػػي اةخػػ ص   ةوحػػدة    ػػتخداـ ا ػػتراتيجية اةخػػرائ -

 ش شػة اةخ لػة، وتلػميـ واةنت جػ ت واةلػؼ انواف اةمػ دة اةت ويميػة اوة يحتو  اةغلبؼ (  حيثPowerPointشرائ  )
والإرشػػػػ دات، وامػػػػؿ قيػػػػديو شػػػػ رح ةوت ريػػػػؼ   ة رنػػػػ م  وءيفيػػػػة ا ػػػػتخدامع، وءيفيػػػػة اةػػػػدخوؿ ةػػػػروا ط اةلػػػػفوؼ  اةت ويمػػػػ ت

 اةػػدروس محتػػو  (، ومػػف ثػػـ اػػرضMind Mapperؿ  رنػػ م  ر ػػـ اةخػػرائط اةذ نيػػة اةمحو ػػ ة )الاقتراضػػية مػػف خػػلب
والأ ػػئوة واةواج ػػ ت  والأنشػػطة اةت ويمػي اةمحتػػو  اة ػػرض يشػػمؿ  حيػث اةػػدرس مػ  تةتضػػيع ط ي ػػة وقػػؽ ،مت و ػػوة  طريةػة
 .اة يتية

 تةػػويـ طػػرح يػػتـ اةحلػػة يثنػػ م وقػػي ق وػػي، ءتةػػويـ الأ ػػئوة مػػف مجمواػػة طػػرح يػػتـ   ةػػدرس اة ػػدم ق ػػؿ: اةػػذاتي اةتةػػويـ 
 قوريػة، راج ػة اةتةػويـ اةختػ مي، حيػث تػزود اةط ة ػة  تغذيػةامػؿ  يػتـ اةدرس محتو  ارض مف الانت  م و  د تءويني،

 يخػػػر  ق ػػػؿ قرلػػػة اةط ةػػب مػػػن  يػػػتـ اةخ طئػػة الإج  ػػػة ح ةػػػة وقػػػي اةط ةػػب، ت زيػػػز يػػػتـ اةلػػحيحة الإج  ػػػة ح ةػػػة قفػػي
 اةتلويب.

 :الدراسةإجراءات 

 اختي ر يقراد اةدرا ة -
 وااداد دةيؿ ةتنفيذ اةمحتو  ةومجمواة اةتجري ية. ،ااداد ادوات اةدرا ة -
 اجرام اةلدؽ واةث  ت لأدوات اةدرا ة -
 تط يؽ الأدوات اوة اقراد اةدرا ة قي اةمجمواتيف اةتجري ية واةض  طة. -
 جمع اة ي ن ت وتحويؿ اةنت ئ  -
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 نتائج الدراسة كمناقشتيا:
 يتضمف  ذا اةجزم نت ئ  اةدرا ة  ن م اوة الا ئوة وقيم  يوي ارض ة ذم اةنت ئ :

ػنػػػيػػػػة أكلان: النتائج المتعمقة بالسؤاؿ الأكؿ كمناقشتيا: ما أثػر تػدريس المغػة الانجميزيػة بػػػاسػػػتػػػخػػػػداـ الػػػخػػػرائػػػػط الػػذىػػ
 تػػػػنػػػػمػػػػيػػػػة الذكاء البصرم لدل طالبات الصؼ الثامف الأساسي في الأردف؟"الػػمػػػحػػػكسػػػبػػػػة فػػػػي 

اةمتو ػػط ت اةح ػػ  ية والانحراقػػ ت اةم ي ريػػة ةوةي  ػػ ت اةة ويػػة واة  ديػػة واةم دةػػة ةلئج  ػػة اػػف  ػػذا اة ػػؤاؿ، تػػـ إيجػػ د قػػيـ 
اةتجري ية واةض  طة، ءمػ   ػو م ػيف   م اةمجمواتيفةوذء م اة لر  قي اةوغة الانجويزية ةِدَ  ط ة  ت اْةلؼ اةث مف، لأاض

 (.3قي اةجدوؿ )
في المغة الانجميزية (: المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية في القياس القبمي كالبعدم لتنمية الذكاء البصرم 3الجدكؿ)

 لطالبات الصؼ الثامف الأساسي تبعان لمتغير المجمكعة

 اة دد اةمجمواة

 اةم دؿ اةةي س اة  د  ياةةي س اةة و

 اةمتو ط
 اةح   ي

 الانحراؼ

 اةم ي ر 
 اةمتو ط

 اةح   ي
 الانحراؼ

 اةم ي ر 
اةمتو ط 
 اةح   ي 

 اةخطأ

 اةم ي ر 
 0.71 16.39 5.49 16.73 5.97 11.52 33 اةض  طة

 0.68 21.37 4.77 21.06 5.35 10.36 36 اةتجري ية

 يف اةمتو ط ت اةح   ية ةوةي س اة  د  ةوذء م اة لر  قػي اةوغػة الانجويزيػة ( وجود قروؽ ظ  رية 3يلبحظ مف اةجدوؿ )
قػػػػي اةمجمػػػػواتيف اةتجري يػػػػة واةضػػػػ  طة، وةوتحةػػػػؽ مػػػػف جو ريػػػػة اةفػػػػروؽ اةظ  ريػػػػة، تػػػػـ ا ػػػػتخداـ تحويػػػػؿ اةت ػػػػ يف الأحػػػػ د  

ذء م اة لػػر  قػػي ، ةم رقػػة يثػػر ا ػػتراتيجية اةخػػرائط اةذ نيػػة اةمحو ػػ ة قػػي تنميػػة اةػػ(One way ANCOVA)اةملػػ حب
اةوغػػة الانجويزيػػة ةػػد  ط ة ػػ ت اةلػػؼ اةثػػ مف،   ػػد الأخػػذ   ػػيف الاات ػػ ر درجػػ ت اةةيػػ س اةة وػػي ةوػػذء م اة لػػر  قػػي اةوغػػة 

 (.4الانجويزية، ةءؿ مف اةمجمواتيف، وذةؾَ ءمتغير مل حب، ءم   و م يف قي اةجدوؿ )

في المغة لمقياس البعدم لمذكاء البصرم ( one way ANCOVAالمصاحب )الأحادم (: نتائج تحميؿ التبايف 4الجدكؿ)
 لطالبات الصؼ الثامف الأساسي تبعان لمتغير المجمكعةالانجميزية 

 مجموع ملدر اةت  يف

 اةمر   ت
 درج ت

 اةحرية
 متو ط

 اةمر   ت
 قيمة

(F) 
 اةدلاةة

 (2ηمر ع ايت  ) الاحل ئية

  0.148 2.702 44.356 1 44.356 اةةي س اةة وي

 **0.385 *0.000 41.239 676.981 1 676.981 اةمجمواة
    16.416 66 1083.453 اةخطأ

     68 1804.790 اةمجموع

 (  α=1715*داةة إحل ئية اند م تو  )

 قم  قوؽ(. 0.40(، ء ير )0.25-0.39(، متو ط )0.101774-**حجـ الاثر وقة  ةءو ف: ض يؼ)
(  ػػيف اةمتو ػػطيف اةح ػػ  ييف α=1715إحلػػ ئيً  انػػد م ػػتو  اةدلاةػػة )( وجػػود قػػروؽ داةػػة 4يلبحػػظ مػػف اةجػػدوؿ )

ةوةيػػػ س اة  ػػػد  ةوػػػذء م اة لػػػر  قػػػي اةوغػػػة الانجويزيػػػة ةػػػد  ط ة ػػػ ت اةلػػػؼ اةثػػػ مف الأ   ػػػي ت ػػػز  ةومجمواػػػة 
 ؛)تجري ية، ض  طة( ةل ة  اةمجمواة اةتجري ية اةتي تـ تدري       ػتخداـ ا ػتراتيجية اةخػرائط اةذ نيػة اةمحو ػ ة

اةػػذء م اة لػػر  قػػي اةوغػػة و وػل حجػػـ اةتػػأثير اةنػػ ت  اػػف ا ػتخداـ ا ػػتراتيجية اةخػػرائط اةذ نيػػة اةمحو ػػ ة قػػي رقػع م ػػتو  
( وتُ ػدم  ػذم اةةيمػة متو ػطة وقةػ ً ةتلػنيؼ ءػو ف ةحجػـ الأثػر ٪38751) (  )مر ػع ايتػ واةػذ  تػدؿ اويػع قيمػة الانجويزية 
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(Cohen, 1977) . الأثر الايج  ي لا تخداـ اةخرائط اةذ نيػة اةمحو ػ ة ةمػ دة اةوغػة الانجويزيػة قػي و  ذم اةنتيجة قةد ت يف
تنميػػػة اةػػػذء م اة لػػػر  والاتجػػػ م نحػػػو اةػػػت وـ ةػػػد  طو ػػػة اةلػػػؼ اةثػػػ مف الأ   ػػػي قػػػي الاردف، و ػػػذةؾ تػػػـ رقػػػض اةفرضػػػية 

( قػي α=1715تو  اةدلاةػة )اةلفرية، وق وؿ اةفرضية اة ديوة اةتي تػنص اوػة " وجػود قػروؽ ذات دلاةػة احلػ ئية انػد م ػ
متو ط ا ػتج   ت يقػراد اةدرا ػة قػي اةمجمػواتيف اةتجري يػة واةضػ  طة اوػة اخت ػ ر تحلػيؿ تنميػة اةػذء م اة لػر  ةلػ ة  
اةمجمواػػة اةتجري يػػة. وقػػد ت ػػز   ػػذم اةنتيجػػة اةػػة الاثػػر الايجػػ  ي قػػي تػػدريس اةوغػػة الانجويزيػػة    ػػتخداـ اةخػػرائط اةذ نيػػة 

قػػػي تح ػػػيف اةةػػػدرات اة لػػػرية ةػػػد  ط ة ػػػ ت اةلػػػؼ اةثػػػ مف الأ   ػػػي قػػػي ق ػػػـ وتحويػػػؿ اةم وومػػػ ت  اةمحو ػػػ ة قػػػد  ػػػ  ـ
( اةتػي يظ ػرت ق  ةيػة اةخػرائط اةذ نيػة قػي 2021وقد اتفةت اةنت ئ  مع نت ئ  درا ػة اةخفػ جي ) اةمرت طة   ةوغة الانجويزية.

 تحليؿ اةطو ة.
ا: مػا أثػر اسػتخداـ الخػرائط الذىنيػة المحكسػبة فػي تنميػة الاتجػاه نحػك ثانيان: النتائج المتعمقة بالسؤاؿ الثاني كمناقشػتي

 ؟" تعمـ الػػػػمػػغػػة الانػػجمػػيػػػزْيػػػة لدل طالبات الػػػصػػػؼْ الػػػثػػػامػػػف الأساسي فػػػي الأردف
اةمتو ػػط ت اةح ػػ  ية والانحراقػػ ت اةم ي ريػػة ةوةي  ػػ ت اةة ويػػة واة  ديػػة واةم دةػػة تػػـ إيجػػ د قػػيـ  ةلئج  ػػة اػػف  ػػذا اة ػػؤاؿ،

اةتجري يػػػػة  ةلبتج  ػػػػ ت نحػػػػو ت وػػػػـ اةوغػػػػة الانجويزيػػػػة ةػػػػد  ط ة ػػػػ ت اةػػػلػػػػػػػؼْ اةػػػثػػػ مػػػػػػػف الأ   ػػػػي، لأاضػػػػ م اةمجمػػػػواتيف
 (.5واةض  طة، ءم   و م يف قي اةجدوؿ )

 الثامف الصؼ طالبات الانحرافات المعيارية في القياسيف القبمي كالبعدم كالمعدؿ لاستجابات(: المتكسطات الحسابية ك 5الجدكؿ)
 الاتجاىات نحك تعمـ المغة الانجميزية تبعان لمتغير المجمكعة مقياس عمى الأساسي

 اة دد اةمجمواة

 اةم دؿ اةةي س اة  د  اةةي س اةة وي

 اةمتو ط
 اةح   ي

 الانحراؼ

 اةم ي ر 
 اةمتو ط

 اةح   ي
 الانحراؼ

 اةم ي ر 
اةمتو ط 
 اةح   ي 

 اةخطأ

 اةم ي ر 
 0.07 2.85 0.26 2.85 0.50 2.63 33 اةض  طة

 0.07 3.66 0.51 3.65 0.27 2.50 36 اةتجري ية

( وجػود قػروؽ ظ  ريػة  ػيف اةمتو ػط ت اةح ػ  ية ةوةيػ س اة  ػد  لاتج  ػ ت ط ة ػ ت اةلػؼ اةثػ مف 5يلبحظ مف اةجدوؿ )
الأ   ػػي نحػػو ت وػػـ اةوغػػة الانجويزيػػة قػػي اةمجمػػواتيف اةتجري يػػة واةضػػ  طة، وةوتحةػػؽ مػػف جو ريػػة اةفػػروؽ اةظ  ريػػة، تػػـ 

 (.6يف قي اةجدوؿ )،  ءم   و م (One way ANCOVA)ا تخداـ تحويؿ اةت  يف الأح د  اةمل حب 

في القياس البعدم لاتجاىات طالبات الصؼ ( one way ANCOVA)الأحادم المصاحب(: نتائج تحميؿ التبايف 6الجدكؿ )
 الثامف الأساسي نحك تعمـ المغة الانجميزية تبعان لمتغير المجمكعة

 مجموع ملدر اةت  يف

 اةمر   ت
 درج ت

 اةحرية
 متو ط

 (Fقيمة) اةمر   ت
اةدلاةة م تو  

 الاحل ئية

 مر ع

 (2ηايت  )

  0.646 0.213 0.036 1 0.036 اةةي س اةة وي

 0.495** *0.000 64.725 10.992 1 10.992 اةمجمواة
    0.170 66 11.208 اةخطأ

     68 22.316 اةمجموع

 (  α=1715*داةة إحل ئية اند م تو  )

 قم  قوؽ(. 0.40(، ء ير )0.25-0.39(، متو ط )0.101774-**حجـ الاثر وقة  ةءو ف: ض يؼ)
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(  ػػيف اةمتو ػػطيف اةح ػػ  ييف ةوةيػػ س α=1715( وجػػود قػػروؽ داةػػة إحلػػ ئيً  انػػد م ػػتو  اةدلاةػػة )6يلبحػػظ مػػف اةجػػدوؿ )
اة  د  لاتج   ت ط ة  ت اةلؼ اةث مف الأ   ي نحو ت وـ اةوغػة الانجويزيػة ت ػز  ةومجمواػة )تجري يػة، ضػ  طة( ةلػ ة  

 و وػػػل حجػػػـ اةتػػػأثير اةنػػػ ت  اػػػف ، يػػػة اةتػػػي تػػػـ تدري ػػػ      ػػػتخداـ ا ػػػتراتيجية اةخػػػرائط اةذ نيػػػة اةمحو ػػػ ةاةمجمواػػػة اةتجري
ا تخداـ ا تراتيجية اةخرائط اةذ نية اةمحو ػ ة قػي رقػع م ػتو  اتج  ػ ت ط ة ػ ت اةلػؼ اةثػ مف الأ   ػي نحػو ت وػـ اةوغػة 

تُ ػػدم  ػػذم اةةيمػػة مرتف ػػة وقةػػ ً ةتلػػنيؼ ءػػو ف ةحجػػـ الأثػػر ( و ٪49751( )  الانجويزيػػة واةػػذ  تػػدؿ اويػػع قيمػػة مر ػػع ايتػػ  )
(Cohen, 1977) . قد    مت قي رقػع م ػتو  اتج  ػ ت ط ة ػ ت ا تراتيجية اةخرائط اةذ نية اةمحو  ة مم  يدؿ اوة يف

 اةلؼ اةث مف الأ   ي نحو ت وـ اةوغة الانجويزية.
 نية اةمحو  ة قد يظ ر تأثيرًا إيج  يً  وموموً ػ  قػي تح ػيف اتج  ػ ت و  ذم اةنتيجة ت يف يف ا تخداـ ا تراتيجية اةخرائط اةذ

طلبب اةلؼ اةث مف الأ   ي نحو ت وـ اةوغة الإنجويزية. ت ت ػر  ػذم اةنتػ ئ  دامًػ  قويًػ  ةف  ةيػة ا ػتخداـ  ػذم الا ػتراتيجية 
لإنجويزيػػة ةػػد  اةطػػلبب قػػي اةم ػػتة ؿ، اةت ويميػػة قػػي اة ػػي ؽ اةمحػػدد، وتشػػير إةػػة ي ميػػة ت ني ػػ  ءػػأداة ةت زيػػز ت وػػـ اةوغػػة ا

( قػي وجػود يثػر ذو دلاةػة 7108( ومةػداد  )7108( واةد وف )7177واةدرا ة اةح ةية تواقةت مع ءؿ مف درا ة اةم  رؾ )
احلػػػ ئية ةلػػػ ة  اةمجمواػػػة اةتجري يػػػة قػػػي ا ػػػتخداـ اةخػػػرائط اةذ نيػػػة اةمحو ػػػ ة، ءمػػػ  اتفةػػػت ءػػػؿ مػػػف درا ػػػة اةةحطػػػ ني 

 .قي وجود اتج   ت ايج  ية نحو ت وـ اةوغة الانجويزية( 7171والاحمد  )
وتوػػػتمس اة  حثػػػ ف يف اةخػػػرائط اةذ نيػػػة اةمحو ػػػ ة ء نػػػت ن جحػػػة مػػػف خػػػلبؿ حضػػػور   ةوحلػػػص اةتجري يػػػة داخػػػؿ اةلػػػؼ 
ومشػػ  دة تف اػػؿ اةط ة ػػ ت مػػع اةخػػرائط اةذ نيػػة اةمحو ػػ ة وءيػػؼ ء نػػت اةنتػػ ئ  ياوػػة قػػي اةخػػرائط اةذ نيػػة اةمحو ػػ ة، قوةػػد 
اظ رت ةطو ة قي اةمجمواة اةتجري ية تف الًب واضحً  مع اةخرائط اةذ نية اةمحو  ة اةتي ا ػتخدمت   اةم ومػة اثنػ م اةحلػة 

 مم  زاد مف داق يت ـ نحو ت وـ اةوغة الانجويزية قي اةوحدة اةتي تـ الااداد واةتنفيذ ة  .
 التكصيات:

 وي: قي ضوم م  تولوت إةيع اةدرا ة يولي اة  حث ف  م  ي
 مػػف وذةػػؾ تشػػجيع اةم ومػػيف اوػػة ا ػػتخداـ ا ػػتراتيجي ت ر ػػـ اةخػػرائط اةذ نيػػة اةح  ػػو ية قػػي تػػدريس اةوغػػة الإنجويزيػػة، -

 .تنظيـ دورات تدري ية ة ـ مف ق ؿ وزارة اةتر ية واةت ويـ خلبؿ
 وـ ةم ػ ادة اةطػلبب اوػة ت وػـ الاةتزاـ  تطوير تط ية ت اة  تؼ واةءم يوتر    تخداـ اةخرائط اةذ نية وتط ية   اوػة اةػت -

 .اةوغة الإنجويزية
ا ػػتخداـ اةخػػرائط اةذ نيػػة اةمحو ػػ ة ةمتغيػػرات غيػػر توػػؾ اةمػػذءورة قػػي اةدرا ػػة  اةمزيػػد مػػف اةدرا ػػ ت حػػوؿ ق اويػػة إجػػرام -

 يخر . درا ية وةمراحؿ
 قائمة المراج 

 أكلان: المراج  العربية
 71-0(، 7)6(. ا تراتيجي ت اةتدريس اةم  لرة. مجوة اةتر ية واة ووـ اةنف ية، 7171خ ةد. ) ،ي و ط يمة، ام ر، ح يف

 (. اةتدريس اةف  ؿ: ا تراتيجي تع وي داقع وتط ية تع. اةري ض: دار اةم يرة ةونشر واةتوزيع.7107ح تـ، إح  ف )

اة لػػر  اةمءػػ ني ةػػد  ط ة ػػ ت اةلػػؼ اةخػػ مس الأد ػػي، مجوػػة  (. يثػػر تػػدريس اةجغراقيػػة   ةح  ػػوب قػػي تنميػػة اةػػذء م7170اةخفػػ جي، نػػ زؾ )
 .374-315(: 0) 61ءوية اةتر ية ا ف رشد، -الأ ت ذ ةو ووـ الإن  نية والاجتم اية، ج م ة   غداد 

   ػي قػي مػ دة اةلؼ اة  شر الأ (. يثر ا تخداـ ا تراتيجية اةخرائط اةذ نية اةمحو  ة وينم ط اةت وـ اوة تحليؿ طو ة7108اةد وف،  لبؿ )
 الأحي م، ر  ةة م ج تير غير منشورة، ج م ة اةيرموؾ، الأردف.
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يثر ا ػتخداـ اةخريطػة اةذ نيػة الإةءترونيػة قػي تنميػة الا ػتي  ب اةةرائػي قػي مػ دة اةوغػة (. 7105)اة   د ، ح مد م  رؾ وجرادات، يونس يحمد. 
اةيرمػػوؾ، اةمجوػػة الأردنيػػة ةو وػػوـ اةتر ويػػة،  ومػػي واةدرا ػػ ت اة ويػػ ، ج م ػػةالإنجويزيػػة ةػػد  طػػلبب اةلػػؼ اةت  ػػع الأ   ػػي، امػػ دة اة حػػث اة 

00(4 ،)469-481. 
(. ق  ةية  رن م  تدري ي    تخداـ اةخرائط اةذ نيػة قػي تنميػة اةػذء م اة لػر  اةمءػ ني ةػد  اةط ةػب اةم وػـ  م ػ ر لػ و  ت 7108اوي،  يد. )

 .040-074(: 71) 7اةت وـ، مجوة اة ووـ اةتر وية واةنف ية، 
(. اتج   ت تلبميذ اةمرحوة الإادادية نحو ت وـ اةوغة الإنجويزية ءوغػة يجن يػة ث نيػة قػي اةجزائػر، مجوػة اة وػوـ اةتر ويػة 7105اواشرية، اة  يد. )

 .497-475(: 0) 06واةنف ية، 
 اةةي س واةتةويـ قي اة موية اةتدري ية. دار الأمؿ، إر د، الأردف(. 7101اودة،يحمد. )

(. ق اويػػة  رنػػ م  ت ويمػػي قػػ ئـ اوػػة اةواقػػع اةم ػػزز قػػي تنميػػة اةتحلػػيؿ والاتجػػ م نحػػو مػػ دة اةوغػػة 7171ةةحطػػ ني، يمػػؿ والأحمػػد ،  ػػ  د. )ا
 .059-65(: 56الإنجويزية ةد  ط ة  ت اةلؼ اةث ةث متو ط   ةري ض، اةمجوة اةدوةية ةو ووـ اةتر وية واةنف ية، )

 اةمء ني واةتةني ت اةجغراقية. ام ف: اةي زور  ةونشر واةتوزيع.(. اةذء م 7171اةء ي ي، يحمد. )
(. يثػػر ا ػػتخداـ ا ػػتراتيجي ت مػػ  ورام اةم رقػػة قػػي تح ػػيف م ػػ رات اةءت  ػػة والاتج  ػػ ت نحػػو اةوغػػة الانجويزيػػة ةػػد  طو ػػة 7107ءوو ػػة،  ػػ  ـ. )

 يف.اةلؼ اةح د  اشر، ر  ةة م ج تير غير منشورة، اةج م ةالإ لبمية )غزة(،قو ط
(. يثر ينموذج م رزاو قي اءت  ب اةمف  يـ اةفة ية وتنمية م  رات اةتفءير اة ويػ  ةػد  طو ػة اةلػؼ اةثػ مف الأ   ػي قػي 7108اةءيلبني، يحمد.)

 .089-077(، 45) 7م حث اةتر ية الإ لبمية واتج   ت ـ قي الأردف، مجوة درا  ت، 
 دور   قػي تنميػة اةتحلػيؿ اةدرا ػي ةػد  طػلبب اةمرحوػة اةث نويػة، اةمجوػة اة ر يػة ةوتر يػة(. اةخرائط اةذ نية اةمحو  ة و 7177اةم  رؾ، ح ف. )

 .06-0(: 70) واةتواية،
(. ا ػػتخداـ اةخػػرائط اةذ نيػػة اةمحو ػػ ة قػػي اةتحلػػيؿ واءت ػػ ب امويػػ ت اة وػػـ الأ   ػػية ةػػد  ط ة ػػ ت اةلػػؼ اةخػػ مس 7108مةػػداد ، حنػػ ف )

، ر  ةة م ج ت  ير غير منشورة، ج م ة اةيرموؾ، الأردف.الأ   ي قي م حث اة ووـ
(. ق  ةية ا تخداـ اةخرائط اةذ نيػة قػي تػدريس اة وػوـ اوػة تحلػيؿ طو ػة اةلػؼ اةت  ػع الأ   ػي، مجوػة ءويػة اةتر يػة، 7105اةمومني، ج  د.)

 .171-135(: 1) ج م ة ءفر اةشي ،
 ثانيان: المراج  الأجنبية
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مستكل الإدارة الذاتية كعلبقتيا باستراتيجيات إدارة الصراع لدل مديرم المدارس الحككمية في محافظة 
 الكرؾ مف كجية نظرىـ

 
 مالؾ محمد مطيمو الخرشو
 كزارة التربية كالتعميـ

 26/43/2424تاريخ القبكؿ:   47/42/2424تاريخ الاستلبـ: 
 

 الممخص
 ػدقت اةدرا ػػة اةت ػرؼ اةػػة البقػػة الإدارة اةذاتيػة    ػػتراتيجي ت إدارة اةلػػراع ةػد  مػػدير  اةمػػدارس اةحءوميػة قػػي مح قظػػة 

اداتػػي ( مػػديراً ومػػديرةً، وةتحةيػػؽ ا ػػداؼ اةدرا ػػة تػػـ تطػػوير 781اةءػػرؾ مػػف وج ػػة نظػػر ـ، قةػػد تءونػػت اينػػة اةدرا ػػة مػػف )
اةدرا ة الإدارة اةذاتية وتءونت مف ير  ة ا   د )تفويض اة وطة واةمشػ رءة قػي اةةػرار واةمح  ػ ة واةم ػ مةة واةنمػو اةم نػي( 
وا ػػػتراتيجي ت إدارة اةلػػػراع، و  ػػػد اةتحةػػػؽ مػػػف لػػػدق ـ وث ػػػ ت ـ يظ ػػػرت اةنتػػػ ئ  اف م ػػػتو  تط يػػػؽ الإدارة اةذاتيػػػة ةػػػد  

اتيجي ت إدارة اةلػػػراع جػػػ مت اوػػػة اةتػػػواةي مرت ػػػة تن زةيػػػ : اةت ػػػوية واةت ػػػ وف واةتء مػػػؿ اةمػػػديريف جػػػ مت مرتف ػػػة، واف ا ػػػتر 
جػػ مت مرتف ػػػة، والاج ػػػ ر واةتجنػػػب جػػػ مت  درجػػػة متو ػػػطة، واظ ػػػرت اةنتػػػ ئ  وجػػػود البقػػػة ارت  طيػػػة داةػػػة احلػػػ ئي   ػػػيف 

ة ب: ت مػػيـ مف ػػوـ الادارة اةذاتيػػة قػػي م ػػتو  تط يػػؽ الإدارة اةذاتيػػة  أ   د ػػ     ػػتراتيجي ت إدارة اةلػػراع، واولػػت اةدرا ػػ
شػػراؾ مػػدير   اةمػػدارس اةحءوميػػة وتوايػػة اةمجتمػػع اةمحوػػي  أ ميػػة مشػػ رءتع قػػي ادارة اةمدر ػػة ةورقػػي   ة مويػػة اةت ويميػػة، وا 
اةمػػػدارس واة ػػػ مويف ويقػػػراد اةمجتمػػػع اةمحوػػػي قػػػي اتخػػػ ذ اةةػػػرارات اةتػػػي تلبئػػػـ احتي جػػػ ت اةمدر ػػػة، والا ػػػتف دة مػػػف تجػػػ رب 

  ـ اة  ض.  ض
 : الادارة اةذاتية، ا تراتيجي ت ادارة اةلراع، مدير  اةمدارسالكممات المفتاحية
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Level of Self-Management and Its Relationship to Conflict Management 
Strategies among Public School Principals in Al- Karak Governorate from 

Their Perspective 
 

Malik mohammed al-khrisha 
 
The study aimed to identify the relationship between self-management and conflict 
management strategies among public school principals in Karak Governorate from their 
perspective. The study sample consisted of (280) male and female principals. To achieve 
the objectives of the study, two instruments were developed: the self-management 
instrument, which consisted of four dimensions (delegation of authority, participation in 
decision-making, accountability, and professional development), and the conflict 
management strategies instrument. After verifying their validity and reliability, the results 
showed that the level of application of self-management among managers was high, and 
that conflict management strategies were ranked in descending order: compromise, 
cooperation, and integration were high, and coercion and avoidance were moderate The 
results also showed that there was a statistically significant correlation between the level 
of self-management application in its dimensions and conflict management strategies. The 
study recommended the following: Generalizing the concept of self-management in public 
schools and raising awareness in the local community about the importance of its 
participation in school management to improve the educational process and Involving 
school principals, staff, and community members in making decisions that meet the needs 
of the school and Benefiting from the experiences of each other. 
Keywords: self-management, conflict management strategies, school principals 
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 الخمفية النظرية:

ت ػػد اةمؤ  ػػ ت اةتر ويػػة وحػػدة اجتم ايػػة؛  تتءػػوف مػػف اػػدد ء يػػر مػػف اةمػػوظفيف اةػػذيف ي موػػوف مػػف يجػػؿ تحةيػػؽ الأ ػػداؼ 
اةتر وية، ويػدخووف قػي شػ ءة ء يػرم وم ةػدة مػف اة لبقػ ت اةم نيػة يو اةشخلػية، ونتيجػة ة ػذا اةتف اػؿ والاتلػ ؿ اةمشػترؾ، 

ر، وتأدية م  م ـ وم ؤوةي ت ـ، قد يظ ػر  نػ ؾ ت ػ يف واخػتلبؼ قػي وج ػ ت نظػر ـ، يو تنػ قض   دؼ ت  دؿ الآرام والأقء 
وت ػػػ رض قػػػي الأقءػػػ ر، مػػػ  ينػػػت  انػػػع حػػػدوث اةتػػػوتر والإح ػػػ ط  واةلػػػراع، و ػػػذا يػػػؤد  إةػػػة تطػػػوير وتغييػػػر وظيفػػػة إدارة 

، حيػػث تو ػػب إدارة اةمدر ػػة دوراً م مػػً  اةمدر ػػة وت ػػدد م  م ػػ  وتو ػػيع نط ق ػػ ،   لإضػػ قة إةػػة ت ةيػػد اةػػدور اةػػذ  تةػػوـ  ػػع
ومميػػزاً قػػي إنجػػ ح اة مويػػػة اةت ويميػػة، مػػف خػػػلبؿ اةم ػػ ـ واةم ػػؤوةي ت اةمنوطػػػة   ػػ  ةتػػتمءف مػػػف تةػػديـ اةفػػرص ةموظفي ػػػ ، 
ءم وميف وغير ـ، واةم   مة قي تطوير وت ريؼ اة مؿ اةمدر ي، و ذا اةدور اةجديد يتطوب درجة مػف اة ػوطة واةم ػؤوةية 

ي ت وا  ة ةيتمءف مدير  اةمدارس مػف اةةيػ ـ   ػذا اةػدور  ف اويػة وتميػز،   يػدا اػف اةغمػوض واةتضػ رب وتلػ رع وللبح
 (.7107الأدوار واةمل ة  داخؿ اةمدر ة )ا   اةخيؿ،

 اةت وػيـاةتر يػة  رةاوز  قػي ممثوػة اة ويػ  تفػويض الإدارة ين ػ  يو ر،ااةةر  لنع م ؤوةي ت قي تحولًا ت م ً  اات  ر الإدارة اةذاتية يمءف

 تنفيػذ توػؾ اوػة اةمدر ػة قػي اة مػؿ قريػؽ قػدرة اوػة وتشػتمؿ ييضػ  اة مػؿ، موقػع مػف نف ػ   إدارة قػي ء موػة ةومدر ػةاةاة وطة 

ي ػزز  ت ويمػي إدار  مػدخؿ ين ػ  اوػة ارقػت (. ءمػ 7105اة ػوطة وقػدرات   )لػ ة ،   ػيف اةجيػد اةتػوازف وتحةيػؽ اةم ػؤوةي ت
 واةتحػديث، اةمشػ رءة، واةتطػوير، يجػؿ مػف اةػلبزـ الإ ػدااي ة ػـ اةمنػ خ اةػذ  يػوقر اةمدر ػية، الإدارة لأاضػ م اةػذاتي اةحءػـ

اة ػوط ت  رق  ػة مػف اةمدر ػة تنتةػؿ اةمػدخؿ ا ػتخداـ  ػذا اوي ػ  ي تمػد اةتػي اةلبمرءزيػة خػلبؿ اةم تدامة، ومػف اةم نية واةتنمية
 اةمدر ػية الإدارة يلػ   ياضػ م و ػذةؾ احتي ج ت ػ ، ةظػروؼ ط ةػ ً    م  وتأ يس م اةةرارات، اتخ ذ قي اةمش رءة إةة اةمرءزية

 اةمدر ػػة قػػي واةم ديػػة اة شػػرية اةمػوارد وتوزيػػع اةدرا ػػية واةتنميػػة   ةمنػػ    اةمت وةػػة ةػراراتاة اتخػػ ذ قػػي ا ػػتةلبةية يءثػر
(Cranston,2014( وي رق   اة جمي )أن   مدخؿ إدار  م  لر يةوـ اوة اات  ر 7108  ) اةمدر ػة وحػدة إدارة م ػتةوة

 ذات  ، ة   حرية اةتلػرؼ قػي إدارة شػؤون   مػف خػلبؿ اةتوجػع نحػو مزيػد مػف اةلبمرءزيػة قػي مختوػؼ مجػ لات اة مػؿ   ػ ، 
 مع خضوع اةمدر ة ةنظ ـ ق  ؿ مف اةم  مةة اف طريؽ اةحءـ اوة جودة اةمخرج ت اةت ويمية    .

اةذاتيػػة: اةمشػػ رءة قػػي لػػن اة اةةػػرار  ػػيف إدارة اةمدر ػػة واة ػػ مويف ويوةيػػ م الأمػػور ومػػف الا ػػس اةتػػي تةػػوـ اوي ػػ  الادارة 
 وي ػداؼ ،ا مػة رؤيػة ظػؿ قػي واةمخرجػ ت واةتنفيػذ اةتخطػيط اػف واات ػ ر ادارة اةمدر ػة م ػؤوةة واةطو ػة واةمجتمػع اةمحوػي.

؛ ، واةم ػ مةة واةمح  ػ ةإةيػع اةمخوةػة وط تاةػ  ض اة ػ ي ػتغؿ لا حتػة واةمح  ػ ية واةم ػؤوةية اةشػف قية ةتػدايـ اوي ػ  متفػؽ
  وظ ئف ػ  قي م ػ  اوػة تح ػيف اةمػدارس م ػ ادة إةػة، واةترءيػز اوػة اةنتػ ئ  اةن  ئيػة واةمت   ػة حيػث يػتـ اةتحػوؿ مػف اةرق  ػة

واخضػ ا ـ تحديػد احتي جػ ت اة ػ مويف  مف خلبؿ اةت ويمية، اة موية وتطوير ح يف، واةنمو اةم ني قي تاةمطووب اةنحو اوة
اةذاتيػة  الإدارة تف و ػ  اةتػي الأ ػس مػف اةطو ػة ت وػيـ اوػة اةترءيػز ة رام  اةتنميػة اةم نيػة، وتح ػيف ظػروؼ اةطو ػة؛ حيػث يُ ػد

 وم ػتوي ت ـ اةطو ػة ةظػروؼ وقةػ  ت ويميػةـ  ػرام  مػف خػلبؿ تلػميوذةػؾ نجػ ز، والإ  ةوت وػيـ الأقلػة اةحػد ةتحةيػؽ وذةػؾ

 ذم اة رام ، وتفويض اة ػوطة؛ و ػي إاطػ م اة ػوطة مػف إدار  إةػة أخػر،   جودة اةخ لة ة  ةميةا ووقة  ةوم  يير اةت ويمية،
يو مف وحدة تنظيمية لأخر  ةوةدرة اوة ا تثم ر اةم  رات ةخدمة اةتنظيـ وي ت ػر اةتفػويض مػف الأمػور اة  مػة اةػذ   دونػع 

 (.7108؛ اة جمي، 7109تةؼ الإدارة ا جزة اف مم ر ة نش ط ت   وتحةيؽ ي داق   )اةغ مد ، 
ومػػػف ي ػػػـ ي ػػػداؼ الإدارة اةذاتيػػػة إت حػػػة اةفرلػػػة ةوم ػػػؤوةيف وياضػػػ م  يئػػػة اةتػػػدريس ويوةيػػػ م الأمػػػور واةطػػػلبب وياضػػػ م 
اةمجتمع اةمحوي ةومش رءة قي اتخ ذ اةةرارات، وا ػتثم ر اةج ػود وتوجي  ػ  ةخدمػة اة مويػة اةت ويميػة اوػة م ػتو  اةمدر ػة، 
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اطػ م اةمزيػد مػف الا ػتةلبؿ الإدار  واةمػ ةي وءذةؾ إحداث تغيير جذر    قي اموية لنع اةةرار، واةلػلبحي ت اةممنوحػة وا 
( ورقػػػع م نويػػػ ت ياضػػػ م اةمجتمػػػع اةمدر ػػػي وداق يػػػت ـ ةو مػػػؿ اةجمػػػ اي مػػػع 7116وتح ػػػيف اةخػػػدم ت اةتر ويػػػة )ح ػػػيف 

يوةيػػ م الأمػػور قػػي إدارة اةمدر ػػة اوػػة ح ػػ ب اةػػزملبم، ةو مػػؿ  ءفػػ مة والاةتػػزاـ  ػػأدام اةم ػػ ـ اةمنوطػػة   ػػـ، وتػػوقير مشػػ رءة 
اة ػػوط ت اةت ويميػػة اةمحويػػػة وتمءيػػن ـ مػػػف اةمشػػ رءة اةف  ةػػػة قػػي لػػنع اةةػػػرار، ءمػػ  يػػػتـ تح ػػيف وتطػػػوير نظػػ ـ اةمح  ػػػ ة 
اةت ويميػػة حػػوؿ ا ػػتخداـ وتوزيػػع اةمػػوارد اة شػػرية واةم ديػػة، وج ػػؿ اةمدر ػػة يءثػػر حيويػػة وق  ةيػػة ممػػ  يء ػػ    اةةػػدرة اوػػة 

 (.7108تم  ؾ اةداخوي ومواج ة اةتحدي ت اة يئية اةمتغيرة )اة جمي،اة
 استراتيجيات إدارة الصراع

، ووجػود حتميػً  نتيجػة مواقػؼ تف اويػة  ػيف الاقػراد واةجم اػ ت قػي ظػؿ اخػتلبؼ الا ػداؼ والاحتي جػ ت يمػراً  ي ت ػر اةلػراع
انػػػع  ػػػووء  يت ػػػـ   ةت ػػػ رض واا قػػػة اةملػػػ ة  ملػػػ ة  مت  رضػػػة واػػػدـ اة ػػػدؿ قػػػي توزيػػػع اةمػػػوارد اةمشػػػترءة ممػػػ  ينػػػت  

 (.7107)اةرويثي،
( اةلراع   أنع اموية اةخلبؼ يو اةنزاع اةتي تنشأ ءرد ق ػؿ ةمم ر ػة ضػغط ء يػر مػف ج نػب قػرد 7117وارؼ اةحرير  )

يو مجمواػػة اوػػة قػػرد أخػػر، يو مجمواػػة يو منظمػػة يخػػر ،  ػػوام مػػف داخػػؿ ميػػداف امو ػػ  يو قػػي ميػػداف مجتم ػػي أخػػر، 
 ػدؼ إحػػداث تغييػػر إيجػػ  ي يو  ػػو ي قػػي  يئػػة يو م ػػ يير، يو قػيـ ذةػػؾ اةفػػرد يو توػػؾ اةمجمواػػة، يو اةمؤ  ػػة، ءمػػ  ي رقػػع  

( اوػػة ينػػع وضػػع تن ق ػػي يءػػوف قيػػع يطػػراؼ اةنػػزاع مػػدرءيف ةوت ػػ رض قػػي إمء نيػػة اةحلػػوؿ اوػػة اةمراءػػز 7117ح ػػيف )
 رض مػػع رغ ػػة اةطػػرؼ اةمة  ػػؿ اوػػة اات ػػ ر ينػػع امويػػة اةم ػػتة وية، ويرغػػب ءػػؿ مػػن ـ قػػي اةحلػػوؿ اوػػة اةمرءػػز اةمت ػػ

ت طيؿ قي أةية اتخ ذ اةةرار  حيث يم رس اةفرد يو مجمواػة م ينػة لػ و ة قػي اختيػ ر  ػديؿ م ػيف، واػرؼ اةلػراع  أنػع: 
 نػؼ يو حةيةة واق ة قي ءؿ اةػنظـ، ةءنػع ةػيس   ةضػرورة ملػطوحً   ػو يً ،  ػؿ إف ةػع يحي نػً  قيمتػع ةونظػ ـ، ق ػو قػد ي نػي اة

اةتدمير، يو اةض ط غير اةحض ر  ةلؤمور، يو ادـ اةوجوم إةة  ووؾ اةلبني، وةءف مف اةممءػف يف ي نػي ييضػً  اةمغػ مرة 
واةتجر ة اةمثيرة، واةتحديث واةتوضي ، والإ داع، واةنمو، واة ةلبنية اةجدةية، ق ةلراع ذو حػديف  ػو ي يو إيجػ  ي )اةطويػؿ، 

7119.) 
يتطوػػب و  ع مػػف الإح ػػ ط يتميػػز   ةضػػغط قػػي اتجػػ  يف مت  رضػػيف، يو مت  ء ػػيف قػػي وقػػت واحػػد،وي ػػرؼ اةلػػراع  أنػػع نػػو 

 (.7107اتخ ذ قرار م يف  يف ح جتيف متن قضتيف )اة م يرة، 
وت ود ي   ب اةلراع اةة مجمواتيف مف الأ   ب  م  اوامؿ ت ود ة يءؿ اةمنظمة يو وظ ئف  ، وي ػ  ب تػرت ط   ة لبقػ ت 

 مويف، نتيجػػػػػة ااتةػػػػػ د احػػػػػد يطػػػػػراؼ اةلػػػػػراع اوػػػػػة يف ي داقػػػػػع وا تم م تػػػػػع تت ػػػػػ رض مػػػػػع الآخػػػػػريف اةشخلػػػػػية  ػػػػػيف اة ػػػػػ
( يف اةلراع داخؿ اةمنظمػ ت إمػ  يف يػتـ  شػءؿ مخطػط ةػع   ػدؼ اةتغييػر وتجنػب 7118وير  اة مي ف ) (7118)اوض،

لأقػراد داخػؿ اةمنظمػة غيػر اةتءرار يو يف يءوف  شءؿ غير مخطط ةع  حيث يحػدث  شػءؿ افػو ، ويحػدث  ػذا اةنػوع لأف ا
 راضيف اف اة مؿ يو اةةوانيف يو الأجور يو طريةة اةت  مؿ م  ـ مف ق ؿ الإدارة. 

 :Al-Shama'a & Hmoud,2007)وتتمثؿ ي   ب اةلراع قيم  يأتي )
 ػتةرار داخػؿ . ت  رض الأ داؼ  يف الأقراد اة  مويف قي اةتنظيـ و يف الأقراد واةمؤ  ة، واةذ  يػؤد  ةح ةػع مػف اػدـ الا0

 اةفرد ءوف مل ةحع م ددة  مل ة  الآخريف.
. اةنمط اة ووءي ةوفرد، يشءؿ محرضً  ي   يً  ةولراع، ق  ض الأقراد يمتوءوف شخلػي ت ان زاةيػة ومت لػ ة تتنػ قة مػع 7

 ط ي ة اة مؿ اةمنظمي اةجم اي، مم  يج ؿ تءيف ـ مع اةجم اة ل    ومثيراً ةولراع.
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 ت، مم  يؤد  إةة ت دد اةج  ت اةمؤدية ةذات اة مؿ وتداخؿ اة مؿ مم  ينشئ اةلراع. ادـ وضوح اةم ؤوةي 3
. اةتغير قي اة وط ت واةللبحي ت، قد يؤد  إةة الاضطراب اوة م تو  اةفرد إذا م  نةلػت  ػذم اة ػوط ت يو انتةوػت 4

 إةة قرد أخر
مؤ  ة، قإف ترد  وض    يؤد  إةػة تضػ رب . ض ؼ قوات الاتل ؿ   ات  ر وظيفت   ت  دؿ اةم ووم ت  يف ياض م اة5

 اةةرارات نتيجة ادـ ولوة   قي مواد   وت دد اةج  ت اةملدرة ة   مم  يؤد  ةولراع.
 ومف الا تراتيجي ت اةتي  اف يمءف يت     مديرو اةمدارس قي إدارة اةلراع:

ةػة اة0  لبقػ ت الإن ػ نية، ومػف خػلبؿ  ػذا الأ ػووب يةػوـ . إ تراتيجية اةت  وف: ي تـ   ةحزـ واةت  وف، و  ةوجوم إةة اةةػوة وا 
اةمػدير  درا ػة ي ػ  ب اةلػراع مػع ء قػة الأطػراؼ ذو  اة لبقػة، وطػػرح  ػدائؿ اةحػؿ ومن قشػت   مػع  ػذم الأطػراؼ حتػة يػػتـ 
اةتولؿ إةة حؿ ش مؿ يرضػي احتي جػ ت ومط ةػب اةجميػع، رغػـ يف  ػذا الأ ػووب يوزمػع اةوقػت اةءػ قي اةػذ  قػد لا يتػوقر 

ير يحي نػػً  إلا ينػػع مػػف يقضػػؿ الأ ػػ ةيب، ويمءػػف اةوجػػوم إةيػػع إذا ءػػ ف موضػػوع اةلػػراع قضػػية ي   ػػية تػػؤثر قػػي إنجػػ ز ةومػػد
 (7119الأ داؼ اةتر وية مثؿ ادـ قي ـ اةم وـ   ةتخطيط ة موع )اةطويؿ،

رضػ م . ا تراتيجية اةت وية: وت ني ا تخداـ اةمدير لأ ووب اةتف وض  يف الأطػراؼ اةمتلػ راة ةوحلػوؿ 7 اوػة مواقةػة وا 
( ويمءػف اةوجػوم 7107،اة مػ يرةجزئي ة   حيث ية ؿ ءػلب من مػ  اةتنػ زؿ اػف   ػض حةوقػع مة  ػؿ اةحلػوؿ اوػة   ضػ   )

 .(7107،اةةريوتيإةة  ذا اةنمط إذا ت  وت قوة طرقي اةلراع، مف خلبؿ اةمف وض ت )
ذا ءػ ف  نػ ؾ اطػراؼ ةػدي   اةةػدرة اوػة حػؿ اةنػزاع . ا تراتيجية اةتجنب: وت ني الان ح ب مف ادارة اةلراع، خلولػ  ا3

 ءفػػ مة ياوػػة مػػف اةمػػدير وتأخػػذ ثلبثػػة يشػػء ؿ  ػػي : الإ مػػ ؿ، واةفلػػؿ اةمػػ د  واةتف اػػؿ اةمحػػدود، ومح وةػػة منػػع يطػػراؼ 
اةلراع مف إظ  ر مش ار اةغضب والإح  ط، وتح شػي وج ػ ت اةنظػر اةمت  رضػة، وقػد يءػوف إت ػ ع  ػذم الا ػتراتيجية ةػع 

   و ية لأف اةلراع يتحوؿ مف لػراع   ػيط إةػة لػراع حػ د ةػع تػأثيرم اة ػو ي اوػة م ػتو  اةم ومػيف واةمدر ػة، وقػد نت ئ
اػ دة اةنظػر  تءوف ا تراتيجية اةتجنب مفيدة قي اةح لات اةتي يحت ج قي   يطراؼ اةلراع إةة قترة زمنيػة ةوتفءيػر واةتػرو  وا 

 (7119واةم  ي ع،اةخطيب ولا ي تحؽ اةج د واةوقت ةومواج ة )  قي الأمور خ لة اندم  يءوف موضوع اةلراع   ط
. ا ػػتراتيجية الإج ػػ ر: وت نػػي ا ػػتخداـ و ػػ ئؿ اة ػػوطة اةر ػػمية واةةػػوة لإج ػػ ر الأطػػراؼ اةمتلػػ راة اوػػة وقػػؼ اةلػػراع، 4

ةلؤطػػػراؼ  وق ػػوؿ حوػػوؿ م ينػػة، حيػػث ينػػ قش اةمػػدير قػػي جػػػو ي ػػودم اةتػػوتر واةةوػػؽ  ػػيف الأطػػراؼ اةمتلػػ راة، ولا ي ػػم 
الاخػػر  اةت  يػػر اػػف وج ػػة نظػػر ـ ويتج  ػػؿ ي ػػ  ب اةلػػراع. وينػػت  اوػػة إت ػػ ع  ػػذم الإ ػػتراتيجية تػػأثيرات  ػػو ية، لأن ػػ  
ت طػػػي حوػػػوؿ وقتيػػػة وتحةػػػؽ ي ػػػداؼ يحػػػد الأطػػػراؼ اوػػػة ح ػػػ ب الأخػػػر ممػػػ  يػػػؤد  اةػػػة انخفػػػ ض اةػػػروح اةم نويػػػة ة ػػػـ 

 (7107)اة م يرة،
 مشكمة الدراسة:
تيػػة دوراً م مػػ  قػػي تطػػوير اةمػػدارس وتح ػػيف ادائ ػػ ، حيػػث تمػػن  مػػدير  اةمػػدارس مزيػػداً مػػف اةحريػػة قػػي تو ػػب الادارة اةذا

دارة موارد اةمدر ة، حيػث يءػدت ءفػ مة  مػف يزيػد ةومدر ػة اةذاتيػة الادارة (  ػأف تط يػؽ7105 ػويم ف، (درا ػة اتخ ذ اةةرارات وا 
مرتف ػة،  ادام م ػتوي ت اةمشػ رءة ةتحةيػؽ اوػة اةم ومػيفو  الامػور اوةيػ م ويحفػز اةت وػيـ قػي اةجػودة يحةػؽو  الاداريػة اة مويػ ت

وت ت ػػر اةمػػدارس ءغير ػػ  مػػف اةتنظيمػػ ت الاجتم ايػػة لا تخوػػو مػػف اةلػػراا ت،  ػػؿ تتنػػوع ينمػػ ط اةلػػراا ت قػػي اةمؤ  ػػ ت 
، وت ػػ يف الأقػػراد قي ػػ  قػػي اةت ويميػػة وتت ػػدد م ػػتوي ت   وتتفػػ وت قػػي حػػدت   وشػػدت   نظػػراً ةتنػػوع قئػػ ت اة ن لػػر اة شػػرية قي ػػ 

اةميػػوؿ والا ػػداؼ واة ػػم ت اةشخلػػية، ءمػػ  تت ػػدد اة لبقػػ ت  ػػيف اةفئػػ ت اةمختوفػػة قػػي اةتخللػػ ت واةم ػػؤوةي ت والأدوار 
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ةذةؾ قد ت   ـ قي الاداة اةذاتية قي ادارة اةلراع وذةؾ مف خلبؿ منح ـ اةفرلػة ةوػت وـ مػف تجػ ر  ـ و  (،7117)اة م يرة، 
لاخريف، حيث يؤد  مدير اةمدر ة دوراً م مً  قي اة مويػة اةت ويميػة اةت وميػة   ات ػ رم ق ئػداً تر ويػً  مةيمػً ، اةخ لة وتج رب ا

دارة وتن يؽ اة مؿ اةمدر ي ويشرؼ اوة تح ينع، ءمػ  ينػع ي ػ ة ةزيػ دة اةنمػو اةم نػي ةوم ومػيف،  ق و اةذ  يةوـ  تنظيـ وا 
  ـ مػف جميػع اةنػواحي: اةج ػمية واة ةويػة، والانف  ةيػة، واةروحيػة، وي ػ ـ وي مؿ اوة توجيع اةتلبميذ وم  ادت ـ ةون وض 

دارة اةشػؤوف اةم ةيػة  غن ئ  ،  ذا   لإض قة إةة قي مع  تنظيـ اة جلبت واةموفػ ت اةمدر ػية، وا   دور ق  ؿ قي إثرام اةمن    وا 
ةمػ  قيػع ملػوحة اةطو ػة إةػة غيػر ذةػؾ مػف   ةمدر ة، والاتل ؿ واةتوالؿ مع ءؿ مف اةمجتمػع اةمحوػي، والإدارة اةتر ويػة، 

 (.7104اةم  ـ )اةةطيش ،
اوػػػة الإدارة اةذاتيػػة والبقت ػػ     ػػتراتيجي ت إدارة اةلػػراع ةػػد  مػػدير  اةمػػػدارس  ةػػذا تحػػددت مشػػءوة اةدرا ػػة قػػي اةت ػػرؼ

 مف خلبؿ الإج  ة اف الأ ئوة الآتية:اةحءومية قي مح قظة اةءرؾ مف وج ة نظر ـ ، 
 دارة اةذاتية ةد  مدير  اةمدارس اةحءومية قي مح قظة اةءرؾ؟م  م تو  الإ. 0
 ةد  مدير  اةمدارس اةحءومية قي مح قظة اةءرؾ؟. م  ا تراتيجي ت إدارة اةلراع  7
(  ػػيف درجػػة الإدارة اةذاتيػػة وا ػػتراتيجي ت α≥0.05 ػػؿ توجػػد البقػػة ارت  طيػػة ذات دلاةػػة احلػػ ئية انػػد م ػػتو  دلاةػػة ). 3

 ةد  مدير  اةمدارس اةحءومية قي مح قظة اةءرؾ؟إدارة اةلراع  
 اىداؼ الدراسة: 

 ج مت ا داؼ اةدرا ة: 
 . اةت رؼ اةة م تو  تط يؽ الإدارة اةذاتية وم تو  ا تراتيجي ت إدارة اةلراع ةد  مدير  اةمدارس 0
 اةلراع ةد  مدير  اةمدارس اةحءومية.. اةءشؼ اف  ط ي ة اة لبقة الارت  طية  يف الادارة اةذاتية وا تراتيجي ت ادارة 7

 :  جاءت أىمية الدراسة الحالية في جانبيف كما الآتي أىمية الدراسة:
مػدير   ػيف الادارة اةذاتيػة وا ػتراتيجي ت ادارة اةلػراع ةػد  اة لبقػة قي ءون   ت حث : تءمف ي مية اةدرا ة الأىمية النظرية

  ات ػ ر اف ءػؿ مدر ػة ت ػتـ  تميػز يدائ ػ  ومخرج ت ػ ، ق ػي تحتػ ج إةػة إدارة ةػدي   اةمدارس اةحءومية قي مح قظة اةءرؾ، 
تفويض ومرونة قي إدارة ذات  ، ق ئمة اوة اةتخطيط اة ويـ واةمش رءة اةف اوػة ةءػؿ ان لػر  ، منفتحػة اوػة محيط ػ  قػ درة 

تةػػديـ  ي نػػ ت نظريػػة حػػوؿ مفػػ  يـ  ءمػػ  يف  ػػذا اة حػػث ي ػػ ـ قػػياوػػة اةن ػػوض  ر ػػ ةت   وتحةيػػؽ ي ػػداق   اةمحػػددة ة ػػ ، 
اةدرا ػػة اةم تمػػيف واةمختلػػيف قػػي وزارة اةتر يػػة واةت وػػيـ  م رقػػة يقضػػؿ حػػوؿ اةموضػػوع، ولا ػػتمرارية امويػػة اة حػػث اة ومػػي 

 قي  ذا اةمج ؿ.
، تفيػد اةم ػؤوةيف : توجيع انظ ر اةةي دات اةتر وية  ت ني الادارة اةذاتية ءأداة ةتطوير امؿ مػدير  اةمػدارسالأىمية التطبيقية

قػػي وزارة اةتر يػػة واةت وػػيـ مػػف خػػلبؿ نتػػ ئ  اةدرا ػػة اةح ةيػػة  ةم رقػػة اة لبقػػة  ػػيف الادارة اةذاتيػػة وا ػػتراتيجي ت ادارة اةلػػراع 
واتخػػ ذ الإجػػرامات اةلبزمػػة ةتطػػوير وتنميػػة تط ػػية ـ  مػػدير  اةمػػدارس اةحءوميػػة قػػي مح قظػػة اةءػػرؾ مػػف وج ػػة نظػػر ـ،ةػػد  

 لا تف دة مف الأداة اةمطورة اةم تخدمة. ة  ،  ءم  يمءف ا
 التعريفات المفاىيمية كالاجرائية:

 .اةءرؾويةلد   ـ قي  ذم اةدرا ة اةمديريف اةم ينيف قي اةمدارس اةحءومية اةت   ة ةمح قظة  مدير المدرسة:
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و ي مدخلًب إداريً  ي ت ر اةمدر ة وحدة إدارية م تةوة  ذات   ة   حرية اةتلرؼ قي إدارة شػؤون   مػف خػلبؿ  الادارة الذاتية:
اةتوجع نحو مزيد مف اةلبمرءزية قي مختوؼ مج لات اة مؿ    ، مع خضوع اةمدر ة ةنظ ـ ق  ؿ مف اةم  مةة اػف طريػؽ 

 (  7108اةحءـ اوة جودة مخرج ت   اةت ويمية. )اة جمي، 
اسػػتراتيجيات  اةدرجػػة اةتػػي يحلػػؿ اوي ػػ  اةمػػديريف انػػد تط يػػؽ الا ػػت  نة اةم ػػدة ةتحةيػػؽ ا ػػداؼ اة حػػث. ػػرؼ إجرائيػػً : وت

 ي الا  ةيب اةتي يت     مدير اةمدر ػة ، ويمءنػع مػف خلبة ػ  توجيػة اةلػراع واةخلبقػ ت اةتػي قػد تنشػأ  ػيف  :ادارة الصراع
 (.7109خ رجع،  ح ب مةتضي ت اةموقؼ)مح  نة واة ظ م ت،انم ط اة ووؾ  وام داخؿ اةنظ ـ اةمدر ي او 

اةدرجػة اةتػي يحلػؿ اوي ػ  اةمػديريف انػد تط يػؽ مةيػ س ا ػتراتيجي ت ادارة اةلػراع اةم ػد ةتحةيػؽ ا ػداؼ وت رؼ اجرائيػ : 
 اة حث.

 حدكد الدراسة كمحدداتيا:
 تمثوت حدود اةدرا ة   لآتي:

 اةحءومية قي مح قظة اةءرؾاةحدود اة شرية واةمء نية: مدير  اةمدارس 
 2023/2024اةحدود اةزمنية: اةفلؿ اةدرا ي اةث ني 

محػػددات اةدرا ػػة: جديػػة اقػػراد اةدرا ػػة قػػي الإج  ػػة اوػػة قةػػرات يداة اةدرا ػػة، واةخلػػ ئص اة ػػيءومترية لأداتػػي اةدرا ػػة، 
 ومن   اةدرا ة اةمت ع. 
 الدراسات السابقة: 

 اة   ةة ذات اة لبقة، وج مت اوة اةنحو الاتي:تـ مراج ة الأدب اةنظر  واةدرا  ت 
 الدراسات التي تناكلت الادارة الذاتية:

( اةتػػي  ػػدقت اةت ػػرؼ اةػػة اةػػذء م الانف ػػ ةي والبقتػػع  واقػػع الإدارة اةذاتيػػة ةػػد  مػػدير  7173درا ػػة ا ػػو ط ػػي  وحجػػ ز  )
خػػلبؿ تلػػميـ ا ػػت  نة وزاػػت اوػػة اينػػة اةمػػدارس قػػي اةمح قظػػ ت اةشػػم ةية قػػي قو ػػطيف، تػػـ ات ػػ ع اةمػػن   اةولػػفي مػػف 

(مدير، وتولوت اةدرا ة إةة يف جميع اةمتو ط ت اةح   ية ةودرجة اةءوية واةمج لات اةفرايػة ةػلئدارة اةذاتيػة جػ مت 366)
  درج ت ء يرة جدا.

دارة ( اةءشػػؼ اػػف م ػػتو  تط يػػؽ قػػ دة اةمػػدارس اةحءوميػػة قػػي مءػػة اةمءرمػػة ةم ػػ دئ الإ7170و ػػدقت درا ػػة اةراجحػػي )
 ،( ق ئػػد وق ئػػدة305اةذاتيػػة مػػف وج ػػة نظػػر ـ. وا ػػتخدمت اةدرا ػػة اةمػػن   اةولػػفي اةتحويوػػي، تءونػػت اينػػة اةدرا ػػة مػػف )

ويظ ػػرت نتػػ ئ  اةدرا ػػة إةػػة يف م ػػتو  تط يػػؽ قػػ دة اةمػػدارس اةحءوميػػة جػػ مت  درجػػة متو ػػطة قػػي مجػػ ةي اةنمػػو اةم نػػي 
ةي اةمشػػ رءة قػي لػػن اة اةةػػرار واةم ػػ مةة اػػف اةنتػػ ئ  اوػػة درجػػة وتح ػيف ظػػروؼ اةطو ػػة والأداة ءءػػؿ، قيمػػ  حلػػؿ مجػػ 

 قويوة. 
( اةتػػي  ػػدقت اةت ػػرؼ إةػػة م ػػتو  تط يػػؽ الإدارة اةذاتيػػة اةمدر ػػية قػػي اةمػػدارس اةحءوميػػة قػػي 7170يمػػ  درا ػػة شػػوش )

حويوػي وةتحةيػؽ ي ػداؼ ( مديراً ومديرة، وا تخدـ اة  حث اةمن   اةولػفي اةت67مح قظة  وفيت وتءونت اينة اةدرا ة مف )
اةدرا ػػة تػػـ ااػػداد ا ػػت  نة، ويظ ػػرت اةنتػػ ئ  يف م ػػتو  تط يػػؽ الإدارة اةذاتيػػة قػػي مح قظػػة  ػػوفيت ءػػ ف ء يػػراً اوػػة الأداة 

 ءءؿ، و م تو  تط يؽ متو ط اوة مج لات تفويض اةللبحي ت.
ة  حػػة ةػػلئدارة اةذاتيػػة والبقت ػػ   ػػدقت اةت ػػرؼ اوػػة درجػػة مم ر ػػة قػػ دة مػػدارس منطةػػة ا( درا ػػة 7109ويجػػر  اةغ مػػد  )

( م ومػػ ، وقػػد ا ػػتخدـ اة  حػػث 347 مشػػ رءة اةم ومػػيف قػػي لػػنع اةةػػرارات مػػف وج ػػة نظػػر ـ، تءونػػت اينػػة اةدرا ػػة مػػف )
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اةمن   اةولػفي الارت ػ طي، ءمػ  تػـ ا ػتخداـ الا ػت  نة ةجمػع اة ي نػ ت مػف اينػة اةدرا ػة، وتولػوت اةدرا ػة إةػة يف درجػة 
 س منطةة اة  حة ةلئدارة اةذاتية مف وج ة نظر اةم وميف ج مت  درجة ء يرة.مم ر ة ق دة مدار 
(  اةتي  دقت إةة اةءشؼ اف واقع مم ر ة الإدارة اةذاتية ةد  مػدير  مػدارس اةحوةػة الأوةػة مػف 7170وقي درا ة نج ر)

ومػػديرةً، وةتحةيػػؽ ي ػػداؼ ( مػػديراً 81اةت وػػيـ الأ   ػػي قػػي مدينػػة دمشػػؽ مػػف وج ػػة نظػػر ـ، وتءونػػت اينػػة اةدرا ػػة مػػف )
اةدرا ػػة قػػ ـ اة  حػػث  تطػػوير ا ػػت  نة، وي ػػفرت اةنتػػ ئ   ػػأف مم ر ػػة الإدارة اةذاتيػػة جػػ مت  درجػػة متو ػػطة مػػف وج ػػة نظػػر 

 اةمديريف.
( اةت ػػرؼ إةػػة اتج  ػ ت مػػدير  اةمػػدارس اةث نويػػة 7107ءمػ   ػػدقت درا ػػة يجرا ػ  ءػػؿ مػػف اةشػػريجة، واة ن ػر ، واة ػػ زمي )

( 37تط يػػؽ الإدارة اةذاتيػػة وةتحةيػػؽ ي ػػداؼ اةدرا ػػة ا ػػتخدـ اة ػػ حثوف ا ػػت  نة، وتءونػػت اينػػة اةدرا ػػة مػػف )   ةءويػػت نحػػو
 مديراً ومديرة وتولوت اةدرا ة إةة يف اتج   ت اةمديريف نحو الإدارة اةذاتية ء نت مرتف ة وقي جميع اةمج لات.

م ػػػ دئ الإدارة اةذاتيػػػة قػػػي مػػػدارس مػػػديري ت تر يػػػة  (  ػػػدقت اةءشػػػؼ اػػػف م ػػػتو  تط يػػػؽ7103ودرا ػػػة  اجرا ػػػ  ا   نػػػع )
( مػػدير ومػػديرة، تػػـ تطػػوير يداة ةودرا ػػة، 315مح قظػػة ار ػػد مػػف وج ػػة نظػػر مػػدير  اةمػػدارس، تءونػػت اينػػة اةدرا ػػة مػػف )

وتولوت اةدرا ػة؛ اف م ػتو  تط يػؽ م ػ دئ الإدارة اةذاتيػة قػي مػدارس مػديري ت تر يػة مح قظػة ار ػد جػ م  درجػة متو ػطة 
مجػ ةي اةنمػو اةم نػػي ةو ػ مويف وتح ػيف ظػػروؼ اةطو ػة والأداة ءءػؿ، قيمػػ  حلػؿ مجػ ةي اةمشػػ رءة قػي لػن اة اةةػػرار  قػي

 واةم  مةة اف اةنت ئ  اوة درجة قويوة.
 الدراسات التي تناكلت  ادارة الصراع:

مػدارس اةث نويػة ةو نػ ت  قػي ( اةتي  دقت إةة اةت رؼ اوة واقع اةلراع اةتنظيمي قي اينة مف اة7107درا ة ا   اةخيؿ )
( موظفػػة. يظ ػػرت اةنتػػ ئ  يف  نػػ ؾ اػػدة ي ػػ ةيب توجػػأ إةي ػػ  اةم حوثػػ ت قػػي 360مدينػػة اةريػػ ض، وقػػد  وغػػت  ػػذم اة ينػػة )

ت ػػوية اةلػػراا ت، وةءػػف يءثػػر الأ ػػ ةيب ا ػػتخدامً  تمثوػػت اوػػة اةتػػواةي قػػي ي ػػووب اةت ػػ وف واةتجنػػب، واةت ػػوية ثػػـ اةت  ػػد 
 .والاةتزاـ واة يطرة
( اةت رؼ إةة إ تراتيجي ت إدارة اةلراع ةد  م ومػي اةتر يػة اةري ضػية، ويثر ػ  قػي داق يػة Karimi، 7103و دقت درا ة )

اةري ضػػييف قػػي مػػدارس مدينػػة جورجػػ ف  أمريءػػ . وااتمػػدت اةدرا ػػة اوػػة اةمػػن   اةولػػفي اةتحويوػػي، وتمثوػػت اينػػة اةدرا ػػة 
ا ػػتخداـ الا ػػت  نة ءػػأداة ةودرا ػػة، واظ ػػرت اةنتػػ ئ ؛ يف إ ػػتراتيجية اةت ػػ وف  ػػي ( ري ضػػيً ، وتػػـ 711)و ( م ومػػ ً 64مػػف )

 الأءثر ا تخدامً  ةد  م ومي اةتر ية اةري ضية،  ينم  ج مت إ تراتيجية الاج  ر   ةمرت ة الأخيرة.
ت اةتر يػة واةت وػػيـ ( درا ػػة  ػدق   اةت ػرؼ إةػػة الا ػتراتيجي ت اةتػي ي ػػتخدم   اةم ػؤوةوف قػي مػػديري 7105ويجػر  اةجمػؿ )

قػػي مح قظػػة اةخويػػػؿ قػػي إدارة اةلػػػراع اةتنظيمػػي مػػف وج ػػػة نظػػر ـ، وات  ػػػت اةدرا ػػة اةمػػن   اةولػػػفي اةتحويوػػي، وتءػػػوف 
ويشػػ رت نتػػ ئ  اةدرا ػػة يف ا ػػتراتيجي ت إدارة  ،( مرؤو ػػة، وا ػػتخدمت الا ػػت  نة ءػػأداة ةودرا ػػة308مجتمػػع اةدرا ػػة مػػف )

رتيػػب الا ػػتراتيجي ت اةمت  ػػة مػػف ق ػػؿ اةم ػػؤوةيف قػػي مػػديري ت اةتر يػػة واةت وػػيـ تن زةيػػ : اةلػػراا ت ء نػػت متو ػػطة، وجػػ م ت
 اة يطرة واةةوة اةت  وف اةتن زؿ اةتجنب اةت وية.

( درا ة  دقت اةت رؼ إةة درجة مم ر ة ا تراتيجي ت إدارة اةلراع اةتنظيمػي ةػد  مػدير  اةمػدارس 7108ويجرت حفيظ )
ّـ اختيػ ر الأ   ية اةحءومية قي اة   لمة اةجزائر والبقت    درجة ا تخدام ـ ةلبتل ؿ اةف  ؿ مف وج ة نظر اةم ومػيف، تػ

( م ومػػً  وم ومػػة، وتػػـ ا ػػتخداـ الا ػػت  نة ءػػأدام ةودرا ػػة، وء نػػت ي ػػـ نتػػ ئ  اةدرا ػػة يف 491اينػػة ط ةيػػة اشػػوائية  وغػػت )
 ية مف حيث الا تخداـ.درجة مم ر ة ا تراتيجي ت إدارة اةلراع مف ق ؿ مدير  اةمدارس ا ة
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( درا ػة  ػدقت اةت ػرؼ إةػة اة لبقػة الارت  طيػة  ػيف ا ػتراتيجي ت إدارة اةلػراع وءفػ مة 7109ويجر  مح  نة واة ظ مػ ت )
الاتلػػ ؿ ةػػد  اةم ومػػيف وم رقػػة درجػػػة ا ػػتخداـ اةم ومػػيف لا ػػتراتيجي ت إدارة اةلػػػراع، وم ػػتو  ءفػػ مة الاتلػػ ؿ ةػػػدي ـ، 

ا ػتخدـ مةيػ س ا ػتراتيجي ت إدارة اةلػراع، ومةيػ س ءفػ مة الاتلػ ؿ، وتءونػت اينػة اةدرا ػة مػف وةتحةيؽ ي داؼ اةدرا ة، 
( م ومػػً  وم ومػػة، وقػػد يظ ػػرت نتػػ ئ  اةدرا ػػة يف يءثػػر ا ػػتراتيجية إدارة لػػراع م ػػتخدمة  ػػي: ا ػػتراتيجية اةتء مػػؿ 488)

 ة الإج  ر، وقي اةمرت ة الأخيرة ا تراتيجية اة يطرة.واةت  وف، توي   ا تراتيجية اةتجنب، ق  تراتيجية اةت وية، وا تراتيجي
(  اةت ػرؼ اوػة الا ػتراتيجي ت اةمت  ػة لإدارة اةلػراع قػي مػدارس اة نػيف قػي مح قظػة  ػدر 7107و دقت درا ػة اةرويثػي )

ا ػتخداـ  قػردا، وتػـ 738)اةت  وف واةت وية واةتجنب والإج  ر ( وا تخدـ اةمن   اةولفي اةم ػحي، وتءونػت اينػة اةدرا ػة 
الا ػػػت  نة ءػػػأدام ةودرا ػػػة، وتولػػػوت اةدرا ػػػة إةػػػة ا ػػػتراتيجي ت ادارة اةلػػػراع جػػػ مت  درجػػػة متو ػػػطة،  واف يءثر ػػػ  إت  اػػػ  

 إ تراتيجية اةت  وف ويقو   الإج  ر.
 التعقيب عمى الدراسات السابقة:

ت م ظػػـ اةدرا ػػ ت اةت ػػرؼ اوػػة واقػػع ةةػػد تن وةػػت اةدرا ػػ ت اة ػػ  ةة اةموضػػوا ت ذات اة لبقػػة  ػػ لادارة اةذاتيػػة، قةػػد  ػػدق
( ومػػػف وج ػػػة نظػػػر اةمػػػديريف انف ػػػ ـ ءدرا ػػػة )ي ػػػو ط ػػػي  7109الادارة اةذاتيػػػة مػػػف وج ػػػة اةم ومػػػيف ءدرا ػػػة )اةغ مػػػد ،

اتج  ػػ ت مػػدير  اةمػػدارس ( قػػي حػػيف يجريػػت   ػػض اةدرا ػػ ت اةت ػػرؼ اوػػة درجػػة 7170)اةراجحػػي، و (7173وحجػػ ز ،
(. ودرا  ت يجريػت ةم رقػة  ػتو  تط يػؽ الادارة 7107مثؿ درا ة )اةشريجع واة ن ر  واةغ مد ، نحو تط يؽ الإدارة اةذاتية
 (.7170)شوش،و (7103اةذاتية مث درا ة )ا   نة،

يمػػػ  اةدرا ػػػ ت اةتػػػي تن وةػػػت اةموضػػػوا ت اةمت وةػػػة    ػػػتراتيجي ت ادارة اةلػػػراع ، تػػػـ تن وة ػػػ  مػػػف وج ػػػة نظػػػر اةم ومػػػيف و  
( ومػف وج ػة 7105)اةجمػؿ،(، ومػف وج ػة نظػر الاداريػيف ءدرا ػة 7108)حفػيظ،و (7109مػ ت، ءدرا ة )مح  نة واة ظ 

الإدارة اةذاتيػػة والبقت ػػ     ػػتراتيجي ت ، ومػػف  نػػ  امتػػ زت اةدرا ػػة اةح ةيػػة  أن ػػ  تػػدرس (7107اةمػػديريف ءدرا ػػة )اةرويثػػي،
، وا تف دت اةدرا ة اةح ةية مػف اةدرا ػ ت  ـإدارة اةلراع ةد  مدير  اةمدارس اةحءومية قي مح قظة اةءرؾ مف وج ة نظر 

 اة   ةة قي تطوير اداة اةدرا ة ومن قشة اةنت ئ . 
 الطريقة كالإجراءات:

 : ةتحةيؽ ي داؼ اةدرا ة تـ ا تخداـ اةمن   اةولفي اةم حي.منيج الدراسة
( 319مح قظػة اةءػرؾ واة ػ ةل اػدد ـ ) : جميع مدرام اةمدارس اةحءومية اةت   ػة ةمػديري ت اةتر يػة واةت وػيـ قػيافراد الدراسة

( قػػػردا، ةو ينػػػة 35يُ ػػػتثني مػػػن ـ ) 7173/7174مػػػديراً ومػػػديرةً، وقػػػؽ احلػػػ ئي ت مػػػديري ت اةتر يػػػة واةت وػػػيـ ةو ػػػ ـ اةدرا ػػػي 
( مػػديرا 781ا ػػتج ب مػػن ـ ) ( قػػردا، 284ووزاػػت اداة اةدرا ػػة اوػػة  ػػ قي مجتمػػع اةدرا ػػة واةمءػػوف مػػف ) الا ػػتطلباية، 

 ( يوض  توزيع اقراد اةدرا ة ح ب اةجنس واةمديرية.1ومديرة  واةجدوؿ )
 (: تكزي  افراد الدراسة حسب متغير الجنس كالمديرية1جدكؿ )

 اةمجموع ان ث ذءور اةمدر ة الأ   ية اةرقـ
 121 75 46 قل ة اةءرؾ 1
 87 59 28 ةوام اةمزار اةجنو ي  2
 69 47 22 اةةلرةوام  3
 42 28 14 ةوام الاغوار اةجنو ية  4

 319 209 110 اةمجموع
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 : ةتحةيؽ ا داؼ اةدرا ة تـ تطوير الأدوات الآتية:أداتي الدراسة
: الإدارة اةذاتيػػػة: تػػػـ تطػػػوير الأداة  ػػػ ةرجوع إةػػػة اةدرا ػػػ ت اة ػػػ  ةة والأدب اةنظػػػر ، ءدرا ػػػة )ا ػػػد اةجػػػواد، الأداة الأكلػػػى

( قةػرة وزاػت اوػة ير  ػة ا  ػ د: )تفػويض 78(.  وتءونت الا ت  نة  لورت   الأوةية مػف )2013ودرا ة )ا   نع،(. 7177
، يتـ الاج  ػة اوي ػ  وقػؽ تػدري  خم  ػي: مواقػؽ  شػدة، (اة وطة، واةمش رءة قي اةةرار، واةمح   ة واةم  مةة واةنمو اةم ني

 مواقؽ، مح يد، غير مواقؽ، غير مواقؽ  شدة(.
 دلالات الصدؽ لاستبانة الإدارة الذاتية: 
 تـ ا تخراج إجرامات اةلدؽ  طريةتيف:

( محءميف مػف ذو  اةخ ػرة والاختلػ ص قػي قػي الإدارة 8يولا: اةلدؽ اةظ  ر  )اةمحتو (: تـ ارض يداة اةدرا ة اوة )
نتمػػػ م ةوموضػػػوع والا  ػػػ د، وايػػػة اةتر ويػػػة، وطوػػػب مػػػن ـ ا ػػػدام أرائ ػػػـ حػػػوؿ قةػػػرات الأداة مػػػف حيػػػث لػػػي غت   اةوغويػػػة والا

( مػػف اةمحءمػػيف ةلئ ةػػ م اوػػة اةفةػػرة او حػػذق   يو 6(ت ػػديلبت يرون ػػ  من  ػػ ة مػػف حػػذؼ او ت ػػديؿ او إضػػ قة، وتػػـ ااتمػػ د 
ت ديو  . وتـ ت ديؿ مجمواة مف اةفةرات قي ضوم اقتراحػ ت وملبحظػ ت اةمحءمػيف حيػث تػـ ت ػديؿ مجمواػة قةػرات ةت ةػة 

 ( قةرة موزاة اوة ار  ة ا   د ءم  الاتي:28ة )ادد قةرات الا ت  ن
 (6-1تفويض اة وطة وتمثوع اةفةرات ) -
 (14-7اةمش رءة قي اةةرار وتمثوع اةفةرات )  -

 (.22-15اةمح   ة واةم  مةة وتمثوع اةفةرات )  -

 (28-23اةنمو اةم ني وتمثوع اةفةرات )  -

اخوي لأداة اةدرا ػػة  تط ية ػػ  اوػػة اينػػة ا ػػتطلباية  وغػػت ث نيػػ : لػػدؽ اة نػػ م اةػػداخوي: تػػـ اةتحةػػؽ مػػف لػػدؽ اة نػػ م اةػػد
( قػػرداً، مػػف مجتمػػع اةدرا ػػة وخػػ رج اينتػػع، و ح ػػ ب م  مػػؿ الارت ػػ ط  ػػيف درجػػة الإدارة اةذاتيػػة اوػػة الا  ػػ د واةدرجػػة 35)

 ( يوض  م  ملبت الارت  ط2اةءوية. واةجدوؿ )
 كالدرجة الكمية لاستبانة الإدارة الذاتية(: معاملبت الارتباط بيف الفقرة كالبعد كالفقرة 2جدكؿ )
 اةدرجة اةءوية اة  د  اةفةرة  اةدرجة اةءوية  اة  د  اةفةرة

 **17951 اةمح   ة واةم  مةة **17847 تفويض اة وطة
0 17604** 17570** 05 17853** 17870** 
7 17818** 17677** 06 17873** 17830** 
3 17698** 17548** 07 17859** 17795** 
4 17687** 17570** 08 17876** 17850** 
5 17687** 17658** 09 17797** 17755** 
6 17819** 17713** 71 17761** 17771** 

 **17645 **17734 70 **17884 اةمش رءة قي اةةرار
7 17765** 17767** 77 17708** 17693** 
 **17864 اةنمو اةم ني **17489 **17468 8
9 17358* 17367* 73 17834** 17813** 

01 17814** 17609** 74 17666** 17573** 
00 17717** 17604** 75 17798** 17549** 
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07 17566** 17347* 76 17775** 17679** 
03 17664 17589** 77 17735** 17677** 
04 17776** 17695** 78 17685** 17715** 

(، امػ  0.851-0.342قػد تراوحػت  ػيف )( اف م  ملبت الارت  ط  يف اةفةرة واةدرجة اةءويػة 2نلبحظ مف ا ت راض اةجدوؿ )
(، قػػي حػػيف جػػ مت م ػػ ملبت ارت ػػ ط 0.876-0.358م ػ ملبت الارت ػػ ط  ػػيف اةفةػػرة والا  ػػ د اةتػػي تنتمػػي اةي ػ  قةػػد جػػ مت )

( و ػي قػيـ مة وةػة α≤1715م ػتو  دلاةػة ) ( ونجد اف جميع اةةػيـ داةػة انػد0.950-0.842الا   د مع اةدرجة اةءوية  يف) 
 لأغراض اةدرا ة اةح ةية.

 دلالات الثبات لأداة الإدارة الذاتية 
 وتـ اةتحةؽ مف ث  ت الأداة  طريةتيف: 

ا دة الاخت  ر مف خلبؿ تط يؽ الأداة اوة ) ( قػردا، مػف مجتمػع اةدرا ػة وخػ رج اينػة اةتحويػؿ، 35يولا:  طريةة الاخت  ر وا 
( يوضػ  نتػ ئ  اةث ػ ت وذةػؾ  ح ػ ب م  مػؿ الارت ػ ط  ػيف 3( يومً  اوػة نفػس اة ينػة، واةجػدوؿ )15اةتط يؽ   د )ثـ اايد 

 مرتيّ اةتط يؽ مم  يشير إةة من   ة قيـ اةث  ت ةودرا ة اةح ةية.
اوػة اة ينػة  تط يػؽ الأداة  Cronbach alphaث نيػ : تػـ ح ػ ب م  مػؿ الات ػ ؽ اةػداخوي    ػتخداـ م  دةػة ءرون ػ خ اةفػ  

 (.3الا تطلباية، وقد  وغت قيـ الات  ؽ اةداخوي ءم  يظ ر   اةجدوؿ )
 ( معاملبت الثبات لاستبانة الإدارة الذاتية3جدكؿ رقـ )

ا دة الاخت  ر ءرون  خ اةف   اة  د  الاخت  ر وا 
 17831 17807 تفويض اة وطة

 17798 17788 اةمش رءة قي اةةرار
 17978 17973 اةمح   ة واةم  مةة
 17856 17844 اةنمو اةم ني

 17950 17949 اةءوي

( وقػد  وغػت قػيـ الات ػ ؽ اةػداخوي 0.949( اف م  مؿ الات  ؽ اةداخوي ءرون ػ خ اةفػ  اةءوػي قػد  وػل )3يلبحظ مف اةجدوؿ )
اػػ دة الاخت ػػ ر ةومةيػػ س ءءػػؿ )0.923-0.788لأ  ػػ د اةمةيػػ س  ػػيف ) ( وقػػد جػػ مت 0.951(، وقػػد جػػ مت قيمػػة الاخت ػػ ر وا 

 مم  يؤءد تمتع الأداة  ةيـ ث  ت من   ة لأغراض اةدرا ة اةح ةية.( 0.928-0.798اةةيـ  يف )
تػػػػـ تطػػػػوير الأداة  ػػػػ ةرجوع إةػػػػة اةدرا ػػػػ ت اة ػػػػ  ةة والأدب اةنظػػػػر ، ءدرا ػػػػة ا ػػػػتراتيجي ت إدارة اةلػػػػراع الأداة الثانيػػػػة: 

( قةػػرة وزاػػت اوػػة ير  ػػة 46وتءونػػت الا ػػت  نة  لػػورت   الأوةيػػة مػػف )(.  2013(. ودرا ػػة )اة ػػ زمي،7107)اةرويثػػي، 
، يػػػتـ الاج  ػػػة اوي ػػػ  وقػػػؽ تػػػدري  (ا  ػػػ د: )تفػػػويض اة ػػػوطة، واةمشػػػ رءة قػػػي اةةػػػرار، واةمح  ػػػ ة واةم ػػػ مةة واةنمػػػو اةم نػػػي

 خم  ي: مواقؽ  شدة، مواقؽ، مح يد، غير مواقؽ، غير مواقؽ  شدة(.
 تيجيات إدارة الصراع: دلالات الصدؽ لاستبانة استرا

 تـ ا تخراج إجرامات اةلدؽ  طريةتيف:
( محءمػيف مػف ذو  اةخ ػرة والاختلػ ص قػي قػي الإدارة 8يولا: اةلدؽ اةظ  ر )اةمحتو (: تـ اػرض يداة اةدرا ػة اوػة )

 ػػػ د، وايػػػة اةتر ويػػػة، وطوػػػب مػػػن ـ ا ػػػدام أرائ ػػػـ حػػػوؿ قةػػػرات الأداة مػػػف حيػػػث لػػػي غت   اةوغويػػػة والانتمػػػ م ةوموضػػػوع والا 
( مػػف اةمحءمػػيف ةلئ ةػػ م اوػػة اةفةػػرة او حػػذق   يو 6(ت ػػديلبت يرون ػػ  من  ػػ ة مػػف حػػذؼ او ت ػػديؿ او إضػػ قة، وتػػـ ااتمػػ د 
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( قةػػرات ةيلػػ   4ت ػػديو  . وتػػـ ت ػػديؿ مجمواػػة مػػف اةفةػػرات قػػي ضػػوم اقتراحػػ ت وملبحظػػ ت اةمحءمػػيف حيػػث تػػـ حػػذؼ )
   ة ا   د ءم  الاتي:( قةرة موزاة اوة ار 42ادد قةرات الا ت  نة )

 (7-1ا تراتيجية اةت وية وتمثوع اةفةرات ) -
 (19-8ا تراتيجية اةتجنب وتمثوع اةفةرات )  -

 (.30-20ا تراتيجية الاج  ر وتمثوع اةفةرات )  -

 (42-31ا تراتيجية اةت  وف واةتء مؿ وتمثوع اةفةرات )  -

لأداة اةدرا ػػة  تط ية ػػ  اوػػة اينػػة ا ػػتطلباية  وغػػت  ث نيػػ : لػػدؽ اة نػػ م اةػػداخوي: تػػـ اةتحةػػؽ مػػف لػػدؽ اة نػػ م اةػػداخوي
( قػػػرداً، مػػػف مجتمػػػع اةدرا ػػػة وخػػػ رج اينتػػػع، و ح ػػػ ب م  مػػػؿ الارت ػػػ ط  ػػػيف درجػػػة ا ػػػتراتيجي ت إدارة اةلػػػراع اوػػػة 35)

 ( يوض  م  ملبت الارت  ط4الا   د. واةجدوؿ )
 ات إدارة الصراعاستراتيجي(: معاملبت الارتباط بيف الفقرة كالبعد لاستبانة 4جدكؿ )

 اة  د  اةفةرة  اة  د  اةفةرة
 الإج  ر اةت وية

0 17797** 71 17747** 
7 17887** 70 17916** 
3 17861** 77 17671** 
4 17871** 73 17803** 
5 17778** 74 17677** 
6 17800** 75 17846** 
7 17877** 76 17916** 

 **17694 77 اةتجنُب
8 17660** 78 17711** 
9 17649** 79 17715** 

01 17645** 31 17685** 
 اةت  وف واةتء مؿ **17685 00
07 17603** 30 17618** 
03 17641** 37 17477** 
04 17768** 33 17887** 
05 17857** 34 17775** 
06 17783** 35 17670** 
07 17806** 36 17775** 
08 17809** 37 17754** 
09 17737** 38 17881** 
  39 17546** 
  41 17760** 
  40 17680** 
  47 17389* 
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(، امػ  0.906-0.389قػد تراوحػت  ػيف )( اف م  ملبت الارت  ط  يف اةفةرة واةدرجة اةءويػة 4نلبحظ مف ا ت راض اةجدوؿ )
حػػيف جػػ مت م ػػ ملبت ارت ػػ ط (، قػػي 0.884-0.377م ػ ملبت الارت ػػ ط  ػػيف اةفةػػرة والا  ػػ د اةتػػي تنتمػػي اةي ػ  قةػػد جػػ مت )

( و ػي قػيـ مة وةػة α≤1715( ونجد اف جميع اةةيـ داةة اند م ػتو  دلاةػة )17968-17875الا   د مع اةدرجة اةءوية  يف )
 لأغراض اةدرا ة اةح ةية.

 ( معاملبت الثبات لاستبانة استراتيجيات إدارة الصراع5جدكؿ رقـ )
ا دة الا ءرون  خ اةف   اة  د  خت  رالاخت  ر وا 
 17930 17970 اةت وية
 17977 17907 اةتجنُب
 17935 17973 الاج  ر

 17880 17878 اةت  وف واةتء مؿ
 17979 17971 اةءوي

( وقػد  وغػت قػيـ الات ػ ؽ اةػداخوي 17971( اف م  مؿ الات  ؽ اةداخوي ءرون ػ خ اةفػ  اةءوػي قػد  وػل )5يلبحظ مف اةجدوؿ )
اػػ دة الاخت ػػ ر ةومةيػػ س ءءػػؿ )17878-17937لأ  ػػ د اةمةيػػ س  ػػيف ) ( وقػػد جػػ مت 17979(، وقػػد جػػ مت قيمػػة الاخت ػػ ر وا 

 ةيـ ث  ت من   ة لأغراض اةدرا ة اةح ةية.مم  يؤءد تمتع الأداة  ( 17880-17935اةةيـ  يف )
 تصحيح كتفسير اداتي الدراسة:
( قةػرة وتمػت الإج  ػة   ختيػ ر واحػدا 47ا ت  نة ا تراتيجي ت إدارة اةلراع مػف)و  ( قةرة78تءونت ا ت  نة الإدارة اةذاتية مف)
(، وجػ مت اةدرجػة اةءويػة 1 شػدة ) ( غيػر مواقػؽ2( غير مواقؽ )3( مح يد )4( مواقؽ )5مف خم ة خي رات مواقؽ  شدة )

( لا ػػتراتيجي ت إدارة اةلػػراع، وتػػـ ا ػػتخداـ اةمػػد  مػػف اجػػؿ تف ػػير 701-47( لا ػػت  نة الإدارة اةذاتيػػة و)041-78 ػػيف )
 اةمتو ط ت وتف ير م ن   ، حيث ج مت ء لاتي:

 ( م تو  منخفض مف الإدارة اةذاتية وا تراتيجي ت إدارة اةلراع2.33-1اةدرجة  يف )
 ( م تو  متو ط مف الإدارة اةذاتية وا تراتيجي ت إدارة اةلراع3.66-2.34اةدرجة  يف )
 ( م تو  مرتفع مف الإدارة اةذاتية وا تراتيجي ت إدارة اةلراع5-3767اةدرجة  يف )

 اجراءات الدراسة:
 ةتحةيؽ ا داؼ اةدرا ة تـ الآتي:

اةلػػػوة مػػػف خػػػلبؿ اةرجػػػوع اةػػػة اةدرا ػػػ ت واةػػػدوري ت واةملػػػ در . اةرجػػػوع اةػػػة الادب اةتر ػػػو  واةدرا ػػػ ت اة ػػػ  ةة ذات 1
 اةمختوفة.

. ااداد اداتي اةدرا ة  لورت   اةن  ئية ةغ ي ت اةتط يؽ   د اةتأءػد مػف دلالات لػدق   وث  ت ػ  وذةػؾ مػف خػلبؿ ارضػ   2
 م  ملبت اةلدؽ واةث  ت.اوة مجمواة مف اةمحءميف   لإض قة اةة تط ية   اوة اة ينة الا تطلباية لا تخراج قيـ 

 . تحديد اقراد مجتمع اةدرا ة 3
 ( مف خلبؿ توزي    اوة اقراد اةدرا ةGoogle drive.تـ اةتط يؽ الاةءتروني لأداة اةدرا ة مف خلبؿ )4
  SPSS. جمع اة ي ن ت وتحويو   وا تخراج اةمتو ط ت اةح   ية واةن ب اةمئوية مف خلبؿ  رن م  5
  قشت   واةتولي ت..تحويؿ اةنت ئ  ومن6

 عرض النتائج كمناقشتيا كالتكصيات
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: مػػ  م ػػتو  الإدارة اةذاتيػة ةػػد  مػػدير  اةمػدارس اةحءوميػػة قػػي مح قظػة اةءػػرؾ؟ وةلئج  ػػة النتػائج المتعمقػػة بالسػػؤاؿ الأكؿ
 ( يوض  ذةؾ.6اف  ذا اة ؤاؿ تـ ا تخراج اةمتو ط ت اةح   ية والانحراق ت اةم ي رية لأ   د متغير  اةدرا ي واةجدوؿ)

 (: المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لاستجابات مدراء المدارس عمى استبانة الإدارة الذاتية6جدكؿ)
 اةترتيب اةم تو  الانحراؼ اةم ي ر  اةمتو ط اةح   ي ا   د الإدارة اةذاتية
 4 متو ط 1771 3764 تفويض اة وطة

 3 مرتفع 1759 3771 اةمش رءة قي اةةرار
 0 مرتفع 1774 3794 اةمح   ة واةم  مةع
 0 مرتفع 1769 3794 اةنمو اةم ني

 - مرتفع 1754 3780 اةءوي
( اف متو ػػػط ا ػػػتج   ت مػػػدير  اةمػػػدارس اوػػػة قةػػػرات ا ػػػت  نة الإدارة اةذاتيػػػة  اةءوػػػي جػػػ م  درجػػػة 6يلبحػػػظ مػػػف اةجػػػدوؿ )

(، وجػػ م قػػي اةمرت ػػة الأوةػػة ُ  ػػد  اةنمػػو اةم نػػي  درجػػة 1754اةم يػػ ر )( وانحراقػػع 3780مرتف ػػة و وػػل متو ػػطع اةح ػػ  ي )
( وانحػػراؼ 3794( واةمح  ػػ ة واةم ػػ مةة  متو ػػط ح ػػ  ي )1796( وانحػػراؼ م يػػ ر  )3794مرتف ػػة  متو ػػط ح ػػ  ي  وػػل )

وانحػػراؼ م يػػ ر   (3771(، امػػ  اةمرت ػػة اةث نيػػة جػػ م   ػػد اةمشػػ رءة قػػي اةةػػرار  متو ػػط ح ػػ  ي مرتفػػع  وػػل )1774م يػػ ر  )
 (1771( وانحراؼ م ي ر  )3764(، وقي اةمرت ة الأخيرة ج م   د تفويض اة وطة  متو ط ح   ي )1759)

ويمءف ازو اة ػ ب اةػة يف مػدرام اةمػدارس يمتوءػوف اةػواي  أ ميػة الإدارة اةذاتيػة واةتػأثير الإيجػ  ي اةػذ  يمءػف يف يحةةػع 
ي ـ م ػػ رات ق  ةػػة ةوػػتحءـ قػػي اة واطػػؼ واةمشػػ ار، ممػػ  يج و ػػـ قػػ دريف اوػػة قػي حيػػ ت ـ اةم نيػػة واةشخلػػية، قػػد يءػػوف ةػػد

اةت  مؿ  شءؿ ق  ؿ مع ضػغوط اة مػؿ واةتحػدي ت اةيوميػة، وقػد يءػوف ةػدي ـ قػدرة ء يػرة اوػة تنظػيـ ينف ػ ـ ويامػ ة ـ، ممػ  
ات ق  ةػػة قػػي اةتوالػػؿ ي ءػػس م ػػتو  اػػ ؿٍ مػػف الانضػػ  ط اةػػذاتي واةتنظػػيـ اةشخلػػي، ومػػف اةممءػػف يف يءػػوف ةػػدي ـ م ػػ ر 

واةت  وف، حيث ي تطي وف اة مؿ  شءؿ م تةؿ وقي نفس اةوقت  ن م البق ت جيدة مع زملبئ ـ وقػرؽ اة مػؿ، وا ػت داد ـ 
ةلب تثم ر قي تطوير ينف ػ ـ وم ػ رات ـ اةشخلػية واةم نيػة، ممػ  يج و ػـ قػ دريف اوػة اةنمػو واةتح ػف اةم ػتمر قػي مجػ ؿ 

  اة ػػػ ب اةػػػة اف مػػػدير  اةمػػػدارس يتمت ػػػوف   ةةػػػدرة اوػػػة اةةيػػػ دة اةذاتيػػػة وتنظػػػيـ ينف ػػػ ـ  ءفػػػ مة الإدارة واةةيػػػ دة. وقػػػد ي ػػػز 
وق  ةيػػة، يمءػػف يف يءػػوف ذةػػؾ نتيجػػة ةوخ ػػرة اةوا ػػ ة واةم ػػ رات اةةي ديػػة اةتػػي يمتوءون ػػ ، واةةػػدرة اوػػة اتخػػ ذ اةةػػرارات  شػػءؿ 

ـ، ءمػػ  ين ػػـ قػػ دروف اوػػة تحفيػػز وتوجيػػع اةفريػػؽ اة  مػػؿ م ػػتةؿ واةت  مػػؿ  ف  ةيػػة مػػع اةتحػػدي ت واةمشػػءلبت اةتػػي تػػواج  
 وتطوير ـ، مم  ي   ـ قي تحةيؽ ي داؼ ورؤية اةمدر ة  نج ح.

ام  قيم  يت وؽ    د  اةنمو اةم نػي واةمح  ػ ة واةم ػ مةة قةػد ي ػود اة ػ ب قػي ارتفػ ع متو ػط م  اةح ػ  ي اةػة يف مػدير  
تطور ـ اةوظيفي. ق ـ ي  وف ةزي دة م رقت ـ وم  رات ـ قػي اةمجػ ؿ اةت ويمػي اةمدارس ي طوف ي مية ء يرة ةنمو ـ اةم ني و 

والإدار  مػػف خػػلبؿ اةمشػػ رءة قػػي  ػػرام  تدري يػػة وورش امػػؿ واةحلػػوؿ اوػػة شػػ  دات م نيػػة. وي تمػػوف  تح ػػيف ءفػػ مت ـ 
ؾ، قػإن ـ يوةػوف اةءثيػر مػف وق  ةيت ـ قي إدارة اةمدر ة وتط يػؽ يقضػؿ اةمم ر ػ ت واة ي  ػ ت اةت ويميػة،   لإضػ قة إةػة ذةػ

الا تمػ ـ ةمجػػ ؿ اةمح  ػ ة واةم ػػ مةة. ي نػي ذةػػؾ ين ػـ يضػػ وف نظػـ مح  ػػ ية ق  ةػة وموثوقػػة ةتت ػع اةنفةػػ ت والإيػرادات قػػي 
اةمدر ػػة، وضػػم ف اةتميػػز قػػي إدارة اةمػػوارد اةم ةيػػة. ءمػػ  يف مػػوف ي ميػػة اةم ػػ مةة وي موػػوف اوػػة ت زيز ػػ  مػػف خػػلبؿ إق مػػة 

دام اةم وميف واةموظفيف وقرض اة ةو  ت اوة اة ووءي ت غيػر اةملبئمػة، وي ػزز  ػذا الا تمػ ـ اةشػديد  ػ ةنمو أةي ت ةتةييـ ي
اةم نػػي واةمح  ػػ ة واةم ػػ مةة مػػف م ػػ رات اةمػػديريف قػػي إدارة اةمدر ػػة  شػػءؿ يقضػػؿ، وي ػػزز اةثةػػة والاحتػػراـ قػػي يو ػػ ط 

 اةم تة وي ةومدر ة وتح يف جودة اةت ويـ اةمةدمة.اةموظفيف واةم وميف. يزيد ييضً  مف قرص اةنج ح واةتطور 
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وقػد ي ػود اة ػ ب قػي اف   ػد اةمشػ رءة قػي اتخػ ذ اةةػرار جػ م مرتف ػ  إةػة ين ػـ ي ت ػروف يف ة ػـ دوراً   مػً  قػي لػنع اةةػػرار 
ي قػػدرات ـ وين ػػـ م ػػؤوةوف اػػف اةتطػػور واةنجػػ ح اة ػػ ـ ةومدر ػػة.  ػػذم اةمشػػ رءة اةمرتف ػػة ت ءػػس اةثةػػة اةتػػي يتمت ػػوف   ػػ  قػػ

وم ػػرقت ـ قػػي مجػػ ؿ اةت وػػيـ والإدارة اةمدر ػػية، قػػد يءػػوف اة ػػ ب ورام ذةػػؾ  ػػو ين ػػـ يتمت ػػوف  تجر ػػة وا ػػ ة قػػي اةمجػػ ؿ 
اةت ويمػػي وين ػػـ ي رقػػوف تحػػدي ت اةمدر ػػة واحتي ج ت ػػ   شػػءؿ جيػػد. قػػد يءونػػوف اوػػة درايػػة  أقضػػؿ اةمم ر ػػ ت قػػي مجػػ ؿ 

مشػػػ رءت ـ قػػػي اتخػػ ذ اةةػػػرار  ت ػػػ  ـ قػػي ت زيػػػز تطػػػوير اةمدر ػػة وتحةيػػػؽ اةنتػػػ ئ   اةت وػػيـ واةتةنيػػػ ت اةحديثػػػة وي تةػػدوف يف
الإيج  ية،   لإض قة إةة ذةؾ، قد يءونوف متحم يف ةومش رءة قي اتخ ذ اةةرار لأن ػـ ي رقػوف يف اةمشػ رءة قػي  ػذم اة مويػة 

خػ ذ اةةػرار ييضًػ  قرلػة ة ػـ ةوت  يػر اػف ت زز اةشف قية واةملداقية واةتوالؿ اةف ػ ؿ قػي اةمدر ػة. ت ت ػر مشػ رءت ـ قػي ات
وج  ت نظر ـ ويقء ر ـ وتج ر  ـ اةشخلية و ذةؾ يمءن ـ يف يءونػوا قػ دة ق ػ ةيف قػي اةمدر ػة، وقػد ي ت ػر ارتفػ ع مشػ رءة 

و ػذا  اةمديريف قي اتخ ذ اةةرارات إش رة إيج  ية لأنع ي ءس رؤية قي دية ترءز اوة اةت  وف واةشػف قية واةم ػؤوةية اةمشػترءة،
 يمءف يف ي  ـ قي تح يف اةجودة اةت ويمية وت زيز تجر ة اةت وـ ةوطلبب.

تفويض اة وطة قي الإدارة اةذاتية يشير إةة من  اةمديريف قي اةمدارس اة وطة واةم ػؤوةية اػف اتخػ ذ اةةػرارات اةتػي تت وػؽ 
ط"، قػإف ذةػؾ ي نػي يف اةمػديريف يتمت ػوف   ةمدر ة واة موي ت اةيومية. اندم  يتـ تلنيؼ م تو  تفويض اة وطة ءػ "متو 

 تفويض   ض اة وطة وةءن   ةي ت ء موة. قد يءوف  ن ؾ   ض اةةيود اوة اةةرارات اةتػي يمءػف ةومػديريف اتخ ذ ػ  يو قػد 
يءوف  ن ؾ توجي  ت م ينة يجب اوي ـ ات  ا  . قد تءوف  ذم اةةيود مفروضة مف ق ؿ اةج ػ ت الإشػراقية يو إدارة اةت وػيـ، 

، يػتـ اات ػ ر تفػويض اة ػوطة اوػة ي و قد تءوف   ػ ب اات ػ رات يخػر  تت وػؽ  ػ ةموارد يو اة ي  ػ ت اةمؤ  ػية. قػي اة مػوـ
 م تو  اةمتو ط ءخطوة قي طريؽ تمءيف اةمديريف وت زيز قدرت ـ اوة اتخ ذ اةةرارات واةتأثير اوة نت ئ  اةمدر ة.

( واةتػي يظ رتػ  وجػود درجػة مرتف ػة مػف 7170)شوش،و (7173ج ز ،واتفةت  ذم اةنتيجة مع نت ئ  درا تي )ي و ط ي  وح
( واةتػػي جػػ م قي ػػ  م ػػتو  7170م ػػتو  الإدارة اةذاتيػػة ةػػد  مػػدير  اةمػػدارس، قػػي حػػيف اختوفػػت مػػع نتػػ ئ  درا ػػة )نجػػ ر،

 الإدارة اةذاتية متو طً  ةد  اةمديريف.
اةلػػراع ةػػػد  مػػػدير  اةمػػػدارس اةحءوميػػػة قػػػي مح قظػػػة اةءػػػرؾ؟ : مػػػ  ا ػػػتراتيجي ت إدارة النتػػػائج المتعمقػػػة بالسػػػؤاؿ الثػػػاني

( 7وةلئج  ػػة اػػف  ػػذا اة ػػؤاؿ تػػـ ا ػػتخراج اةمتو ػػط ت اةح ػػ  ية والانحراقػػ ت اةم ي ريػػة لا  ػػ د متغيػػر  اةدرا ػػي واةجػػدوؿ)
 يوض  ذةؾ
 استراتيجيات إدارة الصراع(: المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لاستجابات مدراء المدارس عمى استبانة 7جدكؿ)

 اةترتيب اةم تو  الانحراؼ اةم ي ر  اةمتو ط اةح   ي ا تراتيجي ت ادارة اةلراع
 7 مرتفع 1775 4711 اةت وية
 3 متو طة 1757 7759 اةتجنب
 4 متو طة 1751 7793 الاج  ر

 0 مرتفع 1773 3797 اةت  وف واةتء مؿ

ا ػػتراتيجي ت إدارة اةلػػراع ةػػد  مػػدير  اةمػػدارس اةحءوميػػة جػػ مت اوػػة اةتػػواةي؛ ( اف 7يُلبحػػظ مػػف ا ػػت راض اةجػػدوؿ )
(، تويػػع قػػي اةمرت ػػة اةث نيػػة 1775( و ػػ نحراؼ م يػػ ر )4711ا ػػتراتيجية اةت ػػوية  م ػػتو  مرتفػػع قةػػد  وػػل متو ػػطة اةح ػػ  ي)
(، وجػ م قػي اةمرت ػة اةث نيػة 1.73( و ػ نحراؼ م يػ ر  )3797 درجة مرتف ة ا تراتيجية اةت ػ وف واةتء مػؿ  متو ػط ح ػ  ي)
( وقػػػي اةمرت ػػػة الأخيػػػرة  درجػػػة 1751( وانحػػػراؼ م يػػػ ر  )7759 درجػػػة متو ػػػطة ا ػػػتراتيجية اةتجنػػػب قةػػػد  وػػػل متو ػػػط   )

 (.1751( وانحراؼ م ي ر  )3797متو طة ا تراتيجية الاج  ر  متو ط ح   ي )
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ةػػة ت ػػرّض مػػدير  اةمػػدارس ةضػػغوط م نيػػة نتيجػػة وقػػد ي ػػز  حلػػوؿ ا ػػتراتيجية اةت ػػوية اوػػة ااوػػة متو ػػط ح ػػ  ي ا
ةوم ػػػؤوةي ت الإداريػػػة واةتنظيميػػػة اةتػػػي يتحموون ػػػ ، قػػػد يوجػػػؤوف إةػػػة ا ػػػتراتيجية اةت ػػػوية ةتخفيػػػؼ اةضػػػغوط وتنظػػػيـ امو ػػػـ 
  طريةة تتن  ب مع إمء ني ت ـ واةظػروؼ اةتػي ي موػوف قي ػ ، وقػي اةت  مػؿ مػع اةم ومػيف واةطػلبب ويوةيػ م الأمػور واةج ػ ت
اةم نيػػة اةمختوفػػة. ا ػػتخداـ ا ػػتراتيجية اةت ػػوية قػػد ي ػػ اد ـ اوػػة تجػػ وز  ػػذم اةلػػ و  ت وتحةيػػؽ اةتواقػػؽ واةت ػػ وف مػػع 
اةجميػػػع، وقػػػد يءػػػوف مػػػف اجػػػؿ تحةيػػػؽ اةتفػػػ وض واةتػػػوازف  ػػػيف مختوػػػؼ الأطػػػراؼ اةم نيػػػة قػػػي اةمدر ػػػة. قػػػد ي ػػػ ة مػػػدير  

ؼ اةم نيػػػة  شػػػءؿ متػػػوازف، و ػػػذا يمءػػػف تحةيةػػػع مػػػف خػػػلبؿ اةمػػدارس إةػػػة اةتولػػػؿ إةػػػة حوػػػوؿ تو ػػػي ملػػػ ة  جميػػػع الأطػػػرا
ا ػػػتخداـ ا ػػػتراتيجية اةت ػػػوية، اةتػػػي ت ػػػدؼ اةػػػة  نػػػ م اة لبقػػػ ت الإيج  يػػػة مػػػع الأشػػػخ ص اةمختوفػػػيف قػػػي اة يئػػػة اةمدر ػػػية، 

يجػػػ  ي، واةمح قظػػػة اوػػػة ا ػػػتةرار اةمدر ػػػة و ػػػلبمت  . يوجػػػأ مػػػد يرو ق ةت ػػػ وف واةتفػػػ  ـ  مػػػ  مفتػػػ ح  نػػػ م البقػػػ ت جيػػػدة وا 
اةمػػدارس إةػػة ا ػػتراتيجية اةت ػػوية ةت دئػػة الأوضػػ ع وحػػؿ اةنزااػػ ت واةمشػػءلبت  شػػءؿ  ػػومي ومػػرضٍ،   ػػدؼ اةحفػػ ظ اوػػة 

 ا تةرار اةمدر ة وتوقير  يئة ت ويمية أمنة ومريحة ةوجميع.
اةت وػيـ اةجيػد  ام  ا تراتيجية اةت  وف واةتء مؿ قةػد ي ػز   ػ ب حلػوة   اوػة درجػة مرتف ػة اةػة ادراؾ مػدير  اةمػدارس يف

يتطوػػب ت ػػ وف وتء مػػؿ جميػػع ياضػػ م اةفريػػؽ اةت ويمػػي،  مػػ  قػػي ذةػػؾ اةم ومػػيف والإداريػػيف ويوةيػػ م الأمػػور. ي موػػوف مً ػػػ  
ةتحةيػػؽ رؤيػػة وي ػػداؼ اةمدر ػػة وت زيػػز تجر ػػة اةػػت وـ ةوطػػلبب،  واةػػذ  ي ػػ اد ـ اوػػة تحةيػػؽ اةنجػػ ح اةشخلػػي واةم نػػي. 

يروف مػف ت ػ دؿ الاقءػ ر واةخ ػرات وت زيػز م ػ رات ـ اةةي ديػة والإداريػة، وحػؿ اةمشػءلبت و  ةت  وف مع الآخريف، يتمءف اةمػد
اةمشترءة واةتحدي ت اةم ةدة  طريةة يءثر ق  ةيػة وءفػ مة. ي موػوف مً ػ  اوػة تحويػؿ اةتحػدي ت إةػة قػرص وت مػؿ اوػة  نػ م 

. ق نػدم  ي موػوف مً ػ ، يمءػن ـ تحػديث وتطػوير اةثةة  ػيف جميػع الأطػراؼ اةم نيػة،  وت زيػز اةمرونػة والا تءػ ر قػي اةمدر ػة
اة رام  اةت ويمية وتنفيذ يقء ر جديدة وا تء رات ةتح يف جودة اةت ويـ وتو يػة احتي جػ ت اةطػلبب  شػءؿ يقضػؿ، وءػذةؾ واػي 
اةمػػػػديروف ين ػػػػـ يحموػػػػوف اةم ػػػػؤوةية اةمشػػػػترءة قػػػػي نجػػػػ ح اةمدر ػػػػة وتحةيػػػػؽ يقضػػػػؿ اةنتػػػػ ئ  اةت ويميػػػػة. يت ػػػػ ونوف ةت ػػػػ دؿ 
اةم وومػػػػ ت واةملػػػػ در واةخ ػػػػرات واةمم ر ػػػػ ت اةجيػػػػدة ةت ظػػػػيـ تػػػػأثير ـ وت زيػػػػز اةػػػػت وـ واةتطػػػػور اةم نػػػػي اةم ػػػػتمر ةجميػػػػع 
الأاضػػػ م قػػػي اةمدر ػػػة، وتخفيػػػؼ يو تجنػػػب اةلػػػراا ت اةتػػػي قػػػد تنشػػػأ  يػػػن ـ نتيجػػػة لاختلبقػػػ ت قػػػي وج ػػػ ت اةنظػػػر يو 

ءػف ةمػدير  اةمػدارس اة مػؿ  ػويً   ػروح اةت ػ وف واةتء مػؿ مػف الا تم م ت يو الأ داؼ. و دلًا مف اةمن ق ة واةلػدام ت، يم
يجػػؿ تحةيػػؽ  ػػدؼ مشػػترؾ، وت ت ػػر  ػػذم الا ػػتراتيجية ضػػرورية قػػي  يئػػة اة مػػؿ اةت ويميػػة، حيػػث يجػػب اوػػة اةمػػديريف يف 

 نػ م  يءونوا قػ دريف اوػة اة مػؿ مً ػ   شػءؿ ق ػ ؿ ومتنػ غـ مػف يجػؿ تحةيػؽ يقضػؿ اةنتػ ئ  ةومدر ػة واةطػلبب، و ػذا يتطوػب
البقػػ ت جيػػدة ولػػحية  يػػن ـ، واةةػػدرة اوػػة اةتوالػػؿ  ف  ةيػػة، وت ػػ دؿ الأقءػػ ر واةخ ػػرات، وداػػـ   ضػػ ـ اةػػ  ض قػػي  ػػ يؿ 
تح يف يدام اةمدر ة،   ةت ةي، يمءف تف ير ارتف ع م تو  اةت  وف واةتء مؿ  يف مدير  اةمػدارس ءطريةػة ا ػتراتيجية لإدارة 

قػػ ت إيج  يػػة وت  ونيػػة ت ػػ  ـ قػػي ت زيػػز اةتفػػ  ـ واةت ػػ وف  يػػن ـ، و  ةتػػ ةي تحةيػػؽ اةلػػراا ت وتجن  ػػ ، مػػف خػػلبؿ  نػػ م الب
( واةتػػػي 7109( ودرا ػػػة )اةمح  ػػػنة واة ظمػػػ ت، 7107ي ػػػداق ـ اةمشػػػترءة  نجػػػ ح. واتفةػػػت مػػػع نتيجػػػة درا ػػػة )ي ػػػ  خويػػػؿ،

 يظ رت اف ا تراتيجية اةت  وف ج مت مرتف ع. 
وقػد ي ػود اة ػ ب اةػة اف   ػض اةمػديريف يشػ روف   ػدـ اةثةػة قػي قػدرت ـ اوػة وج مت  درجة متو طة ا تراتيجية اةتجنب 

تنفيػػػذ ا ػػػتراتيجي ت جديػػػدة يو مختوفػػػة  ف  ةيػػػة، ممػػػ  قػػػد يػػػدق  ـ إةػػػة الاحتفػػػ ظ   لا ػػػتراتيجي ت اةتةويديػػػة اةمأةوقػػػة، ةػػػذةؾ قػػػد 
اتيجي ت جديػػػدة. قػػػد يفضػػػووف يميوػػػوف إةػػػة تجنػػػب اةتحػػػدي ت واةمشػػػءلبت اةمحتموػػػة اةتػػػي يمءػػػف يف تنشػػػأ انػػػد تنفيػػػذ ا ػػػتر 

الا تمرار قي ح ةة مف الا تةرار  دلًا مف اةمغ مرة   ةتغيير، وقد يءوف ةد    ض اةمدرام ااتةػ دًا  ػأن ـ لا يموءػوف اةمػوارد 
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اةء قيػػة ةتنفيػػذ ا ػػتراتيجي ت جديػػدة يو مختوفػػة. قػػد تشػػمؿ  ػػذم اةمػػوارد ءػػؿ مػػف اةمػػ ؿ واةوقػػت واةم ػػ رات اةلبزمػػة، وقػػد يءػػوف 
ؾ مة ومػػة ةوتغييػػر قػػي   ػػض اةحػػ لات،  ػػوام مػػف ق ػػؿ اةمػػدير نف ػػع يو مػػف ق ػػؿ ياضػػ م قريػػؽ اة مػػؿ يو اةم ومػػيف يو  نػػ 

اةطلبب ويوةي م الأمور. قد يخشة اةمديروف مف وجود ردود ق ؿ  و ية يو ضغط مف الآخريف قػي ح ةػة تنفيػذ ا ػتراتيجي ت 
 جديدة.

وة درجة متو طة اةة ااتة د   ػض اةمػديريف يف ا ػتخداـ الاج ػ ر  ػو وقد ي ز  اة  ب قي حلوؿ ا تراتيجية الاج  ر ا
اةطريةػة اةوحيػػدة ةضػػم ف تنفيػذ اة ي  ػػ ت واةةػػرارات قػي اةمدر ػػة  شػػءؿ ق ػ ؿ. قػػد يرون ػػ  يداة قويػة ةوحفػػ ظ اوػػة الانضػػ  ط 

توجيػػع وتمءػػيف قريػػؽ والانضػػي ع الإيجػػ  ي  ػػيف اةطػػلبب واةم ومػػيف، وقػػد يءػػوف اةمػػديروف غيػػر اػػ طفييف يو غيػػر م تمػػيف  
اة مػػؿ، و ػػدلًا مػػف ذةػػؾ يفضػػووف قػػرض قػػرارات ـ ويقءػػ ر ـ اوػػة الآخػػريف، قةػػد يءػػوف ةػػدي ـ ضػػغوط خ رجيػػة مثػػؿ اةمواايػػد 
اةزمنيػػة اةلػػ رمة يو ارتفػػ ع م ػػتو  اةم ػػؤوةية، ممػػ  يج و ػػـ يختػػ روف الاج ػػ ر ةوػػتحءـ قػػي الأمػػور وتحةيػػؽ اةنتػػ ئ   أ ػػرع 

يو ضػػ ؼ اةةػػدرة اةةي ديػػة، و  ةتػػ ةي ي ػػتخدموف الاج ػػ ر ءو ػػيوة ةوحفػػ ظ اوػػة اة ػػيطرة  وقػػت ممءػػف، وقػػد يشػػ روف  ػػ ة جز
واةػػػتحءـ قػػػي اةموقػػػؼ، ويمءػػػف يف يػػػؤد  ا ػػػتخداـ الاج ػػػ ر  شػػػءؿ مفػػػرط إةػػػة تفػػػ قـ اةمشػػػ ءؿ وقوػػػة اةت ػػػ وف والاحتػػػراـ قػػػي 

ةتوجيع واةت  وف ونج ح اةمدر ػة  شػءؿ اػ ـ اةمدر ة، ومف اةم ـ ةومديريف يف يت نوا ا تراتيجي ت قي دة يءثر ق  ةية ةتحةيؽ ا
( واةػػػذيف 7107واةرويثػػػي،  7109اةمح  ػػػنة واة ظمػػػ ت، و  7107واختوفػػػت  ػػػذم اةنتيجػػػة مػػػع نتػػػ ئ  درا ػػػ ت ) ي ػػػ  خويػػػؿ، 

 اظ روا درجة منخفضة مف ا تراتيجية الاج  ر.
(  ػيف درجػة α≥0.05انػد م ػتو  دلاةػة ) ؿ توجد البقة ارت  طية ذات دلاةة احلػ ئية : النتائج المتعمقة بالسؤاؿ الثالث

وةلبج  ػة اػف  ػذا اة ػؤاؿ  ةػد  مػدير  اةمػدارس اةحءوميػة قػي مح قظػة اةءػرؾ؟الإدارة اةذاتية وا ػتراتيجي ت إدارة اةلػراع  
 ( يوض  نت ئ  اةتحويؿ8واةجدوؿ )  PERSON قةد تـ ا تخراج م  مؿ اةث  ت

 الذاتية كاستراتيجيات إدارة الصراع لدل مدراء المدارس(: معاملبت الارتباط بيف درجة الإدارة 8الجدكؿ)
 ا تراتيجي ت إدارة اةلراع الإدارة اةذاتية

 اةت  وف واةتء مؿ الاج  ر اةتجنب اةت وية
 **17468 *17487 **17453 **17458 تفويض اة وطة

 **17487 **17559 **17458 **17547 اةمش رءة قي اةةرار
 **17754 **17898 **17871 **17804 اةمح   ة واةم  مةع
 **17681 **17946 **17714 **17707 اةنمو اةم ني

 **17756 **17900 **17775 **17813 اةءوي
( اف  نػػػػ ؾ البقػػػػة ارت  طيػػػػة ذات دلاةػػػػة إحلػػػػ ئية  ػػػػيف اةدرجػػػػة اةءويػػػػة ةػػػػلئدارة اةذاتيػػػػة 4يلبحػػػػظ مػػػػف ا ػػػػت راض اةجػػػػدوؿ)

اةمدارس اةحءوميػة وقػد ي ػود اة ػ ب اةػة يف يءػوف ةػلئدارة اةذاتيػة تػأثير ء يػر اوػة وا تراتيجي ت إدارة اةلراع ةد  مدير  
ا ػػتراتيجي ت اةلػػراع ةػػد  اةمػػديريف. قػػ لإدارة اةذاتيػػة تشػػجع اةمػػديريف اوػػة اتخػػ ذ اةةػػرارات واةػػتحءـ قػػي  ػػووء ـ وا ػػتخداـ 

ؿ امو ػػػـ. قمػػػف اةمحتمػػػؿ يف يػػػؤد  اةم ػػػ رات اةشخلػػػية والاجتم ايػػػة ةوت  مػػػؿ مػػػع اةمشػػػءلبت واةتػػػوترات اةتػػػي تنشػػػأ خػػػلب
الااتمػػػػ د اوػػػػة الادارة اةذاتيػػػػة إةػػػػة زيػػػػ دة قػػػػدرة اةمػػػػديريف اوػػػػة تحويػػػػؿ وق ػػػػـ اةلػػػػراا ت واختيػػػػ ر الا ػػػػتراتيجية اةمن  ػػػػ ة 
ةم  ةجت  ،   ةت ةي، يمءف يف تءوف الادارة اةذاتية ا ملب م م  قي ت زيز قدرة اةمديريف اوة اةتلرؼ  ف  ةيػة يثنػ م اةت  مػؿ 

اةلػػراا ت قػػي  يئػػة اةمدر ػػة. وانػػدم  يءػػوف ةومػػدير اةةػػدرة اوػػة اةتلػػرؼ  شػػءؿ ق ػػ ؿ قػػي وجػػع اةتحػػدي ت وتحػػدي ت مػػع 
 اةلراع، قةد يؤد  ذةؾ إةة تح يف اةمن خ اةمدر ي وت زيز اةتنمية اةم نية ةوم وميف واةموظفيف الآخريف قي اةمدر ة.
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ةتفػػػ وض واةت ػػػوية قػػػي حػػػ لات اةلػػػراع مػػػف خػػػلبؿ تمءيػػػن ـ ق ػػػـ قػػػي داػػػـ قػػػدرة اةمػػػديريف اوػػػة ا اةذاتيػػػةوقػػػد ت ػػػ ـ الادارة 
احتي جػػ ت اةطػػرقيف واة مػػؿ اوػػة وضػػع حوػػوؿ تو ػػي ملػػ ة  اةجميػػع، قةػػد ي ػػتخدـ اةمػػديروف الادارة اةذاتيػػة ةتح ػػيف قػػدرت ـ 
يف اوػػػة تفػػػ د  اةلػػػراا ت اةمحتموػػػة وتجن  ػػػ . ق ةةػػػدرة اوػػػة اةػػػتحءـ قػػػي الانف ػػػ لات اةشخلػػػية وتح ػػػيف اةتوالػػػؿ يمءػػػف 

ت ػػ اد ـ قػػي منػػع حػػدوث لػػراا ت غيػػر ضػػرورية، ومػػف اةممءػػف يف ت ػػزز الادارة اةذاتيػػة اةت ػػ وف واةتء مػػؿ  ػػيف اةمػػديريف 
واةفرؽ اة  موة ةدي ـ. ق تحةيؽ اةتوالؿ اةف  ؿ و ن م اةثةػة، يمءػف ةومػديريف تحفيػز اةفػرؽ وتشػجي  ـ اوػة اة مػؿ م ػ   ػروح 

اتيػػة ت ػػزز قػػي اة ػػ دة ي ػػ ةيب إيج  يػػة ةحػػؿ اةلػػراا ت، إلا ين ػػ  يمءػػف ييضػػ  مػػف اةت ػػ وف، واوػػة اةػػرغـ مػػف يف الادارة اةذ
 ت زيز اةةدرة اوة اتخ ذ اةةرارات واةتدخؿ  شءؿ ق  ؿ قي ح لات اةلراع اةح دة اةتي تتطوب اتخ ذ إجرامات ق  ية.

قػػػػدرة يء ػػػػر اوػػػػة ا ػػػػتخداـ  وقػػػػد يءػػػػوف ةػػػػد  اةمػػػػديريف اةػػػػذيف يتمت ػػػػوف  م ػػػػتو  اػػػػ ؿٍ مػػػػف اةثةػػػػة  ػػػػ ةنفس واةءفػػػػ مة اةذاتيػػػػة
ا تراتيجي ت ق  ةة ةوت  مػؿ مػع اةلػراع، قةػد تػؤثر م ػ رات اةتوالػؿ واةةيػ دة اوػة قػدرة اةمػدير قػي اةت  مػؿ مػع اةلػراا ت 
 شءؿ ق  ؿ، ق ةم  رات اةجيدة ةوتوالؿ واةةي دة قد ت  اد قي ت زيز اةتف  ـ وحؿ اةمشػءلبت  طػرؽ إيج  يػة، وةتغييػر اة يئػة 

 ؿ اةتءنوةوجي  اةم تخدمة، اثرا اوة ا تراتيجي ت اةت  مؿ مع اةلراع ةد  اةمديريف.اةمدر ية مث
 التكصيات :

. إاداد  رام  تدري ية نظرية وتط يةية ةمدير  اةمدارس  ةتدري  ـ اوة ءيفية تشخيص اةلراع، وتحديػد ملػ درم، وءيفيػة 0
 ا تخداـ ا تراتيجي ت إدارتة، ومت   ة اةنت ئ  والاث ر.

مػيـ مف ػػوـ الادارة اةذاتيػػة قػػي اةمػػدارس اةحءوميػػة وتوايػػة اةمجتمػع اةمحوػػي  أ ميػػة مشػػ رءتع قػػي ادارة اةمدر ػػة ةورقػػي . ت 7
شػػراؾ مػػدير  اةمػػدارس واة ػػ مويف ويقػػراد اةمجتمػػع اةمحوػػي قػػي اتخػػ ذ اةةػػرارات اةتػػي تلبئػػـ احتي جػػ ت    ة مويػػة اةت ويميػػة، وا 

 ض.اةمدر ة، والا تف دة مف تج رب   ض ـ اة  
 المراج :

 اة وػوـ -  ػ ود اةموػؾ ج م ػة اةريػ ض. مجوػة مدينػة قػي اةمػدارس اةث نويػة قػي ميدانيػة درا ػة:اةتنظيمػي اةلػراع إدارة (.7107) جػو رة اةخيػؿ، ي ػ 

 .26 - 1 (0)77الإدارية، 
اةمػدارس اةحءوميػة قػي اةمح قظػ ت اةشػم ةية ( اةػذء م الانف ػ ةي والبقتػع  ػ لإدارة اةذاتيػة ةػد  مػدير  7173ي و ط ي ، يحمد، وحج ز  جوةت ف )

 .561 – 536(4)30ةفو طيف، مجوة اةج م ة الإ لبمية ةودرا  ت اةتر وية واةنف ية، 
( ا ػػتراتيجي ت إدارة اةلػػراع اةتنظيمػػي مػػف ق ػػؿ اةم ػػؤوةيف قػػي مػػديري ت اةتر يػػة واةت وػػيـ قػػي مح قظػػة اةخويػػؿ ءمػػ  يرا ػػ  7105اةجمػػؿ،  ػػمير )

 78-0(، 0)05ج م ة اةنج ح ةلؤ ح ث، اةمرؤو وف، مجوة 
 .اةوق م دار :الإ ءندرية .اةت ويـ مرءزية ولا اةذاتية (. الإدارة7116)  لبمة ح يف،

 (. ا تراتيجي ت إدارة اةلراع اةمدر ي، ام ف: دار اةفءر ةونشر واةتوزيع.7117ح يف طع ا د اة ظيـ )
 دارس اةم تة ؿ قي ضوم اةجودة اةش موة، ام ف: دار اةفءر ةوط  اة واةنشر واةتوزيع.(. إاداد اةةي دات الإدارية ةم7117اةحرير ، راقدة )
( إ تراتيجي ت إدارة اةلراع اةتنظيمػي ةػد  مػدير  اةمػدارس الأ   ػية اةحءوميػة قػي اة  لػمة اةجزائػر والبقت ػ    لاتلػ ؿ 7108حفيظ إيم ف )

 ج م ة اةشرؽ الأو ط ام ف، الأردف اةف  ؿ مف وج ة نظر اةم وميف ر  ةة م ج تير غير منشورة،
( الإدارة اةحديثػػػة : نظريػػػ ت وا ػػػتراتيجي ت ونمػػ ذج حديثػػػة اريػػػد اػػػ ةـ اةءتػػػب اةحػػػديث وجػػػدارا ةوءتػػػ ب 7119اةخطيػػب، يحمػػػد وم  ي ػػػة، اػػػ دؿ )

 اة  ةمي.
منشػػورة(، ج م ػػة طي ػػة، اةمدينػػة ( ا ػػتراتيجي ت إدارة اةلػػراع قػػي مػػدارس اة نػػيف  مح قظػػة  ػػدر )ر ػػ ةة م ج ػػتير غيػػر 7107اةرويثػػي حمػػد  )

 اةمنورة.
( م تو  تط يؽ الإدارة اةذاتية قي اةمدارس اةحءومية  مءػة اةمءرمػة مػف وج ػة نظػر قػ دة اةمػدارس. مجوػة ج م ػة 7170اةراجحي، إة  ـ ن يؼ )

 .70-0( 0) 35الإقتل د والإدارة،  -اةموؾ ا د اة زيز 
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 اةدرا ػ ت اةتر ويػة، م  ػد م ج ػتيرغير منشػورة،  ر ػ ةة اةملػرية،   ةمػدارس اةشػ موة حةيػؽ اةجػودةةت مػدخؿ اةذاتيػة الإدارة (7105 ػويم ف،  نػ م)

 .اةة  رة ج م ة
( م تو  تط يؽ الإدارة اةذاتية وم وق ت   قي اةمدارس اةحءومية قػي قو ػطيف مػف وج ػة نظػر اةمػديريف، مجوػة ج م ػة 7170شوش    ـ محمد )

 .039-075(. 36)07ت اةتر وية واةنف ية، اةةدس اةمفتوحة ةلؤ ح ث واةدرا  
(. اتج   ت مدير  اةمدارس اةث نوية   ةءويت نحو تط يػؽ الإدارة اةذاتيػة، مجوػة درا ػ ت 7107اةشريجة، محمد واة نز ، مطوؽ واة  زمي، م   )

 .51-07( 065)43اةخوي  واةجزيرة اة ر ية، ج م ة اةءويت 
تو  تط يؽ م ػ دئ الإدارة اةذاتيػة قػي مػدارس مػديري ت تر يػة مح قظػة يريػد مػف وج ػة نظػر مػدير  (. م 7103ا   نة، رامي محمود إ م ايؿ )

 69 - 9073اةمدارس اةمجوة اة ر ية ةودرا  ت اةتر وية والاجتم اية، ع 
 واةط  اة واةتوزيع ةونشر اةم يرة دار :ام ف .واةلؼ اةذاتية ةومدر ة الإدارة (. ا تراتيجي ت7108محمد ) ,اة جمي

 ( م  دئ الإدارة اةمدر ية، ام ف: دار اةم يرة ةونشر واةتوزيع واةط  اة.7107اة م يرة، محمد )
 الأردف: دار وائؿ. -. ام ف4(: اة ووؾ اةتنظيمي قي منظم ت الأام ؿ، ط7118اة مي ف، محمود )
 ( : اة ووؾ اةتنظيمي الإدار  ام ف، الأردف دار ي  مع. 7118اوض، ا مر )

 اةدوةية اةمجوة.نظر ـ وج ة مف اةةرارات لنع قي اةم وميف  مش رءة والبقت   اة  حة مدارس منطةة ةة دة اةذاتية الإدارة (. 7109رمز  ) اةغ مد ،

 .83 - 51 ،20 ع واةنف ية، ةو ووـ اةتر وية
اةمنظمػػ ت اةمختوفػػة، امػػ ف: دار اةشػػروؽ (. اة ػػووؾ اةتنظيمػػي: درا ػػة ةو ػػووؾ الإن ػػ ني اةفػػرد  واةجمػػ اي قػػي 7107اةةريػػوتي، محمػػد ق  ػػـ )

 ةونشر واةتوزيع.
( م وق ت الإدارة اةمدر ية مف وج ة نظر مدير  اةمدارس ومديرات   قي مديرية تر ية اة  دية اةشم ةية اةشرقية   لأردف، 7104اةةطيش، ح يف )

 .71-0(، 6)6مجوة اة ووـ الاجتم اية والان  نية، 
اةذاتيػػة مػػدخؿ ةلئرتةػػ م  ءفػػ مة اةمدر ػػة اةمنتجػػة قػػي ضػػوم خ ػػرات   ػػض اةػػدوؿ: درا ػػة تحويويػػة، مجوػػة ءويػػة  (. الإدارة7105لػػ ة ، ن مػػ ت )

 .530-396(،0)30اةتر ية، 
 .( الإدارة اةتر وية واة ووؾ اةمنظمي. ام ف: دار وائؿ ةونشر7119اةطويؿ،   ني )

د  م ومػي اةمػدارس قػي ةػوام قلػ ة اةمفػرؽ والبقت ػ   ءفػ مة الاتلػ ؿ، ( ا تراتيجي ت إدارة اةلراع ةػ7109مح  نة، يحمد واة ظ م ت، امر )
 . 37-07(، 0)05اةمجوة الأردنية قي اة ووـ اةتر وية، 

(. واقع مم ر ة الإدارة اةمدر ػية اةذاتيػة ةػد  مػدير  مػدارس اةحوةػة الأوةػة مػف اةت وػيـ الأ   ػي مػف وج ػة نظػر ـ. مجوػة 7170نج ر، يحية )
 .054-013(، 3)37اةتر وية واةنف ية، ج م ة دمشؽ ةو ووـ 

Cranston N (2014). The Impact of School-Based Management on Primary School Principals:  An Australian 
Perspective1. Journal of School Leadership; 10(3), 32-214. 
Al-Shama'a, K. & Hmoud, K. (2007). Organization theory. (3ed. Ed.). Amman: Dar Al Massira for Publishing. 
Printing & Distribution. 
Karimi, A (2013). Conflict Management Strategies of Sport Teacher and its Influence on Athletic Motivation 
of Schools in Gorgan City, European Journal of Experiment Biology, 3(2), 420-424 
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 ( لأنماط التعمـ في تنمية عمميات العمـ الأساسية VARKفاعمية برنامج تعميمي مستند إلى نمكذج )

 
 أ. د. أحمد حسف العياصرة   منار سعكد حسف الزغكؿ
 جامعة العمكـ الإسلبمية العالمية   كزارة التربية كالتعميـ

 
 الممخص

( لأنمػ ط اةػت وـ قػي تػدريس اة وػوـ قػي تنميػة VARKتةلػي ق اويػة  رنػ م  ت ويمػي م ػتند إةػة نمػوذج ) دقت اةدرا ػة إةػة 
امويػػ ت اة وػػـ الأ   ػػية ةػػد  طو ػػة اةلػػؼ اةث ةػػث الأ   ػػي، وةتحةيػػؽ ذةػػؾ ا ػػتخدـ اةمػػن   شػػ ع اةتجري ػػي، وجػػر  إاػػداد 

اػداد اخت ػػ رVARK رنػ م  ت ويمػي م ػػتند إةػة نمػػوذج ) م ػ رات امويػػ ت اة وػـ الأ   ػػية، واةتحةػؽ مػػف  ( لأنمػ ط اةػػت وـ، وا 
( ط ةب وط ة ة مف طو ة اةلؼ اةث ةث الأ   ي قػي مدر ػة الإنجػ ز اة  ةميػة 33لدقع وث  تع، وتءوف يقراد اةدرا ة مف )

يف ، توزاػوا قػي شػ  ت7174/7173اةت   ة ةمديرية اةتر ية واةت ويـ ةووام قل ة ام ف قي اةفلػؿ اةثػ ني مػف اة ػ ـ اةدرا ػي 
( مػػػف اةطو ػػػة قػػػي اةمجمواػػػة اةتجري يػػػة، 07جػػػر  ت يػػػيف إحػػػدا م  اشػػػوائي  مجمواػػػة تجري يػػػة والأخػػػر  ضػػػ  طة، و واقػػػع )

( يثػرا دالا (VARK( مف اةطو ة قي اةمجمواة اةضػ  طة، ويظ ػرت اةنتػ ئ  يف ةو رنػ م  اةت ويمػي اةم ػتند اةػة نمػوذج 06و)
 ة ةد  طو ة اةلؼ اةث ةث الأ   ي ءءؿ، و حجـ يثر ء ير.إحل ئي  قي تنمية م  رات اموي ت اة وـ الأ   ي

طو ػػة اةلػػؼ  ( لأنمػػ ط اةػػت وـ، امويػػ ت اة وػػـ الأ   ػػية،VARK رنػػ م  ت ويمػػي م ػػتند إةػػة نمػػوذج ) الكممػػات المفتاحيػػة:
 اةث ةث الأ   ي.
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The Effectiveness of an Educational Program Based on (VARK) Model of 
Learning Styles in Developing Basic Science Processes 

 
Manar Saoud hasan Alzghoul  Prof. Ahmad Hasan Al -Ayasrah 

 
ABSTRACT 
The study aimed to investigate the effectiveness of an educational program based on the 
(VARK) model of learning styles in teaching science in developing basic science processes 
among third-grade students. To achieve this, the quasi-experimental approach was used, 
and an educational program based on the (VARK) model of learning styles was prepared, 
and a test of basic science process skills was prepared, and its validity and reliability were 
verified. The memper of the study consisted of (33) third-grade students at the Al-Injaz 
International School affiliated with the Directorate of Education for the Qasaba Amman 
District in the second semester of the academic year 2023/2024. They were distributed 
into two groups, one of which was randomly assigned as an experimental group and the 
other as a control group, with (17) students in the experimental group and (16) students in 
the control group. The results showed that the educational program based on the (VARK) 
model had a statistically significant effect on developing basic science process skills among 
third-grade students as a whole, with a large effect size. 
Keywords: VARK-based learning program, Basic Science Processes, third-grade students. 
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 مقدمة
ت دّ اة ووـ مف اةم  حث اةدرا ية اةم مة   ات  ر   مػ دة وطريةػة، ق ػي مػن   قػي اة حػث واةتفءيػر ت ػ  ـ قػي  نػ م شخلػية 
 ، اةمػػت وـ وتنمػػي ةديػػع اةةػػدرة اةم رقيػػة واة ةويػػة واةم ػػ رات اة وميػػة ةيواءػػب الانفجػػ ر اةم رقػػي اة  ئػػؿ اةػػذ  يشػػ دم اة ػػ ةـ اةيػػوـ

، واةػػذ   لػػلبح  ، قظ ػػرت طػػرؽ وا ػػتراتيجي ت ونمػػ ذج ةتػػدريس ةػػذةؾ نجػػد منػػ    اة وػػوـ يد  إةػػة تطػػوير منػػ    اة وػػوـ وا 
تدريس اة ووـ ت  اد قي تنمية اةتفءير ةد  اةطو ة وقدرات ـ  اوة مم ر ة اة وـ اةتي تحت ج إةة تنمية امويػ ت اة وػـ ةػدي ـ 

 ءس ذةػؾ اوػة منػ    اة وػوـ قػي الأردف اةتػي وا تخدام   قي ملبحظة اةظوا ر وتف ير   والا تدلاؿ اوة ي      . وقد ان
تتضػػمف ي ػػداق  ترءػػز اوػػة اء ػػ ب اةط ةػػب امويػػ ت اة وػػـ وا ػػتخدام   قػػي اةحيػػ ة اةيوميػػة، وقػػي امويػػ ت الا تةلػػ م قػػي 

 (.  7173اةحلوؿ اوة اةم رقة )اةةي ي، واةحج ي ، 
، ق ػي تج ػؿ اةط ةػ ب إيج  يػ ، حيػث يلػ   قػ درا اوػة اةػت وـ تشءؿ اموي ت اة وـ ي ميػة   ةغػة اوػة م ػتو  تػدريس اة وػوـ

، ةػػذا اوػػة  اةػػذاتي واءت ػػ ب م ػػ رات اةتفءػػر اة وػػـ ودمػػ  امويػػ ت اة وػػـ مػػع اةم رقػػة اة وميػػة ةوتولػػؿ إةػػة ق ػػـ يقضػػؿ ةو وػػوـ
 (.   7101اةم وـ إء  ب اةط ةب اموي ت اة وـ وتدري ع اوة ا تخدام   قي حي تع اةيومية )زيتوف، 

، قةد يءد اةتر ويوف قي م ج ؿ اةتر ية اة ومية اوة ي مية اءت  ب اةطو ػة امويػ ت اة وػـ، ويف تءػوف  ػدق  رئي ػ  ةمػ دة اة وػوـ
وذةؾ لأف ادـ امتلبؾ اةطو ة ة موي ت اة وـ يج وع غير ق در اوة مم ر ػت  ، و  ةتػ ةي  ػيواجع لػ و  ت ءثيػرة قػي درا ػة 

، حيػػث يشػػ رت الأد يػػ ت إةػػة يف اة وػػوـ وتنفيػػذ الأنشػػطة اة وميػػة ةػػذةؾ احتوػػت امويػػ ت اة وػػـ مء  نػػة  ػػ رزة قػػي تػػدريس اة وػػوـ
(، و ػػذةؾ  ػػرزت اةح جػػة 7114تنميت ػػ  ةػػد  اةطو ػػة ت ػػدّ يحػػد ي ػػـ ي ػػداؼ تػػدريس اة وػػوـ اةتػػي ت ػػ ة إةػػة تحةية ػػ  )زيتػػوف، 

ت اة وػػـ إةػػة تطػػوير ق ئمػػة مػػف ا ػػتراتيجي ت ونمػػ ذج تػػدريس ت ػػ اد اةطو ػػة قػػي تءػػويف  نػػة م رقيػػة متء موػػة، وتنمػػي م ػػ را
(، وة ػػؿ مػػف ضػػمف توػػؾ Kuhn & Dean, 2004الأ   ػػية واةمتء موػػة ةػػدي ـ، وتج و ػػـ م ػػؤوةيف اػػف ت وم ػػـ اةػػذاتي )

 الا تراتيجي ت واةنم ذج توؾ اةة ئمة اوة ينم ط ت وـ اةطو ة.
إةػػػة يح ػػػف ت ػػػدّ م رقػػػة اةم وػػػـ لأنمػػػ ط ت وػػػـ اةطو ػػػة يمػػػرا م مػػػ  وضػػػرورة موحػػػة قػػػي اة مويػػػة اةت ويمػػػة مػػػف يجػػػؿ اةولػػػوؿ 

(، قمػػف اةضػػرور  يف يءػػوف اةم وػػـ واايػػ  ةلؤنمػػ ط اةفرديػػة اةمتنواػػة قػػي امويػػة 7177اةم ػػتوي ت مػػف اةتحلػػيؿ )قرحػػ ف، 
اةػػت وـ، والا ػػتراتيجي ت اةت ويميػػة اةمن  ػػ ة ةءػػؿ نمػػط، ءمػػ  يجػػب يف ينتةػػؿ  ػػذا اةػػواي  أنمػػ ط اةػػت وـ اةمفضػػوة ةػػد  اةمػػت وـ 

د مف مراق تع اةذاتية ةت ومع، و  ةت ةي يح وؿ يف ي ت مؿ الا تراتيجية اةمن  ػ ة ةػع )اة يػد، إةة اةمت وـ نف ع، الأمر اةذ  يزي
7173  .) 

وقد  رزت اة ديد مف الاتج   ت واةنظري ت اةتط يةيػة قػي مجػ ؿ ينمػ ط اةػت وـ، واةتػي تمخػض ان ػ  نمػ ذج تط يةيػة لأنمػ ط 
ـ. واةػذ  ي ػ ؿ اةولػوؿ إةيػع،   لإضػ قة إةػة ق  ويػة ا ػتخدامع ( لأنمػ ط اةػت وVARKاةػت وـ، ة ػؿ مػف يءثر ػ  تميػزا نمػوذج )

 واةحلوؿ اوة نت ئ  قورية اوة وحداتع. 
ويةوـ نموذج ق رؾ اوة م دي اةترءيز اوة اةو  ئط اةح ية الإدراءية اةتي يميؿ اةمت وـ ةوػت وـ وقة ػ ، خ لػة طو ػة اةمرحوػة 

حػواس، وتمثػؿ اةػدم غ ةوخ ػرة اةمم ر ػة، وي ػ ةيب ا ػتة  ؿ اةمثيػرات الأ   ية لأف اةت وـ قي ػ  ي تمػد  لػورة ي   ػية اوػة اة
  ػػدؼ ا ػػتي      وحػػدوث اةػػت وـ اةمرغػػوب، وطريةػػة اةفػػرد اةتػػي يفضػػو   قػػي تنظػػيـ اةخ ػػرات واةم وومػػ ت وم  ةجت ػػ ، ويػػتـ 

ة اوػة اةطريةػة اةتػي ( اةتػي ت تمػد  درجػة ا ةيػVARKتلنيؼ اةمت وميف وقؽ ينم ط ت وم ـ    ت  نة يطوػؽ اوي ػ  ا ػت  نة )
 (.7171يفءر قي   اةفرد وي توا    )تم  ح، 
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( قػي تنميػة امويػ ت اة وػـ الأ   ػية ةػد  طو ػة اةلػؼ اةث ةػث VARKمف  ن  تأني اةدرا ة اةح ةية ةم رقػة ق اويػة نمػوذج )
 الأ   ي.

 مشكمة الدراسة

لاحظ اة  حث ف مف خ رت م  قي تدريس اة ووـ وتدريس اة  حثة ةطو ة اةلفوؼ اةثلبثة الأوةة،  والإشػراؼ اوي ػ ، يف  نػ ؾ 
ذةػؾ  يؤءػداةث ةث الأ   ي ةدي ـ مشءلبت مرت طة  إتة ف م  رات اموي ت اة وـ الأ   ية، وة ؿ م   اةلؼءثير مف طو ة 

ي الاخت ػ رات اةدوةيػة اةتػي شػ رؾ قي ػ  الأردف قػي دورات ػ  اةمت  ق ػة، قفػي مشػ رءة م  يظ رتع نت ئ  يدام اةطو ة الأردنيػيف قػ
 Trends in International Mathematics andالأردف  درا ػػة اةتوج ػػ ت اة  ةميػػة قػػي اة وػػوـ واةري ضػػي ت 

Science Studies-TIMSS  ( إةة ضػ ؼ 2021)، يش رت نت ئ  اةمرءز اةوطني ةتنمية اةموارد اة شرية 2006منذ اة  ـ
يدام طو ة الأردف قي اة ووـ قي اةدورات اةمت  ق ة ة ذا الاخت  ر، و ذا يشير إةة وجود ضػ ؼ  ػيّف قػي امويػ ت اة وػـ ةػد  

 اةطو ة قي ن  ية اةمرحوة الأ   ية اةتي  ي امتداد ةولفوؼ اةثلبثة الأوةة.

اة وـ لأ ميت   قي امويػة الا تةلػ م واءتشػ ؼ اةم رقػة، اةجو رية ةتمءف اةطو ة ةم  رات اموي ت  الأ ميةواوة اةرغـ مف 
إلا يف نتػػ ئ  اة ديػػد مػػف اةدرا ػػ ت واة حػػوث اةتػػي يجريػػت حػػوؿ م ػػ رات امويػػ ت اة وػػـ، يظ ػػرت تػػدنيً  موحوظًػػ  قػػي م ػػتو  
  امػػتلبؾ اةطو ػػة ةم ػػ رات امويػػ ت اة وػػـ، مػػف  نػػ   ػػرزت مشػػءوة اةدرا ػػة، واةتػػي تػػتوخص قػػي اةءشػػؼ اػػف ق اويػػة  رنػػ م

 ( لأنم ط اةت وـ قي تنمية اموي ت اة وـ الأ   ية ةد  طو ة اةلؼ اةث ةث الأ   ي.VARKت ويمي م تند إةة نموذج )

 فرضية الدراسة
متو ػػطي درجػػ ت طو ػػة اةمجمػػواتيف اةتجري يػػة   ػػيف( a=0.05إحلػػ ئية انػػد م ػػتو  اةدلاةػػة ) دلاةػػةلا توجػػد قػػروؽ ذات 

( VARKواةضػػ  طة قػػي اخت ػػ ر م ػػ رات اة وػػـ الأ   ػػية ت ػػز  إةػػة طريةػػة اةتػػدريس ) رنػػ م  ت ويمػػي م ػػتند إةػػة نمػػوذج )
 لأنم ط اةت وـ، واةطريةة الااتي دية(؟

 ىداؼ الدراسةأ
( لأنمػ ط اةػت وـ قػي تػدريس اة وػوـ قػي VARKنمػوذج ) رنػ م  ت ويمػي م ػتند إةػة  دقت اةدرا ة اةح ةية إةة ت رؼ ق اوية 

 تنمية اموي ت اة وـ الأ   ية ةد  طو ة اةلؼ اةث ةث الأ   ي.
 أىمية الدراسة

تءت ب اةدرا ة ي ميت   قي ج ن    اةنظر  مف ي مية موضوا   قي اةميداف اةتر و ، إذ مف اةمؤمػؿ مػف الأىمية النظرية: 
 رن مجػػ  ت ويميػػ  م ػػتندا إةػػة نمػػوذج اة ر يػػة  ػػأدب تر ػػو  يتنػػ وؿ متغيرات ػػ ، وين ػػ  تةػػدـ  ت ػػةاةمء ػػذم اةدرا ػػة نظريًػػ  إثػػرام 

(VARK لأنم ط اةت وـ قي تدريس اة ووـ قد ي تفيد منػع اة ػ حثوف قػي درا ػ ت )خ لػةً قػي ظػؿ نةػص اةدرا ػ تم ػتة وية ، 
 اةمحوية اةتي تن وةت موضوا  .

 ة قي ج ن    اةتط يةي مف ينع مف اةمؤمّػؿ يف ت ػ  ـ نت ئج ػ  قػي توايػة اةمشػرقيف تءمف ي مية  ذم اةدرا الأىمية العممية:
( لأنم ط اةت وـ قػي تنميػة امويػ ت اة وػـ VARKاةتر وييف قي الا تف دة مف إجرامات اة رن م  اةت ويمي اةم تند إةة نموذج )
اةػدني  من ػ ، قػي توظيػؼ اة رنػ م  اةت ويمػيّ قػي  الأ   ية ةد  اةطو ة، ويف تفيد م وميّ اة ووـ ةومرحوػة الأ   ػية، و خ لػة

، إضػػ قةً إةػػة توجيػػع ينظػػ ر متخػػذ  اةةػػرار واةةػػ ئميف اوػػة تػػأةيؼ وتطػػوير منػػ    اة وػػوـ قػػي تضػػميف  تػػدريس م حػػث اة وػػوـ
( لأنمػػ ط VARKالأوةػػة ودةيػػؿ اةم وػػـ ةوءتػػب اةمدر ػػية م ػػ دئ نمػػوذج ) ةالإطػػ ر اةخػػ ص ةم حػػث اة وػػوـ ةولػػفوؼ اةثلبثػػ

 ـ، ولي غة الأنشطة اة ومية اةتي ت  ـ قي تنمية اموي ت اة وـ الأ   ية ةد  طو ة  ذم اةلفوؼ.اةت و
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 حدكد الدراسة كمحدداتيا
 اقتلرت اةدرا ة اةح ةية اوة اةحدود الآتية:

 : طو ة اةلؼ اةث ةث الأ   ي.الحدكد البشرية
 ية واةت ويـ/ ةوام ايف اة  ش  )اةةط ع اةخ ص(.: مدارس الانج ز اة  ةمية اةت   ة ةمديرية اةتر الحدكد المكانية

 .7173/7174اةفلؿ اةث ني مف اة  ـ اةدرا ي  الحدكد الزمانية:
( لأنمػػ ط اةػػت وـ قػػي تػػدريس وحػػدتيّ "الأرض ومءون ت ػػ ، Vark:  رنػػ م  ت ويمػػي م ػػتند إةػػة نمػػوذج )الحػػدكد المكضػػكعية

الأ   ي ةوءشؼ اف ق اويتع قي تنمية اموي ت اة وػـ ةػد  طو ػة و لبمة الإن  ف ولحتع" قي ءت ب اة ووـ ةولؼ اةث ةث 
  ذا اةلؼ.

 محددات الدراسة
ت ميـ نت ئ   ذم اةدرا ة ضمف حدود   يتحدد  م  يتواقر لأداة اةدرا ة مف مؤشػرات اةلػدؽ واةث ػ ت، وةفةرات ػ  مػف م ػ يير 

 اةل و ة اةتمييز.
 ةمصطمحات الدراسة كتعريفاتيا الاصطلبحية كالإجرائي

اVARKنمكذج ) ( اوػة ينػع "نمػوذج مػف خلبةػع يػتـ تلػنيؼ 731، 7103ارقع   ةـ وا د الله ) :( لأنماط التعمـ اصطلبحن
ينم ط اةت وـ ح ب اةطريةة اةتي ي ػتة ؿ ويجمػع اةمػت وـ   ػ  اةم وومػ ت واةم ػ رؼ واةخ ػرات، وءػذةؾ طريةتػع قػي م  ةجت ػ  

دراؾ وم  ةجػػة اةم وومػ ت ةتءػػويف مفػ  يـ وم ػػ دئ، وي ػت دؼ اةءشػػؼ    ػد اةحلػػوؿ اوي ػ ، واةطػػرؽ اةمختوفػة قػػي تءػويف وا 
 اف ير  ة ينم ط ت وـ قد تءوف مفضوة ةد  اةطو ة". 

: مجمواة مف اةخطوات الإجرائية، واةخ رات والأنشطة اةتّ ويمية نُظمت ا ػتن دا إةػة م ػ دئ نمػوذج كيعرفو الباحثاف إجرائينا
(VARKلأنم ط اةت وـ ةتدريس وحدت )  .يف مف ءت ب اة ووـ ةولؼ اةث ةث الأ   ي 

ا ( اوػة ين ػػ  "مجمواػة اةةػػدرات واة مويػػ ت اة ةويػة اةخ لػػة اةلبزمػػة 010، 7118: ارقت ػػ  زيتػػوف )عمميػات العمػػـ اصػػطلبحن
 ةتط يؽ طرؽ اة وـ واةتفءير اة ومي  شءؿ لحي  يثن م مم ر ة اةمن جية اة ومية ةف ـ اةظوا ر اةءونية". 

اةملبحظػػػة، وقػػػد اقتلػػػرت امويػػػ ت اة وػػػـ قػػػي اةدرا ػػػة اةح ةيػػػة اوػػػة ير ػػػع امويػػػ ت مػػػف امويػػػ ت اة وػػػـ الأ   ػػػية الآتيػػػة: 
واةتلػػنيؼ، واةتن ػػؤ، والا ػػتنت ج، وقي ػػت   ةدرجػػة اةتػػي تحلػػؿ اوي ػػ  طو ػػة اةلػػؼ اةث ةػػث الأ   ػػي قػػي اخت ػػ ر امويػػ ت 

 اة وـ الأ   ية اةذ  جر  إادادم. 
:   ةم  رات اةتي ت  اد اةمت وميف قي اةولوؿ إةة اةم رقة اة ومية وتف ير    أ ػووب اومػي، وقػد إجرائياكيعرّفيا الباحثاف 

اةملبحظػة، واةتلػنيؼ، اقتلرت اموي ت اة وـ قي اةدرا ة اةح ةية اوة ير ع امويػ ت مػف امويػ ت اة وػـ الأ   ػية الآتيػة: 
و ة اةلػؼ اةث ةػث الأ   ػي قػي اخت ػ ر امويػ ت اة وػـ الأ   ػية واةتن ؤ، والا تنت ج، وقي ت   ةدرجة اةتي تحلؿ اوي   ط

 اةذ  جر  إادادم.  
: الأدب النظرم  أكلان

 ( لأنماط التعمـVARKنمكذج )
اةح ػػية  ( مػػف يءثػػر اةنمػػ ذج اةتط يةيػػة تميػػزا قػػي مجػػ ؿ ينمػػ ط اةػػت وـ، واةػػذ  يةػػوـ اوػػة م ػػدي اةو ػػ ئطVARKيُ ػػدّ نمػػوذج )

ـ ةوػت وـ اوػة وقة ػ ، وتمثػؿ طريةػة اةػدم غ قػي تمثيػؿ اةخ ػرة اةمم ر ػة، وي ػ ةيب اةتةػ ط اةمثيػرات الإدراءية اةتي يميؿ اةمت و
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(، واةذ  يرااي قءػرة يف يتفػؽ نمػط ت وػـ اةمػت وـ مػع طريةػة تػدريس 7171  دؼ ق م   وحلوؿ اةت وـ اةمرغوب )تم  ح، 
 اةت وـ ةد  اةطو ة واةتدريس اةذ  يةوـ  ع اةم وـ.( يداة   يطة ومن   ة ةتحديد ينم ط VARKاةم وـ، حيث يُ دّ نموذج )

( إةة يف  ن ؾ ارت  ط  وثية   يف نمط ت وـ اةط ةػب وطريةػة اةتػدريس، وتػأثير 7173قةد يش رت درا ة اةم  يطة واةمةو ي )
نج ز ػػ ؛ ةػػذةؾ لا  ػػد مػػف اةءشػػؼ اػػف ينمػػ ط ت وػػـ اةطو ػػة؛ ريةػػة ةم رقػػة ط ذةػػؾ اوػػة قػػدرة اةط ةػػب اوػػة تحةيػػؽ اةم ػػ ـ، وا 

اةتدريس اةمن   ة ةءؿٍ من ـ، وذةؾ ةتو ية ا تم م ت ـ ورغ  ت ـ يثن م اةػت وـ، و نػ  ي ػرز دور اةم وػـ وقدرتػع قػي تنويػع طرائػؽ 
ث رة داق ية اةطو ة وتحفيز ـ ةوت وـ  مح ء ة ينم ط اةتفءيػر ةػدي ـ؛ ةتحةيػؽ نت جػ ت  وي  ةيب اةتدريس قي اةموقؼ اةت ويمي، وا 

 .اش  ع يشء ؿ اةتفءير اةمختوفة ةد  اةطو ة، وت زيز  ثةت ـ  ةدرت ـ اوة اةت وـ واةتةدـ  إيج  يةٍ قيعاةت وـ اةمطوو ة، و 
( ينمػ ط اةػت وـ  أن ػ  Razzak et al, 2019( اةمشػ ر إةيػع قػي درا ػة رازاؾ وشػي  ولػديةي )Keefe) وقػد اػرؼ ءييػؼ

ت مػؿ ءمؤشػرات م ػتةرة ن ػ يً  ةءيفيػة إدراؾ اةمػت وـ وتف اوػع  "اةمرءب اةمميز ةو وامؿ اةم رقية واة  طفية واةف يوةوجية اةتػي
( اةمشػػ ر إةيػػع قػػي اةدرا ػػة ذات ػػ   أن ػػ  "اةلػػف ت اةشخلػػية اةتػػي تػػؤثر Jarashaوا ػػتج  تع ة يئػػة اةػػت وـ". وارق ػػ  جراشػػ  )

وـ". وا تخولػت توػؾ اوة قدرة اةط ةب اوة اءت  ب اةم ووم ت واةتف اؿ مع الأقراف واةم وميف واةمش رءة قػي تجػ رب اةػت 
اةت ريفيف يف ينم ط اةت وـ لا ت تـ حةً   ػ "م " يت ومع اةمت وموف،  ؿ  ػ "ءيػؼ" يفضػووف اةػت وـ. و ػذا ي نػي  ذيف اةدرا ة مف 

 ين   ةي ت "ينم ط" ت وـ قي اةواقع،  ؿ  ي "تفضيلبت" ت وـ، ي  ءيؼ يفضؿ اةمرم   ض ينم ط اةت وـ اوة غير  . 
 1992قػػي اػػ ـ  Collen Mills  لاشػػتراؾ مػػع ءػػوةيف ميوػػز    Neil Fleming( نيػػؿ قويمػػن  VARKوقػػد طػػور نمػػوذج )

(Medina et al , 2018) واةػذ  ي ػتخدـ اوػة نطػ ؽ وا ػع ةتحديػد نمػط اةػت وـ وتنواػع ةػد  اةطو ػة، لأنػع يػوقر و ػيوة ،
وـ، ق ػػو لا ي ػػ اد اوػػة تحديػػد ينمػػ ط ةتحديػػد ي ػػووب اةػػت وـ ويةتػػرح ن جػػ  تدري ػػي  يػػرت ط  تلػػنيف ت اةتلػػميـ اةشػػ مؿ ةوػػت 

 (.  Javed et al, 2023اةت وـ ةد  اةطو ة قح ب،  ؿ ي  اد ييضً  قي إيج د طرؽ ةتح يف ت وم ـ )
مػع ا ػتراتيجي ت اةػت وـ ةمختوػؼ ينمػ ط اةمت ومػيف،  learning meansووقػؽ  ػذا اةنمػوذج يجػب يف تتواقػؽ و ػ ئؿ اةػت وـ 

إذ يف ينمػػ ط اةػػت وـ اةمفضػػوة ةػػد  اةطو ػػة ة ػػ  تػػأثير ء يػػر اوػػة  ػػووء ـ وت وم ػػـ، ةػػذةؾ لا  ػػد مػػف تةػػديـ اةت وػػيـ اةملػػمّـ 
دراء ػـ ةيرااي ينمػ ط اةػت وـ  ػذم، إذ وُجػد يف ا ػتخداـ اةطو ػة ةتفضػيلبت ـ قػي اةػت وـ يزيػد قػي م ػتوي ت ق م ػـ وتحفيػز   ـ وا 

(Saga et al, 2015.) 
(، R(، واةةػػػرامة يو اةءت  ػػػة )A(، واة ػػػم ي )V(، و ػػػو اختلػػػ ر ةوءومػػػ ت اةت ةيػػػة: اة لػػػر  )VARKويرءػػػز نمػػػوذج قػػػ رؾ)

(، اوػػػة اةو ػػػ ئط اةح ػػػية الإدراءيػػػة اةتػػػي تػػػرت ط ارت  طػػػ  وثيةػػػ  مػػػع اةتلػػػميـ اةشػػػ مؿ ةوػػػت وـ وقػػػؽ نمػػػط اةػػػت وـ Kواةحرءػػػي )
حػوؿ اةتطػور اةم رقػي واةتفءيػر  0991و ي جيػع اػ ـ  0967وي ػتند إةػة اة مػؿ اةػذ  قػ ـ  ػع  رونػر اػ ـ اةمفضؿ ةوط ةب، 

ةػػد  الأطفػػ ؿ، و ػػو يوضػػ  طريةػػة امػػؿ اةػػدم غ لاءت ػػ ب اةم رقػػة ومم ر ػػت  ، وءيفيػػة اةت  مػػؿ مػػع اةمثيػػرات لا ػػتي      
 ,.Javed, et al؛ 7103  ػ ةـ وا ػدالله،(ا ػتي      تحةيةػ  ةوػت وـ اةمطوػوب، وذةػؾ  تنظػيـ اةخ ػرات واةم ػ رات واةم ػ رؼ و 

2023.) 
؛ 7174اةطو ػػة وتفضػػيلبت ـ، و ػػي )اة ػػوقي واةلػػ اد ،  ( ير  ػػة ينمػػ طٍ ةوػػت وـ ح ػػب ميػػوؿVARK) ويحػػدد نمػػوذج قػػ رؾ
 (:Javed, et al., 2023؛ 7173اةم  يطة واةمةو ي، 

ح  ػة اة لػر، إذ إن ػـ يت رقػوف اوػة الأشػي م واةتفءيػر  يت وـ اةطو ة قي  ذا اةنمط  توظيؼ (:Visual) اةنمط اة لر  -
، ومػػػ  إةػػػة ذةػػػؾ، ويتميػػػزوف  قي ػػػ   ػػػ ةنظر، وةػػػدي ـ اةةػػػدرة اوػػػة تػػػدويف اةملبحظػػػ ت وتمثيو ػػػ   ػػػ ةخرائط اةذ نيػػػة واةر ػػػوـ
  تلػػػور الأشػػػء ؿ، وقػػػرامة اةجػػػداوؿ، واةر ػػػوـ اة ي نيػػػة، و حػػػ جت ـ اةم ػػػتمرة إةػػػة لػػػورٍ مرئيػػػةٍ ء ةووحػػػ ت اةتوضػػػيحية،
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واةخرائط واةر وم ت واةمولة ت واةر وـ اة ي نية واةنلوص، واة روض اة لرية ءػ لأقلبـ اةت ويميػة، ةم ػ ادت ـ اوػة 
ر ػػـ اةخيػػ ؿ واةت ػػديؿ اويػػع ةملبممتػػع مػػع اةواقػػع، ويءػػوف ةػػدي ـ اةميػػؿ إةػػة ا ػػتخداـ اةح  ػػوب قػػي يامػػ ة ـ، ويمءػػف 

 ثر قي ـ.تشتيت انت    ـ    وةة   ةحرء ت، ةءف اةضوض م لا تؤ 
(: يرءػػز  ػػذا اةػػنمط اوػػة ح  ػػة اة ػػمع، إذ يػػت وـ اةطو ػػة قػػي  ػػذا اةػػنمط  شػػءؿ ي   ػػي Auditory) اةػػنمط اة ػػم ي -

ااتمػػػ دا اوػػػة الإدراؾ اة ػػػم ي واةػػػذاءرة اة ػػػم ية، مػػػف خػػػلبؿ  ػػػم ع اةمػػػ دة اةت ويميػػػة مػػػف اةم وػػػـ م  شػػػرة يو اةم ػػػجوة 
ت وـ ةػػدي ـ يحػػدث  لػػورةٍ يقضػػؿ انػػدم  ي ػػتم وف، يو يةػػرؤوف لػػوتي    ةو ػػ ئؿ اة ػػم ية، واةمن قشػػ ت، واةتحػػدث؛ قػػ ة

 لػػػوتٍ مرتفػػػعٍ، يو مػػػف ج ػػػ ز لػػػوتٍ اػػػ ؿٍ، إذ ين ػػػـ لا يميوػػػوف إةػػػة قػػػرامة اةمءتػػػوب، ةشػػػ ور ـ  أنػػػع يقػػػؿ ي ميػػػة ة ػػػـ 
 ءطريةة ةوت وـ.

 إدراؾ الأقءػ ر(: يػت وـ اةطو ػة قػي  ػذا اةػنمط  شػءؿ ي   ػي ااتمػ دا اوػة Reading/Writing) نمػط اةةرامة/اةءت  ػة -

واةم  ني اةمةرومة واةمءتو ة، ق ةت وـ ةدي ـ يحدث  لورةٍ يقضؿ مف خلبؿ قرامة الأقء ر واةم  ني يو ءت  ت ػ ، والاةتػزاـ 
   ػػػػػتخداـ اةءتػػػػػب واةملػػػػػ در اةمءتو ػػػػػة واةم ػػػػػ جـ واةنشػػػػػرات واةمةػػػػػ لات، وءػػػػػذةؾ اةةيػػػػػ ـ   لأامػػػػػ ؿ اةءت  يػػػػػة ءءت  ػػػػػة 

ر ػػػ  وترتي  ػػػ  قػػػي خػػػرائط ذ نيػػػة وقػػػوائـ وا ػػػ رات م ػػػ د لػػػي غت  ، و ػػػـ يتميػػػزوف اةملبحظػػػ ت، وتوخػػػيص الأقءػػػ ر وغي
   ةطلبقة اةوفظية، ولا يفضووف اة مؿ اةجم اي.

(: يػػت وـ اةطو ػػة قػػي  ػػذا اةػػنمط  شػػءؿ ي   ػػي مػػف خػػلبؿ اة مػػؿ اةيػػدو  وا ػػتخداـ Kinestheticنمػػط اةػػت ومـ اةحرءػػي ) -
دي ـ يحػػدث  لػػورةٍ يقضػػؿ قػػي اةمواقػػؼ واةنمػػ ذج اةحةيةيػػة واةواق يػػة، جميػػع اةحػػواس، و خ لػػة اةومػػس من ػػ ، قػػ ةت وـ ةػػ

لاءت ػػ ب خ ػػرات جديػػدة والاءتشػػ ؼ، ولا  ػػد مػػف تنػػوع الأنمػػ ط اةحرءيػػة، واةترءيػػز اوػػة اةمح ءػػ ة، واةتمثيػػؿ، والأنشػػطة 
يػػػة واةتجريػػػب اةت ويميػػػة قػػػي اةمواقػػػؼ اةت ويميػػػة، و ػػػـ يتميػػػزوف   ةةػػػدرة اوػػػة لػػػنع الأشػػػي م؛ وتفضػػػيؿ الأنشػػػطة اة مو

 وتنفيذ  ، ولا يفضووف الإرش دات قي اةمواقؼ اةت ويمية.
( لأنم ط اةت وـ وموضع ينم ط اةػت وـ ذاتػع ا تم مػ  موحوظػ  مػف ق ػؿ اة ػ حثيف، غيػر يف اةدرا ػ ت VARKةةد لاقة نموذج )

، و   ةػذات قػي تنميػة امويػ ت اة وػـ اةتي  حثت قي يثر  ذا اةنموذج ومراا ة اةم وميف لأنم ط ت وػـ اةطو ػة قػي مجػ ؿ اة وػوـ
، إذ يف  نػ ؾ درا ػ ت مت ػددة  تن وةػت يثػر  ػذا اةنمػوذج قػي -اوة حػد اوػـ اة ػ حثيف واطلبا مػ -ةد  اةطو ة ء نت قويوة 

، قمػف اةدرا ػ ت الأجن يػة اةحديثػة  ػذم درا ػة ج قػد ) ( اةتػي  ػدقت Javed, 2023متغيػرات يخػر  وقػي غيػر مجػ ؿ اة وػوـ
( ط ةً ػػ  قػػي 64ة اةتةيػػيـ اة ػػ دؿ اةة ئمػػة اوػػة اةتلػػميـ اةشػػ مؿ ةوػػت وـ قػػي اةتحلػػيؿ الأءػػ ديمي ةػػػ )إةػػة تةلػػي يثػػر مم ر ػػ

( VARKاةلػػؼ اةت  ػػع قػػي مػػ دة قيزيػػ م قػػي مدر ػػة ث نويػػة قػػي اة  ء ػػت ف، ومػػ  إذا ء نػػت  نػػ ؾ البقػػة  ػػيف نمػػط اةػػت وـ )
(   ػػػيف اةتحلػػػيؿ α =175  انػػػد م ػػػتو  )  ةتحلػػػيؿ الأءػػػ ديمي، ويشػػػ رت اةنتػػػ ئ  إةػػػة وجػػػود قػػػرؽ ء يػػػر داؿ إحلػػػ ئي

الأءػػ ديمي ةومجمواػػة اةتجري يػػة اةتػػي تػػداـ اةتةييمػػ ت اة  دةػػة ون ػػ  اةتلػػميـ اةشػػ مؿ ةوػػت وـ واةمجمواػػة اةضػػ  طة ةلػػ ة  
اةمجمواػػة اةتجري يػػة، وةػػـ يءػػف  نػػ ؾ ارت ػػ ط م ػػـ  ػػيف نمػػط اةػػت وـ واةتحلػػيؿ الأءػػ ديمي، و نػػ ؾ البقػػة ارت  طيػػة موج ػػة 

 يف نمط اةت وـ ثن ئي اةنمط واةتحليؿ اةدرا ي ةوطو ة، والبقة ارت  طية  و ية متو ػطة  ػيف نمػط اةػت وـ اة ػم ي متو طة 
 واةتحليؿ اةدرا ي ةوطو ة.

 ثانينا: عمميات العمـ

اةطريةػة  ا  رة اػف امويػة اة حػث اػف تف ػيرات ت ػتند إةػة الأدةػة، يو مػ  ي ػرؼ   لا تةلػ م اةػذ  يشػير إةػة     طةاة وـ 
حظي    تمػ ـ نطػ ؽ وا ػع  -ي  الا تةل م-واةذ   اف اةتف يرات، طرح الأ ئوة واة حث اةدقيةة واةمن جية اةم تخدمة قي
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قػي حرءػػ ت إلػػلبح ت وػيـ اة وػػوـ قػػي الآونػة الأخيػػرة، وارتػػ ط قػي م ػػ يير اة وػػوـ ةوجيػؿ اةةػػ دـ مػػع اةمم ر ػ ت اة وميػػة اةتػػي 
لػ م يو م ػ رات امويػ ت اة وػـ اةتػي يمءػف ةومت ومػيف يف يتطػوروا مػف خلبة ػ  تتطوب م  رات م ينة تُ رؼ  م ػ رات الا تة

 (.  7171ديرو  ، و  ا وي ء توم تءشفيف  شءؿ يقضؿ ) ةيل حوا محةةيف يو
، إذ  تشػػءؿ امويػػ ت اة وػػـ يداة ق  ةػػة ةتو ػػيع نطػػ ؽ ت وػػـ وتُ ػػدّ مم ر ػػة امويػػ ت اة وػػـ مػػف الأ ػػداؼ اةرئي ػػة ةتػػدريس اة وػػوـ

حيػػث ي ػػدي اةطو ػػة  أقءػػ ر   ػػيطة، ويةومػػوف  تجمي  ػػ  وتطوير ػػ  ةتشػػءيؿ يقءػػ ر جديػػدة وم ةػػدة،  خػػلبؿ اةتجر ػػة،اةطو ػػة مػػف 
و ػذم الأقءػ ر ة ػػ  ي ميػة ء يػرة قػػي تنميػة قػػدرات اةطو ػة وتمءيػن ـ يف يلػػ حوا لػ ن ي قػرار م ػػتةويف وم ػدايف، وت ػػ اد ـ 

خػلبؿ تو ػيع ق م ػـ داخػؿ اةلػؼ وخ رجػع )خط ي ػة وقةي ػي، ييض  اوة ا تءش ؼ اةم وومػ ت اةمفيػدة و نػ م اةم رقػة مػف 
 American Association for theقةػػػػد جػػػػ م قػػػػي تةريػػػػر اةجم يػػػػة الأمريءيػػػػة ةتةػػػػدـ ت وػػػػيـ اة وػػػػوـ )(، 7177

Advancement of Science, ASSS ء ن ػ يز ) اةمشػ ر إةيػع قػي 0998(: اة وػوـ ةجميػع الأمػريءييف ة ػ ـCansız, 

 ف الأقراد تنمية م رقة مف  يـ اة ووـ وم  رات اموي ت اة وـ ةدي ـ. ( ينع يُتوقع م2024

 ,Al-Rsaái, Al-Helalat, & Saleh ق دـ اةتمءف مف اموي ت اة وـ اةتي ارّق   اةر  ئي واة ػلبلات ولػ ة  اوػة ين ػ  )

اة ومػي  شػءؿ دقيػؽ،  ( "مجمواػة مػف اةةػدرات واة مويػ ت اة ةويػة اةخ لػة اةضػرورية ةتط يػؽ ي ػ ةيب اةتفءيػر195 ,2017
و ي ي  س ةلب تءش ؼ اة ومي واةةدرة اوة اةتدريب اةذاتي واةنةػد، ءمػ  ين ػ  ت ػ اد اوػة اةتفءيػر الإ ػدااي واةولػوؿ إةػة 

(، 7114اةم ووم ت"  يج ؿ اةط ةب يواجع ل و  ت قي ت وـ اة ووـ وتنفيػذ الأنشػطة اة وميػة واةتجػ رب اةمخ ريػة )زيتػوف، 
، ومحػورا رئي ػ  قي ػ  )اة ػ دني، واءت   ع ة   وتمءنع  (. 7117من   يضمف يف يءػوف إيج  يػ  قػي امويػة ت وػيـ وت وػـ اة وػوـ

وقػػػد وجػػػد يف امويػػػ ت اة وػػػـ تزيػػػد مػػػف قػػػدرة اةطو ػػػة اوػػػة ا ػػػتي  ب اةم رقػػػة اة وميػػػة؛ وتطػػػوير م ػػػ رات اتخػػػ ذ اةةػػػرار وحػػػؿ 
ت ػ اد اةطو ػة  (. ق مويػ ت اة وػـIrwanto, Rohaeti, & Prodjosantoso, 2019اةمشػءلبت واةتفءيػر اةنةػد  ةػدي ـ )

 اوػػة تنميػػة إ ػػداا ـ  ج و ػػـ مفءػػريف، ويف الا ػػتخداـ اةفّ ػػ ؿ ة ػػ  يمػػر  ػػ ةل الأ ميػػة قػػي تءػػويف وتطػػوير اةثة قػػة اة وميػػة

(Dolapcioglu and Subası, 7177.) 
ووقةًػػ   ،(McComas, 2014) اة وػػـقت وػػيـ اة وػػوـ ي ػػتـ  ت وػػيـ وتةيػػيـ اةمحتػػو  اة ومػػي، وم ػػ رات امويػػة اة وػػـ، وط ي ػػة 

( Gizaw and Sota, 2023، اةمش ر إةيع قي جيػزوا و ػوت  )1993ةوجم ية الأمريءية ةتةدـ ت ويـ اة ووـ قي تةرير   ا ـ 
اوميًػػػ ، واةمجتمػػػع اةمثةػػػؼ اوميًػػػ   ح ػػػب ةيػػػدرم ف   ػػػو إنتػػػ ج مجتمػػػع مثةػػػؼ قػػػإف يحػػػد الأ ػػػداؼ اة ػػػ رزة ةت وػػػيـ اة وػػػوـ

(Lederman, 2009)  و اةمجتمع اةذ  ةد  يقرادم ق ـ م تنير ةط ي ة اة وـ واةمج زيف جيدًا   مويػ ت اة وػـ، واةةػ دروف 
  ةتػ ةي اوػػة اتخػػ ذ قػػرارات م ػػتنيرة قيمػػ  يت وػػؽ   ةةضػػ ي  اةمت وةػػة  ػػ ة وـ وا ػػتخدامع  شػػءؿ منػػت  قػػي حيػػ ت ـ. قأحػػد جوانػػب 

 .(Cansız, 7174اة يش اةم تداـ  و م  رات اموي ت اة وـ )
وامويػػ ت اة وػػـ  ػػي اةم ػػ رات اةتػػي ي ػػتخدم   اة ومػػ م ةدرا ػػػة اة ػػ ةـ وا تءشػػ قع، و ػػي اةو ػػيوة اةتػػي يتوةػػد   ػػ  اةمحتػػػو  
، ءون ػ  تتء مػؿ مػع اةطريةػة اة وميػة قػي  وتتءوف مف خلبة   اةمف  يـ، واءت      مف ق ؿ اةطو ة  ػدق  رئي ػي  ةتػدريس اة وػوـ

ةط ةػػػب لإجػػػرام الأنشػػػطة اة وميػػػة يو اةتجػػػ رب اةمخ ريػػػة، و ػػػي تمتػػػ ز  أن ػػػ  تتضػػػمف اة حػػػث واةتفءيػػػر اة ومػػػي، ويحت ج ػػػ  ا
م  رات اةوية تُ تخدـ قي ق ـ اةظوا ر، و أن    ػووؾ اة ومػ م حيػث يمءػف ت ومػع واة مػؿ قيػع، و أنػع يمءػف ت ميم ػ  ونةو ػ  

وؿ اةمن  ػػ ة ة ػػ   تط يػػؽ امويػػ ت اة وػػـ قػػي اةحيػػ ة؛ إذ يف اة ديػػد مػػف مشػػءلبت اةحيػػ ة اةيوميػػة يمءػػف تحويو ػػ  واقتػػراح اةحوػػ
 (.7114)زيتوف، 
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امويػ ت اة وػـ قػي اثنتػي اشػرة م ػ رة، ولُػنّفت  نػ مً اوػة م ػتو   0967 اػ ـوقد حػددت اةجم يػة الأمريءيػة ةتةػدـ اة وػوـ 
الأ   ػية  الأ   ػية وامويػ ت اة وػـ اةمتء موػة، حيػث تشػتمؿ امويػ ت اة وػـ إةػة مجمػواتيف،  مػ : امويػ ت اة وػـ ت ةيػد  ؛
اةملبحظػػة واةتلػػنيؼ واةةيػػ س واةتن ػػؤ والا ػػتدلاؿ واةتوالػػؿ،  ينمػػ  تشػػتمؿ امويػػ ت اة وػػـ اةمتء موػػة واةتػػي اػػ دة مػػ   اوػػة:

تنػػت  اػػف جمػػع م ػػ رتيف ي   ػػيتيف يو يءثػػر اوػػة الآتػػي: تحديػػد اةمتغيػػرات واةػػتحءـ قي ػػ ، واةت ريفػػ ت الإجرائيػػة، ولػػي غة 
 (.  Gizaw and Sota, 2023 ذج، وتف ير اة ي ن ت )اةفرضي ت، واةتجريب، ولي غة اةنم

وقد ااتمدت اةدرا ة اةح ةية ير    مف امويػ ت اة وػـ الأ   ػية، وذةػؾ ةملبئمت ػ  ةومرحوػة اة مريػة لأقػراد اةدرا ػة، وةمحتػو  
قػػػؼ   ػػػدؼ اةوحػػدتيف اةتدري ػػػيتيف اةمختػػػ رتيف قي ػػػ ، و ػػػي: اةملبحظػػػة؛ و ػػػي انت ػػ م مةلػػػود ومػػػنظـ ة ػػػم ت الأشػػػي م واةموا

اوة ي       وقوانين  ،    تخداـ اةحواس والا ػت  نة  ػأدوات ويج ػزة ةجمػع اة ي نػ ت واةم وومػ ت. واةتلػنيؼ؛ و ػي  اةت رؼ
امويػػة تجميػػع الأشػػي م يو اةظػػوا ر قػػي مجمواػػ ت  نػػ م اوػػة  ػػم ت مشػػترءة  ين ػػ ، وذةػػؾ وقػػؽ م ػػ يير يو يطػػر مرج يػػة 

ر  قي ػػ  الانتةػػ ؿ مػػف اة ػػ ـ إةػػة اةخػػ ص، ومػػف اةءويػػ ت إةػػة اةجزئيػػ ت. واةتن ػػؤ؛ م ينػػة. والا ػػتنت ج؛ و ػػي امويػػة ذ نيػػة يجػػ
و ي اموية اةوية تتمثؿ قي اةةدرة اوة ا تخداـ اةم رقة اة   ةة واةم ووم ت اةمت حة قي توقع حدوث ظػ  رة يو حػدث قػي 

 (.7109موضوع الا تم ـ )شة ح،  اةم تة ؿ، قي ضوم تف ير اةم ووم ت والأحداث اةجزئية اةمت وةة   ةظ  رة يو اةحدث
، ق مويػ ت اة وػـ تتء مػؿ مػع اةطريةػة اة وميػة ةو حػث واةتفءيػر  يُ دّ اءت  ب اةطو ة ة موي ت اة وـ  دق  ورئي   ةتػدريس اة وػوـ

جػػرام اةتجػػ رب اة وميػػة )زيتػػوف،   (، و ػػي اة مػػود اةفةػػر  ة مويػػة الاءتشػػ ؼ اةتػػي تنػػ د    ػػ  اةنظريػػة اة ن ئيػػة7114اة ومػػي وا 
اةتي ترءػز اوػة اةػت وـ  ولػفع امويػة تةتػرف  ػ ةخ رة لا  ػ ةتوةيف، وتشػجع ذاتيػة اةمػت وـ ء ضػو ق اػؿ ةػع شخلػيتع وي داقػع 
ضمف اةمجمواة. مف  ن  ت رز اةح جة إةة اة حث اف طرؽ وي  ةيب تنمي اة ةوؿ اةمفءرة اةة درة اوة اءت ػ ب وا ػتخداـ 

اةظػوا ر وتف ػير   والا ػتدلاؿ اوػة ي ػ     ، و ػي تتمثػؿ قػي ا ػتراتيجي ت  اموي ت اة وـ واةتي تمءف اةمػت وـ مػف ملبحظػة
تػدريس اة وػوـ ونم ذجػػع اةتػي ا ػتندت إةػػة اةنظريػة اة ن ئيػة اةتػػي تؤءػد اوػة يف يلػػؿ اةطو ػة إةػة اةم رقػػة اة وميػة   ةطريةػػة 

(، وة ػػؿّ مػػػف  ػػذم اةنمػػػ ذج 7173اة وميػػة قػػي اة حػػػث اةتػػي تتطوػػب تمءػػػف اةط ةػػب مػػػف امويػػ ت اة وػػـ )اةةي ػػػي واةحج يػػ ، 
 ( لأنم ط اةت وـ اةذ  ي تند إةة م  دئ اةنظرية اة ن ئية.VARKنموذج )

 الدراسات السابقة
مف خلبؿ مراج ػة اةدرا ػ ت اة ػ  ةة اةتػي تن وةػت متغيػرات اةدرا ػة،  ػيتـ اػرض اةدرا ػ ت اة ػ  ةة ذات اة لبقػة  موضػوع 

 الأقدـ إةة الأحدث. مرت ة زمنيً  مف -ح ب اوـ اة  حث ف -اةدرا ة 
(  اةتػػي  ػػدقت إةػػة ت ػػرّؼ يثػػر  رنػػ م  قػػ ئـ اوػػة توظيػػؼ ينمػػ ط اةػػت وـ قػػي اءت ػػ ب اةم ػػ رات 7170درا ػػة نشػػوية وريػػ ف )

اةري ضػػية الأ   ػػيّة وتنميػػة م ػػ رات اةتفءيػػر اةتّخيوػػي ةػػد  طو ػػة لػػ و  ت اةػػت وـ قػػي اةلػػؼ اةرا ػػع الأ   ػػي، حيػػث تأةفػػت 
ة ة قي اةمدارس اةحءومية اةت   ة ةمديريػة اةتر يػة واةت وػيـ قػي جنػوب اةخويػؿ قػي اةفلػؿ اةثػ ني ( ط ة ً  وط 43اينت   مف )

، وء ف مف نت ئج   وجود قروؽ ذات دلاةة إحل ئية  ػيف متو ػطي درجػ ت اينػة اةدرا ػة 7108/7109مف اة  ـ اةدرا ي 
 ػية وم ػ رات اةتفءيػر اةتخيوػي، وةلػ ة  اةتط يػؽ قي اةتط يةػيف اةة وػي واة  ػد  ةءػؿ مػف اخت ػ ر  اةم ػ رات اةري ضػية الأ  

 اة  د .
( اةتػػػي  ػػػدقت إةػػػة ت ػػػرّؼ يثػػػر ا ػػػتخداـ 7173ومػػػف اةدرا ػػػ ت اةمحويػػػة اةتػػػي تن وةػػػت اةموضػػػوع درا ػػػة اةةي ػػػي واةحج يػػػ  )

مف اةمنحة اة ن ئي قي تدريس م دة اة ووـ ) وءينز نموذج ( قي تحلػيؿ واءت ػ ب امويػ ت اة وػـ ةػد  ط ة ػ ت اةلػؼ اةثػ 
( ط ة ػػة قػػي مدر ػػة اةح ػػ  اةث نويػػة اةمختوطػػة اةت   ػػة ةمديريػػة اةتر يػػة واةت وػػيـ قػػي 53الأ   ػػي؛ وتءػػوف يقػػراد اةدرا ػػة مػػف )
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، ويظ رت نت ئج   يف  ن ؾ يثػرا دالا إحلػ ئي  7171/7170مح قظة اةطفيوة   لأردف قي اةفلؿ اةث ني مف اة  ـ اةدرا ي 
  ووـ وتنمية اموي ت اة وـ ةد  اةط ة  ت.ةنموذج  وءينز اة ن ئي قي تحليؿ اة

( اةتػي  ػدقت ت ػرّؼ ق اويػة  رنػ م  ت ويمػي قػي اةوغػة اة ر يػة م ػتند إةػة نمػوذج قػ رؾ 7173ودرا ة اةم  يطة واةمةو ي )
( ط ة ػػة مػػف ط ة ػػ ت 61قػػي تنميػػة اةتفءيػػر الان ء  ػػي ةػػد  ط ة ػػ ت اةلػػؼ اةخػػ مس الأ   ػػي، وقػػد تءونػػت اينت ػػ  مػػف )

،  ينػت 7177/7173نة يـ اةمؤمنيف الأ   ية الأوةة اةت   ة ةووام م رء  قي اةفلػؿ الأوؿ مػف اة ػ ـ اةدرا ػي مدر ة ميمو 
(  ػػػيف درجػػ ت ط ة ػػػ ت اةمجمػػواتيف اةتجري يػػػة α =175نت ئج ػػ  وجػػػود قػػروؽ ذات دلاةػػػة إحلػػ ئية انػػػد م ػػتو  اةدلاةػػػة )
 ي ية.واةض  طة لاخت  ر اةتفءير الان ء  ي وةل ة  اةمجمواة اةتجر 
 ( اةتػي  ػدقت إةػة ت ػرّؼ ق اويػة ا ػتخداـ ينمػ ط اةػت وـ7173ومف اةدرا  ت اة ر ية اةحديثة قي  ذا اةمج ؿ درا ة اة يد )

(VARK)   ،قػػي تنميػػة م ػػ رات اةتفءيػػر اة ومػػي ةػػد  ط ة ػػ ت ق ػػـ اةمنػػ    وطػػرؽ اةتػػدريس  ءويػػة اةتر يػػة قػػي ج م ػػة ح ئػػؿ
و ينػػت نت ئج ػػ  اػػدـ وجػػود قػػروؽ داةػػة  . ػػػ(0444اةثػػ ني مػػف اة ػػ ـ اةدرا ػػي ) ( ط ة ػػة قػػي اةفلػػؿ71وتءونػت اينت ػػ  مػػف )

إحلػػ ئي   ػػيف متو ػػط ت درجػػ ت ط ة ػػ ت اةمجمػػواتيف اةتجري يػػة واةضػػ  طة قػػي اةةيػػ س اةة وػػي قػػي اخت ػػ ر اةتفءيػػر اة ومػػي 
و ينػت ييضػ  وجػود قػروؽ ذات دلاةػة إحلػ ئية  ػيف متو ػط ت درجػ ت اةمجمواػة  ،(VARK)ت ز  لا تخداـ ينمػ ط اةػت وـ 

وةلػ ة  اةةيػ س   (VARK)اةتجري ية قي اةةي  يف اةة وي واة  د  اوة اخت  ر اةتفءير اة ومي ت ز  لا ػتخداـ ينمػ ط اةػت وـ 
قػػراد اةمجمػػواتيف اةضػػ  طة اة  ػػد ، ءمػػ  تولػػوت اةنتػػ ئ  إةػػة وجػػود قػػروؽ ذات دلاةػػة إحلػػ ئية  ػػيف متو ػػط ت درجػػ ت ي

ةلػػ ة  اةمجمواػػة  (VARK) واةتجري يػػة قػػي اةةيػػ س اة  ػػد  اوػػة اخت ػػ ر اةتفءيػػر اة ومػػي ت ػػز  لا ػػتخداـ ينمػػ ط اةػػت وـ
اةتجري ية، وادـ وجود قروؽ داةة إحل ئي   يف متو ط ت درجػ ت يقػراد اةمجمواػة اةتجري يػة قػي اةةي  ػيف اة  ػد  واةتت  ػي 

 (.VARKاة ومي ت ز  لا تخداـ ينم ط اةت وـ ق رؾ )اوة اخت  ر اةتفءير 
ق اويػػة مرااػػ ة ينمػػ ط اةػػت وـ قػػي تنميػػة م ػػتوي ت اةم رقػػة واةتفءيػػر  ( إةػػة ت ػػرّؼ7174و ػػدقت درا ػػة اة ػػوقي واةلػػ اد  )

( ط ة ػػػً  توزاػػػوا قػػػي مجمػػػواتيف تجري يػػػة 51ةػػػد  طػػػلبب اةلػػػؼ اةث ةػػػث اةمتو ػػػط   ةمدينػػػة اةمنػػػورة، وتأةفػػػت اينت ػػػ  مػػػف )
(  ػػػيف متو ػػػػطي درجػػػػ ت α =175وضػػػ  طة، وي ػػػػفرت نت ئج ػػػ  اػػػػف وجػػػػود قػػػروؽ ذات دلاةػػػػة إحلػػػػ ئية انػػػد م ػػػػتو  )

اةمجمػواتيف اةتجري يػة واةضػػ  طة قػي اخت ػػ ر م ػتوي ت اةم رقػػة واةتفءيػر وةلػ ة  اةمجمواػػة اةتجري يػة، ءمػػ   ػدقت ق ضػػؿ 
ثلبثػي ةرينزوةػي قػي تػدريس اة وػوـ قػي تنميػة   ػض ( إةة تةلػي ق اويػة ا ػتخداـ نمػوذج الإثػرام اة7170وةوند  وح يف )

( ط ة ػ  وط ة ػة مػف 64اموي ت اة وػـ و  ػض اةم ػ رات اةحي تيػة ةػد  طو ػة اةمرحوػة الإاداديػة، وتأةفػت اينػة اةدرا ػة مػف )
اةلػػؼ الأوؿ الإاػػداد  قػػي إحػػد  مػػدارس مرءػػز اةخ رجػػة قػػي ملػػر، ويظ ػػرت اةنتػػ ئ  وجػػود قػػروؽ داةػػة إحلػػ ئي   ػػيف 

درجػػ ت طو ػػة مجمػػواتي اةدرا ػػة قػػي ءػػؿ مػػف اخت ػػ ر امويػػ ت اة وػػـ والاخت ػػ ر اةتحلػػيوي وةلػػ ة  اةمجمواػػة متو ػػطي 
 اةتجري ية.

 التعقيب عمى الدراسات السابقة
 ػػ ةنظر إةػػة اةدرا ػػ ت اة ػػ  ةة يُلبحػػظ يف غ ة يت ػػ  درا ػػ ت ار يػػة، ويُلبحػػظ قوػػة اةدرا ػػ ت الأجن يػػة وثيةػػة اةلػػوة  موضػػوع 

، وقوػػة اةدرا ػػ ت اةتػػي تةلػػت ق اويػػة  ػػرام  ت ويميػػة م ػػتندة لأنمػػ ط اةػػت وـ قػػي تنميػػة امويػػ ت اة وػػـ ةػػد  اةدرا ػػة اةح ةيػػة
( لأنمػػ ط اةػػت وـ قػػػي VARKمػػف  نػػ  جػػػ مت اةدرا ػػة اةح ةيػػة ةم رقػػة ق اويػػػة  رنػػ م  ت ويمػػي م ػػتند إةػػػة نمػػوذج )اةطو ػػة، 

 .اة وـ الأ   يةتدريس م حث اة ووـ ةطو ة اةلؼ اةث ةث الأ   ي ةتنمية اموي ت 
 منيج الدّراسة
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تػػـ ااتمػػ د اةمػػن   اةتجري ػػي  تلػػميـ اةشػػ ع تجري ػػي واةػػذ  ااتمػػد اوػػة مجمػػواتيف: مجمواػػة تجري يػػة خضػػ ت ةو رنػػ م  
 اةت ويمي، ومجمواة ض  طة در ت   ةطريةة الااتي دية.

 أفراد الدراسة

اةث ةػث الأ   ػي قػي مدر ػة الإنجػ ز اة  ةميػة اةت   ػة ةمديريػة ( ط ةً   وط ة ةً مف طو ة اةلػؼ 33تءوّف يقراد اةدرا ة مف )
، 7173/7174اةتر ية واةت ويـ اةخ ص اةت   ة ةوػوام اػيف اة  شػ  قػي مح قظػة اة  لػمة، ةوفلػؿ اةثػ ني مػف اة ػ ـ اةدرا ػي 

 حيث تـ ت ييف اةش  تيف اشوائيً  اوة مجمواتي اةدرا ة، )اةمجمواة اةتجري ية واةمجمواة اةض  طة(.

 أداة الدراسة
قػػػػ ـ اة  حثػػػػ ف  إاػػػػداد اخت ػػػػ ر امويػػػػ ت اة وػػػػـ الأ   ػػػػية ةةيػػػػ س م ػػػػ رات اة وػػػػـ اةمتضػػػػمنة قػػػػي دروس اةوحػػػػدتيف )الأرض 
ومءون ت ػػ ( و) ػػلبمة الإن ػػ ف ولػػحتع( مػػف ءتػػ ب اة وػػوـ ةولػػؼ اةث ةػػث الأ   ػػي ةػػد  طو ػػة  ػػذا اةلػػؼ وقػػؽ اةخطػػوات 

 الآتية:
  ية اةتي  يغطي  ، ونوع الاخت  ر ونمط ي ئوتع.تحديد  دؼ الاخت  ر، واةم دة اةتدري -0
/ اةجػػزم اةثػػ ني ةولػػؼ  -7 تحويػػؿ محتػػو  وحػػدة )الأرض ومءون ت ػػ ( ووحػػدة ) ػػلبمة الإن ػػ ف ولػػحتع(، مػػف ءتػػ ب اة وػػوـ

 اةث ةث الأ   ي، وتحديد اةمءون ت اةم رقية ةووحدتيف مف: حة ئؽ، ومف  يـ، وت ميم ت، وقوانيف، ونظري ت.

خت  ر، اوػة نمػط ي ػئوة الاختيػ ر مػف مت ػدد  ثلبثػة  ػدائؿ واحػد من ػ  قةػط لػحي ، حيػث تػـ مرااػ ة لي غة قةرات الا -3
   وةة اةوغة، ووضوح اة   رات، ومن   ت   ةم تو  اةطو ة.

توزات قةػرات الاخت ػ ر اوػة دروس اةوحػدتيف اةدرا ػيتيف وموضػوا ت م   حيػث غطػت قةراتػع امويػ ت اة وػـ الأ   ػية  -4
( قةػرات مػف قةػرات الاخت ػ ر 9ةدرا ة، و ي: اةملبحظة، واةتلنيؼ، واةتن ؤ، والا تنت ج، إذ ت وةػت )اةمحددة قي  ذم ا

( قةػػرة مػػف قةػػرات الاخت ػػ ر  ػػ ةمحتو  اةمتضػػمف قػػي 00 ػػ ةمحتو  اةمتضػػمف قػػي وحػػدة )الأرض ومءون ت ػػ (، وت وةػػت )
 وحدة ) لبمة الإن  ف ولحتع(.

 صدؽ أداة الدراسة 

اةلػدؽ  اةمحتػو  لاخت ػ ر امويػ ت اة وػـ الأ   ػية  لػورتع الأوةيػة   رضػع اوػة مجمواػة مػف اةمحءمػيف  تػـ اةتحةػؽ مػف
 ، اةتر ػوييف،  واةخ ػراممف ياض م  يئة اةتػدريس اةمتخللػوف   ةمنػ    واةتػدريس و خ لػة منػ    وي ػ ةيب تػدريس اة وػوـ

خت ػػ ر ة مويػػ ت اة وػػـ الأ   ػػية اةػػواردة قػػي ( محءمًػػ ؛ وذةػػؾ  ةوحءػػـ اوػػة مػػد  شػػموةية قةػػرات الا07حيػػث  وػػل اػػدد ـ )
اةػػدروس اةمختػػ رة، ووضػػوح  ، وملبممت ػػ  ةو ػػدؼ اةػػذ  ياػػد مػػف يجوػػع، إضػػ قةً اةػػة اةدقػػة اة وميػػة ة ػػذم اةفةػػرات، ووضػػوح 

 الأشء ؿ واةر وم ت ومن   ت  ، و  د الأخذ  ملبحظ ت اةمحءميف تـ ااتم د الاخت  ر  لورتع اةن  ئية ةوتط يؽ.
 ة الدراسةثبات أدا

  ػػد اةتأءػػد مػػف لػػدؽ اخت ػػ ر امويػػ ت اة وػػـ الأ   ػػية،  ػػإجرام اةت ػػديلبت اةتػػي اقترح ػػ  اةمحءمػػوف، تػػـ اةتحةػػؽ مػػف ث ػػ ت 
اػ دة الاخت ػ ر ) (؛ اذ طُ ػؽ test-retestالاخت  ر  طػريةتيف: الأوةػة    ػتخراج م  مػؿ ث ػ ت الا ػتةرار  طريةػة الاخت ػ ر وا 

( ط ةً ػ  وط ة ػةً مػف خػ رج يقػراد اةدرا ػة، 71ف طو ة اةلؼ اةث ةث الأ   ي تأةفػت مػف )الاخت  ر اوة اينة ا تطلباية م
اػػ دة تط يةػػع اوػػي ـ   ػػد ي ػػ وايف، ومػػف ثػػـ ح ػػ ب م  مػػؿ ارت ػػ ط ) ير ػػوف(  ػػيف درجػػ ت ـ قػػي اةتط يةػػيف، و وػػل ) ( 1785وا 

(، حيػػث  وػػل م  مػػؿ الات ػػ ؽ KR-20 ػػوف ريتش رد -   ػػتخداـ م  دةػػة )ءػػودر ةلبخت ػػ ر ءءػػؿ، واةث نيػػة    ػػتخداـ  واةث نيػػة
 (، و م  قيمت ف ملبئمت ف ةغ ي ت اةدرا ة اةح ةية.1787اةداخوي ةلبخت  ر ءءؿ )
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 معاملبت الصعكبة كالتمييز لفقرات أداة الدراسة

مييػز مف نت ئ  تط يؽ اخت  ر اموي ت اة وـ الأ   ية اوة يقراد اة ينة الا تطلباية، جػر  ح ػ ب م ػ ملبت اةلػ و ة واةت
 (.0ةفةرات  ذا الاخت  ر، واةنت ئ  ءم   و موض  قي اةجدوؿ )

 ( معاملبت الصعكبة كالتمييز لفقرات اختبار عمميات العمـ الأساسية1جدكؿ )
 (7اةنص رقـ )  (0اةنص رقـ )

 معامؿ التمييز معامؿ الصعكبة رقـ الفقرة معامؿ التمييز معامؿ الصعكبة رقـ الفقرة
0 0.70 .56* 00 0.55 .47* 
7 0.35 .51* 07 0.50 .63** 
3 0.45 .45* 03 0.45 .53* 
4 0.55 .49* 04 0.70 .50* 
5 0.50 .57** 45 0.60 .64** 
6 0.35 .51* 06 0.20 .50* 
7 0.55 .82** 07 0.75 .73** 
8 0.60 .84** 08 0.55 .47* 
9 0.35 .49* 09 0.35 .59** 

01 0.35 .45* 71 0.55 .71** 
(، وم ػػػ ملبت اةتمييػػػز تراوحػػػت  ػػػيف 1775-0.20( يفّ م ػػػ ملبت لػػػ و ة اةفةػػػرات تراوحػػػت  ػػػيف )0يلبحػػػظ مػػػف اةجػػػدوؿ )

(، 1781–1771( الاحتفػػ ظ  ػػ ةفةرة اةتػػي تتػػراوح لػػ و ت    ػػيف )7104(. و نػػ مً اوػػة مػػ  يشػػ ر إةيػػع اػػودة )1745-1784)
ات الاخت ػ ر، و ةػي الاخت ػ ر  لػورتع اةن  ئيػة يتػأةؼ مػف (، ةـ يتـ حذؼ ي  مػف قةػر 1739وةدي   م  مؿ تمييز ياوة مف )

 ( قةرة. 71)
 ( لأنماط التعمـVARKالمستند لنمكذج )البرنامج التعميمي 

(   د الاطلبع اوة الأدب اةنظر  واةدرا  ت اة ػ  ةة اةتػي تن وةػت VARKتـ إاداد اة رن م  اةت ويمي اةم تند إةة نموذج )
(، واةم  يطػة 7173(، ودرا ػة اة يػد )7170(، ودرا ػة نشػوية وريػ ف )7171ءدرا ػة تم ػ ح ) ذا اةنموذج وينمػ ط اةػت وـ، 

( لأنمػػ ط اةػػت وـ، ةتػػدريس اةوحػػدتيف اةخ م ػػة )الأرض ومءون ت ػػ ( VARKوذةػػؾ وقةػػ  ةم ػػ دئ نمػػوذج )(، 7173) واةمةو ػػي
اوػػة ان لػػر اة رنػػ م  اةت ويمػػي  ولػػحتع( مػػف ءتػػ ب اة وػػوـ ةولػػؼ اةث ةػػث الأ   ػػي، مشػػتملب الإن ػػ فواة  د ػػة ) ػػلبمة 

اةخطة اةزمنيّة ةتدريس اةمحتػو  اةت ويمػي ةووحػدتيف اةتدري ػيتيف، وخطػط تػدريس دروس و ءأ داؼ اة رن م  ونت ج ت اةت وـ، 
جػرامات تنفيػذ اةتػدريس وقةػ  ةنمػوذج ) ( لأنمػ ط اةػت وـ، واةتةػويـ، وذةػؾ   ػد VARKاةوحدتيف  اةتي تضمنت نت ج ت اةت وـ وا 

تءييػػؼ محتػػو  اةوحػػدتيف وينشػػطت   اة وميػػة ةيتن  ػػب مػػع ينمػػ ط اةػػت وـ، حيػػث جػػر  تط يةػػع ةتػػدريس طو ػػة اةلػػؼ اةث ةػػث 
خػػلبؿ اةفلػػؿ اةثػػ ني مػػف اة ػػ ـ الأ   ػػي قػػي اةمجمواػػة اةتجري يػػة، وذةػػؾ   ػػد تلػػنيؼ اةطو ػػة إةػػة ينمػػ ط اةػػت وـ اةمختوفػػة، 

 ( حلةً لفيَةً.06، و واقع )7174/ 7173اةدرا يّ 

 تصميـ الدراسة كمتغيراتيا
اةتجري ي  تلميـ شػ ع اةتجري ػي  مجمػواتيف إحػدا م  تجري يػة والأخػر  ضػ  طة   خت ػ ر ا تخدمت اةدرا ة اةح ةية اةمن   

اةػػت وـ  لأنمػػ ط( VARKةملبممتػع لأغػػراض اةدرا ػػة، إذ تػـ تةلػػي ق اويػة  رنػػ م  ت ويمػػي م ػتند إةػػة نمػوذج )ق وػي و  ػػد  
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قػػي تنميػػة امويػػ ت اة وػػـ الأ   ػػية ةػػد  طو ػػة اةلػػؼ اةث ةػػث الأ   ػػي، وطُ ةػػت يداة اةدرا ػػة اوػػة اةمجمػػواتيف ق ػػؿ اة ػػدم 
   موية اةتدريس و  د الانت  م من  ، و ذةؾ اشتموت اةدرا ة اوة اةمتغيرات الآتية:

( لأنمػػ ط VARK  ة رنػػ م  اةت ويمػػي اةم ػػتند ةنمػػوذج ) اةم ػػتةؿ: طريةػػة اةػػدريس، وةػػع م ػػتوي ف  مػػ : اةتػػدريس اةمتغيػػر -
 .اةت وـ، واةطريةة الااتي دية

 اة وـ الأ   ية، وادد   ير  ة. اةمتغير اةت  ع: اموي ت -

 إجراءات الدراسة

 اةدرا ة تـ ات  ع اةخطوات والإجرامات الآتية: ي داؼةتحةيؽ 
ةػػلؤدب اةنظػػر ، واةدرا ػػ ت اة ػػ  ةة، واةتحةػػؽ مػػف لػػدقة امويػػ ت اة وػػـ الأ   ػػية مػػف خػػلبؿ اةرجػػوع  إاػػداد اخت ػػ ر -0

 وث  تع.
اداد اة رن م  اةت ويمي اةم تند ةنموذج ) -7  ( لأنم ط اةت وـ وتحءيمع. VARKتلميـ وا 
 .اةحلوؿ اوة اةءتب اةر مية مف اةدوائر واةمؤ   ت ذات اةلوة ةت  يؿ م مة اة  حثة -3
 .ةمجمواتيف اةتجري ية واةض  طة؛ وذةؾ ءةي س ق ويتط يؽ اخت  ر اموي ت اة وـ الأ   ية اوة طو ة ا -4
( لأنمػػ ط اةػػت وـ، اوػة طو ػػة اةمجمواػػة اةتجري يػة،  ينمػػ  درّ ػػت VARKتط يػؽ اة رنػػ م  اةت ويمػي اةم ػػتند إةػػة نمػوذج ) -5

 اةمجمواة اةض  طة   ةطريةة الااتي دية وقة  ةدةيؿ اةم وـ اةذ  ت دم اةوزارة.
 .  ية اوة طو ة اةمجمواتيف اةتجري ية واةض  طة؛ وذةؾ ءةي س   د تط يؽ اخت  ر اموي ت اة وـ الأ  -6
 ، وتحويو  ، وا تخراج اةنت ئ .(SPSS)تفريل نت ئ  اةدرا ة قي  رن م  اةرزـ الإحل ئية ةو ووـ الإن  نية والاجتم اية  -7

 المعالجة الإحصائية
(، وا ػتخداـ اةم  ةجػ ت الإحلػ ئية SPSSالإن ػ نية ) ق مت اة  حث ف  إدخػ ؿ اةنتػ ئ  إةػة  رنػ م  اةحزمػة الإحلػ ئية ةو وػوـ

 الآتية:
اةمتو ػػػط ت اةح ػػػ  ية والانحراقػػػ ت اةم ي ريػػػة لأقػػػراد اةمجمػػػواتيف اةتجري يػػػة واةضػػػ  طة قػػػي اةتط يةػػػيف اةة وػػػي واة  ػػػد   -

 لاخت  ر اموي ت اة وـ.
-Oneاةمت ػدد اةملػ حب )(، وتحويػؿ اةت ػ يف الأحػ د  One-Way ANCOVAاةملػ حب ) الأحػ د اةت ػ يف تحويػؿ  -

Way MANCOVA.) 
 نتائج الدراسة

(  ػػػيف a=0.05"لا توجػػػد قػػػروؽ ذات دلاةػػػة إحلػػػ ئية انػػػد م ػػػتو  اةدلاةػػػة )لاخت ػػػ ر قرضػػػية اةدرا ػػػة اةتػػػي تػػػنص اوػػػة: 
متو طي درج ت طو ة اةمجمواتيف اةتجري ية واةض  طة قي اخت  ر م  رات اة وـ الأ   ية ت ز  ةطريةػة اةتػدريس ) رنػ م  

تػػـ ح ػػ ب اةمتو ػػط ت اةح ػػ  ية والانحراقػػ ت  ( لأنمػػ ط اةػػت وـ، اةطريةػػة الااتي ديػػة(؟"VARKت ويمػػي ي ػػتند إةػػة نمػػوذج )
اةم ي ريػػة واةمتو ػػط اةح ػػ  ي اةم ػػدّؿ لا ػػتج   ت طو ػػة اةلػػؼ اةث ةػػث الأ   ػػي قػػي اخت ػػ ر م ػػ رات اة وػػـ الأ   ػػية قػػي 

( لأنمػ ط اةػت وـ، الااتي ديػة(، VARKريس ) رن م  ت ويمي ي ػتند إةػة نمػوذج )اةتط يةيف اةة وي واة  د  ةع ت  ً  ةطريةة اةتد
    (. 7ءم   و موض  قي اةجدوؿ )

في درجات أفراد مجمكعتي الدراسة ل ( المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية كالمتكسطات الحسابية المعدّلة2جدكؿ )
 الأساسية ككؿ القبمي كالبعدم لاختبار عمميات العمـ التطبيقيف

اةمتو ط  اةتط يؽ اة  د  اةتط يؽ اةة وي اة دد اةمجمواة
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اةو ط 
 اةح   ي

الانحراؼ 
 اةم ي ر 

اةو ط 
 اةح   ي

الانحراؼ 
 اةم ي ر 

اةح   ي 
 اةم دّؿ

 15.229 1.463 15.47 1.715 8.76 17 اةتجري ية 

 12.320 1.731 12.06 2.277 7.88 16 اةض  طة

درج ت يقػػراد اةمجمػػواتيف اةتجري يػػة واةضػػ  طة قػػي ةػػ( وجػػود قػػروؽ ظ  ريػػة  ػػيف الأو ػػ ط اةح ػػ  ية 7يت ػػيف مػػف اةجػػدوؿ )
 (05747اخت  ر اموي ت اة وـ الأ   ية، حيث  ول اةمتو ط اةح   ي ةومجمواة اةتجري يػة قػي اةتط يػؽ اة  ػد  ةلبخت ػ ر )

(، وةم رقػػة قيمػػ  0773(  ػػ نحراؼ م يػػ ر  )07716مواػػة اةضػػ  طة )واةمتو ػػط اةح ػػ  ي ةومج 1.463) ػػ نحراؼ م يػػ ر  )
 One way)إذا ء نت  ذم اةفروؽ اةظ  رية ذات دلاةة إحل ئية، تـ ا ػتخداـ ي ػووب تحويػؿ اةت ػ يف الأحػ د  اةملػ حب 

ANCOVA)( 3، وقيم  يوي ارض ة ذم اةنت ئ  ءم   و م يف قي اةجدوؿ  .) 

اختبار  لاختبار دلالة الفركؽ بيف متكسطات درجات مجمكعتي الدراسة فيحادم المصاحب ( نتائج تحميؿ التبايف الأ3جدكؿ )
 ميارات العمـ الأساسية ككؿ

 (η7مر ع إيت ) م تو  اةدلاةة ؼ قيمة متو ط مجموع اةمر   ت درج ت اةحرية مجموع اةمر   ت ملدر اةت  يف

 4961. 0001. 29.522 39.268 1 39.268 اةتط يؽ اةة وي

 6241. 0001. 49.834 66.286 1 66.286 طريةة اةتدريس

    1.330 30 39.905 اةخطأ

     32 174.909 اةءوي

قػػػي متو ػػػطي درجػػػ ت  (α=1715( إةػػة وجػػػود قػػػروؽ ذات دلاةػػػة إحلػػ ئية انػػػد م ػػػتو  اةدلاةػػة )3تشػػير نتػػػ ئ  اةجػػػدوؿ )
(  دلاةػػة إحلػػ ئية 49.834اةمجمػػواتيف اةتجري يػػة واةضػػ  طة قػػي اخت ػػ ر م ػػ رات اة وػػـ الأ   ػػية، قةػػد  وغػػت قيمػػة )ؼ( )

(، و ػػػي قيمػػػة ذات دلاةػػػة إحلػػػ ئية، وء نػػػت اةفػػػروؽ ةلػػػ ة  اةمجمواػػػة اةتجري يػػػة اةتػػػي ت ػػػرض يقراد ػػػ  0.000مةػػػدار   )
 ( لأنم ط اةت وـ مة رنة  أقراد VARKقي اة ووـ اةذ  ي تند إةة نموذج ) ةطريةة اةتدريس   ة رن م  اةت ويمي

( VARKاةمجمواػػة اةضػػ  طة اةتػػي در ػػت   ةطريةػػة الااتي ديػػة، ممػػ  ي نػػي يف ةو رنػػ م  اةت ويمػػي اةػػذ  ي ػػتند إةػػة نمػػوذج )
 لأنم ط اةت وـ يثرًا دالًا إحل ئيً  قي تنمية اموي ت اة وـ الأ   ية ةد  طو ة اةلؼ اةث ةث الأ   ي. 

( حيػػث 3(، وءمػػ   ػػو موضػػ  قػػي اةجػػدوؿ )η2وةتوضػػي  مةػػدار  ػػذا الأثػػر تػػـ ح ػػ ب قيمػػة مؤشػػر حجػػـ الأثػػر مر ػػع إيتػػ  )
تج   ت مجمػواتي اةدرا ػة قػي اخت ػ ر م ػ رات اة وػـ %( مػف اةت ػ يف قػي ا ػ62.4(، م  ي ني يف م  ن  تع )6241. وغت )

( لأنم ط اةت وـ ت  يف مفّ ر )اةمتن ػئ  ػع(، واةن ػ ة اة  قيػة VARKالأ   ية ا ئد ةو رن م  اةت ويمي اةذ  ي تند إةة نموذج )
واةشػػريفيف  اةمشػػ ر إةيػػع قػػي اةءيلبنػػي (Cohenت ػػ يف غيػػر مفّ ػػر، و ػػذم اةةيمػػة تشػػير إةػػة حجػػـ يثػػر ء يػػر وقةًػػ  ةءػػو ف )

(7100.) 

اةح ػ  ية والانحراقػ ت اةم ي ريػة واةمتو ػط اةح ػ  ي اةم ػدّؿ لا ػتج   ت اةمجمػواتيف اةتجري يػة  اةمتو ػط تءم  تػـ ح ػ ب 
واةض  طة ةءؿ اموية مف اموي ت اة وـ الأ   ية قي اةتط يةيف اةة وي واة  د  لاخت ػ ر امويػ ت اة وػـ الأ   ػية، وةوءشػؼ 

يف متو ػػطي ا ػػتج   ت اةمجمػػواتيف اةتجري يػػة واةضػػ  طة قػػي ءػػؿ م ػػ رة مػػف م ػػ رات امويػػ ت اة وػػـ اػػف دلالات اةفػػروؽ  ػػ
 ( ي يف نت ئ  ذةؾ.4الأ   ية، واةجدوؿ )

لكؿ ميارة مف ميارات عمميات المجمكعتيف التجريبية كالضابطة درجات ل( المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية 4جدكؿ )
 القبمي كالبعدم لاختبار عمميات العمـ الأساسية تطبيقيففي الالعمـ الأساسية 

اةو ط  اةتط يؽ اة  د  اةتط يؽ اةة وي اة دد اةمجمواة اةم  رة
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اةو ط 
 اةح   ي

الانحراؼ 
 اةم ي ر 

اةو ط 
 اةح   ي

الانحراؼ 
 اةم ي ر 

اةح   ي 
 اةم دؿ

 4.502 6241. 4.53 8741. 2.47 17 تجري ية  اةملبحظة

 3.279 6831. 3.25 8851. 2.13 16 ض  طة

 4.003 4291. 4.06 7721. 2.29 17 تجري ية  اةتلنيؼ

 3.434 6191. 3.38 8561. 2.25 16 ض  طة

 3.901 7071. 4.00 9031. 2.24 17 تجري ية  اةتن ؤ

 3.231 8061. 3.13 8061. 1.88 16 ض  طة

 2.860 5561. 2.94 5291. 1.82 17 تجري ية  الا تنت ج

 2.399 7041. 2.31 6191. 1.63 16 ض  طة

( وجود قروؽ ظ  رية  يف اةمتو ط ت اةح   ية ةم  رات امويػ ت اة وػـ الأ   ػية ةمجمػواتي اةدرا ػة 4يت يف مف اةجدوؿ )
اةتجري يػػة واةضػػ  طة قػػي اةتط يةػػيف اةة وػػي واة  ػػد  ةم ػػ رات اخت ػػ ر امويػػ ت اة وػػـ الأ   ػػية، و  ػػدؼ اةتحةػػؽ مػػف دلاةػػة 

،    ػػتخداـ (One way MANCOVA)يف الأحػ د  اةملػػ حب اةمت ػدد اةفػروؽ اةظ  ريػة  ػذم، جػر  تط يػػؽ تحويػؿ اةت ػ 
 (.6)و (5واةنت ئ  ءم   و م يف قي اةجدوةيف )، (Hotelling's Trace وتون  )اخت  ر 

 عمميات العمـ الأساسيةفي أثر الاختلبؼ في طريقة التدريس ( نتائج اختبار ىكتمنج لاختبار 5جدكؿ )
 اةدلاةة درجة اةحرية F اةةيمة الاخت  ر 

 Hotelling's Trace 2.405 14.430 4 17111 طريةة اةتدريس
(، ممػػ  ي نػػي وجػػود يثػػر 17111(، و م ػػتو  دلاةػػة )14.430)  ػػوتوين قػػي اخت ػػ ر  (F( يف قيمػػة )5يتضػػ  مػػف اةجػػدوؿ )

اة وػػـ الأ   ػػية ( لأنمػػ ط اةػػت وـ قػػي تنميػػة امويػػ ت VARKداؿ إحلػػ ئي  ة رنػػ م  ت ويمػػي قػػي اة وػػوـ ي ػػتند إةػػة نمػػوذج )
)اةملبحظة، واةتلنيؼ، واةتن ؤ، والا تنت ج( ةطو ة اةلؼ اةث ةث الأ   ي، وةم رقة قي ي  م  رة مف  ػذم اةم ػ رات ءػ ف 
 ذا الأثر داؿ إحل ئيً  تـ تط يؽ ي ووب تحويؿ اةت  يف الأح د  ةءػؿ م ػ رة مػف م ػ رات امويػ ت اة وػـ الأ   ػية، واةنتػ ئ  

 (.6ؿ )ءم   و موض  قي اةجدو 
 ( تحميؿ التبايف الأحادم المصاحب المتعدد لأثر طريقة التدريس في كؿ عممية مف عمميات العمـ الأساسية6جدكؿ )

مجموع   ملدر اةت  يف
 اةمر   ت

درجة 
 اةحرية

و ط مجموع 
 اةمر   ت

احتم ةية  ؼ
 اةخطأ

 حجـ الأثر
(η7) 

 0041. 7471. 1071. 0401. 1 0401.   د  اةملبحظة اةة وي )اةمل حب( اةملبحظة

 1081. 0821. 3.254 7131. 1 7131.   د  اةتلنيؼ اةتلنيؼ اةة وي )اةمل حب(

 2881. 0031. 10.926 4.590 1 4.590   د  اةتن ؤ اةة وي )اةمل حب( اةتن ؤ

 4771. 0001. 24.635 4.045 1 4.045   د  الا تنت ج الا تنت ج اةة وي )اةمل حب(

 5331. 0001. 30.783 11.451 1 11.451   د  اةملبحظة طريةة اةتدريس

 2951. 0021. 11.276 2.472 1 2.472   د  اةتلنيؼ 

 2321. 0081. 8.178 3.435 1 3.435   د  اةتن ؤ 

 2681. 0041. 9.882 1.623 1 1.623   د  الا تنت ج  

    3721. 27 10.044   د  اةملبحظة اةخطأ

    2191. 27 5.919   د  اةتلنيؼ 

    4201. 27 11.342   د  اةتن ؤ 

    1641. 27 4.434   د  الا تنت ج  

     32 26.727   د  اةملبحظة اةءوي اةملح 
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     32 12.545   د  اةتلنيؼ 

     32 24.061   د  اةتن ؤ 

     32 15.636   د  الا تنت ج  

(  ػػػيف متو ػػػط ت ا ػػػتج   ت α=1715احلػػػ ئية انػػػد م ػػػتو  اةدلاةػػػة )( إةػػػة وجػػػود قػػػروؽ ذات دلاةػػػة 6يشػػػير اةجػػػدوؿ )
حيػػث تراوحػػت قػػيـ )ؼ( ةطريةػػة اةتػػدريس اةمة  وػػة اةمجمػػواتيف اةتجري يػػة واةضػػ  طة قػػي جميػػع امويػػ ت اة وػػـ الأ   ػػية، 

  ػػ  (، وجمي17111-17118(، و م ػػتوي ت دلاةػػة تراوحػػت  ػػيف )31778 - 8707ةم ػػ رات امويػػ ت اة وػػـ الأ   ػػية  ػػيف )
اةػػذيف ت رضػػوا ةطريةػػة  يقػػراد اةمجمواػػة اةتجري يػػةوقػػد ء نػػت اةفػػروؽ ةلػػ ة  (، 1715يقػػؿ مػػف م ػػتو  اةدلاةػػة الإحلػػ ئية )

 ػأقراد اةمجمواػة اةضػ  طة  مة رنػة ( لأنمػ ط اةػت وـVARK) اةتػدريس    ػتخداـ  رنػ م  ت ويمػي قػي اة وػوـ ي ػتند إةػة نمػوذج
ء نػػػت قػػػيـ اةمتو ػػػط ت اةح ػػػ  ية ةػػػد  اةمجمواػػػة اةتجري يػػػة ياوػػػة من ػػػ  ةػػػد     ةطريةػػػة الااتي ديػػػة، حيػػػثاةػػػذيف در ػػػوا ا

اةمجمواة اةض  طة، واند اةنظر إةة اةمتو ػط ت اةح ػ  ية يتضػ  تفػوؽ طو ػة اةمجمواػة اةتجري يػة اوػة طو ػة اةمجمواػة 
 اةض  طة.

مرتفً ػ   ( لأنمػ ط اةػت وـ ءػ فVARKاة رنػ م  اةت ويمػي اةػذ  ي ػتند إةػة نمػوذج ) ( يف حجـ يثػر5وءم  يلبحظ مف اةجدوؿ )
( η7مؤشػر حجػـ الأثػر مر ػع إيتػ  )تراوحػت قػيـ (، إذ 7100اةمشػ ر إةيػة قػي اةءيلبنػي واةشػريفيف ) Cohen ح ب ءػو ف 

 %(.  5373-%26.8ة موي ت اة وـ الأ   ية م   يف )

 تفسير النتائج كمناقشتيا
( يثرا ذا دلاةة إحلػ ئية قػي تنميػة امويػ ت VARKاةم تند إةة نموذج )يظ رت نت ئ  اةدرا ة اةح ةية يف ةو رن م  اةت ويمي 

اة وػػـ الأ   ػػية ةػػد  طو ػػة اةلػػؼ اةث ةػػث الأ   ػػي، وقػػد يُ ػػز  ذةػػؾ إةػػة يف اة رنػػ م  اةت ويمػػي اةػػذ  ي ػػتند إةػػة نمػػوذج 
(VARKلأنم ط اةت وـ )  ترااػي ينمػ ط اةػت وـ اةم تخدـ قي اةدرا ة اةح ةية ملمـ  حيث يشتمؿ اوة ينشطة اوميػة مت ػددة

(، و ذةؾ يءوف قد رااة ينم ط ت وػـ اةطو ػة قػي يثنػ م تػدريس اةوحػدتيف، وج ػؿ اة مويػة اةت ويميػة VARK)الأر ع قي نموذج 
و ػذا قػد  ػ اد قػي تحةيػؽ ت وػـ نػواي ةػد  اةطو ػة، واةتػي مػف  احتي ج ت اةطو ة وخل ئل ـ وتلبمس واق  ػـ، تتن  ب مع

اوػة يف تػوقير الأنشػطة ( Razzak, et al., 2019ةػد  اةطو ػة، حيػث يشػ ر رازاؾ وأخػروف )ضمن   تنميػة امويػ ت اة وػـ 
اةت ويمية اةت ومية قي اةدروس واةحلص اةلفية  ن مً اوة ينم ط اةت وـ اةمفضوة يح ػف مػف نوايػة اةػت وـ ةػد  اةطو ػة قػي 

 اةمجمواة اةتجري ية، و شءؿ خ ص تنمية اموي ت اة وـ الأ   ية ةدي ـ. 
( ق  ةيتػع قػي تنميػة امويػ ت اة وػـ الأ   ػية اةم ػت دقة قػي VARKيظ رت يف ةو رنػ م  اةت ويمػي اةم ػتند إةػة نمػوذج ) ءم 

 ذم اةدرا ة، و ي اةملبحظة، اةتلنيؼ، الا تنت ج، اةتن ؤ، حيث اشتمؿ اة رن م  اوة ينشطة مختوفػة ترااػي ينمػ ط اةػت وـ 
 ي، قأت ح اةفرلة ةوطو ة قػي تنميػة امويػ ت اة وػـ الأ   ػية الأر ػع اةمػذءورة، اة لر ، واة م ي، واةحرءي، واةةرائي/ اةءت 
(، ق ةطو ػػة قػػي يثنػػ م تفػػ او ـ  مػػع الأنشػػطة اةتػػي لػػممت قػػي اة رنػػ م  VARKواةتػػي تتواقػػؽ مػػع ينمػػ ط اةػػت وـ قػػي نمػػوذج )

ة اةمتنواػػػة  تنػػػوع  ػػػذم الأنمػػػ ط، اةت ويمػػي ةتو ػػػي ح جػػػ ت اةطو ػػػة قػػػي مختوػػؼ ينمػػػ ط اةػػػت وـ، وا ػػػتج   ت ـ ةومواقػػػؼ اةت ويميػػ
لػغيرة واةت ػرؼ اوػة أرام اةطو ػة اةمختوفػة وتةييم ػ ، وتنفيػذ ـ ةلؤنشػطة اة وميػػة اةواةمن قشػ ت داخػؿ اةمجمواػ ت اةت  ونيػة 

اةمتضمنة قي اة رن م  اةت ويمي واةتي تنوات قي ط ي ت   ومضمون   قد م ر ػوا م ػ رات امويػ ت اة وػـ الأ   ػية و  ةتػ ةي 
( اةمشػ ر إةيػع قػي درا ػة Jereajت ةدي ـ، خ لة ين   تن جـ مع ينم ط ت وم ـ اةفردية اةمختوفة، حيث يشػ ر جػري  )تطور 

( إةة يف تخليص مواد اةت وـ وينشطتع  ن مً اوة ينمػ ط اةػت وـ اةمختوفػة ةوطو ػة،  Razzak, et al., 2019رازاؾ وأخروف )
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إذ وُجػػد يف واةتػػدريس وقػػؽ يقضػػؿ طريةػػة يػػت وـ   ػػ  اةطو ػػة  ػػوؼ تػػؤد  إةػػة ت وػػـ يقضػػؿ وتحةػػؽ نت جػػ ت اةػػت وـ اةمرغو ػػة، 
دراء ـ )  (.Saga, Qamar, & Trali, 2015ا تخداـ اةطو ة ةتفضيلبت ـ يزيد مف م توي ت ق م ـ وتحفيز ـ وا 

( اةم ػتخدـ قػي تػدريس اةمجمواػة اةتجري يػة قػ ئـ اوػة VARK ذا، إض قة إةة يف اة رنػ م  اةت ويمػي اةم ػتند إةػة نمػوذج )
م ػػ دئ اةنظريػػة اة ن ئيػػة اةتػػي ج وػػت اةط ةػػب محػػور اة مويػػة اةت ويميػػة، وات ػػع دورم قػػي اةمواقػػؼ اةت ويميػػة ويلػػ   يشػػ رؾ 

اةنمطيػػة اةت ويميػػة اةمتمثوػػة   ػػيطرة  ةػػ ش مػػع اةطو ػػة، وزادت ثةتػػع  نف ػػع، وتمءػػف مػػف اةتغوػػب اوػػة ف  ةيػػة قػػي حوةػػ ت اةن
اةم وػػـ قػػي اةحلػػة اةلػػفية، والااتمػػ د  شػػءؿ ي   ػػي اوػػة اةءتػػ ب اةمدر ػػي، مػػ  قػػد  ػػ اد اوػػة حػػدوث ت وػػـ يقضػػؿ ةػػد  

 اةطو ة، و  ةت ةي تنمية اموي ت اة وـ ةدي ـ.

 ق لإن ػ فيمثػؿ اتج  ػ  حػديثً ، ( VARKإةػة نمػوذج )اةطو ة  أف اة رن م  اةت ويمػي اةم ػتند  ش وروقد ي ز  ذةؾ ييضً  إةة 
قػد تءػػوف  ط  ػع وخ لػة اةمت ومػػيف يفضػووف اةتجديػد واةتغييػػر، ةػذةؾ قػػإن ـ انتظمػوا وتفػ اووا مػػع اة رنػ م  اةت ويمػي يءثػػر، و 

اةت ويمػي ذا اةػنمط اةجديػد اوي ػ   ػي الأخػر ، مػ  يد   اةم ومة  ذةت ج دا ا تثن ئيً  قي تػدريس اةطو ػة مػف خػلبؿ اة رنػ م 
زي دة اندم ج اةطو ة مع ينشطة اة رن م  اةت ويمي اةتػي توزاػت قػي ط ي ت ػ  اوػة ينمػ ط اةػت وـ الأر  ػة، مػ  قػد يءػوف  ػ  ـ 

 قي تنمية اموي ت اة وـ الأ   ية ةدي ـ.
و ػػذم اةنتػػ ئ  تتفػػؽ ءويػػ  يو جزئيػػ  مػػع نتػػ ئ  جميػػع اةدرا ػػ ت اة ر يػػة اةتػػي وردت قػػي اةدرا ػػة اةح ةيػػة، إذ يظ ػػرت نت ئج ػػ  

قػي اةمتغيػرات اةت   ػة اةتػي لأنم ط اةت وـ وا تراتيجي ت ت ويـ اة ووـ اة ن ئيػة ءمتغيػر م ػتةؿ ( VARK)جمي   ق اوية نموذج 
( Javed, 2023ج قػد )ةػد  اةطو ػة، ومػع ذةػؾ قةػد اختوفػت جزئيػ  مػع نتػ ئ  درا ػة  ـاة وػدر ت  ، و خ لة تنمية امويػ ت 

 اةتي يش رت إةة ينع ةـ يءف  ن ؾ ارت  طً  جو ريً   يف نمط اةت وـ واةتحليؿ. 
 التكصيات

 قي ضوم نت ئ  اةدرا ة اةتي تـ اةتولؿ إةي   قإن   تولي:
ةم حػػث اة وػػوـ ةولػػفوؼ اةثلبثػػة الأوةػػة ودةيػػؿ اةم وػػـ ةوءتػػب اةةػػ ئميف اوػػة منػػ    اة وػػوـ  تضػػميف الإطػػ ر اةخػػ ص  -0

( لأنمػػػ ط اةػػػت وـ، ولػػػي غة الأنشػػػطة اة وميػػػة اةتػػػي ت ػػػ ـ قػػػي تنميػػػة امويػػػ ت اة وػػػـ VARKاةمدر ػػػية م ػػػ دئ نمػػػوذج )
 الأ   ية ةد  طو ة  ذم اةلفوؼ. 

قي تدريس م  حث اة ووـ ةمػ  ةػع ( لأنم ط اةت وـ وم  دئع VARKم ومي ومشرقي اة ووـ   ة مؿ اوة توظيؼ نموذج )  -7
 مف يثر قي تنمية اموي ت اة وـ الأ   ية ةد  اةطو ة.

 المراج 
(. تدريس اة ووـ ةلؤطف ؿ ن   الاءتش ؼ. )ج ػ د اوػي اةمػومني مترجمػ (، دار ج م ػة اةموػؾ  ػ ود 7171، جوزيؼ وديرو  ، دون ةد )ا وي ء تو
 ةونشر. 

( واةتلػور DOK) قي تنمية م توي ت امػؽ اةم رقػة (VARK) ـ محتو  وحدة قي اة ووـ وقؽ نموذج(. ق اوية تنظي7171تم  ح، ا ت  ـ اوي )
 .0776-0777، 47اةخي ةي ةد  تلبميذ اةمرحوة الا تدائية ذو  ينم ط اةت وـ اةمختوفة. اةمجوة اةتر وية، 

ةم ػ رات امويػ ت اة وػـ وق ػـ ومم ر ػة م ومػي اة وػوـ ة ػ  قػي (. اشتم ؿ ءتب اةفيزي م ةولفيف اةت  ع واة  شر قػي الأردف 7109جرادات، رش  )
 ضوم   ض اةمتغيرات. )يطروحة دءتورام غير منشورة(، ءوية اةتر ية، ج م ة اةيرموؾ، إر د، الأردف.

 ر.(. ام ف دار اةم يرة ةونش0(.  ت ويـ اة ووـ وت وم   قي الأةفية اةث ةثة، )ط7177خط ي ة، ا د الله محمد وقةي ي، اوي )
 . ام ف: د ار اةشروؽ ةونشر.(. ي  ةيب تدريس اة ووـ7114زيتوف، ا يش )

. ط7118زيتوف، ا يش )  ، دار اةشروؽ ةونشر واةتوزيع.6(. ي  ةيب تدريس اة ووـ
 (. الاتج   ت اة  ةمية اةم  لرة قي من    اة ووـ وتدري   . دار اةشروؽ.7101زيتوف، ا يش )
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(. نمػط اةت وػيـ اةمفضػؿ ةػد  اةدار ػيف   رنػ م  اةتأ يػؿ اةتر ػو   ػ لأز ر. مجوػة درا ػ ت ار يػة قػي اةتر يػة 7103  ةـ، محمد وا د الله، يحمد )
 . 306 – 226(، 34) 3واوـ اةنفس، 

 . مءت ة اةراشد ةونشر واةتوزيع.7. ططرؽ تدريس اة ووـ(. 7117محمد يميف ) اة  دني،
ي اة ة لات اةت ويمية ووودز قي تنمية اموي ت اة وـ وا دات اة ةػؿ ةػد  طو ػة اةلػؼ يثر ا تخداـ نموذج(. 7109شة ح،  وزاف محمد ح ف )

 . يطروحة دءتوراة غير منشورة، ج م ة اةيرموؾ، إر د، الأردف.اةت  ع الأ   ي
اةمشرقيف ةولؼ الأوؿ الأ   ي مف وج ة نظر اةم وميف و  COLLINS(. تةييـ من  ج اة ووـ اةمطور 7170للبح،   ير وجويفؿ، ملطفة )

 .83-67(، 9)5قي مح قظة م  ف. مجوة اة ووـ اةتر وية واةنف ية، 
(. ق اويػػة ا ػػتخداـ نمػػوذج الإثػػرام اةثلبثػػي ةرينزوةػػي قػػي تػػدريس 7170ق ضػػؿ، إيمػػ ف محمػػد وةونػػد ، غػػ دة تراشػػر وح ػػيف، ا ػػد اةمػػن ـ محمػػد )
اةمرحوػة الإاداديػة. درا ػ ت قػي اةت وػيـ اةجػ م ي، ج م ػة اػيف شػمس، اة ووـ ةتنمية   ض اموي ت اة وـ و  ض اةم  رات اةحي تية ةػد  تلبميػذ 

51 ،531-534. 
(، 3)8(. ا تراتيجي ت اةت ويـ ودور   قي ت ديؿ ينم ط اةتدريس داخؿ اةمؤ   ت اةتر وية، مجوة ج ور اةم رقػة، 7177قرح ف، ق طمة اةز رام )

749-770 . 
تخداـ اةمنحػػة اة نػػ ئي قػػي تػػدريس مػػ دة اة وػػوـ اوػػة اةتحلػػيؿ واءت ػػ ب امويػػ ت اة وػػـ ةػػد  (. يثػػر ا ػػ7173اةةي ػػي، تي ػػير واةحج يػػ ، ي ػػم م )

 .                                711-077(، 8)3ط ة  ت اةلؼ اةث مف الأ   ي:  وءينز نموذج . مجوة اةدرا  ت واة حوث اةتر وية، 
ي ػػ ةي ع  -تلػػ ميمع -حػػث قػػي اة وػػوـ اةتر ويػػة والاجتم ايػػة، ا   ػػي تع من  جػػع(. مػػدخؿ إةػػة اة 7100اةءيلبنػػي، ا ػػد الله واةشػػريفيف، نضػػ ؿ )

 ، ام ف: دار اةم يرة ةونشر واةتوزيع واةط  اة.3الإحل ئية. ط
 (. دةيؿ اة  حث قي اة ووـ اة ووءية. اة  ودية: دار اة  يء ت ةونشر.7104اة   ؼ، ل ة  )

 . دار الأمؿ ةونشر واةتوزيع7اةتدري ية ط(. اةةي س واةتةويـ قي اة موية 7104اودة، يحمد )
(. ق  ةيػػة ا ػػتراتيجية ينمػػ ط اةػػت وـ وقػػؽ نمػػوذج قػػي تنميػػة م ػػتوي ت اةم رقػػة واةتفءيػػر ةػػد  7174اة ػػوقي، اويثػػة ي ػػ مة واةلػػ اد  يمػػؿ حمػػ د )

 .049-003(، 00)86طلبب اةمرحوة اةمتو طة   ةمدينة اةمنورة. مجوة الأندةس ةو ووـ الإن  نية والاجتم اية، 
قػي تنميػة م ػ رات اةتفءيػر اة ومػي ةػد  ط ة ػ ت ق ػـ اةمنػ     (VARK) (. ق اوية ا تخداـ ينم ط اةت وـ قػ رؾ7173اة يد، ن يفة ل ة   ويم ف )

  .034-006، 43وطرؽ اةتدريس  ءوية اةتر ية قي ج م ة ح ئؿ. اةمجوة اةدوةية ةو ووـ الإن  نية والاجتم اية، 
( TIMSS 2019) 2019(. اةتةرير اةوطني الأردني اف اةدرا ة اةدوةية ةوري ضػي ت واة وػوـ ة ػ ـ 2021اةموارد اة شرية ) اةمرءز اةوطني ةتنمية

 .188.  و وة منشورات اةمرءز، (PISA 2018)اة رن م  اةدوةي ةتةييـ اةطو ة "
 ػتند إةػة نمػوذج قػ رؾ قػي تنميػة اةتفءيػر الان ء  ػي ةػد  (. ق اوية  رن م  ت ويمي قػي اةوغػة اة ر يػة م7173اةم  يطة،   ة واةمةو ي، ي  يف )

 .06-0(، 4)51ط ة  ت اةلؼ اةخ مس الأ  س   قي الأردف. درا  ت: اة ووـ اةتر وية، 
(. يثر  رن م  ق ئـ اوة ا تخداـ ينم ط اةت وـ قي اءت ػ ب اةم ػ رات اةري ضػية الأ   ػية وتنميػة 7170نشوية، يميرة محمد وري ف، ا دؿ اطية )

الأ   ػي. مجوػة اة وػوـ اةتر ويػة واةنف ػية، اةمرءػز اةةػومي ةو حػوث، غػزة، م  رات اةتفءير اةتخيوي ةد  طو ة لػ و  ت اةػت وـ قػي اةلػؼ اةرا ػع 
5(06 ،)90-077. 
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فاعمية برنامج قائـ عمى العلبج المعرفي السمككي في خفض أعراض اضطراب الكرب ما بعد الصدمة 
(PTSDلدل عينة مف اللبجئات السكري ) ات في مدينة عماف 

 
 منى عاككبد.   ميسره أحمد محمكد أبك خيراف

 
 الممخص

دقت اةدرا ة إةة اةءشؼ اف ق اوية  رنػ م  البجػي م رقػي  ػووءي قػي تخفيػؼ اضػطراب اةءػرب مػ    ػد اةلػدمة ةػد   
ا ػتخداـ اةتلػميـ اةتجري ػي اينة مف اةن  م اةلبجئ ت اة وري ت قي مدينة امّ ف. ات  ت اةدرا ة اةمن   اةتجري ي، وقد تػـ 

 نموذج اةمجمواة اةواحدة، وا تخداـ مةي س داقيد وف لاضطراب اةءرب م    د اةلػدمة. ءمػ  تػـ تلػميـ  رنػ م  البجػي 
( امػرية 61( جو ة، وتـ تط يةع اوة اينػة  وغػت )07م رقي  ووءي ةوتخفيؼ مف اضطراب اةءرب م    د اةلدمة  واقع )

يظ ػرت نتػ ئ  اةدرا ػة يف م ػتو   .(SPSS) مدينػة امّػ ف. تػـ تحويػؿ اةنتػ ئ     ػتخداـ  رنػ م مػف اةلبجئػ ت اة ػوري ت قػي 
اضػػطراب اةءػػرب مػػ    ػػد اةلػػدمة ةػػد  اةمجمواػػة اةتجري يػػة مػػف اةن ػػ م اةلبجئػػ ت اة ػػوري ت قػػي مدينػػة امّػػ ف جػػ م  تةػػدير 

ة ةمجمػػوع ا ػػتج   ت يقػػراد اة ينػػة انػػد لػػدمة شػػديدة، وينػػع لا توجػػد قػػروؽ ذات دلاةػػة إحلػػ ئية  ػػيف اةمتو ػػط ت اةح ػػ  ي
اوػة مةيػ س اضػطراب اةءػرب مػ    ػد اةلػدمة ت  ػً  ةمتغيػرات اةدرا ػة )اةم ػتو  الأءػ ديمي،  (𝛼 ≤ 1715) م ػتو  اةدلاةػة

اةح ةػػػة الاجتم ايػػػة، اةح ةػػػة اة مويػػػة، واة مػػػر(. ءمػػػ   يّنػػػت اةنتػػػ ئ  وجػػػود قػػػروؽ ذات دلاةػػػة إحلػػػ ئية  ػػػيف اةةيػػػ س اة  ػػػد  
اةة وي قي اةمجمواة اةتجري ية اوة مةي س اضػطراب اةءػرب مػ    ػد اةلػدمة، ووجػود قػروؽ ذات دلاةػة إحلػ ئية  واةةي س

 ػػيف اةةيػػ س اةة وػػي واةةيػػ س اةتت  ػػي قػػي اةمجمواػػة اةتجري يػػة اوػػة مةيػػ س اضػػطراب اةءػػرب مػػ    ػػد اةلػػدمة. ويظ ػػرت 
 ط ت اةح   ية ةمجموع ا تج   ت يقػراد اة ينػة انػد م ػتو  اةنت ئ  ييضً  ينع لا توجد قروؽ ذات دلاةة إحل ئية  يف اةمتو 

اوػة مةيػػ س اضػطراب اةءػػرب مػ    ػػد اةلػدمة )اةة وػي، اة  ػػد ، واةتت  ػي( ت  ػػً  ةمتغيػرات اةدرا ػػة  (𝛼 ≤ 1715) اةدلاةػة
 م  اة لبجػي اةم رقػي )اةم تو  الأء ديمي، اةح ةة الاجتم اية، اةح ةة اة موية، واة مر(. ءم   يّنػت اةنتػ ئ  وجػود يثػر ةو رنػ

اة ووءي قي تخفيض ياراض اضطراب اةءرب م    د اةلدمة ةػد  اةمجمواػة اةتجري يػة مػف اةن ػ م اةلبجئػ ت اة ػوري ت. 
وقي ضوم اةنت ئ  اةمتحلوة مف اةدرا ة، يولي اة  حث  ضرورة تةػديـ اةػداـ الاجتمػ اي اةم ػتمر ةومشػ رءيف مػف خػلبؿ 

 .اةداـ اةمجتم ي، وتةديـ دورات مت ددة مف اة رن م  اة لبجي ةومش رءيف إنش م مجموا ت داـ وتوقير خدم ت
(، اةلبجئػ ت اة ػوري ت PTSDاة ػلبج اةم رقػي اة ػووءي، اضػطراب اةءػرب مػ    ػد اةلػدمة) ، رنػ م الكممات المفتاحيػة : 

 .ام ف ،قي الأردف
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The Effectiveness of a Program Based on Cognitive Behavioural Therapy in 
Reducing Symptoms of Post-Traumatic Stress Disorder (PTSD) Among a 

Sample of Syrian Refugee Women in The City of Amman 
 
Abstract 
The study aimed to investigate the effectiveness of a cognitive-behavioral therapeutic 
program in reducing post-traumatic stress disorder (PTSD) among a sample of Syrian 
refugee women in Amman city. The study followed the experimental approach, using a 
one-group experimental design, and Davidson's PTSD scale was employed. A cognitive-
behavioral therapeutic program consisting of 17 sessions was designed to alleviate PTSD 
symptoms and applied to a sample of 60 Syrian refugee women in Amman. The results 
were analyzed using the SPSS program. The study's findings revealed that the level of PTSD 
among the experimental group of Syrian refugee women in Amman was estimated as 
severe. No statistically significant differences were found between the mean scores of 
participants' responses at the significance level (𝛼 ≤ 1715) on the PTSD scale based on study 
variables (academic level, social status, employment status, and age). The results also 
indicated statistically significant differences between the post-test and pre-test 
measurements in the experimental group on the PTSD scale, as well as statistically 
significant differences between the pre-test and follow-up measurements in the 
experimental group on the PTSD scale. Furthermore, the findings showed that there were 
no statistically significant differences between the mean scores of participants' responses 
at the significance level (𝛼 ≤ 1715) on the PTSD scale (pre-test, post-test, and follow-up) 
based on study variables (academic level, social status, employment status, and age). The 
results also demonstrated an effect of the cognitive-behavioral therapeutic program in 
reducing PTSD symptoms among the experimental group of Syrian refugee women. In light 
of the study's findings, the researcher recommends providing continuous social support to 
participants by establishing support groups, offering community support services, and 
delivering multiple sessions of the therapeutic program to participants. 
Keywords: program, cognitive-behavioral therapy, post-traumatic stress disorder (PTSD), 
Syrian refugee women in Jordan, Amman. 
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 مقدمة الدراسة: 

اةلدم ت اةنف ية اةتي يت رض ة   الأقراد نتيجة اةحروب واةنزاا ت اةم وحة مف ي رز اةتحدي ت اةتي تػؤثر  ػوً   اوػة ت د 
ممػ  قػد ي ػ ب ظ ػور اضػطراب اةءػرب مػ    ػد ، اةلحة اةنف ية، وخ لة  يف اةفئ ت الأءثر  ش شة مثػؿ اةن ػ م والأطفػ ؿ

نف ػية شػيواً   ػيف اةنػ جيف مػف اةنزااػ ت، حيػث يػؤد  إةػة تػأثيرات يُ ػد مػف يءثػر الاضػطرا  ت اةواةػذ   (PTSD) اةلػدمة
طويوػة الأمػػد اوػػة جػودة اةحيػػ ة واة لبقػػ ت الاجتم ايػة، وقػػي  ػػذا اة ػي ؽ، يُ ػػرز اة ػػلبج اةم رقػي اة ػػووءي ءأحػػد الأ ػػ ةيب 

 .اة لبجية اةتي يث تت ق اويت   قي تخفيؼ حدة الأاراض اةمرت طة   ذا الاضطراب
مػػع قػػي الآونػػة الأخيػػرة قػػي ظػػروؼ  ي  ػػية واجتم ايػػة واقتلػػ دية ق  ػػية ممػػ   يػػأ  اةمنػػ خ اةملبئػػـ ةظ ػػور ي ػػيش اة ػػ ةـ يج

الاضػػطرا  ت اةنف ػػية  شػػتة ينواا ػػ  قػػي مراحػػؿ اة مػػر اةمختوفػػة وقػػة و  ،اة ديػػد مػػف اةمشػػءلبت قػػي مخوػػؼ مجػػ لات اةحيػػ ة
اةمجتمػػع.  وقػػد يت ػػرض الإن ػػ ف ةتجػػ رب مزاجػػة  اة يئػػ ت الاجتم ايػػة اوػػة ات ػػ ع نط ق ػػ  وتنوا ػػ ، وةػػد  غ ة يػػة قئػػ ت

وغ ة ػػً  مػػ  ت ػػ ب  ػػذم اةتجػػ رب  ،يومؤذيػػة نتيجػػة لأحػػداث حي تيػػة ءػػ ةحروب والإ ػػ مة واةجريمػػة واةءػػوارث اةط ي يػػة واةتمييػػز
 ردود ق ؿ ج دية وا طفية يمءف يف ت تمر ة نوات   د اةحدث ويف تؤثر أث ر  ذم الأحداث اوة البقػ ت الإن ػ ف واموػع

)وي ت ر اضطراب اةءرب م    د اةلػدمة انػد اةن ػ م خلولػً  مػف الاضػطرا  ت اةلػ  ة  ،ولحتع ونظرتع اة  مة ةوحي ة
جػػداً مػػف حيػػث تأثير ػػ  اوػػة اةح ةػػة اةلػػحية واةنف ػػية ومػػف حيػػث طػػوؿ مػػدة اة ػػلبج خ لػػةً إذا ءػػ ف   ػػ ب لػػدمة نف ػػية 

 .(7103شديدة ( )ج ريؿ ومحمد، 
وشػديد اةوقػع  ،و و حدث ح د ومف جئ ومر ػؾ ،د اةلدمة نتيجة اةت رض إةة اةحدث اةل دـويأتي اضطراب اةءرب م    

 ػػوام يءػػ ف اةحػػدث مػػف ق ػػؿ الإن ػػ ف ءػػ ةحروب والأزمػػ ت الاقتلػػ دية يو مػػف ق ػػؿ  ،اوػػة اةفػػرد اةػػذ  ت ػػرض ة ػػذا اةحػػدث
الان ػػػح ب واةتجنػػػب وتػػػؤد  إةػػػة وت ػػػ ب ةػػػع اةخػػػوؼ واةةوػػػؽ و ،و ي   ةتػػػ ةي ت ػػػدد يمػػػف اةفرد،اةط ي ػػػة ءػػػ ةزلازؿ والأا لػػػير

 (.7170الإخلبؿ  توازنع اةنف ي والاجتم اي واة دني )اة دؿ، 
يوجد قي اةمدارس اة لبجية اةنف ية م  دئ مختوفة ةم  ةجة اةلدمة وتختوؼ اةطرؽ و ؤرة تمحػور امػؿ اةلػدمة  ػ ختلبؼ 

لبج ءوػي وتءػػوف م  ةجػة اةلػػدمة مغرو ػػة وةءن ػػ  تشػترؾ   ن ػػ  تنظػر إةػػة اة ػلبج اةف وػػي ةولػدمة ءجػػزم مػف اػػ ،اةمدر ػة
وتشػءؿ اةفءػرة اةة ئوػة  أنػع يمءػف اةنظػر لأاػراض  ،( إحد  طرؽ اةتدخؿ اةف اوػةCBTوي د اة لبج اةم رقي اة ووءي ) ،قيع

( اوػػة ينػػع ت  يػػر اػػف اضػػطراب قوػػؽ ي ػػتث ر ويلػػ   مزمنػػً  مػػف خػػلبؿ  ػػووؾ PTSDاضػػطراب ءػػرب مػػ    ػػد اةلػػدمة )
ويتضػػمف اة ػػلبج  ،ي ػػ س م  ةجػػة ءػػرب مػػ    ػػد اةلػػدمة  و ػػ طة اة ػػلبج اةم رقػػي اة ػػووءي ،و ةاةتجنػػب واةم ػػ رؼ اةمشػػ

اػػ دة اة نػػ م اةم رقػػي  لاضػػطراب اةءػػرب مػػ    ػػد اةلػػدمة قػػي اة ػػ دة توةيف ػػ  مػػف اةمواج ػػة قػػي الإح ػػ س وقػػي اةموقػػؼ وا 
 (.  7104 ،اةنف ية )ش  يفدوية   لإض قة إةة ذةؾ تث يت اةمريض   لأ ،وي  ةيب مواج ة اةةوؽ وتةني ت الا ترخ م

حيػث  ػديت قلػوة    ،اة شريفو  وت د قضية اةوجوم اة ور  مف ي رز قض ي  اةت جير اةتي ش دت   اةمنطةة قي اةةرف اةواحد
ترءيػ ،  و  ة نػ فو  خ لػة إةػة الأردفو  قػي  دايػة حرءػة  جػرة اة ػورييف ق ػريً  إةػة دوؿ اةجػوار 7100الأوةة منذ شػ ر أذار 

رة اةة ػػرية ويزمػػة اةلبجئػػيف تػػأثيرا ء يػػرا اوػػة  حيػػ ة اةءثيػػر مػػف اةن ػػ م اة ػػوري ت وزادت م  نػػ ت ـ، حيػػث تواجػػع وتػػؤثر اة جػػ
اةن ػػػ م اة ػػػوري ت تحػػػدي ت اديػػػدة   ػػػ ب اةحػػػروب واةنزااػػػ ت،  مػػػ  قػػػي ذةػػػؾ قةػػػداف الأح ػػػ م واةمنػػػ زؿ، واة نػػػؼ اةجن ػػػي 

يػػد مػػن ف مػػف اةظػػروؼ اةة  ػػية قػػي مخيمػػ ت اةوجػػوم، حيػػث واةج ػػد ، وقوػػة اةفػػرص الاقتلػػ دية واةت ويميػػة، وي ػػ ني اة د
    .(7109يفتةرف إةة اةخدم ت الأ   ية واةرا ية اةلحية واة ءف اةلبئؽ )ام يرة وأخروف ، 
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إف الا تم ـ   ةلػحة اةنف ػية ةومػرية امومػً  واةلبجئػ ت قػي ظػروؼ اةحػرب خلولػً  يمػر  ػ ـ جػداً ةتخفيػؼ الآثػ ر اة ػو ية 
، و ػذا مػ  تتن وةػع اةدرا ػة اةح ةيػة و ػو PTSDةوحروب اوي ف واةتي تخوؼ ةدي ف اة ديػد مػف الاضػطرا  ت من ػ  اضػطراب 

ضػػػطراب اةءػػػرب م   ػػػد اةلػػػدمة اةتػػػي ت ػػػ ني من ػػػ  اةلبجئػػػ ت اة ػػػ ي لإاػػػداد  رنػػػ م  م رقػػػي  ػػػووءي ةخفػػػض ياػػػراض ا
     اة وري ت قي مدينة ام ف ةتخفيؼ م  ن ت ف م  يمءف.

 مشكمة الدراسة:
 –تمثؿ أث ر اةلدمة اةخ رات اةتي تنشأ اف الااتدامات اةجن ية يو اةحػروب يو اةءػوارث اةط ي يػة يو الااتػدامات اة دنيػة 

حيث ينت  اف الا تج  ة ة ذم الأاراض تف البت مػف اةةوػؽ واةخػوؼ واةشػ ور  –دني ةلؤقراد ت ديدات الأمف الانف  ةي واة 
وياػػراض اضػػطراب اةءػػرب مػػ    ػػد اةلػػدمة يػػتـ  ،ويمءػػف يف تتػػرؾ اةلػػدمة أثػػ راً  دنيػػة ضػػ رة ، ػػ ة جز واةخػػدر الانف ػػ ةي

وقػػد تػػـ الا تمػػ ـ مػػؤخراً  ،وءي اةجػػدةياةػػتخوص من ػػ   ػػ ة لبج اةنف ػػي مػػف خػػلبؿ اة ػػلبج اة ػػووءي اةم رقػػي يو اة ػػلبج اة ػػو
( وتتضػمف  ػذم PTSD  ة لبج ت اةنف ية ةمختوؼ الاضطرا  ت واوة وجع اةخلوص اضطرا  ت ءرب م    د اةلػدمة )

اة لبج ت اة لبج اةم رقػي اة ػووءي واةػذ  ث تػت ق اويتػع قػي تخفيػؼ الأاػراض اةوظيفيػة ةلؤقءػ ر واءت ػ ب ي ػ ةيب جديػدة 
ومػػف يءثػػر ويشػػ ر الأ ػػ ةيب اة لبجيػػة ا ػػتخدامً  اةت ػػ ؤؿ اة ػػةراطي  ،ءػػ ر واةمشػػ ار اةم ػػ  ة ةلؤةػػـمػػف يجػػؿ مواج ػػة الأق

واةمتلؿ اةم رقي واةدحض واةتنفيذ وجدوؿ اة وـ ) جؿ الأقء ر اةم طوة( واةتطميف اةمػنظـ وي ػ ةيب اةت ػرض والا ػترخ م 
ؿ شػ مؿ إةػة خ ػرات اةلػدمة وذءري ت ػ  وقةػً   ء قة يشء ة     دؼ ت ريض مرضػة اضػطرا  ت ءػرب مػ    ػد اةلػدمة  شػء

ةخطوات منظمة لأف  ؤلام اةمرضة غ ة ً  م  ي تغرقوف يوق تً  طويوة و ذؿ قدر ء ير مف اةج ود قػي مح وةػة مػن ـ ةتجنػب 
   .(7109 ،اةذءري ت واةمش ار والانف  لات اة و ية اةمرت طة   ةلدمة )راج 

 وةػػت تنػػ وؿ ن ػػ ة انتشػػ ر اضػػطراب ءػػرب مػػ    ػػد اةلػػدمة حيػػث يشػػير لػػ ة  وتت ػػ يف نتػػ ئ  واةدرا ػػ ت واة حػػوث اةتػػي ح
 ،% 75%إةػػة  3( إةػػة يف ن ػػ ة انتشػػ ر اضػػطراب اةءػػرب مػػ    ػػد اةلػػدمة   ػػد اةحػػوادث يو اةءػػوارث تتػػراوح  ػػيف 7104)

 – 5ف ( إةة يف م دؿ انتش ر اضطراب ءرب مػ    ػد اةلػدمة قػة اةمجتمػع  يتػراوح مػ   ػي7103قي حيف يشير   رح ف )
( واةتػي يشػ رت إةػة Liang et al,2020%مػف اة ػء ف ويءػوف يءثػر قػة اةن ػ م مػف اةرجػ ؿ، ودرا ػة ةيػ نل وأخػروف ) 01
( Olff , 2017ويشػير يوةػؼ ) ،م ػدؿ إلػ  ة اةن ػ م   ضػطراب ءػرب مػ    ػد اةلػدمة ء نػت يءثػر ارتف اػ  مػف اةرجػ ؿ يف

% انػػػد 6-5و % ةػػػد  اةن ػػػ م07-01  اةحيػػػ ة حػػػواةي إةػػػة يف م ػػػدؿ انتشػػػ ر ياػػػراض اضػػػطراب مػػػ    ػػػد اةلػػػدمة مػػػد
 قود  اةن  م خطر ياوة مرتيف إةة ثلبث مرات مف الإل  ة   ضطراب م    د اةلدمة مة رنة   ةرج ؿ.  ،اةرج ؿ

وقد ان ثةت مشءوة اةدرا ة مف خلبؿ راقديف ي   ييف :تمثؿ اةراقد الأوؿ قي اةخ ػرة اةشخلػية ةو  حػث يثنػ م اموػع قػي يحػد 
مػف خػلبؿ إجػرام مةػ  لبت إءوينيءيػة مػع   ػض اةن ػ م اةلبجئػ ت  ،اءز اةنف ية ومف خلبؿ ت  موع اةم  شر مػع اةمرضػةاةمر 

إلا ينع و  ػد اءت ػ   ـ ةوثةػة قػي اة  حػث تحػدثف  ،اة وري ت اةلبتي رقضف قي اة داية اةحديث مع اة  حث خوقً  مف اةتش ير
وقػػد ي ػػفرت  ،م ػػع اػػف تجػػ ر  ف اةمؤةمػػة والأاػػراض اةتػػي تظ ػػر ةػػدي ف نتيجػػة الالػػ  ة   ضػػطراب ءػػرب مػػ    ػػد اةلػػدمة

نتػػ ئ   ػػذم اةمةػػ  لبت اػػف ارتفػػ ع م ػػتو  اضػػطراب ءػػرب مػػ    ػػد اةلػػدمة ةػػدي ف ممػػ  دقػػع اة  حػػث قػػي اةتفءيػػر  أ ػػووب 
ام  اةراقد اةث ني قتمثػؿ قػي  ،ف  ذم الأاراض وي  اد اةن  م قي ا تءم ؿ م يرت ـ اةحي تية  شءؿ ط ي يالبجي يخفؼ م

اةج نب اة حثي قي الارت  ط اةنظر   يف متغيرات اةدرا ػة واةمتمثػؿ  نتػ ئ  اػدد مػف اةدرا ػ ت اةتػي تن وةػت ي ػ ةيب اة ػلبج 
( واةتػػي يث تػػت ق اويػػة  رنػػ م  اة ػػلبج اةم رقػػي 7104يف )اةمن  ػػ ة لاضػػطراب ءػػرب مػػ    ػػد اةلػػدمة ومن ػػ  درا ػػة شػػ  

( واةتػي يث تػت 7171ودرا ػة اةء ي ػي ) ،اة ووءي قي خفض حدة ياراض ءػرب مػ    ػد اةلػدمة والأاػراض اةملػ ح ة ةػع
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الأثػػػر الإيجػػػ  ي ةتط يػػػؽ اة ػػػلبج اة ػػػووءي اةم رقػػػي اوػػػة اةملػػػ  يف   ضػػػطراب اةءػػػرب مػػػ    ػػػد اةلػػػدمة ةػػػد  اينػػػة مػػػف 
( 7106، ءمػػ   نػػ ؾ درا ػػ ت تن وةػػت اةمشػػءلبت واةتحػػدي ت اةتػػي واج ػػت اةلبجئػػ ت اة ػػوري ت ءدرا ػػة محمػػود )اةنػػ زحيف

واةتي  ينت وجود درجػة ء يػرة مػف اةتحػدي ت اةتػي تواجػع اةلّبجئػة اةّ ػورية قػي مخػيـ اةزّاتػر  مػف منظػور اةنّػوع الاجتمػ اي 
لػػػػ ديّة، وح ةػػػػة اةّ ػػػػءف(، وووجػػػػود البقػػػػة إيج  يػػػػة  ػػػػيف مجػػػػ لات واوػػػػة اةمجػػػػ لات )اةح ةػػػػة الاجتم ايّػػػػة، واةنف ػػػػيّة، والاقت

اةتّحدي ت )الاجتم ايّة، واةنف يّة، والاقتل ديّة، وح ةػة اةّ ػءف( اةتػي تواجػع اةلّبجئػة اةّ ػورية قػي مخػيـ اةزّاتػر  مػف منظػور 
اةمتضػػرريف مػػف  ( إةػػة يف يغو يػػة الأشػػخ صWHO, 2022اةنػػوّع الاجتمػػ اي، ءمػػ  ويشػػ رت منظمػػة اةلػػحة اة  ةميػػة) 

الأزمػ ت  يلػ  وف   ةضػيؽ اةنف ػي، و ػي  نوف مػػف مشػ ار اةةوػؽ واةحػزف، يو اةيػأس، يو اةغضػب، و/يو الأوجػػ ع والآلاـ 
اةج دية، مم   يؤد  إةة ازدي د م دؿ انتش ر الإضطرا  ت اةنف ية اةش ئ ة ء لإءتئ ب واةةوؽ  أءثر مػف اةضػ ؼ قػي ظػؿ 

( يشػػػخ ص مػػػف اةػػػذيف شػػػ دوا حرو ػػػً  يو نزااػػػ ت يخػػػر  قػػػي الأاػػػواـ اة شػػػرة 5يف ) ػػػذم الأزمػػػ ت. و ينػػػت يف واحػػػد مػػػف  ػػػ
 يلػػ ب   لإءتئػػ ب، يو اةةوػػؽ يو إضػػطراب اةءػػرب مػػ    ػػد اةلػػدمة، يو الإضػػطراب  -%( 71ي  مػػ  يُ ػػ دؿ ) -اةم ضػية 

وتشػيع ةػد  اةن ػ م يءثػر  ثن ئي اةةطب، يو اةفل ـ، ءم  يش رت إةة يف م توي ت الإءتئ ب واةةوؽ تزداد مػع اةتةػدـ  ػ ة مر،
 .منع اند اةرج ؿ

ءمػػ  وان ثةػػت مشػػءوة اةدرا ػػة مػػف تػػدااي ت الأزمػػة اة ػػورية وت جيػػر اة ديػػد مػػف اةمػػواطنيف مػػف  وػػد ـ الألػػوي إةػػة اةػػدوؿ 
اةمجػػ ورة ، وذةػػؾ ةوحفػػ ظ اوػػة حيػػ ت ـ وحةػػوق ـ وحريػػ ت ـ ، وء نػػت الأردف مػػف اة وػػداف اةتػػي ا ػػتة وت اةلبجئػػيف اة ػػورييف 

قػػة نظػػراً ةةر  ػػ  وموق  ػػ  اةحػػدود  مػػف اةجم وريػػة اة ر يػػة اة ػػورية ، واػػ نة اةلبجئػػيف  شػػءؿ اػػ ـ مػػف تػػدني الأوضػػ ع  ءث 
اةم يشػية والاقتلػػ دية ة ػـ ، وتػػأثرت اةمػػرية اةلبجئػة  شػػءؿ خػ ص ، إذ تشػػءؿ اةن ػػ م واةفتيػ ت اةن ػػ ة الأء ػر مػػف اةلبجئػػيف 

   .وئ   و جرت   مف  ود   الألويةوتت رض ةضغوط نف ية واجتم اية اديدة نتيجة ةج
نطلبقػػً  مػػف الأ ميػػة اةةلػػو  لاضػػطراب مػػ    ػػد اةلػػدمة  نػػ م اوػػة درا ػػ ت يف حػػوادث اةحيػػ ة اةيوميػػة ت ػػ ب حػػدوث  وا 

وشػيوع  ػذا الاضػطراب محويػً  وا ةميػً  والارتفػ ع اةمتزايػد قػي ن ػ ة الإلػ  ة  ػيف اة ػء ف نتيجػة  ،اضطراب م    د اةلدمة
حي ة اةمتزايػدة اوػي ـ وت رضػ ـ لأنػواع مختوفػة مػف اةلػدم ت اةنف ػية و أحجػ ـ مختوفػة مػف اةشػدة ومػع ةوحروب وضغوط اة

خطػػورة  ػػذا الاضػػطراب اوػػة م ػػتو  اة وامػػؿ اةشخلػػية ةػػد  الأقػػراد حيػػث انػػع يشػػؿ حرءػػة اةفػػرد ويج ػػؿ منػػع ا ةػػة اوػػة 
 ة  شءؿ جوي وواض  وت طػؿ م ظػـ مظػ  ر وانطلبقً  مف يف  ذم اةمشءوة يل حت تظ ر   ةواج ،نف ع وا ئوتع ومجتم ع

اةحيػػ ة ةػػد  اةن ػػ م اةلبجئػػ ت اةملػػ   ت   لاضػػطراب مػػف اةن حيػػة اةنف ػػية والاجتم ايػػة واة ػػووءية واةم رقيػػة واةج ػػدية ومػػ  
وترقػع مػػف ن ػػب اةتفءيػر واةوجػػوم إةػة اةػػتخوص مػف اةحيػػ ة اػف طريػػؽ الانتحػػ ر  ،يػن ءس اوػػة الأ ػرة  أءمو ػػ   ػؿ اةمجتمػػع

ميػػة  ػػذم اةدرا ػػة ةتةػػدـ إ ػػ  مً  قػػي مجػػ ؿ اضػػطراب ءػرب مػػ    ػػد اةلػػدمة مػػف خػػلبؿ  رنػػ م  البجػػي ي ػػ ـ قػػي جػ مت ي 
خفض حدة ياراض اضطراب اةءرب م    د اةلدمة والااػراض اةملػ ح ة ةػع ةػد  اينػة مػف اةن ػ م اةلبجئػ ت اة ػوري ت 

 قي مدينة ام ف.
 أسئمة الدراسة:

مػ    ػد اةلػدمة ةػد  اةمجمواػة اةتجري يػة مػف اةن ػ م اةلبجئػ ت اة ػوري ت : م  م تو  اضػطراب ءػرب السؤاؿ الأكؿ  -
 قي مدينة ام ف ؟  

:  ػػؿ توجػػد قػػروؽ ذات دلاةػػة إحلػػ ئية قػػي م ػػتو  اضػػطراب ءػػرب م   ػػد اةلػػدمة ةػػد  اةمجمواػػة السػػؤاؿ الثػػاني -
 اةتجري ية وقةً  ةمتغيرات )اة مر، اة مؿ، اةم تو  الأء ديمي، اةح ةة الاجتم اية(؟ 
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:  ؿ توجد قروؽ ذات دلاةة إحل ئية قي م ػتو  اضػطراب ءػرب مػ    ػد اةلػدمة وقةػً  ةوةيػ س )اةة وػي السؤاؿ الثالث -
 واة  د ( ةد  اةمجمواة اةتجري ية؟  

: م   مد  ث  ت اةتح ف ةد  يقراد اةمجمواة اةتجري ية قي م تو  اضطراب ءرب مػ    ػد اةلػدمة وقةػً  السؤاؿ الراب  -
 اةتت  ي(؟   ةوةي س )اةة وي و 

:  ػػؿ توجػػد قػػروؽ ذات دلاةػػة إحلػػ ئية قػػي م ػػتو  اضػػطراب ءػػرب مػػ    ػػد اةلػػدمة وقةػػً   ةوةيػػ س السػػؤاؿ الخػػامس -
)اةة وػػػي واة  ػػػد  واةتت  ػػػي( ت  ػػػً  ةمتغيػػػرات )اةم ػػػتو  الأءػػػ ديمي، اةح ةػػػة الاجتم ايػػػة، اةح ةػػػة اة مويػػػة، واة مػػػر( ةػػػد  

 اةمجمواة اةتجري ية؟ 

اويػػػة اة رنػػػ م  اة لبجػػػي اةم رقػػػي اة ػػػووءي قػػػي تخفػػػيض ياػػػراض اضػػػطراب اةءػػػرب مػػػ    ػػػد مػػػ  ق  السػػػؤاؿ السػػػادس: -
 اةلدمة ةد  اةمجمواة اةتجري ية؟  

 فرضيات الدراسة
 ا تن داً اوة مشءوة اةدرا ة وت  ؤلات   تـ لي غة اةفرضي ت الآتية: 

(  قي م ػتو  اضػطراب ءػرب مػ    ػد اةلػدمة   ػد α≥1715لا توجد قروؽ ذات دلاةة إحل ئية اند م تو  اةدلاةة ) -
 تط يؽ اة رن م  اة لبجي اةة ئـ اوة اة لبج اةم رقي اة ووءي ةد  اةمجمواة اةتجري ية. 

(  قػػي م ػػتو  اضػػطراب ءػػرب مػػ    ػػد اةلػػدمة α≥1715لا توجػػد قػػروؽ ذات دلاةػػة إحلػػ ئية انػػد م ػػتو  اةدلاةػػة ) -
   .اةتت  ي( ةد  اةمجمواة اةتجري ية ح ب اةةي   ت اةمت ددة )اةة وي واة  د  و 

(  قػػي م ػػتو  اضػػطراب ءػػرب مػػ    ػػد اةلػػدمة α≥1715لا توجػػد قػػروؽ ذات دلاةػػة إحلػػ ئية انػػد م ػػتو  اةدلاةػػة ) -
اةح ةػػػػة  ، ح ػػػػب اةةي  ػػػػ ت اةمت ػػػػددة )اةة وػػػػي واة  ػػػػد  واةتت  ػػػػي( ت  ػػػػً  ةومتغيػػػػرات اةديمغراقيػػػػة )اةم ػػػػتو  الأءػػػػ ديمي

 اةح ةة اة موية ( ةد  اةمجمواة اةتجري ية.  ،الاجتم اية
لا يوجػػػد يثػػػر ةو رنػػػ م  اة لبجػػػي اةم رقػػػي اة ػػػووءي قػػػي تخفػػػيض ياػػػراض اضػػػطراب اةءػػػرب مػػػ    ػػػد اةلػػػدمة ةػػػد   -

 اةمجمواة اةتجري ية.

 أىمية الدراسة:
 ت رز ي مية اةدرا ة قي ج ن يف  م  : 

 الأىمية النظرية:
وؼ اة  ةميػة اةرا نػة، وخ لػة قػي اةمجتم ػػ ت اة ر يػة، اةتػي شػ دت انتشػ ر اةحػػروب تن ػع ي ميػة اةدرا ػة اةح ةيػة مػف اةظػػر 

ت ػػدؼ اةدرا ػػة إةػػة ت ػػويط إذ  ،.(PTSD) ومػػ  نػػت  ان ػػ  مػػف اضػػطرا  ت نف ػػية، مثػػؿ اضػػطراب اةءػػرب مػػ    ػػد اةلػػدمة
اةم رقػي اة ػووءي اةػذ   وي مية تةديـ اة رام  اة لبجية ةومل  يف  ع، وذةؾ    تخداـ اة ػلبج PTSD اةضوم اوة اضطراب

يث ت ق  ةيتع قي م  ةجة اة ديد مػف الاضػطرا  ت اةنف ػية. ءمػ  ترءػز اةدرا ػة اوػة قئػة اةن ػ م اةلبجئػ ت اة ػوري ت اةوػواتي 
ت رضف ةل و  ت اديدة، وت ت ر مف اةدرا  ت الأوةة اةتػي ت حػث قػي ق اويػة اة ػلبج اةم رقػي اة ػووءي ةخفػض ياػراض 

 .لدمة ةدي ف قي مدينة ام ف ح ب اوـ اة  حثاضطراب اةءرب م    د اة
 الأىمية التطبيقية 

قد تفيد اةدرا ة اةح ةية اةت رؼ إةة م تو  اضػطراب اةءػرب مػ    ػد اةلػدمة ون ػ تع ةػد  اةن ػ م اةلبجئػ ت اة ػوري ت قػي 
ويف قػػي مجػػ ؿ اةلػػحة مدينػػة امػػ ف ومػػد  انتشػػ رم  يػػن ـ، قػػد تفيػػد اةدرا ػػة اةح ةيػػة قػػي تةػػديـ م وومػػ ت مفيػػدة و  مػػة ةو ػػ م



 

7174

393 

اةنف ػػية حػػوؿ اةفئػػ ت اةم ػػت دقة ممػػ  قػػد يفيػػد ـ قػػي مجػػ ؿ اختل لػػ ـ وتطػػويرم، ويمءػػف يف ي ػػتفيد اةمختلػػوف واة ػػ مووف 
اة ػ مووف قػػي اةمجػػ ؿ  ( وخ لػػةPTSDقػي مجػػ ؿ اةلػحة اةنف ػػية مػف اة رنػػ م  اة لبجػي اةػػذ   يلػمـ لأغػػراض خفػض )

لان  نية اةتػي تخػص شػؤوف اةمػرية امومػً  واةن ػ م اةلبجئػ ت خلولػً ، ويمءػف اةنف ي قي مؤ   ت اةرا ية الاجتم اية وا
يف ت ػ اد نتػ ئ  اةدرا ػػة اةح ةيػة قػي ةفػػت الانت ػ م إةػػة موضػوا ت ذات ي ميػة ء يػػرة تخػص ضػح ي  اةحػػرب ومن ػ  اةشػػؤوف 

 اةخ لة   ةلبجئيف وقض ي  ـ واحتي ج ت ـ اةمختوفة وخ لة اوة اةل يد اةنف ي.
 الدراسة:أىداؼ 

 تحدد ي داؼ اةدرا ة اةح ةية قي الأ داؼ اةت ةية :
اةت ػػرؼ إةػػة م ػػتو  اضػػطراب ءػػرب مػػ    ػػد اةلػػدمة ةػػد  اةمجمواػػة اةتجري يػػة مػػف اةن ػػ م اةلبجئػػ ت اة ػػوري ت قػػي  -

 .مدينة ام ف
)اة مػػر، اةت ػػرؼ إةػػة اةفػػروؽ قػػي م ػػتو  اضػػطراب اةءػػرب م   ػػد اةلػػدمة ةػػد  اةمجمواػػة اةتجري يػػة وقةػػً  ةمتغيػػرات  -

 اة مؿ، اةم تو  الأء ديمي، اةح ةة الاجتم اية(.

اةءشػػػؼ اػػػف اةفػػػروؽ قػػػي م ػػػتو  اضػػػطراب ءػػػرب مػػػ    ػػػد اةلػػػدمة وقةػػػً  ةوةيػػػ س )اةة وػػػي واة  ػػػد ( ةػػػد  اةمجمواػػػة  -
 اةتجري ية.

تحديد مد  ث  ت اةتح ف ةد  يقراد اةمجمواة اةتجري ية مف خػلبؿ ءشػؼ اةفػروؽ قػي م ػتو  اضػطراب ءػرب مػ    ػد  -
 ةلدمة وقةً  ةوةي س )اةة وي واةتت  ي(.ا

اةءشؼ اف اةفروؽ قي م تو  اضطراب ءرب م    د اةلدمة وقةػً  ةوةيػ س )اةة وػي واة  ػد  واةتت  ػي( ت  ػً  ةمتغيػرات  -
 ةد  اةمجمواة اةتجري ية.  اة مر، اة مؿ، اةم تو  الأء ديمي، اةح ةة الاجتم اية()

لػدمة ةػد  ةم رقي اة ووءي قػي تخفػيض ياػراض اضػطراب اةءػرب مػ    ػد اةاةت رؼ اوة ق اوية اة رن م  اة لبجي ا -
 اةمجمواة اةتجري ية.

 حدكد الدراسة:

تتمثػػػؿ اةحػػػدود اةموضػػػواية ةو حػػػث قػػػي اةت ػػػرؼ اوػػػة  ق اويػػػة  رنػػػ م  قػػػ ئـ اوػػػة اة ػػػلبج اةم رقػػػي  الحػػػدكد المكضػػػكعية:
اينػػة مػػف اةلبجئػػ ت اة ػػوري ت قػػي مدينػػة ( ةػػد  PTSDاة ػػووءي قػػي خفػػض ياػػراض اضػػطراب اةءػػرب مػػ    ػػد اةلػػدمة )

 ام ف
   .7173/  05/0إةة ت ري   01/01/7177 ديت اةدرا ة  ت ري    الحدكد الزمانية:
 ػنة،  41 – 75اةفئػة اة مريػة مػف  إمػرية مػف اةلبجئػ ت اة ػوري ت مػف 61تتضمف اينة اةدرا ة اةح ةية   الحدكد البشرية:

اة ينػػة اةءويػػة وممػػف حلػػوف اوػػة درجػػ ت مرتف ػػة اوػػة مةيػػ س اضػػطراب اةءػػرب واةلبتػػي تػػـ  ػػح  ف  طريةػػة قلػػدية مػػف 
 م   د اةلدمة  واةمتواجدات قي اةمراءز اةمختلة  را ية اةلبجئ ت قي مدينة ام ف/ الأردف.

مرءػػػز مراءػػػز اة ػػػلبج اةنف ػػػي واةجم يػػػ ت اةن ػػػ ئية اةخ لػػػة  ػػػداـ اةلبجئػػػيف ) اقتلػػػرت اةدرا ػػػة اوػػػةالحػػػدكد المكانيػػػة: 
( قػي مدينػة امػ ف وجم يػة  ػ  دة اةػداريف اةن ػ ئية ،وجم يػة اةم ػتة ؿ اةزا ػر ةولػحة اةنف ػية ،ؼ ةوتأ يؿ اةنف ػياةلفل 

    .اةمموءة الأردنية اة  شمية –
 تعريؼ مصطمحات الدراسة:
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،  أنع ح ةة لحيّة اةويّة تحدث نتيجة ت رّض اةشخص ةحدث لػ دـ ي ػدّد حي تػعي رؼ  اضطراب الكرب ما بعد الصدمة :
قد يءػوف اةشػخص قػد اػ ش  ػذا اةحػدث يو شػ  دم، وي ةػة ي ػ ني مػف اةػذءري ت اة ػيئة واةءػوا يس واةةوػؽ اةشػديد   لإضػ قة 

ق مػػػت اةجم يػػػة الأمريءيػػػة ةوطػػػب اةنف ػػػي  مراج ػػػة اةم ػػػ يير  وقػػػد ،إةػػػة يقءػػػ ر لا يمءػػػف اة ػػػيطرة اوي ػػػ  تت وّػػػؽ   ةحػػػ دث
 خػ مس مػف اةػدةيؿ اةتشخيلػي والإحلػ ئي ةلبضػطرا  ت اة ةويػةاةتشخيلػية لاضػطراب مػ    ػد اةلػدمة قػي الإلػدار اة

(DSM-5, 2013)  ويدرجػػت اضػطراب مػ    ػػد اةلػدمة قػي قئػػة جديػدة قػي اةػػدةيؿ اةتشخيلػي والإحلػ ئي ةلبضػػطرا  ت
اةنف ػػية واةلػػػدم ت والاضػػطرا  ت اةمرت طػػػة   لإج ػػ د واةتػػػي تتطوػػب ءػػػؿ اةظػػروؼ. يشػػػمؿ  ػػذا اةتلػػػنيؼ اةػػذيف ت رضػػػوا 

 (.Bowen et al , 2016ـ يو مر ؽ ءم ي ر تشخيلي )ةحدث مؤة
وي رؼ اضطراب اةءرب م   د اةلدمة إجرائيً   أنع: اةدرجػة اةمرتف ػة اةتػي  يحلػؿ اوي ػ  يقػراد اينػة اةدرا ػة مػف اةن ػ م 
اةلبجئػػ ت اة ػػوري ت قػػي مح قظػػة امػػ ف مػػف خػػلبؿ ا ػػتج   ت ف اوػػة مةيػػ س اضػػطراب ءػػرب مػػ    ػػد اةلػػدمة اةم ػػد ة ػػذم 

   .(Davidson , 2005اضطراب ءرب م    د اةلدمة مف إاداد داقيد وف )را ة واةم تمد اوة مةي س اةد
نػوع مػف اة ػلبج يةػوـ اوػة ا ػتخداـ اةطػرؽ اة لبجيػة اةة ئمػة اوػة نظريػة اةػت وـ اة ػووءي مػف  العلبج المعرفػي السػمككي :

ج ػػة، ومػػف ج ػػة يخػػر  اوػػة طػػرؽ البجيػػة ت طػػي اةم ػػ رؼ مرءػػزا   مػػ  قػػي الاضػػطرا  ت الانف  ةيػػة، وتفتػػرض اةنظريػػة 
قػي تطػوير اة ػووؾ وا ػتج   تن  ةو ػ ةـ  اة ووءية قي اة لبج اةنف ي وجود ثلبثة ان لر مترا طػة ي ػ  ـ تف او ػ  -اةم رقية 

واة نػ م  ،اةج نب اةوجػداني واةح ةػة الانف  ةيػة ، ج ن يع اةلحي واةمرضي و ي : اةموقؼ يو اةخ رة اةمرت طة   ةح ةة اةنف ية
 (.Weck et al , 2015اةم رقي ةوخ رة )ءيؼ يدرؾ اةموقؼ ويق رم( )

 ط ت يو اة مويػػ ت اةتػي ت ػػت دؼ م ػػ ادة اةفػرد اوػػة اةػػواي   ػػووءع  ػو مجمواػػة يو  و ػػوة مػف اةنشػػ البرنػػامج العلبجػػي:
ومشءلبتع وتدري ع اوػة اتخػ ذ اةةػرارات اةمن  ػ ة  شػأف اةحوػوؿ ةلبزمػة ةومشػءلبتوتحرير ط قػ ت اةفػرد اةء منػة وتنميػة قدراتػع 

 .(7104 ،وم  راتع  )ش  يف
اة  حػث   ػدؼ خفػض اضػطراب اةءػرب مػ    ػد اةلػدمة اةت ريػؼ الإجرائػي ةو رنػ م  اة لبجػي :  ػو اة رنػ م  اةػذ   ػي دم 

و تشػػػتمؿ جو ػػػ تع اة لبجيػػػة اوػػػة الا ػػػتراتيجي ت الآتيػػػة : )إاػػػ دة اة نػػػ م  ،واةػػػذ   ي ػػػتند إةػػػة اة ػػػلبج اةم رقػػػي اة ػػػووءي
الا ػػػترخ م اة ضػػػوي   لااتمػػػ د اوػػػة الأ ػػػووب اةت ويمػػػي واةتثةيفػػػي وي ػػػووب  ،اةت ػػػرؼ ،اةحػػػديث اةػػػذاتي اةموجػػػع ،اةم رقػػػي

جو ػػ ت  ومػػدة اةجو ػػة  9 – 6واةػػذ  تتػػراوح اػػدد جو ػػ تع  ػػيف  .اةتػػدريب اوػػة توءيػػد اةػػذات ( ،ن قشػػة، اةتخيػػؿ اةموجػػعاةم
   .دقيةة 91- 61اةواحدة تتراوح  يف 

: شػػخص يو مجمواػة اشػػخ ص ارغمػػوا يو اةزمػػوا اوػػة مغػػ درم مػأوي ـ يو منػػ طة ـ الألػػوية تف ديػػ  ةنػػزاع م ػػو  يو  اللبجػػ 
 (.7106 ر   مف اضط  د يو انت  ؾ ةحةوق ـ الا   ية )قن ة، ءوارث ط ي ية يو 

وي رؼ اةلبجئ ت إجرائيً  قي اةدرا ة اةح ةية:  أنع مجمواة اةن ػ م اة ػوري ت اةلبتػي قػدمف ةومموءػة الأردنيػة اة  شػمية قػراراً 
ور نتيجػػة لاخطػػ م مػػف مػػوطن ـ الألػػوي خوقػػً  اوػػة حيػػ ت ف وي ػػر ف مػػف اة ػػجف واةت ػػذيب والاغتلػػ ب وغير ػػ  مػػف الأمػػ

إثر اةحرب قي  وري  ومضة اوة اقػ مت ف قػي مدينػة امػ ف  7100اةنزاع اةم و  اةم تمر قي  وري  واةذ   دي منذ اة  ـ 
    .ـ7173 – 7100قي اةفترة 
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حيػث ةػـ يحلػؿ اة  حػث  ،يتضمف  ذا اة  ب ارضً  لأ ـ اةدرا  ت اة   ةة اة ر ية والأجن ية ذات اةلوة  موضوع اةدرا ة
ةػذا جػر  اختيػ ر اةدرا ػ ت  ،اوة درا  ت مش   ة ةموضواع مف حيث متغيرات   ومن جيػة اة ػلبج اةمت  ػة واة ينػة اةمختػ رة

   .وقد جر  ترتي    مف الأحدث إةة الأقدـ ،اةةري ة مف اةموضوع
اوػػة  (CBT) اةم رقػػي اة ػػووءي  ػػدقت اةدرا ػػة إةػػة اةتحةيػػؽ قػػي تػػأثير اة ػػلبج Khojasteh et al (2021دراسػػة )

يجريت  ذم اةدرا ػة شػ ع اةتجري يػة   ،اضطراب م    د اةلدمة ةد  اةن  م اةحوامؿ اةوواتي ةدي ف ت ري  مف اةولادة اةمؤةمة
مػع الإشػ رة إةػة اةمراءػز اةلػحية قػي زا ػداف قػي ايػراف، تػـ اختيػ ر  ،امرية ح مؿ ةدي ف ت ري  مػف اةػولادة اةمؤةمػة 81اوة 
يـ قػي ءػؿ مجمواػة( وقةًػ  ةػػ طريةػة اةتخلػيص  41ت  طريةة يخذ اة ين ت اةملبئمػة وتػـ تة ػيم ف إةػة مجمػواتيف )الأم  

تـ جمع اة ي ن ت    تخداـ مةي س اضطراب مػ    ػد اةلػدمة اةػذ  تػـ إاطػ ؤم ق ػؿ اةتػدخؿ و  ػد خم ػة ي ػ  يع  ، اة شوائي
وتوةػت  ،جو  ت مف اة لبج اةم رقي اة ووءي خػلبؿ ير  ػة ي ػ  يعتوةت مجمواة اةتدخؿ ير ع  ، مف جو ة اةتدريب اةن  ئية

ون ػ م ة ةولػدمة اةلبحػؽ الإج ػ د درجػةيظ رت نت ئ  اةدرا ة يف متو ػط   ،اةمجمواة اةض  طة را ية اةحمؿ اةروتينية قةط
اوػة  04785±  74797و 01790±  77791اةحوامؿ ق ؿ اة لبج اةم رقي اة ووءي قي مجموا ت اةتدخؿ واةش  د ء نػت 

 الإج ػػػ د درجػػػ تيف متو ػػػط ،و   ػػػد اةتػػػدخؿ ،اوػػػة اةتػػػواةي ،00756±  76775و 4718±  05775وتغيػػػرت إةػػػة  ،اةتػػػواةي
ةءن   ء نت م نويػة   ػد  ،(P = 0.31) ةـ تءف م نوية ق ؿ اةم  ةجة  اةمجمواتيف قي اةحوامؿ اةن  م ةد  ةولدمة اةلبحؽ
اةم رقػي اة ػووءي تػأثيرات ء يػرة اوػة تةويػؿ شػدة اضػطراب مػ    ػد اةلػدمة  يف ةو ػلبجممػ  ي نػي   ،.(P = 0.0001) ذةؾ

   .ةد  اةن  م اةحوامؿ اةوواتي ةدي ف ت ري  مف اةولادة اةمؤةمة
 دقت اةدرا ة ةم رقة يثػر  رنػ م  البجػي م رقػي  ػووءي ةخفػض ياػراض إج ػ د مػ    ػد ( 2424دراسة خميسي كذباف )

اةملػػ   ت   ػػرط ف اةثػػد    ػػد اةخضػػوع ة مويػػة جراحيػػة ) تػػر اةثػػد ( قػػي اةجزائػػر، تتػػأةؼ اةلػػدمة ةػػد  اةن ػػ م اة  ز ػػ ت 
يػتـ إختيػ ر ف  لػورة قلػدية ويػتـ تة ػيم ف إةػة  ،اينة اةدرا ة مف مجمواة مف اةن  م ا ز ػ ت ملػ   ت   ػرط ف اةثػد 

يداة اةملبحظػة مةيػ س ءػرب مػ  اةمن   اةتجري ي    ػت م ؿ  ا تخدـ، مجمواة يخر  ض  طةو  مجمواتيف مجمواة تجري ية
  ػػد اةلػػدمة ةداقيد ػػوف )قيػػ س قو ػػي( ثػػـ يط ػػؽ اة رنػػ م  اة لبجػػي اةػػذ  ي ػػتند إةػػة اةنظريػػة اةم رقيػػة اة ػػووءية اوػػة يقػػراد 

( ت  ة جو ػ ت  م ػدؿ جو ػة واحػدة قػي الأ ػ وع مػدة ءػؿ جو ػة مػف 9اينة اةمجمواة اةتجري ية، حيث يط ؽ اوة مد  )
 ،  ػد  تط يػؽ و ة جدوؿ يام ؿ خ ص    ، وقي اةجو ة الأخيرة يط ػؽ نفػس اةمةيػ س داقيد ػوفدقيةة(، وةءؿ ج61-91)

و  د تط يؽ اة رن م  يظ رت نت ئ  اةدرا ة يف اة رن م  اةم رقي اة ووءي ق درا اوة اةتخفيػؼ مػف حػدة اضػطراب ءػرب مػ  
   .  د اةلدمة ةو  ز  ت اةمل   ت   رط ف اةثد    د اة تر

 ػدقت إةػة اةءشػؼ اػف ق اويػة  رنػ م  إرشػ د  جم ػي قػي خفػض ياػراض اضػطراب اةءػرب مػ  ( 2419)دراسة التميمي 
  ػػد اةلػػدمة واةوحػػدة اةنف ػػية ةػػد  اينػػة مػػف اةلبجئػػيف اة ػػورييف قػػي )مخػػيـ اةزاتػػر   ػػ لأردف، واةػػذ  ا ػػتند إةػػة  رنػػ م  

تجري ػي متضػمن  قػي ا ػتراتيجي ت )اة ػلبج إرش د  جم ي    تخداـ اة لبج اةت ريضي اة رد ، واةوجوم اةة اةمن   شػ ع اة
( شخل  مػف اةػذيف تػـ 31مع اةلدم ت اةنف ية اةمت ددة، حيث تءونت اينة اةدرا ة مف ) ،اةم رقي اة ووءي(، اةم ت مؿ

 ( شخلًػػ  ةومجمواػػة اةتجري يػػة،05تشخيلػػ ـ   ضػػطراب اةءػػرب مػػ    ػػد اةلػػدمة واةوحػػدة اةنف ػػية، ووزاػػت اة ينػػة اةػػة )
واةذيف تـ اختي ر ـ  طريةػة اة ينػة اة شػوائية اةمتي ػرة واةح لػويف اوػة دراجػ ت ا ةيػة  ،ومجمواة اةض  طة( شخلً  ة05)و

  ػػد تط يػػؽ مةيػػ س اضػػطرا  ت اةءػػرب مػػ    ػػد اةلػػدمة واةوحػػدة اةنف ػػية، و ينػػت اةنتػػ ئ  وجػػود قػػروؽ داةػػة إحلػػ ئي ،  ػػيف 
مةيػ س ت ػز  ةو رنػ م  الإرشػ د  اةجم ػي ةلػ ة  اةمجمواػة اةمجمواة اةتجري ية واةمجمواة اةضػ  طة قػي اةدرجػة اةءويػة ةو
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اةتجري يػػة واوػػة جميػػع مجػػ لات مةيػػ س اضػػطراب اةءػػرب مػػ    ػػد اةلػػدمة ءمػػ   ينػػت اةدرا ػػة وجػػود قػػروؽ داةػػة احلػػ ئي  
ةنتػ ئ  ت ز  ةو رن م  الإرش د  اةجم ي ةودرجة اةءويػة ةمةيػ س اةوحػدة اةنف ػية ةلػ ة  اةمجمواػة اةتجري يػة،  ينمػ  يظ ػرت ا

اػػدـ وجػػود قػػروؽ داةػػة احلػػ ئي   ػػيف اةمجػػواتيف اةتجري يػػة واةضػػ  طة اوػػة اةةيػػ س )اة  ػػد ( ةمةيػػ س اضػػطراب اةءػػرب مػػ  
  د اةلدمة والا   د اةفراية ت    ةمتغيرات اةجنس، واةم ػتو  اةت ويمػي(، وييضػ  وجػود قػروؽ داةػة إحلػ ئي  اوػة ءػؿ مػف 

رة اةح ػػية( مػػف مةيػػػ س اضػػطراب اةءػػرب مػػ    ػػػد اةلػػدمة وقةػػ  ةوجػػنس ةلػػػ ة  ا  ػػ د ا ػػت  دة اةخ ػػرة اةلػػػدمية، والا ػػتث 
)الان ث(، ويظ رت اةنت ئ  ادـ وجود قروؽ داةة احل ئيً  قي مةي س اةوحدة اةنف ية  ػيف اةمجمػواتيف اةضػ  طة واةتجري يػة 

 اوة اةةي س )اة  د ( وقة  ةمتغيرات )اةم تو  اةت ويمي، واةجنس(.
 ػدقت اةدرا ػة اةح ةيػػة إةػة اةت ػرؼ اوػػة مػد  ق  ةيػة  رنػ م  م رقػػي  ػووءي قػي خفػػض ( 2418)دراسػة محمػد كالصػػبكة 

  ػض اضػطرا  ت ءػرب مػ    ػد اةلػدمة ةػد  اينػة مػػف الأطفػ ؿ اةػذيف ت رضػوا ةوتحػرش اةجن ػي قػي ملػر، وقػد تءونػػت 
ن ثػػً  ق ػػمت إةػػة مجمػػواتيف، الأوةػػة مػػف الأطفػػ ؿ ا( 07اينػػة اةدرا ػػة مػػف ) ةػػذيف ت رضػػوا ةوتحػػرش اةجن ػػي طفػػلًب ذءػػوراً وا 

وتوةت جو  ت اة رن م  اة لبجي، واةث نية مف الأطف ؿ اةذيف ت رضوا ةوتحرش اةجن ي وةءف ةػـ تتوػؽ ي  جو ػ ت البجيػة، 
( 077( ا مً ، وانحػراؼ م يػ رق قػدرم )0175 نة، و متو ط ح   ي قدرم )( 07إةة )( 8وقد تراوح اةمد  اة مر  ة ـ مف )

جو  ت اة رن م  اة لبجي واةتي ا تمرت ير  ػة يشػ ر يت  ػت ـ اة  حثػة   ةمت   ػة الأوةػة   ػد ير  ػة يشػ ر  ا مً ، وتـ تط يؽ
مػػف انت ػػ م اة ػػلبج، واةمت   ػػة اةث نيػػة   ػػد ثم نيػػة يشػػ ر مػػف انت ػػ م اة ػػلبج وات  ػػت اةدرا ػػة اةح ةيػػة اةمػػن   اةتجري ػػي، ءمػػ  

ف اةمةػػ ييس اةتػػي تػػـ إاػػداد   ةتةيػػيـ ءف متػػع وتػػأثيرم، ءمػػ  تػػـ إت ػػ ع اػػدداً مػػ -ا ػػتخدمت اةدرا ػػة   لإضػػ قة إةػػة اة رنػػ م  
الأ  ةيب الإحلػ ئية اةمن  ػ ة وذةػؾ   ػدؼ اةت ػرؼ اوػة اةفػروؽ  ػيف اةمجمواػة اةتجري يػة واةمجمواػة اةضػ  طة، واةفػروؽ 

 ػيف يف اة رنػ م  اة لبجػي ذو داخؿ اةمجمواة اةتجري يػة ق ػؿ تط يػؽ اة رنػ م  و  ػدم، ويثنػ م قترتػي اةمت   ػة   ػد انت  ئػع، وت
ق  ةيػة وقةػػً  ةوفػػروؽ  ػػيف اةمجمواػػ ت وداخو ػػ ، ووقةػػً  ةمػػ  ءشػػؼ انػػع يدام اةمجمػػواتيف اوػػة الأدوات ( اضػػطرا  ت مػػ    ػػد 

 اةلدمة، واةةوؽ، والاءتئ ب واةتحرش اةجن ي  ء قة ينوااع اةثلبثة(.
لبجي  ووءي م رقي قػي تخفيػؼ ياػراض اضػطراب مػ   دقت إةة اةت رؼ ةمد  ق اوية  رن م  ا( 2417دراسة إبراىيـ )

  د اةلدمة اةنف ية ةد  اةلبجئيف اة ورييف اةمةيميف  ولاية اةخرطوـ قي اة وداف وم رقة اةفروؽ قػي ق اويػة اة رنػ م   ػيف 
ةتجري ػػي يقػػراد اةمجمواػػة قػػي اةةيػػ س اةة وػػي واة  ػػد  ت  ػػً  ةػػ  ض اةمتغيػػرات مثػػؿ اةنػػوع واة مػػر، ات  ػػت اةدرا ػػة اةمػػن   ا

( لاجئػػػً   ػػػوريً  مػػػف اةمةيمػػػيف  ولايػػػة 71تلػػػميـ اةمجمواػػػة اةواحػػػدة )اةةيػػػ س اةة وػػػي واة  ػػػد ( تمثوػػػت اينػػػة اة حػػػث مػػػف )
 نة تـ اختي ر ـ  طريةة قلدية وقد ا تخدمت اة  حثػة مةيػ س اضػطراب مػ    ػد  61-71اةخرطوـ تتراوح يام ر ـ م   يف 

ةػة وجػود قػروؽ داةػة إحلػ ئيً  قػي  ويش رت نت ئ  اة حث لارتف ع  مة ،اةلدمة اضطراب م    د اةلدمة ةػد  اةلبجئػيف وا 
اضػػطراب مػػ    ػػد اةلػػدمة  ػػيف اةةيػػ س اةة وػػي واة  ػػد  ةلػػ ة  اةةيػػ س اة  ػػد ، و ػػذا يشػػير إةػػة ق اويػػة اة ػػلبج اة ػػووءي 

وؽ قػي اضػطراب مػ    ػد اةم رقي قي تخفيؼ اضطراب م    د اةلدمة اةنف ية ةد  اةلبجئيف اة ورييف.  ينمػ  لا توجػد قػر 
 اةلدمة  يف اةلبجئيف ت  ً  ةمتغير اةنوع واة مر. 

 نػػػ م  رنػػػ م  تءػػػ موي ي ػػ ة إةػػػة خفػػػض ياػػػراض اضػػػطراب ءَػػػرْب مػػػ    ػػػد اةلػػػدمة،  ػػػدقت إةػػػة ( 2417دراسػػػة السػػػيد )
درتػع اوػة واةتحةؽ مف ق اويتع قي تح يف ياراض اةلدمة ةد  اينػة مػف اةلبجئػ ت اة ػوري ت قػي الأردف، واةتحةػؽ مػف ق

الاحتف ظ  مء   ع اة لبجية   ػد مػرور قتػرة زمنيػة مػف إن ػ م اة رنػ م ، ااتمػدت اةدرا ػة اوػة اةمػن   اةتجري ػي اةةػ ئـ اوػة 
اةةيػػػ س اةةَْ وػػػي، واةَ ْ ػػػد ، واةتت م ػػػي،    ػػػتخداـ مجمػػػواتيف؛ تجري يػػػة وضػػػ ِ طة اوػػػة اينػػػة مػػػف اةلبجئػػػ ت اة ػػػوري ت ممػػػف 
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ا مًػػ ، وا ػػتوقيفَ م ػػ يير تشػػخيص اضػػطراب ءَػػرْب مػػ    ػػد اةلػػدمة    ػػتخداـ ا ػػت ي ف  35-06تراوحػػت يامػػ ر فّ مػػ   ػػيف 
( جو ػة، مػدة ءػؿ 07  رڤ رد ةلئل   ت وياراض اةشدة،  حيث تتوةة اةمجمواة اةتجري ية اة رنػ م  اة لبجػي، اوػة مػد  )

  تػتـ إجػرام مة رنػ ت إحلػ ئية قَْ ويػة ( دقيةة، ولا تت رض اةمجمواة اةض  طة لأيػة م  ةجػة، و  ػد إن ػ م اة رنػ م91جو ة )
وَ ْ ديػػة وتت م يػػة، دةػػت نتػػ ئ  اةدرا ػػة اوػػة وجػػود قػػروؽ داةػػة إحلػػ ئيّ  قػػي متو ػػط درجػػ ت يقػػراد اةمجمواػػة اةتجري يػػة اوػػة 

   ػػػيف ا ػػت ي ف   رڤػػ رد ةلئلػػ   ت وياػػراض اةشػػدة قػػي اةةي  ػػ ت اةةَْ ويػػػة واةَ ْ ديػػة واةتت م يػػة، ولا توجػػد قػػروؽ داةػػة إحلػػ ئيي 
،مم  ي نػػي ق اويػػة اة رنػػ م  اةمةتػػرح قػػي تخفيػػؼ ياػػراض اةمجمواػػة اةتجري يػػة واةمجمواػػة اةضػػ  طة اوػػة اةةيػػ س اةَ ْ ػػد 

 .اضطراب ءَرْب م    د اةلدمة
 ػػدقت اةدرا ػػة  ػػو اةتحةيػػؽ قػػي ق  ةيػػة اة ػػلبج اة ػػووءي اةم رقػػي قيمػػ  يت وػػؽ  Akbarian et al  (2014دراسػػة )

وقػد اختيػر  ،وا ت  دة اةػذاءرة اةذاتيػة ةػد  اةمرضػة اةػذيف ي ػ نوف مػف اضػطرا م    ػد اةلػدمة قػي ايػراف  لأاراض اةنف ية 
مريضًػ  ي ػ نوف مػف اضػطراب مػ    ػد اةلػدمة  41اينة مف اةمرضة اةػذيف ي ػ نوف مػف اضػطراب مػ    ػد اةلػدمة  وغػت 

دقيةػة قػي  91-61جو  ت جم ايػة )جو ػة تـ تط يؽ اشر ،٪ مف اةمرضة الإن ث( 7876) ، نة 64-30ممف اام ر ـ 
ةػوحظ تح ػف ، و يظ رت اةنت ئ  انخف ض ياراض اضطراب مػ    ػد اةلػدمة والاءتئػ ب واةةوػؽ ،ي   يع 01و  د  ،الأ  وع(

ممػػػ  ي نػػػي يف اة ػػػلبج  ،وتح ػػػف قػػػي يدام اةػػػذاءرة  مػػػرور اةوقػػػت ،يء ػػػر قػػػي اةمجمواػػػة اةتجري يػػػة مػػػف اةمجمواػػػة اةضػػػ  طة
 قيم  يت وؽ  ءؿ مف الأاراض وذاءرة اة يرة اةذاتية ،   ـ قي البج اضطراب م    د اةلدمةاةم رقي اة ووءي ي

 التعقيب عمى الدراسات السابقة 
رءزت اةدرا ة اةح ةية اوة اةلبجئ ت اة وري ت قي مدينة ام ف، و و م  يميز   اػف اةدرا ػ ت الأخػر  اةتػي تن وةػت قئػ ت 

( اةن ػ م اة  ز ػ ت اةملػ   ت   ػرط ف اةثػد    ػد امويػة 7171 ة خمي ي وذ ػ ف )مختوفة. اوة   يؿ اةمث ؿ، تن وةت درا
(   لأطفػ ؿ اةػذيف ت رضػوا ةوتحػرش اةجن ػي. الاخػتلبؼ قػي اةفئػ ت 7108 تر اةثد ،  ينم  ا تمت درا ػة محمػد واةلػ وة )

ئػػة ت ػػ ني مػػف ظػػػروؼ اةم ػػت دقة ي ػػرز خلولػػية اةدرا ػػة اةح ةيػػة، حيػػػث إن ػػ  ترءػػز اوػػة اةلبجئػػ ت اة ػػػوري ت، و ػػي ق
 .م يشية ق  ية نتيجة اةنزوح اةة ر 

ءم  يف اة يئة اةحضػرية اةتػي يجريػت قي ػ  اةدرا ػة، و ػي مدينػة امػ ف، تمنح ػ  ميػزة إضػ قية انػد مة رنت ػ   درا ػ ت يخػر  
اة ػورييف ( اةتي يجريػت قػي مخػيـ اةزاتػر  رءػزت اوػة اةلبجئػيف 7109يجريت قي  يئ ت مختوفة. قمثلًب، درا ة اةتميمي )

قي اةمخيم ت، مم  يختوؼ اف اة ي ؽ اةحضر  اةذ  تػـ ا ػت داقع قػي اةدرا ػة اةح ةيػة.  ػذا الاخػتلبؼ ي ػ  ـ قػي ت ميػؽ 
 .اةف ـ حوؿ تأثير اة يئة اةم يشية اوة ق اوية اة رام  اة لبجية

ج ت اةلبجئػ ت اة ػوري ت قػي اة يئػة اةدرا ة اةح ةية ت تمد اوة من جية ويدوات تـ تطوير   وتءييف    دقة ةتتن  ب مع احتي 
اةحضرية.  ذا اةتخليص ي زز مف موثوقية اةنت ئ  ويج و   يءثر ملبممة ةو ي ؽ اةمحوي. اوػة اةػرغـ مػف يف اة ديػد مػف 

اةتػي  Khojasteh et al. 2021 مثػؿ درا ػة) اةدرا ػ ت اة ػ  ةة قػد ا ػت دقت مجمواػ ت متنواػة مػف اةن ػ م يو الأطفػ ؿ
اةتػػي ا ػػت دقت اةمرضػػة اةملػػ  يف   ضػػطراب مػػ    ػػد  Akbarian et al. 2014 حوامػػؿ، ودرا ػػةتن وةػػت اةن ػػ م اة

، قإف اةدرا ة اةح ةية ترءز  شءؿ حلر  اوة اةلبجئ ت اة وري ت، مم  يمنح ػ  منظػورًا قريػدًا ي ػ  ـ قػي تطػوير (اةلدمة
 .ا تراتيجي ت البجية يءثر ق اوية ة ذم اةفئة

 منيج الدّراسة:
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اةمػػن   اةتجري ػػي، مػػف خػػلبؿ تط يػػؽ  رنػػ م  البجػػي قػػ ئـ اوػػة اة ػػلبج اةم رقػػي اة ػػووءي ةخفػػض ياػػراض تػػـ ا ػػتخداـ 
وط يػؽ الأداة و ػي مةيػ س اضػطراب  ،اضطراب ءرب م    د اةلدمة اوة اينة مف اةلبجئ ت اة وري ت قي مدينة امػ ف

اةتجري يػة وذةػؾ مػف خػلبؿ إجػرام اخت ػ ر  وقد تـ ا تخداـ نمػوذج اةمجمواػة اةواحػدة و ػي اةمجمواػة ،ءرب م    د اةلدمة
ق وػػي لأقػػراد اةدرا ػػة مػػف اةن ػػ م اةلبجئػػ ت اة ػػوري ت قػػي اة  لػػمة امػػ ف ةوت ػػرؼ إةػػة م ػػتو  ياػػراض اضػػطراب مػػ    ػػد 
جرام اخت  ر   د  ةةي س مد  ق اوية اة رنػ م  قػي اةتخفيػؼ مػف ياػراض  اةلدمة ةدي ف ومف ثـ تط يؽ اة رن م  اوي ف وا 

جرام مة رنة ةونت ئ  ق ؿ تط يؽ اة رن م  و  دم.اضطراب ءرب م      د اةلدمة اوي ف وا 

 مجتم  الدراسة 
 ػػػأن ف ي ػػػ نيف مػػػف  ،(DSM-5)تءػػػوف مجتمػػػع اةدرا ػػػة مػػػف جميػػػع اةن ػػػ م اةلبجئػػػ ت اة ػػػوري ت ممػػػف تػػػـ تشخيلػػػ ف وقةػػػً  

ز اةلفلػػػ ؼ ةوتأ يػػػؿ ياػػػراض اضػػػطراب ءػػػرب مػػػ    ػػػد اةلػػػدمة،  وممػػػف يتػػػ   ف اة ػػػلبج واةفحولػػػ ت اةدوريػػػة قػػػي مرءػػػ
وجم يػة  ػ  دة اةػداريف اةن ػ ئية قػي مدينػة امػ ف قػي اةمموءػة الأردنيػة  ،وجم يػة اةم ػتة ؿ اةزا ػر ةولػحة اةنف ػية ،اةنف ي

 ( إمرية. 781اة  شمية واة  ةل ادد ف )
 عينة الدّراسة 

داـ اةلبجئػػػيف قػػػي مدينػػػة امػػػ ف، قػػػ ـ اة  حػػػث  درا ػػػة ميدانيػػػة قػػػي مراءػػػز اة ػػػلبج اةنف ػػػي واةجم يػػػ ت اةن ػػػ ئية اةخ لػػػة  ػػػ
ةوت رؼ اوة اة ديد مف اةن  م اةلبجئ ت اة وري ت اةلبتي ي  نيف مف اضطراب ءػرب مػ    ػد اةلػدمة ةيػتـ اةحلػوؿ اوػة 

( إمػػرية 61وانحلػرت  ػذم اةدرا ػػة اوػة اينػة تتءػوف مػف ) ،مػواقةت ف مػف يجػؿ إجػرام  ػذم اةدرا ػػة وتط يػؽ يدوات اةدرا ػة
نخػػػراط قػػػي اةدرا ػػػة والإج  ػػػة اوػػػة يدوات اةدرا ػػػة مػػػف خػػػلبؿ اةمةػػػ  لبت واةجو ػػػ ت اة ي ديػػػة و ػػػلبةـ ةػػػدي ف اةرغ ػػػة قػػػي الا

ويجػب يف يءػفّ حريلػ ت اوػة حضػور اةجو ػ ت  شػءؿ منػتظـ  ،اةتةدير والاخت  رات واةمة ييس اةنف ية واةواج ػ ت اةمنزةيػة
   .ودوف انةط ع، وتـ اختي ر ف   ةطريةة اةةلدية مف مجتمع اةدرا ة

تػػـ إجػػرام اةدرا ػػة داخػػؿ مراءػػز اة ػػلبج اةنف ػػي واةجم يػػ ت اةن ػػ ئية واةمتخللػػة   ػػلبج ياػػراض اضػػطراب ءػػرب مػػ    ػػد 
وممػػػف يتػػػ   ف اة ػػػلبج  ،(DSM-5وتػػػـ اختيػػػ ر اةمجمواػػػة اةتجري يػػػة مػػػف اةن ػػػ م اةلبتػػػي تػػػـ تشخيلػػػ ف وقةػػػً  ) ،اةلػػػدمة

   .واةفحول ت اةدورية
 .سب المركز أك الجمعية النسائية( تكزع أفراد عينة الدراسة بح1جدكؿ )

 حجـ اة ينة اةم حو ة  اةمجتمع الألوي  ا ـ اةج ة 
 71  071 مرءز اةلفل ؼ ةوتأ يؿ اةنف ي 
 71 61 جم ية    دة اةداريف اةن  ئية 

 71 011 جم ية اةم تة ؿ اةزا ر ةولحة اةنف ية 
 61 781 اةمجتمع الألوي اةءوي ةو حث

 واةجدوؿ اةت ةي ي يف توزع يقراد اينة اةدرا ة  ح ب اةمتغيرات اةديمغراقية 
 كصؼ عينة الدراسة كفؽ المتغيرات الديمكغرافية لأفراد الدراسة( 2الجدكؿ )

 اةن  ة اةمئوية اة دد اةفئة اةمتغير

 اةم تو  الأء ديمي

 20.0 12 ث نوية ا مة قأقؿ

 36.7 22 ت نوية

 18.3 11 د ووـ

 16.7 10  ء ةوريوس
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 8.3 5 درا  ت اوي 

 اةح ةة الاجتم اية

 48.3 29 از  م

 35.0 21 متزوجة

 11.7 7 مطوةة

 5.0 3 يرموة

 اةح ةة اة موية
 48.3 29 ت مؿ

 51.7 31 لا ت مؿ

 اة مر

 16.7 10  نة 75- نة 05مف 

 60.0 36  نة 36- نة 76مف 

 21.7 13  نة 47- نة 37مف 

 1.6 1  نة 47مف  يءثر

 01171 61 اةمجموع
 يوي: ( م 7ت يف ةن  مف اةجدوؿ ) 

%( ةفئػػة ةومؤ ػػؿ )ث نويػػة(،  ينمػػ  3677 وغػػت ياوػػة ن ػػ ة مئويػػة ةتوزيػػع يقػػراد اة ينػػة ت  ػػً  ةمتغيػػر اةم ػػتو  الأءػػ ديمي ) .1
 %( ةومؤ ؿ )درا  ت اوي (.873 وغت يدنة ن  ة مئوية )

(،  ينمػ   وغػت متزوجػة%( ةوح ةػة )3571يقػراد اة ينػة ت  ػً  ةمتغيػر اةح ةػة الاجتم ايػة ) وغت ياوػة ن ػ ة مئويػة ةتوزيػع  .2
 %( ةوح ةة )يرموة(.571يدنة ن  ة مئوية )

( و ن ػػ ة 30%(،  ينمػػ   وػػل اػػدد اةػػذيف لا ي موػػوف )4873( و ن ػػ ة مئويػػة )79 وػػل اػػدد يقػػراد اة ينػػة اةػػذيف ي موػػوف ) .3
 %(.5077مئوية )

 ػنة(،  ينمػ   وغػت يدنػة ن ػ ة  36-76%( ةو مػر )مػف 6171مئوية ةتوزيع يقراد اة ينة ت  ػً  ةو مػر ) وغت ياوة ن  ة  .4
 %(.077%( ةو مر )077مئوية )

 أدكات الدراسة 

 تـ ا تخداـ الأدوات الآتية : 
 مقياس دافيدسكف لاضطراب ما بعد الصدمة  

(  و ػػ ةرجوع إةػػة Davidson , 2005داقيد ػػوف )تػػـ الااتمػػ د اوػػة مةيػػ س اضػػطراب ءػػرب مػػ    ػػد اةلػػدمة مػػف إاػػداد 
اة ػػدؼ مػػف تط يةػػع  ػػو قيػػ س تػػأثير اةخ ػػرات اةلػػ دمة اوػػة  ،الأدب اةنظػػر  واةدرا ػػ ت اة ػػ  ةة ذات اة لبقػػة   ةموضػػوع

 : نداً وتنة ـ  نودم إةة ثلبثة مج لات قراية  ي  07الأقراد، يتءوّف  ذا اةمةي س مف

 .(  نود5 دمة ويشمؿ )اةمج ؿ الاوؿ: ا ت  دة اةخ رة اةل -

 (  نود. 7اةمج ؿ اةث ني: تجنب اةخ رة اةل دمة، ويشمؿ ) -

 .(  نود5اةمج ؿ اةث ةث: الا تث رة ويشمؿ ) -

 4وتػػـ ح ػػ ب اةػػدرج ت اوػػة م ػػتو   ػػذا اةمةيػػ س وقػػؽ  ػػوـ ةيءػػرت اةخم  ػػي، ي  مػػف خم ػػة درجػػ ت: مػػف لػػفر إةػػة 
ّـ تة ػػػيـ اةفئػػػ ت اةتلػػػنيفية ةػػػدرج ت الإلػػػ  ة اوػػػة درجػػػ ت اوػػػة  ػػػدائؿ الاج  ػػػ ت )ي ػػػداً، نػػػ دراً،  يحي نػػػً ، غ ة ػػػً ، دائمػػػً (، وتػػػ

 م تو  اةدرجة اةءوية ةمةي س اضطراب  ءرب م    د اةلّدمة اوة اةنحو الآتي:

 لا توجد لدمة 07مف لفر اةة  -
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 لدمة خفيفة 34إةة  07مف  -
 لدمة متو طة    50إةة  34مف  -
 لدمة شديدة 68إةة  50مف  -

  س مف جزييف  م  : تءوف اةمةي
 الأوؿ يتضمف اةم ووم ت اةديمغراقية لاقراد اةدرا ة و ي اوة اةنحو الآتي : -

  اةجنس : وةع قئت ف ذءر وينثة 
  نة.   47 نة ، يءثر مف  47 – 37 نة ، مف  36 – 76 نة ، مف  75 – 05اة مر :  مف  

  ػػد اةلػػػدمة ةػػد  اينػػة مػػف اةن ػػ م اةلبجئػػػ ت يمػػ  اةجػػزم اةثػػ ني قتنػػ وؿ مةيػػ س ةم رقػػػة م ػػتو  اضػػطراب ءػػرب مػػ   -
 (.  Davidson , 2005اة وري ت قي مدينة ام ف   لااتم د اوة مةي س داقيد وف)

 صدؽ المقياس 
تـ اةتأءد مف لدؽ الأداة   رض   اوة مجمواػة مػف الأ ػ تذة اةمحءمػيف مػف ذو  اةخ ػرة الاختلػ ص مػف  يئػة اةتػدريس 

 ودقة اةلي غة اةوغوية.  ،يت  ، لإ دام ريي ـ قي مد  من   ة اةفةراتةوحءـ اوة مد  للبح ،قي اةج م  ت

 صدؽ الاتساؽ الداخمي
ةوتأءػد مػػف لػػدؽ الات ػػ ؽ اةػػداخوي  ػيف مجػػ لات مةيػػ س اةدرا ػػة واةمةيػػ س ءءػػؿ، تػـ ح ػػ ب م  مػػؿ الارت ػػ ط  ير ػػوف  ػػيف 

 اةمج لات واةمةي س ءءؿ، اةجدوؿ اةت ةي يوض  ذةؾ:
 الارتباط بيرسكف بيف مجالات الدراسة كالمقياس ككؿ( قيـ معاملبت 3جدكؿ )

 الا تث رة تجنب اةخ رة اةل دمة ا ت  دة اةخ رة اةل دمة  
 17877 17803 17798 م  مؿ الارت  ط اةمةي س ءءؿ

 **1711 **1711 **1711 اةدلاةة الاحل ئية
  (𝛼=1710**ذو دلاةة احل ئية اند م تو  اةدلاةة )

(  ػػيف مجػػ لات مةيػػ س 𝛼=1710اة ػػ  ؽ ينػػع يوجػػد ارت ػػ ط ذو دلاةػػة احلػػ ئية انػػد م ػػتو  اةدلاةػػة )نلبحػػظ مػػف اةجػػدوؿ 
(، حيث ءػ ف يالب ػ  ةلئرت ػ ط  ػيف مجػ ؿ 17877-17798اةدرا ة واةمةي س ءءؿ، حيث تراوحت قيـ م  مؿ الارت  ط  يف )

 ة اةخ رة اةل دمة( واةمةي س ءءؿ. اةدرا ة )الا تث رة( واةمةي س ءءؿ،  ينم   ول يدن     يف مج ؿ )ا ت  د
 :ثبات المقياس 

ةوتأءػػد مػػف ث ػػ ت يداة اةدرا ػػة، تػػـ ح ػػ ب م  مػػؿ الات ػػ ؽ اةػػداخوي مػػف خػػلبؿ م  دةػػة ءرون ػػ خ يةفػػ  وقػػد  وػػل قيمػػة م  مػػؿ 
 ( و  ةت ةي  ذم اةةيمة مرتف ة وملبئمة ةغ ي ت  ذم اةدرا ة.1794اةث  ت )

 البرنامج العلبجي المعرفي السمككي
 عنكاف البرنامج 

 رنػػ م  البجػػي م رقػػي  ػػووءي ةوتخفيػػؼ مػػف ياػػراض اضػػطراب ءػػرب مػػ    ػػد اةلػػدمة ةػػد  اينػػة مػػف اةن ػػ م اةلبجئػػ ت 
 اة وري ت. 

 تكطئة
اة رن م  اة لبجي اةم رقي اة ووءي  و ن   البجػي ي ػتخدـ قػي اػلبج مجمواػة متنواػة مػف اةمشػ ءؿ اةنف ػية واة  طفيػة 

نػػ م  إةػػة م ػػ ادة الأقػػراد اوػػة ق ػػـ اة لبقػػة  ػػيف يقءػػ ر ـ ومشػػ ار ـ و ػػووء ـ، وت زيػػز تغييػػر واة ػػووءية. ي ػػدؼ  ػػذا اة ر 
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 ةمف وـ اةم رقػي يرتءػز اوػة اةف ػـ اة ميػؽ ، قػالأنم ط اة ػو ية يو غيػر اةمفيػدة مػف خػلبؿ تح ػيف اةػواي واةتفءيػر الإيجػ  ي
 ـ وردود يق  ة ـ اة  طفيػة. مػف خػلبؿ تحديػد وتغييػر ةلؤقء ر واةم تةدات اةتي يحمو   الأقراد وءيؼ يؤثر ذةؾ اوة تلرق ت

اةج نػب اة ػووءي يرءػز اوػة تغييػر ، يمػ  الأقء ر اة و ية واةتشو  ت اةم رقية، يمءػف تح ػيف اةمػزاج واة لبقػ ت واة ػووءي ت
ة، وت ػريض اة ووءي ت غير اةمفيدة يو اةضػ رة مػف خػلبؿ تةنيػ ت مثػؿ ت وػـ اةمء قػيت واة ةو ػ ت، وتػدريب اةم ػ رات اةجديػد

 .الأقراد ةومواقؼ اةتي يخ قون    شءؿ تدريجي ومراق ة ا تج   ت ـ
ق ـ اة  حث   ن م وتلميـ  رن م  البجي م رقي  ووءي ةوتخفيؼ مف ياراض اضطراب ءرب مػ    ػد اةلػدمة ةػد  اينػة 

اةم رقيػػة اة ػػووءية   حيػػث ي ػػتند اة رنػػ م  اوػػة مجمواػػة مػػف اةفنيػػ ت ،مػػف اةن ػػ م اةلبجئػػ ت اة ػػوري ت قػػي مدينػػة امػػ ف
واة دؼ منع تدريب اةن  م اةلبجئ ت اوة مواج ة ياػراض اضػطراب ءػرب مػ    ػد اةلػدمة، و ػيتـ تةػديـ اة رنػ م  اةحػ ةي 

( جو ػػة ي ػػ ة اة  حػػث مػػف خلبة ػػ  إةػػة تػػدريب اقػػراد اةمجمواػػة اةتجري يػػة تػػدريجيً  07مػػف خػػلبؿ جو ػػ ت البجيػػة  واقػػع )
مػػػف مجمواػػػة مػػػف  اض ءػػػرب مػػػ    ػػػد اةلػػػدمة ةػػػدي ـ ويتػػػأةؼ  ػػػذا اة رنػػػ م وضػػػمف خطػػػوات محػػػددة اوػػػة تخفػػػيض ااػػػر 

 اةخطوات ء لآتي:

 أىمية البرنامج.
 تأتي ي مية اة رن م  اةح ةي مف : 

تةديـ داـ نف ي والبجي ةون  م اةلبجئ ت اةوػواتي ي ػ نيف مػف ياػراض اةءػرب واةلػدمة نتيجػة ةتجػ ر  ف اةلػ  ة واةمؤةمػة؛ إذ يتمحػور  -
 ـاة لبقػة  ػيف يقءػ ر ف ومشػ ار ف و ػووء ف اة رن م  حوؿ   ـاةم  ةجة اةم رقية واة ػووءية، حيػث ي ػدؼ إةػة تمءػيف اةن ػ م مػف ق ػ مف و

 .اةمتلرؼ، وتوجي  ف نحو تح يف نمط تفءير ف وا تج  ت ف ةوتحدي ت اةمختوفة
 ـتةني ت م رقية  ػووءية متنواػة مثػؿ تحديػد وتلػحي  اةتشػو  ت اةم  - رقيػة، وتطػوير م ػ رات اةتفءيػر الإيجػ  ي، يتضمف اة رن م  ا تخدا

وت وـ ا تراتيجي ت اةػتحءـ قػي اةةوػؽ واةخػوؼ، وتػدريب اوػة م ػ رات اةتف اػؿ الاجتمػ اي. ءمػ  يشػمؿ اة رنػ م  تةنيػ ت اة ػزؿ واةت ػرض 
 .اةمنظـ ةومواقؼ اةمثيرة ةوةوؽ  شءؿ تدريجي ومراق ة ا تج   ت اةن  م يثن م  ذم اةتج رب

نػػ م ، ي ػػدؼ قريػػؽ اة ػػلبج إةػػة تح ػػيف م ػػتو  اةرق  يػػة اةنف ػػية ةون ػػ م اةلبجئػػ ت اة ػػوري ت وتخفيػػؼ الأاػػراض مػػف خػػلبؿ  ػػذا اة ر  -
اةمرت طة  إضطراب م    د اةلدمة؛ إذ ي  ة اة رن م  إةة تمءيف  ذم اةن  م وتزويػد ف  ػأدوات وا ػتراتيجي ت ت ػ اد ف اوػة اةت  مػؿ 

 ".   ، وتح يف جودة حي ت ف اةنف ية واة  طفية ف  ةية مع أث ر اةتج رب اةل  ة اةتي مروا 

 ـاة  حث  –اة رن م  اة لبجي  - خطوة يوةة ةتخفيض ياراض ءػرب مػ    ػد اةلػدمة ةػد  اينػة مػف اةلبجئػ ت اة ػوري ت  –قي حدود او
   .قي مدينة ام ف

 أىداؼ البرنامج.

 الا داؼ اة  مة ةو رن م  
 يؽ الأ داؼ اةت ةية:ي مؿ اة رن م    د الانت  م مف تط يةع اوة تحة

 ـتةنيػ ت ت تمػد اوػة اة ػلبج اةم رقػي التخفيض مف مستكل أعراض اضطراب كرب ما بعد الصػدمة   - ةػد  يقػراد اينػة اةدرا ػة    ػتخدا
 اة ووءي. 

 ـ: ةػد  يقػراد اينػة اةدرا ػةتعديؿ البنية المعرفية  "المستكل الأكؿ/ الأفكار التمقائية/  - وذةػؾ مػف خػلبؿ مجمواػة مػف الأ ػ ةيب اةتػي تةػو
اوة اقتراض يف الاضطرا  ت الانف  ةية إنم   ي نتيجة لأنم ط مف اةتفءير اة يئ اةتءيؼ )اةخ طئ اةػذ  يتنػ قة مػع اةواقػع، يو اةمشػوم( 
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 ـتحةيػؽ ذةػؾ مػف خػلبؿ ي ػ ةيب متنواػة مػف ي ػ ةيب الإرشػ د اةم رقػي اة ػووءي مثػؿ  ي ػووب إةػيس  ، ي ػووب  يػؾ (Ellis, 1962)ويػت
(Beck, 1963:ويتـ ت ديؿ اة نية اةم رقية مف خلبؿ ،) 

 مراق ة وتحديد الأقء ر اةتوة ئية اةمختوة وظيفي ً وت جيو  . -ي
ظ  ر م  قي   مف تشوم. -ب  تفحص مد  لحة الأقء ر اةتوة ئية وا 
 دحض وت ديؿ الأقء ر اةتوة ئية وا ت داة    أخر  يءثر منطةية. -ج

 .م تو  ق اوية اةذات وزي دة اةثةة   ةنفس ةد  اةمش رء ت    تخداـ تةني ت م رقية  ووءيةرقع  .0
 .تنمية اةمش ار الإيج  ية واةنظرة اةتف ؤةية اةواق ية ةلؤحداث اةحي تية ةد  اةمش رء ت .7

 .رقع م تو  اةداق ية ةلئنج ز وت زيز اةتحد  ومواج ة الأحداث اةحي تية اةض غطة  ف  ةية .3

 .م  رات اةتوالؿ الاجتم اي واة لبق ت اة يف شخلية ةد  يقراد اةمجمواة    تخداـ تةني ت م رقية  ووءيةتح يف  .4

 .اةولوؿ إةة الا تةلبةية اةذاتية قي مواج ة ياراض اضطراب ءرب م    د اةلدمة ومنع حدوث الانتء  ة .5

 .اةحي ة اةيومية ا ت داؿ الأقء ر اةمؤدية ةلبضطراب  أقء ر إيج  ية ةت زيز اةف اوية قي .6

 :الأىداؼ السمككية

 .مراق ة وتحديد الأقء ر اةتوة ئية اةمختوة وظيفيً  وت جيو   ءجزم مف اة لبج اةم رقي اة ووءي .0

ظ  ر م  قي   مف تشو  ت ةت زيز اةواي اةم رقي .7  .تفحص مد  لحة الأقء ر اةتوة ئية وا 

 .ةية ةتح يف اةلحة اةنف يةدحض وت ديؿ الأقء ر اةتوة ئية وا ت داة    أخر  يءثر منط .3

 .تحديد مشءلبت يقراد اةمجمواة اةشخلية واةنف ية مف خلبؿ تحويؿ اةتج رب واةلدم ت .4

 .تف ير الأحداث اةحي تية اةل  ة  طريةة م رقية  ووءية ةتغيير اةنظرة اة و ية ةلؤحداث .5

 .ةةدرة اوة اةتحءـ قي اةوض ي ت واةمواقؼتدريب اةمش رء ت اوة تحمؿ اةم ؤوةية اةشخلية اف الأحداث اةحي تية وتطوير ا .6

 .تطوير م  رات حؿ اةمشءلبت    تخداـ اةن   اةم رقي اة ووءي .7

 .ت ويـ اةمش رء ت اة لبقة  يف اةتفءير، الانف  ؿ، واة ووؾ ةف ـ اةتأثير اةمت  دؿ  ين ـ .8

 .اء  ب اةح لات م  رات م رقية  ووءية ت دؼ ةخفض ياراض اضطراب ءرب م    د اةلدمة .9

 .اةترءيز اوة منع حدوث الانتء  ة مف خلبؿ ت زيز الا تةلبةية واةتفءير الإيج  ي .01

 خطكات إعداد البرنامج
 الخطكات التمييدية

 ،الإطلبع اوة الإط ر اةنظر  واةدرا  ت اةم دة    ة ً قي مج ؿ اة ػلبج اةم رقػي اة ػووءي وياػراض اضػطراب ءػرب مػ    ػد اةلػدمة -
درا ػة  ػ دةر وأخػروف  ،(7171درا ػة اةء ي ػي ) ،(7104يف قي  ذا اةمج ؿ مثػؿ : درا ػة شػ  يف )وذةؾ مف خلبؿ درا  ت اة  حث

(Sadler et al , 2018)، ( 7107درا ػة ا ػرا يـ)، ( ( درا ػة )7107درا ػة اة ػيدKhojasteh et al , 2021 ،)
 (.  Akbarian et al , 2014درا ة )

   .تحديد مواضيع اةجو  ت اةتي تضمن   اة رن م  -

 تحديد اةتةني ت اةتي  يتـ ا تخدام   قي اة رن م  )تةني ت م رقية، تةني ت  ووءية(.  -

 .تحديد مواضيع اةجو  ت اةتي  يتضمن   اة رن م  -

 تحديد اةتةني ت اةتي  يتـ ا تخدام   قي اة رن م  ) تةني ت م رقية، تةني ت  ووءية(. -
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  قي   ض جو  ت اة رن م . إاداد تدري  ت وينشطة من   ة ة  ض اةتةني ت اةم تخدمة -
 ـقػػي تحةيػػؽ ي ػػداؼ ءػػؿ جو ػػة مػػف جو ػػ ت  -  ـقيػػع تط يػػؽ جو ػػ ت اة رنػػ م  وت يئتػػع قػػدر الإمءػػ ف  شػػءؿ ي ػػ  تحديػػد اةمءػػ ف اةػػذ   ػػيت

  .اة رن م 
 إاداد الأدوات واةو  ئؿ الإيض حية ويوراؽ و جلبت اة مؿ اةتي ا ت  ف     اة  حث قي تط يؽ اة رن م . -

 لمبرنامج. الخمفية النظرية
ي تمد اة رن م  قي اةدرا ة اةح ةيػة اوػة نظريػة اة ػلبج اةم رقػي اة ػووءي واةتػي تتءػوف مػػف اةنػػش ط ت والإجػرامات اة وميػة 
واةمن جيػة اةمنظمػة اةمػػض وطة ذات اةط ي ػػة اةتط يةيػػة اةمختلػرة اةمتمرءػزة حػوؿ ح ةػة اةمػريض يو اةمنحػػرؼ قػػي اةوقػت 

م  ن ت ـ مػف الأمػراض والاضػطرا  ت اةنف ػية يو الانحراقػػ ت واةتشػوي  ت اةم رقيػة والانف  ةيػة  اةح ضػر، وتتلد  ةتخفيؼ
والاجتم ايػػة واة ػػووءية والأخلبقيػػة، ا ػػر اػػدد مػػػف الأ ػػ ةيب اة لبجيػػة اةم رقيػػة واة ػػووءية تتميػػز  وجػػود اػػدد ضػػخـ مػػػف 

 نتء  ة. وتنطوؽ جمي    مف ثلبثػة م  دئ اومية،  ي: الأدةػة اةتػي تشير إةة ءف مت   يو ق  ةيت   وتأثير  ، ومنع الا
 يف اةنش ط اة ةوي اةم رقي يؤثر قي اةمزاج واة ووؾ وحيػ ة اةمريض يو اةمنحرؼ الاجتم اية.  -
اػ دة  ن ئع م رقي ً يو ت ديوع. -  يف  ذا اةنش ط اةم رقي )اةط ي ي يو اةمختؿ( يمءف مراق تع وتغييرم وا 

 ةػػة اةج ػػمية اةمرضػػية وينمػػ ط اة ػػووؾ اة ػػو ي يتوقػػؼ اوػػة م تحدثػػع مػػف تغييػػر قػػي اةمخططػػ ت واةم تةػػدات يف تغييػػر الانف ػػ لات واةح -
 اة و ية والأقء ر الآةية اةلبتءيفية واةم تةدات اةلباةلبنية. 

ويتضػػمف اػػلبج اضػػطراب ءػػرب مػػ    ػػد اةلػػدمة اةم رقػػي اة ػػووءي قػػي اة ػػ دة توةيف ػػ  مػػف اةمواج ػػة قػػي الاح ػػ س وقػػي 
ا دة اة ن م اةم رقي وا  ةيب مواج ة اةةوؽ وتةني ت الا ترخ م. اةموقؼ   وا 

 التقنيات المستخدمة في البرنامج المعرفي السمككي.  
 تـ ا تخداـ مجمواة مف اةتةني ت قي اة لبج اةم رقي اة ووءي ءي تتحةؽ الأ داؼ اةمرجوة ةو رن م  اة لبجي وتُلنّؼ  ذم اةتةني ت: 

 ػذم اةتةنيػ ت ترءػز اوػة تحديػد وتغييػر الأقءػ ر واةم تةػدات اة ػو ية واةمشػو ة اةتػي  :(Cognitive Techniques) التقنيػات المعرفيػة -
 ـيدةػة تؤءػد يو  يمءف يف ت  ب توتراً وقوةً  ومش ار غير مرغوب قي  . ت  ة  ذم اةتةني ت إةة ت زيز اةػواي   لأقءػ ر واةم تةػدات، وتةػدي

واةم  رضة ة  . مف  يف اةتةني ت اةم رقية اةشػ ئ ة تحػد  اةتفءيػر اةمشػوم، تةنيػ ت اةت ػرض ةلؤقءػ ر تنفي لحت  ، وتحويؿ الأدةة اةمؤيدة 
 .اةمخ وقة، وتةني ت تغيير الأقء ر اة و ية إةة إيج  ية

  ػػذم اةتةنيػػ ت ترءػز اوػػة ت ػػديؿ اة ػووءي ت والأنمػػ ط اة ػػووءية اةتػي تػػؤثر اوػػة :(Behavioral Techniques) التقنيػات السػػمككية -
اةلحة اةنف ية. ت دؼ  ذم اةتةني ت إةة ت زيز  ووءي ت إيج  يػة واةػتخوص مػف اة ػووءي ت اةضػ رة. مػف  ػيف اةتةنيػ ت اة ػووءية اةشػ ئ ة 

،ـ وتةني ت ت زيز اة ووءي ت اةمرغو ة، وتةني ت ت وـ اةم  رات الاجتم اية، وتةني ت مء قحة الاءتئ ب  .تةني ت اةت رض اةمنظ
 ي البرنامج.الأدكات المستخدمة ف

 ا تم رة  ي ن ت ا مة. -
 .مةي س ياراض اضطراب ءرب م    د اةلدمة -
 ا تم رة اةتةييـ اةذاتي ةوجو ة. -
 ا تم رة تةييـ اة رن م .  -
 ا تم رات اة لبج اةم رقي اة ووءي. -

 الأساليب كالميارات العلبجية المستخدمة في البرنامج.
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 ـ : أسػمكب العػلبج الجمػػاعي .0 تط يةػػع اوػة مجمواػة مػػف اةن ػ م اةلبجئػ ت اة ػػوري ت اةمشػترء ت قػي اة رنػػ م ،   ػػو ي ػووب البجػي يػت
 ـاةم ػ ة  ي ػ ةيب وتةنيػ ت  يتءوف اةفريؽ مف ادد لا يةؿ اف ثلبثة يقراد، حيث يوتةوف  شءؿ طواي ةتشءيؿ مجمواة البجيػة،  ي ػتخد

 ـاةمشػػورة ةتحةيػػؽ الأ ػػداؼ  ـاةتةنيػػ ت  شػػءؿ  الإرشػػ د اةجمػػ اي، وتشػػمؿ ذةػػؾ توجيػػع اةنةػػ ش وتةػػدي  ـتط يػػؽ م ظػػ اةمحػػددة م ػػ ةً ، ويػػت
 ـمف ت  دؿ اةتج رب وتوجيع   ض ـ   ضً   .جم اي، مم  يمءن 

 ـيحتػ جوف إةػة جو ػ ت قرديػة. تطُ ػؽ  : أسمكب العلبج الفردم .7  ـ ذا الأ ووب مع يقػراد اةمجمواػة اةتجري يػة اةػذيف يظ ػر ين ػ  ـا تخدا يت
 ـاةنػػ زؿ، واةمتلػػؿ اةم رقػػي. ي ػػدؼ  ػػذا إةػػة تو يػػة تةنيػػ ت محػػددة مػػع  ػػؤلام الأقػػراد،   مػػ  قػػي ذةػػؾ اةتخيػػؿ، واةحػػوار اة ػػةراطي، واة ػػ 

 .الاحتي ج ت اةفردية ةءؿ شخص وتةديـ اةداـ واةم  ادة اةمن   ة

 ـ تُ ت ػر  ػذم اةم ػ رة مءموػة لأ ػووب اة ػلبج اةجمػ اي، ي ػتند اةم ػ ة  إةػة طػرح يقءػ ر ومواضػيع : ميػارة الحػكار كالمناقشػة .3 محػددة، ثػ
يػػداو يقػػراد اةمجمواػػة اةتجري يػػة ةومشػػ رءة قػػي اةمن قشػػة  نػػ مً اوػػة متطو ػػ ت اةجو ػػة وي ػػداق   اةم ػػ ةة،  ػػذا يشػػجع اوػػة ت ػػ دؿ الآرام 

 .واةتف اؿ وي زز مف تحةيؽ الأ داؼ اةمحددة

 ـ ػذم اةم ػ رة ةتشػجيع يقػراد اةمجمواػة اةتجري يػة اوػة اةت :  ميارة الإصػغاء كالػتفيـ .4  ـتُ ػتخد  يػر اػف تجػ ر  ف اةمؤةمػة ومشػ ار ف. يةػو
اةم  ة    لا تم ع   ن ية وق ػـ اميػؽ ةومشػ ار واةتحػدي ت اةتػي يواج ن ػ ، و ػذا اةتف اػؿ ي ػ اد قػي تحديػد اةمشػءلبت اةمشػترءة وتػوقير 

 .اةداـ اةملبئـ

 الكسائؿ المستخدمة في البرنامج العلبجي.

ّـ توزيػػػع ا ػػػتم رات و ػػػجلبت سػػػجلبت كاسػػػتمارات:  ّـ تػػػ اوػػػة يقػػػراد اةمجمواػػػة اةتجري يػػػة، و ػػػي ا ػػػ رة اػػػف يوراؽ ةو مػػػؿ تػػػ
ا ػػتخدام   يثنػػ م تط يػػؽ اةتةنيػػ ت اةخ لػػة  ػػ ة لبج اةم رقػػي اة ػػووءي تت وػػؽ  أ ػػداؼ ءػػؿ جو ػػة اوػػة حػػدا ةتحةيػػؽ اة ػػدؼ 

قة إةػة توزيػع دقتػر   لإضػ  ، جلبت ةت ػجيؿ الأقءػ ر( -ا تم رة اةمزاي  واةم  وئ -اةمراد من   مثؿ )ا تم رة تفحص اةدةيؿ
خػػ ص  ءػػؿ قػػرد مػػف يقػػراد اةمجمواػػة ءػػي ت ػػجؿ اوي ػػ  ءػػؿ مػػرية ملبحظ ت ػػ  يو واج  ت ػػ  اةمنزةيػػة اةمطوػػوب من ػػ  قػػي ءػػؿ 

 جو ة مف جو  ت اة رن م .
تػـ اػرض قيػديو  ت يثنػ م اةجو ػ ت واػرض شػرائ   ػور  وينػت    ػتخداـ ج ػ ز جياز حاسػكب كجيػاز عػرض إسػقاطي: 

 تّـ توليوع  ج  ز ح  وب. Data Show"إ ة طي "
ّـ ا ػػتخداـ مجمواػػة مػػف يقػػلبـ اةفووم  ػػتر اةموونػػة و ػػ ورة ةءت  ػػة وتوضػػي    ػػض اةملبحظػػ ت يو أقػػلبـ ممكنػػة كسػػبكرة:  تػػ

 اةنة ط يو اةمف  يـ يو ةوتدريب اوة اةتةني ت وتوضيحي   واةتي تفيد ةتحةيؽ ي داؼ اةجو  ت. 
 أساليب تقييـ البرنامج العلبجي

 س ياػراض اضػطراب ءػرب مػ    ػد اةلػدمة اوػة يقػراد اةمجمواػة اةتجري يػة ق ػؿ تط يػؽ اة رنػ م  و  ػدم ةوءشػؼ اػف مػد  تط يؽ مةي -
 تأثيرم اوة يقراد اة ينة، وقيم  ةو    ـ  تخفيض م تو  ياراض ءرب م    د اةلدمة.

مػػف انت ػػ م تط يػػؽ اة رنػػ م  )اةةيػػ س  تط يػػؽ مةيػػ س اضػػطراب ءػػرب مػػ    ػػد اةلػػدمة اوػػة يقػػراد اةمجمواػػة اةتجري يػػة   ػػد مػػرور شػػ ر -
 اةمؤجؿ(.

 ـتخليلػ   ةءػؿ جو ػة ةم رقػة  05تخليص  - دقيةة قي  داية ءؿ جو ة ةوحلوؿ اوة اةتغذية اةراج ة حوؿ اةواج  ت اةمنزةيػة اةتػي تػ
 مد  قّ  ةية إجرامات ءؿ جو ة وتةني ت  .

ير ءػؿ جو ػة اوػة حػدا ولػ و  ت   ومػ  حةةتػع مػف ق ئػدة وي ػداؼ ا تم رة اةتةييـ اةخ لة  ءؿ جو ة ةوحلوؿ اوػة اةتغذيػة اةراج ػة ة ػ -
 .مرجوة
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 ا تم رة تةييـ اة رن م  ءءؿ واةتي ت دؼ إةة اةتحةؽ مف مد  قّ  ةية اة رن م  ءءؿ ومد  تحةيةع ةلؤ داؼ اةتي   ة ةتحةية  .  -
 الفئة المستيدفة في البرنامج.

(  ػػيدة مػػف اةلبجئػػ ت اة ػػوري ت قػػي مدينػػة 61جري يػػة اةمؤةفػػة مػػف )تػػـ تط يػػؽ اة رنػػ م  اة لبجػػي اوػػة يقػػراد اةمجمواػػة اةت
وممػػػػف يتػػػػ   ف اة ػػػػلبج  ،(DSM-5وتػػػػـ اختيػػػػ ر اةمجمواػػػػة اةتجري يػػػػة مػػػػف اةن ػػػػ م اةلبتػػػػي تػػػػـ تشخيلػػػػ ف وقةػػػػً  ) ،امػػػػ ف

واةفحولػػ ت اةدوريػػة، داخػػؿ مراءػػز اة ػػلبج اةنف ػػي واةجم يػػ ت اةن ػػ ئية واةمتخللػػة   ػػلبج ياػػراض اضػػطراب ءػػرب مػػ  
   د اةلدمة. 

 المشارككف في تنفيذ البرنامج.
 اة  حث  -0
   .م  اد / م  ادة -7

   .اقراد اة ينة اةتجري ية -3

 الإجراءات المتبعة في كؿ جمسة.
اة  مػة  اةفءػرة اة  حػث قػدـ حيػث الأوةػة؛ اةجو ػة اةمجمواػة اةتجري يػة ةو ػلبج اةم رقػي اة ػووءي خػلبؿيقػراد  تػـ ت يئػة -

ةو ػلبج اةم رقػػي اة ػووءي ومػػف ثػـ تػػـ الاتفػ ؽ اوػػة الأ ػووب اة لبجػػي اةمت ػع وقوااػػد اةجو ػة ومػػف ثػـ من قشػػت ـ حػػوؿ 
 توق  ت ـ مف اة رن م  الإرش د .

  دؼ تخفيض ياراض اضطراب ءرب م    د اةلدمة ةػد  يقػراد اةمجمواػة  جو ة  ءؿ خ لة البجية خطة تـ وضع -
 واةخ رات اةل دمة ةدي ـ.  الأقء ر خلبؿ ت ديؿ مف اةتجري ية

 اةمنزةػي ومن قشػة اةواجػب اة ػ  ةة، اةجو ػة حػوؿ اةراج ػة اةتغذيػة تةػديـ يتضػمف جو ػة  ءػؿ خػ ص يام ؿ جدوؿ تـ وضع -

جػرام توخػيص  اةجو ػة، مػف اةغػرض ةتحةيػؽ وتدري  ت قي   ض مػف اةجو ػ ت ينشطة وتنفيذ اةجديدة، اةجو ة وموضوع وا 
 .اةمة وة اةجو ة ومء ف  مواد واةتذءير واختت م   اةجو ة، ةمجري ت

 الفردية لمبرنامج –( : الجمسات الأكلية 5الجدكؿ )
رقـ 
 اةجو ة

مدة  اةتةني ت واةم  رات ي داؼ اةجو ة انواف اةجو ة
 اةجو ة

 اةواجب اةمنزةي

اةخ م ة 
 اشر

تةديـ تةييـ ةتةدـ اة ميوة قي تط يؽ  - جو ة قردية 
اةتةني ت اةم رقية اة ووءية قي 

م  ةجة ياراض اضطراب اةءرب م  
ت زيز اةف ـ ةد   -  د اةلدمة. 

اة ميوة ةوتف البت  يف الأقء ر 
واةمش ار واة ووءي ت قي ح لات 

تدريب اة ميوة اوة  -اةءرب. 
ت م رقية ا تخداـ ا تراتيجي 

ةتحدي ت واةمواقؼ و ووءية ةمواج ة ا
 اةمحفزة ةوءرب.

 -الإرش د اةم رقي  -
ت وـ اةتنفس اة ميؽ 
 وتم ريف الا ترخ م

تةني ت تحفيز  - 
 اة ووؾ الإيج  ي

اةترءيز اوة  - 
 اةح ضر

91 
 دقيةة

مم ر ة تم ريف اةتنفس  -
اة ميؽ مرتيف يوميً  ةمدة 

ت جيؿ  -دق ئؽ.  01
 ية اةمت وةة الأقء ر اة و

  ةءرب وتحويو      تخداـ 
 -اةورقة اةتف اوية. 

مم ر ة نش ط إيج  ي 
 31يوميً  ةمدة لا تةؿ اف 

 دقيةة.

اة  د ة 
 اشر

تةديـ اةتةييـ الأخير ةتط يؽ  - جو ة قردية 
اةتةني ت اةم رقية اة ووءية وتحديد 
اةتةدـ اةمحةؽ قي خفض ياراض 

 -اةمراج ة اةذاتية  -
ت زيز اةتف البت 

تدريب  -الإيج  ية 

91 
 دقيةة 

مم ر ة تم ريف  -
ةني ت اةتنفس الا ترخ م وت

 -اة ميؽ مرتيف يوميً . 
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 -اضطراب اةءرب م    د اةلدمة. 
توجيع اة ميوة نحو ا تراتيجي ت 

ةوحف ظ اوة اةتح ف واةت  مؿ مع ي  
ت زيز اةثةة  -تحدي ت م تة وية. 

  ةنفس واةةدرة اوة اةتأقوـ مع 
  اةظروؼ اةل  ة.

اوة تةني ت إدارة 
 اةضغط

تط يؽ اةتف البت الإيج  ية 
قي مواج ة اةمواقؼ 

اةيومية اةتي قد تثير اةةوؽ. 
تدويف خطة ةوت  مؿ مع  -

ي  موقؼ محتمؿ يثير 
اةءرب وتط ية   اند 

 اةح جة.
اة    ة  
 اشرة 

توخيص ء قة اةجو  ت اة   ةة  اةمت   ة  
ة رنة تط يؽ اةمةي س مرة يخر  وم

اةنت ئ   درج ت اةمةي س اةة وي 
 واة  د  

مةي س ياراض 
 اةخ رات اةل دمة 

91 
 دقيةة 

- 

 مراحؿ العمؿ في البرنامج المقترح.
 مر اة رن م  اة لبجي  أر ع مراحؿ و ي: 

 ( : مراحؿ سير البرنامج6جدكؿ )
 رقـ اةجو ة اةمحتو  مراحؿ اة رن م 

 الأوةة
 ""اة دم واةتحضير

اةت ريؼ   ضطراب اةءرب م   د اةلدمة، اةت ريؼ  أ ووب اة لبج  –اةت  رؼ 
 امؿ الاتف ؽ اة لبجي.  -ت رؼ اةتوق  ت مف اة رن م   -اةم رقي اة ووءي

 اةت ريؼ   ة رن م 
 اةت  ير اف اةخ رات اةمشترءة

 الأوةة واةث نية

 اةمتو طة
 "اةت ديؿ و ن م اةم  رات "

ينة واء    ـ ادة م  رات مف خلبؿ تط يؽ ادد مف  ت ديؿ اة نية اةم رقية لأقراد اة 
 اةتةني ت اةم رقية واة ووءية:

 اةث ةثة وحتة اة  د ة اشرة

 اةتةني ت اة ووءية اةتةني ت اةم رقية
 يدام اةدور مراق ة وتحديد الأقء ر اةتوة ئية

 اةواج  ت اةمنزةية ت جيؿ الأقء ر

 اة ووؾ اةتوءيد اةتدريب اوة  اةحوار اة ةراطي

 حؿ اةمشءلبت اة  ـ اةن زؿ

 جدوةة اةنش ط ت اةتخيؿ
 اةم م ت اةمتدرجة إا دة ازو اةلف ت

 ن  ة الاتة ف واةرض  إيج د اة دائؿ
 الا ترخ م تفحص اةدةيؿ

 اةتدريب اوة اةم  رات الاجتم اية الإقلبؿ مف إضف م اةلفة اةء رثية
 اةدا  ة الا تطلباياةتدريب اةم رقي 

  اةحوار اةداخوي
  تةنية اةمتلؿ اةم رقي
  اةمزاي  واةم  وئ

  إية ؼ الأقء ر

  مؿم اةفراغ

  اةمةي س اةمزدوج

  اةر ـ اةء ريء تير 

  تحويؿ اةمل ئب واةمحف إةة مل ة 
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 الأخيرة
 "الإن  م واةةي س اةمؤجؿ"

توخيص   -اةمجمواة اةتجري ية لإن  م اةجو  ت اة لبجيةالإن  م: ت يئة يقراد ( 0)
تط يؽ  -اةتط يؽ اة  د  ةمةي س اضطراب اةءب م   د  اةلدمة -محتو  اةجو  ت 

 اةخ م ة اشرة ا تم رة  تةييـ اة رن م .
( اةةي س اةمؤجؿ: تط يؽ مةي س اضطراب اةءرب م    د اةلدمة اوة يقراد 7)

 ش ر مف تط يؽ اة رن م  اة لبجي. اةمجمواة اةتجري ية   د
اةجو ة اةتت  ية "اةةي س 

 اةمؤجؿ"
 تحكيـ البرنامج

 ،تـ ارض اة رن م  اوػة مجمواػة مػف الأ ػ تذة اةمحءمػيف مػف ذو  اةخ ػرة الاختلػ ص مػف  يئػة اةتػدريس قػي اةج م ػ ت
 ةوحءـ اوة مد  للبحيتع، لإ دام ريي ـ قي مد  من   تع، ودقة اةلي غة اةوغوية.  

 الصكرة النيائية لجمسات البرنامج العلبجي 
 ( : الجمسات النيائية لمبرنامج7الجدكؿ )

مدة  اةتةني ت واةم  رات ي داؼ اةجو ة انواف اةجو ة رقـ اةجو ة
 اةجو ة

 اةواجب اةمنزةي

اةت  رؼ و ن م  الأوةة
 اة لبقة اة لبجية

 اةت  رؼ و ن م البقة البجية.  -
 تط يؽ اةمةي س. -

اةت ريؼ   ة رن م  اة لبجي  -
)موخص اف اةت ريؼ  طريةة اة لبج 

 -الأوق ت اةمء ف(،  -) اةواج  ت 
امؿ الاتف ؽ اة لبجي وقواادم 

 واةت رؼ إةة اةتوق  ت مف اة رن م .
ت ريؼ اينة اةدرا ة  أاراض  -

 اةخ رات اةل دمة.

نشرة اف اة لبج 
اةم رقي اة ووءي 
ةوخ رات اةل دمة، 

خ ص دقتر واج  ت 
  لأقراد قي 

اةمجمواة، اةمن قشة 
 واةحوار

91 
 دقيةة 

ءت  ة اةمش ار )مث ؿ: م ذا  -
تةوؿ ةنف ؾ اندم  تتذءر 

 اةحدث اةل دـ؟( 
ءت  ة الأقء ر )مثؿ حديث  -

اةفرد اف نف ع والآخريف 
 واة  ةـ (

 قرامة اةنشرة.-

 اةتثةيؼ اةنف ي اةث نية
 مش رءة اةخ رات

اضطراب اةتثةيؼ اةنف ي حوؿ -
اةءرب م   د اةلدمة )ياراضع، 

 ي    ع، أةية تأثيرم(.

مش رءة اةخ رات اةل دمة  يف  -
اقراد اةمجمواة ةوت  ير اف اةمش ار 
والانف  لات وردود الأق  ؿ اة ووءية 

 تج م اةحدث.
ر ط خ رات ـ اةل دمة  أاراض 

اضطراب اةءرب وشرح   ة ـ وتثةيف ـ 
 حوة  .

اةمح ضرة اةم  طة. 
  قشة اةمن

91 
 دقيةة

ءت  ة الأنشطة اةمفرحة اةتي 
ء نت ت تمتع     ق ؿ اةت رض 

 ةولدمة

اةتثةيؼ اةنف ي  اةث ةثة
حوؿ اة لبج 
 اةم رقي اة ووءي

 ABCشرح نموذج 
شرح اة لبقة  يف الأقء ر واةمش ار -

 والانف  لات )اةمثوث(.
شرح أةية امؿ اة لبج اةم رقي  -

 اة ووءي.

 اةمح ضرة اةم  طة 
اةمن قشة واةحوار 
اة ةراطي اف 

 اةم رقي ت اة و ية 
 تةنية مؿم اةفراغ.

071 
 دقيةة 

اةتدريب اوة تةنية مؿم اةفراغ 
ةم رقة اة لبقة  يف الأقء ر 
والانف  لات واةمش ار او 
 اة لبقة  يف اةحدث واةنتيجة.

اةتدريب اوة إدارة  اةرا  ة
 الانف  لات

توضي  اة لبقة  يف اةف  ةي ت  -
 اةج دية واةنف ية والانف  لات. 

اةثةيؼ اةنف ي حوؿ تةنية الا ترخ م -
 وقوائد  .

تدريب ياض م اةمجمواة اوة -

CD  الا ترخ م
اةتنف ي اة ميؽ 

 اةمح ضرة اةمن قشة. 

اة يوراؽ اف مجمو 
الا ترخ م وينوااع 

071 
 دقيةة

إا دة تمرين ت الا ترخ م 
   ةمنزؿ يءثر مف مرة 
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ءيفية اةةي ـ  تمرين ت الا ترخ م 
اةتنف ي اة ميؽ مف خلبؿ اةةي ـ     

  وية.

 وقوائد ءؿ من  .

اةتدريب اوة  اةخ م ة
مراق ة الأقء ر 

 اة و ية

شرح اةفرؽ  يف مراق ة الأقء ر -
 ومراق ة اةمش ار.

اةتدريب اوة مراق ة الأقء ر - 
اةتوة ئية اة و ية اةتي تخطر قي ذ ف 
اةم ترشد اندم  يمر  حدث غير 

   ر.

تةنية  جؿ الأقء ر 
 ذو الاامدة اةثلبثي.

071 
 دقيةة

اةتدريب اوة مراق ة الأقء ر 
مف خلبؿ  جؿ الأقء ر ذو 

 الأامدة اةثلبثي.

شرح اةتشو  ت  اة  د ة 
اةم رقية ور ط   
  لأقء ر اةتوة ئية 

 0اة و ية 

 شرح اةتشو  ت اةم رقية.-
شرح وتوضي  جذور اةتشو  ت -

 اةم رقية وءيؼ تءونت.
توضي  اة لبقة  يف اةتشو  ت -

اةم رقية وم  ينت  ان   مف الأقء ر 
 اة و ية.

 جؿ الأقء ر ذو 
 الاامدة اةثلبثي
 اةحوار واةمن قشة 
 الإلغ م واةتف ـ

071 
 دقيةة

ؿ الأقء ر ذو ا تخداـ  ج
الأامدة اةثلبث قي ر ط 
اةحدث اةمزا  مع اةفءرة 
اة و ية مع تحديد اةتشوم 
 اةم رقي قي ءؿ قءرة.

شرح اةتشو  ت  اة    ة 
اةم رقية ور ط   
  لأقء ر اةتوة ئية 

 7اة و ية 

اةتدريب اوة تلنيؼ ءؿ قرءة -
 و ية ور ط     ةتشوم اةم رقي 

 اةمن  ب ةع.

 جؿ الأقء ر ذو -
 امدة اةثلبثيالا

071 
 دقيةة

إاداد ق ئمة   لأقء ر اة و ية 
اةتي يلبحظون   قي ينف  ـ 

خلبؿ اةفترة اةم ضية. يمءف يف 
تشمؿ  ذم الأقء ر اةشءوؾ، 
واةتوق  ت اة و ية، واةنةد 
 اةذاتي، وم  إةة ذةؾ.

اةتدريب اوة  اةث منة 
دحض الأقء ر 

 اة و ية

تدريب اقراد اةمجمواة اوة دحض 
الأقء ر اة و ية اةمت وةة   ةحدث 
 اةل دـ يو اةمواقؼ اة و ية الأخر .

تةنية اةفءرة اة ديوة 
 جؿ الأامدة 
 اةخم  ي(.

تةني ت يخر  
 ةودحض

071 
 دقيةة

تدريب يقراد اةمجمواة اوة 
دحض اةفءرة اة و ية مف خلبؿ 

 جؿ الأامدة اةخم  ي 
  ي مو.

اةتخوص مف  اةت   ة 
اةلور واةفلبش 

  يشة   ؾ )م
 اةحدث اةل دـ(

  ن م مدرج اةةوؽ.-
 تحديد يءثر اةمواقؼ خوقً  وقوةً .-

تحديد الأقء ر اة و ية اةمت وةة -
   ةحدث.

ا ت  دة اةحدث اةل دـ مع تغيير 
 الأقء ر تج  ع.

تةنية  جؿ -
 الأقء ر.

خفض اةح   ية -
 اةتدريجي.

تةنية تفحص  -
 اةدةيؿ.

071 
 دقيةة

   ـ ن م مدرج اةةوؽ اةخ ص 
اةتدريب اوة اةتحليف 

اةتدريجي وتط يةع اوة مواقؼ 
 حةيةية يمروف    .

اةتخوص مف  اة  شرة 
اةلور واةفلبش 
  ؾ )م  يشة 
 اةحدث اةل دـ(

اةتدريب اوة قؾ الارت  ط  يف -
اةلور واةخي لات اةمرت طة   ةحدث 
 اةل دـ والأحداث واةمواقؼ اةح ةية.

 اةتخيؿ.-
ت جيؿ الأقء ر  -

ا ت داؿ  -اة و ية 
 اةلورة 

071 
 دقيةة

مم ر ة تمريف اةتخيؿ يوميً  
إيج د طرؽ  ،يءثر مف مرم

إا دة    ،جديدة ةونظر ةلؤشي م
اةلي غة ةومواقؼ، ا ت داؿ 

 اةلور ة  .
اةح دية 
 اشر 

اةتدريب اوة 
اةتخوص مف 

 اةتجنب

تدريب اقراد اةمجمواة اوة  -
واةمواقؼ مواج ة الاحداث 

والأشخ ص اةمت وةة   ةحدث اةل دـ 
 وادـ مح وةة تجن    او اةت رب من  .

 

اةت ريض ومنع -
 الا تج  ة.

تةنية ازو اةلف ت -
 ةوـ اةذات  –

071 
 دقيةة

اةتدريب اوة تةنية اةت ريض 
ومنع الا تج  ة وتط ية   اوة 

 مواقؼ حةيةية.
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اةث نية 
 اشرة

اةتدريب اوة 
اةتخفيؼ مف 

اةخوؼ مش ار 
اةمت وةة  مواقؼ 
م تة وية )يمءف 
يف تش ع مواقؼ 
يو مثيرات تت وؽ 
   ةحدث اةل دـ(.

ازؿ الا ترج ا ت اةلدمية -
 الاقتح مية.

ت ديؿ اةلورة اة و ية اةموجودة  -
 اند يقراد اةمجمواة اةخ رة اةل دمة. 

توضي  اةم  ني الإيج  ية ةوخ رة -
 اةل دمة. 

 تحويؿ اةحدث اةل دـ مف حدث-
ا تثن ئي إةة خ رة يمءف إدراج   

 ضمف خ رات اةحي ة.

الإقلبؿ مف إضف م 
  .اةلفة اةء رثية
 .اةمزاي  واةم  وئ

071 
 دقيةة

تحديد اة ن لر اةمحددة اةتي 
ت  ب ة ـ الا ترج ا ت 
اةلدمية الاقتح مية وت  ب 

 ة ـ اةةوؽ.
ت جيؿ الأقء ر اة ديوة والأقء ر 

 اة و ية. 

اةث ةثة 
 اشرة 

اةتدريب اوة 
اةتخوص مف 
 مش ار اةذنب

تدريب اقراد اةمجمواة اوة -
اةتخوص مف الأقء ر اة و ية اةم   ة 

 ةمش ار اةذنب.
تدريب اقراد اةمجمواة اوة -

اةتخوص مف ي  مش ار ذنب تت وؽ 
   ةحدث اةل دـ.

اةتخوص مف مش ار تت وؽ   ةدة -
 اةنج ة.

تةنية ازو -
 اةلف ت.

تةنية اةمتلؿ 
اةتفءير اةم رقي )

  درج ت اةرم د (.

071 
 دقيةة

اةتدريب اوة ا تخداـ تةنية 
ازو اةلف ت مف خلبؿ 

تط ية   اوة مواقؼ يخر  او 
يحداث ل دمة يخر  ةـ تذءر 

 .خلبؿ اةجو ة

اةرا  ة 
 اشرة

ان  م اة رن م  
 اة لبجي

ت يئة يقراد اةمجمواة اةتجري ية -
 لإن  م اةجو  ت اة لبجية. 

 اةجو  ت.توخيص محتو  -
 اةتط يؽ اة  د  ةمةي س. -
 تط يؽ ا تم رة تةييـ اة رن م . -

 اختت ـ اة رن م .-

اةتةييـ اةذاتي 
)اةتةرير اةذاتي لأقراد 
اةمجمواة ةتحديد 
 مد  اةتح ف(.

إا دة تط يؽ مةي س 
اضطراب م    د 

  .اةلدمة

91 
 دقيةة 

اةةرامة  –انشطة ي  واية 
 اةمشي واةري ضة –واةمط ة ة 

 إجراءات تنفيذ أداة الدراسة
 جر  تنفيذ اةدرا ة وقةً  ةلئجرامات الآتية : 

   .تحديد مشءوة اةدرا ة، وي ئوت  ، ومتغيرات   -

تػـ تطػػوير اةمةيػػ س اػػف طريػػؽ اةرجػػوع إةػػة الإطػػ ر اةنظػر  واةدرا ػػ ت اة ػػ  ةة اةتػػي ة ػػ  لػػوة   ةموضػػوع  و  لااتمػػ د  -
 (  Davidson , 2005اوة مةي س داقيد وف )

 تـ اةتأءد مف لدؽ اةمةي س اف طريؽ ارضع اوة مجمواة مف اةمحءميف واةتأءد مف اةلدؽ اة ن ئي ةومةي س.  -

واةمتمثوػػة  مجمواػػة مػػف اةن ػػ م اةلبجئػػ ت اة ػػوري ت اةلبتػػي تػػـ تشخيلػػ ف وقةػػً   ،تػػـ تحديػػد اػػدد يقػػراد اينػػة اةدرا ػػة -
(DSM-5)، ـ  طريةة قلدية مف مجتمع اةدرا ةوتـ اختي ر  ،وممف يت   ف اة لبج واةفحول ت اةدورية . 

تػػـ تط يػػؽ اةمةيػػ س اوػػة يقػػراد اينػػة اةدرا ػػة مػػف ق ػػؿ اة  حػػث ة يػػ ف م ػػتو  ياػػراض اضػػطراب ءػػرب مػػ    ػػد اةلػػدمة  -
وتـ توضي  اةم ووم ت اةمت وةة  طريةة الإج  ػة اػف اةفةػرات، واةتأءيػد اوػة يقػراد اينػة اةدرا ػة يف اةم وومػ ت   ،ةدي ـ

 وي   ةف ت تخدـ إلا لأغراض اة حث اة ومي.اةتي تـ اةحلوؿ ا

 تـ  ن م اة رن م  اة لبجي اةم رقي اة ووءي  ن ماً اوة الأطر اةنظرية واةدرا  ت اة   ةة.  -

   .تـ اةتأءد مف لدؽ وث  ت اة رن م  اة لبجي اةم رقي اة ووءي -

 .تـ تط يؽ اة لبجي اةم رقي اة ووءي اوة اقراد اينة اةدرا ة -
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اةدرا ة وا تخداـ اةم  ةج ت الإحلػ ئية اةمن  ػ ة، ةلئج  ػة اػف ي ػئوة اةدرا ػة اةتػي تػـ طرح ػ ، واةخػروج تـ جمع يداة  -
   ةتولي ت واةمةترح ت اةمن   ة ا تن داً ةم  تـ اةتولؿ إةيع مف نت ئ .

 الأساليب الإحصائية المستخدمة

 (، واوة اةنحو الآتي:SPSS)ةتحويؿ اةنت ئ  ا تخدـ  رن م  اةرزمة الإحل ئية ةو ووـ الاجتم اية 

 (: ةولؼ خل ئص اينة اةدرا ة، والإج  ة اف ي ئوت  .Descriptive Statisticsالإحل م اةولفي ) -

   .م  مؿ ءرون  خ يةف : و دقع قي س لدؽ الأداة ث  ت الات  ؽ اةداخوي -

ومحػ ور اةدرا ػة و يػ ف اةمتو ط ت اةح   ية والانحراؼ اةم ي ر : وذةؾ   دؼ اػرض متو ػط الإج  ػ ت اػف قةػرات   -
 درجة تشتت الإج   ت اف و ط   اةح   ي. 

( لاخت ػػ ر اةدلاةػػة الإحلػػ ئية ةوفروقػػ ت  ػػيف اةمتو ػػط ت اةح ػػ  ية ةتةػػديرات اقػػراد MANOVAتحويػػؿ اةت ػػ يف اةمت ػػدد ) -
 اة ينة اوة مةي س اضطراب ءرب م    د اةلدمة. 

   .ةم رقة اة لبقة  يف متغيرات اةدرا ة ا تخداـ م  مؿ ارت  ط  ير وف -

 نتائج الدراسة كتفسيرىا كمناقشتيا

اللبجئػات السػكريات فػي  السؤاؿ الأكؿ: ما مستكل اضطراب كرب ما بعد الصدمة لدل المجمكعة التجريبيػة مػف النسػاء
 مدينة عماف ؟ 

ة ةمجمػػػوع إ ػػػتج   ت يقػػػراد اة ينػػػة اوػػػة ةلئج  ػػػة اػػػف  ػػػذا اة ػػػؤاؿ تػػػـ ح ػػػ ب اةمتو ػػػط ت اةح ػػػ  ية والانحراقػػػ ت اةم ي ريػػػ
مج لات مةي س اضطراب ءرب م    د اةلػدمة، ءمػ  تػـ ح ػ ب اةمتو ػط ت اةح ػ  ية والانحراقػ ت اةم ي ريػة قػي تةػديرات 

 .( توض  ذةؾ:8واةجداوؿ اةت ةية ) ،يقراد اينة اةدرا ة اوة اةمةي س ءءؿ
 ( المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لفقرات مقياس اضطراب كرب مابعد الصدمة مرتبة تنازليان 8الجدكؿ )

 الانحراؼ اةم ي ر  اةمتو ط اةح   ي اةمج ؿ اةرقـ 

 1.39 25.08 تجنب اةخ رة اةل دمة 7

 1.04 18.12 الا تش رة 3

 97. 18.00 إ ت  دة اةخ رة اةل دمة 0

 1.88 61.20 ءءؿ اةمةي س 

يت ػػيف ةنػػ  مػػف اةجػػدوؿ اة ػػ  ؽ يف اةمتو ػػط ت اةح ػػ  ية ةمجػػ لات مةيػػ س اضػػطراب ءػػرب مػػ    ػػد اةلػػدمة تراوحػػت  ػػيف 
( ةمجػػػػ ؿ 08707(، حيػػػػث ءػػػػ ف يالب ػػػػ  ةمجػػػػ ؿ تجنػػػػب اةخ ػػػػرة اةلػػػػ دمة، ثػػػػـ يوي ػػػػ  اةمتو ػػػػط اةح ػػػػ  ي )0871-75718)

 (.60771 رة اةل دمة، و ول اةمتو ط اةح   ي ةومةي س ءءؿ )الا تش رة،  ينم   ول يدن    ةمج ؿ ا ت  دة اةخ

 ( المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لفقرات مقياس اضطراب كرب مابعد الصدمة مرتبة تنازليان  9الجدكؿ ) 
رقـ 
 اةفةرة

اةمتو ط  اةفةرة
 اةح   ي

الانحراؼ 
 اةم ي ر 

 46. 3.70   ةحدث اةل دـ؟ ؿ تتجن ي اةمواقؼ والأشي م اةتي تذءرؾ  6

 46. 3769 . ؿ تش ر   أنؾ اوة ح قة الان ي ر ؟ ومف اة  ؿ تشتيت انت   ؾ 05

 47. 3.68  ؿ قةدتي اةش ور   ةحزف واةحب )ينؾِ مت ودة الإح  س( ؟ 01

 48. 3.65  ؿ تتض يةي مف الأشي م اةتي تذءرءي  م  ت رضتي ةع مف خ رة ل دمة ؟   4

 48. 3.65 ل و  ت قي اةترءيز؟ ؿ ت  ني مف  04

 49. 3.63 وذءري ت ويقء ر اف اةخ رة اةل دمة ؟  ، ؿ تتخيوي لور 0
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 49. 3.63  ؿ تحومي يحلبـ مزاجة تت وؽ   ةخ رة اةل دمة ؟  7

 ؿ تجد  ل و ة قي تخيؿ  ة ئؾ اوة قيد اةحي ة ةفترة طويوة ةتحةةي ي داقؾ قي اة مؿ واةزواج  00
نج ب الأطف ؿ ؟    وا 

3.60 .49 

 49. 3.60  ؿ ةديءي ل و ة قي اةنوـ يو اة ة م ن ئمة ؟  07

 53. 3.58  ؿ ةديءي ل و ة قي اةتمتع  حي تؾ واةنش ط ت اةيومية اةتي ااتدتي اوي   ؟ 8

 50. 3.58  ؿ تنت  ؾ نو  ت مف اةتوتر واةغضب ؟  03

 50. 3.58  ؿ ت تث ر  لأتفع الأ   ب وتش ر  دائمً   أنؾ متحفزة ومتوق ة الأ وي؟  06

 ؿ الأشي م والأشخ ص اةذيف يذءرونؾ   ةخ رة اةل دمة يج وؾ ت  نيف مف نو ة ضيؽ تنفس  07
 وراشة وت رؽ و راة قي ضر  ت قو ؾ؟

3.58 .50 

 65. 3.53 ؿ تش ر    ة زةة و أنؾ   يدة ولا تش ر    ةحب تج م لآخريف يو الان   ط؟  9

 50. 3.50  ؿ تش ر   مش ار قج ئية يو خ رات  أف م  حدث ةءي  يحدث مرة يخر  ؟  3

 70. 3.50  ؿ تتجن ي الأقء ر يو اةمش ار اةتي تذءرؾ   ةحدث اةل دـ؟ 5

 50. 3.48 ةلؤحداث اةل دمة اةتي ت رضتي ة   )قةداف ذاءرة نف ي محدد( ؟ ؿ ت  نيف مف قةداف اةذاءرة  7

( يف اةمتو ط ت اةح   ية لإ تج   ت يقراد اة ينة اوة اةفةرات اةمت وةة  مةي س اضطراب ءػرب مػ  9يظ ر مف اةجدوؿ ) 
 ػػؿ تتجن ػػي اةمواقػػؼ  ( واةتػػي تػػنص اوػػة "6حيػػث ءػػ ف يالب ػػ  ةوفةػػرة رقػػـ ) ،(3771-3751  ػػد اةلػػدمة تراوحػػت  ػػيف )

 ػػؿ  ( واةتػػي تػػنص اوػػة "05( ةوفةػػرة رقػػـ )3769."، ثػػـ يوي ػػ  اةمتو ػػط اةح ػػ  ي )والأشػػي م اةتػػي تػػذءرؾ   ةحػػدث اةلػػ دـ؟
( 01( ةوفةػػرة رقػػـ )3768"، ثػػـ يوي ػػ  اةمتو ػػط اةح ػػ  ي ).تشػػ ر   أنػػؾ اوػػة ح قػػة الان يػػ ر ؟ ومػػف اة ػػ ؿ تشػػتيت انت   ػػؾ

( 01( ةوفةػػرة رقػػـ )3768ةمػػ دة اةمخػػدرة، يشػػ ر   ة ػػ  دة."، ثػػـ يوي ػػ  اةمتو ػػط اةح ػػ  ي )واةتػػي تػػنص اوػػة " انػػد تنػػ وؿ ا
( واةتػي 7واةتي تنص اوة "  ؿ قةػدتي اةشػ ور  ػ ةحزف واةحػب )ينػؾِ مت وػدة الإح ػ س( ؟."،   ينمػ   وػل يدن  ػ  ةوفةػرة رقػـ )

 ة   )قةداف ذاءرة نف ي محدد( ؟". ؿ ت  نيف مف قةداف اةذاءرة ةلؤحداث اةل دمة اةتي ت رضتي  تنص اوة "

ت ءػػس  ػػذم اةنتيجػػة تػػأثير اةتجػػ رب اةلػػ دمة اةتػػي ت رضػػت ة ػػ  اةن ػػ م خػػلبؿ اةحػػرب واةلػػراع قػػي  ػػوري   شػػءؿ اميػػؽ 
وش مؿ، حيث تتداخؿ ادة اوامؿ تف ر  ذا اةتأثير اةم ةد. قةداف الأح  م واةت ػرض ةلئلػ   ت اةج ػدية واةنف ػية يشػءلبف 

نف ية، إلا يف  ذم اةلدم ت لا تةتلر اوة اةفةد اةم  شر قةط،  ػؿ تتفػ قـ  تجر ػة اةنػزوح والانتةػ ؿ إةػة ي  ً   ةولدم ت اة
 يئػػػة غيػػػر مأةوقػػػة. اة يئػػػة اةجديػػػدة تحمػػػؿ قػػػي طي ت ػػػ  تحػػػدي ت إضػػػ قية تتمثػػػؿ قػػػي ضػػػرورة اةتءيػػػؼ مػػػع ظػػػروؼ اقتلػػػ دية 

 .تمرواجتم اية ق  ية، مم  يزيد مف م تو  اةتوتر واةضغط اةنف ي اةم 
إةة ج نب  ذم اة وامؿ اةخ رجية، نجد يف اة وامؿ اةداخوية، مثؿ نةص اةداـ الاجتمػ اي واةنف ػي، تو ػب دورًا محوريًػ  قػي 
ت ميؽ اةلدمة. اةن  م اةوواتي يفتةرف إةة ش ء ت اةداـ اةف  ةػة يجػدف لػ و ة يء ػر قػي اةتػأقوـ، خلولًػ  قػي ظػؿ وجػود 

اةم يشة  شءؿ م  شر.   لإض قة إةة ذةؾ، قإف اةثة قػة الاجتم ايػة اةمح قظػة قػد تزيػد ضغوط اقتل دية تؤثر اوة م تو  
مف ت ةيد الأمر، حيث تفػرض قيػودًا اوػة اةحػديث اػف اةتجػ رب اةلػ دمة وطوػب اةم ػ ادة اةنف ػية، ممػ  يػؤد  إةػة تػراءـ 

 .اةمش ار اة و ية واةتوتر دوف تفريل ق  ؿ

 مًػ  قػػي تحديػد مػد  تػػأثير  ػذم اةلػدم ت. قػػدرة اةن ػ م اوػة اةتءيػػؼ تختوػؼ  نػ مً اوػػة اة وامػؿ اةفرديػة تو ػػب ييضًػ  دورًا  
اةشخلية واةتج رب اة   ةة، حيث إف   ض ف قد يءوف ةدي ف قدرة يء ػر اوػة اةت  مػؿ مػع اةضػغوط  فضػؿ مرونػة نف ػية 

ؿ،  نػ ؾ ن ػ م قػد يجػدف يف  ػذم ياوة يو تج رب مش   ة    ةة    مت قي تةوية أةيػ ت اةػدق ع اةنف ػي ةػدي ف. قػي اةمة  ػ
اةتجػػػ رب تفػػػوؽ طػػػ قت ف اوػػػة اةتءيػػػؼ، مػػػ  يج و ػػػف يءثػػػر ارضػػػة ةلبضػػػطرا  ت اةنف ػػػية مثػػػؿ اضػػػطراب اةءػػػرب مػػػ    ػػػد 

 .اةلدمة
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  مة اضطراب م    د اةلدمة ةد  اةلبجئيف. ( واةتي يظ رت نت ئج   ارتف ع 7107و ذا يتواقؽ مع درا ة إ را يـ )

فركؽ ذات دلالة إحصائية في مستكل اضطراب كرب مابعد الصدمة لدل المجمكعػة التجريبيػة  السؤاؿ الثاني: ىؿ تكجد
 كفقان لمتغيرات )العمر، العمؿ، المستكل الأكاديمي، الحالة الاجتماعية(؟ 

ات ةلئج  ة اف  ذا اة ؤاؿ تـ تط يؽ اخت  ر اةت  يف اةمت دد اوة مةي س اضطراب ءرب م    د اةلدمة ءءؿ ت  ػً  ةومتغيػر 
 واة مر(، اةجداوؿ اةت ةية توض  ذةؾ: ،)اةم تو  الأء ديمي، اةح ةة الاجتم اية، اة مؿ

( المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لإستجابات أفراد العينة عمى مقياس اضطراب كرب مابعد الصدمة 14جدكؿ )
 مر(حسب المتغيرات )المستكل الأكاديمي، الحالة الاجتماعية، العمؿ، كالع

المتكسط  الفئة اةمتغير
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

 2.39 61.92 ث نوية ا مة قأقؿ اةم تو  الأء ديمي

 1.94 61.41 ث نوية

 1.01 60.27 د ووـ

 2.05 61.00  ء ةوريوس

 71. 61.00 درا  ت اوي 

 1.97 61.21 از  م اةح ةة الاجتم اية

 1.96 60.95 متزوجع

 1.51 61.43 مطوةة

 1.53 62.33 يرموة

 1.36 60.93 ت مؿ اةح ةة اة موية

 2.26 61.45 لا ت مؿ

 2.41 61.70  نة 75- نة 05مف  اة مر

 1.75 61.11  نة 36-76مف 

 1.96 61.00  نة 47- نة 37

 1711 62.00  نة 47يءثر مف 

يقػراد اة ينػة اوػة مةيػ س اةدرا ػة ح ػب متغيػرات ةوتأءد مف وجود قروؽ  يف اةمتو ط ت اةح   ية اوة مجموع إ ػتج   ت 
 Fourاةدرا ػػة )اةم ػػتو  الأءػػ ديمي، اةح ةػػة الاجتم ايػػة، اةح ةػػة اة مويػػة، واة مػػر(، تػػـ ا ػػتخداـ تحويػػؿ اةت ػػ يف اةر ػػ اي )

Way ANOVA ( واةجدوؿ ،)ي يف ذةؾ.00 ) 

ية لإستجابات أفراد العينة عمى مقياس الدراسة حسب (: نتائج تحميؿ التبايف الرباعي لمفركؽ بيف المتكسطات الحساب11جدكؿ )
 متغيرات الدراسة

 اةدلاةة الاحل ئية قيمة ؼ متو ط اةمر   ت درج ت اةحرية مجموع اةمر   ت ملدر اةت  يف
 328. 1.188 4.464 4 17.855 اةم تو  الأء ديمي

 788. 352. 1.322 3 3.967 اةح ةة الاجتم اية

 684. 167. 628. 1 628. اةح ةة اة موية

 916. 170. 640. 3 1.921 اة مر

  3.759 48 180.429 اةخطأ
  60 2246.000 اةمجموع 

 (𝛼 ≤1715*ذات دلاةة إحل ئية اند م تو  اةدلاةة )
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( ينػػع لا يوجػػد قػػروؽ ذات دلاةػػة إحلػػ ئية  ػػيف اةمتو ػػط ت اةح ػػ  ية ةمجمػػوع إ ػػتج   ت يقػػراد 00يت ػػيف ةنػػ  مػػف اةجػػدوؿ )
( اوػػة مةيػػ س اضػػطراب ءػػرب مػػ    ػػد اةلػػدمة ت  ػػً  ةمتغيػػرات اةدرا ػػة )اةم ػػتو   𝛼≤1715انػػد م ػػتو  اةدلاةػػة )اة ينػػة 

 الأء ديمي، اةح ةة الاجتم اية، اةح ةة اة موية، واة مر(.

اةلبجئػػ ت، تشػػير  ػػذم اةنتيجػػة إةػػة يف تجر ػػة اةنػػزوح واةم  نػػ ة مػػف ويػػلبت اةحػػرب واةلػػراع تتػػرؾ تػػأثيرًا اميةًػػ  اوػػة اةن ػػ م 
 غض اةنظر اف اختلبق ت ف قي اةم ػتو  الأءػ ديمي، اةح ةػة الاجتم ايػة، يو الأامػ ر. إذ تُظِ ػر الأدةػة يف اةن ػ م ي ػ نيف 
مػػف ظػػروؼ نف ػػية واجتم ايػػة متشػػ   ة رغػػـ تنػػوع خوفيػػ ت ف، و ػػو مػػ  ي ءػػس يف الأثػػر اة ػػو ي ةوحػػرب واةنػػزوح يمءػػف يف 

قػػد تءػػوف  نػػ ؾ اوامػػؿ إضػػ قية غيػػر اةمدرو ػػة اةتػػي ت ػػ ـ قػػي ، اةن ػػ م اةلبجئػػ ت يتجػػ وز اةفروقػػ ت اةفرديػػة ويشػػمؿ جميػػع
م تو  اةءرب م    د اةلدمة، مثؿ تج رب اة نػؼ اةشخلػي يو قةػداف الأقػراد اةمةػر يف.  ػذم اة وامػؿ قػد تو ػب دورًا ء يػرًا 

مػػف حػػدة اةتػػوتر واةةوػػؽ. قةػػداف قػػي ت ميػػؽ تجر ػػة اةلػػدمة، حيػػث ت ػػ  ـ تجػػ رب اة نػػؼ قػػي تفػػ قـ اةمشػػ ار اة ػػو ية وتزيػػد 
 .الأقراد اةةري يف قد يؤد  إةة مش ار حزف اميةة ولدم ت نف ية تتطوب م  ةجة خ لة

اػلبوة اوػػة ذةػؾ، قػػإف ا ػتج   ت اةن ػػ م اوػة مةيػػ س اةدرا ػة قػػد تءػوف متػػأثرة  تنػوع يشػػء ؿ اةتػأقوـ واةت  مػػؿ مػع اةلػػدمة، 
رم ومواج ػة تحدي تػع اةنف ػػية، وقػد تءػوف   ػض اةن ػػ م يءثػر قػدرة اوػػة واةتػي ت تمػد اوػة قػػدرة ءػؿ قػرد اوػة م  ةجػػة مشػ ا

اةت  يػر اػف م  نػػ ت ف  وضػوح وتحديػد ملػػ در اةضػغط اةنف ػػة،  ينمػ  قػد تفضػػؿ يخريػ ت إخفػ م مشػػ ار ف يو اةتةويػؿ مػػف 
نواػػة ةو نػػػؼ ءمػػ  ت ت ػػر اةتجػػػ رب اةشخلػػية اةمت، ي ميػػة م  نػػ ت ف، ممػػ  يػػػؤثر اوػػة نتػػ ئ  تةيػػػيـ اةءػػرب مػػ    ػػد اةلػػػدمة

واةفةػػداف، إةػػة ج نػػب اة وامػػؿ الاجتم ايػػة واةثة قيػػة اةتػػي تػػؤثر اوػػة ءيفيػػة اةت  مػػؿ مػػع اةلػػدمة، ان لػػر ح  ػػمة قػػي ق ػػـ 
الأ   د اةمختوفة ةتأثيرات اةنزوح واةحرب،  ذم اة وامؿ اةمتداخوة ت ءس اةح جة إةة درا ػة يءثػر ت مةًػ  وشػموةية ةف ػـ ءيػؼ 

ة م ػتوي ت اةءػرب مػ    ػد اةلػدمة وتػوقير ا ػتراتيجي ت داػـ يءثػر ق  ةيػة ومخللػة تو ػي يؤثر ءؿ مف  ذم اة وامػؿ اوػ
 .احتي ج ت الأقراد اةمتنواة

فػي مسػتكل اضػطراب كػرب مػا بعػد الصػدمة كفقػان لمقيػاس )القبمػي السؤاؿ الثالث: ىؿ تكجد فركؽ ذات دلالػة إحصػائية 
 كالبعدم( لدل المجمكعة التجريبية؟ 

وةلئج  ة اف  ذا اة ؤاؿ تـ ح ػ ب اةمتو ػط ت اةح ػ  ية والانحراقػ ت اةم ي ريػة ةمجمػوع درجػ ت اةمجمواػة اةتجري يػة قػي 
 (Paired sample T-testتط يػػؽ اخت ػػ ر )ـ اةةيػػ س اةة وػػي واة  ػػد  ةمةيػػ س اضػػطراب ءػػرب مػػ    ػػد اةلػػدمة، ءمػػ  تػػ

 ( يوض  ذةؾ:07ةم رقة وجود قروق ت  يف اةةي  يف اةة وي واة  د ، اةجدوؿ اةت ةي )
 عمى المجمكعة التجريبية لمقياس البعدم كالقبمي لمقياس الدراسة  (Paired sample T-test( نتائج اختبار ) 12جدكؿ )

اةمتو ط  الاخت  ر اةمةي س
 اةح   ي

الانحراؼ 
 اةم ي ر 

درج ت 
 اةحرية

 قيمة ت
اةدلاةة 

 الاحل ئية*

 *000. 29.745 59 97. 18.00 اةة وي ا ت  دة اةخ رة اةل دمة

 2.16 10.03 اة  د 

 *000. 34.248 59 1.39 25.08 اةة وي تجنب اةخ رة اةل دمة

 2.45 13.92 اة  د 

 *000. 32.389 59 1.04 18.12 اةة وي الا تش رة

 2.21 10.02 اة  د 

 *000. 51.952 59 1.88 61.20 اةة وي اةمةي س ءءؿ

 4.83 33.97 اة  د 
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 (𝛼=1715*ذو دلاةة احل ئية اند م تو  اةدلاةة )

" ةمجػػػ لات مةيػػػ س اةدرا ػػػة )ا ػػػت  دة اةخ ػػػرة اةلػػػ دمة، تجنػػػب اةخ ػػػرة اةلػػػ دمة، ت"يف قػػػيـ ( 07)  يظ ػػػر ةنػػػ  مػػػف جػػػدوؿ
و ػي قػيـ ذات دلاةػة إحلػ ئيً  انػد م ػتو   ،(507957، 377389، 347748، 797745الا تش رة( واةمةي س ءءؿ  وغت )

( و ػػذا يػػدؿ اوػػة وجػػود قػػروؽ ذات دلاةػػة احلػػ ئية  ػػيف اةةيػػ س اة  ػػد  واةةيػػ س اةة وػػي قػػي اةمجمواػػة 𝛼=1715اةدلاةػػة )
ل اةمتو ػػط اةح ػػ  ي قػػي اةةيػػ س اة  ػػد  ةومةيػػ س ءءػػؿ حيػػث  وػػ ،اضػػطراب ءػػرب مػػ    ػػد اةلػػدمةاةتجري يػػة اوػػة مةيػػ س 

 (.6077 ينم   ول اةمتو ط اةح   ي ةمجموع اةدرج ت قي اةةي س اةة وي ) ،(33797)
ت ػػود ق  ةيػػة اة رنػػ م  اة لبجػػي اةم رقػػي اة ػػووءي قػػي تخفيػػؼ ياػػراض اةءػػرب ةػػد  اةن ػػ م اةلبجئػػ ت إةػػة الأ   ػػي ت اةتػػي 

ج، واةػػذ  يرءػػز اوػػة تغييػػر الأنمػػ ط اة ػػووءية واةتفءيريػػة اة ػػو ية اةتػػي ت ػػ  ـ قػػي ت زيػػز يةػػوـ اوي ػػ   ػػذا اةنػػوع مػػف اة ػػلب
مشػ ار اةءػرب واةةوػؽ. ي تمػد اة رنػ م  اوػة تةنيػ ت متةدمػة ت ػدؼ إةػة ت ػديؿ الأقءػ ر غيػر اةواق يػة واةضػ رة، ممػ  ي ػػ اد 

 .يةالأقراد اوة إا دة تشءيؿ رؤيت ـ تج م اةتج رب اةل دمة واةتحدي ت اة  طف
مػف خػلبؿ ا ػتخداـ ي ػ ةيب محػددة مثػؿ إاػ دة اة يءوػة اةم رقيػة، يوجػع اة رنػ م  اةمشػ رء ت إةػة تحديػد وتغييػر الاتج  ػػ ت 
اة و ية اةتي قد تػؤد  إةػة تفػ قـ م  نػ ت ف. اوػة  ػ يؿ اةمثػ ؿ، مػف خػلبؿ اةتػدري  ت اةم رقيػة، تػت وـ اةن ػ م ءيفيػة مواج ػة 

وواق ية، ممػ  ي ػ ـ قػي تخفيػؼ تأثيرات ػ  اة ػو ية اوػة لػحت ف اةنف ػية.   لإضػ قة إةػة  الأقء ر اةمةوةة  شءؿ يءثر منطةية
دارة اةضػػػغوط، ممػػػ  يتػػػي  ةومشػػػ رء ت اةت  مػػػؿ  ذةػػػؾ، ي ػػػزز اة رنػػػ م  اةم ػػػ رات اةحي تيػػػة الأ   ػػػية مثػػػؿ م ػػػ رات اةتءيػػػؼ وا 

 . ف  ةية يء ر مع اةمواقؼ اةل  ة

ة ػػووءي قػػي تح ػػيف تف اػػؿ الأقػػراد مػػع الأحػػداث اةلػػ دمة  طػػرؽ إيج  يػػة  ج نػػب ذةػػؾ، ت ػػ  ـ تةنيػػ ت اة ػػلبج اةم رقػػي ا
و نػػػ مة. مػػػف خػػػلبؿ اةتػػػدريب اوػػػة ا ػػػتراتيجي ت اةت  مػػػؿ مػػػع اةلػػػدم ت واةضػػػغوط، يلػػػ    إمءػػػ ف اةن ػػػ م اةت  مػػػؿ مػػػع 

 .ةاةتحدي ت اةيومية  شءؿ يءثر قدرة وءف مة، مم  يةوؿ مف م تو  اةءرب وي زز مف ش ور ف   ةرق  ية اةنف ي

اةتأثير الإيج  ي ةو رنػ م  ي ءػس ق  ةيتػع قػي تةػديـ اػلبج شػ مؿ يمءػف يف يػؤد  إةػة تح ػيف جػودة حيػ ة الأقػراد اةمتػأثريف. 
اةنتػػ ئ  اةمومو ػػة قػػي تخفيػػؼ الأاػػراض اةنف ػػية وت زيػػز اةتءيػػؼ مػػع اةتحػػدي ت ت ػػزز مػػف ي ميػػة ا ػػتخداـ اة ػػلبج اةم رقػػي 

    ػد اةلػدمة. يتضػ  مػف ذةػؾ يف مثػؿ  ػذم اة ػرام  لا ت ػ  ـ قةػط قػي تخفيػؼ اة ووءي ءأداة ق  ةة ةوت  مؿ مع اةءػرب مػ
الأاراض،  ؿ ت مؿ ييضً  اوة ت زيػز اةةػدرة اوػة اةتءيػؼ واةتف اػؿ الإيجػ  ي مػع اة يئػة اةمحيطػة، ممػ  ي ػزز مػف اةلػحة 

 .اةنف ية اة  مة واةرق  ية ةلؤقراد اةمتأثريف

وجػود قػػروؽ داةػة إحلػ ئيً  قػػي اضػطراب مػػ    ػد اةلػػدمة تػي يظ ػرت نت ئج ػػ  ( واة7107و ػذا يتواقػؽ مػػع درا ػة إ ػػرا يـ )
 يف اةةي س اةة وي واة  د  ةل ة  اةةي س اة  د ، و ذا يشير إةػة ق اويػة اة ػلبج اة ػووءي اةم رقػي قػي تخفيػؼ اضػطراب 

 م    د اةلدمة اةنف ية ةد  اةلبجئيف اة ورييف. 

السؤاؿ الراب : ما  مدل ثبات التحسف لدل أفراد المجمكعة التجريبيػة فػي مسػتكل اضػطراب كػرب مػا بعػد الصػدمة كفقػان 
 لمقياس )القبمي كالتتبعي(؟ 

وةلئج  ة اف  ذا اة ؤاؿ تـ ح ػ ب اةمتو ػط ت اةح ػ  ية والانحراقػ ت اةم ي ريػة ةمجمػوع درجػ ت اةمجمواػة اةتجري يػة قػي 
تط يػؽ اخت ػ ر تت  ي( واةةي س )اة  د  واةتت  ي( ةمةي س اضطراب ءػرب مػ    ػد اةلػدمة ءءػؿ، ءمػ  تػـ اةةي س )اةة وي واة

(test-Paired sample T) ( يوض  ذةؾ:03ةم رقة وجود قروق ت  يف اةةي  يف اةة وي واةتت  ي، اةجدوؿ اةت ةي ) 
عمى المجمكعة التجريبية لمقياس التتبعي كالقبمي لمقياس الدراسة   (Paired sample T-test( نتائج اختبار )13جدكؿ ) 

 ككؿ
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اةمتو ط  الاخت  ر اةمةي س
 اةح   ي

الانحراؼ 
 اةم ي ر 

درج ت 
 اةحرية

اةدلاةة  قيمة ت
 الاحل ئية*

اضطراب ءرب م    د 
 اةلدمة

 *000. 54.231 59 1.88 61.20 اةة وي

 4.87 33.17 اةتت  ي

  د اضطراب ءرب م  
 اةلدمة

 168. 1.395 59 4.83 33.97 اة  د 

 4.87 33.17 اةتت  ي

  (𝛼=1715*ذو دلاةة احل ئية اند م تو  اةدلاةة )

 ( م  يوي: 03) يظ ر ةن  مف جدوؿ

و ػػػي قيمػػػة ذات دلاةػػػة إحلػػػ ئيً  انػػػد  ،(547730" ةمةيػػػ س اةدرا ػػػة قػػػي اةةيػػػ س اةة وػػػي واةتت  ػػػي  وغػػػت )ت"يف قيمػػػة  .1
( و ػػذا يػدؿ اوػػة وجػود قػػروؽ ذات دلاةػة احلػػ ئية  ػيف اةةيػػ س اةة وػي واةةيػػ س اةتت  ػي قػػي 𝛼=1715م ػتو  اةدلاةػة )

حيػػث  وػػل اةمتو ػػط اةح ػػ  ي قػػي اةةيػػ س اةتت  ػػي  ،اضػػطراب ءػػرب مػػ    ػػد اةلػػدمةاةمجمواػػة اةتجري يػػة اوػػة مةيػػ س 
 (.6077 ط اةح   ي ةمجموع اةدرج ت قي اةةي س اةة وي ) ينم   ول اةمتو  ،(33707)

و ي قيمة غير داةة إحلػ ئيً  انػد م ػتو   ،(1.395" ةمةي س اةدرا ة قي اةةي س اة  د  واةتت  ي  وغت )ت"يف قيمة  .2
( و ػػذا يػػدؿ اوػػة اػػدـ وجػػود قػػروؽ ذات دلاةػػة احلػػ ئية  ػػيف اةةيػػ س اة  ػػد  واةةيػػ س اةتت  ػػي قػػي 𝛼=1715اةدلاةػػة )

 .اضطراب ءرب م    د اةلدمةةمجمواة اةتجري ية اوة مةي س ا

و ذم اةنتيجة تشير إةػة تػأثير اة رنػ م  اة لبجػي اةم رقػي اة ػووءي قػي تح ػيف اةح ةػة اةنف ػية ة ػذم اةن ػ م، وي نػي  ػذا يف 
وري ت، وذةػؾ مػف اة رن م  قػد  ػ  ـ قػي تةويػؿ شػدة الأاػراض اةمرت طػة  ػ ةءرب مػ    ػد اةلػدمة  ػيف اةن ػ م اةلبجئػ ت اة ػ

وتػػأتي ق  ةيػػة اة رنػػ م  اة لبجػػي اةم رقػػي اة ػػووءي قػػي تغييػػر ، خػػلبؿ تط يػػؽ تةنيػػ ت وي ػػ ةيب اة ػػلبج اةم رقػػي اة ػػووءي
الأقء ر اة و ية واةم تةدات اةض رة اةتي قػد تفػ قـ مػف حػدة اةءػرب واةلػدمة ةػد  اةن ػ م اةلبجئػ ت مػف خػلبؿ مجمواػة مػف 

اة لبجية اةمتء موة. يتميز  ذا اة رن م   ةدرتع اوة م  ةجػة الأقءػ ر اةمػدمرة وتحويو ػ  إةػة ينمػ ط الآةي ت اةنف ية واةتةني ت 
تفءير يءثػر إيج  يػة وواق يػة، ممػ  ي ػ اد الأقػراد اوػة تةويػؿ اةتػأثير اة ػو ي ةلؤحػداث اةلػ دمة واةت  مػؿ م  ػ   طػرؽ يءثػر 

الا ػتج  ة اة  طفيػة ت ػ اد اةن ػ م اوػة تةوػيص مشػ ار اة جػز لحية. تةني ت مثؿ إا دة اة يءوة اةم رقية واةتدريب اوػة 
 .واةيأس وت زيز إح    ف   ةةوة واةةدرة اوة اةتأثير قي حي ت ف

البوة اوة ذةؾ، يمءف ةو رن م  يف ي  ـ قي ت زيز اةػداـ اةنف ػي والاجتمػ اي مػف خػلبؿ اػدة قنػوات. يولًا، يتػي  اةتف اػؿ 
اف مش ار ف وتج ر  ف قي  يئة داامة وأمنة، مم  ي زز ش ور ف  ػ ةة وؿ واةف ػـ.  مع اةم  ة  اةمتخلص ةون  م اةت  ير

 ذا اةتف اؿ يمءف يف يءػوف ةػع تػأثير اميػؽ قػي تخفيػؼ اةضػغوط اةنف ػية وت زيػز اةشػ ور   ةراحػة واةطمأنينػة. ث نيػً ، يػوقر 
مػ  ي ػ  ـ قػي  نػ م شػ ءة داػـ اجتمػ اي اةتف اؿ مػع اةمشػ رءيف الآخػريف قػي اة رنػ م  قرلػة ةت ػ دؿ اةتجػ رب واةخ ػرات، م

قويػة.  ػذم اةشػ ءة يمءػف يف تتػي  ةون ػ م اةحلػوؿ اوػة ت ػ طؼ وتف ػـ مػف يقػران ف، ممػ  ي ػزز مػف قػدرت ف اوػة مواج ػة 
اةتحدي ت اةنف ية  شءؿ جمػ اي، إضػ قة إةػة ذةػؾ، ي ػزز اة رنػ م  مػف اةشػ ور   ةتػأميف والا ػتةرار ةػد  اةن ػ م اةلبجئػ ت 

ر ا تراتيجي ت ملبئمة ةوت  مؿ مع اةتحدي ت اةيومية. تح يف جودة اةحي ة اةنف ية واة  طفية يػتـ ا ػر تػدريب مف خلبؿ توقي
اةن  م اوة م  رات اةتءيؼ اةف  ةة، مم  ي  اد ف اوة إدارة اةضغوط واةتف اػؿ  شػءؿ إيجػ  ي مػع اةظػروؼ اةجديػدة اةتػي 

   .يواج ن  
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قػي تةػديـ اةػداـ واةم ػ ادة ةون ػ م اةلبجئػ ت اة ػوري ت ت ءػس قػدرة اة ػلبج اةم رقػي اةنت ئ  اةتي تشير إةة ق  ةية اة رن م  
اة ػػػووءي اوػػػة تةػػػديـ تػػػدخلبت متء موػػػة ت ػػػتجيب لاحتي جػػػ ت الأقػػػراد قػػػي  ػػػي ؽ اةلػػػدم ت اةنف ػػػية اةن تجػػػة اػػػف اةحػػػروب 

م   شػءؿ موحػوظ قػي تح ػيف واةنزوح. مف خلبؿ ت زيز اةداـ اةنف ي والاجتم اي وتح ػيف م ػ رات اةتءيػؼ، ي ػ  ـ اة رنػ 
 .نواية حي ة اةن  م اةمتأثرات، مم  ي زز مف تةدير قيمتع ءأداة البجية ق  ةة قي مواج ة أث ر اةلدم ت اةنف ية

Top of Form 
Bottom of Form 

في مستكل اضطراب كرب ما بعد الصدمة كفقػان  لمقيػاس )القبمػي السؤاؿ الخامس: ىؿ تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية 
لػػدل المجمكعػػة  (المسػػتكل الأكػػاديمي، الحالػػة الاجتماعيػػة، الحالػػة العمميػػة، كالعمػػركالبعػػدم كالتتبعػػي( تبعػػان لمتغيػػرات )

 التجريبية؟ 
( اوػة اةةيػ س اةة وػي واة  ػد  واةتت  ػي MNOVA testةلئج  ة اف  ذا اة ؤاؿ تـ تط يػؽ اخت ػ ر تحويػؿ اةت ػ يف اةمت ػدد )

( يوضػػ  04 ػػتو  الأءػػ ديمي، اةح ةػػة الاجتم ايػػة، اةح ةػػة اة مويػػة، واة مػػر(، اةجػػدوؿ اةتػػ ةي )ت  ػػً  ةمتغيػػرات اةدرا ػػة )اةم
 ذةؾ:

( نتائج تحميؿ التبايف المتعدد لمفركؽ بيف المتكسطات الحسابية لإستجابات أفراد العينة عمى القياس القبمي كالبعدم  14جدكؿ )
 كالتتبعي تبعان لمتغيرات الدراسة

  (𝛼 ≤1715*ذات دلاةة إحل ئية اند م تو  اةدلاةة )

مجموع   ملدر اةت  يف
 اةمر   ت

 درج ت
 اةحرية

متو ط 
 اةمر   ت

اةدلاةة  قيمة ؼ
 الإحل ئية

 328. 1.188 4.464 4 17.855 اةةي س اةة وي اةم تو  الأء ديمي

 498. 854. 20.060 4 80.238 اةةي س اة  د 

 418. 997. 24.387 4 97.546 اةةي س اةتت  ي

 788. 352. 1.322 3 3.967 اةةي س اةة وي اةح ةة الاجتم اية

 494. 811. 19.061 3 57.183 اةةي س اة  د 

 786. 355. 8.673 3 26.019 اةةي س اةتت  ي

 684. 167. 628. 1 628. اةةي س اةة وي اةح ةة اة موية

 166. 1.978 46.482 1 46.482 اةةي س اة  د 

 670. 184. 4.500 1 4.500 اةةي س اةتت  ي

 916. 170. 640. 3 1.921 اةةي س اةة وي اة مر

 303. 1.248 29.324 3 87.972 اةةي س اة  د 

 797. 340. 8.307 3 24.920 اةةي س اةتت  ي

  3.759 48 180.429 اةةي س اةة وي اةخطأ

 23.497 48 1127.845 اةةي س اة  د  

 24.465 48 1174.299 اةةي س اةتت  ي

  60 22936.000 اةةي س اةة وي اةدرجة اةءوية

 60 7098.000 اةةي س اة  د 

 60 6700.000 اةةي س اةتت  ي
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( ينػع لا يوجػد قػروؽ ذات دلاةػة إحلػ ئية  ػيف اةمتو ػط ت اةح ػ  ية ةمجمػوع إ ػتج   ت 04يت يف ةن  مف اةجػدوؿ اة ػ  ؽ )
( اوة مةيػ س اضػطراب ءػرب مػ    ػد اةلػدمة )اةة وػي واة  ػد  واةتت  ػي( ت  ػً  𝛼 ≤1715اةدلاةة )يقراد اة ينة اند م تو  

 ةمتغيرات اةدرا ة )اةم تو  الأء ديمي، اةح ةة الاجتم اية، اةح ةة اة موية، واة مر(.

مػروف   ػي ؽ مشػترؾ ي ءس اةتش  ع قي اةتج رب واةتحدي ت اةتي تواج    اةن  م اةلبجئ ت اة ػوري ت حةيةػة يف م ظم ػف ي
يت ـ   لأحػداث اةمؤةمػة اةمرت طػة  ػ ةنزوح واةحػروب. ت ػ ني  ػذم اةفئػة مػف تجػ رب انيفػة مثػؿ اةلػراا ت اةم ػوحة، قةػداف 

 .الأح  م، واةت جير اةة ر ، مم  يؤد  إةة ت رض ف ةلدم ت نف ية اميةة قد تؤثر اوة جميع جوانب حي ت ف
جتم ايػة واة مريػة  ػيف اةن ػ م، قػإف اةتحػدي ت اةمشػترءة اةمرت طػة   ةلػدمة تػؤد  رغـ اةت ػ يف قػي اةخوفيػ ت اةشخلػية والا

إةػػػة تػػػأثيرات متشػػػ   ة اوػػػة م ػػػتو  اةءػػػرب مػػػ    ػػػد اةلػػػدمة.  ػػػذا اةتشػػػ  ع ي ػػػرز اةح جػػػة إةػػػة ا ػػػتراتيجي ت داػػػـ واػػػلبج 
 .ملممة خليلً  ةتو ية احتي ج ت  ذم اةفئة  شءؿ ش مؿ وقّ  ؿ

اةن ػ م ي ػزز مػف ي ميػة اةترءيػز اوػة ت زيػز اوامػؿ اةلػمود واةتءيػؼ، واةتػي يمءػف يف ت ػ ـ  ق ـ اةتج رب اةمشػترءة ة ػذم
 شػػػءؿ ء يػػػر قػػػي تخفيػػػؼ اةضػػػغوط اةنف ػػػية. يمءػػػف يف تشػػػمؿ  ػػػذم اة وامػػػؿ ا ػػػتراتيجي ت اةتءيػػػؼ اةشخلػػػية مثػػػؿ تطػػػوير 

شػ ءة اةػداـ الاجتمػ اي واةتمءػيف م  رات اةت  مؿ مػع اةتػوتر، قضػلًب اػف تةػديـ اةػداـ اةنف ػي واة لبجػي اةمن  ػب. ت زيػز 
 .مف خلبؿ  رام  اةت ويـ واةتدريب قد ي  اد ييضً  قي  ن م قدرة الأقراد اوة اةتءيؼ مع تحدي ت اةحي ة اةجديدة

إضػػ قة إةػػة ذةػػؾ، قػػإف تةػػديـ اةػػداـ اةنف ػػي واة لبجػػي اةمن  ػػب يشػػمؿ ق ػػـ اة ػػي ؽ اةثةػػ قي والاجتمػػ اي ةون ػػ م اةلبجئػػ ت. 
 رام  تتم شة مع احتي ج ت ف اةفردية وتدام ف قي تحةيؽ ا تةرار نف ػي واػ طفي. يمءػف يف يتضػمف  يتطوب ذةؾ تلميـ

ذةؾ اة لبج اةجم اي، ا تش رات قردية، و رام  اةتوجيػع اةتػي ت ػزز مػف قػدرة اةن ػ م اوػة اةت  مػؿ مػع اةلػدم ت واةتءيػؼ 
 .مع اةحي ة قي  يئة جديدة

اوػػة داػػـ اةلػػمود واةتءيػػؼ ةػػد  اةن ػػ م اةلبجئػػ ت ةػػيس قةػػط مفيػػدًا مػػف اةن حيػػة  نػػ مً اوػػة  ػػذم اةفرضػػي ت، قػػإف اةترءيػػز 
 .اةنف ية،  ؿ ي   ـ ييضً  قي ت زيز قدرت ف اوة إا دة  ن م حي ت ف واةتغوب اوة اةلدم ت اةتي مروا    

جػواتيف اةتجري يػة ( واةتػي يظ ػرت نت ئج ػ  اػدـ وجػود قػروؽ داةػة احلػ ئي   ػيف اةم7109و ذا يتواقؽ مع درا ة اةتميمػي )
واةضػػػ  طة اوػػػة اةةيػػػ س )اة  ػػػد ( ةمةيػػػ س اضػػػطراب اةءػػػرب مػػػ    ػػػد اةلػػػدمة والا  ػػػ د اةفرايػػػة ت  ػػػ  ةمتغيػػػرات اةجػػػنس، 

 واةم تو  اةت ويمي.  
السؤاؿ السادس: ما فعالية البرنامج العلبجػي المعرفػي السػمككي فػي تخفػيض أعػراض اضػطراب الكػرب مػا بعػد الصػدمة 

 لدل المجمكعة التجريبية؟  
وةلئج  ة اف  ذا اة ؤاؿ تـ ح ػ ب اةمتو ػط ت اةح ػ  ية والانحراقػ ت اةم ي ريػة ةمجمػوع درجػ ت اةمجمواػة اةتجري يػة قػي 

، (ETAايجػػ د قيمػػة اخت ػػ ر حجػػـ الاثػػر )اةةيػػ س اةة وػػي واة  ػػد  ةمةيػػ س اضػػطراب ءػػرب مػػ    ػػد اةلػػدمة ءءػػؿ، ءمػػ  تػػـ 
   ( يوض  ذةؾ:05اةجدوؿ اةت ةي )

 عمى المجمكعة التجريبية لمقياس البعدم كالقبمي لمقياس الدراسة ككؿ  (ETAتبار )( نتائج اخ15جدكؿ )

 اةدلاةة الاحل ئية* ETA الانحراؼ اةم ي ر  اةمتو ط اةح   ي الاخت  ر اةمةي س

اضطراب ءرب م    د 
 اةلدمة

 *000. 17754 1.88 61.20 اةة وي

 4.83 33.97 اة  د 

  (𝛼=1715اةدلاةة ) *ذو دلاةة احل ئية اند م تو 
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و ػػي قيمػػة ذات دلاةػػة  ،(17754" ةمةيػػ س اةدرا ػػة ءءػػؿ  وغػػت )  ETA( يف قيمػػة حجػػـ الأثػػر " 05يظ ػر ةنػػ  مػػف جػػدوؿ )
%( 7574(،و ػذا يػدؿ اوػة يف اة رنػ م  اة لبجػي اةم رقػي اة ػووءي  ػ  ـ  ن ػ ة )𝛼=1715إحل ئيً  اند م تو  اةدلاةػة )

   د اةلدمة اوة اةمجمواة اةتجري ية. قي تخفيض ياراض اضطراب اةءرب م 

وتف ر نتيجة وجود يثػر ةو رنػ م  اة لبجػي اةم رقػي اة ػووءي قػي تخفػيض ياػراض اضػطراب اةءػرب مػ    ػد اةلػدمة ةػد  
اةمجمواػػة اةتجري يػػة مػػف اةن ػػ م اةلبجئػػ ت اة ػػوري ت  ف  ةيػػة اة رنػػ م  قػػي تح ػػيف اةح ةػػة اةنف ػػية واة  طفيػػة ةومشػػ رء ت، 

ف اة رنػػ م  اةم رقػػي اة ػػووءي ءػػ ف ةػػع تػػأثير إيجػػ  ي ق  ػػؿ ةوةيػػ س قػػي تةويػػؿ حػػدة الأاػػراض اةمرت طػػة  ػػ ةءرب وي نػػي ذةػػؾ ي
 .ةد   ذم اةن  م   د ا تءم ة ف ةو رن م 

يولًا، يتن وؿ اة رن م  تغييرات قي اةتفءير واة ووؾ مف خلبؿ ت ويـ اةمش رء ت تةني ت وي  ةيب ق  ةة ةتح ػيف نمػط تفءيػر ف 
ؿ مع اةتحدي ت. يتضمف ذةؾ ا تخداـ تةني ت مثؿ إا دة اة يءوة اةم رقيػة ةتلػحي  الأقءػ ر اة ػو ية وغيػر اةواق يػة. واةت  م

ا ػػر ت ػػديؿ  ػػذم الأقءػػ ر، يلػػ   الأقػػػراد قػػ دريف اوػػة اةت  مػػؿ مػػع اةتحػػدي ت  شػػػءؿ يءثػػر إيج  يػػة، ممػػ  يةوػػؿ مػػف تػػػأثير 
 .اةضغوط اةنف ية اةمرت طة   ةلدمة

ة رنػػ م  اوػػة تطػػوير م ػػ رات اةتءيػػؼ والإدارة اةف  ةػػة ةومشػػ ار اة ػػو ية. مػػف خػػلبؿ تةػػديـ ا ػػتراتيجي ت مثػػؿ ث نيػػً ، يرءػػز ا
تةني ت الا ػترخ م، واةتأمػؿ، وحػؿ اةمشػءلبت، ي ػزز اة رنػ م  قػدرة اةمشػ رء ت اوػة مواج ػة الأزمػ ت  طػرؽ يءثػر ا ػتةرارًا 

ف قػػدرة الأقػػراد اوػػة اةتػػأقوـ مػػع الأحػػداث اةلػػ  ة واةضػػغوط وق  ةيػػة.  ػػذا اةتػػدريب يمءػػف يف ي ػػ ـ  شػػءؿ ء يػػر قػػي تح ػػي
 .اةيومية، مم  ي   ـ قي تةويؿ ياراض اةءرب

ث ةثً ، يوقر اة رن م   يئػة داامػة وأمنػة ت ػ ـ قػي ت زيػز اةشػ ور  ػ ةة وؿ والانتمػ م  ػيف اةمشػ رء ت. اةتف اػؿ مػع اةم ػ ةجيف 
  ةت ػػ دؿ اةخ ػرات واةػداـ اةمت ػػ دؿ.  ػذا اةتف اػؿ الاجتمػػ اي ي ػزز مػػف والأقػراد الآخػريف اةمشػػ رءيف قػي اة رنػ م  يتػػي  قرلًػ

 .ش ور الأقراد   ةطمأنينة والأم ف، مم  ي  اد قي تةويؿ ش ور اة زةة واةةوؽ

يخيػػرًا، ي ػػزز اة رنػػ م  مػػف اةشػػ ور   لأمػػ ف واةطمأنينػػة مػػف خػػلبؿ تػػوقير  يئػػة داامػػة ومػػؤازرة. اةشػػ ور   لا ػػتةرار اةنف ػػي 
 .وجود ش ءة داـ قوية ت   ـ قي ت زيز ق  ةية اةتدخلبت اة لبجية وتشجع اةمش رء ت اوة الاةتزاـ   ة رن م والإح  س  

  ةمجمػػؿ، تجمػػع  ػػذم اة وامػػؿ ةت ػػ  ـ قػػي تح ػػيف اةرق  يػػة اةنف ػػية اة  مػػة ةومشػػ رء ت، حيػػث يشػػ د اةمشػػ رءوف انخف ضًػػ  
تػ ئ  ت ءػس ق  ةيػة اة رنػ م  اة لبجػي اةم رقػي اة ػووءي قػي موحوظً  قي ياراض اضطراب اةءرب م    د اةلدمة.  ذم اةن

تةديـ داـ نف ي والبجي ش مؿ ي زز قدرة اةن ػ م اةلبجئػ ت اة ػوري ت اوػة اةت  مػؿ مػع أثػ ر اةلػدم ت اةنف ػية وتح ػيف 
 .نواية حي ت ف

Top of Form 
Bottom of Form 

 ػ  يف اة رنػ م  اةم رقػي اة ػووءي قػ درا اوػة اةتخفيػؼ ( واةتػي يظ ػرت نت ئج7171و ذا يتواقؽ مع درا ػة خمي ػي وذ ػ ف )
( واةتػي 7109مف حدة اضطراب ءػرب مػ    ػد اةلػدمة ةو  ز ػ ت اةملػ   ت   ػرط ف اةثػد    ػد اة تػر، ودرا ػة اةتميمػي )

 ػز  يظ رت نت ئج   وجود قروؽ داةة إحل ئي ،  يف اةمجمواة اةتجري ية واةمجمواة اةض  طة قي اةدرجة اةءويػة ةومةيػ س ت
 ةو رن م  الإرش د  اةجم ي ةل ة  اةمجمواة اةتجري ية واوة جميع مج لات مةي س اضطراب اةءرب م    د اةلدمة. 

 التكصيات 

 قي ضوم اةنت ئ  اةمتحلوة مف اةدرا ة يولي اة  حث   لآتي :
 .خدم ت اةداـ اةمجتم يتةديـ اةداـ الاجتم اي اةم تمر ةومش رءيف مف خلبؿ إنش م مجموا ت داـ وتوقير  -
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 نػ مً اوػة ط ي ػة الاضػطراب ومػػد  تػأثيرم اةم ػتمر، يُولػة  تةػديـ دورات مت ػػددة مػف اة رنػ م  اة لبجػي ةومشػػ رءيف،  -
 .ويمءف تةديـ اة رن م  اوة قترات منتظمة مع قترات متةط ة ةت زيز اةتأثير اة لبجي

واةتةني ت اة لبجية قي مج ؿ اضطراب اةءػرب مػ    ػد  يجب يف يتوةة اةم  ةجوف اةتدريب اةم تمر اوة يحدث اةطرؽ -
 .اةلدمة، إذ ي  اد  ذا قي تح يف م  رات ـ وزي دة قدرت ـ اوة تةديـ اةداـ واة لبج ةومش رءيف  شءؿ قّ  ؿ

 .إجرام درا ة ةتةييـ تأثير مش رءة اةن  م قي اة رن م  اوة لحة ورق  ية يطف ة ف وتأثيرم اوة الأ رة  شءؿ ا ـ -
 المراج  قائمة

 المصادر  العربية.
ق اويػػة  رنػػ م  البجػػي  ػػووءي م رقػػي ةتخفيػػؼ ياػػراض اضػػطراب مػػ    ػػد اةلػػدمة ةػػد  اةلبجئػػيف اة ػػورييف  ولايػػة  .(7107) .إ ػػرا يـ، يمػػ ني

 ج م ة اةنيويف.  ،ءوية الآداب ،ر  ةة م ج تير غير منشورة ،اةخرطوـ
 ي قي خفض ياراض اضػطراب ضػغط مػ    ػد اةلػدمة واةوحػدة اةنف ػية ةػد  اينػة مػف ق اوية  رن م  إرش د  جم .(7109ام ر. ) ،اةتميمي

  .ج م ة اة ووـ الإ لبمية اة  ةمية، الأردف ،ءوية اةدرا  ت اة وي  ،يطروحة دءتورام غير منشورة ،اةلبجئيف اة ورييف قي مخيـ اةزاتر    لأردف
خفػض ياػراض اضػطراب ضػغط مػ    ػد اةلػدمة ةػد  اةن ػ م اةم نفػ ت قػي (. يثػر  رنػ م  البجػي قػي 7103).ي ػم م ،مو ة ومحمد ،ج ريؿ
 .081 -063(، 0)41 ،درا  ت اة ووـ اةتر وية ،الأردف

ق اويػػة  رنػػ م  البجػػي م رقػػي  ػػووءي قػػي اةتخفيػػؼ مػػف حػػدة ياػػراض ءػػرب مػػ    ػػد اةلػػدمة ةػػد   .(7171خمي ػػي، داود وذ ػػ ف، مػػرو . )
  .اةجزائر ،ج م ة اة ر ي  ف م يد  يـ اة واقي ،ا ز  ت  رط ف اةثد    د اة تر، ءوية اة ووـ الاجتم اية والإن  نية

اة ػػلبج اةم رقػػي اة ػػووءي واةجػػدةي  –رب مػػ    ػػد اةلػػدمة (. دةيػػؿ اومػػي تءػػ موي ة ػػلبج اةلػػدمة اةنف ػػية واضػػطرا  ت ءػػ7109).شػػيلب ،راجػػ 
ملػر: مءت ػة الأنجوػو  ،ترجمة : محمد نجيب اةلػ وة ،اة ووءي واةتة ؿ والاةتزاـ واة لبج  م  ةجة اةم ووم ت اةلدمية واة لبج اةنف ي اة ووءي

  .اةملرية
 اةة  رة.  ،اةتوريداتاةشرءة اة ر ية اةمتحدة ةوت ويؽ و  ،(. اةلحة اةنف ية7103).وةيد ، رح ف

ق اوية  رن م  إرش د  جم ي ةتخفيؼ حدة اضطراب ءَرْب م    د اةلدمة ةد  اينة مف اةلبجئػ ت اة ػوري ت  مدينػة  .(7107) .اة يد، ق طمة
    .اة  ودية ،ج م ة اةموؾ ا د اة زيز ،ءوية الآداب واة ووـ الإن  نية ،ر  ةة م ج تير غير منشورة ،جدة

واػلبج اة ةػػؿ واةج ػـ" قػي خفػػض حػدة ياػراض اضػػطراب ءػرب مػ    ػػد  ،(. ق  ةيػػة  رنػ مجي " اة ػلبج اةم رقػػي اة ػووءي7104).امػر ،شػ  يف
 -اةج م ػة الإ ػلبمية،ءويػة اةتر ية ،ر ػ ةة م ج ػتير غيػر منشػورة ،اةلدمة والأمراض اةمل ح ة انػد اةمػرا ةيف قػي غػزة: درا ػة تجري يػة مة رنػة

 .غزة، قو طيف

  .ام ف : دار اةلف م ةونشر واةتوزيع ،(. اوـ نفس اةشواذ ةلبضطرا  ت اةنف ية واة ةوية7104).اوي ،ل ة 

 ،(COVID - 19) 09-(. ضغوط م    د اةلدمة والبقت    ةوؽ اةم تة ؿ ةد  طلبب اةج م ة   د ج ئحة ءورون  ءوقيػد 7170).ا دؿ ،اة دؿ
  .796 – 775(، 06)5 ،اةمجوة اة ر ية ةلآداب واةدرا  ت الإن  نية

(. مشءلبت اةت  يش اةتي يواج    اةطو ة اةلبجئوف اة ػوريوف قػي اةمػدارس اةحءوميػة 7109).ام يرة ، نج ح وا يدات ،   ني وءرا نة ،  مي 
  .43 – 71( ،  77) 01الأردنية : درا ة ميدانية قي ةوام اةءورة ، مجوة ج م ة اةةدس اةمفتوحة ةلؤ ح ث واةدرا  ت اةتر وية واةنف ية ، 

(. حرء ت اةوجوم قي الأردف قي حة ة اةر يػع اة ر ػي د اةتحػدي ت والا ػتج   ت. درا ػة طرحػت قػي اةمػؤتمر اةػدوةي حػوؿ " 7106قن ة، ايدة. )
رءػػػز . م7106/ اذار /  05 -04اةلبجئػػػوف والامػػػف واةتنميػػػة اةم ػػػتدامع قػػػي اةشػػػرؽ الأو ػػػط : اةح جػػػة إةػػػة حػػػوار اةشػػػم ؿ واةجنػػػوب "  تػػػ ري  
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فاعمية برنامج إرشاد جمعي يستند إلى نمكذج ساتير في خفض الإحتراؽ النفسي لدل النساء 
 المتزكجات في الأردف

 
 الدكتكر حسيف مدالله الطراكنو   نسريف فكزم محمكد اعبيد

 جامعة عماف العربية
 24/47/2424تاريخ القبكؿ:    26/42/2424يخ الاستلبـ: تار 

 
 الممخص 

ق اويػة  رنػ م  إرشػ د  جم ػي ي ػتند إةػة نمػوذج  ػ تير قػي خفػض الإحتػراؽ اةنف ػي ةػد  اينػة اةدرا ػة إةػة قيػ س   دقت
ةدرا ػػة مػػف اةتلػػميـ شػػ ع اةتجري ػػي. إذ تءونػػت اينػػة ا، وةتحةيػػؽ ي ػػداؼ اةدرا ػػة تػػـ إ ػػتخداـ مػػف اةمتزوجػػ ت قػػي الاردف

( زوجػة يمػثوف 31قػي امػ ف، ) ةوجم ية اةوطنية ةتأ يؿ الأ رة قي اة  شػمي اةشػم ةي( زوجة مف اةزوج ت اةمراج  ت 61)
( زوجػػة ةءػػؿ مجمواػػة مػػف يجػػؿ تةػػديـ وتنفيػػذ اة رنػػ م  15)حيػػث تػػـ تة ػػيم ـ إةػػة مجمػػواتيف  واقػػع )اةمجمواػػة اةتجري يػػة 

طة، تـ اختي ر ف   ةطريةة اةمتي رة، ثػـ تػـ إ ػتخداـ مةيػ س م  ػلبش وج ء ػوف ( زوجة يمثوف اةمجمواة اةض  31) ة ـ(، 
إجػػرام  ( جو ػػة إرشػػ دية، وتػػـ04ةلبحتػػراؽ اةنف ػػي، وتػػـ  نػػ م  رنػػ م  الإرشػػ د اةجم ػػي اةم ػػتند إةػػة نمػػوذج  ػػ تير  واقػػع )

، ءمػ  اةمتزوجػ ت جػ م  درجػة م تػدؿ اةشػدةالاحتراؽ اةنف ػي ةػد  اةن ػ م يف م تو  يظ رت نت ئ  اةدرا ة  .تحويؿ اة ي ن ت
اةم ػػتند إةػػة  قػػي يثػػر اة رنػػ م  الارشػػ د   (α≤0.05) ينػػت اةنتػػ ئ  ييضػػً  وجػػود قػػروؽ ذات دلاةػػة احلػػ ئية انػػد م ػػتو  

 يف اةمجمواة اةتجري ية واةمجمواة اةض  طة ةل ة  اةمجمواة اةتجري يىة، ووجود قروؽ ذات احلػ ئية  ػيف  نموذج   تير
ة  ػػد  واةةيػػ س اةة وػػي قػػي اةمجمواػػة اةتجري يػػة اوػػة مةيػػ س الاحتػػراؽ اةنف ػػي، ءمػػ  يظ ػػرت اةنتػػ ئ  اػػدـ وجػػود اةةيػػ س ا

قػػي م ػػتو  الإحتػػراؽ اةنف ػػي ةػػد  اةزوجػػ ت قػػي اةمجمواػػة اةتجري يػػة قػػي   (α≤0.05)قػػروؽ ذات إحلػػ ئية انػػد م ػػتو  
 اةةي س اة  د  واةتت  ي.  

  ي، نموذج   تير، الاحتراؽ اةنف ي، اةن  م اةمتزوج ت.  رن م  إرش د جم الكممات المفتاحية:
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The Effectiveness of Group Counseling Program Based on Satir Model in 
Reducing the Psychological Burnout Among a Sample of Jordaninan Wives 

 
Nesreen Fawzi Mahmoud Eabed  Dr. Hussein Maddallah Al-Tarawneh 

 
Abstract 
The aim of the study was to measure the effectiveness of an aggregate mentoring program 
based on Sattir's model of reducing psychological combustion in a sample of married 
women in Jordan. The study sample consisted of 60 wives who reviewed the National 
Association for Family Rehabilitation in the North Hashemite in Amman; (30) Wife 
representing the pilot group (where they were divided into two groups by reality (15) wife 
of each group in order to present and implement the programme for them), (30) A wife 
representing the control group, selected in an accessible manner, then used the Maslash 
and Jackson Psychosocial Combustion Scale. The Group Guidance Program based on Satyr 
Model was built with 14 indicative sessions, and data analysis was carried out. The results 
of the study showed that the level of psychological combustion in married women came to 
a moderate degree of severity, as well as statistically significant differences at the level of 
(1715≥α) In the impact of the Sataire model-based indicative programme between the pilot 
group and the control group for the pilot group, statistical differences between 
dimensional and tribal measurement in the pilot group on the psychological combustion 
scale, the results showed no statistical differences at the level and (1715≥α) the level of 
psychological combustion in wives in the experimental group in dimensional and 
traceability measurement. 
Keywords: Group counseling program, Satir model, burnout, married women. 
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  المقدمة

نظراً ةوتغيرات الانف  ةية واة ووءية اةتي تحلؿ قي حي تن  اةيوميػة ومػ  يلػ ح    مػف مشػ ار واح  ػيس  ػوام ء نػت  ػو ية 
وايج  يػػة، يلػػ حت اةح جػػة  م  ػػة ةلئرشػػ د اةنف ػػيّ ومػػ  يحتويػػع مػػف قنيػػ ت مت ػػددة تخػػدـ اةفػػرد ةمواج ػػة مشػػ ءوع، وت ػػ ادم 

ةةػػع إمء ني تػػع وقدراتػػع، حتػػة يػػتمءف مػػف يدام دورم  شػػءؿ قّ ػػ ؿ، وقػػد اات ػػر اوػػة اةتّواقػػؽ، واوػػة اةنّمػػو إةػػة يقلػػة حػػد تح
اة  ض يف الإرش د اةنّف يّ  و ح جة ي   يّة ةءؿ قرد، حيث يمر اةفرد خلبؿ مراحؿ نمػوم  فتػرات حرجػة يحتػ ج قي ػ  إةيػع، 

اةنف ػي   ػ ب ت ةيػدات اةحيػ ة الأمر اةذ  ج ؿ الإن  ف يءثر ارضة ةووقػوع تحػت ط ئوػة اةضػغوط، وتػأتي ي ميػة الإرشػ د 
ش  ع اةح ج ت، حيث   اةم  لرة و راة إية ا  ، وءثرة متطو  ت الا تمت ع   ةرق  ية وا 

يل   الإن  ف يءثر ارضة ةوم  ن ة مف اةمشءلبت اةنف ية مة رنة  م  ء ف اويػع  ػ  ةً ، حيػث ء نػت اةحيػ ة   ػيطة ن ػ يً ، 
 ػرت   ػد، ءمػ  يف اةتغيػر قػي  نيػة اة لبقػ ت الاجتم ايػة  ػوام ءػ ف اوػة م ػتو  وةـ تءف اةثورة اة ومية واةتءنوةوجية قػد ظ

مجتمػع اةتلػنيع واةتءنوةوجيػ ،  ػ د نمػط  ومػع الأ ػرة، يو اوػة م ػتو  اةمجتمػع ج ػؿ اةح جػة موحػة إةػة الإرشػ د اةنف ػي،
 ػػرة، ممػػ  يد  إةػػة تػػواةي يجيػػ ؿ الأ ػػرة اةنػػواة، واختفػػة يو ءػػ د يختفػػي نمػػط الأ ػػرة اةممتػػدة، وضػػ فت اة لبقػػة  ػػيف يقػػراد الأ

البقػت ـ الاجتم ايػػة ضػػ يفة، ممػ  نػػت  انػػع لػ و  ت يو مشػػءلبت اديػػدة ي م ػ  الانفلػػ ؿ  ػػيف الأجيػ ؿ قػػي الأ ػػرة، ءمػػ  
زادت اةمشػػػءلبت الأ ػػػرية نتيجػػػة ظػػػروؼ وتغيػػػرات مػػػر   ػػػ  اةمجتمػػػع ء رتفػػػ ع  ػػػف اةػػػزواج وتزايػػػد اة نو ػػػة، وخػػػروج اةمػػػرية 

 (  Neukrug , 2015)، واة زوؼ اف اةزواج، وغير   مف اةمشءلبت الأ رية الأخر . ةو مؿ، ومشءلبت اة ءف
ونظػػػراً لأ ميػػػة اةحيػػػ ة اةزواجيػػػة وءون ػػػ  الأ ػػػ س قػػػي  نػػػ م اةمجتم ػػػ ت، قةػػػد ظ ػػػرت اة ديػػػد مػػػف اةنمػػػ ذج اةنظريػػػة واة مويػػػة 

يرضػية مشػترءة تةػوـ اوي ػ  الأ ػرة  ةمح وةة م  ادة اةزوجيف اوة حػؿ اةمشػءلبت اةة ئمػة  ين مػ ، وةم ػ ادت م  قػي إيجػ د
قػػي منػػ خ مػػف اةػػود، اةمح ػػة، الإحتػػراـ، واةرضػػ   ػػيف اةطػػرقيف، وة ػػؿ مػػف ي ػػرز اةنمػػ ذج اةنظريػػة اةتػػي ظ ػػرت  ػػو نمػػوذج 

(  ػػػأف  ػػػ تير اُرقػػػت   لإ تء ريػػػة واةػػػدقئ والإ ػػػداع، و ػػػذا م ج و ػػػ  ت ػػػتـ 7109وقػػػد يوردت )ي ػػػو اطيػػػة،  ،(Satir) ػػػ تير
 مشػػ ار يقػػراد الأ ػػرة، وتأ ػػيس ادائ ػػـ اةيػػومي ا ػػتن داً ةخ ػػرات ـ اة  طفيػػة داخػػؿ الأ ػػرة، قةػػد رءػػزت قػػي امو ػػ  مػػع الأ ػػرة 

دخػػ ؿ اةمرونػػػة إةػػة اةمواقػػػؼ الأ ػػرية ةو ػػػدم واةم ػػ درة قػػػي ويقػػراد الأ ػػرة اوػػػة تطػػوير الإح ػػػ س   ةةيمػػة اةذاتيػػػة وتطػػوير  وا 
 .إلاحداث

قػي نموذج ػ  ملػطوح ت   مػة تت وػؽ  نمػو اةفػرد وتطػورم حيػث يتػأثر اةنمػو الإن ػ ني   وامػؿ مثػؿ  (Satir)تن وةت   تير 
اة ةػؿ واةج ػد، ءمػ  تن وةػت  اةخريطة اةجينية، الأمور اةتي يت وم   اةفرد خلبؿ اموية اةنمو،   لإض قة إةػة اةتف اػؿ مػ   ػيف

اةذات مف خػلبؿ ملػطوحيف رئي ػييف و مػ  تةػدير اةػذات وقيمػة اةػذات، وتػر  يف اةػذات تتضػمف ثم نيػة ي  ػ د رئي ػية و ػي 
اةج ػػػد ، اة ةوػػػي، الإنف ػػػ ةي، اةح ػػػي، اةتف اػػػؿ، اة يئػػػي، اةنضػػػ ، ويخيػػػرا اةروحػػػي واةػػػذ  يت وػػػؽ  م نػػػة اةحيػػػ ة )اةمجوػػػس 

 (.  7103اةوطني ةشؤوف الأ رة، 
   مت )  تير( قي مج ؿ الإتل ؿ الأ ػر  مػ   ػيف جميػع يقػراد الأ ػرة  ػو قي م ػ   تحديػد خم ػة ينمػ ط رئي ػية ةوتوالػؿ 
والإرت ػػػ ط داخػػػؿ الأ ػػػرة و ػػػي: )اةم ترضػػػي( اةػػػنمط الاوؿ، و ػػػو شػػػخص ضػػػ يؼ ومتػػػردد ويواقػػػؽ اوػػػة ءػػػؿ شػػػيئ دائمػػػ ، 

مويئوف   لأخط م اةءثيرة وي  ةل     طوؿ اةوقت، وامػ  اةػنمط اةث ةػث ق ػو  واةنمط اةث ني )اةوواـ(، و و اةذ  ير  اف الآخريف
)اة ةلبنػػي( اةمتطػػرؼ، و ػػو اةػػذ  ي تةػػد  أنػػع لػػ حب اةفءػػر اة ػػديد اةلػػ ئب، ويتلػػؼ  أنػػع منفلػػؿ و  يػػد اػػف الآخػػريف 

قػػة ةػػع يو لا لػػوة ةػػع و ػػ دئ وغيػػر اػػ طفي ي ػػدا، ويمػػ  اةػػنمط اةرا ػػع ق ػػو )اةلبمُ  ةي/اةمشػػتت(، واةػػذ  يتلػػؼ  أنػػع لا الب
 شػػيئ ويةػػوـ  تشػػويش وتشػػتيت الآخػػريف وةػػيس ةديػػع ي  لػػوة   ة مويػػ ت الأ ػػرية، ويخيػػرا اةػػنمط اةخػػ مس و ػػو )اةمن ػػجـ(، 
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ف اةزيجػػ ت اة ػػيئة تػػؤد  إةػػة اةضػػغط وءػػذةؾ إ ،و ػػو اةشػػخص اةمنفػػت  واةحةيةػػي واةػػذ  يُ  ػػر  ألػػ ةة ولػػدؽ اػػف نف ػػع
تزايػد اةتػوتر اةزواجػي اةػذ  يػؤثر و  ف ع ضغط اةدـ، يمراض اةةوػب، اةةوػؽ، الإءتئػ ب،اةنف ي واةج د  واةتي تشمؿ اوة ارت

   .(7109اوة اةوظ ئؼ اةج دية ةلؤطف ؿ ءذةؾ )ي و ايطة، 
مػػف اةملػػطوح ت اةم ػػتخدمع قػػي اةدرا ػػ ت اةنف ػػية، إذ  (Psychological Burnout)وي ػػد ملػػطو  الإحتػػراؽ اةنف ػػي 
ؾ ةػد  الأقػراد  حيػث يتلػؼ الأقػراد اةػذيف ةػدي ـ احتػراؽ نف ػي  ػأن ـ يُ ػ نوف مػف درجػة يشير إةة اخت  ر درجػة مػف الإن ػ 

تجػػ م قػػيم ـ نحػػو يدام اةم مػػ ت،   لإضػػ قة إةػػة تشػػ ؤم ـ حػػوؿ إمء نيػػ ت ـ لإنجػػ ز الأامػػ ؿ  (Cynical)ا ةيػػة مػػف اةتشػػ ؤـ 
 (Nejatian et al., 2021)واةم م ت 

قػػػي اةةػػػرف اةم ضػػػي، حيػػػث  ػػػدي اةحػػػديث اػػػف احتػػػراؽ اةمشػػػ ار قػػػي  دايػػػة  وقػػػد لأحػػػظ اة ومػػػ م ظػػػ  رة الإحتػػػراؽ اةنف ػػػي
واةوػذاف ق مػ   فحػص الإحتػراؽ   (Freudnebreg & Maslach)اة ػ  يني ت مػف خػلبؿ اة ػ ةميف قريػودن رغر وم  ػلبش 

ؾ اةػذ  يشػير اةنف ي ةد  الأقراد، وخرج   مجمواػة مػف الأ  ػ د اةتػي يتءػوف من ػ  الإحتػراؽ اةنف ػي أنػذاؾ و ػي   ػد الإن ػ 
إةة اةش ور   ةتوتر و  ةتحديػد اةت ػب اةمػزمف اةنػ ت  اػف متطو ػ ت اة مػؿ اةمفرطػة،   ػد ت ػدد اةشخلػية يو اة ػخرية واةػذ  
يشير إةة موقؼ اةلبم  لاة يو الإنفل ؿ اف اة مؿ يو الإنفلػ ؿ اػف الأشػخ ص اةػذيف ي مػؿ م  ػـ ممػ  يػؤد  إةػة قةػداف 

م نػة اةحةيةػي ةو مػؿ، واة  ػد اةث ةػث والأخيػر و ػو   ػد الإقتةػ ر إةػة اةءفػ مة اةم نيػة ويشػير الا تم ـ   ة مؿ و  ةتػ ةي قةػد اة
إةة انخف ض اةش ور   ةءفػ مة، وانخفػ ض اةشػ ور   ةتحلػيؿ قػي ءػؿ مػف اةوظيفػة الأ   ػية يو واةمؤ  ػة اةتػي ي مػؿ   ػ  

 (Koutsimani, et al, 2019)اةموظؼ 
اض الإحتػػػػػػػػراؽ اةنف ػػػػػػػػي مراحػػػػػػػػؿ وياػػػػػػػػراض اػػػػػػػػدة، حيػػػػػػػػث  ػػػػػػػػدي  ير ػػػػػػػػرت يواجػػػػػػػػع الأقػػػػػػػػراد اةػػػػػػػػذيف يُ ػػػػػػػػ نوف مػػػػػػػػف ياػػػػػػػػر 

(  مرحوػػػة تتضػػػمف مجمواػػػة مػػػف 07 ولػػػؼ تطػػػور ياػػػراض الإحتػػػراؽ اةنف ػػػي  أن ػػػ  ) (Freudenberger)قريػػػودين رغر
الأاراض اةنف ية و ي : الإندق اية نحو إث  ت اةذات، اة مؿ  شءؿ يءثػر ويلػ ب، اة ػدم  إ مػ ؿ الإحتي جػ ت اةشخلػية، 

واج ػػػة اةلػػػراا ت، اة ػػػدم  مراج ػػػة اةةػػػيـ اةشخلػػػية واةذاتيػػػة، إنءػػػ ر اةمشػػػءلبت اةتػػػي ت ػػػدي  ػػػ ةظ ور، الان ػػػح ب، اػػػدـ م
(. وحػديث ، Hert, 2020، اةشػ ور  ػ ةفراغ، ويخيػرا الإءتئػ ب)(Depersonalization)اةتغيرات اة ووءية، ت دد اةشخلػية 

قػي اة ةػد الأخيػر ةػي ءس ط ي ػة  (Couples psychological Burnout)قةد ظ ر ملطو  الإحتراؽ اةنف ػي اةزواجػي 
 يف الأزواج، وتـ ت ريػؼ الإحتػراؽ اةنف ػي اةزواجػي اوػة ينػع الإن ػ ؾ اةج ػد   (Chronic)اةضغوط ت اةزواجية اةمزمنة 

 ,Maslach & Leiter)واة  طفي واةذ  ينت  اف اػدـ اةتواقػؽ  ػيف اةتوق ػ ت اةزواجيػة و ػيف اةحيػ ة اةواق يػة  ػيف الأزواج 

2016). 
وممػػ  ي ػػرع مػػف امويػػة الإحتػػراؽ اةنف ػػي  ػػيف اةػػزوجيف ويزيػػد مػػف احتم ةيػػة الإنفلػػ ؿ  ػػو اةفشػػؿ قػػي إق مػػة البقػػة قويػػة 
وداامع  يف اةزوجيف  حيث ي  ر ءػؿ من مػ  اػف اةمشػ ار واةرغ ػ ت، اةمشػءلبت قػي اة لبقػة اةحميميػة، واةضػغوط ت  ػيف 

اةلػراا ت اةزواجيػة و  اةشػ ور   ةغضػب اةم ػتمر  ػيف اةػزوجيف،و  اة لبقة اةزواجية،اةزوجيف، واةفشؿ، والإح  طػ مف ط ي ة 
     Sadati, et. al, 2017).)اةتي تت وؽ  مشءلبت الأدوار اةزواجية وتوزيع اةم م ت 

د وتزيػ (Marital Burnout)وقػد تن وةػت اة ديػد مػف اةدرا ػ ت م  يػة اة وامػؿ اةتػي تػؤثر اوػة الإحتػراؽ اةنف ػي اةزواجػي 
الاقتلػػ دية، م ػػتو  اةت وػػيـ، اةنػػوع الاجتمػػ اي، طػػوؿ قتػػرة -مػػف احتم ةيتػػع، حيػػث تن وةػػت اةدرا ػػ ت اة وامػػؿ الاجتم ايػػة

اةزواج،   لإض قة إةة وجود الأطف ؿ. واوة   يؿ اةمث ؿ، قةد وجدت   ض اةدرا ػ ت يف اةزوجػ ت ةػدي ف احتم ةيػة ارتفػ ع 
.  وقػػي درا ػػة يُخػػر ، قةػػد وجػػد يف نوايػػة (Nikoubakht, et al, 2011)الإحتػػراؽ اةزواجػػي يءثػػر مػػف الأزواج اةػػذءور 
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يػؤثر اوػػة ارتفػ ع درجػة الإحتػػراؽ اةزواجػي، حيػث وجػػد يف الأزواج اةػذيف ةػدي ـ تػػ ري  زواج  (Marriage Type)اةػزواج 
 .  (Pines, et al, 2011)م ءر قي ا ئلبت ـ يُ  نوف مف الإحتراؽ اةزواجي 

دور ػػ  قػػي اةمجتمػػع  شػػءؿ اػػ ـ ودور ػػ  قػػي الأ ػػرة  شػػءؿ خػػ ص، و ػػ ةنظر ييضػػً  إةػػة اةضػػغوط ت ونظػػراً ةمء نػػة اةمػػرية و 
واةتحدي ت اةتي قد تت رض ة   ومف ي رز   الاحتراؽ اةنف ي، وقي ضوم م   ؽ يتج ت اة  حثػة إةػة تلػميـ  رنػ م  إرشػ د 

 د  اةن  م اةمتزوج ت جم ي ي تند إةة نموذج   تير واةءشؼ اف ق  ةيتع قي خفض الإحتراؽ اةنف ي ة
درا ػػة  ػػدقت إةػػة اةت ػػرؼ اوػػة ح ةػػة الإحتػػراؽ اةنف ػػي  (Nejatian et al., 2021)ءػػذاةؾ يجػػر  نيج تيػػ ف وأخػػروف 

اةزواجػػي واة وامػػؿ اةمػػؤثرة اوػػة اةزوجػػ ت اةوػػواتي يُػػراج ف مراءػػز اةلػػحة اةنف ػػية   ػػ ب الإحتػػراؽ اةنف ػػي. تءونػػت اينػػة 
اة يدات اةوواتي يراج ف مرءز اةلػحة اةنف ػية. ا ػتخدمت اةدرا ػة مةيػ س الإحتػراؽ  (  يدة متزوجة مف936اةدرا ة مف )

اةنف ػػي اةزواجػػي   لإضػػ قة إةػػة ا ػػت ي ف اةم وومػػ ت اةديموغراقيػػة. تػػـ ا ػػتخداـ  رنػػ م  اةتحويػػؿ الإحلػػ ئي ةػػذةؾ يظ ػػرت 
تفػ ع م ػتو  الإحتػراؽ اةنف ػي اةزواجػي. نت ئ  اةدرا ة إةة يف م ػتو  اةمػرية اةت ويمػي ي ت ػر يحػد اة وامػؿ اةم ػ  مع قػي ار 

ءم  يظ رت نت ئ  اةدرا ة إةة يف اةزواج الإةزامي )اةم تمر( قػد  ػ  ـ قػي ارتفػ ع درجػة الإحتػراؽ اةنف ػي اةزواجػي. ءػذةؾ 
حتػة خرجت اةدرا ة    تنت ج إيلبم الا تم ـ ةو رام  اةتثةيفية ةلؤزواج  ط ي ة الأاراض اةنف ية ةلئحتراؽ اةنف ػي اةزواجػي 

 ي تطيع الأزواج اةولوؿ ةمرحوة مف اةرض  اف البقت ـ اةزواجية.
درا ة  دقت إةة قحػص ق اويػة  رنػ م  إرشػ د  ي ػتند إةػة نمػوذج  ػ تير قػي تح ػيف اةتوالػؿ  (2021)ويجرت اةزيدانيف 

( زوجػة مػف اةم ومػ ت 31اةزواجي ةد  اينة مف اةزوج ت اةم وم ت حديثي اةزواج قي الأردف. تءونت اينة اةدرا ة مػف )
شػػ د  ي ػػتند إةػػة نمػػوذج  ػػ تير، تػػـ قػػي اةزرقػػ م، تضػػمف اة حػػث ا ػػتخداـ مةيػػ س اةتوالػػؿ اةزواجػػي، ا ػػتخداـ  رنػػ م  ار 

تة ػػيـ اةمشػػ رء ت إةػػة مجمػػواتيف: تجري يػػة وضػػ  طة،  حيػػث توةػػت اةمجمواػػة اةتدري يػػة  رن مجػػ  تػػدري ي  ي ػػتند إةػػة نمػػوذج 
 ػػػ تير،  ينمػػػ  ةػػػـ تتوةػػػة اةمجمواػػػة اةضػػػ  طة ي  جو ػػػ ت إرشػػػ دية، يظ ػػػرت نتػػػ ئ  اةدرا ػػػة إةػػػة وجػػػود تح ػػػف ةػػػد  يقػػػراد 

ة قػػي مةيػػ س اةتوالػػؿ اةزواجػػي الإيجػػ  ي،   لإضػػ قة إةػػة انخفػػ ض قػػي اةتوالػػؿ اة ػػو ي  ػػيف الأزواج اةمجمواػػة اةتجري يػػ
 وذةؾ قي اةمةي س اة  د  وقي مةي س اةتت ع،  ينم  ةـ تظ ر اةدرا ة ي  تح ف ةد  يقراد اةمجمواة اةض  طة. 

شػػ د  ي ػػتند إةػػة نظريػػة  ػػ تير قػػي اةتػػي  ػػدقت إةػػة قحػػص ق اويػػة  رنػػ م  إر  (2020)وقػػي درا ػػة اةمػػومني واةفريحػػ ت 
(  ػػيدة  ػػورية 31خفػػض اةضػػغوط اةنف ػػية ةػػد  اينػػة مػػف اةلبجئػػ ت اة ػػوري ت اةمتزوجػػ ت. تءونػػت اينػػة اةدرا ػػة مػػف )

متزوجة ممف يراج ف منظمة اةجم ية الإ لبمية ةلئغ ثة اة  ةمية قي اةمفرؽ/الأردف. ا ػتخدم  اة  حثػ ف ايضػً  اةمػن   شػ ع 
ة إةػػػة تة ػػػيـ اةمشػػػ رءيف إةػػػة اينػػػة تجري يػػػة وضػػػ  طة، وا ػػػتخدـ اة  حثػػػ ف مةيػػػ س اةضػػػغوط اةنف ػػػية اةتجري ػػػي،   لإضػػػ ق

  لإضػػ قة إةػػة  رنػػ م  إرشػػ د  ي ػػتند إةػػة نظريػػة  ػػ تير، يظ ػػرت نتػػ ئ  اةدرا ػػة إةػػة يف  نػػ ؾ قػػروؽ ذات دلاةػػة إحلػػ ئية 
واةةيػ س اةتت  ػي،  ينمػػ  ةػـ تظ ػر نتػػ ئ  ي   ةلػ ة  اةمجمواػة اةتجري يػة اوػػة مةيػ س اةضػغوط اةنف ػػية قػي اةةيػ س اة  ػػد 

قروؽ ذات دلاةة إحل ئية ةل ة  اةمجمواػة اةضػ  طة، وقػد خرجػت اةدرا ػة  تولػية  ضػرورة إجػرام اةمزيػد مػف اةدرا ػ ت 
 ضمف متغيرات مختوفة. 

ةو ػػػ  دة ( درا ػػػة  ػػػدقت إةػػػة تةلػػػي ق  ةيػػػة  رنػػػ م  إرشػػػ د  قػػػي خفػػػض ينمػػػ ط اةتوالػػػؿ اةم ػػػددة 7171يجػػػر  اة ػػػواةيز )
اةزوجيػػػة وم ػػػتو  اةرضػػػ  اةزواجػػػي ةػػػد  اينػػػة مػػػف مراج ػػػ ت مء تػػػب الالػػػلبح واةتوقيػػػؽ الأ ػػػر . وتػػػـ ا ػػػتخداـ اةمػػػن   

(  ػيدة، وتػػـ تػوزي  ف  طريةػػة اشػوائية   ػػيطة اةػة مجمػػواتيف مجمواػػة 31اةولػفي وشػػ ع اةتجري ػي وتءونػػت اة ينػة مػػف )
واػػة يشػػ رت اةنتػػ ئ  إةػػة وجػػود قػػروؽ ذات دلاةػػة إحلػػ ئية قػػي ( مشػػ رءة ةءػػؿ مجم05تجري يػػة ومجمواػػة ضػػ  طة  واقػػع )
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يدام مراج ػػ ت الإلػػلبح الأ ػػر  قػػي مةيػػ س اةتوالػػؿ اةم ػػددة ةو ػػ  دة اةزوجيػػة ء نػػت ةلػػ ة  اةمجمواػػة اةتجري يػػة اةػػذيف 
ةػة إحلػ ئية ت رضوا ةو رن م  الإرش د  مة رنة  أقراد اةمجمواة اةض  طة. ويش رت اةنت ئ  ييضػ  إةػة وجػود قػروؽ ذات دلا

قي درج ت مراج  ت الإللبح الأ ر  قػي مةيػ س اةرضػ  اةزواجػي ء نػت ةلػ ة  اةمجمواػة اةتجري يػة اةػذيف ط ةػوا اوػي ـ 
 اة رن م  الإرش د  مة رنة  أقراد اةمجمواة اةض  طة.

  درا ػػة قػػي الأردف  ػػدقت إةػػة اةءشػػؼ اػػف يثػػر  رنػػ م( Maabreh & Al-kousheh،2020) ويجػػر  م ػػ  رة اةءوشػػة 
( قػػػي اةحػػد مػػػف ينمػػػ ط اةتوالػػؿ اة ػػػو ية وتح ػػيف جػػػودة اةحيػػ ة ةػػػد  اةزوجػػػ ت Satirالبجػػي م ػػػتند إةػػة نمػػػوذج  ػػ تير )

( مػػف اةزوجػػ ت مػػف مح قظػػة إر ػػد ق ػػمف إةػػة مجمػػواتيف، وط ػػؽ اة رنػػ م  اة لبجػػي اوػػة 74تءونػػت اينػػة اةدرا ػػة مػػف )
زوجػة وط ػؽ اوػي ف ( 07واػة اةضػ  طة. قةػد تءونػت مػف )مف اةزوج ت يم  اةمجم( 07اةمجمواة اةتجري ية واةمءونة مف )

اة لبج   ةطريةة الااتي دية. وةتحةيؽ  دؼ اةدرا ػة، تػـ ا ػتخداـ اةمن جيػة اةتجري يػة  ينػت نتػ ئ  اةدرا ػة يف م ػتو  ينمػ ط 
 ط اةتوالػؿ اةتوالؿ اة و ية ةد  اةزوج ت ء ف مرتف ً  يظ رت اةنت ئ  وجػود قػروؽ ذات دلاةػة إحلػ ئية قػي اةحػد مػف ينمػ

 اة و ية ي ز  ةمتغير اةمجمواة، وةل ة  اةمجمواة اةتجري ية.
( درا ػػة قػػي اة حػػريف،  ػػدقت إةػػة اةت ػػرؼ اوػػة ق اويػػة  رنػػ م  إرشػػ د  ةتطػػوير م ػػ رات اةتوالػػؿ 7109ويجػػر  اة وػػو  )

( وضػػ  طة 71) ( زوجػػة  ػػ ودية، ق ػػمت إةػػة مجمػػواتيف: تجري يػػة41اةزواجػػي قػػي الأ ػػرة اة ػػ ودية تءونػػت اة ينػػة مػػف )
يش رت اةنت ئ  إةة وجود قروؽ ذات دلاةة إحل ئية  يف متو ػط درجػ ت اةمجمواػة اةتجري يػة واةضػ  طة قػي جميػع  .(71)

اةحػػػ لات. ووجػػػود قػػػروؽ ذات دلاةػػػة إحلػػػ ئية  ػػػيف درجػػػ ت يقػػػراد اةمجمواػػػة اةتجري يػػػة ق ػػػؿ تط يػػػؽ اة رنػػػ م  و  ػػػدم وذةػػػؾ 
 .  اةل ة  اةةي س اة  د  قي جميع اةح لات

( درا ػػة  ػػدقت إةػػة اةءشػػؼ اػػف ق اويػػة  رنػػ م  إرشػػ د  ي ػػتند إةػػة اة ػػلبج اةخ راتػػي اة ػػ تير قػػي 7109ويجػػر  اةزغػػوؿ )
تح ػػيف تمػػ يز اةػػذات وم ػػ رات اةحيػػ ة اةزوجيػػة ةػػد  اينػػة مػػف اةفتيػػ ت اةمةػػ لبت اوػػة اةػػزواج قػػي مح قظػػة اجوػػوف تءونػػت 

( قتػػ ة. يشػػ رت اةنتػػ ئ  إةػػة 06( قتػػ ة وضػػ  طة )06ف تجري يػػة )( قتػػ ة خ ط ػػة تػػـ تة ػػيم ف إةػػة مجمػػواتي37اة ينػػة مػػف )
وجود قروؽ ذات دلاةة إحل ئية  يف متو ط ت درج ت اةمجمواة اةض  طة واةتجري ية اوػة مةيػ س تمػ يز اةػذات ومةيػ س 

ود يثػػر م ػػ رات اةحيػػ ة اةزوجيػػة ت ػػز  ةمتغيػػر اة رنػػ م  الإرشػػ د  وذةػػؾ ةلػػ ة  اةمجمواػػة اةتجري يػػة، ممػػ  يػػدؿ اوػػة وجػػ
ةو رن م  الإرش د  قي تح يف م تو  تم يز اةػذات وم ػ رات اةحيػ ة اةزوجيػة. ويشػ رت اةنتػ ئ  ييضػً  إةػة اػدـ وجػود قػروؽ 
ذات دلاةػػة إحلػػ ئية  ػػيف متو ػػط ت اةتط يةػػيف اة  ػػد  واةتت  ػػي ةومجمواػػة اةتجري يػػة اوػػة مةيػػ س تمػػ يز اةػػذات ومةيػػ س 

تمرارية يثػر اة رنػ م  الإرشػ د  اوػة اةمجمواػة اةتجري يػة ت ػز  ةمتغيػر اة رنػ م  م  رات اةحي ة اةزوجية، مم  يػدؿ اوػة ا ػ
الإرش د  وذةؾ ةل ة  اةمجمواة اةتجري ية، مم  يدؿ اوة وجود يثػر ةو رنػ م  الإرشػ د  قػي تح ػيف م ػتو  تمػ يز اةػذات 

 وم  رات اةحي ة اةزوجية.
قةػد يجػروا درا ػة قػي إيػراف ةوت ػرؼ اوػة يثػر  رنػ م  البجػي مرتءػز   ( Abusaidi,et al, 2018)يم  ي و  ػيد  ورق قػع 

( مػف 74اوة اةحؿ اوة ينم ط اةتوالؿ  يف اةزوجيف ويثرم اوة اةرض  اف اةزواج ةد  اةن  م تءونت اينة اةدرا ػة مػف )
وجػ ت ط ػؽ اوػي ف مػف اةن ػ م اةمتز ( 07اةن  م اةمتزوج ت ق مف إةة مجمواتيف اةمجمواة اةتجري ية واةتػي تءونػت مػف )

مػػف اةن ػػ م تػػـ البج ػػف   ةطريةػػة الااتي ديػػة. وةتحةيػػؽ  ػػدؼ ( 07اة رنػػ م  اة لبجػػي واةمجمواػػة اةضػػ  طة واةمءونػػة مػػف )
اةدرا ة، تـ ا تخداـ اةمن جية اةتجري ية  ينت نت ئ  اةدرا ػة وجػود يثػر إيجػ  ي ةو رنػ م  اة لبجػي اةمرتءػز اوػة اةحػؿ اوػة 

ف يش رت نت ئ  اةدرا ة وجود قروؽ قي م تو  ينم ط اةتوالؿ واةرضػ  اػف اةػزواج ةػد  اةن ػ م ينم ط اةتوالؿ  يف اةزوجي
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 ت ز  ةمتغير اةمجمواة وةل ة  اةمجمواة اةتجري ية.
( درا ة  دقت إةة قحص ق اويػة  رنػ م  ي ػتند إةػة نمػوذج   ػ تير قػي تح ػيف ينمػ ط 7106يجر   ني  لبمة وجرادات )
( زوجػة ممػف يػراج ف مرءػز اة ػرام  اةن ػ ئية قػي مح قظػة 71ج ت، تءونت اينة اةدرا ػة مػف )الإتل ؿ اةزواجي ةد  اةزو 

اةزرقػػ م، تػػـ تة ػػـ اةمشػػ رءت إةػػة مجمػػواتيف: تجري يػػة وضػػ  طة، تػػـ ا ػػتخداـ مةيػػ س اةتوالػػؿ اةزواجػػي و رنػػ م  ارشػػ د  
تجري يػػة قػػي مةيػػ س اةتوالػػؿ اةزواجػػي ي ػػتند إةػػة نمػػوذج  ػػ تير، يظ ػػرت اةنتػػ ئ  إةػػة وجػػود تح ػػف ةػػد  يقػػراد اةمجمواػػة اة

 يُ ز  ةو رن م  الإرش د ، مة رنة  أقراد اةمجمواة اةض  طة اةوواتي ةـ يُظ رف ي  تح ف اوة مةي س اةتوالؿ اةزواجي. 
درا ة  دقت إةة قحص الإحتراؽ اةزواجي ةد  اينػة مػف الأزواج   (Ghavi, et al, 2016)، ويخروف  ءذةؾ يجر  ج قي

( زوجًػ  مػف الأزواج اةػذيف يُ ػ نوف 98ة ةـ اةذيف يراج وف اي دات اة ةػـ قػي ايػراف، تءونػت اينػة اةدرا ػة مػف )اةمل  يف   
مف اة ةـ قي اي دات مدينة يزاد قي إيراف، تـ اختي ر اينة اةدرا ة    تخداـ اة ينة اة شػوائية، تءونػت مةػ ييس اةدرا ػة مػف 

 ف اةم وومػػػػ ت اةديموغراقيػػػػة، تػػػػـ ا ػػػػتخداـ اخت ػػػػ ر اةتحويػػػػؿ الإحلػػػػ ئي مةيػػػػ س الإحتػػػػراؽ اةزواجػػػػي،   لإضػػػػ قة إةػػػػة ا ػػػػت ي
ANOVA  لإضػػ قة إةػػة ا ػػتخداـ اخت ػػ ر  Test -Retst  يظ ػػرت نتػػ ئ  اةدرا ػػة إةػػة يف درجػػة الإحتػػراؽ اةزواجػػي ةػػد .

 ػػػرام  اةزوجػػػ ت ياوػػػة مػػػف الإحتػػػراؽ اةزواجػػػي ةػػػد  الأزواج اةػػػذءور، وقػػػد خولػػػت اةدرا ػػػة إةػػػة ا ػػػتنت ج  ضػػػرورة امػػػؿ 
 يرش دية والبجية ةتخفيض درجة الإحتراؽ اةزواجي ةد  الأقراد اةمل  يف   ة ةـ.

( درا ة  ػدقت إةػة قحػص يثػر  رنػ م  إرشػ د  ي ػتند إةػة نظريػة  ػ تير قػي تح ػيف نوايػة 7105يجرت غيث واةمش ق ة )
( 06تءونػػت اينػػة اةدرا ػػة مػػف ) اةحيػػ ة اةزواجيػػة ةػػد  اينػػة مػػف اةزوجػػ ت اةوػػواتي يُ ػػ نيف مػػف انخفػػ ض اةرضػػ  اةزواجػػي،

 يدة، تـ توزي  ف اوة مجمواتيف: اةتجري ية واةض  طة، تـ تطوير مةػ ييس نوايػة اةحيػ ة اةزواجيػة،   لإضػ قة إةػة مةيػ س 
اةرض  اف اةحي ة، تـ ا تخداـ اةمػن   شػ ع اةتجري ػي لا ػتءم ؿ إجػرامات اةدرا ػة. تػـ تط يػؽ اة رنػ م  الإرشػ د  وا ػتخداـ 

 شػػءؿ   ػػد  و شػػءؿ تت  ػػي قػػي اةدرا ػػة. يظ ػػرت نتػػ ئ  اةدرا ػػة إةػػة وجػػود تح ػػف ةػػد  اةزوجػػ ت قػػي اةمجمواػػة اةمةػػ ييس 
اةتجري ية اوة مة ييس اةرض  اػف اةحيػ ة واةرضػ  اةزواجػي اوػة اةمةيػ س اة  ػد  واةتت  ػي يُ ػو  ةو رنػ م  الإرشػ د  وذةػؾ 

 اوة مة ييس اةدرا ة. مة رنة  أقراد اةمجمواة اةض  طة اةوواتي ةـ يُظ رف تح ن  
ومػػ  يميػػز  ػػذم اةدرا ػػة اػػف اةدرا ػػ ت الأخػػر   ػػو تن وة ػػ  ق اويػػة  رنػػ م  إرشػػ د جم ػػي  التعقيػػب عمػػى الدراسػػات السػػابقة:

ي ػػتند إةػػة نمػػوذج  ػػ تير قػػي خفػػض الإحتػػراؽ اةنف ػػي ةػػد  اةن ػػ م اةمتزوجػػ ت،  ءون ػػ  مػػف اةدرا ػػ ت الأوةػػة اةتػػي تجمػػع 
ام  ػذم اةدرا ػة، وةءػوف  ػذم اةدرا ػة ، و ػذا  حػد ذاتػع م ػرر قػو  لإجػر -اوػة حػدود اوػـ اة  حثػة  -اةمتغيرات اة حثيػة م ػً  

ءمػ  ي ػتف دت اةدرا ػة تتن وؿ اينة   مة قي اةمجتمع وين غػي الا تمػ ـ   ةمشػءلبت اةتػي تواج  ػ  و ػي اةن ػ م اةمتزوجػ ت، 
اةح ةية مف اةدرا  ت اة   ةة قػي إاػداد الإطػ ر اةنظػر  وا ػتخلبص اةف ئػدة مػف اةمراجػع اةمختلػة قػي اةموضػوع. امػ   مػ  

  ةمن جيػػة، ق ة  حثػػة ا ػػتف دت مػػف اةدرا ػػ ت اةتػػي ات  ػػت اةمن جيػػة اةمػػن   اةولػػفي الارت ػػ طي وءيفيػػة ات  ا ػػ  قػػي يت وػػؽ 
 ضوم اةمن جية ةلئج  ة اف ي ئوة اةدرا ة. 

اػدد حػ لات (  ػأف 7170يشير اةتةرير اةل در اف دائرة ق ضي اةةضػ ة قػي اةمموءػة الأردنيػة اة  شػمية )مشكمة الدراسة: 
حػػ لات، من ػػ  اةتفريػػؽ اةةضػػ ئي مػػف خػػلبؿ  78713 وغػػت  7170اةءويػػة اةتػػي  ػػجوت قػػي اةمحػػ ءـ اةشػػراية اػػ ـ اةطػػلبؽ 

ح ةػة،  6617  ةمئة مػف إجمػ ةي حػ لات اةطػلبؽ، واة ػ قي ءػ ف مػف خػلبؿ محػ ءـ اةتوثيةػ ت  واقػع  73يحء ـ  وغت ن  ت   
  ػػد اةػػدخوؿ،  8418ق ػػؿ اةػػدخوؿ، و 6848و حجػػة طػػلبؽ رج ػػي، 4475حجػػة مفلػػوة، من ػػ   71406وحجػػ  اةطػػلبؽ 

و ي ن  ة مرتف ة مة رنة   دد اة ػء ف، الأمػر اةػذ  ا ػتداة اة ديػد مػف اة ػ مويف واة ػ حثيف قػي  ،  ئف  ينونة ء ر  685و
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اةةط ا ت اةحءومية واةخ لة إةة إ ػتحداث  ػرام  م ينػة ةوتةويػؿ مػف ن ػب اةطػلبؽ، وم ػ ادة اةػزوجيف قػي اةولػوؿ إةػة 
مف اةتف  ـ واةتل ة  و  ةت ةي اةولوؿ إةة درجػة ا ةيػة مػف اةرضػ  اةزواجػي، ءمػ  وراج ػت اة  حثػة   ػض يرضية مشترءة 

اةتػي يظ ػرت يف درجػة  ،(Ghavi, et.al. ,2016)اةدرا  ت اة   ةة اةتي تن وةت موضوع اةدرا ػة ءدرا ػة جػ قي، ورق قػع  
الأزواج اةذءور، ءمػ  ويشػ رت درا ػة ةيند ػتروـ وأخػروف الإحتراؽ اةزواجي ةد  اةزوج ت ياوة مف الإحتراؽ اةزواجي ةد  

(Lindström et, al., 2011 ) ،إةػة يف الاحتػراؽ اةنف ػي يػزداد   نخفػ ض اةوضػع اةمػ ةي ةلؤ ػرة، وزيػ دة امػر اةػزوجيف
اةم نيػة اةمةػ  لبت   ػض ومػف خػلبؿ إجػرام وءثرة ادد الأطف ؿ وزي دة يام ر ـ يو تأخر ـ قي اةنمو، يو الأمراض اةدائمة، 

مع مجمواة مف الأخل ئييف والأخل ئي ت اةنف ييف قي مرءز اة رام  اةن ػ ئية اةت   ػة ةلؤونػروا واةجم يػ ت الآخػر ، ت ػيّف 
ةو  حثػػػة وجػػػود مشػػػءلبت وياػػػراض  ػػػ رزة ةػػػد  اةن ػػػ م اةمتزوجػػػ ت اةوػػػواتي يػػػراج ف  ػػػذم اةمراءػػػز. ءػػػ لأاراض اةتػػػي تشػػػمؿ 

غيػػػرات اة ػػػووءية،   لإضػػػ قة إةػػػة إ مػػػ ؿ اةح جػػػ ت اةشخلػػػية وتغيػػػر قػػػي اةةػػػيـ مظػػػ  ر الاحتػػػراؽ اةنف ػػػي ء لاءتئػػػ ب واةت
 اةشخلية ةوزوج ت، توؾ اةةض ي  ة   تأثير ء ير اوة ط ي ة اة لبقة اةزوجية ويمءف يف تت  ب قي تد ور  .

تحػػدي ت مت ػػددة اةتػػوتر واةضػػغوط ت اةحي تيػػة، حيػػث تواجػػع مػػف وت ػػيش اةمػػرية اةمتزوجػػة قػػي الػػر تزايػػدت قيػػع م ػػتوي ت 
تت وؽ   ة مؿ، والأ رة، واةم ؤوةي ت الاجتم اية، وذةؾ قي   ي   ةوحف ظ اوة توازف لػحت   اةنف ػية والبق ت ػ  اةزوجيػة، 
ءمػػػ  تواجػػػع اة ديػػػد مػػػف اةتحػػػدي ت واةضػػػغوط اةنف ػػػية اةتػػػي يمءػػػف يف تػػػؤثر  شػػػءؿ ء يػػػر اوػػػة حيػػػ ت ف، ومػػػف  ين ػػػ ، ي ػػػرز 

اةةضػػ ي  اةتػػي تمػػس لػػحة اةن ػػ م اةمتزوجػػ ت وجػػودة  اةحيػػ ة ةػػدي ف  ػػوام قػػي اة يػػت يو الاحتػػراؽ اةنف ػػي ءواحػػد مػػف ي ػػرز 
خ رجػػع ةو مػػؿ مػػثلًب، حيػػث يف انػػدم ج اةن ػػ م قػػي يدوار مت ػػددة ءزوجػػ ت ويم ػػ ت وم نيػػ ت يمءػػف يف يػػؤد  إةػػة شػػ ور ف 

ن  ػػب ةون ػػ م اةمتزوجػػ ت   ػػدؼ   لإر ػػ ؽ والإج ػػ د اةنف ػػي،  ةػػذةؾ يلػػ   مػػف اةضػػرورة اةم  ػػة تةػػديـ اةػػداـ والإرشػػ د اةم
ا ػػتن دًا إةػػة  ػػذم الا ػػتج   ت والاحتي جػػ ت اةنف ػػية اةواضػػحة ، ت زيػػز لػػحت ف اةنف ػػية وتح ػػيف جػػودة البقػػ ت ف اةزوجيػػة

ةون ػػ م اةمتزوجػػ ت اةوػػواتي يػػراج ف اةمراءػػز، قػػإف إجػػرام  ػػذم اةدرا ػػة ت ت ػػر م مػػة وضػػرورية ةتةيػػيـ ق  ةيػػة  رنػػ م  الإرشػػ د 
 ـ اوة نموذج   تير قي تخفيؼ ياراض الاحتراؽ اةنف ي. اةجم ي اةة ئ

تتمثؿ ي داؼ اةدرا ة اةح ةية قي   ي   إةة اخت  ر مد  ق اوية  رن م  إرش د  ي ػتند إةػة نمػوذج  ػ تير أىداؼ الدراسة: 
ت ػػرؼ اوػػة قػػي اةتةويػػؿ مػػف الإحتػػراؽ اةنف ػػي ةػػد  اينػػة مػػف اةزوجػػ ت، وذةػػؾ مػػف خػػلبؿ الأ ػػداؼ اةفرايػػة اةت ةيػػة و ػػي: اة

اةءشػؼ اوػة دلالات اةفػروؽ الإحلػػ ئية  ػيف متو ػط ت درجػ ت اقػػراد الإحتػراؽ اةنف ػي ةػد  اةن ػػ م اةمتزوجػ ت، و م ػتو  
اةمجمواػػة اةتجري يػػة واةمجمواػػة اةضػػ  طة اوػػة مةيػػ س الاحتػػراؽ اةنف ػػي ت ػػز  ةو رنػػ م  الإرشػػ د  اةم ػػتند إةػػة نمػػوذج 

لػػ ئية  ػػػيف متو ػػط ت درجػػ ت اقػػراد اةمجمواػػػة اةتجري يػػة قػػي اةتط يةػػػيف  ػػ تير، واةءشػػؼ اػػف  يػػػ ف دلالات اةفػػروؽ الإح
اةة وػي واة  ػد  اوػػة مةيػ س الاحتػػراؽ اةنف ػي ت ػػز  ةو رنػ م  الإرشػػ د  اةم ػتند إةػػة نمػوذج  ػػ تير، واةءشػؼ اػػف دلالات 

   د  واةتت  ي.اةفروؽ الإحل ئية قي م تو  الإحتراؽ اةنف ي ةد  اةزوج ت قي اةمجمواة اةتجري ية قي اةةي س اة

 اةدرا ة اةح ةية قيم يوي: تتمثؿ ي ئوة اسئمة الدراسة: 
 م  م تو  الإحتراؽ اةنف ي ةد  اةن  م اةمتزوج ت اةوواتي خض ف ةمةي س الإحتراؽ اةنف ي؟  السؤاؿ الأكؿ:
اقػػػراد   ػػػيف متو ػػػط ت درجػػػ ت (α≤0.05:  ػػػؿ توجػػػد قػػػروؽ ذات دلاةػػػة إحلػػػ ئية انػػػد م ػػػتو  اةدلاةػػػة )السػػػؤاؿ الثػػػاني

اةمجمواػػػة اةتجري يػػػة واةمجمواػػػة اةضػػػ  طة اوػػػة مةيػػػ س الاحتػػػراؽ اةنف ػػػي ت ػػػز  ةو رنػػػ م  الإرشػػػ د  اةم ػػػتند إةػػػة نمػػػوذج 
   تير؟
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 ػػػيف متو ػػػط ت درجػػػ ت اقػػػراد  (α≤0.05 ػػػؿ توجػػػد قػػػروؽ ذات دلاةػػػة إحلػػػ ئية انػػػد م ػػػتو  اةدلاةػػػة ) السػػػؤاؿ الثالػػػث:
ة  ػػد  اوػػة مةيػػ س الاحتػػراؽ اةنف ػػي ت ػػز  ةو رنػػ م  الإرشػػ د  اةم ػػتند إةػػة اةمجمواػػة اةتجري يػػة قػػي اةتط يةػػيف اةة وػػي وا

 نموذج   تير؟

قػػي م ػػتو  الإحتػػراؽ اةنف ػػي ةػػد   (α≤0.05 ػػؿ توجػػد قػػروؽ ذات دلاةػػة إحلػػ ئية انػػد م ػػتو  اةدلاةػػة ) السػػؤاؿ الرابػػ :
 اةزوج ت قي اةمجمواة اةتجري ية  يف اةةي س اة  د  واةتت  ي؟

 اةدرا ة ي ميت   مف خلبؿ م  يأتي:  تءت بأىمية الدراسة: 

ت رز ي مية اةدرا ة اةح ةية مػف حيػث قػدرت   اوػة تػوقير إطػ ر نظػر  حػوؿ الإحتػراؽ اةنف ػي، واةمراحػؿ الأىمية النظرية: 
اةتػػي مػػف اةممءػػف يف تخت ر ػػ  اةزوجػػ ت خػػلبؿ الإحتػػراؽ اةنف ػػي. واةػػذ  يمءػػف يف يءػػوف مرج ػػ  ةو ديػػد مػػف اة ػػ مويف قػػي 

اػ ت اةنف ػػية واةلػحية واةػػذ  يرقػع مػػف درجػة اةػػواي ةػػدي ـ قػي الأاػػراض اةنف ػية اةملػػ ح ة ةلئحتػراؽ اةنف ػػي، ءمػػ  اةةط 
ي زز الا تن د إةة نموذج   تير ق مًػ  يامػؽ ةط ي ػة الإحتػراؽ اةنف ػي واة وامػؿ اةتػي قػد ت ػ ـ قيػع   ػدؼ تح ػيف اةلػحة 

 اةنف ية ةون  م اةمتزوج ت.
مف اةمؤمؿ  ػع يف ت ػود ي ميػة اةدرا ػة اةح ةيػة إةػة تزويػد اة ػ حثييف وتوقير ػ  ة رنػ م  إرشػ د  ي ػتند إةػة الأىمية العممية: 

نظرية ي رية وزواجية، اةتي يث تت ءف مت   قي اة ديد مف اة رام  اةزواجية اة   ةة وضمف متغيػرات مختوفػة ةلب ػتف دة منػع، 
 مً  مف اةممءف اة ن م اويع قي اةم ػتة ؿ. ءمػ  تتمثػؿ ي ميػة ةودرا ػة اةح ةيػة و  ةت ةي قإف  ذم اةدرا ة  توقر ج ن ً  امويً  م

ييضً ، قي ين   تزود اة  حثيف  مة ييس ذات خل ئص  ػيءومترية مة وةػة ءمةيػ س ةلئحتػراؽ اةنف ػي، اةػذ  تػـ تءييفػع اوػة 
نمػػ ط حيػػ ت ف، و  ةتػػ ةي قػػإف  ػػذم اة يئػػة الأردنيػػة واةػػذ   ػػي ءس ط ي ػػة اةتحػػدي ت والأاػػراض اةتػػي تواج  ػػ  اةزوجػػ ت قػػي ي

اةدرا ة اةح ةية ت ت ر يضػ قة نوايػة ةو حػوث اة ر يػة واة  ةميػة اةتػي تن وةػت الإحتػراؽ اةنف ػي والبقتػع   ةن ػ م اةمتزوجػ ت، 
ءذةؾ ينع مف اةممءف يف ي تفيد مف نت ئ   ذم اةدرا ة اة  مووف قي مج ؿ الإرش د مػف يط ػ م وم ػ ةجيف ومرشػديف ومراءػز 

ءم  تءمف الأ مية اة موية ةودرا ة اةح ةية قي إمء نية جػذب انت ػ م اةمرشػديف واة ػ حثيف لإمء نيػة اةػد  ػرام  كد ي ر . إرش 
إرشػػ دية والبجيػػة ت ػػت دؼ ءػػلب اةػػزوجيف، حيػػث يػػوقر اة رنػػ م  الإرشػػ د  إطػػ راً اوميًػػ  وامويًػػ  قػػي ءيفيػػة لػػي غة اة ػػرام  

 .الإرش دية وتط ية   اوة اينة مف اةزوج ت
 التعريفات الإصطلبحية كالإجرائية:
"ا ػػ رة اػػف مجمواػػة مػػف الإجػػرامات اةمنظمػػة اةتػػي ت ػػتند إةػػة ي ػػس الإرشػػ د اةنف ػػي  برنػػامج الإرشػػاد الجمعػػي مفاىيميػػان:

ونظري تػػع، وتتضػػمف ءمػػ  ء يػػرا مػػف اةم وومػػ ت، واةخ ػػرات والأنشػػطة اةمتنواػػة اةتػػي تةػػدـ ةلؤقػػراد خػػلبؿ قتػػرة زمنيػػة محػػددة 
ةتواقػػؽ اةنف ػػي واةتغوػػب اوػػة وذةػػؾ   ػػدؼ م ػػ ادت ـ اوػػة اءت ػػ ب انمػػ ط وم ػػ رات  ػػووءية جديػػدة، تػػؤد    ػػـ ةتحةيػػؽ ا

يُ ػػرؼ  أنػػع مجمواػػة مػػف اةجو ػػ ت اةتػػي تػػـ تةػػديم    شػػءؿ جم ػػي ، كيعػػرؼ إجرائيػػان : (36 ،7107 ،اةمشءلبت")ح ػػيف
ةمجمواػػػة مػػػف اة ػػػيدات اةوػػػواتي ةػػػدي ف درجػػػة مرتف ػػػة مػػػف الإحتػػػراؽ اةنف ػػػي، ويتضػػػمف  ػػػذا اة رنػػػ م  الأرشػػػ د  اةجم ػػػي 

توةيػػد اةحوػػوؿ، وتةػػديـ اةػػداـ  ػػيف يقػػراد اةمجمواػػة اةواحػػدة وذةػػؾ قػػي  يئػػة داامػػة يةػػوـ  مشػػ رءة اةمشػػ ار، ت ػػ دؿ اةخ ػػرات،
وذةػؾ اػف طريػؽ إيجػ د مواقػؼ ت ويميػة إرشػ دية ت مػؿ اوػة تغييػػر  ، ت ػ يو   ق ئػد اةمجمواػة، وا ػتندت إةػة نمػوذج  ػ تير

ردود اةف ػػؿ ةػػدي ف وتةويػػؿ الأ ػػتج   ت والاقءػػ ر اة ػػو ية   ػػدؼ إةػػة م ػػ ادة اةزوجػػ ت قػػي اةتةويػػؿ مػػف م ػػتو  الإحتػػراؽ 
 اةنف ي واةذ  ي تخدـ تط يةع قي اةدرا ة اةح ةية.
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اوػة مشػ ار الأ ػرة واة مػؿ  ةم تندة إةة اةمػن   اةخ ػرو  واةتػي رءػزت و يحد اةنم ذج الأ رية انمكذج ساتير مفاىيميان: 
مػػػع يقػػػراد الأ ػػػرة اوػػػة ي ػػػ س يدائ ػػػـ اةيػػػومي وا ػػػتن داً اوػػػة خ ػػػرات ـ اة  طفيػػػة،   لإضػػػ قة إةػػػة اةترءيػػػز اوػػػة اةتوالػػػؿ 

(Communication)  وجػػرادات، واوػػة ي ميػػة تطػػوير م ػػ رات الإتلػػ ؿ  ػػيف الأزواج وجميػػع يقػػراد الأ ػػرة ) نػػي  ػػلبمة
ي ػػرؼ إجرائيػً   أنػػع اةنمػوذج اةػػذ  ا ػتند اويػػع قػي  نػػ م اة رنػ م  الإرشػػ د  اةجم ػي اويػػع واةػػذ  كيعػرؼ إجرائيػػان: (، 7104

 ي ت دؼ اةتةويؿ مف الإحتراؽ اةنف ي ةد  اينة مف اةزوج ت قي اةدرا ة اةح ةية.
ج ػػدّ  واةنف ػػيّ اةنػػ ت  اػػف الإر ػػ ؽ اةمطػػوّؿ اةػػذ   ػػو ح ةػػة مػػف الإج ػػ د اة ي ػػرؼ  أنػػع "الإحتػػراؽ النفسػػي مفاىيميػػان : " 

يتطػػػور تػػػدريجيً  واةػػػذ  يمءػػػف يف يلػػػ     ةن  يػػػة مزمنًػػػ  ويػػػؤد  إةػػػة تغيػػػرات لػػػحية،   لإضػػػ قة إةػػػة ذةػػػؾ، قػػػإف متلبزمػػػة 
وضػػرر اوػػة اةم ػػتو  اةم رقػػي، الإنف ػػ ةي، واة ػػووءي واةػػذ  يُتػػرجـ إةػػة  (Damage)الإحتػػراؽ اةنف ػػي تػػؤد  إةػػة تػػدمير 

ي ػرؼ إجرائيًػ   أنػع اةدرجػة اةتػي حلػوت كيعػرؼ إجرائيػان:  (،Valsania, et al., 2022 ,p 5) ػو ي تجػ م الآخػريف"  ػووؾ
 اوي   اةمتزوج ت اوة مةي س الإحتراؽ اةنف ي اةذ   تـ تطويرم قي اةدرا ة اةح ةية. 

مجمواة مف اةن  م اةمتزوج ت اة  ملبت وغير اة  ملبت اةلبتي ي  نيف مػف ارتفػ ع ياػراض الإحتػراؽ  النساء المتزكجات:
 اةنف ي ويترددف ةتوةي الإرش د اةنف ي قي اةجم ية اةوطنية ةتأ يؿ الأ رة.

 :كمحدداتيا حدكد الدراسة
(  ػػنة مػػػف 55-09 ـ  ػػيف ): اقتلػػرت اةحػػدود اة شػػرية اوػػة مجمواػػة مػػف اةزوجػػ ت تتػػراوح يامػػ ر الحػػدكد البشػػرية -

 ( زوجة.61اةزوج ت، واينة اةدرا ة اةمءونة تةري ً  مف )

 ـ. 7173/7174: تـ تط يؽ اة رن م  الإرش د  قي اةفلؿ الأوؿ مف اة  ـ اةج م ي الحدكد الزمانية -

قي اة  شػمي اةشػم ةي اةت   ػة ةو  لػمة  اةجم ية اةوطنية ةتأ يؿ الأ رة: تـ تحديد اةحدود اةمء نية قي الحدكد المكانية -
 ام ف. 

ت مػػيـ نتػػ ئ   ػػذم اةدرا ػػة  جديػػة يقػػراد اةدرا ػػة قػػي الأ ػػتج  ة اوػػة اةمةػػ ييس واوػػة اةمجتمػػع  حػػدّدمحػػددات الدراسػػة:  -
اةذ  تـ اختي ر اينة اةدرا ة منع واوة اةمجتم  ت اةمم ثوة ةع، ومد  ا تج  ة يقراد اينػة اةدرا ػة اوػة قةػرات يدوات 

 ةدرا ة، وتوقر مؤشرات اةلدؽ واةث  ت لأدوات اةدرا ة. ا

 .ت تمد اةدرا ة اةح ةية اوة اةتلميـ ش ع اةتجري ي )مجمواة تجري ية، ومجمواة ض  طة(منيج الدراسة: 
تءػػػوف مجتمػػػع اةدرا ػػػة مػػػف جميػػػع اةزوجػػػ ت اةمراج ػػػ ت ةوجم يػػػة اةوطنيػػػة ةتأ يػػػؿ الأ ػػػر قػػػي مجتمػػػ  الدراسػػػة كعينتيػػػا: 

( زوجػة 61( امرية، وتـ اختي ر اينة اةدرا ػة واة  ةغػة اػدد   )834واة  ةل ادد ف )  7174/ 7173  ف ةو  ـاة  لمة ام
مف اةزوج ت اةمراج  ت ةمرءز اة رام  اةن  ئية قي اة  لمة امػ ف،   ةطريةػة اةمتي ػرة   ػد يف تػـ تط يػؽ اةمةيػ س اوػي ف 

ف ػي اةػذ  ق مػت اة  حثػة  تطػويرم، وةػـ يتوةػيف ييػة  ػرام  إرشػ دية، واةوواتي ةدي ف ياوػة اةػدرج ت اوػة مةيػ س الإحتػراؽ اةن
 ( زوجة يمثوف اةمجمواة اةض  طة.31( زوجة يمثوف اةمجمواة اةتجري ية، و)31وتـ تة يـ اة ينة إةة مجمواتيف من ف )

 أدكات الدراسة
 ,Maslach & Jackson ػػي تػػـ ا ػػتخداـ مةيػػ س م  ػػلبش وج ء ػػوف ةلبحتػػراؽ اةنف أكلان: مقيػػاس الإحتػػراؽ النفسػػي:

( ةوت ػػرؼ اوػػة م ػػتوي ت الاحتػػراؽ اةنف ػػي ةػػد  اينػػة اةدرا ػػة؛ إذ ي ػػد  ػػذا اةمةيػػ س مػػف يءثػػر اةمةػػ ييس ا ػػتخدام  (1981
وقػد شػ ع ا ػتخدامع قػي اةدرا ػ ت الأجن يػة  ،(Worley et al , 2008اوػة نطػ ؽ اػ ةمي قػي قيػ س الاحتػراؽ اةنف ػي )

(، ءمػ  تػػـ ت ري ػع وتط يةػع قػػي اة يئػة اة ر يػة ) ط ينػػة  Laugaa et al, 2008 ; Brouwers et al , 1999مثػؿ )
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ويتءػوف .(7113 ،(، وءذةؾ تػـ ا ػتخدامع قػي اةدرا ػ ت اةتػي يجريػت قػي  ػوطنة امػ ف )اةجمػ ةي وح ػف7114 ،واةجوارنة
ا ػ رات (، نةػص  5ا ػ رات ( ت وػد اةمشػ ار )  9ف ػ ةي )( ا  رة موزاة اوة الأ   د اةت ةية: الإج  د الان77اةمةي س مف )

ويةػػيس م ػػتو  الإج ػػ د واةتػػوتر الانف ػػ ةي اةػػذ  يشػػ ر  ػػع اةشػػخص  الإجيػػاد الانفعػػالي:ا ػػ رات (،  8اةشػػ ور   لإنجػػ ز ) 
، 8، 6، 3، 7، 0نتيجة ةوت  مؿ مع قئة م ينة يو قي مج ؿ م يف، ويحتػو  اوػة ت ػع ا ػ رات، يرق م ػ   مةيػ س اةدرا ػة )

ويةػػيس م ػػتو  اػػدـ الا تمػػ ـ يو اةلبم ػػ لاة نتيجػػة ةوت  مػػؿ مػػع قئػػة م ينػػة يو قػػي  تبمػػد المشػػاعر:(،  71، 06، 04، 03
:  نقص الشػعكر بالإنجػاز(، 77705700، 01، 5مج ؿ م يف، ويحتو   ذا اة  د اوة خمس ا  رات يرق م     ةمةي س ) 

فػػ مة ورضػػ م، ويحتػػو   ػػذا اة  ػػد اوػػة ثمػػ ني ا ػػ رات يرق م ػػ    ةمةيػػ س ويةػػيس طريةػػة تةيػػيـ اةفػػرد ةنف ػػع ومػػد  شػػ ورم   ةء
(، ق مػت اة  حثػة و  لااتمػ د اوػة مةيػ س م  ػلبش ةلئحتػراؽ اةنف ػي وتطػويرم وات ػػ ع 70، 09، 08، 07، 07، 9، 7، 4)

 اةت ويم ت اةخ لة  تطوير اةمةي س وا تخراج دلالات اةلدؽ واةث  ت ةع. 
يش رت اةدرا  ت اة   ةة إةة تمتػع اةمةيػ س  م ػتوي ت ا ةيػة مػف اةلػدؽ  مختوػؼ طػرؽ لي:  دلالات صدؽ المقياس الحا

اةلػػػػدؽ اةم ػػػػتخدمة مثػػػػؿ لػػػػدؽ اة نػػػػ م يو اةلػػػػدؽ اةتلبزمػػػػي وقػػػػي اةدرا ػػػػة اةتةييميػػػػة اةتػػػػي قػػػػ ـ   ػػػػ  وورةػػػػي وأخػػػػروف 
(7118.،Worley et al )( درا ػػة  ػػ  ةة ا ػػتخدمت مةيػػ س م  ػػلبش قػػي مختوػػؼ دوؿ اة ػػ ةـ 45ا ػػت رض اة ػػ حثوف )

) م  قي ذةؾ   ض اةدرا  ت اة ر ية وخوص اة  حثوف إةة يف اة نػ م اة ػ موي ةومةيػ س قػي م ظػـ  ػذم اةدرا ػ ت يػدؿ اوػة 
 لإنجػػ ز(، مػػع اخػػتلبؼ قػػي تشػػ ع وجػػود اوامػػؿ ثلبثػػة )  ػػد الإج ػػ د الانف ػػ ةي و  ػػد ت وػػد اةمشػػ ار، و  ػػد نةػػص اةشػػ ور  

( 7113اة   رات داخؿ اة وامؿ، ويف  ػذم اة وامػؿ مرت طػة    ضػ   اةػ  ض، وقػي اة يئػة اة ر يػة، خوػص اةجمػ ةي وح ػف )
إةة تمتع اةمةي س  مؤشرات لدؽ ا ةية حيث تـ ارض اةمةيػ س اوػة خم ػة محءمػيف ةوتأءػد مػف من  ػ تع ة ينػة اةدرا ػة 

 م اة   رات ةلؤ   د وقد ترءزت اةت ديلبت اوة   ػض اةملػطوح ت اةوغويػة اة  ػيطة، ءمػ  حلػؿ ومد   لبمة اةوغة وانتم
اة  حث ف اوة م  ملبت ارت  ط ا ةية  يف درج ت الأ   د اةثلبثة واةدرجة اةءوية ةومةي س ءم  تـ اةتولػؿ إةػة وجػود اوامػؿ 

  ئؿ ةومح ور(. ثلبثة مف خلبؿ اةتحويؿ اة  موي الا تءش قي    تخداـ اةتدوير اةم
( محءمػيف ممػف يحموػوف درجػة اةػدءتورام 8وقي اةدرا ة اةح ةيػة ق مػت اة  حثػة   ػرض اةمةيػ س اةػذ  ق مػت  تطػويرم اوػة )

قػػي الإرشػػ د اةنف ػػي واوػػـ اةػػنفس قػػي اةج م ػػ ت الأردنيػػة واةج م ػػ ت اةخ لػػة، وتػػـ اةطوػػب مػػن ـ اةتحةػػؽ مػػف مػػد  ملبئمػػة 
ع ومد  وضوح لػي غة اةفةػرات وذةػؾ   ػد اةتوضػي  لأ ػداؼ اةمةيػ س واةػذ   ػدؼ اةفةرات ةومةي س اةذ  وض ت مف يجو

% مػػف اةمحءمػػيف اوػػة 85ةةيػػ س مػػد  الإحتػػراؽ اةنف ػػي ةػػد  اةزوجػػ ت، وقػػد تػػـ ااتمػػ د اةفةػػرات اةتػػي يجمػػع مػػ  ن ػػ تع 
 إ ة ئ  ، ءم  تـ قي س م  ملبت الارت  ط  ير وف ةوفةرات ةوتأءد مف لدؽ اة ن م ةوفةرات. 

لا ػػتخراج دلالات لػػدؽ اة نػػ م لأداة اةدرا ػػة، تػػـ ا ػػتخراج م ػػ ملبت الارت ػػ ط  ػػيف ءػػؿ قةػػرة صػػدؽ البنػػاء لأداة الدراسػػة: 
 حيث يتواقر شرط ف رئي ي ف ةتوػؾ اةم ػ ملبت؛  مػ : اف لا يةػؿ وارت  ط     ة  د اةذ  تنتمي إةيع و يف اةفةرة والأداة ءءؿ، 

 ( ي يف قيـ توؾ اةم  ملبت.2ووجود دلاةة إحل ئية ةتوؾ اةم  ملبت. واةجدوؿ )(، 0.30م  مؿ الارت  ط اةملح  اف )
 التي تنتمي إليو لمقياس الاحتراؽ النفسي كالبعدكالدرجة الكمية  الفقرةمعاملبت الارتباط بيف  (:2الجدكؿ )

 رقـ

 اةفةرة

 م  مؿ الارت  ط
 (*0اة  د)

 م  مؿ الارت  ط
 مع الأداة*

رقـ 
 اةفةرة

 الارت  طم  مؿ 
 (*7اة  د)

 م  مؿ الارت  ط
 مع الأداة*

رقـ 
 اةفةرة

 م  مؿ الارت  ط
 (*3اة  د)

 م  مؿ الارت  ط
 مع الأداة*

0 .85 .77 01 .89 .83 05 .90 .86 
7 .87 .82 00 .88 .83 06 .91 .88 
3 .84 .78 07 .89 .85 07 .89 .86 
4 .85 .77 03 .90 .86 08 .91 .87 
5 .87 .83 04 .91 .86 09 .89 .88 
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6 .87 .81    71 .89 .85 
7 .87 .81    70 .87 .84 
8 .88 .82    77 .88 .83 
9 .88 .82       

 (.𝛼≤1715*داةة إحل ئي  اند م تو  اةدلاةة )
وداةػػػػػػة إحلػػػػػػ ئي  انػػػػػػد م ػػػػػػتو   ( نجػػػػػػد يف جميػػػػػػع م ػػػػػػ ملبت الارت ػػػػػػ ط ء نػػػػػػت ذات درجػػػػػػ ت مة وةػػػػػػة7مػػػػػػف اةجػػػػػػدوؿ )

 (، و  ةت ةي ةـ يتـ حذؼ ي  مف  ذم اةفةرات.𝛼≤1715)اةدلاةة
اتلفت اة ي ن ت اةمحلوة مف خلبؿ ا تخداـ مةي س م  لبش  ث  ت ػ   ػوام قػي اةن ػخة الألػوية  دلالات ثبات المقياس: 

( يو اةنرويجيػػػة Laugaa et al،. 7118يو غير ػػػ  مػػػف اةن ػػػ  اةمترجمػػػة واوػػػة اينػػػ ت مختوفػػػة مػػػف مثػػػؿ اةفرن ػػػية )
(Richardsen  & Martinussen, 2004( يو الأةم نيػػة )Bellingrath et al , 2008 ; Schwarzer & 

Hallum,2008( يو اة ر ية اةخرا شة وار ي ت )7114( يو اةترءيػة )7115 ،Sari) ( 7119يو اة وةنديػة ،Loonstra, 

Brouwers, & Tomic:) دة الاخت ػ ر يو اةتجزئػة  ػوام ء نػت م ػ ملبت اةث ػ ت  طريةػة الات ػ ؽ اةػداخوي يو  طريةػة إاػ 
( م ػػ ملبت ث ػػ ت جيػػدة    ػػتخداـ م  دةػػة يةفػػ  ةءرون ػػ خ حيػػث 7113اةنلػػفية وقػػي اة يئػػة اة م نيػػة، وجػػد اةجمػػ ةي وح ػػف )

ةءػػؿ مػػف   ػػد الإج ػػ د الانف ػػ ةي، وت وػػد اةشػػ ور، وتػػدني اةشػػ ور   لإنجػػ ز، واةدرجػػة  1780و 1769و 1770و 1784 وغػػت 
 اةءوية ةومةي س. 

وقي اةدرا ة اةح ةية تـ احت  ب ث  ت اةمةيػ س  طريةػة الإت ػ ؽ اةػداخوي وذةػؾ    ػتخداـ ءرون ػ خ تساؽ الداخمي: ثبات الإ 
اةفػػ ،  حيػػث يػػتـ تط يػػؽ اةمةيػػ س اوػػة اينػػة ا ػػتطلباية مػػف خػػ رج مجتمػػع اةدرا ػػة ومػػف ثػػـ قحػػص اةنتػػ ئ  ةملبحظػػة مػػد  

ة وث ػػ ت اةمةيػػ س اةم ػػتخدـ قػػي إجػػرام اةدرا ػػة تػػـ ا ػػتخداـ ملبئمػػة اةفةػػرات ةودرا ػػة اةح ةيػػة. ومػػف يجػػؿ اةتأءػػد مػػف لػػح
م  دةػػة ءرون ػػ خ يةفػػ  اوػػة اينػػة خػػ رج اةدرا ػػة، وذةػػؾ ةم رقػػة م  مػػؿ ث ػػ ت الات ػػ ؽ اةػػداخوي ةءػػؿ   ػػد مػػف ي  ػػ د مةيػػ س 

 ( يوض  ذةؾ:3الاحتراؽ اةنف ي، وةم رقة توؾ اةةيـ اةجدوؿ )
 ( لكؿ بعد مف أبعاد مقياس الدراسة(: قيمة معامؿ الثبات )كرنباخ ألفا3الجدكؿ )

 قيمة ءرون  خ يةف  اة  د
 1785 الاج  د الانف  ةي
 1788 ت ود اةمش ار

 1784 نةص اةش ور   لانج ز
 1789 اةمةي س ءءؿ

(، ءمػػ   وغػػت 1788- 1784تراوحػػت ) الاحتػػراؽ اةنف ػػي( يف قػػيـ م ػػ ملبت اةث ػػ ت لأ  ػػ د مةيػػ س 3يت ػػيف ةنػػ  مػػف اةجػػدوؿ )
 (، و ي قيـ مرتف ة ومة وةة  وء قيع لإجرام اةدرا ة.1789قيمتع ةومةي س ءءؿ )
 ني اةمةي س اوة شػءؿ ا ػ رات تمثػؿ شػ ور اةفػرد نحػو قئػة م ينػة يو مجػ ؿ م ػيف ويطوػب منػع تحديػد تصحيح المقياس: 

د اة ػػدائؿ(، وء نػػت  ػػدائؿ مةيػػ س م  ػػلبش واةةػػيـ اةداةػػة اوػػة اػػدد مػػرات تءػػرار  ػػذا اةشػػ ور اوػػة اةمةيػػ س اة ػػ  اي )مت ػػد
مػرة قػي اةشػ ر تؤخػذ:  ،0 ضػع مػرات قػي اة ػنة : تؤخػذ  ، ذم اة دائؿ اوة اةنحو الآتي: ) لا ااػ ني مطوةػً  : تؤخػذ لػفر

ءػؿ يػوـ تةري ػً  تؤخػذ:  ،5 ضع مرات قػي الأ ػ وع تؤخػذ :  ،4مرة قي الأ  وع تؤخذ:  ،3،  ضع مرات قي اةش ر تؤخذ: 7
اوة اةترتيب. وتـ تجميع جميع اج   ت ءؿ قرد مف اة ينػة ةوحلػوؿ اوػة اةدرجػة اةءويػة، ووتػراوح اةدرجػة اةءويػة اوػة   (6

وءومػػ  ارتف ػػت اةدرجػػة دؿ اوػػة احتػػراؽ نف ػػي، يمػػ  مػػدةولات اةػػدرج ت اوػػة ءػػؿ   ػػد  ،(037اةػػة  77 ػػذا اةمةيػػ س مػػف )
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مرتفػػع  ،79-08م تػػدؿ اةشػػدة :  ،قمػػ  دوف 07: الإج ػػ د الانف ػػ ةي : )متػػدف اةشػػدة : ح ػػب م يػػ ر م  ػػلبش وقػػؽ الآتػػي
قمػ  قػوؽ(،  07مرتفػع اةشػدة :  ،00-6م تدؿ اةشػدة :  ،قم  دوف 5قم  قوؽ(، ت ود اةمش ار : )متدف اةشدة :  31اةشدة : 

قمػ  قػوؽ(. و مػػ  اف  74ع اةشػدة : مرتفػ ،73-07م تػدؿ اةشػدة :  ،قمػ  دوف 00نةػص اةشػ ور   لإنجػ ز : )متػدف اةشػدة : 
ا ػػ رات اة  ػػديف الأوؿ واةثػػ ني  ػػو ية، وا ػػ رات اة  ػػد اةث ةػػث إيج  يػػة، وتػػـ اءػػس درجػػ ت اينػػة اةدرا ػػة اوػػة اة  ػػد اةث ةػػث 
ةتل    نفس تج م اة  ديف الأوؿ واةث ني، و ن م اوة ذةؾ قإف اةدرجة اةمرتف ة اوػة اةمةيػ س  أ  ػ دم اةثلبثػة ت نػي م ػتو  

ف ً  مف الاحتراؽ اةنف ي قي حيف اةدرجة اةمنخفضة ت ني م ػتو  متػدنيً  مػف الاحتػراؽ اةنف ػي، و ػذةؾ يلػ   اةمةيػ س مرت
 ( قةرة.77 لورتع اةن  ئية مءونً  مف )

ق مػػت اة  حثػػة   نػػ م اة رنػػ م  الإرشػػ د  وذةػػؾ   لإ ػػتن د إةػػة الأدب ثانيػػان: برنػػامج إرشػػادم يسػػتند إلػػى نمػػكذج سػػاتير: 
(. و ػػػدؼ 7109(، ي ػػػو ايطػػػة )7103اةنظػػػر  اةخػػػ ص  نمػػػوذج  ػػػ تير   لإ ػػػتن د إةػػػة اةمجوػػػس اةػػػوطني ةشػػػؤوف الأ ػػػرة )

لإحتػػػراؽ اة رنػػػ م  الإرشػػػ د  إةػػػة تةويػػػؿ الإحتػػػراؽ اةنف ػػػي ةػػػد  اينػػػة مػػػف اةزوجػػػ ت اةوػػػواتي يُ ػػػ نيف مػػػف ارتفػػػ ع ياػػػراض ا
اةنف ي، حيث تـ اختيػ ر اة ػيدات اةوػواتي ةػدي ف ياػراض مرتف ػع اوػة مةيػ س الإحتػراؽ اةنف ػي، وا ػتند  ػذا اة رنػ م  إةػة 

رشػػ د جم ػػي مػػنظـ تءػػوف مػػف ) ( جو ػػة إرشػػ دية جم يػػة  واقػػع 04نمػػوذج  ػػ تير، و ػػو ا ػػ رة اػػف  رنػػ م  البجػػي نف ػػي وا 
 ( دقيةة. 61جو تيف ي  وايً  ومدة ءؿ جو ة )

( 8اوػػػة ) اةتػػػدري ي  لػػػورتع الأوةيػػػةاةدرا ػػػة اةح ةيػػػة ق مػػػت اة  حثػػػة   ػػػرض اة رنػػػ م   : وقػػػيصػػػدؽ البرنػػػامج الإرشػػػادم
، ةوتأءػد محءميف ممف يحمووف درجة اةدءتورام قي الإرش د اةنف ػي واوػـ اةػنفس قػي اةج م ػ ت الأردنيػة واةج م ػ ت اةخ لػة

اة ػدؼ اةمرجػو مػف اةدرا ػة، وتػـ يخػذ ملبحظػ ت ـ   ػيف الإات ػ ر  مف مد  وضوحع وملبئمػة جو ػ تع وقػدرت   اوػة تحةيػؽ
 وت ديؿ اة رن م  الإرش د  وقةً  ةملبحظ ت ـ. 

 عرض النتائج كمناقشتيا: 
 السؤاؿ الأكؿ: ما مستكل الإحتراؽ النفسي لدل النساء المتزكجات المكاتي سيخضعف لمقياس الإحتراؽ النفسي؟ 

ا ػتخراج اةمتو ػط ت اةح ػ  ية ةمجمػوع درجػ ت اةن ػ م اةػذيف  يخضػ ف ةومةيػ س والانحراقػ ت ةلئج  ة اف  ذا اة ؤاؿ تػـ 
 ( ي يف ذةؾ:4اةم ي رية، واةجدوؿ )

(: المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لأبعاد مقياس الاحتراؽ النفسي مرتبة تنازليان حسب المتكسطات 4الجدكؿ )
 الحسابية

 الانحراؼ اةم ي ر  ةح   ياةمتو ط ا اةمج ؿ اةرقـ 
 00779 757507 الاج  د الانف  ةي 0
 97871 07735 نةص اةش ور   لانج ز 3
 77655 017851 ت ود اةمش ار 7

( يف م ػػتو  الاحتػػراؽ اةنف ػػي ةػػد  اةن ػػ م اةمتزوجػػ ت جػػ م  درجػػة م تػػدؿ اةشػػدة ةلؤ  ػػ د، حيػػث 4يت ػػيف ةنػػ  مػػف اةجػػدوؿ ) 
و  ةمرت ػػة اةث نيػػة  ،(00779( وانحػػراؼ م يػػ ر  )757507)الاج ػػ د الانف ػػ ةي(  متو ػػط ح ػػ  ي )جػػ م   ةمرت ػػة الأوةػػة   ػػد 

 ينمػػ  جػػ م   ػػد )ت وػػد اةمشػػ ار(  ،(97871وانحػػراؼ م يػػ ر  ) ،(07735  ػػد )نةػػص اةشػػ ور   لانجػػ ز(،  متو ػػط ح ػػ  ي )
 (   ةرت ة الاخيرة.77655( وانحراؼ م ي ر  )017851 متو ط ح   ي )

م ػػػتو  اةم تػػػدؿ مػػػف الإحتػػػراؽ اةنف ػػػي ةػػػد  اةن ػػػ م اةمتزوجػػػ ت اػػػف وجػػػود تحػػػدي ت نف ػػػية تػػػؤثر اوػػػة حػػػ ةت ف وي  ػػػر اة
اة  طفيػػة واة ةويػػة، ممػػ  ينػػت  انػػع شػػ ور   ةت ػػب والإر ػػ ؽ اةنف ػػي، واوػػة اةػػرغـ مػػف يف  ػػذا اةم ػػتو  لا يلػػؿ إةػػة درجػػة 
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اةراحػػة واةرضػػ  اةشخلػػي، ءمػػؿ يظ ػػر اةم ػػتو   خطػػورة ا ةيػػة، إلا ينػػع يمءػػف يف يت ػػ ب قػػي تػػأثير موحػػوظ اوػػة م ػػتو 
اةم تػػدؿ قػػدرة اةن ػػ م اوػػة اةتف اػػؿ مػػع اةضػػغوط اةحي تيػػة، وةءػػف يمءػػف يف يءػػوف ةػػع تػػأثير  ػػو ي اوػػة اة لبقػػ ت اةزوجيػػة، 
حيػػث قػػد يلػػ   اةتوالػػؿ يءثػػر تحػػديً  وتظ ػػر البمػػ ت مػػف اػػدـ اةرضػػ ، ويمءػػف يف يُنظػػر إةػػة اةم ػػتو  اةم تػػدؿ ءفرلػػة 

ةنمو اةشخلي، ور م  ا ػتخداـ اةتحػدي ت ءفػرص ةت زيػز اةةػدرات اةنف ػية وت زيػز اةلػحة اةنف ػية، ةوتح يف وا
و ػذا يتواقػؽ 

واةتي يظ رت نت ئج   يف درجة الإحتػراؽ اةزواجػي ةػد  اةزوجػ ت ياوػة  ،(Ghavi, et al, 2016)ورق قع  ج قيمع درا ة 
 مف الإحتراؽ اةزواجي ةد  الأزواج اةذءور.

( بػػيف متكسػػطات درجػػات افػػراد α≤0.05السػػؤاؿ الثػػاني: ىػػؿ تكجػػد فػػركؽ ذات دلالػػة إحصػػائية عنػػد مسػػتكل الدلالػػة )
المجمكعة التجريبية كالمجمكعة الضابطة عمى مقياس الاحتراؽ النفسي تعػزل لمبرنػامج الإرشػادم المسػتند إلػى نمػكذج 

 ساتير؟
ؿ تنفيذ اةدرا ػة، تػـ تط يػؽ اخت ػ ر )ت( ةو ي نػ ت اةم ػتةوة ةم رقػة اذا ةوتحةؽ مف تء قؤ اةمجمواتيف اةتجري ية واةض  طة ق 

 ( يوض  ذةؾ:5ء ف  ن ؾ قروؽ ذات دلاةة احل ئية، جدوؿ )
(: نتائج اختبار )ت( لمبيانات المستقمة لممقارنة بيف المتكسطات الحسابية لمجمكع درجات أفراد العينة عمى مقياس 5جدكؿ )

 كعتيف الضابطة كالتجريبية قبؿ تنفيذ البرنامجالاحتراؽ النفسي بيف المجم
اةمتو ط  اة دد اةمجمواة اة  د

 اةح   ي
الانحراؼ 
 اةم ي ر 

اةدلاةة  قيمة ت درج ت اةحرية
 الاحل ئية*

الاج  د 
 الانف  ةي

 775. 287.- 58 11.517 25.700 31 اةض  طة
 10.950 26.533 31 اةتجري ية

 759. 308.- 58 6.445 11.100 31 اةض  طة ت ود اةمش ار
 6.129 11.600 31 اةتجري ية

نةص اةش ور 
   لانج ز

 989. 014.- 58 9.666 15.533 31 اةض  طة
 8.943 15.567 31 اةتجري ية

 ( 𝛼=1715*ذو دلاةة احل ئية اند م تو  اةدلاةة )

" لأ   د مةيػ س الاحتػراؽ اةنف ػي )الاج ػ د الانف ػ ةي، ت وػد اةمشػ ار، ونةػص اةشػ ور ت"يف قيـ ( 5)  يظ ر ةن  مف جدوؿ
داةػػػة إحلػػػ ئيً  انػػػد م ػػػتو  اةدلاةػػػة غيػػػر  ، و ػػػي قيمػػػةاوػػػة اةتػػػواةي )17104-، 17318-، 17787-(  لانجػػػ ز(  وغػػػت 

(1715=𝛼و ػػذا يػػدؿ اوػػة اػػدـ وجػػػود قػػروؽ ذات دلاةػػة احلػػ ئية  ػػيف اةمجمػػػواتيف اةضػػ  طة واة ) تجري يػػة اوػػة مةيػػػ س
 الانحراؽ اةنف ي ق ؿ تنفيذ اةدرا ة.

وةلئج  ػػة اػػف  ػػذا اة ػػؤاؿ تػػـ ح ػػ ب اةمتو ػػط ت اةح ػػ  ية والانحراقػػ ت اةم ي ريػػة ةمجمػػوع درجػػ ت اةمجمػػواتيف اةضػػ  طة 
قروقػػ ت  ػػيف واةتجري يػػة اوػػة ي  ػػ د مةيػػ س الانحػػراؽ اةنف ػػي، ءمػػ  تػػـ تط يػػؽ اخت ػػ ر )ت( ةو ي نػػ ت اةم ػػتةوة ةم رقػػة وجػػود 

 ( يوض  ذةؾ:6اةمجمواتيف قي الاخت  ر اة  د ، اةجدوؿ اةت ةي )
(: نتائج اختبار )ت( لمبيانات المستقمة لممقارنة بيف المتكسطات الحسابية لمجمكع درجات المجمكعة التجريبية 6جدكؿ ) 

 المقياسكالمتكسطات الحسابية لمجمكع درجات  المجمكعة الضابطة في المقياس البعدم لأبعاد 

اةمتو ط  اة دد اةمجمواة اة  د
 اةح   ي

الانحراؼ 
 اةم ي ر 

اةدلاةة  قيمة ت درج ت اةحرية
 الاحل ئية*

 *000. 3.819 58 10.824 25.133 31 اةض  طةالاج  د 
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 4.840 16.867 31 اةتجري ية الانف  ةي
 *000. 4.366 58 6.250 10.900 31 اةض  طة ت ود اةمش ار

 2.268 5.600 31 اةتجري ية
نةص اةش ور 

   لانج ز
 *038. 2.122 58 9.293 15.333 31 اةض  طة
 6.528 10.933 31 اةتجري ية

  ( 𝛼=1715*ذو دلاةة احل ئية اند م تو  اةدلاةة )
اةشػػ ور  " لأ  ػػ د مةيػػ س الانحػػراؽ اةنف ػػي )الاج ػػ د الانف ػػ ةي، ت وػػد اةمشػػ ار، نةػػصت"يف قػػيـ ( 6) يظ ػػر ةنػػ  مػػف جػػدوؿ
( و ػذا 𝛼=1715، و ػي قػيـ داةػة إحلػ ئيً  انػد م ػتو  اةدلاةػة )( اوة اةتػواةي77077، 47366، 37809  لانج ز(  وغت )

يػدؿ اوػة وجػػود قػروؽ ذات دلاةػة احلػػ ئية  ػيف اةمجمواػػة اةضػ  طة واةمجمواػة اةتجري يػػة قػي اةةيػ س اة  ػػد ، حيػث  وػػل 
مةيػ س الاحتػراؽ اةنف ػي )الاج ػ د الانف ػ ةي، ت وػد اةمشػ ار، نةػص اةشػ ور لأ  ػ د اةمتو ط اةح   ي ةومجمواػة اةضػ  طة 

( اوػػػة اةتػػػواةي و ػػػي  درجػػػة )متو ػػػطة اةشػػػدة(،  ينمػػػ   وػػػل اةمتو ػػػط اةح ػػػ  ي 057333، 017911، 757033)   لانجػػػ ز(
ب اةمتو ػط ت ءمػ  تػـ ح ػ و  ( اوة اةتواةي و ػي  درجػة) متػدني اةشػدة(.017933، 5761، 067867ةومجمواة اةتجري ية )

 اةح ػػػ  ية والانحراقػػػ ت اةم ي ريػػػة ةءػػػؿ مػػػف اةمجمواػػػة اةضػػػ  طة واةتجري يػػػة، وتػػػـ تط يػػػؽ اخت ػػػ ر تحويػػػؿ اةت ػػػ يف اةمشػػػترؾ
(MNCOVA)  ةمةيػػػػ س اةدرا ػػػػة ةومجمواػػػػة اةتجري يػػػػة واةمجمواػػػػة اةضػػػػ  طة قػػػػي اةمةيػػػػ س اة  ػػػػد ، حيػػػػث يف اةمجمواػػػػة

م ػػػتند إةػػػة نمػػػوذج  ػػػ تير،  ينمػػػ  تػػػـ تط يػػػؽ اة رنػػػ م  الارشػػػ د  اوػػػة اةضػػػ  طة ةػػػـ يط ػػػؽ اوي ػػػ  اة رنػػػ م  الإرشػػػ د  اة
 ( توض  ذةؾ.7اةمجمواة اةتجري ية، جداوؿ )

 (: المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية للئختبار القمبي كالاختبار البعدم لكؿ مف المجمكعة الضابطة كالتجريبية 7جدكؿ)

 اة  د  اةة وي  اةمجمواة اة  د
اةمتو ط  اة دد  

 اةح   ي
الانحراؼ 
 اةم ي ر 

اةمتو ط 
 اةح   ي

الانحراؼ 
 اةم ي ر 

الاج  د 
 الانف  ةي

 10.824 25.133 11.517 25.700 31 )اةمجمواة اةض  طة(
 4.840 16.867 10.950 26.533 31 )اةمجمواة اةتجري ية(

 6.250 10.900 6.445 11.100 31 )اةمجمواة اةض  طة( ت ود اةمش ار
 2.268 5.600 6.129 11.600 31 )اةمجمواة اةتجري ية(

نةص اةش ور 
   لانج ز

 9.293 15.333 9.666 15.533 31 )اةمجمواة اةض  طة(
 6.528 10.933 8.943 15.567 31 )اةمجمواة اةتجري ية(

ةومجمػػواتيف اةضػػ  طة واةتجري يػػة قػػي ( وجػػود قروقػػ ت ظ  ريػػة  ػػيف اةمتو ػػط ت اةح ػػ  ية 7نلبحػػظ مػػف اةجػػدوؿ اة ػػ  ؽ )
 اةمةي س اة  د ، وةم رقة توؾ اةفروؽ تـ تط يؽ اخت  ر تحويؿ اةت  يف اةمشترؾ، اةجدوؿ اةت ةي يوض  ذةؾ:

لبعد )الاجياد  ( بيف المجمكعة الضابطة كالتجريبية في المقياس البعدمANCOVA(: نتائج تحميؿ التبايف المشترؾ )8جدكؿ) 
 الانفعالي، تبمد المشاعر، نقص الشعكر بالانجاز(

درج ت  مجموع اةمر   ت ملدر اةت  يف 
 اةحرية

متو ط 
 اةمر   ت

اةدلاةة  "ؼ"
 الإحل ئية

قيمة مر ع ايت  
(7

η) 
الاج  د 
 (0الانف  ةي)

 17877 *000. 56.970 2037.933 1 2037.933 اةمةي س اةة وي

 1785 *000. 31.739 1135.368 1 1135.368 اةمجمواة

    35.772 57 2039.001 اةخطأ

  60 31562.000 اةءوي

 59 5102.000 اةءوي اةملح 
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ت ود 
 (7اةمش ار)

 

 1781 *000. 38.230 514.618 1 514.618 اةمةي س اةة وي

 17765 *000. 34.105 459.096 1 459.096 اةمجمواة

    13.461 57 767.282 اةخطأ

  60 5787.000 اةءوي

 59 1703.250 اةءوي اةملح 

نةص اةش ور 
 (3  لانج ز)

 17844 *000. 26.294 1180.790 1 1180.790 اةمةي س اةة وي

 17800 *013. 6.514 292.535 1 292.535 اةمجمواة

    44.908 57 2559.744 اةخطأ

  60 14380.000 اةءوي

 59 4030.933 اةءوي اةملح 

 ( 𝛼=1715*داةة إحل ئيً  اند م تو  اةدلاةة )

 (=1781R7(  م  مؿ اةتف ير )0)
 (=1778R7(  م  مؿ اةتف ير )7)
 (=1787R7(  م  مؿ اةتف ير )3)

" لأ  ػ د مةيػ س الاحتػراؽ اةنف ػي )الاج ػ د الانف ػ ةي، ت وػد اةمشػ ار، ونةػص اةشػ ور ؼ"يف قػيـ ( 8) يظ ر ةن  مف جػدوؿ
( ممػػ   𝛼=1715و ػػي قيمػػة داةػػة إحلػػ ئيً  انػػد م ػػتو  اةدلاةػػة )( اوػػة اةتػػواةي، 67504، 347015، 31.739  لانجػػ ز( )

اةم ػػػتند إةػػػة  ( قػػػي يثػػر اة رنػػػ م  الارشػػ د  𝛼=1715يػػدؿ اوػػػة وجػػود قػػػروؽ ذات دلاةػػة احلػػػ ئية انػػد م ػػػتو  اةدلاةػػة )
  يف اةمجمواة اةتجري ية واةمجمواة اةض  طة. نموذج   تير

اةمةيػػ س ة اةتػػدريب اوػػة اة رنػػ م  الارشػػ د  اةم ػػتند إةػػة نمػػوذج  ػػ تير قػػي اةت ػػ يف قػػي الأدام اوػػة وةتحديػػد ن ػػ ة م ػػ  م
، و ػي قيمػة مرتف ػة ( اوػة اةتػواةي17800، 17765، 1785)، حيػث  وػلَ (Effect Size) قةد تـ ا تخراج مر ع ايت  اة  د 

ذج   تير ءػ ف ةػع يثػر قػي خةػض الاحتػراؽ اةنف ػي ةػد  ن  يً  ي  يف اةتدريب اوة اة رن م  الإرش د  اةذ  ي تند إةة نمو 
اةمجمواػػة اةتجري يػػة، وةتحديػػد اةدلاةػػة اة مويػػة ةوفػػروؽ  ػػيف اةمةي  ػػيف اةة وػػي واة  ػػد  واةتػػي توضػػ  ن ػػ ة م ػػ  مة اةتػػدريب 

 د مةيػػ س اوػػة اة رنػػ م  الإرشػػ د  اةم ػػتند إةػػة نمػػوذج  ػػ تير قػػي اةت ػػ يف  ػػيف اةمجمػػواتيف اةضػػ  طة واةتجري يػػة اوػػة ي  ػػ
، 1778، 1781)حيث  وغت قيمتع لأ  ػ د مةيػ س الاحتػراؽ اةنف ػي ( R2) قةد تـ ا تخراج م  مؿ اةتف ير ،الاحتراؽ اةنف ي

 و ي قيمة مرتف ة ن  يً ، مم  ي ني يف اةتدريب اوة اة رن م  الإرش د  اةذ  ي تند إةة نموذج  ػ تير  ػ  ـ  ن ػ ة( 1787
 مف اةتحّ ف ةومجمواة اةتجري ية اوة ي   د مةي س الاحتراؽ اةنف ي.%( اوة اةتواةي %1787، %7871، 8171)

و ػػذا ي ػػز  إةػػة يف  رنػػ م  الإرشػػ د اةجمػػ اي اةم ػػتند إةػػة نمػػوذج  ػػ تير يحمػػؿ ي ميػػة ء يػػرة قػػي تةويػػؿ م ػػتو  الاحتػػراؽ 
ؽ الأ ػػ ةيب اةػػتس ت ػػ اد اوػػة تح ػػيف اةتوالػػؿ اة ػػ طفي اةنف ػػي ةػػد  اةن ػػ م اةمتزوجػػ ت، إذ اموػػت اةمرشػػدة اوػػة تط يػػ

وت زيػػػز م ػػػ رات اةتف اػػػؿ الإيجػػػ  ي قػػػي اة لبقػػػ ت اةزوجيػػػة، ممػػػ  يةوػػػؿ مػػػف اةضػػػغوط اةنف ػػػية وي ػػػ ـ قػػػي ت زيػػػز اةرضػػػ  
اةشخلي،   لإض قة إةة ذةػؾ، قػدمت اةمرشػدة م ػ رات ويدوات ةوت  مػؿ مػع ضػغوط اةحيػ ة اةيوميػة، ممػ  يةػو  اةةػدرة اوػة 

حءـ قي اة واطؼ ويةوؿ مف تأثير   اوة م تو  الاحتراؽ اةنف ي، وقد رءزت  اةجو ػ ت الإرشػ دية اوػة ت زيػز اةلػحة اةت
اةنف ية وتطػوير م ػ رات اةػتحءـ قػي اة واطػؼ، ممػ  ي ػزز اةشػ ور   ةةػدرة اوػة اةتغوػب اوػة اةتحػدي ت ويحةػؽ تح ػين  قػي 

ةوم ترشػديف قرلًػػ  ةتنميػة اةم ػػ رات اةشخلػية والاجتم ايػػة، ممػػ   اةرقػ م اةنف ػػي، ءمػ  يت حػػت اةمرشػدة مػػف خػلبؿ اةجو ػػ ت
ي ػػ ـ قػػي تح ػػيف اةرؤيػػة الإيج  يػػة ةوحيػػ ة وتةويػػؿ م ػػتو  الإحتػػراؽ اةنف ػػي، و شػػءؿ خػػ ص، شػػددت اةمرشػػدة اوػػة تحفيػػز 
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اةترءيػػز اوػػة  اةتفءيػػر الإيجػػ  ي وتغييػػر نمػػط اةتفءيػػر اة ػػو ي، ممػػ  ي ػػ ـ قػػي تح ػػيف اةرؤيػػة الإيج  يػػة ةوحيػػ ة، ومػػف خػػلبؿ
تحةيػػؽ اةتػػوازف  ػػيف اةحيػػ ة اةشخلػػية واة مويػػة، يةوػػؿ اة رنػػ م  مػػف اةضػػغوط اةن تجػػة اػػف اػػدـ اةتػػوازف وي ػػ  ـ قػػي ت زيػػز 

 اةرق م اةنف ي.
وجػػػود قػػػروؽ ذات دلاةػػػة إحلػػػ ئية قػػػي يدام مراج ػػػ ت ( واةتػػػي يظ ػػػرت نت ئج ػػػ  7171و ػػػذا يتواقػػػؽ مػػػع درا ػػػة اة ػػػواةيز )

 س اةتوالؿ اةم ددة ةو   دة اةزوجيػة ء نػت ةلػ ة  اةمجمواػة اةتجري يػة اةػذيف ت رضػوا ةو رنػ م  الإللبح الأ ر  قي مةي
واةتػي  (Maabreh & Al-kousheh،2020 الإرشػ د  مة رنػة  ػأقراد اةمجمواػة اةضػ  طة، ومػع درا ػة م ػ  رة اةءوشػة )

 ػو ية ي ػز  ةمتغيػر اةمجمواػة، وةلػ ة  يظ رت نت ئج   وجود قروؽ ذات دلاةػة إحلػ ئية قػي اةحػد مػف ينمػ ط اةتوالػؿ اة
(  واةتػي يظ ػرت نت ئج ػ  وجػود يثػر إيجػ  ي  Abusaidi, et al, 2018اةمجمواة اةتجري يػة،  ودرا ػة ي ػو  ػيد  ورق قػع )

ةو رنػػ م  اة لبجػػي اةمرتءػػز اوػػة اةحػػؿ اوػػة ينمػػ ط اةتوالػػؿ  ػػيف اةػػزوجيف يشػػ رت نتػػ ئ  اةدرا ػػة وجػػود قػػروؽ قػػي م ػػتو  
ؿ واةرض  اف اةزواج ةد  اةن  م ت ز  ةمتغيػر اةمجمواػة وةلػ ة  اةمجمواػة اةتجري يػة، ودرا ػة  نػي  ػلبمة ينم ط اةتوال
( واةتػػي يظ ػػرت نت ئج ػػ  إةػػة وجػػود تح ػػف ةػػد  يقػػراد اةمجمواػػة اةتجري يػػة قػػي مةيػػ س اةتوالػػؿ اةزواجػػي 7106وجػػرادات )

 وواتي ةـ يُظ رف ي  تح ف اوة مةي س اةتوالؿ اةزواجي. يُ ز  ةو رن م  الإرش د ، مة رنة  أقراد اةمجمواة اةض  طة اة
( بػػيف متكسػػطات درجػػات افػػراد α≤0.05السػػؤاؿ الثالػػث: ىػػؿ تكجػػد فػػركؽ ذات دلالػػة إحصػػائية عنػػد مسػػتكل الدلالػػة )

 المجمكعة التجريبية في التطبيقيف القبمي كالبعدم عمى مقياس الاحتراؽ النفسي تعزل لمبرنػامج الإرشػادم المسػتند إلػى
 نمكذج ساتير؟

اوػػة اةمجمواػػة اةتجري يػػة ةومةيػػ س اة  ػػد    (Paired sample T-test)ةلئج  ػػة اػػف  ػػذا اة ػػؤاؿ تػػـ تط يػػؽ اخت ػػ ر 
 ( يوض  ذةؾ:9واةة وي ةمةي س الاحتراؽ اةنف ي ت ز  ةو رن م  الارش د  اةم تند اةة نموذج   تير، اةجدوؿ اةت ةي )

عمى المجمكعة التجريبية لمقياس البعدم كالقبمي لمقياس الانحراؽ   (Paired sample T-test)اختبار (: نتائج  9جدكؿ )
 النفسي 

اةمتو ط  الاخت  ر اة  د
 اةح   ي

الانحراؼ 
 اةم ي ر 

اةدلاةة  قيمة ت درج ت اةحرية
 الاحل ئية*

الاج  د 
 الانف  ةي

 *000. 29 6.324 10.950 26.533 اةة وي
 4.840 16.867 اة  د 

 *000. 29 5.847 6.129 11.600 اةة وي اةمش ارت ود 
 2.268 5.600 اة  د 

نةص اةش ور 
   لانج ز

 *000. 29 4.747 8.943 15.567 اةة وي
 6.528 10.933 اة  د 

  ( 𝛼=1715*ذو دلاةة احل ئية اند م تو  اةدلاةة )
 ،( اوػػة اةتػػواةي47747، 57847، 67374اةنف ػػي  وغػػت )" لأ  ػػ د مةيػػ س الاحتػػراؽ ت"يف قػػيـ ( 9)  يظ ػػر ةنػػ  مػػف جػػدوؿ

( و ػػذا يػػدؿ اوػػة وجػػود قػػروؽ ذات دلاةػػة احلػػ ئية  ػػيف 𝛼=1715و ػػي قيمػػة ذات دلاةػػة إحلػػ ئيً  انػػد م ػػتو  اةدلاةػػة )
اةةيػػ س اة  ػػد  واةةيػػ س اةة وػػي قػػي اةمجمواػػة اةتجري يػػة اوػػة مةيػػ س الاحتػػراؽ اةنف ػػي، حيػػث  وػػل اةمتو ػػط اةح ػػ  ي قػػي 

، 5761، 067867خت  ر اة  د  لأ  ػ د مةيػ س الاحتػراؽ )الاج ػ د الانف ػ ةي، ت وػد اةمشػ ار، نةػص اةشػ ور   لانجػ ز( )الا
 ( اوة اةتواةي و ي ذات درجة )متدني اةشدة(.017933
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ي يػة، يف اة رن م  الإرشػ د  قػد ي ػ ـ قػي تةويػؿ م ػتو  الاحتػراؽ اةنف ػي  شػءؿ اػ ـ ةػد  يقػراد اةمجمواػة اةتجر و ذا ي ني 
وي ػػز  ذةػػؾ إةػػة يف اةتػػدخؿ الإرشػػ د  قػػد يد  دورًا م مًػػ  قػػي تح ػػيف ح ةػػة الاحتػػراؽ اةنف ػػي ةلؤقػػراد، خ لػػة انػػد مة رنػػة 
اةةي  ػػ ت اة  ديػػة  توػػؾ اةة ويػػة، يُظ ػػر  ػػذا اةتح ػػيف يف اة رنػػ م  لا يةػػوـ قةػػط  تةويػػؿ م ػػتو  الاحتػػراؽ اةنف ػػي  شػػءؿ اػػ ـ 

ومش ار اةفرد قي مج لات محددة مثػؿ الاج ػ د الانف ػ ةي ونةػص اةشػ ور   لإنجػ ز وةءف ي مؿ ييضً  اوة تح يف تج رب 
وت وػػد اةمشػػ ار، ويمءػػف يف تشػػير اةةي  ػػ ت اةمتدنيػػة ةلؤ  ػػ د اةمختوفػػة )الاج ػػ د الانف ػػ ةي، ت وػػد اةمشػػ ار، نةػػص اةشػػ ور 

، و نػػ م م ػػ رات اةت  مػػؿ مػػع اةضػػغوط   لانجػػ ز( إةػػة ق  ةيػػة اة رنػػ م  قػػي ت زيػػز اةػػتحءـ قػػي اةتف اػػؿ مػػع اةمشػػ ار اة ػػو ية
اةنف ػػية وتحةيػػؽ الإنجػػ زات اةشخلػػية، ويُظ ػػر  ػػذا اةتح ػػف اة ػػ رز قػػي الأ  ػػ د اةمختوفػػة يف اة رنػػ م  ةػػيس مجػػرد إجػػرام 
روتيني،  ؿ يوقر يدوات قّ  ةة ةتحفيز اةتغييػر الإيجػ  ي قػي اةحيػ ة اةنف ػية ةومشػ رء ت. إف توجيػع اةجو ػ ت الإرشػ دية  نػ مً 

ة نموذج   تير ي دو ينع قد   ـ قي تزويد اةن  م اةمتزوج ت   لا ػتراتيجي ت اةضػرورية ةتحةيػؽ تػوازف يقضػؿ وتح ػيف او
( واةتػي يظ ػرت نت ئج ػ  وجػود قػروؽ ذات دلاةػة إحلػ ئية  ػيف 7109و ذا يتواقؽ ودرا ة اة وو  ) .اةرق م اةنف ي واة  طفي

جميػػع اةحػػ لات، ووجػػود قػػروؽ ذات دلاةػػة إحلػػ ئية  ػػيف درجػػ ت يقػػراد  متو ػػط درجػػ ت اةمجمواػػة اةتجري يػػة واةضػػ  طة قػػي
 اةمجمواة اةتجري ية ق ؿ تط يؽ اة رن م  و  دم وذةؾ اةل ة  اةةي س اة  د  قي جميع اةح لات. 

(  فػي مسػتكل الإحتػراؽ النفسػي α > 0.05السؤاؿ الراب : ىؿ تكجد فػركؽ ذات دلالػة إحصػائية عنػد مسػتكل الدلالػة )
 الزكجات في المجمكعة التجريبية في القياس البعدم كالتتبعي ؟لدل 

اوػػة اةمجمواػػة اةتجري يػػة ةومةيػػ س اة  ػػد    (Paired sample T-testةلئج  ػػة اػػف  ػػذا اة ػػؤاؿ تػػـ تط يػػؽ اخت ػػ ر )
 ( يوض  ذةؾ:01واةتت  ي ةمةي س الاحتراؽ اةنف ي ت ز  ةو رن م  الارش د  اةم تند اةة نموذج   تير، اةجدوؿ اةت ةي )

اؽ عمى المجمكعة التجريبية لمقياس البعدم كالتتبعي لمقياس الانحر   (Paired sample T-testاختبار )(: نتائج  14جدكؿ )
 النفسي

اةمتو ط  الاخت  ر اة  د
 اةح   ي

الانحراؼ 
 اةم ي ر 

اةدلاةة  قيمة ت درج ت اةحرية
 الاحل ئية*

الاج  د 
 الانف  ةي

 428. 799. 79 4.840 16.867 اة  د 
 4.185 15.933 اةتت  ي

 479. 713. 79 2.268 5.600 اة  د  ت ود اةمش ار
 2.074 5.200 اةتت  ي

اةش ور نةص 
   لانج ز

 664. 437. 79 6.528 10.933 اة  د 
 5.853 10.233 اةتت  ي

  ( 𝛼=1715*ذو دلاةة احل ئية اند م تو  اةدلاةة )
، 17799" لأ  ػ د مةيػ س الاحتػراؽ اةنف ػي اوػة لاخت ػ ر اة  ػد  واةتت  ػي  وغػت )ت"يف قػيـ ( 01)  يظ ر ةن  مػف جػدوؿ

( و ػػذا يػػدؿ اوػػة اػػدـ  𝛼=1715و ػػي قيمػػة غيػػر داةػػة إحلػػ ئيً  انػػد م ػػتو  اةدلاةػػة ) ،( اوػػة اةتػػواةي17437، 17703
وجػػود قػػروؽ ذات دلاةػػة احلػػ ئية  ػػيف اةةيػػ س اة  ػػد  واةةيػػ س اةتت  ػػي قػػي اةمجمواػػة اةتجري يػػة اوػػة مةيػػ س الاحتػػراؽ 

 اةنف ي.
شػػير إةػػة ا ػػتمرارية ق  ةيػػة اة رنػػ م  و ػػذا يػػدؿ اوػػة وجػػود تغيػػرات إيج  يػػة قػػي م ػػتو  الإحتػػراؽ اةنف ػػي و ػػذم اةنتيجػػة ت

الإرش د  قي تخفيؼ اةضغوط وخفض الاحتػراؽ اةنف ػي وي  ػ دم ةػد  يقػراد اةمجمواػة اةتجري يػة حتػة   ػد ن  يػة اة رنػ م  
اػدـ ( واةتػي يظ ػرت 7109و ذا يتواقؽ مع درا ة اةزغػوؿ ) ، فترة زمنية مم  يشير إةة ق  ةية اة رن م  اوة اةمد  اة  يد
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روؽ ذات دلاةة إحل ئية  يف متو ط ت اةتط يةيف اة  د  واةتت  ي ةومجمواة اةتجري ية اوة مةيػ س تمػ يز اةػذات وجود ق
ومةي س م  رات اةحي ة اةزوجية، مم  يدؿ اوة ا تمرارية يثػر اة رنػ م  الإرشػ د  اوػة اةمجمواػة اةتجري يػة ت ػز  ةمتغيػر 

وجػػود تح ػػف ةػػد  يقػػراد اةمجمواػػة اةتجري يػػة قػػي ةتػػي يظ ػػرت نت ئج ػػ  ( وا7170ودرا ػػة اةزيػػدانيف ) اة رنػػ م  الإرشػػ د ، 
مةي س اةتوالؿ اةزواجي الإيج  ي،   لإض قة إةػة انخفػ ض قػي اةتوالػؿ اة ػو ي  ػيف الأزواج وذةػؾ قػي اةمةيػ س اة  ػد  

واةفريحػػػ ت وقػػػي مةيػػػ س اةتت ػػػع،  ينمػػػ  ةػػػـ تظ ػػػر اةدرا ػػػة ي  تح ػػػف ةػػػد  يقػػػراد اةمجمواػػػة اةضػػػ  طة، ودرا ػػػة اةمػػػومني 
( واةتي يظ ػرت نت ئج ػ  يف  نػ ؾ قػروؽ ذات دلاةػة إحلػ ئية ةلػ ة  اةمجمواػة اةتجري يػة اوػة مةيػ س اةضػغوط 7171)

اةنف ػػػية قػػػي اةةيػػػ س اة  ػػػد  واةةيػػػ س اةتت  ػػػي،  ينمػػػ  ةػػػـ تظ ػػػر نتػػػ ئ  ي  قػػػروؽ ذات دلاةػػػة إحلػػػ ئية ةلػػػ ة  اةمجمواػػػة 
يظ رت نت ئج   يظ رت نت ئ  اةدرا ة إةة وجػود تح ػف ةػد  اةزوجػ ت ( واةتي 7105اةض  طة، ودرا ة غيث واةمش ق ة )

قي اةمجمواػة اةتجري يػة اوػة مةػ ييس اةرضػ  اػف اةحيػ ة واةرضػ  اةزواجػي اوػة اةمةيػ س اة  ػد  واةتت  ػي يُ ػز  ةو رنػ م  
نيج تيػػػ ف ودرا ػػػة  ،الإرشػػػ د  وذةػػػؾ مة رنػػػة  ػػػأقراد اةمجمواػػػة اةضػػػ  طة اةوػػػواتي ةػػػـ يُظ ػػػرف تح ػػػن  اوػػػة مةػػػ ييس اةدرا ػػػة

واةتػػي يظ ػػرت نت ئج ػػ  إةػػة وجػػود تح ػػف ةػػد  يقػػراد اةمجمواػػة اةتجري يػػة اوػػة  (Nejatian et al., 2021)وأخػػروف 
 اةمةي س اة  د  واةتت  ي يُ ز  ةو رن م  الإرش د  وذةؾ مة رنة  أقراد اةمجمواة اةض  طة اةوواتي ةـ يُظ رف ي  تح ف.

لػػوت إةي ػػ  اةدرا ػػة اةح ةيػػة، إف اة  حثػػة تتةػػدـ  مجمواػػة مػػف اةتولػػي ت، و ػػي اوػػة قػػي ظػػؿ اةنتػػ ئ  اةتػػي تو التكصػػيات: 
 اةنحو اةت ةي: 

 توقير دورات تدري ية يو جو  ت داـ ةلؤزواج ةت زيز اةتوالؿ اة  طفي وق ـ يقضؿ لاحتي ج ت   ض ـ اة  ض.  -
يف تػرت ط  م ػتو  الاحتػراؽ اةنف ػي ةػد  إجرام درا  ت وي ح ث تتن وؿ متغيػرات يخػر  ءػ ة مر، وم ػتو  اةػدخؿ يمءػف  -

 اةن  م اةمتزوج ت.

 إجرام دورات توجيع ةت ريؼ اةن  م   لاحتراؽ اةنف ي وياراضع وضرورة توةي اة رام  الارش دية ةوتخفيؼ منع.  -

 قائمة المراج 
 أكلان: المراج  العربية 

 ام ف : دار اةفءر ةونشر واةتوزيع.  ،0(. الإرش د اةزواجي والأ ر . ط7109ي و ايطة،    ـ )
(. ق اويػة نمػوذج  ػ تير قػي تح ػيف ينمػ ط الإتلػ ؿ اةزواجػي ةػد  اةزوجػ ت. درا ػ ت: اة وػوـ 7106 ني  لبمة، محمد وجرادات، ا د اةءريـ )
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م  إرشػػ د  ي ػػػتند إةػػػة نظريػػػة  ػػػ تير قػػػي خفػػض اةضػػػغوط اةنف ػػػية ةػػػد  اينػػػة مػػػف (. ق اويػػػة  رنػػػ 7171اةفريح ت،ا ػػػدالله. )و  اةمػػومني، قػػػواز
 . 463-437(، 3)04اةلبجئ ت اة وري ت اةمتزوج ت. مجوة اةدرا  ت اةتر وية واةنف ية، 
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أثر برنامج التدخلبت العلبجية في اكتساب المفاىيـ الجبرية كميارات التفكير الجبرم لدل طمبة الصؼ 
 الساب  الأساسي

 
 نكر سيؼ السممات

 21/42/2424تاريخ القبكؿ:  48/41/2424تاريخ الاستلبـ: 
 

 الممخص
اة لبجيػػة قػػي اءت ػػ ب اةمفػػ  يـ اةج ريػػة وم ػػ رات اةتفءيػػر  ػػدقت اةدرا ػػة اةح ةيػػة إةػػة تةلػػي يثػػر  رنػػ م  اةتػػدخلبت 

  ػد ، وتػـ ا ػتخداـ -اةج ر  ةد  طو ة اةلؼ اة   ع الأ   ي. ات  ت اةدرا ة اةمػن   شػ ع اةتجري ػي،  تلػميـ ق وػي
ر الاخت ػػ ر يداة ةجمػػع اة ي نػػ ت، حيػػث تػػـ تلػػميـ اخت ػػ ر يةػػيس م ػػتو  اءت ػػ ب اةمفػػ  يـ اةج ريػػة ةػػد  اةطو ػػة، واخت ػػ 

( ط ة ػػػة مػػػف ط ة ػػػ ت اةلػػػؼ اة ػػػ  ع 31ثػػػ ف يةػػػيس م ػػػتو  اءت ػػػ ب م ػػػ رات اةتفءيػػػر اةج ػػػر ، وتػػػـ تط ية ػػػ  اوػػػة )
( ط ة ػػػة در ػػػف   رنػػػ م  اةتػػػدخلبت 05الأ   ػػػي، وتػػػـ تة ػػػيـ اةط ة ػػػ ت إةػػػة مجمػػػواتيف: مجمواػػػة تجري يػػػة قوام ػػػ  )

ف   رنػ م  اةتػدخلبت اة لبجيػة. يظ ػرت اةنتػ ئ  ( ط ة ة در ف   ةطريةة الااتي ديػة دو 05اة لبجية، ومجمواة قوام   )
وجػػػود قػػػروؽ ذات دلاةػػػة إحلػػػ ئية  ػػػيف متو ػػػط ت درجػػػ ت اةمجمػػػواتيف قػػػي الاخت ػػػ ريف )اخت ػػػ ر اةمفػػػ  يـ اةج ريػػػة، 

 واخت  ر م  رات اةتفءير اةج ر ( وةل ة  اةمجمواة اةتجري ية.
ريػة، م ػػ رات اةتفءيػر اةج ػر ، اةف قػػد اةت ويمػي، اةلػػؼ  رنػ م  اةتػدخلبت اة لبجيػػة، اةمفػ  يـ اةج الكممػات المفتاحيػػة: 

 اة   ع الأ   ي.
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The Impact of the Therapeutic Intervention Program on the Acquisition of 
Algebraic Concepts and Algebraic Thinking Skills among Seventh Grade 

Students 
 

Noor Saif al-salamat 
 
Abstract 
This study aimed to investigate the impact of a therapeutic intervention program on the 
acquisition of algebraic concepts and algebraic thinking skills among seventh grade 
students. The study followed the quasi-experimental approach, with a pre-post design, and 
the test used as a tool to collect data. A test was designed to measure the level of 
acquisition of algebraic concepts among students, and a second test measured the level of 
acquisition of algebraic thinking skills, and it was applied to (30) seventh-grade female 
students. The female students divided into two groups: an experimental group of (15) 
female students who studied with therapeutic interventions program, and a group of (15) 
female students who studied in the usual way (without therapeutic interventions 
program). The results showed that there were statistically significant differences between 
the average scores of the two groups in the two tests (test of algebraic concepts and test 
of algebraic thinking skills) in favor of the experimental group 
Keywords: Therapeutic Intervention Program, Algebraic Concepts, Algebraic Thinking 
Skills, learning Loss, Seventh Grade Students.  
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 مقدمة
ت ت ػػر اةري ضػػي ت مػػدخلب م مػػ  ةتنميػػة اةتفءيػػر ةػػد  اةطو ػػة ويداة ق  ةػػة ةتةػػدـ اةمجتم ػػ ت، وت تمػػد منػػ    اةري ضػػي ت اوػػة 

ودقة اةت  ير، واةموضواية مم  ي زز مف م  رات اةتفءير ةد  اةطو ة، وي د اةج ػر يحػد قػروع اةري ضػي ت ويءثر ػ  اةمنطؽ، 
تجريػػدا، وذةػػػؾ   ػػ ب ط ي تػػػع اةتجريديػػػة، اةتػػي ت تمػػػد اوػػة ا ػػػتخداـ اةترميػػػز ء مويػػة ري ضػػػية ةلػػي غة اةمواقػػػؼ اةحي تيػػػة 

 ر   مف اة نة واةتراءيب اةج رية اةمختوفة.اةمختوفة، قي لورة م  دلات يو مت  ين ت يو دواؿ وغي
تشػػءؿ اةمفػػ  يـ اةري ضػػية ي   ػػ  ةمػػن   اةري ضػػي ت، وت ػػد مػػف ي ػػـ مرتءػػزات اةتفءيػػر، وقػػي تػػذءر اةم رقػػة ور ػػط اةظػػوا ر 

 يـ    ض  ، وت ت ر اةمف  يـ اةج رية مف اةمف  يـ اةري ضية الأ   ية، و ي اةو نة الأوةة قي ت وـ اةج ر، قمػف خػلبؿ اةمفػ 
ي تطيع اةط ةب ق ـ اةج ر، اةػذ  ي ػد مػف ي ػـ قػروع اوػـ اةري ضػي ت ءمػ  يف ةػع دورا محوريػ  قػي مختوػؼ اة وػوـ الأخػر ، 
ةذا ي د اءت  ب اةمف  يـ اةج رية ضرورة موحة قي اة موية اةت ويمية، ق و يف   اةمج ؿ يم ـ اةط ةب ةػت وـ واتةػ ف اةم ػ رات 

واةج ػر يتضػمف مفػ  يـ مت ػددة مثػؿ مف ػوـ اةمتغيػر، واةم  مػؿ، واةحػد اةج ػر ، واةمةػدار وحؿ اةم  ئؿ اةج رية واةري ضػية، 
وجػػ م قػػي م ػػ دئ وم ػػ يير اةمجوػػس اةةػػومي (. 7107اةج ػػر ، قواةمجػػ ؿ واةمػػد  وغير ػػ  مػػف اةمفػػ  يـ اةج ريػػة )الآةو ػػي، 

 ميػػة تضػػميف الأقءػػ ر ( يNational Council of Teachers of Mathematicsالأمريءػػي ةم ومػػي اةري ضػػي ت )
اةج رية قي اةمن    اةدرا ية، ويف يتـ ت ويم ػ  ةوطو ػة ءمجمواػة مػف اةمفػ  يـ واةتةنيػ ت اةمرت طػة  تمثيػؿ اة لبقػ ت اةءميػة، 

 (.NCTM, 2000و  ات  رم ي وو   ةوتفءير اةري ضي )
وػػػة اةمف ػػػوـ مػػػف اةػػػلب يمثوػػػة، وتحديػػػد وت ػػػرؼ امويػػػة اءت ػػػ ب اةمفػػػ  يـ اةج ريػػػة  أن ػػػ  "قػػػدرة اةمػػػت وـ اوػػػة اةتمييػػػز  ػػػيف يمث

" )اة ػػػ د ،  (. وحتػػػة يػػػتمءف اةطو ػػػة مػػػف 70: 7171اةخلػػػ ئص واةشػػػروط اةء قيػػػة ةيءػػػوف ي  مثػػػ ؿ اوػػػة ذةػػػؾ اةمف ػػػوـ
اءت  ب اةمف  يـ اةج رية لا  د مف تواقر مجمواة مف اة ن لر وتشمؿ ا ػـ اةمف ػوـ ويشػ ر إةيػع مػف خػلبؿ ا ػتخداـ يمثوػة 

، ويمثوة لا  ، وت  ر الأمثوة اف اةلف ت واةخل ئص اة  مة اةتي تمءف اةطو ة مف تمييز اةمف ػوـ اػف اةمف وـ تمثؿ اةمف وـ
غيػػرم، إضػػ قة إةػػة اةخلػػ ئص و ػػي ا ػػ رة اػػف لػػفة اةمف ػػوـ وخ لػػيتع، ييضػػ  اةةيمػػة اةمميػػزة و ػػو مػػ  يميػػز اةمف ػػوـ اػػف 

، مػف خػلبؿ غيرم مػف اةمفػ  يـ الأخػر ، واةتػي ي ػ ؿ مػف خلبة ػ  تػدريس اةمف ػوـ وت و مػع، واػزؿ اةة اػدة الأ   ػية ةومف ػوـ
 (.7108توظيؼ الأمثوة اةمن   ة اةتي ت  ر اف اةخل ئص الأ   ية ةومف وـ )ح يف واوي، 

وت ػػدؼ امويػػة ت وػػيـ اةطو ػػة ةومفػػ  يـ اةج ريػػة إةػػة تمءػػيف اةطو ػػة مػػف تحديػػد اةمم ر ػػ ت ومط  ةػػة اةملػػطوح ت اةمت وةػػة 
يـ الأ   ػػية، وتحفيػػز اةطو ػػة اوػػة ت وػػـ اةمف ػػوـ اةمػػرت ط  ػػ ةت  ير اةج ػػر ، إضػػ قة إةػػة  ػػ ةج ر، اػػف طريػػؽ توضػػي  اةمفػػ  

م  ادت ـ اوة ا ػتي  ب اةمفػ  يـ الأ   ػية اػف طريػؽ تةػديـ و ػيوة  ػ وة الا ػتخداـ لاءتشػ ؼ اة مويػ ت اةج ريػة، وتنميػة 
 ,Widodoي ـ ةومواضػيع اةمطروحػة )اح    ـ وثةت ـ قي قػدرت ـ اةري ضػية مػف خػلبؿ قيػ س مػد  تةػدـ م ػتو  اةف ػـ ةػد

2017.) 
وتءمػػف ي ميػػة ت وػػيـ اةطو ػػة ةومفػػ  يـ اةج ريػػة  أن ػػ  ت ػػ اد ـ اوػػة جمػػع اةحةػػ ئؽ وتلػػنيف   واةتةويػػؿ مػػف ت ةيػػد  ، ءمػػ  يف 

اةتف ػير اءت  ب اةطو ة ةومف  يـ اةج رية يؤد  إةة تنمية م  رات ـ اة ةوية ء ةتنظيـ، واةػر ط واةتمييػز، وينمػي ةػدي ـ م ػ رات 
واةتط يػؽ، ممػ  يمءػن ـ مػػف تف ػير اةمواقػؼ والأحػػداث اةتػي يت رضػوف ة ػػ ، وي ػ اد اءت ػ ب اةطو ػػة ةومفػ  يـ اةج ريػة اوػػة 

 (.7100انتة ؿ يثر اةت وـ إةة حي ت ـ اة موية )نل ر، 
ي مجػػػ ؿ اوػػػوـ وت ت ػػػر اةمفػػػ  يـ مػػػف ي ػػػـ مميػػػزات اةتفءيػػػر، ةػػػذا قةػػػد حظػػػي موضػػػوع اةتفءيػػػر اةج ػػػر     تمػػػ ـ اة ػػػ حثيف قػػػ

اةري ضػػػي ت، وي ػػػرؼ اةتفءيػػػر اةج ػػػر   أنػػػع " يحػػػد ينمػػػ ط اةتفءيػػػر والا ػػػتدلاؿ اةري ضػػػي، ويػػػرت ط   مويػػػ ت اةويػػػة يةػػػوـ   ػػػ  
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اةط ةب لا تي  ب وولؼ الأنم ط واة لبق ت اةري ضية، وا تنت ج البقة ري ضية جديدة حوؿ الأاداد واة مويػ ت والأشػء ؿ 
م ػػػ رات ةػػػد  اةطو ػػػة من ػػػ : الا ػػػتدلاؿ حػػػوؿ الأنمػػػ ط اةري ضػػػية، وا ػػػتنت ج اةت ميمػػػ ت اة ند ػػػية، وتنميػػػة مجمواػػػة مػػػف اة

 (.05: 7108اةري ضية وتوظيف  ، وا تخداـ اةتمثيلبت اةري ضية قي ولؼ اة لبق ت اةري ضية" )منلور، 
 (:Soares, balnton, & kaput,2006وتلنؼ م  رات اةتفءير اةج ر  إةة مجمواة مف اةم  رات تشمؿ )

م ػػ رة اءتشػػ ؼ اة لبقػػ ت واةرمػػوز اةج ريػػة، اػػف طريػػؽ اةت  يػػر  ػػ ةرموز اػػف اةمةػػ دير اةج ريػػة واةمتغيػػرات واة لبقػػ ت،  (0
 وتمييز الاختلبؼ  يف اة لبق ت والاقتران ت.

م  رة اءتشػ ؼ الأنمػ ط واةت ميمػ ت اةج ريػة، ويػتـ ذةػؾ مػف خػلبؿ ولػؼ ق اػدة اةػنمط، يو تءػويف اةػنمط، يو ا ػتخداـ  (7
 ي تف ير اة لبق ت.اةنمط ق

م  رة ا تخداـ اةتمثيلبت واةرموز اةج رية، وا تخداـ اةنمذجة ةت ميـ الأنم ط، واةت  ير ان   ا ػر مواقػؼ داخػؿ وخػ رج  (3
 .اةري ضي ت

وترت ط م  رات اةتفءير اةج ر   تنمية م  رات حؿ اةم أةة اةج رية، إذ ت د م  رات اةتفءير اةج ر  مػف اةم ػ رات الأ   ػية 
ة م ػػػ رات حػػػؿ اةم ػػػ ئؿ اةج ريػػػة، وي ػػػد اتةػػػ ف اةط ةػػػب ةم ػػػ رات حػػػؿ اةم ػػػ ئؿ اةج ريػػػة  مث  ػػػة تػػػدريب اوػػػة امويػػػ ت ةتنميػػػ

وم ػػ رات اةتفءيػػر اةج ػػر ،  حيػػث تتنػػوع اةم ػػ ئؿ اةج ريػػة  تنػػوع اة ػػدؼ مػػف تةػػديم  ، قمن ػػ  مػػ  يػػتـ ارضػػع  لػػيغة اةرمػػوز 
  ػر ان ػ   لػيغة قللػية قػد تػرت ط  مواقػؼ حي تيػة حةيةيػة، اةري ضية اةمجردة، ويخر  ت رض   ةليفة اةوفظية،  حيػث ي

وتمثػػؿ اةم ػػ ئؿ اةج ريػػة  ػػدقً   حػػد ذات ػػ ، يػػتـ مػػف خلبة ػػ  تنميػػة اة ديػػد مػػف اةم ػػ رات اةج ريػػة من ػػ  قػػرامة وءت  ػػة اةرمػػوز، 
إةػة لػيل ج ريػة يمءػف وقرامة وءت  ة اةمة دير اةج ريػة واةت  يػرات اةري ضػية، وترجمػة اةلػيل اةوفظيػة قػي اةم ػ ئؿ اةمةدمػة 

 (.7177)ق يـ، م  ةجت  ، ءم  ين   تمثؿ نش طً  ري ضيً  اةويً  يمءف توظيف   قي تنمية م  رات اةتفءير 
تأ ي ػػ  اوػػة مػػ   ػػ ؽ، ن ػػتنت   ػػأف اوػػـ اةري ضػػي ت  شػػءؿ اػػ ـ، واوػػـ اةج ػػر  شػػءؿ خػػ ص اومػػ  تراءميػػ   ن ئيػػ ، وحتػػة 

يف يتمءّف مف اةم  رات اةلبزمة لاءت     ، ومػع الانةطػ ع اػف اةت وػيـ اةوجػ  ي ي تطيع اةط ةب ت وـ م  رة جديدة لا  د ةع 
نتيجػة ج ئحػة ءورونػ  ومػ  نػت  انػع مػف ق قػد ت ويمػي، قةػد  7170-7109قي جميع مدارس اة ػ ةـ خػلبؿ الأاػواـ اةدرا ػية 

ت ويمػي، وقػد اموػت دوؿ اة ػ ةـ واج ت ء قة اةمؤ  ػ ت اةتر ويػة وخ لػة اةمػدارس تحػدي ت ء يػرة ةمواج ػة مشػءوة اةف قػد اة
ومػػف  ين ػػػ  الأردف اوػػػة وضػػػع ا ػػػتراتيجي ت تر ويػػػة ةحػػػؿ  ػػػذم اةمشػػءوة، واةتةويػػػؿ مػػػف أث ر ػػػ  اةج ن يػػػة اوػػػة اةطو ػػػة واوػػػة 

 اةمجتمع.
ةػة  وقي الأردف، اموت وزارة اةتر يػة واةت وػيـ اوػة مجمواػة مػف الإجػرامات اةتػي ت ػدؼ إةػة اةتةويػؿ مػف اةف قػد اةت ويمػي، وا 

 رنػػ م  تػػدخلبت البجيػػة، ةمػػواد اةوغػػة واةري ضػػي ت، وةومراحػػؿ اةدرا ػػية الا تدائيػػة والأ   ػػية وحتػػة اةلػػؼ اةحػػ د   وضػػع
اشر، وذةؾ ضمف اة رنػ م  اةػوطني ةوتػدخلبت اة لبجيػة، وقػد رءػز اة رنػ م  اوػة اػدة محػ ور رئي ػية شػموت محػور  نػ م 

ئة واةدم  الاجتمػ اي، ومحػور اةتةػويـ اةمدر ػي، ومحػور اةتوايػة اةةدرات واةتطوير اةمدر ي، ومحور اةمن  ج، ومحور اة ي
 (.7177وحشد اةداـ، ومحور جودة اةت ويـ واةم  مةة، ومحور اةمت   ة واةتةييـ )وزارة اةتر ية واةت ويـ، 

مرحوػػة اةءمػػ  وضػػ ت وزارة اةتر يػػة واةت وػػيـ خطػػة تنفيػػذ اة رنػػ م  اةػػوطني ةوتػػدخلبت اة لبجيػػة تتضػػمف مراحػػؿ ثػػلبث  ػػي: "
يثنػ م اة ػ ـ مرحوػة وت ػدؼ إةػة تمءػيف اةم وػـ مػف داػـ ت وػـ اةطو ػة وتح ػيف امػتلبء ـ متطو ػ ت اةػت وـ اة ػ  ؽ،  اةتحضيرية

اةدرا ػػي   ػػد الانت ػػ م مػػف تنفيػػذ اة رنػػ م  اة لبجػػي قػػي اةمرحوػػة اةتحضػػيرية، ي ػػدي تنفيػػذ اةمػػواد اةم ػػ ندة ومػػواد اةػػت وـ اةم نػػي 
   ية )اةف قد اةت ويمي(   ةتزامف مع اموي ت اةت وـ واةت ويـ وتنفيذ اةمن ػ ج  لػورتع الااتي ديػة، اوة اةمف  يـ واةنت ج ت الأ
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ويخيػػػرا اةمرحوػػػة اةتءميويػػػة خػػػلبؿ اة طوػػػة اةلػػػيفية حيػػػث يػػػتـ ا ػػػتثم ر اة طوػػػة اةلػػػيفية لا ػػػتءم ؿ داػػػـ اةطو ػػػة وتح ػػػيف 
 .(6: 7177)وزارة اةتر ية واةت ويـ،  "امتلبء ـ ةمتطو  ت اةت وـ

اةري ضػي ت يءثػر مػف اةوغػة حيػث يةػدر  ( يف اةف قد اةت ويمي يظ ر  لورة يء ر اند اةطو ة قي مػ دة7170وذءر اةزغي ي )
اةف قػػد قػػي اةري ضػػي ت  مػػ  لا يةػػؿ اػػف شػػ ريف وقػػد يلػػؿ إةػػة ثم نيػػة يشػػ ر، ويتوقػػع ة ػػذا اةف قػػد أثػػ ر اجتم ايػػة ولػػحية 

ت ويميػػػة لا ػػػتدراءع، ومػػػف ي رز ػػػ   ػػػراة اة ػػػودة ةوت وػػػيـ اةوجػػػ  ي يو واقتلػػػ دية؛ وةػػػذةؾ يقػػػرت   ػػػض اةػػػدوؿ اة ي  ػػػ ت اة
ا دة تحديد يوةوي ت اةمن   واةتةويـ اةتشخيلي واةتدريس اةم  ند     .  اةمدم ، وا 

ةذا؛ اموت وزارة اةتر ية واةت ويـ الأردنية اوة تلميـ من  ج اةف قد اةت ويمي ةوري ضي ت،   ػدؼ تح ػيف م ػتو  جػودة ت وػـ 
 واء    ـ اةم  رات الأ   ية اةلبزمة؛ ةتمءين ـ مف اةتءيؼ مع متطو  ت اةحي ة. اةطو ة،

(  أنػػع تػػـ  نػػ م 7170وجػ م قػػي اةخطػػة الا ػػتراتيجية ة رنػػ م  اةتػدخلبت اة لبجيػػة اةػػذ  يلػػدرتع وزارة اةتر يػػة واةت وػيـ اػػ ـ )
ة، مػػع اةترءيػػز اوػػة اةمفػػ  يـ اةتػػي لا  ػػد من ػػ  من ػػ ج اةف قػػد اةت ويمػػي ةوري ضػػي ت اوػػة اةمفػػ  يـ واةنت جػػ ت الأ   ػػية ةومػػ د

ةتمءػػيف اةطو ػػة مػػف الانتةػػ ؿ إةػػة اةمراحػػؿ اةدرا ػػية اةلبحةػػة، و ػػد قجػػوة اةػػت وـ قيمػػ   ين ػػ ، ةػػذا حرلػػت اةػػوزارة اوػػة  نػػ م 
ات اةمفػػ  يـ  لػػورة مختزةػػة ومءثفػػة ورشػػيةة   يػػدة اػػف اةتو ػػع الأقةػػي واةحشػػو اةزائػػد،  حيػػث ق مػػت  ػػ ةترءيز اوػػة اةم ػػ ر 

شػػراؾ الأ ػػؿ قػػي امويػػة ت وػػـ ي نػػ ئ ـ اةمحتػػو   وا  ػػراز دور اةط ةػػب قػػي امويػػة اةػػت وـ و تف يػػؿ ا ػػتراتيجية اةػػت وـ اةػػذاتي وا 
اةت ويمػي ةمن ػػ ج اةف قػد اةت ويمػػي اوػػة ثػلبث موضػػوا ت رئي ػػية  ػي: الأاػػداد، واة مويػػ ت، والأنمػ ط، واةج ػػر والاقترانػػ ت، 

 ن   اةمف  يـ الأ   ية ةت وـ م  رات اةري ضي ت ومح ور    أ ووب شيؽ وءثيؼ.  واة ند ة واةةي س،  حيث تتضمف ءؿ م
وتػر  اة  حثػة يف اةف قػػد اةت ويمػي مشػءوة ء يػػرة تحتػ ج إةػػة اة ػلبج حتػة لا تتفػػ قـ وتتزايػد، إذ إف اةف قػد اةت ويمػػي يتميػز  أنػػع 

يع اةتةويػؿ منػع لا  ػد مػف وضػع الا ػتراتيجي ت متراءـ ويتزايد حجمع   راة، ويختوؼ م توام مف مت وـ لآخػر، وحتػة ن ػتط
اةمن   ة ةذةؾ، ومت   ة تنفيذ   وتةييم    شءؿ م تمر؛ حتة نحلػؿ اوػة اةنتيجػة اةتػي نطمػ  إةي ػ  و ػي اػدـ وجػود ق قػد 

 ت ويمي.
 مشكمة الدراسة

ةت ويـ ج  ػدة اوػة إيجػ د حوػوؿ ا نة الأردف ء  قي دوؿ اة  ةـ مف أث ر ج ئحة ءورون  اوة اةت ويـ، واموت وزارة اةتر ية وا
ة ذا اةف قد مف خلبؿ وضع من  ج دااـ وم  ند ةومنػ    اةدرا ػية، ووضػ ت خطػة ةتنفيػذم ق ػؿ ويثنػ م و  ػد اة ػ ـ اةدرا ػي، 

( اةتػي  ينػت وجػود 7177و  د اطلبع اة  حثة اوة   ض اةدرا  ت اة   ةة اةتي تن وةت اةف قد اةت ويمي مثؿ درا ة اػودة )
( اةتػي يظ ػرت يف درجػة تػواقر ان لػر اةمن ػ ج 7177ي قي م ػ رات ومفػ  يـ اةري ضػي ت، ودرا ػة )اةشػديف ت )ق قد ت ويم

( يف اةف قػد قػي Haser et al, 2021قي من  ج اةف قد اةت ويمي ةوري ضي ت ج مت  درجػة تةيػيـ متو ػطة، ويشػ رت درا ػة )
( اةتػي يظ ػرت وجػود أثػ ر Contini et al, 2021ة )اةم ػ رات الأ   ػية قػي اةري ضػي ت  ػو الألػ ب   ةت ػ قي، ودرا ػ

 و ية اوة يدام اةطو ة قي اةري ضي ت، ومف خلبؿ امػؿ اة  حثػة م ومػة ةولػؼ اة ػ  ع الأ   ػي ومػ  لام ػتع مػف ضػ ؼ 
، وقػػي قػػرع اةج ػػر  وجػػع اةخلػػوص ومػػ  ي  نيػػع اةطو ػػة مػػف لػػ و ة قػػػي  ةػػد  اةطو ػػة قػػي مػػ دة اةري ضػػي ت  وجػػع اة مػػوـ

 يـ اةج ريػػة، وم ػػ رات اةتفءيػػر اةج ػػر  قةػػد ت وػػورت مشػػءوة اةدرا ػػة قػػي اةت ػػرؼ اوػػة يثػػر  رنػػ م  اةتػػدخلبت اءت ػػ ب اةمفػػ 
اة لبجيػػة قػػي اءت ػػ ب اةمفػػ  يـ اةج ريػػة وم ػػ رات اةتفءيػػر اةج ػػر  ةػػد  طو ػػة اةلػػؼ اة ػػ  ع الأ   ػػي، مػػف خػػلبؿ الإج  ػػة 

 اف ي ئوة اةدرا ة الآتية:
 أسئمة الدراسة
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 اةتدخلبت اة لبجية قي اءت  ب اةمف  يـ اةج رية ةد  طو ة اةلؼ اة   ع الأ   ي؟م  يثر  رن م   (0
 م  يثر  رن م  اةتدخلبت اة لبجية قي اءت  ب م  رات اةتفءير اةج ر  ةد  طو ة اةلؼ اة   ع الأ   ي؟ (7

 أىداؼ الدراسة
اة ػ  ع الأ   ػػي ةومفػػ  يـ اةج ريػػة،  ػدقت اةدرا ػػة اةت ػػرؼ إةػة يثػػر  رنػػ م  اةتػدخلبت اة لبجيػػة قػػي اءت ػ ب طو ػػة اةلػػؼ 

 ومد  اءت    ـ ةم  رات اةتفءير اةج ر .
 أىمية الدراسة

مػف اةدرا ػ ت الأوةػة اةتػي تن وةػت يثػر اة رنػ م  اةػوطني ةوتػدخلبت اة لبجيػة  -قػي حػدود اوػـ اة  حثػة–ت ت ر  ػذم اةدرا ػة 
مػػف اةموضػػوا ت الأءثػػر جػػدلا قػػي اةةطػػ ع اةتر ػػو ؛ قػػي اءت ػػ ب اةطو ػػة اةمفػػ  يـ اةج ريػػة وم ػػ رات اةتفءيػػر اةج ػػر ، و ػػو 

 واويع ةودرا ة اةح ةية ي ميت ف:
: تأمػػػؿ اة  حثػػػة يف تثػػػر   ػػػذم اةدرا ػػػة اةمءت ػػػة الأردنيػػػة قػػػي موضػػػوع اة رنػػػ م  اةػػػوطني ةوتػػػدخلبت الأىميػػػة النظريػػػة (0

  اةدرا ػػة اةمجػػ ؿ ةدرا ػػ ت تفػػت اة لبجيػػة واةمفػػ  يـ اةج ريػػة، وم ػػ رات اةتفءيػػر اةج ػػر  اةمتضػػمنة قػػي اة رنػػ م ، ويف
 يخر  تتن وؿ اة رن م  اةوطني ةوتدخلبت اة لبجية ور طع مع متغيرات يخر .

يف ت ػ اد  ػذم اةدرا ػة اةةػ ئميف اوػة تلػميـ اةمنػ    اةدرا ػية  توجيػع ينظػ ر ـ نحػو ضػػرورة الأىميػة العمميػة: يؤمػؿ  (7
ف اةم ػتو  اةمفػ  يمي اةري ضػي ةػدي ـ وخ لػة تضميف اةمن    لأنشطة وتدري  ت متمرءزة حػوؿ اةط ةػب   ػدؼ تح ػي

اةمفػ  يـ اةج ريػػة، وتنميػػة م ػ رات اةػػت وـ اةػػذاتي ةػدي ـ، ومػػف اةمؤمػػؿ يف ت ػ اد  ػػذم اةدرا ػػة قػي ت ػػرؼ نةػػ ط اةضػػ ؼ 
ةد  طو ة اةلؼ اة   ع الأ   ي، قي م دة اةري ضي ت  شءؿ ا ـ، وقي قرع اةج ػر  شػءؿ خػ ص، وم رقػة اةم ػ رات 

 دي ـ اند تحوة ـ ةوت ويـ اف   د يثن م ج ئحة ءورون .الأءثر تأثرا ة

 حدكد الدراسة كمحدداتيا

 أجريت الدراسة ضمف الحدكد الآتية:
 يثر  رن م  اةتدخلبت اة لبجية اءت  ب طو ة اةلؼ اة   ع اةمف  يـ اةج رية وم  رات اةتفءير اةج ر .الحد المكضكعي: 

 تر ية قل ة اةءرؾ. اةمدارس اةحءومية قي مديريةالحد المكاني: 
 ط ة  ت اةلؼ اة   ع الأ   ي. الحد البشرم:
 .7173/7174اةفلؿ اةدرا ي الأوؿ مف اة  ـ اةدرا ي الحد الزماني: 
 محددات الدراسة

تةتلر اةدرا ة اوة طو ػة اةلػؼ اة ػ  ع الأ   ػي اةػذيف يدر ػوف وحػدة اةم ػ دلات اةخطيػة اةم تمػد مػف ق ػؿ وزارة اةتر يػة 
، واوة الأدوات اةتي ياد   اة  حث ف ةلئج  ة اف ي ػئوة اةدرا ػة، ومػ  تتمتػع  ػع 7173/7174اة  ـ اةدرا ة  واةت ويـ ضمف

 مف خل ئص  يءومترية مة وةة لأغراض اة حث اة ومي.

 مصطمحات الدراسة

اة ػ ـ اةدرا ػي  رن م  وطني ي دؼ إةة داػـ ت وػـ اةطو ػة مػف خػلبؿ تػدخلبت ا جوػة مػع  ػدم برنامج التدخلبت العلبجية: "
وخلبةع،   لإض قة ةتدخلبت يخػر  متو ػطة وطويوػة الأمػد، ت ػدؼ إةػة م ػ ادة اةم وػـ ةػردـ اةفجػوات اةت ويميػة ةػد  طو تػع 
ورقع م تو  تحليو ـ، ا ػر الا ػتف دة مػف اةمػواد اةم ػ ندة ومػواد اةػت وـ اةم نػي اوػة اةمفػ  يـ واةنت جػ ت الأ   ػية )اةف قػد 

   اةوزارة قي م    د اةتػي تػوقر يوراؽ امػؿ وينشػطة متمػ يزة يمءػف توظيف ػ  ة ػلبج اةضػ ؼ ةػد  ي  مل در تةر  (اةت ويمي



 

7174

447 

اةطو ة قي اةم  رات الأ   ية؛ ةتج وز اةف قد اةت ويمي اةتي نت  اف الانةط ع اف اةت وػيـ اةوجػ  ي   ػ ب ج ئحػة ءورونػ ". 
 (.7: 7177)وزارة اةتر ية واةت ويـ، 

  ةف ػؿ، وي نػي ولػؼ جوانػب مختوفػة مػف قشػؿ نظػ ـ  اةطو ػة اءت ػ ع ومػ  اءت ػ  ع يُفتػرض مػ  يف ػ اةفػرؽالفاقػد التعميمػي: 
وي رؼ إجرائي   أنع اةفرؽ  يف م تو  امتلبؾ طو ػة اةلػؼ اة ػ  ع ةومفػ  يـ  (.Pier et al, 2020ت ويمي ةتحةيؽ ي داقع )

 .اةج رية، وم  رات اةتفءير اةج ر  و يف م   و متوقع من ـ امتلبءع
قػػرع مػػف قػػروع اوػػـ اةري ضػػي ت يشػػمؿ حػػؿ م ػػ دلات تحػػو  يحػػرؼ مثػػؿ )س، ص( تمثػػؿ ءميػػ ت مج وةػػة،  ـ الجبػػر: "عمػػ

 (.6: 7171ءذةؾ ي تخدـ اة موي ت اةج رية ةلؤاداد اة  ة ة والأاداد اةخي ةية واةجذور اةتر ي ية ةلؤاداد اة  ة ة" )محمد، 
ةتػي تحلػؿ اوي ػ  ط ة ػ ت اةلػؼ اة ػ  ع الأ   ػي قػي الاخت ػ ر اةم ػد اةدرجػة اةءويػة ااكتساب المفاىيـ الجبرية إجرائيا: 

مػػػف ق ػػػؿ اة  حثػػػة   ػػػدؼ قيػػػ س اءت ػػػ ب اةمفػػػ  يـ اةج ريػػػة اةػػػواردة قػػػي وحػػػدة اةم ػػػ دلات اةخطيػػػة و ػػػي: مفػػػ  يـ مرت طػػػة 
 اةم  دلات  متغير واحد، اةمتت ةي ت، اةء ور اة شرية واةدورية، الاقتران ت.

اةدرجة اةءوية اةتي تحلؿ اوي   ط ة  ت اةلؼ اة ػ  ع الأ   ػي قػي الاخت ػ ر اةم ػد مػف  إجرائيا:ميارات التفكير الجبرم 
ق ػػؿ اة  حثػػة   ػػدؼ قيػػ س اءت ػػ ب م ػػ رات اةتفءيػػر اةج ػػر  واةتػػي تشػػمؿ اةت  يػػر  ػػ ةرموز اػػف اةمةػػ دير اةج ريػػة واةمتغيػػرات 

ف ػػير اة لبقػػ ت، وم ػػ رة ا ػػتخداـ اةتمثيػػؿ اة يػػ ني واة لبقػػ ت، ولػػؼ ق اػػدة اةػػنمط، تءػػويف اةػػنمط، وا ػػتخداـ اةػػنمط قػػي ت
 واةرموز اةج رية.

 الدراسات السابقة

فيما يمي استعراض لبعض الدراسات العربية كالأجنبية ذات العلبقػة بمكضػكع الدراسػة مرتبػة حسػب تسمسػميا الػزمف مػف 
 الأحدث إلى الأقدـ.

تيجية اةلػػؼ اةمةوػػوب اةة ئمػػة اوػة اةتلػػميـ اةت ويمػػي قػػي ( إةػػة م رقػػة يثػػر ا ػترا7173 ػدقت درا ػػة اةغنيمػػ ت واةزا ػي )
اءت ػػ ب طو ػػة ءويػػة الأميػػر قيلػػؿ ةومفػػ  يـ اةج ريػػة، واءت ػػ ب م ػػ رات اةتفءيػػر اةج ػػر ، ا ػػتخدمت اةدرا ػػة اةمػػن   شػػ ع 

( ط ة ػػػػ  مػػػػف ءويػػػػة الأميػػػػر قيلػػػػؿ، تػػػػـ تة ػػػػيم ـ إةػػػػة 53  ػػػػد ، وتػػػػـ تط يػػػػؽ اةدرا ػػػػة اوػػػػة ) –اةتجري ػػػػي  تلػػػػميـ ق وػػػػي
( ط ةػػػب در ػػػوا    ػػػتخداـ ا ػػػتراتيجية اةلػػػؼ اةمةوػػػوب اةة ئمػػػة اوػػػة اةتلػػػميـ 77واتيف: مجمواػػػة تجري يػػػة اػػػدد   )مجمػػػ

ظ رت اةنتػ ئ  وجػود يثػر لا ػتراتيجية اةلػؼ ي ( ط ة   در وا   ةطريةة الااتي دية.76اةت ويمي، ومجمواة ض  طة ادد   )
  يـ اةج ريػػة ةػػد  اةطو ػػة، ووجػػود قػػروؽ ت ػػز  ةلب ػػتراتيجية قػػي اةمةوػػوب اةة ئمػػة اوػػة اةتلػػميـ اةت ويمػػي قػػي اءت ػػ ب اةمفػػ

 .اءت  ب م  رات اةتفءير اةج ر 
( إةػػػػة  نػػػػ م  رنػػػػ م  مةتػػػػرح قػػػػي ضػػػػوم اةتجػػػػ رب اة  ةميػػػػة ةم  ةجػػػػة اةف قػػػػد اةت ويمػػػػي قػػػػي 7173 ػػػػدقت درا ػػػػة اةشػػػػمر  )

حػػػؿ )تحويػػػؿ اةوثػػػ ئؽ اةنػػػواي، واةمػػػن   اةري ضػػػي ت. وات  ػػػت اةدرا ػػػة اةمػػػن   اةمخػػػتوط اةةػػػ ئـ اوػػػة اةتلػػػميـ مت ػػػدد اةمرا
( ط ةً   مف طلبب اةلؼ اة  دس الا تدائي  منطةػة ح ئػؿ، وتػـ إجػرام 363اةتف ير  اةتت   ي(، تءونت اينة اةدرا ة مف )

( م ومً ، ءم  ات  ت ي ووب اةحءػـ اػف   ػد )دةفػ  (؛ ةتحديػد الا ػتراتيجي ت اةمن  ػ ة ة ػلبج اةف قػد 00مة  لبت نواية مع )
( خ يػػرًا، واةمػػن   اةولػػفي اةتحويوػػي؛ ة نػػ م  رنػػ م  ةم  ةجػػة اةف قػػد اةت ويمػػي قػػي اةري ضػػي ت ةػػد  71 ويمػػي،    ػػتفت م )اةت

طلبب اةلؼ اة  دس الا تدائي  مدينة ح ئؿ. وخولت اةدرا ػة إةػة  نػ م من جيػة من  ػ ة ةةيػ س اةف قػد اةت ويمػي، وظ ػور 
%( مػػػف مؤشػػػرات اةنةػػػ ط اةمحوريػػػة قػػػي 41 دس الا تػػػدائي ن ػػػ تع )ق قػػػد ت ويمػػػي قػػػي اةري ضػػػي ت ةػػػد  طػػػلبب اةلػػػؼ اة ػػػ

%( مػف مؤشػرات 4178%( مف مؤشرات اةنة ط اةمحورية قي محتو  اةلؼ اةخػ مس، و)40770محتو  اةلؼ اةرا ع، و)
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اةتػي  اةنة ط اةمحورية قي محتو  اةلؼ اة  دس. ءم  ظ ر اةف قد اةت ويمي اةذ  يتطوب تدخلًب البجيًػ  وقةًػ  ةدرجػة اةةطػع
 ( مؤشرًا تـ قي    . 34( مؤشرات مف يلؿ )01حدد   اةخ رام قي )

( إةػػة ت ػػرؼ واقػػع من ػػ ج اةف قػػد اةت ويمػػي ةوري ضػػي ت ةومرحوػػة الأ   ػػية اة ويػػ  قػػي قلػػ ة 7177 ػػدقت درا ػػة اةشػػديف ت )
اة ي نػ ت، وتءونػت اينػة  اةمفرؽ مف وج ة نظر اةم وميف. ات  ػت اةدرا ػة اةمػن   اةولػفي اةم ػحي، والا ػت  نة يداة ةجمػع

( م ومػ  وم ومػة. يظ ػرت اةنتػ ئ  يف درجػة مرااػ ة من ػ ج اةف قػد اةت ويمػي ةوري ضػي ت ةومرحوػة الأ   ػية 084اةدرا ة مػف )
اة وي  لأ س  ن م اةمن  ج ج مت  درجة متو طة، ويف درجة تواقر ان لر اةمن  ج قػي من ػ ج اةف قػد اةت ويمػي ةوري ضػي ت 

  درجة تةدير متو طة.ج مت اة وي   ةومرحوة الأ   ية
( اةت رؼ إةػة م ػتو  اةف قػد اةت ويمػي قػي م حثػي اةوغػة اة ر يػة واةري ضػي ت ةػد  طو ػة اةلػؼ 7177 دقت درا ة اودة )

اةثػػ ني الأ   ػػي   ػػد ج ئحػػة ءورونػػ . ات  ػػت اةدرا ػػة اةمػػن   اةولػػفي اةتحويوػػي، والا ػػت  نة يداة ةجمػػع اة ي نػػ ت، وتءونػػت 
( ط ة ػػ  وط ة ػػة مػػف طو ػػة اةلػػؼ اةثػػ ني الأ   ػػي قػػي اةمػػدارس اةحءوميػػة قػػي يريحػػ ، و ػػوفيت، 098 ػػة مػػف )اينػػة اةدرا

، وجنوب ن  وس. يظ رت اةنت ئ  وجود ق قد ت ويمي ةد  طو ة اةلػؼ اةثػ ني الأ   ػي قػي م ػ رات ومفػ  يـ اةوغػة  وطوةءرـ
%، ويولػػت اةدرا ػػة 33مفػػ  يـ اةري ضػػي ت  ن ػػ ة %، ووجػػود ق قػػد ت ويمػػي ةػػد  اةطو ػػة قػػي م ػػ رات و 41اة ر يػػة  ن ػػ ة 

 ضرورة ت ويض اةف قد اةت ويمػي ةوطو ػة مػف اةم ػ رؼ واةم ػ رات قػي م حثػي اةوغػة اة ر يػة واةري ضػي ت، واة مػؿ اوػة داػـ 
 اةت ويـ اةم  ند ة لبج اةف قد اةت ويمي ةد  اةطو ة.

-أثػ ر إغػلبؽ اةمػدارس اةمػرت ط  ج ئحػة ءوقيػد ( اةءشػؼ اػفCanovan&Fallon, 2021 دقت درا ة ء نوق ف وق ةوف )
اوة تدريس اة ووـ قػي  ريط نيػ  ءمػ  يػر  ذةػؾ اةم وّمػوف والآ ػ م. وا ػتخدـ اة  حثػ ف مة  وػة وا ػت ي ف مػع اينػة تءوّنػت  09

( واةثػ ني خػلبؿ 7171( مػف اةم ومػيف، اوػة قتػرتيف قػي إغػلبؽ اةمػدارس الأوؿ خػلبؿ )73)و ( مف يوةي م الأمور77مف )
(،  يّنت اةدرا ة يف تدريس اة ووـ ةـ يءف من     مف حيث اةم ػ واة  ػيف اةمت ومػيف، وينػع ةػـ يحػدث إلا تةػدّـ ضػئيؿ 7170)

%مػف الآ ػ م اةػذ  يػدرءوف اةج ػود اةم ذوةػة، 01ةوتخفيؼ مف ق قد اةت وـ خلبؿ اةفترة اةث نية مػف الإغػلبؽ، ووجػود يقػؿ مػف 
ي ةـ يشءّؿ يوةوية   ةن  ة ةومدارس، وير  اةواةداف يف اةػت وّـ اةمنزةػي يءثػر ق اويػة قػي يم  اةم وموف قيروف يف اةف قد اةت ويم

اةفتػػػرة اةث نيػػػة مػػػف الإغػػػلبؽ مػػػع رؤيػػػة اةءثيػػػريف ينػػػع مخيػػػب ةلآمػػػ ؿ ءمّػػػ  ونواًػػػ ، ويػػػر  اةم وّمػػػوف يف تحػػػد  اةولػػػوؿ إةػػػة 
اةوحػ ؽ   ةرءػب" خػ طر قػي ن ػي ف "ةنتػ ئ  يف نشػ طاةتءنوةوجي  قد تمت م  ةجتع إةة حدٍ ء ير قػي اةفتػرة اةث نيػة، ويظ ػرت ا

، قي مواضيع ي   ية  .ق قد اةت وـ، ويف قترة الإغلبؽ اةث نية قد ق قمت ق قد ت وـ اة ووـ
ير  ف ) ( اةءشػؼ اػف اةف قػد اةت ويمػي ةوطو ػة قػي مػ دة Haser &Dogan &Erhan, 2021 دقت درا ة    ر ودوق ف وا 
تو ػػػطة قػػػي ترءيػػػ  اةنػػػ ت  اػػػف يثػػػر ج ئحػػػة ءورونػػػ . ات  ػػػت اةدرا ػػػة اةمػػػن   اةنػػػواي، اةري ضػػػي ت  ػػػيف طو ػػػة اةمػػػدارس اةم

( م وػـ ري ضػػي ت قػي اةمػػدارس الإاداديػة اة  مػػة، 09وا ػتخدمت اةمة  وػػة يداة ةجمػع اة ي نػػ ت، وتءونػت اينػػة اةدرا ػة مػػف )
اةري ضي ت ةػد  طو ػة اةمػدارس  ( مف م ومي ري ضي ت اةمدارس اةخ لة. يظ رت اةنت ئ  وجود ق قد ت ويمي ء ير قي9و)

اةمتو طة، ءم  تولوت اةدرا ة إةة ح جة اةج  ت اةت ويمية إةػة اة مػؿ اوػة رقػع الا ػتج  ة اةف  ةػة واةشػ موة، اةتػي ترءػز 
اوػػة اةت وػػيـ وحم يػػة اةت وػػيـ اةمءت ػػب ةلؤطفػػ ؿ وامء نيػػ ت ـ وااط ئ ػػ  الأوةويػػة، وتولػػوت اةنتػػ ئ  يف اةف قػػد قػػي اةم ػػ رات 

 ة  و الأل ب قي اةت  قي، ويمءف يف يؤد  إةة اةح ؽ اةضرر  ت ويـ الأطف ؿ. الأ   ي
 Contini &Tommaso &Muratori &Piazzalungaوقػػػػي إيط ةيػػػػ  يجػػػػر  ءػػػػونتيني وموراتيػػػػؿ و يزاةونةػػػػ  )

&Schiavon, 2021غلبؽ اةمدارس، واةف قد اةت ويمي اوة م ػ رات اةري  ضػي ت ( درا ة  دقت ةةي س مد  تأثير اةو  م وا 
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ةطو ػػة اةمػػدارس الإيط ةيػػة. ات  ػػت اةدرا ػػة اةمػػن   شػػ ع اةتجري ػػي، حيػػث قػػ ـ اة ػػ حثوف  ػػإجرام مة رنػػة  ػػيف إنجػػ زات اةطو ػػة 
ةمجمواتيف مف اةطو ػة مجمواػة ق ػؿ ءورونػ ، ومجمواػة   ػد ءورونػ ، وقػ موا  مط  ةػة اةػدرج ت قػي اةتةيػيـ اةػوطني اةموحػد 

تةيػػيـ اةػػوطني اةموحػػد ةومجمواػػة   ػػد ءورونػػ  قػػي اةلػػؼ اةث ةػػث. يظ ػػرت اةنتػػ ئ  ةولػػؼ اةثػػ ني مػػع درجػػ ت اةطو ػػة قػػي اة
 وجود أث ر  و ية اوة يدام اةطو ة قي اةري ضي ت.

( اةت ػػرؼ إةػػة يثػػر اةتط يةػػ ت اةحي تيػػة ةوري ضػػي ت قػػي اءت ػػ ب اةمفػػ  يـ اةج ريػػة وخفػػض قوػػؽ 7171 ػػدقت درا ػػة نجػػـ )
قػي الأردف. ات  ػت اةدرا ػة اةمػػن   شػ ع اةتجري ػي، تءونػت يداة اةدرا ػة مػػف اةري ضػي ت ةػد  طو ػة اةلػؼ اةثػػ مف الأ ػ س 

( ط ة ػػ  مػػف اةلػػؼ اةثػػ مف قػػي إحػػد  90اخت ػػ ر اةمفػػ  يـ اةج ريػػة، ومةيػػ س قوػػؽ اةري ضػػي ت، تءونػػت اينػػة اةدرا ػػة مػػف )
ةوري ضػػي ت قػػي اءت ػػ ب  مػػدارس ةػػوام اةج م ػػة   ة  لػػمة امػػ ف. يشػػ رت اةنتػػ ئ  إةػػة الأثػػر الإيجػػ  ي ةوتط يةػػ ت اةحي تيػػة

 اةمف  يـ اةج رية وخفض قوؽ اةري ضي ت ةد  يقراد اينة اةدرا ة، مة رنة مع تةديـ اةري ضي ت   ةطريةة اةتةويدية.
( اةت رؼ إةة يثر اةنش ط ت اةلبلفية قي اءت  ب اةمفػ  يـ اةج ريػة وتنميػة اةةػدرة اوػة حػؿ 7107 دقت درا ة الأةو ي )

و ػػة اةلػػؼ اة ػػ  ع الأ   ػػي قػػي الأردف. ات  ػػت اةدرا ػػة اةمػػن   شػػ ع اةتجري ػػي، والاخت ػػ ر يداة اةم ػػأةة اةري ضػػية ةػػد  ط
( ط ة ة مػف ط ة ػ ت اةلػؼ اة ػ  ع الأ   ػي. يظ ػرت اةنتػ ئ  وجػود قػروؽ 53ةجمع اة ي ن ت، وتءونت اينة اةدرا ة مف )

متو ػػػط البمػػػ ت اةط ة ػػػ ت اةمجمواػػػة ذات دلاةػػػة إحلػػػ ئية  ػػػيف متو ػػػط البمػػػ ت اةط ة ػػػ ت قػػػي اةمجمواػػػة اةتجري يػػػة و 
 اةض  طة قي اخت  ر  اءت  ب اةمف  يـ اةج رية، واخت  ر حؿ اةم أةة اةري ضية وةل ة  اةمجمواة اةتجري ية.

( درا ػػػة  ػػػدقت اةت ػػػرؼ إةػػػة يثػػػر ا ػػػتخداـ ا ػػػتراتيجية اةتػػػدريس اةت ػػػ دةي قػػػي ا ػػػتي  ب اةمفػػػ  يـ 7104ويجػػػر   ػػػءيرجع )
و ػػػة اةلػػػؼ اةثػػػ مف الأ   ػػػي. ات  ػػػت اةدرا ػػػة اةمػػػن   شػػػ ع اةتجري ػػػي، والاخت ػػػ ر يداة ةجمػػػع اةج ريػػػة وتط ية ت ػػػ  ةػػػد  ط

( ط ة ػػة مػف ط ة ػ ت اةلػؼ اةثػ مف الأ   ػػي. يظ ػرت اةنتػ ئ  وجػود قػروؽ داةػػة 79اة ي نػ ت، وتءونػت اينػة اةدرا ػة مػف )
وءػػذةؾ قػػي ا ػػتي  ب اةتط يةػػ ت  احلػػ ئي   ػػيف متو ػػطي درجػػ ت ط ة ػػ ت اةلػػؼ اةثػػ مف قػػي ا ػػتي  ب اةمفػػ  يـ اةج ريػػة،

 اةج رية، وةل ة  اةمجمواة اةتجري ية.
 التعقيب عمى الدراسات السابقة

تنواػػػػػت اةدرا ػػػػػ ت اة ػػػػػ  ةة ذات اةلػػػػػوة  موضػػػػػوا ت اةدرا ػػػػػة  تنػػػػػوع ي ػػػػػداق  ، قمن ػػػػػ  مػػػػػ  تنػػػػػ وؿ موضػػػػػوع يثػػػػػر   ػػػػػض 
وم ػػ رات اةتفءيػػر اةج ػػر ، مثػػؿ درا ػػة اةغنيمػػ ت الا ػػتراتيجي ت اةتدري ػػية اوػػة م ػػتو  اءت ػػ ب اةطو ػػة ةومفػػ  يـ اةج ريػػة 

(، ودرا ػػػػ ت  حثػػػػت قػػػػي اةف قػػػػد 7104(، ودرا ػػػػة  ػػػػءيرجة )7107( ودرا ػػػػة الأةو ػػػػي )7171(، ودرا ػػػػة نجػػػػـ )7173)
( اةتي  حثت قي   ؿ م  ةجة اةف قد اةت ويمي قي ضوم تج رب   ض اةػدوؿ، ودرا ػة 7173اةت ويمي مثؿ درا ة اةشمر  )

( اةتي  حثػت قػي م ػتو  7177اةتي  حثت قي واقع من  ج اةف قد اةت ويمي ةوري ضي ت، ودرا ة اودة ) (7177اةشديف ت )
اةف قػد اةت ويمػػي، و  ػػض اةدرا ػ ت اةتػػي تن وةػػت مػد  تػػأثير اةف قػػد اةت ويمػػي اوػة م ػػتو  اةطو ػػة قػي مػػ دة اةري ضػػي ت مثػػؿ 

مػ  تنواػت من جيػة اةدرا ػ ت ت  ػ  ةتنػوع ي ػداق   (. ءContini et al, 2021(، ودرا ػة )Haser et al, 2021درا ػة )
(، و ػػي  ػػػذةؾ اتفةػػت مػػػع 7171(، ودرا ػػة نجػػػـ )7173قمن ػػ  مػػ  ا ػػػتخدـ اةمػػن   شػػػ ع اةتجري ػػي مثػػػؿ درا ػػة اةغنيمػػػ ت )

( 7177اةدرا ػػة اةح ةيػػة اةتػػي ا ػػتخدمت اةمػػن   شػػ ع اةتجري ػػي، ومن ػػ  مػػ  ات ػػع اةمػػن   اةولػػفي مثػػؿ درا ػػة اةشػػديف ت )
قػي حػدود اوػـ -(. إف ي رز م  يميػز اةدرا ػة اةح ةيػة اػف اةدرا ػ ت اة ػ  ةة ين ػ  ت ػد اةدرا ػة الأوةػة 7177ودة )ودرا ة ا
اةتي تن وةت يثر  رن م  اةتدخلبت اة لبجية ةوف قد اةت ويمي قي تح يف م ػتو  اةمفػ  يـ اةج ريػة وم ػ رات اةتفءيػر  -اة  حثة

مػػدارس اةحءوميػػة قػػي مديريػػة تر يػػة قلػػ ة اةءػػرؾ  شػػءؿ خػػ ص، وقػػي اةج ػػر  ةػػد  طو ػػة اةلػػؼ اة ػػ  ع الأ   ػػي مػػف اة
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مدارس اةمموءة  شءؿ ا ـ، وقد ا تف دت اة  حثة مف اةدرا  ت اة ػ  ةة قػي  نػ م الأدب اةنظػر  حػوؿ موضػوا ت اةدرا ػة، 
 وقي  ن م يداة اخت  ر اةمف  يـ اةج رية، واخت  ر م  رات اةتفءير اةج ر . 

جراءاتيامنيجية الدراسة   كا 
 منيج الدراسة

ااتمػػدت اةدرا ػػة اوػػة اةمػػن   شػػ ع اةتجري ػػي ذو اةمجمػػواتيف )تجري يػػة، وضػػ  طة(، وتط يػػؽ اخت ػػ ر ق وػػي و  ػػد  ةلئج  ػػة 
 :اف ي ئوة اةدرا ة

G1: O1 O2 X O1 O2 
G2: O1 O2 O1 O2 

 اةمجمواة اةض  طة G2 :اةمجمواة اةتجري ية :G1 :حيث يف
 :x ( مؿ اةداامة قي اةري ضي تيوراؽ اة اةم  ةجة.) 

 : O1  اخت  ر اةمف  يـ اةج رية اةة وي واة  د. 

: O2  مةي س مةدرة اوة اءت  ب م  رات اةتفءير اةج ر  اةة وي واة  د. 

 مجتم  الدراسة
تءػػوف مجتمػػع اةدرا ػػة مػػف جميػػع طو ػػة اةلػػؼ اة ػػ  ع الأ   ػػي قػػي اةمػػدارس اةحءوميػػة قػػي مديريػػة تر يػػة قلػػ ة اةءػػرؾ 

 .7173/7174( ط ة   وط ة ة وذةؾ ح ب احل ئي ت وزارة اةتر ية واةت ويـ ةو  ـ اةدرا ي 008واة  ةل ادد ـ )
 عينة الدراسة

( ط ة ػة مػف ط ة ػ ت اةلػؼ اة ػػ  ع الأ   ػي قػي مدر ػة اػي اةث نويػة ةو نػ ت. تػـ تػػوزي  ف 31تءونػت اينػة اةدرا ػة مػف )
 ( ط ة ة.05( ط ة ة، وض  طة قي   )05  ) طريةة اشوائية اوة مجمواتيف )تجري ية( قي 

 المادة التعميمية

تـ ااتم د يوراؽ اة مؿ اةداامة ةولؼ اة   ع الأ   ػي اةفلػؿ الأوؿ، مػف إاػداد اةمرءػز اةػوطني ةتطػوير اةمنػ   ، حيػث 
 ت تػػـ ااتمػػ د وحػػدة اةم ػػ دلات اةخطيػػة مػػف ءتػػ ب اةري ضػػي ت ةولػػؼ اة ػػ  ع الأ   ػػي، وتشػػمؿ اةوحػػدة اوػػة اةموضػػوا

اةت ةيػة: حػػؿ اةم ػػ دلات، اةء ػور اة شػػرية اةدوريػػة، اةمتت ةيػ ت، الاقترانػػ ت، تمثيػػؿ الاقتػراف اةخطػػي  ي نيػػ . واشػػتموت الأوراؽ 
 اةداامة اوة ينشطة مف  يمية وتدري  ت تداـ ت وـ اةطو ة.

 أدكات الدراسة

 أكلا: اختبار المفاىيـ الجبرية

 بناء اختبار المفاىيـ الجبرية

خت  ر اءت  ب اةمف  يـ اةج رية ةم رقة درجة اءت  ب اينة اةدرا ة ةومف  يـ اةج رية اةػواردة قػي وحػدة اةم ػ دلات تـ إاداد ا
ّـ تحديػػد اةمفػػ  يـ اةج ريػػة  نػػ مً اوػػة تحويػػؿ اةمحتػػو  ةوحػػدة اةم ػػ دلات اةخطيػػة، و وػػل اػػدد اةمفػػ  يـ اةج ريػػة  اةخطيػػة، وتػػ

ّـ إاػػػداد اخت ػػػ ر اءت ػػػ ب اةمفػػػ  يـ اةج ريػػػة  نػػػ م اوػػػة اةنت جػػػ ت مف ػػػوـ ج (71اػػػف )اةػػػواردة قػػػي اةوحػػػدة مػػػ  يزيػػػد   ػػػر ، وتػػػ
اةمتوق ة وتحويػؿ وحػدة اةم ػ دلات اةخطيػة، وء نػت ي ػئوة الاخت ػ ر مػف نػوع الاختيػ ر مػف اةمت ػدد، وتءػوف اخت ػ ر اءت ػ ب 

ّـ تلػػحي  الاخت ػػ ر  إاطػػ م درجػػة واحػػدة ةءػػ71اةمفػػ  يـ اةج ريػػة  لػػورتع اةن  ئيػػة ) ؿ إج  ػػة لػػحيحة و)لػػفر( ( قةػػرة وتػػ
ةلئج  ة اةخ طئة وتّـ اةت  مؿ مع اةفةرات اةتي ة   يءثر مف إج  ة يو اةفةػرات دوف إج  ػة اوػة ين ػ  خ طئػة، و  ةتػ ةي  وغػت 

( ط ة ػة، تػـ رلػد 74البمة، ويثن م تط يؽ الاخت  ر اوة اة ينػة الا ػتطلباية اةمءونػة مػف )( 71)اةدرجة اةءوية ةلبخت  ر 
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( دقػػ ئؽ ةترتيػػب 01( دقيةػػة   لإضػػ قة إةػػة )31غرؽ ةلئج  ػػة اػػف ي ػػئوة الاخت ػػ ر، وقػػد  وػػل اةوقػػت اةم ػػتغرؽ )اةوقػػت اةم ػػت
اطػػػ م ت ويمػػػ ت الاخت ػػػ ر، و  ةتػػػ ةي  وغػػػت مػػػدة الاخت ػػػ ر ) ( دقيةػػػة. وةوتحةػػػؽ مػػػف 41اةط ة ػػػ ت، وتوزيػػػع يوراؽ الاخت ػػػ ر وا 

خ ػػػرة والاختلػػػ ص مػػػف مشػػػرقيف تر ػػػوييف ةمػػػ دة لػػػدؽ الاخت ػػػ ر تػػػـ ارضػػػع اوػػػة مجمواػػػة مػػػف اةمحءمػػػيف مػػػف ذو  اة
اةري ضػػػي ت، وم ومػػػي اةري ضػػػي ت ذو  اةخ ػػػرات اةتدري ػػػية اةطويوػػػة؛ وتػػػـ الأخػػػذ  ملبحظػػػ ت ـ   ػػػيف الاات ػػػ ر، واةتأءػػػد مػػػف 

 لحة لي غة اةفةرات، وق  ويت   ةوةي س. 
ةح ػػػ ب ( ط ة ػػػة 71مجمواػػػة مػػػف خػػػ رج اينػػػة اةدرا ػػػة مءوّنػػػة مػػػف )تػػػـ تحويػػػؿ ا ػػػتج   ت  (SPSS رنػػػ م  ) و   ػػػتخداـ

 خ طئػةم  ملبت اةل و ة واةتمييز ةفةرات الاخت  ر، حيػث تػـ ااتمػ د اةن ػ ة اةمئويػة ةوطو ػة اةػذيف يجػ  وا اػف اةفةػرة إج  ػة 
اةفةػػرة مػع اةدرجػػة  قػي لػػورة ارت ػ ط لػ و ة ةءػػؿ قةػرة مػػف قةػرات الاخت ػػ ر،  ينمػ  ح ػػب م  مػؿ اةتمييػػز ةءػؿ قةػػرة م  مػؿء

 م  ملبت اةل و ة وم  ملبت اةتمييز ةءؿ قةرة مف قةرات الاخت  ر. ( ي يف0) وجدوؿاةءوية 
 فقراتم(: معاملبت الصعكبة كالتمييز ل1جدكؿ )

 م  مؿ اةتمييز م  مؿ اةل و ة رقـ اةفةرة
1 0.35 0.54* 

2 0.70 0.56* 

3 0.65 0.63** 

4 0.60 0.65** 

5 0.50 0.56* 

6 0.60 0.65** 

7 0.60 0.63** 

8 0.75 0.60** 

9 0.53 0.46* 

10 0.40 0.52* 

11 0.60 0.73** 

12 0.60 0.45* 

13 0.40 0.49* 

14 0.40 0.71** 

15 0.53 0.67** 

16 0.65 0.63** 

17 0.60 0.67** 

18 0.60 0.71** 

19 0.65 0.63** 

20 0.55 0.77** 

 (.1715اةدلاةة ) داةة إحل ئي  اند م تو  *

 (.1710داةة إحل ئي  اند م تو  اةدلاةة ) **
( 1777-1745( وم ػ ملبت اةتمييػز  ػيف )1775-1735( يف م  ملبت ل و ة اةفةرات تراوحػت  ػيف )0يلبحظ مف جدوؿ )

ةؾ (، وءػػػذ1781-1771( ةومػػػد  اةمة ػػػوؿ ةلػػػ و ة اةفةػػػرة واةػػػذ  يتػػػراوح  ػػػيف )7103و نػػػ م اوػػػة مػػػ  يشػػػ ر إةيػػػع اةخطيػػػب )
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وينلػ   تح ػػين   إذا  ( ومة وةػػة39.  ةن ػ ة ةتمييػز اةفةػػرة، حيػث يف اةفةػػرة ت ت ػر جيػدة إذا ءػػ ف م  مػؿ تمييز ػػ  ياوػة مػف )
(، 1709-1( وضػػ يفة وينلػػ   حػػذق   إذا ءػػ ف م  مػػؿ تمييػػزم يتػػراوح  ػػيف )1739-1771ءػػ ف م  مػػؿ تمييز ػػ  يتػػراوح  ػػيف )

 ـ حذؼ ي  مف اةفةرات  ن م اوة م  مؿ اةل و ة يو م  مؿ اةتمييز.و  ة ة اةتمييز يجب حذق  ، واوي   قوـ يت
 المفاىيـ الجبريةثبات اختبار 

اػػ دة الاخت ػػ ر ) اػػ دة test-retestةوتأءػػد مػػف ث ػػ ت الاخت ػػ ر، قةػػد تػػـ اةتحةػػؽ  طريةػػة الاخت ػػ ر وا  (  تط يػػؽ الاخت ػػ ر، وا 
( ط ة ػػة، ومػػف ثػػـ تػػـ ح ػػ ب م  مػػؿ ارت ػػ ط 20مػػف ) تط يةػػع   ػػد ي ػػ وايف اوػػة مجمواػػة مػػف خػػ رج اينػػة اةدرا ػػة مءوّنػػة

 ( ةلبخت  ر ءءؿ.1780 ير وف  يف تةديرات ـ قي اةمرتيف اذ  ول )
( 1788، اذ  وػػػػل )71-وتػػػـ ييضػػػػً  ح ػػػػ ب م  مػػػؿ اةث ػػػػ ت  طريةػػػػة الات ػػػ ؽ اةػػػػداخوي ح ػػػػب م  دةػػػة ءػػػػودر ريتش رد ػػػػوف 

  ة.ةلبخت  ر ءءؿ، واات رت  ذم اةةيـ ملبئمة ةغ ي ت  ذم اةدرا
 ثانيا: اختبار ميارات التفكير الجبرم
 بناء اختبار ميارات التفكير الجبرية 

تػػـ إاػػداد اخت ػػ ر م ػػ رات اةتفءيػػر اةج ػػر  ةم رقػػة درجػػة اءت ػػ ب اينػػة اةدرا ػػة ةم ػػ رات اةتفءيػػر اةج ػػر  اةػػواردة قػػي وحػػدة 
اةم  دلات اةخطية، وتّـ تحديد اةم  رات اةج رية  نػ مً اوػة تحويػؿ اةمحتػو  ةوحػدة اةم ػ دلات اةخطيػة، و وػل اػدد اةم ػ رات 

ّـ إاػػداد اخت ػػ ر اةم ػػ رات اةج ريػػة  نػػ م اوػػة اةنت جػػ ت ( 01ف )اػػاةج ريػػة اةػػواردة قػػي اةوحػػدة مػػ  يزيػػد  م ػػ رات ج ريػػة، وتػػ
اةمتوق ة وتحويؿ وحدة اةم  دلات اةخطية، وء نػت ي ػئوة الاخت ػ ر مػف نػوع الاختيػ ر مػف اةمت ػدد، وتءػوف اخت ػ ر اةم ػ رات 

دة ةءػؿ إج  ػة لػحيحة و)لػفر( ةلئج  ػة ( قةرة وتّـ تلحي  الاخت  ر  إاطػ م درجػة واحػ71اةج رية  لورتع اةن  ئية مف )
اةخ طئة وتّـ اةت  مؿ مع اةفةرات اةتي ة   يءثػر مػف إج  ػة يو اةفةػرات دوف إج  ػة اوػة ين ػ  خ طئػة، و  ةتػ ةي  وغػت اةدرجػة 

( ط ة ػة، تػـ رلػد اةوقػت 74البمة، ويثن م تط يؽ الاخت  ر اوػة اة ينػة الا ػتطلباية اةمءونػة مػف )( 71)اةءوية ةلبخت  ر 
( دقػػػػ ئؽ ةترتيػػػػب 01( دقيةػػػػة   لإضػػػػ قة إةػػػػة )31اةم ػػػػتغرؽ ةلئج  ػػػػة اػػػػف ي ػػػػئوة الاخت ػػػػ ر، وقػػػػد  وػػػػل اةوقػػػػت اةم ػػػػتغرؽ )

اطػػػ م ت ويمػػػ ت الاخت ػػػ ر، و  ةتػػػ ةي  وغػػػت مػػػدة الاخت ػػػ ر ) ( دقيةػػػة. وةوتحةػػػؽ مػػػف 41اةط ة ػػػ ت، وتوزيػػػع يوراؽ الاخت ػػػ ر وا 
و  اةخ ػػرة والاختلػػ ص مػػف مشػػرقيف تر ػػوييف، وم ومػػي لػػدؽ الاخت ػػ ر تػػـ ارضػػع اوػػة مجمواػػة مػػف اةمحءمػػيف مػػف ذ

اةري ضػػي ت ذو  اةخ ػػرات اةتدري ػػية اةطويوػػة؛ وتػػـ الأخػػذ  ملبحظػػ ت ـ   ػػيف الاات ػػ ر، واةتأءػػد مػػف لػػحة لػػي غة اةفةػػرات، 
 وق  ويت   ةوةي س. 

ةح ػػػ ب ط ة ػػػة  (71مجمواػػػة مػػػف خػػػ رج اينػػػة اةدرا ػػػة مءوّنػػػة مػػػف )تػػػـ تحويػػػؿ ا ػػػتج   ت  (SPSS رنػػػ م  ) و   ػػػتخداـ
م ػػ ملبت اةلػػ و ة واةتمييػػز ةفةػػرات الاخت ػػ ر، حيػػث تػػـ ااتمػػ د اةن ػػ ة اةمئويػػة ةوط ة ػػ ت اةوػػواتي يجػػ ف اػػف اةفةػػرة إج  ػػة 

قػي لػورة ارت ػػ ط اةفةػرة مػػع  لػػ و ة ةءػؿ قةػرة مػػف قةػرات الاخت ػ ر،  ينمػػ  ح ػب م  مػػؿ اةتمييػز ةءػؿ قةػػرة م  مػؿء خ طئػة
 م  ملبت اةل و ة وم  ملبت اةتمييز ةءؿ قةرة مف قةرات الاخت  ر. ( ي يف7) وجدوؿاةدرجة اةءوية 

 فقرات.م(: معاملبت الصعكبة كالتمييز ل2جدكؿ )

 م  مؿ اةتمييز م  مؿ اةل و ة رقـ اةفةرة
1 0.53 0.77** 

2 0.27 0.62** 

3 0.47 0.50* 

4 0.40 0.63** 
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5 0.40 0.65** 

6 0.60 0.54* 

7 0.50 0.67** 

8 0.60 0.63** 

9 0.50 0.45* 

10 0.60 0.67** 

11 0.60 0.52* 

12 0.40 0.52* 

13 0.65 0.54* 

14 0.60 0.67** 

15 0.53 0.62* 

16 0.47 0.68** 

17 0.40 0.60** 

18 0.65 0.71** 

19 0.55 0.56* 

20 0.47 0.60** 

 (.1715داةة إحل ئي  اند م تو  اةدلاةة ) *

 (.1710م تو  اةدلاةة )داةة إحل ئي  اند  **
وم ػػػ ملبت اةتمييػػػز تراوحػػػت  ػػػيف  ،(0.65-1777)( يفّ م ػػػ ملبت لػػػ و ة اةفةػػػرات تراوحػػػت  ػػػيف 7يلبحػػػظ مػػػف جػػػدوؿ )

–1771( ةومػػد  اةمة ػػوؿ ةلػػ و ة اةفةػػرة واةػػذ  يتػػراوح  ػػيف )7103. و نػػ مً اوػػة مػػ  يشػػ ر إةيػػع اةخطيػػب )(0.45-0.77)
(، ومة وةػػة 1739حيػػث يف اةفةػػرة ت ت ػػر جيػػدة إذا ءػػ ف م  مػػؿ تمييز ػػ  ياوػػة مػػف )(، وءػػذةؾ   ةن ػػ ة ةتمييػػز اةفةػػرة، 1781

 (، وضػػ يفة وينلػػ   حػػذق   إذا ءػػ ف م  مػػؿ تمييػػزم1739–1771يتػػراوح  ػػيف ) وينلػػ   تح ػػين   إذا ءػػ ف م  مػػؿ تمييز ػػ 
اوػة م  مػؿ اةلػ و ة يو  واويػع قوػـ يػتـ حػذؼ ي  مػف اةفةػرات  نػ م، (، و ػ ة ة اةتمييػز يجػب حػذق  1709-1يتراوح  يف )

 م  مؿ اةتمييز.
 الجبرم التفكير مياراتاختبار ثبات 

اػػ دة الاخت ػػ ر ) اػػ دة test-retestةوتأءػػد مػػف ث ػػ ت الاخت ػػ ر، قةػػد تػػـ اةتحةػػؽ  طريةػػة الاخت ػػ ر وا  (  تط يػػؽ الاخت ػػ ر، وا 
ثػػـ تػػـ ح ػػ ب م  مػػؿ ارت ػػ ط  ( ط ة ػػة، ومػػف20تط يةػػع   ػػد ي ػػ وايف اوػػة مجمواػػة مػػف خػػ رج اينػػة اةدرا ػػة مءوّنػػة مػػف )

( ةلبخت  ر ءءؿ. وتـ ييضً  ح  ب م  مؿ اةث  ت  طريةػة الات ػ ؽ اةػداخوي 0.91 ير وف  يف تةديرات ـ قي اةمرتيف اذ  ول )
 ( ةلبخت  ر ءءؿ، واات رت  ذم اةةيـ ملبئمة ةغ ي ت  ذم اةدرا ة.0.87، اذ  ول )71-ح ب م  دةة ءودر ريتش رد وف 

 المفاىيـ الجبرية :تكافؤ المجمكعات
درج ت ةوتحةػػؽ مػػف تءػػ قؤ اةمجمواػػ ت تػػـ ا ػػتخراج اةمتو ػػط ت اةح ػػ  ية والانحراقػػ ت اةم ي ريػػة ةلؤ  ػػ د واةدرجػػة اةءويػػة ةػػ

اةة وػػي ت  ػػ  ةمتغيػػر اةمجمواػػة )تجري يػػة، ضػػ  طة(، وة يػػ ف  ةمفػػ  يـ اةج ريػػةاخت ػػ ر اطو ػػة اةلػػؼ اة ػػ  ع الأ   ػػي اوػػة 
 .وض  ذةؾ( ي3)واةجدوؿ ، متو ط ت اةح   ية تـ ا تخداـ اخت  ر "ت"اةفروؽ الإحل ئية  يف اة

درجات طمبة الصؼ الساب  المجمكعة لتبعا لمتغير كاختبار "ت"  (: المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية3جدكؿ )
  لمفاىيـ الجبريةاختبار االأساسي عمى 



 

7174

454 

اةمتو ط  اة دد اةمجمواة 
 اةح   ي

الانحراؼ 
 اةم ي ر 

 قيمة
 "ت"

درج ت 
 اةحرية

اةدلاةة 
 الإحل ئية

اةمف  يـ اةج رية 
 ق وي

 669. 28 431.- 3.039 10.33 15 تجري ية

    2.883 10.80 15 ض  طة

(  ػيف اةمتو ػط ت اةح ػ  ية α=0.05( ينع لا توجد قروؽ ذات دلاةة إحلػ ئية انػد م ػتو  اةدلاةػة )3يظ ر مف اةجدوؿ )
( و ػي 669.اةتءػ قؤ  ػيف اةمجمػواتيف )اةضػ  طة واةتجري يػة( حيػث  وغػت قيمػة اةدلاةػة الإحلػ ئية )ةو لبم ت اوة اخت  ر 

 ( و ذةؾ تءوف اةمجمواتيف متء قئتيف.1715يء ر  ءثير مف )

 ميارات التفكير الجبرماختبار  تكافؤ المجمكعات:
درج ت ط ة ػػ ت اةلػػؼ اة ػػ  ع ةم ي ريػػة ةػػةوتحةػػؽ مػػف تءػػ قؤ اةمجمواػػ ت تػػـ ا ػػتخراج اةمتو ػػط ت اةح ػػ  ية والانحراقػػ ت ا

اةة وػػػػي ت  ػػػػ  ةمتغيػػػػر اةمجمواػػػػة )تجري يػػػػة، ضػػػػ  طة(، وة يػػػػ ف اةفػػػػروؽ م ػػػػ رات اةتفءيػػػػر اةج ػػػػر  اخت ػػػػ ر الأ   ػػػػي اوػػػػة 
 .وض  ذةؾ( ي4)واةجدوؿ ، الإحل ئية  يف اةمتو ط ت اةح   ية تـ ا تخداـ اخت  ر "ت"

درجات طمبة الصؼ الساب  المجمكعة عمى تبعا لمتغير كاختبار "ت"  المعيارية(: المتكسطات الحسابية كالانحرافات 4جدكؿ )
 ميارات التفكير الجبرماختبار الأساسي عمى 

اةمتو ط  اة دد اةمجمواة 
 اةح   ي

الانحراؼ 
 اةم ي ر 

 قيمة
 "ت"

درج ت 
 اةحرية

اةدلاةة 
 الإحل ئية

م  رات اةتفءير 
 اةج ر  ق وي

 563. 28 586.- 1.897 10.20 15 تجري ية

    1.844 10.60 15 ض  طة

(  ػيف اةمتو ػط ت اةح ػ  ية α=0.05( ينع لا توجد قروؽ ذات دلاةة إحلػ ئية انػد م ػتو  اةدلاةػة )4يظ ر مف اةجدوؿ )
( و ػي 563.ةو لبم ت اوة اخت  ر اةتءػ قؤ  ػيف اةمجمػواتيف )اةضػ  طة واةتجري يػة( حيػث  وغػت قيمػة اةدلاةػة الإحلػ ئية )

 ( و ذةؾ تءوف اةمجمواتيف متء قئتيف.1715 ءثير مف ) يء ر

 عرض النتائج كمناقشتيا
 ما أثر برنامج التدخلبت العلبجية في اكتساب طمبة الصؼ الساب  الأساسي لممفاىيـ الجبرية؟السؤاؿ الأكؿ: 

درج ت طو ػػة اةلػػؼ اة ػػػ  ع ةػػػةوتحةػػؽ مػػف لػػػحة  ػػذم اةفرضػػية تػػػـ ح ػػ ب اةمتو ػػط ت اةح ػػػ  ية والانحراقػػ ت اةم ي ريػػة 
، وذةػؾ ءمػ  يتضػ  ةومجمواػة )تجري يػة، ضػ  طة(ةةي  يف اةة وػي واة  ػد  ت  ػً  قي ا ةمف  يـ اةج ريةاخت  ر االأ   ي اوة 

 (:5قي اةجدوؿ رقـ )
 الجبريةلمفاىيـ اختبار ادرجات طمبة الصؼ الساب  الأساسي عمى ل(: المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية 5جدكؿ )

 لممجمكعة )تجريبية، ضابطة(لمقياسيف القبمي كالبعدم تبعان  ككؿ
 اةةي س اة  د  اةةي س اةة وي  

 الانحراؼ اةم ي ر  اةو ط اةح   ي الانحراؼ اةم ي ر  اةو ط اةح   ي اة دد اةمجمواة

 2.232 16.47 3.039 10.33 15 تجري ية

 2.669 13.87 2.883 10.80 15 ض  طة

اخت ػػ ر درج ت طو ػػة اةلػؼ اة ػ  ع الأ   ػي اوػة ةػ( وجػود قػروؽ ظ  ريػػة  ػيف الأو ػ ط اةح ػ  ية 5يتضػ  مػف اةجػدوؿ )
وةم رقػة قيمػ  إذا ء نػت  ػذم اةفػروؽ  ةومجمواػة )تجري يػة، ضػ  طة(وقةػ   قي اةةي  يف اةة وي واة  ػد ءءؿ  ةمف  يـ اةج ريةا

ةوةيػ س اة  ػد   (One way ANCOVA)اةظ  ريػة ذات دلاةػة إحلػ ئية، تػـ ا ػتخداـ تحويػؿ اةت ػ يف الأحػ د  اةملػ حب 
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  ػد تحييػد يثػر اةةيػ س اةة وػي ةػدي ـ، وقيمػ  يوػي اػرض  ةومجمواػة )تجري يػة، ضػ  طة(وقةػ   ءءػؿ ةمف  يـ اةج ريػةخت  ر الا
 (:6م   و م يف قي اةجدوؿ )ة ذم اةنت ئ  ء

درجات طمبة الصؼ الساب  ل لمقياس البعدم (One way ANCOVA(: نتائج تحميؿ التبايف الأحادم المصاحب )6جدكؿ )
 بعد تحييد أثر القياس القبمي لدييـ لممجمكعة )تجريبية، ضابطة(كفقا  لمفاىيـ الجبرية ككؿاختبار االأساسي عمى 

متو ط مجموع  درج ت اةحرية اةمر   تمجموع  ملدر اةت  يف
 اةمر   ت

 قيمة

 ؼ
 η2مر ع إيت   م تو  اةدلاةة

 237. 007. 8.369 40.100 1 40.100 اةةي س اةة وي

 309. 002. 12.091 57.934 1 57.934 اةمجمواة

    4.791 27 129.367 اةخطأ

     29 220.167 اةءوي

درجػػ ت ط ة ػػ ت اةلػػؼ قػػي ( α = 1715إحلػػ ئية انػػد م ػػتو  دلاةػػة )( وجػػود قػػروؽ ذات دلاةػػة 6يتضػػ  مػػف اةجػػدوؿ )
، قةػػػد  وغػػػت قيمػػػة )ؼ( الاحلػػػ ئية ةومجمواػػػة )تجري يػػػة، ضػػػ  طة(وقةػػػً   ةمفػػػ  يـ اةج ريػػػةاخت ػػػ ر ااة ػػػ  ع الأ   ػػػي اوػػػة 

وةتحديػد ةلػ ة   ةومجمواػة(، و ي قيمة داةة إحل ئيً ، ممػ  ي نػي وجػود يثػر 17117(  دلاةة إحل ئية مةدار   )12.091)
، وذةػؾ ءمػ   ػو م ػيف ةومجمواػةمف ت ز  اةفروؽ، تـ ا تخراج اةمتو ط ت اةح   ية اةم دةة والأخطػ م اةم ي ريػة ة ػ  وقةػ  

 (.7قي اةجدوؿ )

( مػ  ن ػ تع η7( يف حجـ يثر  رن م  اةتدخلبت اة لبجية ء ف ء يراً؛ قةد قَ رت قيمة مر ػع ييتػ  )7ءم  يتض  مف اةجدوؿ )
 .ةمف  يـ اةج ريةاخت  ر امف اةت  يف اةمُف ر )اةمتن ئ  ع( قي اةمتغير اةت  ع و و  %(3179)

لممجمكعة تبعان  لمفاىيـ الجبريةختبار المدرجة الكمية لاالمتكسطات الحسابية المعدلة كالأخطاء المعيارية ليا (: 7جدكؿ )
 )تجريبية، ضابطة(

 اةم ي ر  اةخطأ اةمتو ط اةح   ي اة  د  اةم دؿ اةمجمواة 

 566. 16.561 تجري ية

 566. 13.772 ض  طة

  رنػ م  اةتػدخلبت اة لبجيػةإةة يفّ اةفروؽ ء نت ةل ة  اةمجمواة اةتجري ية اةػذيف ت رضػوا ة( 7تشير اةنت ئ  قي اةجدوؿ )
 مة رنة  أقراد اةمجمواة اةض  طة.

وقػػػد ت ػػػز  اةنتيجػػػة إةػػػة يف تط يػػػؽ  رنػػػ م  اةتػػػدخلبت اة لبجيػػػة مءنػػػت  اةم وػػػـ مػػػف اةتخطػػػيط ةو مويػػػة اةت ويميػػػة، وتلػػػميـ 
مل در اةت وـ اةمطوو ة لاءت  ب اةمف  يـ اةج رية اةواردة قػي وحػدة اةم ػ دلات اةخطيػة، وتنفيػذ     ةشػءؿ اةمطوػوب، حيػث 

خلبت اة لبجيػػة داخػػؿ اةلػػؼ وداخػػؿ اة يػػت ممػػ  يتػػ ح ةوط ةػػب قرلػػة اةػػت وـ تػػـ تنفيػػذ الأنشػػطة واةتػػدري  ت قػػي من ػػ ج اةتػػد
اةذاتي، ءم    اد  رن م  اةتدخلبت اة لبجية اةفرلة ةوط ةب ةو حث واةتجريب، وحفز ةدي ـ م  ة اةتػذءر ةمػ  ت ومػوم  ػ  ة  

 ػ  ةة، ممػ   ػ اد اوػة ا ػت  دة  حتة يتمءنػوا مػف  نػ م اةم رقػة اةجديػدة ور ط ػ   مػ  ت ومػوم واءت ػ وم مػف مفػ  يـ وم ػ رات
ثةة اةطو ة  أنف  ـ وتشج ي ـ اوة اة حث واةتجريب، إض قة إةة إاط ئ ـ اةحرية قي اة حث واةتةلي اػف ملػ در ةوػت وـ 
ممػػ   ػػ اد اةطو ػػة اوػػة امػػتلبء ـ ةومفػػ  يـ اةج ريػػة اةػػواردة قػػي وحػػدة اةم ػػ دلات اةخطيػػة، ءمػػ  قػػد ت ػػز  اةنتيجػػة إةػػة يف 

ت اة لبجيػػة يتطوػػب مػػف اةط ةػػب الإج  ػػة اػػف ي ػػئوة اةتػػدري  ت ةءػػؿ درس قػػي اة يػػت، ممػػ  مءػػن ـ مػػف تةيػػيـ  رنػػ م  اةتػػدخلب
درجة ت وم ـ  أنف  ـ، الأمر اةذ    اد اةطو ة اوة اةف ـ اة ميؽ ةومف  يـ اةج رية، و ذا جمي ع ةـ يءػف متػوقرًا ةومجمواػة 

لا ػت  نة   رنػ م  اةتػدخلبت اة لبجيػة، ءمػ  قػدـ اة رنػ م  اةفرلػة اةض  طة اةتي تػدرس    ػتخداـ اةطريةػة الااتي ديػة دوف ا



 

7174

456 

ةوػػت وـ اةنشػػط اةمتمرءػػز حػػوؿ اةط ةػػب، ق ةط ةػػب انػػدم  ي تمػػد اوػػة نف ػػع يلػػ   م ومػػ  ومت ومػػ  ومةيمػػ  ةت ومػػع، وتتػػي  ةػػع 
س اةج ػػر    ػػتخداـ قرلػػة اةتجريػػب والإاػػ دة واةتءػػرار، ممػػ  ي مػػؽ م ػػتو  اةف ػػـ ةديػػع، ءمػػ  قػػد ت ػػز  اةنتيجػػة إةػػة يف تػػدري

 رنػػػ م  اةتػػػدخلبت اة لبجيػػػة ي ػػػدؼ إةػػػة ولػػػوؿ اةط ةػػػب إةػػػة اةم رقػػػة وانت ج ػػػ  وتط ية ػػػ  وتوظيف ػػػ  قػػػي حػػػؿ اةمشػػػءلبت 
اتفةػت  ػذم اةنتيجػة اةحي تية اةتي تواج ع، ممػ  يج ػؿ ت وػـ اةج ػر  شػءؿ اػ ـ واةمفػ  يـ اةج ريػة  شػءؿ خػ ص ت ومػ  ممت ػ . 

( اةتي يظ رت ي مية  ن م  رنػ م  ت وػيـ م ػ ند ضػمف ي ػس وم ػ يير محػددة.  ينمػ  اختوفػت مػع 7173مع درا ة اةش ر  )
اةتػػي يظ ػػرت يف درجػػة مرااػػ ة من ػػ ج اةف قػػد اةت ويمػػي ةوري ضػػي ت لأ ػػس  نػػ م اةمن ػػ ج جػػ مت ( 7177درا ػػة اةشػػديف ت )

جػ مت لػر اةمن ػ ج قػي من ػ ج اةف قػد اةت ويمػي ةوري ضػي ت ةومرحوػة الأ   ػية اة ويػ   درجػة متو ػطة، ويف درجػة تػواقر ان 
  درجة تةدير متو طة.

مػػا أثػػر برنػػامج التػػدخلبت العلبجيػػة فػػي تحسػػيف ميػػارات التفكيػػر الجبػػرم لػػدل طمبػػة الصػػؼ السػػاب  السػػؤاؿ الثػػاني: 
 الأساسي؟

درج ت طو ػػػة اةلػػػؼ اة ػػػػ  ع ةػػػػةوتحةػػػؽ مػػػف لػػػحة  ػػػػذم اةفرضػػػية ح ػػػ ت اةمتو ػػػػط ت اةح ػػػ  ية والانحراقػػػ ت اةم ي ريػػػة 
، وذةػؾ ءمػ  ةومجمواػة )تجري يػة، ضػ  طة(ةةي  يف اةة وػي واة  ػد  ت  ػً  قي ام  رات اةتفءير اةج ر  اخت  ر الأ   ي اوة 

 (.8يتض  قي اةجدوؿ رقـ )
ميارات التفكير اختبار درجات طمبة الصؼ الساب  الأساسي عمى ل الحسابية كالانحرافات المعيارية(: المتكسطات 8جدكؿ )

 لممجمكعة )تجريبية، ضابطة(لمقياسيف القبمي كالبعدم تبعان  الجبرم ككؿ
 اةةي س اة  د  اةةي س اةة وي 

 اةم ي ر الانحراؼ  اةو ط اةح   ي الانحراؼ اةم ي ر  اةو ط اةح   ي اة دد اةمجمواة

 2.414 16.40 1.897 10.20 15 تجري ية 

 2.187 14.07 1.844 10.60 15 ض  طة 

درج ت ط ة ػػ ت اةلػػؼ اة ػػ  ع الأ   ػػي اوػػة ةػػ( وجػػود قػػروؽ ظ  ريػػة  ػػيف اةمتو ػػط ت اةح ػػ  ية 8يتضػػ  مػػف اةجػػدوؿ )
وةم رقػػة قيمػػ  إذا  )تجري يػػة، ضػػ  طة(ةومجمواػػة وقةػػ   قػػي اةةي  ػػيف اةة وػػي واة  ػػد ءءػػؿ  م ػػ رات اةتفءيػػر اةج ػػر اخت ػػ ر 

 One way)ء نػػػت  ػػػذم اةفػػػروؽ اةظ  ريػػػة ذات دلاةػػػة إحلػػػ ئية، تػػػـ ا ػػػتخداـ تحويػػػؿ اةت ػػػ يف الأحػػػ د  اةملػػػ حب 

ANCOVA) ػػد تحييػػد يثػػر  ةومجمواػػة )تجري يػػة، ضػػ  طة(وقةػػ   م ػػ رات اةتفءيػػر اةج ػػر  ءءػػؿخت ػػ ر ةوةيػػ س اة  ػػد  لا  
 (.9يوي ارض ة ذم اةنت ئ  ءم   و م يف قي اةجدوؿ )اةةي س اةة وي ةدي ـ، وقيم  

درجات طمبة الصؼ الساب  ل لمقياس البعدم (One way ANCOVA) (: نتائج تحميؿ التبايف الأحادم المصاحب9جدكؿ )
 لدييـبعد تحييد أثر القياس القبمي  لممجمكعة )تجريبية، ضابطة(كفقا  ميارات التفكير الجبرم ككؿاختبار الأساسي عمى 

درج ت  مجموع اةمر   ت ملدر اةت  يف
 اةحرية

متو ط مجموع 
 اةمر   ت

 قيمة

 ؼ
مر ع إيت   م تو  اةدلاةة

η2 

 301. 002. 11.630 44.719 1 44.719 اةةي س اةة وي )اةمل حب(

 326. 001. 13.062 50.223 1 50.223 اةمجمواة

    3.845 27 103.815 اةخطأ

     29 189.367 اةءوي

درجػػ ت ط ة ػػ ت اةلػػؼ قػػي ( α  =1715( وجػػود قػػروؽ ذات دلاةػػة إحلػػ ئية انػػد م ػػتو  دلاةػػة )9يتضػػ  مػػف اةجػػدوؿ )
، قةػػػػد  وغػػػػت قيمػػػػة )ؼ( ةومجمواػػػػة )تجري يػػػػة، ضػػػػ  طة(وقةػػػػً   م ػػػػ رات اةتفءيػػػػر اةج ػػػػر اخت ػػػػ ر اة ػػػػ  ع الأ   ػػػػي اوػػػػة 
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وةتحديػد ةلػ ة   ةومجمواػة(، و ي قيمة داةة إحل ئيً ، ممػ  ي نػي وجػود يثػر 17110(  دلاةة إحل ئية مةدار   )13.062)
، وذةػؾ ءمػ   ػو م ػيف ةومجمواػةمف ت ز  اةفروؽ، تـ ا تخراج اةمتو ط ت اةح   ية اةم دةة والأخطػ م اةم ي ريػة ة ػ  وقةػ  

 (.01قي اةجدوؿ )

( مػػ  η7ء يػػراً؛ قةػػد قَ ػػرت قيمػػة مر ػػع ييتػػ  ) ( يف حجػػـ يثػػر  رنػػ م  اةتػػدخلبت اة لبجيػػة ءػػ ف00ءمػػ  يتضػػ  مػػف اةجػػدوؿ )
 .م  رات اةتفءير اةج ر اخت  ر %( مف اةت  يف اةمُف ر )اةمتن ئ  ع( قي اةمتغير اةت  ع و و 3776ن  تع )
لممجمكعة تبعان ميارات التفكير الجبرم ختبار لمدرجة الكمية لاالمتكسطات الحسابية المعدلة كالأخطاء المعيارية ليا (: 11جدكؿ )

 )تجريبية، ضابطة(
 اةخطأ اةم ي ر  اةمتو ط اةح   ي اة  د  اةم دؿ اةمجمواة 

 508. 16.535 تجري ية

 508. 13.932 ض  طة

 رنػػػ م  اةتػػػدخلبت ( إةػػػة يفّ اةفػػػروؽ ء نػػػت ةلػػػ ة  اةمجمواػػػة اةتجري يػػػة اةػػػذيف ت رضػػػوا ة00تشػػػير اةنتػػػ ئ  قػػػي اةجػػػدوؿ )
 مة رنة  أقراد اةمجمواة اةض  طة. اة لبجية

وت ػػز  اةفػػروؽ ةلػػ ة  اةمجمواػػة اةتجري يػػة اةتػػي تػػـ تدري ػػ     لا ػػت  نة   رنػػ م  اةتػػدخلبت اة لبجيػػة إةػػة اف ط ي ػػة  نػػ م 
ةػػػة ط ي ػػػة الأنشػػػطة  من ػػػ ج اةتػػػدخلبت اة لبجيػػػة )الأوراؽ اةداامػػػة ةوري ضػػػي ت( رءػػػزت اوػػػة اةمفػػػ  يـ  شػػػءؿ م  شػػػر، وا 

اةتي تضمنت  ، اةتي ت دؼ إةة ا تدا م اةم رقة اة   ةة وا تخدام   قي مواقؼ ت وـ جديدة، و ػذا ان ءػس اوػة واةتدري  ت 
وجود يثر إيج  ي اوة م  رات اةتفءير اةري ضي ا مة، وم  رات اةتفءيػر اةج ػر  خ لػة، ءمػ  يف اة رنػ م  تضػمف ينشػطة 

اةم  دلات اةخطية والاقترانػ ت اةج ريػة وا ػتخدام   قػي اةم ػ ئؿ  ري ضية ةطو ة اةمجمواة اةتجري ية مءنت ـ مف اةت  مؿ مع
واةمواقػؼ اةري ضػية، ءمػ  وقػرت الأنشػطة واةتػدري  ت قػي من ػ ج اةتػدخلبت اة لبجيػة ا ػتخداـ اةرمػوز اةج ريػة واةت  مػؿ مػع 

ةػػػد  اةطو ػػػة، و ػػػذم الأنمػػػ ط واةت ميمػػػ ت اةج ريػػػة قػػػي اةمحتػػػو  اةري ضػػػي، ممػػػ  يد  إةػػػة تطػػػوير م ػػػ رات اةتفءيػػػر اةج ػػػر  
الأنشػػػطة واةم ػػػ ـ اةري ضػػػية ةػػػـ تءػػػف ء قيػػػة ةومجمواػػػة اةضػػػ  طة اةتػػػي تػػػدرس   ةطريةػػػة الااتي ديػػػة )دوف ا ػػػتخداـ  رنػػػ م  
اةتػػدخلبت اة لبجيػػة(، ءمػػ  قػػد ت ػػز  اةنتيجػػة إةػػة اف تلػػميـ من ػػ ج اةتػػدخلبت اة لبجيػػة قػػ ـ  ػػ ةترءيز اوػػة اةم ػػ رات ودور 

شػػراؾ ي وةيػ م الأمػػور قػي مت   ػػة ت وػـ ي نػػ ئ ـ اةطو ػة، ءمػػ  يف تنفيػذ اةنشػػ ط ت واةتػدري  ت يتطوػػب مػػف اةط ةػب قػػي اةػت وـ، وا 
اةم وػػـ توظيػػؼ ا ػػتراتيجي ت تدري ػػية متمرءػػزة حػػوؿ اةط ةػػب، وتف يػػؿ ا ػػتراتيجي ت اةػػت وـ اةنشػػط، و ػػي  ػػذةؾ تحةػػؽ اةمت ػػة 

قػػد ت ػػز  اةنتيجػػة إةػػة اةتػػدري  ت اةتػػي خضػػع ة ػػ   ةوطو ػػة يثنػػ م ت وم ػػـ ةوحػػدة اةم ػػ دلات اةخطيػػة اوػػة وجػػع اةتحديػػد، ءمػػ 
م ومو اةري ضي ت ةتمءين ـ مف تط يؽ  رن م  اةتػدخلبت اة لبجيػة ةوري ضػي ت،  حيػث رءػزت  ػذم اةتػدري  ت اوػة توظيػؼ 
الا ػػتراتيجي ت اةتدري ػػية اةتػػي ت ػػ اد اةط ةػػب اوػػة تمثيػػؿ اةمواقػػؼ اةحي تيػػة  لػػورة ري ضػػية، إةػػة ج نػػب ا ػػتث رة اةطو ػػة 

ءتش ؼ اة لبق ت  يف اةخ ػرات اةري ضػية، وتولػيف    لػورة دقيةػة، ءمػ  قػد ت ػز  اةنتيجػة إةػة يف من ػ ج اةف قػد اةت ويمػي لا
لػػمـ  طريةػػة تتضػػمف م ػػ رات اةتفءيػػر اةج ػػر  ءأ ػػداؼ م  شػػرة، ويضػػـ ينشػػطة تحفػػز اةم ومػػيف واةطو ػػة ةتنميػػة م ػػ رات 

 .اةتفءير اةج ر  وقي     اند تخطيط وتنفيذ اةدروس
( اةتي يظ رت ي مية  ن م  رن م  ت ويـ م  ند ضػمف ي ػس وم ػ يير محػددة. 7173اتفةت  ذم اةنتيجة مع درا ة اةش ر  )

 (.7177 ينم  اختوفت مع درا ة اةشديف ت )

 التكصيات

 في ضكء النتائج السابقة تكصي الباحثة بػ:
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 ػرام  وأةيػ ت م ػ ندة ذات خطػوات واضػحة داخػؿ اةلػؼ ا تمرارية تط يؽ اة رن م  اةوطني ةوتدخلبت اة لبجية، و ن م  -
 وخ رجع قي مختوؼ اةمواد اةدرا ية.

تف يػػؿ  ػػػ ؿ اةت ػػ وف واةتوالػػػؿ  ػػيف اةمدر ػػػة واةمجتمػػع اةمحوػػػي، وتشػػجيع اةم ومػػػيف اوػػة اةتوالػػػؿ مػػع يوةيػػػ م الأمػػػور  -
 جية   ةشءؿ اةلحي . ومش رءت ـ قي اموية ت وـ ي ن ئ ـ اةطو ة، مف يجؿ تف يؿ  رن م  اةتدخلبت اة لب

ضرورة اةترءيز اوة الأنشطة اةتدري ية اةم ززة ةتوظيؼ ا تراتيجي ت اةتدري ػية اةمتمرءػزة حػوؿ اةط ةػب قػي  نػ م من ػ ج  -
 اةري ضي ت، ومن  ج  رن م  اةتدخلبت اة لبجية. 

ت وػػـ اةطو ػػة ضػػمف مػػػواد إجػػرام درا ػػ ت حػػوؿ واقػػع تط يػػؽ اة رنػػ م  اةػػوطني ةوتػػدخلبت اة لبجيػػة، ويثػػرم اوػػة تح ػػيف  -
 درا ية وموضوا ت جديدة.

 المراج 

 المراج  العربية
(. يثػػر اةنشػػ ط ت اةلبلػػفية قػػي اءت ػػ ب اةمفػػ  يـ اةج ريػػة وقػػي تنميػػة اةةػػدرة اوػػة حػػؿ اةم ػػأةة اةري ضػػية ةػػد  طو ػػة 7107الأةو ػػي، و ػػ ـ. )
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 التمكث النفسي كعلبقتو بتشكيؿ اليكية لدل الطمبة في فمسطيف

 
 د. إياد الشكارب    ىياـ جميؿ مرشد ركاشدة 

 13/43/2424تاريخ القبكؿ:   28/11/2423تاريخ الاستلبـ: 
 

 الممخص 
 ػػدقت  ػػذم اةدرا ػػة ةوءشػػؼ اػػف م ػػتو  اةتوػػوث اةنف ػػي والبقتػػع  تشػػءيؿ اة ويػػة ةػػد  اةطو ػػة قػػي قو ػػطيف. تءونػػت اينػػة 

( ط ة ً  وط ة ة مف اةلؼ اة   ع واةت  ع واةح د  اشر مف مدارس اةػذءور والانػ ث قػي مديريػة اةتر يػة 451اةدرا ة مف )
تػـ اختيػ ر ـ  طريةػة اشػوائية ط ةيػة. ا ػتخدمت  7177/7173ةدرا ػي قي اةفلؿ اةث ني مف اة  ـ اواةت ويـ جنوب اةخويؿ 

اةدرا ة اةمن   اةولفي الارت  طي. وةتحةيؽ  دؼ اةدرا ة طورت اة  حثة مةي  ػيف ةوتوػوث اةنف ػي وتشػءيؿ اة ويػة وق مػت 
 ػي ةػد  اينػة اةدرا ػة يف م ػتو  اةتوػوث اةنف   ةتحةؽ مف لػدق م  وث  ت مػ  وتط ية مػ  اوػة يقػراد اة ينػة. يظ ػرت اةنتػ ئ 

وجػػود البقػػة اء ػػية  ػػيف جميػػع ي  ػػ د جػػ م  درجػػة متو ػػطة، ءمػػ  جػػ م م ػػتو  تشػػءيؿ اة ويػػة  درجػػة مرتف ػػة، اةػػة ج نػػب 
  ة مػػؿ اوػػة تػػوقير  يئػػة ت ويميػػة تػػداـ لػػحة اةطو ػػة ويخيػػراً، يولػػت اةدرا ػػة اةتوػػوث اةنف ػػي وجميػػع ي  ػػ د تشػػءيؿ اة ويػػة. 

 .اةنف ية واة  طفية
 اةتووث اةنف ي، تشءيؿ اة وية.: لمفتاحيةالكممات ا
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Psychological Pollution and its Relationship with Identity Formation Among 
Students in Palestine 

 
Abstract 
This study aimed to investigate the level of psychological pollution and its relationship with 
identity formation among students in Palestine. The study sample consisted of 450 male 
and female students from the seventh, ninth, and eleventh grades in both male and female 
schools in the Directorate of Education in South Hebron in the second semester of the 
academic year 2022/2023. They were selected using a stratified random sampling method. 
The study employed a descriptive correlational research approach. To achieve the study's 
objectives, the researcher developed two scales for psychological pollution and identity 
formation, and she verified their validity and reliability and applied them to the sample 
members. The results indicated that the level of psychological pollution in the study 
sample was moderate, while the level of identity formation was high. Furthermore, there 
was an inverse relationship between all dimensions of psychological pollution and all 
dimensions of identity formation. Finally, the study recommended the creation of an 
educational environment that supports students' mental and emotional well-being. 

Keywords: Psychological Pollution, Identity Formation. 
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 المقدمة:

يش د اة  ةـ اة ديػد مػف اةتغيػرات اةثة قيػة والاجتم ايػة والإن ػ نية اةتػي يثػرت  شػءؿ ء يػر اوػة  ويػة يقػراد اةمجتمػع، و  تػت 
الإن ػ نية والاجتم ايػة. إذ يف اةظػوا ر اةفءريػة والاجتم ايػة واةنف ػية اةط رئػة   تؤثر  شءؿ ء ير قي تءويف م تةدات   وقيم 
اةمخػػػ طر واةمشػػػءلبت اةم ػػػددة ءيػػػ ف  اةتوػػػوث اةنف ػػػي اةتػػػي تشػػػءؿ مجمواػػػة مػػػف اوػػػة اة ػػػ ةـ اةيػػػوـ يدت إةػػػة  ػػػروز ظػػػ  رة

 اةمجتمع ووجودم الاجتم اي واةنف ي.
( يوؿ مػف تنػ وؿ مف ػوـ اةتوػوث اةنف ػي Ali, 2022: 153&lias E( اةمشػ ر إةيػع قػي )Rachman, 1994ويُ ػد راشػم ف )

واةذ  ارقع  أنع " إح  س داخوي ملحوب  ح ةة انف  ةية ح دة ينت  اف تلورات ويقء ر و ووءي ت غيػر مة وةػة " حيػث 
ءً   ػريع الانتشػ ر  جوت  ذم اةظ  رة انتشػ راً قويػً  ةػد  ء قػة اةمجتم ػ ت اةن ميػة من ػ  واةمتةدمػة، ذةػؾ نظػرا لاات  ر ػ   ػوو 

 شديد اة دو  اةتي ت دد اة ن م اةنف ي ةوشخلية الان  نية.
ءمػػ  ي ػػد اةتوػػوث اةنف ػػي  مث  ػػة ت  يػػر اػػف مشػػ ار الإح ػػ ط واةيػػأس واةفشػػؿ قػػي اةحيػػ ة، وينػػت  اػػف ي ػػ  ب اجتم ايػػة يو 

ةػيـ اة ػ ئدة قػي مجتم ػع اةػذ  نف ية او اوامؿ يخر ، و ذم اةمش ار تج ؿ اةفرد ي وؾ  ػووءي ت تت ػ رض مػع اةم ػ دئ واة
ي ػػيش قيػػع. ويمءػػف الا ػػتدلاؿ اوػػة وجػػود اةتوػػوث اةنف ػػي ةػػد  الأقػػراد مػػف خػػلبؿ اػػدد مػػف اةتغيػػرات والأنمػػ ط اة ػػووءية 
ء ةتذمر اةنف ي واةذ  ي  ر اػف الا ػتي م واةغضػب مػف اة ػ دات واةةػيـ واةتة ةيػد واةةػوانيف ورقضػ  ، وءػذةؾ اةةوػؽ اةوجػود  

 ور اةفرد   ةفراغ واةيأس وض ؼ الأنػ ، ومػف  ػذم اةتغيػرات، اةتطػرؼ واةتػي تشػير إةػة اةت لػب واةتشػدد اةذ  يشير إةة ش
واة  د اف اةو ػطية والانحػراؼ والااتػداؿ، ءػؿ  ػذم اةتغيػرات والأنمػ ط اة ػووءية اةتػي ت  ػر اػف اةفػرد غيػر اةمتػزف انف  ةيػً  

 (.  7170وغير اةن ض  )اةز يد  ومحمد وحمد وج  ر، 
ف الا ػتدلاؿ اوػة وجػود اةتوػوث اةنف ػي مػف خػلبؿ اةتغيػرات اةتػي تحػدث قػي  ػووءي ت الأقػراد ءػ ةتمرد اةنف ػي واةػذ  ويمءػ

ي  ػػر اػػف الا ػػتي م واةغضػػب مػػف اة ػػ دات، واةةػػيـ، واةتة ةيػػد، واةةػػوانيف الاجتم ايػػة ورقضػػ     لإضػػ قة إةػػة اةةوػػؽ اةوجػػود  
الأنػػ  ولام نػة، ومػف  ػذم اةتغيػرات ييضػً  اةتطػرؼ واةت لػب واةتشػػدد  اةػذ  يشػير إةػة شػ ور اةفػرد   ةيػأس واةفػراغ وضػ ؼ

واة  د اف الااتداؿ واةو طية ةوش ور   دـ اةةن اة واةرضة، وت وؽ اةفرد  ثة قة اةغير اةتي لا تن ػجـ مػع ثة قػة مجػتم  ـ، 
 .(Stanley & Marsh, 2021)و ن م  وية غير  وية تؤثر اوة اةفرد  شءؿ خ ص واةمجتمع  أءموع  شءؿ ا ـ 

وت د ظ  رة اةتووث اةنف ي مف اةمشءلبت واةظوا ر اةتي ي  ني من   الأقراد لا  يم  خػلبؿ مرحوػة اةمرا ةة،و ػذا اةنػوع مػف 
اةتووث يزحؼ   طم ةيغير واق ً  متراءمً  ي جز اةمل ب  ع مف اةتخوص منع،والأنفس حينم  تتووث قذةؾ ي ني تجرد ػ  مػف 

  وا ػػداة    توػػؾ اةزائفػة. وت ت ػػر درا ػػة مثػؿ  ػػذم اةظػػ  رة انػد اةمػػرا ةيف إنمػػ  ةوضػ  ـ ذخيػػرة الأمػػة نوازا ػ  الان ػػ نية وقيم ػ
وانػػػواف وجود ػػػ . توػػػؾ اةفئػػػة اةتػػػي ي ػػػ ة اةجميػػػع ةوحفػػػ ظ اوي ػػػ  ولػػػون   مػػػف اةمػػػؤثرات اة ػػػو ية وتشػػػءيؿ  ويػػػة تنتمػػػي 

غيير اة ريع والانجذاب ةءؿ م   ػو جديػد )ازحيمػ ف، ةومجتم  ت اة ر ية وةم  يير   وقيم   لا  يم  قي ضوم رغ ت ـ قي اةت
7177.) 

وة ػؿ مػػ  يميػػز مرحوػػة اةمرا ةػػة  أن ػػ  قتػػرة انتة ةيػػة يواجػػع قي ػػ  اةمرا ػػؽ لػػراع اةنضػػ  إةػػة غ يػػة الا ػػتةرار اةنف ػػي، يلبحػػظ 
واةرغ ػ ت الانف  ةيػة.  قي   تغييرات قي اة ن م اةج مي و م ت اةشخلية والاتج   ت اةفءرية واةميوؿ واةم ػ يير الاجتم ايػة

واةمرا ةػػػة:  ػػػي اةفتػػػرة اةتػػػي تنشػػػط قي ػػػ  امويػػػة تشػػػءيؿ و نػػػ م اة ويػػػة،  ػػػذا اةتشػػػءيؿ ظػػػ  رة اجتم ايػػػة مػػػف لػػػنع اةمجتمػػػع 
الإن  ني، ق ةتف اؿ اةم تمر مع اةمحيط الاجتم اي يء  ع خ ػرة اجتم ايػة مػف خػلبؿ وجػود أخػريف ة ػـ حضػور اجتمػ اي 

 .(Wu & You, 2023)ة  وية اةذات الإن  نية ءنت ج محيط   اةذ  تتف اؿ م عقي اةحي ة، ومف  ن  ت رز نوا
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واة وية  ي حةيةػة اةفػرد اةمتضػمنة ةلػف تع اةجو ريػة اةتػي تميػزم اػف غيػرم وتج ػؿ ةػع ذاتػً  م ػتةوة، قوءػؿ إن ػ ف شخلػيتع 
ف   ةن ػ ة ةومجتمػع  أءموػع، قوءػؿ مجتمػع اةمميزة ةع ون ةع وا داتع اة ووءية وم تةداتع واتج   تع وميوةع وثة قتع، و ػذا اةشػأ

(. وتنطوػػؽ اة ويػػة قػػي اةمنظػػور الاجتمػػ اي مػػػف الإحػػػ  س اةػػػوااي 7171 ويتػػع اةتػػي يتميػػز   ػػ  اػػف غيػػرم )ا ػػد اة ػػ د ، 
ةلئنػػػػ  ف  ػػػػ ةتفرد، واةتضػػػ مف مػػػع قػػػيـ اةجم اػػػة ومثوُ ػػػ ، ق ػػػي مجمواػػػة امويػػػ ت تةػػػع قػػػػي اةشخػػػػلية وقػػػػي مرءػػػز ثة قت ػػػ  

ة، وترت ط اة ويػة   ة وامػؿ اةمجتم ية، وتت دد وقؽ اةتي رات اةفءرية داخؿ اةمجتمع، واة وية تتشػ  ؾ وتتػداخؿ قػي الاجتم اي
ءػػؿ مرءػػب، نتيجػػة ةتغيػػر اةمجتمػػع وتشػػ  ؾ البق تػػع وتنػػوع تف البتػػع قػػي  ػػػي ؽ الأ  ػػػ د اة ن ئيػػة واةوظيفيػػة. ءمػػ  ت ػػدي اة ويػػة 

شػ  ع اةح جػ ت وقةػ    ةنمو واةتطػور خػلبؿ اةتػ ري  اةشخلػي ة وفػػرد  مػػ  يتػواقر ةػع مػف "تػدري  ت ي   ػية ةضػ ط اة ػووؾ، وا 
ةتحديػػدات اةوغػػػة واة ػػ دات واةم ػػ يير والأدوار قػػي إطػػ ر اةمنظومػػة اةثة قيػػة ةومجتمػػع. و ػػػذم الاةتزامػػػ ت تفرضػػ   اةمؤ  ػػ ت 

 (.7171الاجتم اية اوة اةفرد، واويع إيج د حووؿ ة    طريةػة إيج  يػة )ش  يف، 
( نمػػو  ويػػة الأنػػ  وتءػػويف اةشخلػػية اوػػة ن ػػؽ 7107اةمشػػ ر إةيػػع قػػي )مشػػر ،  (Erikson, 1994) ريء ػػوفإوتنػػ وؿ 

يج ػػؿ نمو ػػ  ي ػػير وقػػؽ مخطػػط نمػػو، إذ تنمػػو مءون تػػع قػػي تتػػ  ع ومراحػػؿ مػػف اةطفوةػػة إةػػة اةشػػيخوخة ةتءػػوف قػػي اةن  يػػة 
اةت ةية  مجرد يف يءوف م ػت داً ةػذةؾ نف ػيً  و يوةوجيػً  واجتم ايػ ،  شخلية ءءؿ. و  ةت ةي، ير   أف اةفرد ينمو إةة اةمرحوة

ءمػػ  ي تةػػد إريء ػػوف يف  دايػػة تشػػءيؿ  ويػػة الأنػػ  مػػف اةممءػػف يف توجػػد حتػػة ةػػد  اةطفػػؿ وةءػػف  طػػرؽ مختوفػػة، إلا ينػػع قػػي 
تطػػوير تلػػور اػػف نف ػػع   دايػػة اةمرا ةػػة يءػػوف اةفػػرد  نػػ م اوػػة م ػػتو  اةنمػػو اةم رقػػي والاجتمػػ اي اةػػذ  حةةػػع قػػ دراً اوػػة

 والاةتزاـ  شءؿ ث  ت  أدوارم قي  ف اةرشد.
يف الأقػراد قػي مرحوػة اةمرا ةػة يمػروف قػي مرحوػة اة ويػة مة  ػؿ اضػطراب اة ويػة، ويطوػؽ اوي ػ   Eriksonوير  يريء وف 

اةمرحوػػة اةجن ػػية، ومػػف اةػػ  ض مرحوػػة اة حػػث اػػف اة ويػػة، وتػػأتي  ػػذم اةمرحوػػة موازيػػة ةومرحوػػة اةخ م ػػة انػػد قرويػػد و ػػي 
الأ ئوة اةتػي يحػ وؿ اةمرا ػؽ يف يجيػب ان ػ  قػي  ػذم اةمرحوػة واةتػي ت ػ ـ قػي تحديػد  ويتػع: مػف ينػ ؟ ومػف اءػوف   ةن ػ ة 
ةومجتمع اةذ  اايش قيع؟ م  اةم نة اةتي يرغب قي اةحلوؿ اوي   م تة لًب؟ م  اةةيـ واةم تةدات اةتي تػنظـ م ػيرة حيػ تي 

اة  ـ ةوحي ة اةذ  اقضوع اوة غير  ؟ م  ط ي ة اةجم اة اةتػي يقضػؿ يف ينتمػي إةي ػ  ويف ات  مػؿ م  ػ   وتةود  ؟ م  اةنمط
 (.7171)ي و ج دو، 

ونظػػراً ةمػػ  يشػػ دم اةواقػػع اةفو ػػطيني مػػف ااتػػدامات إ ػػرائيوية م ػػتمرة اوػػة حةػػوؽ اةشػػ ب اةفو ػػطيني ومةد ػػ تع اةتػػي يثػػرت 
 ويػػػة ي ن ئػػػع لا  ػػػيم  طو ػػػة اةمػػػدارس اةتػػػي يمػػػروف  مرحوػػػة امريػػػة ح   ػػػة  شػػػءؿ ء يػػػر اوػػػة اةمجتمػػػع اةفو ػػػطيني ءءػػػؿ و 

تضػػطرب قي ػػ  اةمشػػ ار والأح  ػػيس ويءونػػوف يءثػػر انف  ةيػػة واندق ايػػة، جػػ مت  ػػذم اةدرا ػػة ةت ػػويط اةضػػوم اوػػة اةتوػػوث 
 لإض قة إةػة ي ميػة اةنف ي ةد   ؤلام اةطو ة قي ظؿ اةظروؼ الأمنية اةل  ة وتأثير الاحتلبؿ اةل يوني اوة حي ت ـ،  

متغيػػر تشػػءيؿ اة ويػػة   ات ػػ رم مػػف اةةضػػ ي  اةجػػديرة   ةمت   ػػة والا تمػػ ـ قػػي اةمجػػ ؿ اةتر ػػو  والاجتمػػ اي خ لػػة قػػي ظػػؿ 
 اةتطورات اةتءنوةوجية واةثة قية واة ومية اةتي ي يش   اةش ب اةفو طيني.

 مشكمة الدراسة: 
ة خطيػرة لا  ػيم  قػي ظػؿ الأزمػ ت واةظػروؼ غيػر اةط ي يػة اةتػي تمػر ي ت ر اةتووث اةنف ػي ظػ  رة تر ويػة نف ػية اجتم ايػ

    مجتم  تن  اةتػي يثػرت  ػو ً  اوػة  ػووؾ ي ن ئػع ويقػرادم وتنشػئت ـ اةنف ػية، واةمجتمػع اةفو ػطيني  شػءؿ خػ ص ي ػ ني مػف 
اةثة قيػة والاجتم ايػة اةءثير مف اةلػ و  ت اةتػي يت ػ ب   ػ  الاحػتلبؿ اةلػ يوني وتػدااي ت  ػذا الاحػتلبؿ اوػة منظومتنػ  

و ويػػة وقػػيـ ي نػػ م اةمجتمػػع، وت ػػ  ت  ػػذم اةظػػروؼ قػػي تحريػػر اة ػػووؾ مػػف ضػػغط اةم ػػ يير واةةػػيـ وت ػػ  ت قػػي ان ء  ػػ ت 
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خطيػػرة اوػػة يخػػلبؽ و ػػووءي ت اةفػػرد، حيػػث يلػػ   اةءثيػػر مػػف يقػػراد اةمجتمػػع غيػػر قػػ دريف اوػػة ا ػػتي  ب مػػ  حػػدث مػػف 
ن  نية اةتي يثرت اوة البقػ ت ـ وحيػ ت ـ. ةػذا ي ػد اةتوػوث اةنف ػي ظػ  رة خطيػرة اوػة تدمير وتغير قي اةةيـ الأخلبقية والإ

اةمجتمػػع  شػػءؿ اػػ ـ واوػػة اةمػػرا ةيف  وجػػع خػػ ص، لا  ػػيم  قػػي ظػػؿ اةتطػػورات اةجديػػدة واة وةمػػة اةتػػي يثػػرت اوػػة اة نػػ م 
ة شػػ ور ـ   ػػويت ـ اةشخلػػية اةم رقػػي ةومػػرا ةيف وشخلػػي ت ـ ومػػ  يحموػػوف مػػف يقءػػ ر واتج  ػػ ت مغووطػػة قووػػت مػػف ي ميػػ

نتيجة ةلبنفت ح اوة اةثة ق ت الأخػر  واةحلػوؿ اوػة اةم وومػ ت  ءػؿ  ػ وةة واةتػي حجمػت مػف انتمػ ئ ـ اةجم ػي واةػذاتي 
وتزايػد ةػػدي ـ درجػػة اةتنءػػر ةةػػيـ وم ػػ يير اةمجتمػػع. قػػرغ ت ـ قػػي اةتغيػر اة ػػريع والانجػػذاب ةءػػؿ مػػ   ػػو مثيػػر وجديػػد يج و ػػـ 

جػػ مت  ػػذم اةدرا ػػة ةوت ػػرؼ اوػػة اةتوػػوث اةنف ػػي والبقتػػع  تشػػءيؿ اة ويػػة ةػػد   امػػً   مّػػ   ػػو مطووب.واويػػعيقػػؿ تم ػػءً  واةتز 
 اةطو ة قي قو طيف.

 ةأسئمة الدراس
 ح وةت  ذم اةدرا ة الاج  ة اف الا ئوة الآتية:

 م  م تو  اةتووث اةنف ي ةد  اةطو ة قي قو طيف؟ -0
 ف؟م  م تو  تشءيؿ اة وية ةد  اةطو ة قي قو طي -7

 ػػػيف اةتوػػػوث اةنف ػػػي وتشػػػءيؿ اة ويػػػة ةػػػد   α=1715) ػػػؿ توجػػػد البقػػػة ارت  طيػػػة ذات دلاةػػػة إحلػػػ ئية انػػػد م ػػػتو  ) -3
 اةطو ة قي قو طيف؟

 :أىداؼ الدراسة
 ت دؼ  ذم اةدرا ة إةة: 

اةتنءػػر ةو ويػػة اةثة قيػػة، اػػدـ الاةتػػزاـ  م ػػ يير م رقػػة م ػػتو  اةتوػػوث اةنف ػػي ةػػد  اةطو ػػة قػػي قو ػػطيف  أ  ػػ دم ) -
 (.اةمجتمع وتةويد اةغرب، ادـ الاح  س   ةةيمة وقةداف اةم نة، اةفوضوية

 (. وية الأن ، اة وية اةثة قية، اة وية الإجتم ايةاةت رؼ إةة م تو  تشءيؿ اة وية ةد  اةطو ة قي قو طيف  أ   دم ) -
 قو طيف.اةءشؼ اف اة لبقة الارت  طية  يف اةتووث اةنف ي وتشءيؿ اة وية ةد  اةطو ة قي  -

 :أىمية الدراسة
 تتمثؿ ي مية اةدرا ة قي ي ميت   اةنظرية واةتط يةية، ء لآتي:

 الأىمية النظرية
ت ػػرز ي ميػػة اةدرا ػػة اةح ةيػػة مػػف تن وة ػػ  ةموضػػوع اةتوػػوث اةنف ػػي والبقتػػع  تشػػءيؿ اة ويػػة ةػػد  اةطو ػػة قػػي قو ػػطيف، ومػػف 

والأجن يػػة  مرجػػعِ اومػػيِ حػػديثِ ويطػػرِ نظريػػة قػػي متغيػػر  اةدرا ػػة  ػػيفيد اةمتوقػػع يف تػػزود اةدرا ػػة اةمءت ػػة اة وميػػة اة ر يػػة 
اة  حثيف واةم تميف ولػن ع اةةػرار والإداريػيف قػي اةةطػ ع اةت ويمػي. ومػف اةمؤمػؿ يف تو ػـ اةدرا ػة اةح ةيػة اة ػ حثيف لإجػرام 

متغيػػرات يخػػر ،   لإضػػ قة اةػػة اةمزيػػد مػػف اةدرا ػػ ت اةم ػػتة وية حػػوؿ موضػػواي اةتوػػوث اةنف ػػي وتشػػءيؿ اة ويػػة ور ط ػػ   
 تط يؽ مةي  ي اةدرا ة اوة اين ت ومجتم  ت يخر .

 الأىمية التطبيقية
تن ع ي مية  ذم اةدرا ة مف ي مية اينت   اةتي تمثؿ شريحة م مة قي اةمجتمع  ولف ـ شريحة ق اوة تؤد  دوراً م مػً  قػي 

وػػة مرحوػػة اةمرا ةػػة ومػػ  يتضػػمن   مػػف تغيػػرات م رقيػػة م ػػتة ؿ اةمجتمػػع، ومػػف  نػػ  ريت اة  حثػػة ضػػرورة ت ػػويط اةضػػوم ا
وق ػػيوةوجية واجتم ايػػة. ومػػف اةمؤمػػؿ يف تفيػػد اةدرا ػػة اةح ةيػػة اةمختلػػيف قػػي اةمجػػ ؿ الاجتمػػ اي واةنف ػػي واةتر ػػو  قػػي 
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اةت ػػرؼ اوػػة مظػػ  ر اةتوػػوث اةنف ػػي ةػػد  اةطو ػػة، ومػػد  تأثير ػػ  اوػػة تشػػءيؿ  ػػويت ـ، الأمػػر اةػػذ   ي ػػ ـ قػػي م رقػػة 
وامػػػػؿ اةم ػػػػ ادة قػػػػي تحةيػػػػؽ اةلػػػػحة اةنف ػػػػية ةوطو ػػػػة. ومػػػػف اةمتوقػػػػع يف تػػػػزود اةدرا ػػػػة اةح ةيػػػػة اة ػػػػ حثيف  مةي  ػػػػػيف اة 

 متخلليف ةةي س اةتووث اةنف ي وتشءيؿ اة وية يلو  ةلب تخداـ قي اة يئتيف اة ر ية واةمحوية. 
 التعريفات الاصطلبحية كالإجرائية:

(  أنع: "ح ةة حدوث خوػؿ قػي 73، 7170ي رقع اةز يد  وأخروف )(: Psychological Pollutionالتمكث النفسي ) -
نظػػػ ـ اة يئػػػة اةنف ػػػية  ف ػػػؿ اوامػػػؿ خ رجيػػػة ت ػػػ ب اةفوضػػػة واةتػػػأثير اة ػػػيم قػػػي توازن ػػػ  وتءيف ػػػ  مػػػع واق  ػػػ  وتءػػػوف 

  ةدرجػػة اةءويػػة اةتػػي اةفوضػػة ن تجػػ  ارضػػي  ةوتػػداخؿ اةح لػػؿ  ػػيف مظ ػػر  محتػػو  )اةفءػػر واة ػػووؾ(".وي رؼ إجرائيػػً  
 حلؿ اوي   اةمفحوص نتيجة ا تج   تع اوة قةرات مةي س اةتووث اةنف ي اةذ   يطور قي  ذم درا ة.

(  أنػع: "الإح ػ س   ةذاتيػة اةفرديػة وم رقػة اةفػرد 3، 7177ي رقػع اةغػوؿ )(: Identity Formationتشكيؿ اليكية ) -
ي نتػػػع وجن ػػػع والإيديوةوجيػػػة واةط ةػػػة الاجتم ايػػػة واةم تةػػػدات   ضػػػويتع قػػػي اةجم اػػػة اةتػػػي ينتمػػػي إةي ػػػ  قػػػي نطػػػ ؽ د

اة ي  ػػية".وي رؼ إجرائيػػً    ةدرجػػة اةءويػػة اةتػػي حلػػؿ اوي ػػ  اةمفحػػوص نتيجػػة ا ػػتج   تع اوػػة قةػػرات مةيػػ س تشػػءيؿ 
 اة وية اةذ   يطور قي  ذم درا ة.

 :حدكد الدراسة كمحدداتيا

 اقتلرت  ذم اةدرا ة قي اةت رؼ اوة م تو  اةتووث اةنف ي والبقتع  تشءيؿ اة وية. الحد المكضكعي: -
اقتلػرت  ػذم اةدرا ػة اوػة طو ػة اةلػفوؼ )اةلػؼ اة ػ  ع واةلػؼ اةت  ػع واةلػؼ الأوؿ ثػ نو ( قػي  الحد البشرم: -

 قو طيف.
 ؿ قي مح قظة اةخويؿ.اقتلر تط يؽ  ذم اةدرا ة قي مديرية اةتر ية واةت ويـ جنوب اةخوي الحد المكاني: -
 ـ(.7173/ 7177اقتلرت  ذم اةدرا ة قي تط ية   خلبؿ اة  ـ اةدرا ي ) الحد الزماني: -

وتحدد مد  إمء نية ت ميـ اةنت ئ  اةتي تػـ اةتولػؿ إةي ػ  اوػة مجتم ػ ت مم ثوػة ةمجتمػع  ػذم اةدرا ػة، وتشػ  ع اةمجتم ػ ت 
  ي اةدرا ة.مع مجتم   ، ومد  تواقر مؤشرات اةلدؽ واةث  ت ةمةي 

 الإطار النظرم 
 التمكث النفسي

 مفيكـ التمكث النفسي
ي  ر مف وـ اةتووث اةنف ي اف ت ػرض اةفػرد ةمووثػ ت خ رجيػة مػف اةلػ ب اةػتحءـ   ػ  واةتػي تػن ءس  ػو ً  اوػة انف  لاتػع 

 ,Khayyat & Mousa(. واشػ ر خيػ ط ومو ػة )Elias & Ali, 2022و ػووءع نتيجػة ةوضػغط اةػذ  يوةػدم  ػذا اةتوػوث )

( إةة يف اةتووث اةنف ي  و خوؿ قي اةم تةدات والأقء ر واةةػيـ اةتػي تػؤثر اوػة  ػووؾ اةفػرد وادائػع الاجتمػ اي ممػ  2022
يػػؤد   ػػع إةػػة الانحػػراؼ اػػف ءػػؿ مػػ   ػػو مػػأةوؼ ويػػن ءس اوػػة شػػءؿ  ػػووءي ت  ػػو ية ضػػ رة  نف ػػع و ػػ لآخريف واةمجتمػػع 

 ء ةفوضوية واةتنءر   ة وية اةحض رية.
 التمكث النفسي اسباب

ف ء نػت قيػع  يولًا: اةثورات واةحروب: وم  ينت  ان   مف  ووءي ت متطرقة لا تتن  ب مع ط ي ة اةمجتمع اةتي نشأة قيػع، وا 
 (.7109 ذم اة ووءي ت إلا ين   تظ ر وت تفحؿ وتزداد وتتوغؿ نتيجة ة ذم اةثروات واةحروب، )اطية وحج ز ، 
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 ظػـ الأقػراد ي يشػوف قػي مجتمػع الأ ػرة اةلػغيرة اةتػي تةتلػر اوػة الاب والاـ والا نػ م ث نيً : غي ب دور الا رة: يلػ   م
وي يشػػوف قػػي  يػػت واحػػد إلا يف ءػػؿ مػػف الأب والاـ مشػػغوةيف قػػي اة مػػؿ ةتػػوقير اةحيػػ ة اةءريمػػة لأ نػػ ئ ـ. و  ةتػػ ةي يفتةػػد ـ 

واة ػػ دات واةم ػػ دئ اةخ لػػة  ػػ ةمجتمع اةتػػي الا نػػ م ويفتةػػد ـ اةملػػدر اةلػػحي  واةر ػػيف اةػػذ  ي ػػث قػػي ـ الاخػػلبؽ واةةػػيـ 
ترت ط   ة وية اةحض رية واةثة قية والاجتم اية، قينشأ الا ن م راقضيف  ءؿ م   ػو مػرت ط   ةم ضػي ويرغ ػوف  ػ ةتخوص مػف 

 (.7177؛ اةط ئي، 7171توؾ اةةيـ واة  دات لأن     ةية و  ب اةتخوؼ ولا قيمع ة   )ش  يف، 

 مراحؿ التمكث النفسي

 (:7107يمءف تلنيؼ مراحؿ اةتووث اةنف ي اوة اةنحو اةت ةي )وريدات، 
 مثؿ اةضغوط اة  طفية اةم تمرة، اةلدم ت اةنف ية، الإر  ؽ اة  طفي، يو اةظروؼ اة و ية. المرحمة الأكلى: التعرض:

قػي  ػذم اةمرحوػة، ي ػدي اةتػأثير الأوةػي ةوتوػوث اةنف ػي اوػة اةفػرد، ممػ  يػؤد  إةػة تغيػرات  المرحمة الثانية: التػأثير الأكلػي:
 قي ح ةتع اة  طفية واةنف ية. قد يشمؿ ذةؾ اةش ور   ةضيؽ، اةةوؽ، الاءتئ ب، اةتوتر، يو قةداف الا تم ـ واةمت ة.

ووث ويتف قـ اةش ور   ةضػغط اةنف ػي والاءتئػ ب واةةوػؽ. قي  ذم اةمرحوة، يتف قـ اةتأثير اةنف ي ةوت المرحمة الثالثة: التفاقـ:
 يمءف يف يؤد  اةتووث اةنف ي إةة تأثيرات  و ية اوة اةلحة اة  مة واةجودة اةحي تية ةوفرد.

قي  ذم اةمرحوػة، ي ػدي اةفػرد قػي اة حػث اػف طػرؽ ةوتءيػؼ مػع اةتوػوث اةنف ػي واةت  مػؿ  المرحمة الرابعة: التكيؼ كالتعامؿ:
يف يشػػػمؿ ذةػػػؾ ا ػػػتخداـ ا ػػػتراتيجي ت اةتخفيػػػؼ مػػػف اةتػػػوتر، مثػػػؿ اةتمػػػ ريف اةري ضػػػية، اةتأمػػػؿ، يو الا تشػػػ رة  م ػػػع. يمءػػػف

 اةنف ية.
قي اةمرحوة الأخيرة، يحدث اةت  قي واةتءيؼ اةنف ي مع اةتوػوث اةنف ػي. ي ػود اةفػرد إةػة ح ةػة  المرحمة الخامسة: التعافي:

 ـ مف اةتجر ة ويءت ب م  رات جديدة ةوت  مؿ مع ضغوط اةحي ة واةتحدي ت اةنف ية.نف ية يءثر ا تةرارًا وتوازنً ، وقد يت و
 تشكيؿ اليكية
 مفيكـ اليكية

ت رؼ اة وية اوة ين   مجمواة اةم  ةـ اةمميزة ةوشيم اةتي تج وع  و،  حيث لا تخطئ قي تمييزم اف غيرم مػف الاشػي م، 
مػػػي وميوةػػػع وثة قتػػػع واتج   تػػػع وا داتػػػع اة ػػػووءية و ػػػذا ايضػػػً  ةلؤمػػػـ قوءػػػؿ قػػػرد شخلػػػيتع اةمميػػػزة ةػػػع وم تةداتػػػع ون ػػػةع اةةي

(.ءم  تشير اة وية إةة اةخل ئص واةلػف ت واةم تةػدات واةةػيـ واةخ ػرات اةفريػدة اةتػي تحػدد اةفػرد 7173واةش وب )حءيـ، 
م ػػع، وتشػػمؿ اة ويػػة يو اةمجمواػػة. إنػػع اةشػػ ور   ةػػذات، وق ػػـ مػػف نحػػف ءػػأقراد وءيػػؼ نتلػػور اة ػػ ةـ مػػف حوةنػػ  ونت  مػػؿ 

 ,Noonanجوانػػػب مختوفػػػة مثػػػؿ اة ويػػػة اةشخلػػػية واة ويػػػة الاجتم ايػػػة واة ويػػػة اةثة قيػػػة واة ويػػػة اةجن ػػػية وغيػػػر ذةػػػؾ )

(. وت  ػػر اة ويػػة اػػف ذةػػؾ اةتمشػػي اةػػذ  يةػػوـ  ػػع اةفػػرد ة نػػ م ء قػػة مظػػ  ر شخلػػيتع  ػػوام يء نػػت  ػػذم اةمظػػ  ر 2019
 Deإةػػػػػة اةمظػػػػ  ر اةتػػػػػي يحػػػػػدد   ػػػػػ  اةفػػػػػرد ذاتػػػػػع يو ية ػػػػؿ يف يحػػػػػدد   ػػػػػ  )م ضػػػػية يو ح ةيػػػػػة يو م ػػػػػتة وية   لإضػػػػػ قة 

Levita,2019.) 
 حالات اليكية

اقترض جيمس م  ر ي   ن م اوػة يقءػ ر يريء ػوف مف ػوـ حػ لات اة ويػة ةيلػؼ ح ةػة اةفػرد قػي تطػور  ويتػع، إذ ي تةػد مػ  
ةفػػرد ةوخيػػ رات اةم نيػػة واةةػػيـ اةشخلػػية، يمػػ  ر ػػي   وجػػود   ػػديف ةو ويػػة: الأوؿ ي ػػمة الا تءشػػ ؼ وي  ػػر اػػف ا تءشػػ ؼ ا

اةث ني ي مة الاةتزاـ ويتضمف لنع قرارات حوؿ اةطريؽ اةذ  يجب يف ت وءع اة وية، وامػؿ ا ػتثم رات شخلػية ةتحةيػؽ 
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 ويػة  ذم اة وية، ووقةً  ةوتة ط  ت والاندم جي ت  يف   ػد  الا تءشػ ؼ والاةتػزاـ قػإف اةنػ ت  ي ت ػر يحػد اةحػ لات الأر  ػة ةو
 (:7105اةمتمثوة قيم  يوي )ي و غزاؿ، 

غموض اة وية: قي  ػذم اةمرحوػة لا يةػوـ اةمرا ػؽ    تءشػ ؼ خيػ رات ذات م نػة، وةػـ يلػدر انػع ي  اةتػزاـ قػ ةءثير  .0
مف اةمرا ةيف يظ روف ح ةة  وية غ مضة. ق ـ ةـ ي دؤوا حتة الاف    تءش ؼ خي رات م نية مت ػددة وقػيـ شخلػية. 

 د لا يةوـ   ةتزام ت ث  تة نحو ي داؼ وقيـ، ولا يح وؿ  ف  ةية ونش ط ةتحةية  . م نة يف اةفر 
ح س يو تء يؿ اة وية: يةوـ اةمرا ؽ قي  ذم اةح ةة   ةتزامع   ة وية ق ؿ ا تءش قع  شءؿ ء ؼ ةخيػ رات مت ػددة، اوػة  .7

   يؿ اةمث ؿ يريد يف يءوف ط ي ً  لا، واةدم ط يب.

اةمرا ػػؽ قػػي  ػػذم اةح ةػػة    تءشػػ ؼ خيػػ رات مت ػػددة الا انػػع لا يةػػـ  ػػأ  اةتػػزاـ، ءمػػ  تلػػؼ  ػػذم تأجيػػؿ اة ويػػة: يةػػوـ  .3
 اةمرحوة قي ـ اةفرد    تءش ؼ خي رات قي ج ودم اةرامية اةة ايج د ا داؼ او قيـ  توجع حي تع م تة لًب.

مرا ؽ قي  ػذم اةح ةػة يةػوـ  فحػص انج ز اة وية: ي تءشؼ اةمرا ؽ قي  ذم اةمرحوة اةخي رات ويوتزـ  خي ر محدد، ق ة .4
اػػػدة خيػػػ رات م نيػػػة ةفتػػػرة زمنيػػػة طويوػػػة، ومػػػف ثػػػـ يةػػػوـ   تخػػػ ذ اةةػػػرار حػػػوؿ موالػػػوة اة ػػػ ي نحػػػو تحةيػػػؽ يحػػػد  ػػػذم 

 اةخي رات.

 العكامؿ المؤثرة في تشكيؿ اليكية
 (:7105ود، ؛ ا و غزاؿ ومحمDe Levita, 2019قيم  يوي   ض اة وامؿ اةتي يمءف يف تؤثر اوة تءويف اة وية )

الأ رة واةتنشئة: تو ب الأ رة دورًا م مً  قػي تشػءيؿ  ويػة اةشػخص، ءمػ  ت ػ  ـ اةم تةػدات واةةػيـ واةمم ر ػ ت اةثة قيػة  .0
 اةمتوارثة داخؿ الأ رة قي تنمية ش ور اةفرد   ةذات، ويمءف يف يؤثر اوة تءويف اة وية.

البق ت الأقراف: الأقراف واةتف البت الاجتم اية ة   تأثير ء ير اوة تنمية اة ويػة، خ لػة خػلبؿ قتػرة اةمرا ةػة، حيػث  .7
 توقر مجموا ت الأقراف  ي قً  لا تءش ؼ اةذات واةمة رنة الاجتم اية وتشءيؿ اةةيـ واةمل ة  اةمشترءة. 

ة قيػػة واةمجتم يػػة دورًا م مًػػ  قػػي تشػػءيؿ اة ويػػة. يمءػػف ةو ػػي ؽ اةثة قػػة واةمجتمػػع: تو ػػب الأاػػراؼ واةةػػيـ واةتوق ػػ ت اةث .3
اةثة قي اةذ  ينشأ قيع اةفرد  مػ  قػي ذةػؾ تة ةيػدم وا داتػع و ي ءوػع الاجتم ايػة يف يػؤثر اوػة تءػويف  ويتػع. ءمػ  ت ػ  ـ 

اةثة قيػػػػة اوامػػػػؿ مثػػػػؿ اةػػػػديف واة ػػػػرؽ واةوغػػػػة واةوضػػػػع الاجتمػػػػ اي والاقتلػػػػ د  ويدوار اةجن ػػػػيف قػػػػي تطػػػػوير اة ويػػػػة 
 والاجتم اية.

اةت وػػيـ واة يئػػة اةمدر ػػية: تػػوقر اةمػػدارس واةخ ػػرات اةت ويميػػة قرلًػػ  لاءتشػػ ؼ اةػػذات وتنميػػة اةم ػػ رات واةت ػػرؼ اوػػة  .4
 وج  ت نظر متنواة، ويمءف يف تؤثر اة يئة اةمدر ية اوة تءويف اة وية مف خلبؿ اةتف البت مع اةم وميف وزملبم.

، تو ػػػب و ػػػ ئؿ الإاػػػلبـ واةتءنوةوجيػػػ  دورًا م مًػػػ  قػػػي تشػػػءيؿ و ػػػ ئؿ الإاػػػلبـ واةتءنوةوجيػػػ .5  : قػػػي اة لػػػر اةرقمػػػي اةيػػػوـ
اة ويػػة، حيػػث يمءػػف ةو ػػ ئؿ الإاػػلبـ اةجم  يريػػة ومنلػػ ت اةتوالػػؿ الاجتمػػ اي واةمجتم ػػ ت ا ػػر الإنترنػػت يف تػػؤثر 

ؿ و ػػػ ئؿ الإاػػػلبـ واةت ػػػرض اوػػػة الإدراؾ اةػػػذاتي ةلؤقػػػراد ولػػػورة اةج ػػػد واةةػػػيـ والا تم مػػػ ت. ويمءػػػف يف يػػػؤثر تمثيػػػ
 ةورواي ت والاخ  ر اةمتنواة اوة ءيفية إدراؾ الأقراد و وي ت ـ.

تجػػ رب اةحيػػ ة واةلػػدم ت: يمءػػف ةوتجػػ رب اةشخلػػية الإيج  يػػة واة ػػو ية اوػػة حػػد  ػػوام ويحػػداث اةحيػػ ة اةم مػػة مثػػؿ  .6
 د لأنف  ـ ومء ن ـ قي اة  ةـ.اةنج ح يو اةفشؿ يو اةخ  رة يو اةلدمة، تأثير اميؽ اوة ءيفية إدراؾ الأقرا
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اةتأمػػؿ اةفػػػرد  وا تءشػػػ ؼ اةػػذات: ت ت ػػػر اة وامػػػؿ اةداخويػػػة  مػػ  قػػػي ذةػػػؾ اةتأمػػػؿ اةػػذاتي والا تءشػػػ ؼ اةشخلػػػية مػػػف  .7
اة وامؿ اةح  مة قػي تءػويف اة ويػة. ءمػ  يتػي  الانخػراط قػي ينشػطة مثػؿ اءتشػ ؼ اةػذات وتحديػد الأ ػداؼ وا تءشػ ؼ 

 لؤقراد تطوير ق ـ يامؽ لأنف  ـ و  ةت ةي اةتأثر اوة تشءيؿ اة وية.اةةيـ واةم تةدات اةشخلية ة

 مرحمة المراىقة

ولػػؼ يريء ػػوف اةمرا ةػػة  أن ػػ  قتػػرة زمنيػػة نف ػػية  ػػيف اةشػػ ور  ػػ لأمف قػػي مرحوػػة اةطفوةػػة، و ػػيف اةشػػ ور   لا ػػتةلبةية قػػي 
اةمرا ةػػة ودرجػػة اةلػػراع الانف ػػ ةي اةػػذ  مرحوػػة اةرشػػد يؤجػػؿ قي ػػ  اةمرا ػػؽ تحديػػد  ويتػػع. ويػػر  يريء ػػوف يف طػػوؿ مرحوػػة 

ي يشػع اةمرا ػػؽ  ختوػػؼ اخػػتلبؼ مجتم ػػع وثة قتػػع، ق ةفشػػؿ قػػي تأ ػػيس اة ويػػة خػػلبؿ  ػػذم اةمرحوػػة  ػػو اةم ػػؤوؿ اػػف اةشػػؾ 
  ةذات واضطراب اةدور اةوذاف يطوة ف الاضػطرا  ت اةنف ػية الاجتم ايػة اةتػي تءمػف ورام ان ػح ب   ػض الأقػراد وتػوج  ـ 

ؿ وتن وؿ اة ة قير ةوتخفيػؼ مػف حػدة اةةوػؽ. ءمػ  يػر  يريء ػوف يف اقتةػ ر اة ويػة اةواضػحة وتء مػؿ اةشخلػية ةشرب اةءحو 
 (.7106 م  مف ي رز اةخل ئص اةرئي ية اةتي يتميز     اةمرا ةيف اةج نحيف )ي و غزاؿ، 

اةتػػي تنتػػن  اػػف إج  ػػة م ةػػدة اػػف ووقةػػً  لأريء ػػوف قػػإف اةمرحوػػة اةنم ئيػػة الأءثػػر ي ميػػة ةومػػرا ةيف  ػػي اة حػػث اػػف اة ويػػة 
 ؤاؿ: "مف ين " ورغـ يف الأطفػ ؿ ينمػو ةػدي ـ واػي   ةػذات منػذ اةرضػ اة، الا يف اةةػدر ة اةمتزايػدة ةومػرا ةيف اوػة اةتفءيػر 
اةمجػػرد قػػي ا تم مػػ ت ـ وم ػػتة و ـ و ػػم ت ـ اةشخلػػية قػػد يج ػػؿ قضػػ ي  اة ويػػة محػػور ترءيػػز ـ،   لاضػػ قة اةػػة اةضػػغوط 

اة يوةوجية اةمم ر ة اوي ـ ةوتلرؼ واةتفءير مثؿ اةء  ر. وير  يريء وف يف الازمة ةومػرا ةيف  ػي اة ويػة قػي الاجتم اية و 
مة  ػػؿ اضػػطراب اة ويػػة، ويلػػؿ غ ة يػػة اةمػػرا ةيف ةحػػؿ  ػػذم الأزمػػة  درجػػة لػػحية مػػف اةتةلػػي والا تءشػػ ؼ، حيػػث ين ػػـ 

ميزات يو  م ت متنواة وي يدوف اةنظر قي الا ػداؼ اةتػي يجر وف يدوراً متنواة لا تءش ؼ اواقب واحتم لات إظ  ر ـ ةم
 04إةػػة  07(.وانػػدم  ينتةػػؿ الأطفػػ ؿ إةػػة مرحوػػة اةمرا ةػػة اةم ءػػرة )مػػف 7105يضػػ    الأخػػر ة ػػـ )ي ػػو غػػزاؿ ومحمػػود، 

ا مًػػ (، قػػػإن ـ يخضػػػ وف ةتغيػػرات جذريػػػة تػػػؤثر اوػػة تطػػػوير مف ػػػوم ـ اةػػذاتي، حيػػػث ي ػػػدؤوف قػػي اةتفءيػػػر  طػػػرؽ مجػػػردة، 
ؼ مف  يم ـ اةذاتية  تجريدات قردية لأن ـ ي تطي وف دم  اةلف ت ذات اةترتيب الألغر مً  . ويتميػز مف ػوـ اةػذات وول

اةم ءر ةومرا ؽ  إح  س مجزي ومتذ ذب ةوذات يختوؼ   ختلبؼ اة ي ؽ، ءم  ين ػـ يواج ػوف لػ و ة قػي اةتن ػيؽ الإدراءػي 
وة مة رنة اةلػف ت اةتػي ت ػدو متن قضػة داخػؿ ينف ػ ـ. اةػة ج نػب ذةػؾ ودم  مف وم ـ اةذاتي، و  ةت ةي ق ـ غير ق دريف ا

يضػع اةةوػػؽ اةمتزايػػد  شػػأف ءيفيػػة رؤيػػة الآخػػريف ةوػػذات قػػي مرحوػػة اةمرا ةػػة اةم ءػػرة الأ ػػ س ة ػػدـ اةيةػػيف اةػػذ  يميػػز مرحوػػة 
ا مًػػ (  07ة إةػػ 05(. يمػػ  خػػلبؿ اةمرا ةػػة اةمتو ػػطة )مػػف Ferrer-Wreder& Kroger, 2019اةمرا ةػػة اةمتو ػػطة )

يتميػػز محتػػو  مف ػػوـ اةػػذات اةمتو ػػطة  ػػ ةتمييز اةػػدقيؽ واةػػدقيؽ ا ػػر الأدوار اةمختوفػػة،  يلػػؼ اةمػػرا ةيف قػػي  ػػذا اة مػػر 
ينف ػػ ـ  ػػأن ـ يمتوءػػوف  ػػم ت مختوفػػة ضػػمف البقػػ ت مختوفػػة. ويواجػػع اةمػػرا ةيف خػػلبؿ  ػػذم اةمرحوػػة مػػزي  مػػف الإح ػػ ط 

( اوػة  ػذا الاضػطراب اوػة نحػو 0891اةػذوات اةمختوفػة، حيػث يطوػؽ جػيمس )والاضطراب اةػداخوي نتيجػة ت ػرق ـ اوػة 
من  ب ا ـ "لػراع ينػ  مختوػؼ". وتجػدر الاشػ رة اةػة يف اةمػرا ةيف قػي  ػذم اةمرحوػة قػ دروف   نتظػ ـ اوػة تحديػد اة ػم ت 

مػػف انزاػػ ج ـ مػػػف اةمت  رضػػة قػػي نفػػس اةػػدور وا ػػر الأدوار. ءمػػ  ينػػزا  اةمرا ةػػػوف مػػف اةتن قضػػ ت ا ػػر الأدوار يءثػػر 
 (.  Drogos, 2015داخو ـ. ويش رت اةدرا  ت اةة يف الإن ث يءثر انزا جً  مف تض رب اةمف  يـ اةذاتية مة رنة   ةذءور )

وممػ  لا شػؾ قيػع يف اةمرا ةػػوف لا يمءػن ـ دمػ  اةتجريػدات اةمتضػػ ر ة  ػدوف تػأثير الآخػريف، حيػػث يحتػ جوف إةػة إرشػػ دات 
ؾ  ػػم ت متن قضػػة يمػػر ط ي ػػي. ق وػػة اةػػرغـ مػػف يف اةمرا ةػػوف قػػي  ػػذا اة مػػر ي ػػتخدموف مػػف الآخػػريف لإدراؾ يف امػػتلب

اة لبقػػ ت ءػػأداة قيػػ س يةيمػػوف ينف ػػ ـ اوػػة ي   ػػ  ، الا ين ػػـ يلػػ حوف يقػػؿ ااتمػػ دًا اوػػة البقػػ ت ـ مػػع اةواةػػديف، ي  يف 
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ةية وي ػػديوف قػػي تحمػػؿ اةم ػػؤوةية اػػف اةمػػرا ةيف ي ػػديوف انفلػػ لًا ث نيًػػ  اػػف واةػػدي ـ، حيػػث يلػػ حوف خلبة ػػ  يءثػػر ا ػػتةلب
(.وة ػؿ  اةشػيم الأءثػر ي ميػة حػوؿ تطػور اة ويػة قػي Rivnyák et al, 2022اةةضػ ي  قػي حيػ ت ـ  شػروط ـ اةخ لػة )

مرحوة اةمرا ةة لا  يم  قػي اة ػنوات اةمتػأخرة من ػ ، يف اةتطػور اةنف ػي واةم رقػي والاجتمػ اي يتةػدـ لأوؿ مػرة اةػة اةنةطػة 
وفػػرد مػف تلػػنيؼ وترءيػػب خلػػ ئص  ويتػع قػػي مرحوػػة اةطفوةػة تم يػػداً ةوولػػؿ اةػػة اةنضػ  قػػي مرحوػػة اةرشػػد، اةتػي تتػػي  ة

و ط ي ػػة اةحػػ ؿ قػػأف حػػؿ م ػػأةة اة ويػػة قػػي مرحوػػة اةمرا ةػػة لا ي نػػي يف اة ويػػة  ػػتءوف متوازنػػة وم ػػتةرة خػػلبؿ  ةيػػة حيػػ ة 
نػػػة والا ػػػداع واةةػػػدرة اوػػػة اةتءيػػػؼ والانفتػػػ ح اوػػػة اةفػػػرد، الا يف اةشػػػخص اةػػػذ  يػػػنج   تطػػػوير  ويػػػة لػػػحية يتمتػػػع   ةمرو 

 ,Woolfolk & perryاةتغيرات اةمجتم ية واة لبق ت مع الاخريف واةم ف اةمختوفة اةمت حة قي اةمجتمع اةذ  ي يش  ػع )

2013.) 
 الدراسات السابقة

اةتولػػػؿ  -حػػػدود اوم ػػػ قػػػي – ػػػيتـ اػػػرض اةدرا ػػػ ت اة ػػػ  ةة ذات اة لبقػػػة  موضػػػوع اةدرا ػػػة، واةتػػػي ا ػػػتط ات اة  حثػػػة 
 وارض   وقؽ ت و و   اةزمني مف الأحدث إةة الاقدـ، ءم  يوي:

( ةوءشؼ اػف إ ػ مة م  موػة الأطفػ ؿ والاءتئػ ب واةت ػ طؼ مػع اةػذات اوػة 2023) Wu et al دقت درا ة ويو وأخروف 
ءونػل، ءمػ  ات  ػت اةدرا ػة اةمػن   إيذام اةنفس غير الانتحػ ر  ةومػرا ةيف. وتءػوف مجتمػع اةدرا ػة مػف اةمػرا ةيف قػي  ونػل 

( مرا ػؽ، 758اةولفي الارت  طي وا تخدـ اة ػ حثوف الا ػت  نة ءػأداة ةجمػع اة ي نػ ت مػف يقػراد اينػة اةدرا ػة اةمءونػة مػف )
ويش رت اةنت ئ  إةػة يف إ ػ مة م  موػة الأطفػ ؿ مرت طػة  شػءؿ إيجػ  ي  إيػذام اةػنفس غيػر الانتحػ ر  ةومػرا ةيف، وقػد تو ػط 

يػػذام اةػػنفس غيػػر الانتحػػ ر   ػذا الا رت ػػ ط   لاءتئػػ ب. ءمػػ  يضػػ ؼ اةت ػػ طؼ مػػع اةػػذات اةةػوة  ػػيف إ ػػ مة م  موػػة الأطفػػ ؿ وا 
 ةومرا ةيف،   لإض قة إةة اة لبقة  يف إ  مة م  موة الأطف ؿ والاءتئ ب.

م اةمتلػػور، ( ةوءشػػؼ اػػف اة لبقػػة  ػػيف اة ويػػة اة رقيػػة، وداػػـ اةػػزملب2022) Lai et alو ػػ ت درا ػػة لا  وأخػػروف 
واةف  ةيػػة اةذاتيػػة اة  مػػػة قػػي مجمواػػة مػػػف اةمػػرا ةيف مػػف يقويػػػة يػػي اة رقيػػة اةػػػذيف يلػػ ب اةولػػوؿ إةػػػي ـ. تءػػوف مجتمػػػع 
اةدرا ػػػة مػػػف اةمػػػرا ةيف اةػػػذيف اػػػ نوا مػػػف اةفةػػػر وقةػػػداف اةواةػػػديف قػػػي ةي نغشػػػ ف، ريػػػؼ اةلػػػيف. ةتحةيػػػؽ ي ػػػداؼ اةدرا ػػػة تػػػـ 

( مرا ػؽ. ويشػ رت 451ا ػت  نة وتوزي  ػ  اوػة يقػراد اينػة اةدرا ػة اةمءونػة مػف ) ا تخداـ اةمن   اةولفي حيث تـ تلميـ
اةنتػػ ئ  اةػػة يف داػػـ اةػػزملبم اةمتلػػور مرت طًػػ   شػػءؿ إيجػػ  ي   ةءفػػ مة اةذاتيػػة اة  مػػة، وةءػػف تػػـ تخفيػػؼ اةتػػأثير انػػدم  تػػـ 

اةمتلػور  شػءؿ إيجػ  ي    تءشػ ؼ اة ويػة تضميف ا تءش ؼ اة وية اة رقية والاةتزاـ قي اة لبقة؛ ءم  ارتػ ط داػـ اةػزملبم 
اة رقيػػة والاةتػػزاـ   ػػػ ، وءػػ ف ا تءشػػ ؼ اة ويػػػة اة رقيػػة مرت طًػػ   شػػػءؿ إيجػػ  ي   ةءفػػ مة اةذاتيػػػة اة  مػػة  ينمػػ  ةػػػـ يءػػف داػػػـ 

 اةزملبم قي اةفلؿ، وةـ يتـ اة ثور اوة ارت  ط ت  يف الاةتزاـ   ة وية اة رقية واةءف مة اةذاتية اة  مة. 
( إةػػة قيػػ س اةم ػػتو  اة ػػ ـ ةوتوػػوث اةنف ػػي ةػػد  اةةيػػ دات اةءشػػفية قػػي 2022)  Ali &Eliasرا ػػة إةيػػ س واوػػي و ػػدقت د

ت وػػيـ  غػػداد اةرلػػ قة اةث نيػػة، وقيػػ س اةم ػػتو  اة ػػ ـ ةونضػػ  اة ػػ طفي ةوةيػػ دات اةءشػػفية قػػي ت وػػيـ  غػػداد اةرلػػ قة اةث نيػػة، 
د  اةةيػػ دات اةءشػػفية، وتءػػوف مجتمػػع اةدرا ػػة مػػف اةةيػػ دات اةءشػػفية وتحديػػد اة لبقػػة يف اةتوػػوث اةنف ػػي واةنضػػ  اة ػػ طفي ةػػ

.  ءمػ  ات  ػت اةدرا ػة 7171-7109ةوفرؽ اةمرءزية وحموة اةش رة اةخش ية قػي ت وػيـ  غػداد اةرلػ قة اةث نيػة ةو ػ ـ اةدرا ػي 
( قػ دة. ويظ ػرت 01ة مػف )اةمن   اةولفي الأرت  طي مف خلبؿ تلميـ ا ػت  نة وتوزي  ػ  اوػة يقػراد اينػة اةدرا ػة اةمءونػ

اةنتػ ئ  يف وجػػود اةتوػوث اةنف ػػي واةنضػػ  اة ػ طفي جػػ ما  م ػػتو  متو ػط.  ءمػػ  خولػت اةدرا ػػة إةػػة وجػود البقػػة ارت ػػ ط 
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م نويػػة واء ػػية  ػػيف اةتوػػوث اةنف ػػي واةنضػػ  اة ػػ طفي ة ينػػة اة حػػث، واةةػػ دة اةػػذيف ةػػدي ـ درجػػة ياوػػة مػػف اةتوػػوث اةنف ػػي 
 ف   قي يقراد اينة اة حث.ةدي ـ نض  ا طفي يض ؼ م

( اةءشػػؼ اػػف واقػػع اةتنشػػئة اة ي  ػػية والبقت ػػ    ةلػػمود واةتوػػوث اةنف ػػي ةػػد  7177قػػي حػػيف  ػػدقت درا ػػة إزحيمػػ ف )
اةمرا ةيف قي مح قظة اةةدس. وتءوف مجتمع اةدرا ة مف جميع اةمرا ةيف قي مح قظة اةةػدس، ءمػ  ات  ػت اةدرا ػة اةمػن   

( مرا ةػً ، 746مت اة  حثة الا ت  نة ءأداة ةجمع اة ي ن ت مف يقػراد اينػة اةدرا ػة اةمءونػة مػف )وا تخد .اةولفي الارت  طي
ويشػػ رت اةنتػػ ئ  إةػػة يف اةلػػمود اةنف ػػي ةػػع اةةػػدرة اوػػة اةتن ػػؤ  م ػػتو  اةتوػػوث اةنف ػػي، ءمػػ  اظ ػػرت اةنتػػ ئ  يف اةتنشػػئة 

 اة ي  ية غير ق درة اوة اةتن ؤ   ةتووث اةنف ي.
( اةػة اةءشػؼ اػف تػأثير اةح ةػة الاجتم ايػة والاقتلػ ديةاوة 2022)  Rivnyák et alة ريفيني ؾ وأخروفءم   دقت درا 

اػػ دة اةنظػػر قػػي الاةتػػزاـ( واةػػدور اةو ػػيط ةخلػػ ئص الأ ػػرة )ي   تءػػويف  ويػػة اةمرا ػػؽ )الاةتػػزاـ، والا تءشػػ ؼ اةمت مػػؽ، وا 
(. ةتحةيؽ ي داؼ اةدرا ة تـ ا تخداـ اةمػن   اةولػفي حيػث واةت رؼ اوة الأ رة ،وم رقة ت ري  الأ رة ،اةطةوس اة  ئوية.

( مرا ؽ قي اةمدارس اةث نويػة قػي  نغ ريػ . ويشػ رت 756تـ تلميـ ا ت  نة وتوزي    اوة يقراد اينة اةدرا ة اةمءونة مف )
ا ػػر خلػػ ئص  اةنتػػ ئ  إةػػة يف اةح ةػػة الاجتم ايػػة والاقتلػػ دية ءػػ ف ة ػػ  تػػأثير غيػػر م  شػػر اوػػة امويػػ ت تءػػويف اة ويػػة

الأ ػرة. وتػػـ تحديػد ثػػلبث م ػ رات غيػػر م  شػرة. يولًا، ءمػػ  ءػػ ف ةػػوح ةة الاجتم ايػػة والاقتلػ دية تػػأثير إيجػ  ي غيػػر م  شػػر 
اوة الاةتزاـ  و  طة الأ مية اة  طفية واةرمزية ةوطةوس اة  ئوية. ث نيً ، ء ف ةػػوح ةة الاجتم ايػة والاقتلػ دية تػأثير إيجػ  ي 

لا تءشػػ ؼ اةمت مػػؽ مػػف خػػلبؿ م رقػػة تػػ ري  اة  ئوػػة. ث ةثػًػ ، ءػػ ف ةوح ةػػة الاجتم ايػػة والاقتلػػ ديةتأثير غيػػر م  شػػر اوػػة ا
 و ي غيػر م  شػر اوػة إاػ دة اةنظػر قػي الاةتػزاـ مػف خػلبؿ اةت ػرؼ اوػة الأ ػرة.  شػءؿ اػ ـ، تشػير  ػذم اةدرا ػة إةػة يف 

 ةتزاـ مف خلبؿ خل ئص ا ئوية يقؿ توازنً .ض ف ةح ةة الاجتم اية والاقتل دية قد يمنع ا تءش ؼ اة وية والا
( اةػػػة ق ػػػـ م ػػػتوي ت اة ويػػػة الاجتم ايػػػة ةومػػػرا ةيف وتحويػػػؿ الآثػػػ ر اة ػػػو ية 2021) Elsayed ينمػػػ   ػػػدقت درا ػػػة اة ػػػيد 

ةو ػػ ئؿ اةتوالػػؿ الاجتمػػ اي اوػػة  ػػويت ـ الاجتم ايػػة مػػف منظػػور اة مػػؿ الاجتمػػ اي. وتءػػوف مجتمػػع اةدرا ػػة مػػف جميػػع 
 ػنة( قػي الامػ رات. ةتحةيػؽ ي ػداؼ اةدرا ػة تػـ ا ػتخداـ اةمػن    08-05قي اةمرحوة اةث نوية قي اةفئة اة مريػة )اةمرا ةيف 

نػػ ث(. يظ ػػرت 711اةولػػفي حيػػث تػػـ تلػػميـ ا ػػت  نة وتوزي  ػػ  اوػػة يقػػراد اينػػة اةدرا ػػة اةمءونػػة مػػف ) ( مرا ػػؽ )ذءػػور وا 
لػػؿ الاجتمػػػ اي اوػػة اة ويػػة الاجتم ايػػػة ةومػػرا ةيف مػػف حيػػػث اةنتػػ ئ  مجمواػػة متنواػػػة مػػف الآثػػ ر اة ػػػو ية ةو ػػ ئؿ اةتوا

اةتشػػتت"، و ػػذا يتطوػػب اتخػػ ذ إجػػرامات جػػ دة مػػف الأ ػػرة واةمدر ػػة واةمؤ  ػػ ت الأخػػر  -الإغػػلبؽ -اةتأجيػػؿ -"الإنجػػ ز 
تػأثير ةرا ية الأ رة، واوػة اةطفػؿ ت زيػز ءيفيػة مواج ػة  ػذم اةمخػ طر ةحم يػة  ويػة اةمػرا ةيف مػف انت ػ ؾ خلولػيت ـ واة

  و ً  اوة م  دئ ـ اةفءرية.
(  ةوءشؼ اف اة لبقة  يف اةتووث اةنف ي واةنمو اةنف ػي الاجتمػ اي )اة ويػة مة  ػؿ غمػوض 7171و  ت درا ة ش  يف )

اة وية(، وتءوف مجتمع اةدرا ة مف جميع اةطو ة اةمرا ةيف قي اةمدارس اةحءومية قي مح قظة اة وةػ م، ءمػ  ات  ػت اةدرا ػة 
( 770ولػػفي اةتحويوػػي وا ػػتخدـ اة  حػػث الا ػػت  نة ءػػأداة ةجمػػع اة ي نػػ ت مػػف يقػػراد اينػػة اةدرا ػػة اةمءونػػة مػػف )اةمػػن   اة

ط ة ً ، وخولت اةدرا ة إةػة يف م ػتو  اةتوػوث اةنف ػي ءػ ف متو ػطً  ءمػ  ءػ ف م ػتو  اةنمػو اةنف ػي الاجتمػ اي متو ػطً  
 يف اةتووث اةنف ي واةنمو اةنف ي الاجتم اي.ييضً ، ءم  يظ رت اةنت ئ  وجود البقة ارت  طية   ة ة  

( ةوءشؼ اف م تو  يزمػة اة ويػة واةتوػوث اةنف ػي ةػد  طو ػة اةمرحوػة الإاداديػة،   لإضػ قة 7108و دقت درا ة  ويم ف )
إةػػػة اةءشػػػؼ اػػػف وجػػػود قػػػروؽ ذات دلاةػػػة إحلػػػ ئية قػػػي م ػػػتو  يزمػػػة اة ويػػػة واةتوػػػوث اةنف ػػػي ت ػػػز  ةمتغيػػػر  اةجػػػنس 
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ف مجتمع اةدرا ة مػف طو ػة اةمرحوػة الإاداديػة قػي مديريػة تر يػة الأن ػ ر قػي اة ػراؽ، وا ػتخدمت اةدرا ػة واةتخلص، وتءو 
اةمػػن   اةولػػفي الارت ػػ طي حيػػث ا ػػتخدمت اةدرا ػػة الا ػػت  نة ءػػأداة ةجمػػع اة ي نػػ ت مػػف يقػػراد اينػػة اةدرا ػػة اةمؤةفػػة مػػف 

 اةتوػػػوث اةنف ػػػي ويػػػة ءػػػ ف متو ػػػطً ، ءمػػػ  ءػػػ ف م ػػػتو  ( ط ة ػػػً  وط ة ػػػة. وخولػػػت اةدرا ػػػة إةػػػة يف م ػػػتو  يزمػػػة اة071)
متو طً  ييضً ، ويش رت نت ئ  اةدرا ة إةة وجػود البقػة  ػيف يزمػة اة ويػة واةتوػوث اةنف ػي، ءمػ  يظ ػرت اةنتػ ئ  اػدـ وجػود 
قػػػروؽ ذات دلاةػػػة إحلػػػ ئية قػػػي ا ػػػتج   ت يقػػػراد اينػػػة اةدرا ػػػة حػػػوؿ يزمػػػة اة ويػػػة ت ػػػز  ةمتغيػػػر  اةجػػػنس واةتخلػػػص، 

ي ػز  ةمتغيػر اةجػنس، اةتوػوث اةنف ػي لإض قة إةة وجود يثر ذ  دلاةة إحل ئية قي ا ػتج   ت يقػراد اينػة اةدرا ػة حػوؿ   
وقةػػػً  ةمتغيػػػر  اةتوػػػوث اةنف ػػػيواػػػدـ وجػػػود قػػػروؽ ذات دلاةػػػة إحلػػػ ئية قػػػي ا ػػػتج   ت يقػػػراد اينػػػة اةدرا ػػػة حػػػوؿ م ػػػتو  

 اةتخلص.
 التعقيب عمى الدراسات السابقة

اةدرا  ت اة   ةة قإفّ درا  ت تن وةت اة لبقة  ػيف اةتوػوث اةنف ػي واة ويػة قػي  يئػ ت متنواػة مثػؿ درا ػة  قي ضوم مراج ة
واتفةػػت  ػػذم اةدرا ػػة مػػع   ػػض اةدرا ػػ ت اة ػػ  ةة مػػف حيػػث اينػػة اةدرا ػػة ءدرا ػػة )شػػ  يف، ( قػػي الأردف. 7171شػػ  يف )

، قػي حػػيف تأةفػت اينػػة  ػذم اةدرا ػػة مػف طو ػػة اةث نويػػة ( واةتػي تءونػػت مػف اةطو ػػة اةمػرا ةيف قػػي اةمػدارس اةحءوميػػة7171
 قي اةمدارس اةحءومية.

وقدمت مراج ة توؾ اةدرا  ت اة ديد مف اةفوائد ةو  حثة مف ي م  : تطوير مةي  ي اةدرا ة اةح ةية، واةت ػرؼ إةػة اةمن جيػة 
 الارت  طية.اةمت  ة قي اةدرا  ت اةش ي ة ةودرا ة اةح ةية، و ي اةمن جية اةولفية 

ومف خلبؿ مراج ة اةدرا  ت اة   ةة ةـ تجد اة  حثة ي  درا ة تن وةت اة لبقػة  ػيف اةتوػوث اةنف ػي والبقتػع  تشػءيؿ اة ويػة 
و ذا يدؿ اوة نػدرة اةدرا ػ ت اة ػ  ةة اةتػي  حثػت  ػذيف اةمتغيػريف ضػمف البقػة ارت  طيػة ةد  طو ة اةمدارس قي قو طيف 

 لإجرام اةدرا ة اةح ةية.مع   ض م ، وي طي م ررًا 
 الطريقة كالإجراءات

 منيج الدراسة
ااتمدت  ذم اةدِّرا ة اوة اةمن   اةولفيِّ الارت  طي ةءونع اةمن   الأن ب والأءثر ملبممػة ةط ي ػة اةدرا ػة والإج  ػة اػف 

اةمجم ػػة، ممػػ  ي ػػ اد ي ػػئوت   وتحةيػػؽ ي ػػداق  ، حيػػث يتميػػز  ػػذا اةمػػن    أنػػع ي تمػػد اوػػة تحويػػؿ دقيػػؽ ومن جػػي ةو ي نػػ ت 
 اوة ق ـ يامؽ ويءثر شمولًا ةوظوا ر الاجتم اية اةمدرو ة. 

 مجتم  الدراسة

خػلبؿ اةفلػؿ اةثػ ني مػف اة ػ ـ تءوف مجتمع اةدِّرا ة اةح ةية مف جميع اةطو ة قي مديرية اةتر ية واةت ويـ قي جنػوب اةخويػؿ 
ب إحلػػػ ئي ت مديريػػػة اةتر يػػػة واةت وػػػيـ قػػػي جنػػػوب ح ػػػو ( ط ةػػػب وط ة ػػػة 07014واة ػػػ ةل اػػػدد ـ )7173-7177اةدرا ػػػي 
 اةخويؿ.

 عينة الدراسة
ي ول ادد طو ة اةلؼ اة   ع واةت  ع واةح د  اشر مف مدارس اةذءور والان ث قي مديريػة اةتر يػة واةت وػيـ جنػوب اةخويػؿ 

واقةػػة مجوػػس الآ ػػ م ( ط ة ػػة. وتػػـ اختيػػ ر اينػػة اشػػوائية ط ةيػػة   ػػد م6597)و ( ط ة ػػ ً 5507( مػػوزايف اوػػة )07014)
%( مػف اة ػدد 377( ط ة ػً  وط ة ػةً و ن ػ ة )451ويوةي م امور اةطو ة اوة اةمش رءة قي اةدرا ة، و ول حجـ اينة اةدرا ػة )
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( توزيػع يقػراد اينػة اةدرا ػة ح ػب متغيػرات 0وي ػت رض اةجػدوؿ ) ( ط ة ةً.775( ط ة ً  و)775الإجم ةي، موزايف اوة )
 اةدرا ة.

 متغيرات الدراسة تكرارات كالنسب المئكيةحسب ال( 1الجدكؿ )
 اةن  ة اةتءرار اةفئ ت 

 50.0 225 ذءر اةجنس

 50.0 225 ينثة

 %011 451 اةمجموع

 33.3 150 اة   ع اةلؼ اةدرا ي

 33.3 150 اةت  ع 

 33.3 150 الأوؿ ث نو 

 %011 451 اةمجموع

 أدكات الدراسة
 أكلان: مقياس التمكث النفسي

(، ودرا ػػة ا ػػد 7109تػـ تطػػوير مةيػ س اةتوػػوث اةنف ػي مػػف خػلبؿ اةرجػػوع ةودرا ػػ ت اة ػ  ةة مثػػؿ درا ػة اطيػػة وحجػ ز  )
(. ءمػ  تػـ اختيػ ر قةػرات 7173(، ودرا ػة اةرح منػة )7177(، ودرا ػة ازحيمػ ف )7107(، ودرا ة وريػدات )7170اةحويـ )

اػػ دة لػػي غت  . وتءػػوف اةمةيػػ س مػػف ) ( قةػػرة موزاػػة اوػػة اػػدة ي  ػػ د، و ػػي: اة  ػػد الأوؿ: اةتنءػػر 46مػػف توػػؾ اةمةػػ ييس وا 
( قةػػرة، 07( قةػػرات، اة  ػػد اةثػػ ني: اػػدـ الاةتػػزاـ  م ػػ يير اةمجتمػػع وتةويػػد اةغػػرب اةمةػػ س  ػػػ )01ةو ويػػة اةثة قيػػة اةمةػػ س  ػػػ )

 ( قةرة. 07وضوية اةمة س  ػ )( قةرة، اة  د اةرا ع: اةف07اة  د اةث ةث: ادـ الاح  س   ةةيمة وقةداف اةم نة اةمة س  ػ )
 صدؽ مقياس التمكث النفسي

 ةوتحةؽ مف لدؽ مةي س ااتمدت اة  حثة اةطريةتيف الآتيتيف:
 أكَّلان: صدؽ المحتكل

   ػػرض مةيػػ س اةتوػػوث اةنف ػػي  لػػورتع الأوةيػػة اوػػة مجمواػػة مػػف اةمحءمػػيف ةوتحةػػؽ مػػف لػػدؽ اةمحتػػو ، ق مػػت اة  حثػػة
، ةم رقػػػة مػػػد  ملبممػػػة اةفةػػػرات ةو  ػػػد مػػػف ياضػػػ م اة يئػػػة اةت دري ػػػية اةمتخلِّلػػػيف قػػػي اةج م ػػػ ت الأردني ػػػة واةفو ػػػطينية

وةموضػػػوع اةمةيػػػ س اةػػػرئيس، واةلػػػي غة اةوغويػػػة و ػػػلبمت  ، و ػػػلبمة اةفةػػػرات مػػػف الأخطػػػ م اةنحويػػػة، وتػػػـ اةت ػػػديؿ وذةػػػؾ 
%( مػػف أرام اةمحءمػػيف ةحػػذؼ 75ةمحءمػػيف، و ػػيتـ ااتمػػ د ن ػػ ة )  ةحػػذؼ يو الإضػػ قة يو تغييػػر اةلػػي غة ح ػػب ري  ا

ض قة اةفةرات )77، 73، 77، 01اةفةرة. حيث تـ حذؼ اةفةرات )  (.35، 34، 33( وا 

 صدؽ البناءثانيان: 
تػػـ اةتحةػػؽ مػػف مؤشػػرات ودلالات لػػدؽ اة نػػ م ةومةيػػ س مػػف خػػلبؿ تط يػػؽ مةيػػ س اةتوػػوث اةنف ػػي اوػػة اينػػة ا ػػتطلباية 

( ط ة ً  وط ة ة مف طو ة اةمدارس قي قو طيف مف غير اينػة اةدرا ػة ومػف اةمجتمػع نف ػع، ءمػ  تػـ ح ػ ب 45)مءونع مف 
( ي ػػيف قػػيـ م ػػ ملبت الارت ػػ ط ةفةػػرات مةيػػ س 7واةجػػدوؿ )م ػػ ملبت الارت ػػ ط  ػػيف اةفةػػرات واة  ػػد واةدرجػػة اةءويػػة ةومةي س.

 اةتووث اةنف ي.
 كالدرجة الكمية ت مقياس التمكث النفسيكالبعد الذم ينتمي اليو فقرا( معاملبت الارتباط بيف 2الجدكؿ )

رقـ 
 اةفةرة

 م  مؿ الارت  ط
 مع اة  د

 م  مؿ الارت  ط
 مع اةمةي س

رقـ 
 اةفةرة

 م  مؿ الارت  ط
 مع اة  د

 م  مؿ الارت  ط
 مع اةمةي س

رقـ 
 اةفةرة

 م  مؿ الارت  ط
 مع اة  د

 م  مؿ الارت  ط
 مع اةمةي س
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1 0.416** 0.283** 07 0.501** 0.444** 33 0.380* 0.472* 

7 0.354** 0.505** 08 0.723** 0.580** 34 .585**1 .464**1 
3 0.373* 0.155** 09 0.485** 0.341* 35 0.636** 0.490** 

4 0.617** 0.619** 71 0.619** 0.474** 36 0.431** 0.526** 

5 0.518** 0.594** 70 0.564** 0.424** 37 0.525** 0.513** 

6 0.300* 0.320* 77 0.587** 0.550** 38 0.304* 0.313* 

7 0.472** 0.406** 73 .390**1 .568**1 39 0.317* 0.313* 

8 0.412** 0.339** 74 0.546** 0.568** 41 0.359* 0.352* 

9 0.546** 0.631** 75 0.735** 0.671** 40 0.496** 0.336* 

01 .451**1 0.353** 76 0.421** 0.425** 47 0.678** 0.494** 

00 0.593** 0.573** 77 0.585** 0.351* 43 0.592** 0.569** 

07 0.747** 0.442** 78 0.736** 0.483** 44 0.491* 0.441* 

03 0.650** 0.449** 79 0.736** 0.461** 45 0.707** 0.566** 

04 0.463** 0.327* 31 0.449** 0.466** 46 .335*1 .325*1 
05 0.355* 0.385* 30 0.398** 0.449**  

06 0.337* 0.575* 37 0.454** 0.446** 

 (.1715* داةة احل ئي  اند م تو  اةدلاةة )

 (.1710** داةة احل ئي  اند م تو  اةدلاةة )
وداةػػػػة  مة وةػػػػة( اف قػػػػيـ م ػػػػ ملبت الارت ػػػػ ط ةفةػػػػرات مةيػػػػ س اةتوػػػػوث اةنف ػػػػي ء نػػػػت ذات درجػػػػ ت 7يتضػػػػ  مػػػػف اةجػػػػدوؿ )

 ضػ   الأ  ػ د   م  ملبت الارت  ط  يف ، و  ةدرجة اةءوية ةومةي س ارت  ط ة  دم  مؿ  البوة اوة ذةؾ، تـ ا تخراج.احل ئي 
 .( ي يف ذةؾ3واةجدوؿ اةت ةي )

 الدرجة الكمية لممقياس بك  مجالات مقياس التمكث النفسي( معاملبت الارتباط بيف 3الجدكؿ)
اةتنءر ةو وية  

  قيةاةثة

ادـ الاةتزاـ  م  يير 
 اةمجتمع وتةويد اةغرب

ادـ الاح  س   ةةيمة 
 وقةداف اةم نة

 اةدرجة اةفوضوية
 اةءوية

     1 اةتنءر ةو وية اةثة قية

    1 1**562. ادـ الاةتزاـ  م  يير اةمجتمع وتةويد اةغرب

   1 1**394. 1**485. ادـ الاح  س   ةةيمة وقةداف اةم نة

  1 1**503. 1**407. 1**545. اةفوضوية

 1 1**779. 1**771. 1**776. 1**796. اةدرجةاةءوية

 (.1715* داةة احل ئي  اند م تو  اةدلاةة )

 (.1710** داةة احل ئي  اند م تو  اةدلاةة )
ممػػ  يػػدؿ ، وداةػػة احلػػ ئي  اف قػػيـ م ػػ ملبت الارت ػػ ط لأ  ػػ د اةتوػػوث اةنف ػػي ء نػػت ذات درجػػ ت مة وةػػة (3ي ػػيف اةجػػدوؿ )

 .مف لدؽ اة ن م جيدة اوة درجة
 ثبات مقياس التمكث النفسي

 مف ث  ت مةي س اةتووث اةنف ي    تخداـ طريةتيف  م :  اةتحةؽتـ 
( ط ة ػػً  45ث ػػ ت الإاػػ دة: وذةػػؾ مػػف خػػلبؿ تط يػػؽ مةيػػ س اةتوػػوث اةنف ػػي مػػرتيف اوػػة اينػػة ا ػػتطلباية مؤةفػػة مػػف ) -

را ػػة ومػػف اةمجتمػػع نف ػػع، و فػػ رؽ زمنػػي مدتػػع ي ػػ وا ف، ومػػف ثػػـ ا ػػتخراج وط ة ػػة قػػي قو ػػطيف مػػف غيػػر اينػػة اةد
 م  ملبت الارت  ط  يف اةتط يؽ الأوؿ واةث ني.

طريةػػة الات ػػ ؽ اةػػداخوي: تػػـ اةتحةػػؽ مػػف لػػدؽ الات ػػ ؽ اةػػداخوي ةمةيػػ س اةتوػػوث اةنف ػػي مػػف خػػلبؿ ح ػػ ب م  مػػؿ  -
 اية اوة اةتط يؽ الأوؿ. واةجدوؿ الآتي يوض  ذةؾ. ءرون  خ يةف ، وذةؾ اوة ا تج   ت طو ة اة ينة الا تطلب

 ( ثبات الإعادة كمعامؿ كركنباخ ألفا لمتغير التمكث النفسي4الجدكؿ )
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 م  مؿ ءرون  خ يةف  ث  ت الإا دة اةمتغير اةرقـ
 0.913 0.949 اةتنءر ةو وية اةثة قية 0

 17967 0.968 ادـ الاةتزاـ  م  يير اةمجتمع وتةويد اةغرب 7

 17967 0.988 ادـ الاح  س   ةةيمة وقةداف اةم نة 3

 0.963 0.975 اةفوضوية 4

 0.943 0.981 اةدرجة اةءوية

(، ءمػػ  تراوحػػت قػػيـ 17977( يف قػػيـ ث ػػ ت الإاػػ دة ةمةيػػ س اةتوػػوث اةنف ػػي  وغػػت )4توضػػ  اةنتػػ ئ  اةػػواردة قػػي اةجػػدوؿ )
ت ػػيف اةنتػػ ئ  يف قػػيـ م  مػػؿ ءرون ػػ خ اةفػػ  لأ  ػػ د مةيػػ س اةتوػػوث (. 17988-17949ث ػػ ت الإاػػ دة لأ  ػػ د اةتوػػوث اةنف ػػي )

( و ػػو اةحػػد الأدنػػة اةمة ػػوؿ ةةيمػػة م  مػػؿ ءرون ػػ خ يةفػػ ، ةػػذةؾ يمءػػف اةحءػػـ 1761اةنف ػػي واةمةيػػ س ءءػػؿ ء نػػت يء ػػر مػػف )
  أف مةي س اةتووث اةنف ي يتمتع  م تو  ث  ت ا ةي.

 تصحيح المقياس
اةتوػػوث اةنف ػػي اةخ لػػة وقػػؽ مةيػػ س ةيءػػرت اةخم  ػػي، إذ ياطيػػت خمػػس درجػػػ ت لػػممت الإج  ػػة اػػف قةػػرات مةيػػ س 

ةلئج  ػػػة درجػػػة مرتفػػػة جػػػداً، وير ػػػع درجػػػ ت ةلئج  ػػػة مرتف ػػػة، وثػػػلبث درجػػػ ت ةلئج  ػػػة متو ػػػطة، ودرجتػػػ ف ةلئج  ػػػة درجػػػة 
لآتيػة: طػوؿ اةفئػة= منخفضة، ودرجة واحدة ةلئج  ة منخفضة جػداً(، وةتلػنيؼ درجػ ت اةتةػدير ااتمػدت اة  حثػة اةم  دةػة ا

 (.3( / ادد اةفئ ت )0اةحد الأدنة ةوفئة ) -( 5)اةحد الأاوة ةوفئة )
(، 5( ةيلػؿ إةػة ياوػة تػدري  و ػو )0(، ويجمع  ذا اةنػ ت  مػع اةتػدري  مػف يدنػة تػدري  و ػو )0733واويع، يءوف اةن ت  )

 ويل   توزيع اةم توي ت وقؽ م  يأتي: 
 7733يقؿ مف  – 0تءوف درجة منخفضة مف 

 .3766يقؿ مف  –7734متو طًة مف  ينم  تءوف درجة 
 قأءثر. 3767مرتف ة مف ءم  تءوندرجة 

 ثانينا: مقياس تشكيؿ اليكية
(؛ 7104،(؛ )لػ دؽ وا ػ س7106تـ تطوير مةي س تشءيؿ اة وية مف خلبؿ اةرجوع ةودرا  ت اة ػ  ةة مثػؿ درا ػة )غػرة، 

اػ دة لػي غت  ، وتءػوف ( قي ءؿ مف قو طيف واة راؽ و 7106)ا  ديف،  وري . ءم  تـ اختيػ ر قةػرات مػف توػؾ اةمةػ ييس وا 
( قةػرة، اة  ػد اةثػ ني: اة ويػة 00( قةرة موزاة اوة ادة ي   د، و ػي: اة  ػد الأوؿ:  ويػة الأنػ  اةمة  ػة  ػػ )35اةمةي س مف )

 ( قةرة.07( قةرة، اة وية الإجتم اية اةمة  ة  ػ )07اةثة قية اةمة  ة  ػ )
 مقياس تشكيؿ اليكيةصدؽ 

 أكَّلان: صدؽ المحتكل
مػف    رض مةي س تشءيؿ اة وية  لورتع الأوةية اوػة مجمواػة مػف اةمحءمػيف ةوتحةؽ مف لدؽ اةمحتو ، ق مت اة  حثة

ةم رقػة مػد  ملبممػة اةفةػرات ةو  ػد وةموضػوع ياض م اة يئة اةت دري ية اةمتخلِّلػيف قػي اةج م ػ ت الأردني ػة واةفو ػطينية، 
مةيػػػ س اةػػػرئيس، واةلػػػي غة اةوغويػػػة و ػػػلبمت  ، و ػػػلبمة اةفةػػػرات مػػػف الأخطػػػ م اةنحويػػػة، وتػػػـ اةت ػػػديؿ وذةػػػؾ   ةحػػػذؼ يو اة

%( مػػف أرام اةمحءمػػيف ةحػػذؼ اةفةػػرة، حيػػث 75الإضػػ قة يو تغييػػر اةلػػي غة ح ػػب ري  اةمحءمػػيف، و ػػيتـ ااتمػػ د ن ػػ ة )
ض قة اةفةرات )67، 61، 59، 53، 57تـ حذؼ اةفةرات )  (.77، 74، 77( وا 

 صدؽ البناءثانيان: 
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تػػـ اةتحةػػؽ مػػف مؤشػػرات ودلالات لػػدؽ اة نػػ م ةومةيػػ س مػػف خػػلبؿ تط يػػؽ مةيػػ س تشػػءيؿ اة ويػػة اوػػة اينػػة ا ػػتطلباية 
( ط ة ً  وط ة ة مف طو ة اةمدارس قي قو طيف مف غير اينػة اةدرا ػة ومػف اةمجتمػع نف ػع، ءمػ  تػـ ح ػ ب 45مءونع مف )

اةتأءػد مػف لػدؽ اة نػ م ةمةيػ س تشػءيؿ اة ويػة واةجػدوؿ تػـ  اةفةرات واة  ػد واةدرجػة اةءويػة ةومةيػ س.م  ملبت الارت  ط  يف 
 ( ي يف قيـ م  ملبت الارت  ط ةفةرات مةي س تشءيؿ اة وية.5)

 ( معاملبت الارتباط بيف فقرات مقياس تشكيؿ اليكيةكالبعد الذم ينتمي اليو كالدرجة الكمية5الجدكؿ )
رقـ 
 اةفةرة

 مؿ الارت  طم  
 مع اة  د

 م  مؿ الارت  ط
 مع اةمةي س

رقـ 
 اةفةرة

 م  مؿ الارت  ط
 مع اة  د

 م  مؿ الارت  ط
 مع اةمةي س

رقـ 
 اةفةرة

 م  مؿ الارت  ط
 مع اة  د

 م  مؿ الارت  ط
 مع اةمةي س

1 0.317* .305*1 03 .517**1 .466**1 75 .695**1 .563**1 

7 .588**1 0.687** 04 .463*1 .438*1 76 0.538** .341*1 

3 .452**1 .345**1 05 .510**1 .511**1 77 .396**1 .478**1 
4 .487**1 .456**1 06 .781**1 .684**1 78 .721**1 .629**1 

5 .687**1 .627**1 07 .701**1 .653**1 79 .710**1 .651**1 

6 .419**1 .375*1 08 .573**1 .534**1 31 .627**1 .551**1 

7 0.326* .367*1 09 .569**1 .545**1 30 .602**1 .560**1 

8 .654**1 .642**1 71 .372*1 .486*1 37 .338*1 .399*1 

9 .580**1 .327*1 70 .520**1 .368*1 33 .326*1 .317*1 

01 .660**1 .454**1 77 .705**1 .481**1 34 .370*1 .324*1 

00 .428**1 .327*1 73 .516**1 .344*1 35 0.329* .497**1 

07 .549**1 .624**1 74 .377*1 .303*1  

 (.1715* داةة احل ئي  اند م تو  اةدلاةة )

 (.1710** داةة احل ئي  اند م تو  اةدلاةة )
، و  ةتػ ةي وداةػة احلػ ئي  ( اف قيـ م  ملبت الارت  ط ةفةرات مةي س تشءيؿ اة وية ذات درجة مة وةة5يتض  مف اةجدوؿ )

،  ةدرجػة اةءويػة ةومةيػ س ي   د تشػءيؿ اة ويػة  ارت  طم  ملبت  ـ ا تخراجي  مف  ذم اةفةرات. اةة ج نب ذةؾ، تةـ تُحذؼ 
 .( يوض  ذةؾ6 ض   واةجدوؿ اةت ةي )الأ   د   م  ملبت ارت  ط و 

 الدرجة الكمية لممقياس بك أبعاد مقياس تشكيؿ اليكية ( معاملبت الارتباط بيف 6الجدكؿ)
 اةدرجةاةءوية اة وية الاجتم اية اة وية اةثة قية  وية الأن  

    1  وية الأن 

   1 1**433. اة وية اةثة قية

  1 1**535. 1**513. اة وية الاجتم اية

 1 1**851. 1**808. 1**782. اةدرجةاةءوية

 (.1715* داةة احل ئي  اند م تو  اةدلاةة )

 (.1710** داةة احل ئي  اند م تو  اةدلاةة )
مػف  جيػدة ممػ  يشػير إةػة درجػة، وداةػة احلػ ئي  اف جميػع م ػ ملبت الارت ػ ط ء نػت ذات درجػ ت مة وةػة (6ي يف اةجدوؿ )
 .لدؽ اة ن م

 ثبات مقياس تشكيؿ اليكية
 تـ اةتحةؽ مف ث  ت مةي س تشءيؿ اة وية    تخداـ طريةتيف  م : 
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( ط ة ػػً  45يف اوػػة اينػػة ا ػػتطلباية مؤةفػػة مػػف )ث ػػ ت الإاػػ دة: وذةػػؾ مػػف خػػلبؿ تط يػػؽ مةيػػ س اةتوػػوث اةنف ػػي مػػرت -
وط ة ػػة قػػي قو ػػطيف مػػف غيػػر اينػػة اةدرا ػػة ومػػف اةمجتمػػع نف ػػع، و فػػ رؽ زمنػػي مدتػػع ي ػػ وا ف، ومػػف ثػػـ ا ػػتخراج 

 م  ملبت الارت  ط  يف اةتط يؽ الأوؿ واةث ني.
اة ويػػة مػػف خػػلبؿ ح ػػ ب م  مػػؿ طريةػػة الات ػػ ؽ اةػػداخوي: تػػـ اةتحةػػؽ مػػف لػػدؽ الات ػػ ؽ اةػػداخوي ةمةيػػ س تشػػءيؿ  -

 ءرون  خ يةف ، وذةؾ اوة ا تج   ت طو ة اة ينة الا تطلباية اوة اةتط يؽ الأوؿ. واةجدوؿ الآتي يوض  ذةؾ.

 ( ثبات مقياس تشكيؿ اليكية7الجدكؿ )
 م  مؿ ءرون  خ يةف  ث  ت الإا دة اةمتغير اةرقـ

 0.627 0.899  وية الأن  0

 17741 0.856 اة وية اةثة قية 7

 0.741 0.926 اة وية الإجتم اية 3

 0.869 0.977 اةتووث اةنف ي -
 0.837 0.882 تشءيؿ اة وية -

(، وترواحػػػت قيمػػػع لأ  ػػػ د 17887( يف قػػػيـ ث ػػػ ت الإاػػػ دة ةمةيػػػ س تشػػػءيؿ اة ويػػػة )7توضػػػ  اةنتػػػ ئ  اةػػػواردة قػػػي اةجػػػدوؿ )
اةنت ئ  يف قيـ م  مؿ ءرون  خ اةفػ  لأ  ػ د مةيػ س تشػءيؿ  (.  اةة ج نب ذةؾ، ت يف17976-17856تشءيؿ اة وية م   يف )

( و و اةحد الأدنة اةمة وؿ ةةيمة م  مؿ ءرون  خ يةف ، ةػذةؾ يمءػف اةحءػـ  ػأف 1761اة وية واةمةي س ءءؿ ء نت يء ر مف )
 مةي س تشءيؿ اة وية تتمتع  م تو  ث  ت ا ةي.

 تصحيح المقياس
ة ويػػػة اةخ لػػػة وقػػػؽ مةيػػػ س ةيءػػػرت اةخم  ػػػي، إذ ياطيػػػت خمػػػس درجػػػ ت لػػػممت الإج  ػػػة اػػػف قةػػػرات مةيػػػ س تشػػػءيؿ ا

ةلئج  ة مواقؽ  درجة ء يرة، وير ػع درجػ ت ةلئج  ػة مواقػؽ، وثػلبث درجػ ت ةلئج  ػة مح يػد، ودرجتػ ف ةلئج  ػة غيػر مواقػؽ، 
لآتيػة: طػوؿ اةفئػة= ودرجة واحدة ةلئج  ة غير مواقػؽ  درجػة ء يػرة(، وةتلػنيؼ درجػ ت اةتةػدير ااتمػدت اة  حثػة اةم  دةػة ا

 (.3((/ ادد اةفئ ت )0اةحد الأدنة ةوفئة ) -( 5)اةحد الأاوة ةوفئة )
(، 5( ةيلػؿ إةػة ياوػة تػدري  و ػو )0(، ويجمع  ذا اةنػ ت  مػع اةتػدري  مػف يدنػة تػدري  و ػو )0733واويع، يءوف اةن ت  )

 ويل   توزيع اةم توي ت وقؽ م  يأتي: 
  7733يقؿ مف  – 0تءوف درجة منخفضة مف 
  3766يقؿ مف  –7734متو طًة مف  ينم  تءوف درجة. 
  قأءثر. 3767مرتف ة مف ءم  تءوندرجة 

 متغيرات الدراسة
اةتووث اةنف ي وةع ير  ة ي   د: اةتنءر ةو وية اةثة قية، ادـ الاةتزاـ  م  يير اةمجتمع وتةويػد اةغػرب، اػدـ الاح ػ س   ةةيمػة 

 وقةداف اةم نة، اةفوضوية.
 اة وية وة   ثلبثة ي   د:  وية الأن ، اة وية اةثة قية، اة وية الإجتم اية.تشءيؿ 

 اةجنس وةع م توي ف: ذءر، ينثة.
 اةلؼ اةدرا ي وةع ثلبثة م توي ت: اةلؼ اة   ع، اةلؼ اةت  ع، اةلؼ الأوؿ ث نو .

 المعالجة الإحصائية
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ويويػػة ةلئج  ػػة اػػف ي ػػئوة اةدرا ػػة    ػػتخداـ  رنػػ م  ا ػػتخدمت اة  حثػػة مجمواػػة مػػف الأ ػػ ةيب الإحلػػ ئية اةولػػفية واةتح
 (، حيث تـ إجرام اةم  ةج ت الإحل ئية الآتية: SPSSاةتحويؿ الإحل ئي )

 ج  ػة اػف اة ػؤاؿ الأوؿ واةثػ ني، وتةيػيـ ا ػتج   ت تـ ا تخراج ح  ب اةمتو ط ت اةح   ية، والانحراق ت اةم ي رية ةلئ
 وقةرات اةدرا ة.اينة اةدرا ة حوؿ متغيرات وي   د 

  تػػػـ ا ػػػتخراج م  مػػػؿ الارت ػػػ ط  ير ػػػونولئج  ة اػػػف اة ػػػؤاؿ اةث ةػػػث، ةوءشػػػؼ اػػػف وجػػػود البقػػػة ارت  طيػػػة  ػػػيف متغيػػػرات
 اةدرا ة.

 نتائج الدراسة 

 النتائج المتعمقة بالسؤاؿ الأكؿ: ما مستكل التمكث النفسي لدل الطمبة في فمسطيف؟ -
 م ػتو  اةتوػوث اةنف ػي ةػد  اةطو ػة قػي قو ػطيف، ت اةح ػ  ية والانحراقػ ت ةةلئج  ة اف  ذا اة ػؤاؿ تػـ ا ػتخراج اةمتو ػط

 واةجدوؿ يدن م يوض  ذةؾ.
مرتبة تنازليا حسب لمستكل التمكث النفسي لدل الطمبة في فمسطيف المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية ( 8الجدكؿ )

 (454المتكسطات الحسابية )ف=
 درجةاة الانحراؼ اةم ي ر  اةمتو ط اةح   ي اةمج ؿ اةرقـ اةرت ة

 متو طة 0.66 2.48 اةفوضوية 4 0

 متو طة 0.69 2.42 ادـ الاةتزاـ  م  يير اةمجتمع وتةويد اةغرب 2 7

 متو طة 0.75 2.39 ادـ الاح  س   ةةيمة وقةداف اةم نة 3 3

 متو طة 0.54 2.35 اةتنءر ةو وية اةثة قية 1 4

 متو طة 0.53 2.41 اةدرجة اةءوية - -

قػي اةمرت ػة    ػد "اةفوضػوية" حيػث جػ م(7748-7735اةمتو ط ت اةح   ية قد تراوحػت مػ   ػيف )اف ( 8يت يف مف اةجدوؿ )
 متو ػػػط ح ػػػ  ي  لبم   ػػػد "اػػػدـ الاةتػػػزاـ  م ػػػ يير اةمجتمػػػع وتةويػػػد اةغػػػرب"(، تػػػ7748) متو ػػػط ح ػػػ  ي  وػػػل ػػػأاوة الأوةػػػة 

(، و وػل اةمتو ػط اةح ػ  ي 7735" قي اةمرت ة الأخيرة و متو ط ح   ي  ول )ةو وية اةثة قية  د "اةتنءر  ينم  ج م  ،(7747)
 ( و درجة متو طة.7740)ءءؿ  ةم تو  اةتووث اةنف ي ةد  اةطو ة قي قو طيف

، ةءػؿ مجػ ؿ اوػة حػدءم  تـ ح  ب اةمتو ط ت اةح   ية والانحراق ت اةم ي ريػة ةتةػديرات يقػراد اينػة اةدرا ػة اوػة قةػرات 
 حيث ء نت اوة اةنحو اةت ةي:

 أكلا:التنكر لميكية الثقافية
 تـ ح  ب اةمتو ط ت اةح   ية والانحراق ت اةم ي رية، واةجدوؿ الاتي ي يف ذةؾ.

مرتبة تنازليا حسب المتكسطات الحسابية لبعد التنكر لميكية الثقافية المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية ( 9الجدكؿ )
 (454)ف=

اةمتو ط  اةفةرات اةرقـ اةرت ة
 اةح   ي

الانحراؼ 
 اةم ي ر 

 اةدرجة

ت ج ني اة رام  الإالبمية اةتي ت تخدـ اةو جة اة  مية قي نة ش ت   يءثر مف  2 1
 اةوغة اة ر ية اةفلحة.

 متو طة 1.22 3.36

 متو طة 1.26 2.86 يت  مؿ مع ي  شيم حتة ويف ء ف اةمجتمع راقض ةع. 8 2

 متو طة 1.17 2.78  ةوة الارتي ح اندم  يتحدث الآخروف يم مي   ةوغة اة ر ية اةفلحة يش ر 1 3

 متو طة 1.18 2.59 اةتضحية قي   يؿ الآخريف  ي ضرب مف اة ذاجة. 6 4

 متو طة 1.15 2.36 ااتةد يف اة  دات واةتة ةيد قي  ود    ةية ولا تتن  ب مع اةوقت اةرا ف 9 5
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 منخفضة 1.13 2.24 الاجتم اية اة  ئدة قي  ود   و ا ت  د اف اةحض رة.تم ءي   ةةيـ  4 6

 منخفضة 1.37 2.22 يش ر  أنن  جزماً مف اةم ضي ولا م تة ؿ ةن . 3 7

يرغب قي اةحلوؿ اوة جن ية يجن ية حتة ةو اوة ح  ب اةتخوي اف جن يتي  5 8
 اةح ةية.

 منخفضة 1.24 1.87

 منخفضة 1.05 1.67 واةممتوء ت ةلؤج نب امر مة وؿ ةد .ير  يف  يع الاراضي  7 9

 منخفضة 1.01 1.53 اةملب س اةتراثية قي  ود  مثؿ )اةثوب، اة   مة( دةيؿ اوة اةتخوؼ اةحض ر . 10 01

 متو طة 0.54 2.35 اةدرجة اةءوية - -

واةتػي تػنص ( 7رقػـ ) ةجػ مت اةفةػر ، حيػث (3736-0753اةمتو ػط ت اةح ػ  ية قػد تراوحػت مػ   ػيف )يف ( 9ي ػيف اةجػدوؿ )
قػػي اةمرت ػػة " "ت ج نػػي اة ػػرام  الإالبميػػة اةتػػي ت ػػتخدـ اةو جػػة اة  ميػػة قػػي نة شػػ ت   يءثػػر مػػف اةوغػػة اة ر يػػة اةفلػػحةاوة

يت  مػػػؿ مػػػع ي  شػػػيم حتػػػة ويف ءػػػ ف واةتػػػي تػػػنص اوة"( 8رقػػػـ ) ةجػػػ مت اةفةػػػر ، و (3.36الأوةػػػة و متو ػػػط ح ػػػ  ي  وػػػل )
اةملب ػػس "ونلػػ   ( 10)رقػػـ  ة ينمػػ  جػػ مت اةفةػػر ، (2.86اةمرت ػػة اةث نيػػة و متو ػػط ح ػػ  ي  وػػل )قػػي " اةمجتمػػع راقػػض ةػػع

 .(1.53  ةمرت ػػة الأخيػػرة و متو ػػط ح ػػ  ي  وػػل )" اةتراثيػػة قػػي  وػػد  مثػػؿ )اةثػػوب، اة  ػػ مة( دةيػػؿ اوػػة اةتخوػػؼ اةحضػػ ر 
 (.7735و ول اةمتو ط اةح   ي ة  د اةتنءر ةو وية اةثة قية ءءؿ )

 : عدـ الالتزاـ بمعايير المجتم  كتقميد الغربثانيا
 تـ ح  ب اةمتو ط ت اةح   ية والانحراق ت اةم ي رية، واةجدوؿ الاتي ي يف ذةؾ.

مرتبة تنازليا حسب بعد عدـ الالتزاـ بمعايير المجتم  كتقميد الغرب المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية ل( 14الجدكؿ )
 (454)ف=المتكسطات الحسابية 

اةمتو ط  اةفةرات اةرقـ اةرت ة
 اةح   ي

الانحراؼ 
 اةم ي ر 

 اةدرجة

 متو طة 1.28 3.19 ير  يف اةش  دة اةممنوحة مف ج م ة يجن ية يقضؿ مف اةج م  ت اة ر ية. 19 1

 متو طة 1.41 2.78 ي تمع إةة الأغ ني الأجن ية حتة ةو ءنت لا يق ـ م  ني  . 22 2

 متو طة 1.25 2.65 اةمنتج ت اةغر ية اوة اة ر ية.يقضؿ شرام  17 3

 متو طة 1.212 2.53 يقضؿ ا تخداـ الأ م م الاجن ية ةومحلبت والاشي م والأشخ ص. 18 4

 متو طة 1.29 2.51 يخوط   ض اةءوم ت الأجن ية  دؿ اة ر ية يثن م اةحديث مع الآخريف. 15 5

 منخفضة 1.18 2.33   لأج نب. يش ر   ةفخر اندم  يش  وف ي ووب حي تي 12 6

 منخفضة 1.19 2.31 ارتدام اةموضة اةغر ية قي اةملب س تج وني اش ر   ةتميز. 21 7

 منخفضة 1.16 2.26 ياتةد يف ت وـ اةوغ ت الأجن ية ي ـ مف ت وـ اةوغة اة ر ية. 14 8

 منخفضة 1.23 2.26 يقضؿ اف اامؿ ي  شيم قي  ود يجن ي اوة اة يش قي  ود . 20 9

 منخفضة 1.20 2.14 اةةيـ اةمطوةة )اةحؽ، اةحرية، اةديمةراطية( موجودة قةط ةد  الأج نب. 16 01

 منخفضة 1.05 2.09 يؤمف  أف مف يةود الأجن ي قي نمط حي تع  يءوف قي اةن  ية را حً . 13 00

ف ت  رضت مع ثة قة مجتم ي. 11 07  منخفضة 1.02 1.98 يقود اةثة ق ت الأخر ، حتة وا 

 متو طة 0.69 2.42 اةدرجة اةءوية - -

واةتػػي ( 09رقػػـ ) ة، حيػػث جػػ مت اةفةػػر (3709-0798اةمتو ػػط ت اةح ػػ  ية قػػد تراوحػػت مػػ   ػػيف )اف ( 01ي ػػيف اةجػػدوؿ )
قػي اةمرت ػة الأوةػة و متو ػط ح ػ  ي  وػل " اةشػ  دة اةممنوحػة مػف ج م ػة يجن يػة يقضػؿ مػف اةج م ػ ت اة ر يػة تنص اوة"

قػػػي " ي ػػػتمع إةػػػة الأغػػػ ني الأجن يػػػة حتػػػة ةػػػو ءنػػػت لا يق ػػػـ م  ني ػػػ واةتػػػي تػػػنص اوة"( 27رقػػػـ ) ةجػػ مت اةفةػػػر و ، (3.19)
ف "ونلػػػ   ( 11رقػػـ ) ة ينمػػ  جػػػ مت اةفةػػػر ، (2.78اةمرت ػػة اةث نيػػػة و متو ػػط ح ػػػ  ي  وػػػل ) يقوػػػد اةثة قػػ ت الأخػػػر ، حتػػػة وا 



 

7174

479 

و وػػل اةمتو ػػط اةح ػػ  ي ة  ػػد اػػدـ الاةتػػزاـ  .(0798 وػػل )  ةمرت ػػة الأخيػػرة و متو ػػط ح ػػ  ي " ت  رضػػت مػػع ثة قػػة مجتم ػػي
 ( و درجة متو طة.2.42 م  يير اةمجتمع وتةويد اةغرب  ف  ةية ءءؿ )

 ثالثا:عدـ الاحساس بالقيمة كفقداف المعنى
 تـ ح  ب اةمتو ط ت اةح   ية والانحراق ت اةم ي رية، واةجدوؿ الاتي ي يف ذةؾ.

مرتبة تنازليا  المتعمقة لبعد عدـ الاحساس بالقيمة كفقداف المعنىية كالانحرافات المعيارية المتكسطات الحساب( 11الجدكؿ )
 (454حسب المتكسطات الحسابية )ف=

اةمتو ط  اةفةرات اةرقـ اةرت ة
 اةح   ي

الانحراؼ 
 اةم ي ر 

 اةدرجة

 متو طة 1.23 2.70 يجد ل و ة قي تة ؿ أرام الآخريف 34 0

 متو طة 1.31 2.67 اةءي ة.ت يطر اوة مش ار  30 2

 متو طة 1.30 2.64 ير  ينع لا يح ةفني اةحظ قي  ذم اةحي ة. 27 3

 متو طة 1.21 2.64 يجد ل و ة قي حؿ مشءلبتي. 28 4

 متو طة 1.25 2.54 ينت  ني إح  س   دـ اةةدرة اوة تحمؿ يا  م اةحي ة ومواج ة اةل و  ت. 24 5

 متو طة 1.28 2.47 ينفذ يام ةي دوف تخطيط 33 6

 متو طة 1.26 2.44 ت تريني مش ار اةيأس والإح  ط. 26 7

 منخفضة 1.21 2.29 يش ر  فةداف الأمؿ قي اةم تة ؿ وادـ توقر قرص اةحي ة اةءريمة. 23 8

 منخفضة 1.09 2.15 اات ر اةنزا ة   ذم اةحي ة يمر ي يؽ مل ةحي. 31 9

 منخفضة 1.42 2.11 يتمنة ةو ةـ يخوؽ قي  ذم اةدني . 29 01

 منخفضة 1.30 2.04 يش ر يف حي تي اديمة اةف ئدة. 25 00

 منخفضة 1.08 1.98 ات  مؿ مع الآخريف  شدة وغوظة 32 07

 متو طة 0.75 2.39 اةدرجة اةءوية - -

واةتػي تػنص ( 34رقػـ ) ة، حيث ج مت اةفةػر (7771-0798اةمتو ط ت اةح   ية قد تراوحت م  يف )اف ( 00ي يف اةجدوؿ )
واةتػي ( 30رقػـ ) ةج مت اةفةر ، و (2.70قي اةمرت ة الأوةة و متو ط ح   ي  ول )" يجد ل و ة قي تة ؿ أرام الآخريفاوة"

( 07)رقػػـ  ة ينمػػ  جػػ مت اةفةػػر ، (7767قػػي اةمرت ػػة اةث نيػػة و متو ػػط ح ػػ  ي  وػػل )" ت ػػيطر اوػػة مشػػ ار اةءي ػػةتػنص اوة"
و وػل اةمتو ػط اةح ػ  ي ة  ػػد  .(1.98  ةمرت ػة الأخيػرة و متو ػط ح ػػ  ي  وػل )" ةات  مػؿ مػع الآخػريف  شػػدة وغوظػ"ونلػ   

 ( و درجة متو طة.7739ادـ الاح  س   ةةيمة وقةداف اةم نة ءءؿ )

 الفكضكية رابعان:
 تـ ح  ب اةمتو ط ت اةح   ية والانحراق ت اةم ي رية، واةجدوؿ الأتي ي يف ذةؾ.

 (454مرتبة تنازليا حسب المتكسطات الحسابية )ف= لبعدالفكضكيةالمتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية ( 12الجدكؿ )
اةمتو ط  اةفةرات اةرقـ اةرت ة

 اةح   ي

الانحراؼ 
 اةم ي ر 

 اةدرجة

 متو طة 1.46 3.33 يزاجني اةن وض م ءرا.  41 0

 متو طة 1.39 2.91 يايش يومي ولا يقءر  غد . 39 7

 متو طة 1.28 2.89 ي  ة ةتحةيؽ مل ةحي  غض اةنظر اف الإ ووب. 40 3

م دي "اةغ ية ت رر اةو يوة" ي ينني قي اةتغوب اوة   ض اةل و  ت  46 4
 اةتي يواج    قي مجتم ي.

 متو طة 1.14 2.87

 متو طة 1.35 2.63 اةمظ ر ي ـ مف اةجو ر قي اةوقت اةح ةي. 42 5

 متو طة 1.23 2.51 اةنظر إةة اة واقب.يتخذ قراراتي  دوف  45 6
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 متو طة 1.42 2.38 مم ر تي اةغش قي الامتح ن ت  و يمر ط ي ي. 44 7

 منخفضة 1.17 2.24 اش ر   لانزا ج اندم  تةدـ ةي نليحة مف ق ؿ الآخريف. 37 8

 منخفضة 1.31 2.14 يا رض اةمةوةة )اةوقت ء ة يؼ إف ةـ تةط ع قط ؾ(. 38 9

 منخفضة 1.14 2.01 اةج د  و شخص م ةد. اةشخص 36 01

يحب يف ين د  واةد  ويقر  ئي اةء  ر  أ م ئ ـ ولا ت ج ني م مي ت  43 00
 اةةرا ة مثؿ )اـ، خ ؿ، جد(.

 منخفضة 1.21 1.96

 منخفضة 1.15 1.86 الإن  ف اةموتزـ يخلبقيً  ي د م ةدا. 35 07

 متو طة 0.66 2.48 اةدرجة اةءوية - -

واةتػي تػنص ( 40رقػـ ) ة، حيث ج مت اةفةػر (3733-0786اةمتو ط ت اةح   ية قد تراوحت م  يف )اف ( 07ي يف اةجدوؿ )
واةتػػي تػػنص ( 39رقػػـ ) ةجػػ مت اةفةػػر ، و (3733يزاجنػػي اةن ػػوض م ءػػراً" قػػي اةمرت ػػة الأوةػػة و متو ػػط ح ػػ  ي  وػػل )اوة"
ونلػ   ( 35)رقػـ  ة ينمػ  جػ مت اةفةػر ، (7790تو ط ح ػ  ي  وػل )يايش يومي ولا يقءر  غد " قي اةمرت ة اةث نية و ماوة"

و وػل اةمتو ػط اةح ػ  ي ة  ػد اةفوضػوية  (1.86  ةمرت ة الأخيرة و متو ط ح   ي  ول )" الإن  ف اةموتزـ يخلبقيً  ي د م ةداً "
 ( و درجة متو طة.2.48ءءؿ )

 الطمبة في فمسطيف؟النتائج المتعمقة بالسؤاؿ الثاني: ما مستكل تشكيؿ اليكية لدل  -
اةم ي ريػة ةم ػػتو  تشػءيؿ اة ويػػة ةػد  اةطو ػػة قػػي ةلئج  ػة اػػف  ػذا اة ػػؤاؿ تػـ ا ػػتخراج اةمتو ػط ت اةح ػػ  ية والانحراقػػ ت 

 واةجدوؿ يدن م يوض  ذةؾ. قو طيف،
تنازليا حسب  مرتبةلمستكل تشكيؿ اليكية لدل الطمبة في فمسطينالمتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية ( 13الجدكؿ )

 (454المتكسطات الحسابية )ف=
 اةدرجة الانحراؼ اةم ي ر  اةمتو ط اةح   ي اةمج ؿ اةرقـ اةرت ة

 مرتف ة 0.56 3.80 اة وية اةثة قية 2 0

 متو طة 0.57 3.66  وية الأن  1 7

 متو طة 0.64 3.65 اة وية الإجتم اية 3 3

 مرتف ة 0.49 3.70 اةدرجة اةءوية - -
قػػػي    ػػػد "اة ويػػػة اةثة قيػػػة" حيػػػث جػػػ م، (3781-3765(اةمتو ػػػط ت اةح ػػػ  ية قػػػد تراوحػػػت مػػػ  يف ( اف 03اةجػػػدوؿ )ي ػػػيف 

( و درجػة 3766 متو ػط ح ػ  ي ) لبم   د " وية الأن "( و درجة مرتف ة، ت3781) متو ط ح   ي  ول أاوة اةمرت ة الأوةة 
( و درجػػة متو ػػطة، و وػػل 3765الأخيػػرة و متو ػػط ح ػػ  ي  وػػل ) متو ػػطة،  ينمػػ  جػػ م   ػػد "اة ويػػة الإجتم ايػػة" قػػي اةمرت ػػة

 ( و درجة مرتف ة.3771)ةم تو  تشءيؿ اة وية ةد  اةطو ة قي قو طيف ءءؿ اةمتو ط اةح   ي 

، ءػػؿ   ػػد اوػػة حػػدةوقػػد تػػـ ح ػػ ب اةمتو ػػط ت اةح ػػ  ية والانحراقػػ ت اةم ي ريػػة ةتةػػديرات يقػػراد اينػػة اةدرا ػػة اوػػة قةػػرات 
 اةنحو اةت ةي: حيث ء نت اوة
 أكلا:ىكية الأنا

 تـ ح  ب اةمتو ط ت اةح   ية والانحراق ت اةم ي رية، واةجدوؿ الأتي ي يف ذةؾ.
 (454مرتبة تنازليا حسب المتكسطات الحسابية )ف=ىكية الأنا المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لبعد ( 14الجدكؿ )

اةمتو ط  اةفةرات اةرقـ اةرت ة
 اةح   ي

الانحراؼ 
 اةم ي ر 

 اةدرجة

 مرتف ة 1.06 4.20 ي ذؿ ءؿ ج د  ةتح يف م توا  اة ومي 8 1

 مرتف ة 1.20 4.09 تن   ني طريةة واةد / واةدتي قي اةحي ة. 2 2
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 مرتف ة 1.09 3.98 يح وؿ اءتش ؼ وتحديد قدراتي وميوةي اةتي تن   ني. 6 3

 مرتف ة 1.06 3.94 يش ر   ةثةة اند اةتحدث مع الآخريف 10 4

 مرتف ة 1.21 3.83 يش ر   ة   دة 11 5

 مرتف ة 1.20 3.81 يا ر اف يقء ر   ءؿ حرية وجرية يم ـ زملبئي 5 6

 متو طة 1.16 3.66 اتحءـ  مش ار  وردّات ق وي تج م اةمواقؼ اةمختوفة 9 7

 متو طة 1.15 3.59 مواقفي وأرائي ث  تة ومحددة و ط زملبئي اةطو ة 4 8

 متو طة 1.28 3.22 اةن س مختوفوف ةذا م  زةت ا حث اف نوع ين   ني مف الألدق م. 7 9

 متو طة 1.33 3.17 يخت ر الألدق م اةذيف يواقؽ اوي ـ واةدا  3 01

 متو طة 1.33 2.75 يجد ل و ة قي تحديد يلدق ئي. 1 00

 متو طة 0.57 3.66 اةدرجة اةءوية - -

واةتػي تػنص ( 8رقػـ ) ة، حيػث جػ مت اةفةػر (4771-7775اةح ػ  ية قػد تراوحػت مػ  يف )اةمتو ػط ت يف ( 04ي يف اةجدوؿ )
( 2رقػػـ ) ةجػػ مت اةفةػر ، و (4.20قػػي اةمرت ػة الأوةػػة و متو ػط ح ػػ  ي  وػل )ي ػذؿ ءػػؿ ج ػد  ةتح ػػيف م ػتوا  اة ومي"اوة"

 ينمػ  جػ مت ، (4.09ح ػ  ي  وػل )قي اةمرت ة اةث نيػة و متو ػط " تن   ني طريةة واةد / واةدتي قي اةحي ةواةتي تنص اوة"
و وػل اةمتو ػط  .(2.75  ةمرت ػة الأخيػرة و متو ػط ح ػ  ي  وػل )" يجػد لػ و ة قػي تحديػد يلػدق ئي"ونلػ   ( 1)رقـ  ةاةفةر 

 ( و درجة متو طة.3766اةح   ي ة  د  وية الأن  ءءؿ )

 اليكية الثقافيةثانيا: 
 اةم ي رية، واةجدوؿ الأتي ي يف ذةؾ.تـ ح  ب اةمتو ط ت اةح   ية والانحراق ت 

مرتبة تنازليا حسب المتكسطات الحسابية لبعد اليكية الثقافية  المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية( 15الجدكؿ )
 (454)ف=

اةمتو ط  اةفةرات اةرقـ اةرت ة
 اةح   ي

الانحراؼ 
 اةم ي ر 

 اةدرجة

 مرتف ة 0.87 4.56 وتراثياةءوقية اةفو طينية رمز ثة قتي  18 0

 مرتف ة 0.98 4.39 ير  يف داـ اةطو ة ومن لرت ـ ةةضيت ـ اةفو طينية  و واجب يخلبقي ووطني 19 7

 مرتف ة 0.94 4.35 ااتةد يف اةحف ظ اوة اةتراث اةثة قي واجب وطني 17 3

 مرتف ة 1.00 4.25 ت  ر اةوغة اة ر ية اف ثة قتي 12 4

 مرتف ة 1.01 4.01 ت مؿ اةف  ةي ت واةنش ط ت اةمدر ية اوة ت زيز اةةيـ اة ر ية  20 5

 مرتف ة 1.01 3.93 ااتةد اف اةط ةب اةفو طيني ي تمد ءي نع مف اةثة قة اة ر ية 21 6

 مرتف ة 1.10 3.87 يقضؿ اةمش رءة قي الأنشطة اةتي تمثؿ ثة قتي و يئتي اة ر ية 16 7

 مرتف ة 1.11 3.81 قي  يئة وثة قة مدر تي اة ر ية يش ر   لاندم ج 15 8

يش ر اف اةت ويـ اةمدر ي اةن  ع مف اة يئة اة ر ية ي   ـ قي لةؿ  وية اةط ةب  22 9
 اةفو طينية

 متو طة 1.18 3.64

 متو طة 1.26 3.21 اةوغة الأجن ية يل حت مف اةثة قة اة  مة 13 01

يجد يف قي ثة قتن  اةفو طينية مةوم ت اديدة تمءن   مف يف تأخذ مء نة مميزة داخؿ  23 00
 اةثة قة الا رائيوية 

 متو طة 1.46 3.05

 متو طة 1.32 2.53 يش ر   ةخجؿ مف ادـ قدرتي تحدث اةوغة الأجن ية  طلبقة 14 07

 مرتف ة 0.56 3.80 اةدرجة اةءوية - -

واةتػي تػنص ( 08رقػـ ) ة، حيث ج مت اةفةػر (4756-7753اةمتو ط ت اةح   ية قد تراوحت م  يف )اف ( 05ي يف اةجدوؿ )
 (09رقػػـ ) ةجػػ مت اةفةػػر ، و (4756قػػي اةمرت ػػة الأوةػػة و متو ػػط ح ػػ  ي  وػػل )" اةءوقيػػة اةفو ػػطينية رمػػز ثةػػ قتي وتراثػػياوة"
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قػػػي اةمرت ػػػة اةث نيػػػة جػػػب يخلبقػػػي ووطنػػػي" ير  يف داػػػـ اةطو ػػػة ومن لػػػرت ـ ةةضػػػيت ـ اةفو ػػػطينية  ػػػو وااةتػػػي تػػػنص اوػػػة"
يش ر   ةخجؿ مػف اػدـ قػدرتي تحػدث اةوغػة الأجن يػة "ونل   ( 14رقـ ) ة ينم  ج مت اةفةر ، (4.39و متو ط ح   ي  ول )

( 3.80و وػػػل اةمتو ػػػط اةح ػػػ  ي ة  ػػػد اة ويػػػة اةثة قيػػػة ءءػػػؿ ) .(7.53  ةمرت ػػػة الأخيػػػرة و متو ػػػط ح ػػػ  ي  وػػػل )"  طلبقػػػة
 مرتف ة.و درجة 

 اليكية الإجتماعية ثالثان:
 تـ ح  ب اةمتو ط ت اةح   ية والانحراق ت اةم ي رية، واةجدوؿ الأتي ي يف ذةؾ.

اليكية الإجتماعية مرتبة تنازليا حسب المتكسطات الحسابية لبعد  المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية( 16الجدكؿ )
 (454)ف=

ط اةمتو  اةفةرات اةرقـ اةرت ة
 اةح   ي

الانحراؼ 
 اةم ي ر 

 اةدرجة

 مرتف ة 1.22 4.15 ةد  اةةدرة اوة اتخ ذ اةةرارات اةم مة 35 0

 مرتف ة 1.00 4.12 ةد  اةةدرة اوة اةتحدث يم ـ الآخريف 34 2

 مرتف ة 1.04 3.88 اةتزـ   ة  دات واةتة ةيد الاجتم اية 27 3

 مرتف ة 1.21 3.77 مف اة مؿ  مفرد .ا تمتع   ة مؿ اةجم اي مع زملبئي يءثر  28 4

 مرتف ة 1.15 3.76 ام رس حي تي اةخ لة دوف اةتأثير اوة اةملوحة اة  مة 32 5

 متو طة 1.14 3.68 يقءر دومً  قي   ؿ الارتة م  مجتم ي واةن وض  ع 31 6

 متو طة 1.15 3.61 ات  دؿ مش ار اةحب واةت  طؼ مع الآخريف. 25 7

 متو طة 1.15 3.60   لاشتراؾ قي تنفيذ الانشطة اةجم اية اةمجتم يةا تـ  29 8

 متو طة 1.15 3.57 يميؿ اةة الاختلبط   لآخريف قي مجتم ي 24 9

 متو طة 1.16 3.54 اامؿ ج  داً ةتحةيؽ ي داؼ اةمجتمع 30 01

 متو طة 1.19 3.47 يش ر   لأم ف قي مجتم ي 26 00

 متو طة 1.40 2.79 ق ؿ الآخريفيق ؿ اةنةد اةموجع مف  33 07

 متو طة 0.64 3.65 اةدرجة اةءوية - -

واةتػي تػنص ( 35رقػـ ) ة، حيث ج مت اةفةر (4705-7.79اةمتو ط ت اةح   ية قد تراوحت م  يف )اف ( 06ي يف اةجدوؿ )
( 34رقػـ ) ةجػ مت اةفةػر ، و (4.15قػي اةمرت ػة الأوةػة و متو ػط ح ػ  ي  وػل )" ةد  اةةػدرة اوػة اتخػ ذ اةةػرارات اةم مػةاوة"

 ينمػ  جػػ مت ، (4707قػي اةمرت ػة اةث نيػة و متو ػط ح ػ  ي  وػل )" ةػد  اةةػدرة اوػة اةتحػدث يمػ ـ الآخػريفواةتػي تػنص اوة"
و وػػػل  .(2.79  ةمرت ػػػة الأخيػػػرة و متو ػػػط ح ػػػ  ي  وػػػل )" يق ػػػؿ اةنةػػػد اةموجػػػع مػػػف ق ػػػؿ الآخػػػريف"ونلػػػ   ( 33)رقػػػـ  ةاةفةػػػر 

 ( و درجة متو طة.3765اةمتو ط اةح   ي ة  د اة وية الإجتم اية ءءؿ )

بػيف التمػكث α=4.45)النتائج المتعمقػة بالسػؤاؿ الثالػث: "ىػؿ تكجػد علبقػة إرتباطيػة ذات دلالػة إحصػائية عنػد مسػتكل )
 النفسي كتشكيؿ اليكية لدل الطمبة في فمسطيف؟"

م  مؿ ارت  ط  ير ػوف  ػيف ي  ػ د اةتوػوث اةنف ػي وي  ػ د تشػءيؿ اة ويػة واةجػدوؿ الآتػي ةلئج  ة اف  ذا اة ؤاؿ تـ ا تخراج 
 ي يف ذةؾ.

 ( معاملبت ارتباط بيرسكف بيف أبعاد التمكث النفسي كتشكيؿ اليكية 17جدكؿ )
 تشءيؿ اة وية اة وية الإجتم اية اة وية اةثة قية  وية الأن  

 0.151-** 0.156-** 0.117-* 0.100-* اةتنءر ةو وية اةثة قية

 0.183-** 0.197-** 0.124-** 0.129-** ادـ الاةتزاـ  م  يير اةمجتمع وتةويد اةغرب

 0.211-** 0.263-** 0.063-* 0.195-** ادـ الاح  س   ةةيمة وقةداف اةم نة



 

7174

483 

 0.124-** 0.158-** 0.053-** 0.091-** اةفوضوية

 0.213-** 0.249-** 0.109-* 0.166-** اةتووث اةنف ي

 (.1715* داةة احل ئيً  اند م تو  اةدلاةة )

 (.1710**داةة احل ئي  اند م تو  اةدلاةة )
يت يف مف اةجدوؿ يالبم وجود البقة اء ية  يف جميع ي   د اةتوػوث اةنف ػي )اةتنءػر ةو ويػة اةثة قيػة، اػدـ الاةتػزاـ  م ػ يير 
اةمجتمع وتةويد اةغرب، ادـ الاح  س   ةةيمة وقةداف اةم نة، اةفوضػوية( وجميػع ي  ػ د تشػءيؿ اة ويػة ) ويػة الأنػ ، اة ويػة 

 (.  1710قةً  ةةيـ م  مؿ  ير وف اةداةة إحل ئي  اند م تو  اةدلاةة )اةثة قية، اة وية الإجتم اية( و 
 مناقشة النتائج

 مناقشة النتائج المتعمقة بالسؤاؿ الأكؿ: ما مستكل التمكث النفسي لدل الطمبة في فمسطيف؟
درجػػػػة ( و 7740)ءءػػػػؿ  يظ ػػػػرت اةنتػػػػ ئ  إةػػػػة يف اةمتو ػػػػط اةح ػػػػ  ي ةم ػػػػتو  اةتوػػػػوث اةنف ػػػػي ةػػػػد  اةطو ػػػػة قػػػػي قو ػػػػطيف

، ور مػػ  ت ػػود  ػػذم اةنتيجػػة اةػػة اةوضػػع اة ي  ػػي والاقتلػػ د  اةػػذ  ي يشػػع اةفو ػػطينيوف واػػدـ وجػػود حػػؿ ةولػػراع متو ػػطة
الإ ػػرائيوي اةفو ػػطيني ممػػ  يد  إةػػة تجػػ وزات وانػػؼ م ػػتمر واػػدـ اةيةػػيف، مػػف اةممءػػف يف ي ػػ ب اةةوػػؽ واةضػػغط اةنف ػػي 

ةضػفة اةغر يػة وقطػ ع غػزة قيػوداً اوػة حرءػة الأقػراد واةتجػ رة واةتنةػؿ. ةوطلبب. ءم  يفرض اةحل ر واةحدود اةمغوةة اوػة ا
 ػػذم اةةيػػود تػػؤثر اوػػة اةحيػػ ة اةيوميػػة ةوطػػلبب وت ػػ ب شػػ ورًا   ة زةػػة والاحتجػػ ز، وتػػؤثر اوػػة لػػحت ـ اةنف ػػية. ويواجػػع 

ةةػدرة اوػة تو يػة الاحتي جػ ت اةءثير مف اةفو طينييف تحدي ت اقتل دية ء يرة، مع م دلات ا ةية مػف اة ط ةػة واةفةػر واػدـ ا
الأ   ية يمءف يف تؤد  إةة اةتوتر واةةوػؽ اةنف ػي ةػد  اةطػلبب. ورمػ  ت ػز   ػذم اةنتيجػة اةػة اةلػراع اةطويػؿ واةم ػتمر 
وادـ وجود حػؿ  ي  ػي يمءػف يف ي ػ ب اةةوػؽ والاءتئػ ب ةػد  اةطػلبب ممػ  يج و ػـ يشػ روف   ػدـ اةيةػيف  شػأف اةم ػتة ؿ 

 ر م تةرة، مم  يؤثر اوة لحت ـ اةنف ية.وي يشوف قي ظروؼ غي
اةم ػتو  اة ػ ـ ةوتوػوث اةنف ػي ةػد  اةةيػ دات  ( اةتػي اشػ رت اةػة يفElias & Ali, 2022تتفػؽ  ػذم اةنتيجػة مػع درا ػة )و 

 .اةءشفية قي ت ويـ  غداد اةرل قة اةث نية ج م  درجة متو طة
( و درجة متو طة، وت ز   ػذم اةنتيجػة اةػة يف 7748)  ول متو ط ح   ي أاوة قي اةمرت ة الأوةة  وج م   د "اةفوضوية"

ح ةػػة لػػراع  ي  ػػي م ػػتمر وانة ػػ م ت داخويػػة، ممػػ  يػػؤثر اوػػة ا ػػتةرار اة يئػػة اةت ويميػػة ويزيػػد مػػف ح ةػػة اةطو ػػة ي يشػػوف 
ع اةمػػدارس اةفوضػػوية، وقػػد ي ػػ ني اةطػػلبب مػػف اػػدـ اةيةػػيف واةةوػػؽ وتػػأثير ذةػػؾ اوػػة ترءيػػز ـ واةتػػزام ـ   ةػػدروس. وقػػد تواجػػ

واةج م ػػ ت قػػي قو ػػطيف نةلًػػ  قػػي اةمػػوارد اةت ويميػػة،  مػػ  قػػي ذةػػؾ اةءتػػب واةم ػػدات واة نيػػة اةتحتيػػة، ممػػ  يػػؤثر اوػػة جػػودة 
اةت ويـ ويمءف يف يؤد  إةة ح ةة مف اةفوضوية قي اة يئة اةت ويمية. قضلًب اف ذةؾ، يواجع اةطػلبب قػي قو ػطيف ضػغوطً  

 ة اةتػػػي ي يشػػػون  ، و  ةتػػػ ةي يءػػػوف ةػػػدي ـ قوةًػػػ  حػػػوؿ اةم ػػػتة ؿ واةةوػػػؽ  شػػػأف  ػػػلبمت ـ نف ػػػية ء يػػػرة نتيجػػػة اةظػػػروؼ اةلػػػ 
و لبمة ا ئلبت ـ،  ذم اةضغوط اةنف ية يمءف يف تؤثر اوة ترءيز ـ وانض  ط ـ وتزيد مػف ح ةػة اةفوضػوية. قػد ت ػود  ػذم 

قػػي اةت  مػػؿ مػػع اةتحػػدي ت اةنف ػػية  اةنتيجػػة اةػػة وجػػود نةػػص قػػي الإرشػػ د واةػػداـ اةنف ػػي ةوطػػلبب قػػي قو ػػطيف ةم ػػ ادت ـ
 والاجتم اية اةتي يواج ون  

( و درجػػة متو ػطة، قػد ت ػز   ػذم اةنتيجػػة 7747 متو ػط ح ػ  ي ) تػلبم   ػد "اػدـ الاةتػزاـ  م ػ يير اةمجتمػػع وتةويػد اةغػرب"
ت ػػػرض اةطو ػػػة قػػػي اةػػػة اةتغيػػػرات الاجتم ايػػػة واةتطػػػور اةتءنوةػػػوجي وانتشػػػ ر و ػػػ ئؿ الإاػػػلبـ واةتوالػػػؿ الاجتمػػػ اي اةػػػذ  

قو طيف ةتأثيرات ثة قية واجتم ايػة مػف اة ػ ةـ اةغر ػي، ممػ  يػؤد  إةػة انتةػ ؿ   ػض اةشػ  ب إةػة م ػ يير وقػيـ غر يػة واػدـ 
الاةتػػزاـ  م ػػ يير اةمجتمػػع اةفو ػػطيني اةتةويديػػة. يو ةػػرغ ت ـ قػػي اةتطػػور واةتغييػػر واقتنػػ ا ـ يف اةثة قػػة اةغر يػػة ت ءػػس اةتةػػدـ 
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 و ـ يةودوف   ض اة  دات واةتلرق ت اةغر ية قي   ي ـ ةوتءيؼ مع اةتغيػرات اة ػري ة قػي اةمجتمػع. وقػد واةحداثة مم  يج
ت ػػز   ػػذم اةنتيجػػة اةػػة اةتػػأثر   ةو ػػ ئؿ الإالبميػػة اةتػػي   تػػت ملػػدرًا قويًػػ  ةوتػػأثير اوػػة اةطو ػػة قػػي قو ػػطيف ممػػ  ي رضػػ ـ 

 واةمظ  ر اةغر ية نتيجة ةذةؾ. ةتلورات وثة ق ت غر ية مختوفة، وقد يت نوف   ض اة  دات
( و درجػػة متو ػػطة،وت ز   ػػذم 7735" قػػي اةمرت ػػة الأخيػػرة و متو ػػط ح ػػ  ي  وػػل )  ػػد "اةتنءػػر ةو ويػػة اةثة قيػػة ينمػػ  جػػ م 

اةنتيجػػػػة اةػػػػة ت ػػػػرض اةطو ػػػػة قػػػػي قو ػػػػطيف ةتػػػػأثيرات ثة قيػػػػة خ رجيػػػػة مػػػػف خػػػػلبؿ و ػػػػ ئؿ الإاػػػػلبـ واةتءنوةوجيػػػػ  واةتوالػػػػؿ 
وف توػػؾ اةثة قػػة جذا ػػة ويةوػػدون   دوف اةحفػػ ظ اوػة  ػػويت ـ اةثة قيػػة الألػػوية. اةػػة ج نػػب ذةػػؾ، يواجػػع الاجتمػ اي، وقػػد يجػػد

اةطلبب قي قو طيف ضغوطً  اجتم اية ونف ية ء يرة، وقد يشػ روف   ػدـ اةة ػوؿ يو الانتمػ م قػي مجػتم  ـ. يمءػف يف يوجػأ 
تحػػدي ت. ن  يػػؾ اػػف اةتغيػػرات الاجتم ايػػة والاقتلػػ دية اةػػ  ض إةػػة تغييػػر  ػػويت ـ اةثة قيػػة قػػي مح وةػػة ةوتءيػػؼ مػػع توػػؾ اة

اةتي تؤد  اةة تغير قي اةةيـ واةم تةدات اةثة قية، ةػذةؾ يجػد اةػ  ض لػ و ة قػي اةمح قظػة اوػة  ػويت ـ اةثة قيػة قػي ظػؿ 
 توؾ اةتغيرات ويةوموف  تنءر  .

 ؟مبة في فمسطيفما مستكل تشكيؿ اليكية لدل الطمناقشة النتائج المتعمقة بالسؤاؿ الثاني: 
( و درجػة مرتف ػػة. 3771)ةم ػتو  تشػءيؿ اة ويػة ةػد  اةطو ػػة قػي قو ػطيف ءءػؿ يشػ رت اةنتػ ئ  إةػة يف اةمتو ػط اةح ػػ  ي 

ر م  ت ود  ذم اةنتيجػة اةػة تػ ري  قو ػطيف اةغنػي وثة قت ػ  اةمتنواػة ت ػ ـ قػي تشػءيؿ  ويػة اةطػلبب، ق ةتوالػؿ مػع اةتػراث 
 ن م الانتم م واةت رؼ اوة اةةيـ واةتة ةيد اةثة قية اةفو طينية. اةة ج نػب ذةػؾ،  تػؤد  اة  ئوػة  واةثة قة اةفو طينية ي  اد قي

واةمجتمع اةمحيط  دورًا   مً  قي تشءيؿ اة وية. ءم  يف اةةيـ واةم تةدات اةتي تنتةؿ مف الأجي ؿ اة   ةة تػؤثر اوػة تشػءيؿ 
يػة اةتػي يواج  ػ  اةطػلبب قػي محػيط ـ. وقػد ت ػود  ػذم اةنتيجػة اةػة  وية اةشخص، قضلًب اف اةتػأثيرات الاجتم ايػة واةثة ق

اة موية اةت ويمية اةتي  تو ب دورًا م مً  قي تشءيؿ اة وية ةػد  اةطػلبب، قضػلًب اػف اةمنػ    اةمدر ػية والأنشػطة اةت ويميػة 
اةوطنيػػة. ن  يػػؾ اػػف تجػػ رب اةتػػي ترءػػز اوػػة اةثة قػػة واة ويػػة اةفو ػػطينية ممػػ  ي ػػ  ـ قػػي ت زيػػز الانتمػػ م وتشػػءيؿ اة ويػػة 

اةطػػلبب مػػػع الألػػدق م، واةمشػػػ رءة قػػي الأنشػػػطة الاجتم ايػػػة واةثة قيػػة، واةت  مػػػؿ مػػع اةتحػػػدي ت واةتجػػ رب اةمختوفػػػة اةتػػػي 
 تن ءس اوة تشءيؿ  ويت ـ اةشخلية والاجتم اية.

( و درجػة مرتف ػة، ر مػ  ت ػز   ػذم اةنتيجػة 3781) متو ػط ح ػ  ي  وػل أاوة قي اةمرت ة الأوةة    د "اة وية اةثة قية" وج م
اةػػػة حػػػ  ـ ةػػػوطن ـ وانتمػػػ ئ ـ ةوشػػػ ب اةفو ػػػطيني، ءمػػػ  ين ػػػـ يشػػػ روف   لانتمػػػ م ةػػػلؤرض اةفو ػػػطينية ويرت طػػػوف  ت ريخ ػػػ  

روؼ اةتػػي وم رءت ػػ  مػػف يجػػؿ اةحريػػة واة داةػػة.ءم  ت ػػ ـ اةتر يػػة واةةػػيـ واةتة ةيػػد اةتػػي يتوة  ػػ  الأقػػراد قػػي  يئػػة اة  ئوػػة واةظػػ
 ي يش   اةفو طينوف قي تنمية اةمف  يـ اةثة قية واةةيـ واةم تةدات اةتي تشءؿ  ويت ـ اةثة قية.

( و درجػػػة متو ػػػطة، ر مػػػ  ت ػػػز   ػػػذم اةنتيجػػػة اةػػػة تػػػأثر اةطػػػلبب  ػػػ ةةيـ 3766 متو ػػػط ح ػػػ  ي ) تػػػلبم   ػػػد " ويػػػة الأنػػػ "
ث ت ػػزز الأ ػػرة اةثةػػة  ػػ ةنفس والاحتػػراـ اةػػذاتي واةةػػدرة اوػػة واةم تةػػدات واةتوج ػػ ت اةتػػي يتوةون ػػ  قػػي  يئػػت ـ الأ ػػرية حيػػ

اةت  ير اف اةذات.ويو ب اةنظ ـ اةت ويمي واةمدر ة دورًا   مً  قػي تشػءيؿ  ويػة اةػذات، وتػوقر اةمػدارس  يئػة ت ويميػة ت ػزز 
 اةت وـ اةذاتي والاءتش ؼ اةشخلي وت زز اةثةة   ةنفس وتطوير اةم  رات اةشخلية.

وت ػػػز   ػػػذم . ( و درجػػػة متو ػػػطة3765الأخيػػػرة و متو ػػػط ح ػػػ  ي  وػػػل ) د "اة ويػػػة الإجتم ايػػػة" قػػػي اةمرت ػػػة ينمػػػ  جػػػ م   ػػػ
اةنتيجة اةة يف اةتراث الاجتم اي واةثة قي واةت ري  اةوطني جػزمًا ي   ػيً  مػف  ويػة اةشػ ب اةفو ػطيني، حيػث يتػأثر اةطو ػة 

ويشػػءووف  ػػويت ـ الاجتم ايػػة  نػػ مً اوػػة ذةؾ.ءمػػ  تو ػػب الأ ػػرة    ةتػػ ري  اةمشػػترؾ واةتجػػ رب اةجم ايػػة ةومجتمػػع اةفو ػػطيني
واةمجتمع دورًا حيويً  قي تشءيؿ اة ويػة الاجتم ايػة، حيػث تنتةػؿ اةةػيـ واةتة ةيػد واةتوج ػ ت الاجتم ايػة مػف جيػؿ إةػة أخػر، 
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تمػع، يػت وـ الأقػراد اةةػوانيف وتءوف الأ ػرة واةمجتمػع ملػدرًا   مًػ  ةو ويػة الاجتم ايػة، ومػف خػلبؿ اةتف اػؿ مػع الأ ػرة واةمج
الاجتم ايػػػػة واةتلػػػػرق ت اةمة وةػػػػة وقػػػػيـ اةت ػػػػ وف والانتمػػػػ م.اةة ج نػػػػب ذةػػػػؾ، يو ػػػػب اةػػػػديف دورًا   مًػػػػ  قػػػػي تشػػػػءيؿ اة ويػػػػة 
الاجتم ايػػة ةوفو ػػػطينييف، ق لإ ػػلبـ يشػػػءؿ اةػػػديف اةرئي ػػي قػػػي اةمجتمػػػع اةفو ػػطيني ويػػػؤثر قػػػي اة ػػووؾ واةةػػػيـ الاجتم ايػػػة 

 راد.والأخلبقية ةلؤق
بػيف α=4.45) "ىػؿ تكجػد علبقػة إرتباطيػة ذات دلالػة إحصػائية عنػد مسػتكل )مناقشة النتائج المتعمقػة بالسػؤاؿ الثالث:

 التمكث النفسي كتشكيؿ اليكية لدل الطمبة في فمسطيف؟"
 م ػػ يير اةمجتمػػع   ينػت اةنتػػ ئ  وجػػود البقػػة اء ػية  ػػيف جميػػع ي  ػػ د اةتوػوث اةنف ػػي )اةتنءػػر ةو ويػػة اةثة قيػة، اػػدـ الاةتػػزاـ

وتةويد اةغرب، ادـ الاح  س   ةةيمة وقةداف اةم نة، اةفوضػوية( وجميػع ي  ػ د تشػءيؿ اة ويػة ) ويػة الأنػ ، اة ويػة اةثة قيػة، 
. وت ز   ذم اةنتيجة اةة يف اةتووث اةنف ي يػؤثر  ػوً   اوػة اةلػحة اة ةويػة واة  طفيػة ةوفػرد، ممػ  يػؤثر اة وية الإجتم اية(

شءيؿ  ويتع. ق ندم  ي  ني اةشخص مف ضغوط نف ية وتوتر م ػتمر   ػ ب اةتوػوث اةنف ػي، قػد يجػد لػ و ة  دورم اوة ت
قػي اةت ػرؼ اوػة نف ػػع وتحديػد مػ  يحػدد  ويتػػع. اةػة ج نػب ذةػؾ، يمءػػف ةوتوػوث اةنف ػي يف يةوػؿ مػػف م ػتو  اةثةػة  ػػ ةنفس 

دـ اةرضػ  اػف اةػذات وشػ ور  ػ ةةوؽ واةتشػوش، ممػ  والانط  ع اةذاتي ةوفرد. قد يش ر اةشخص اةمت رض ةوتووث اةنف ي   
يؤثر اوة قدرتع اوة تشءيؿ  ويتع  شءؿ لحي  ومتػوازف. قضػلًب اػف تػأثيرم اوػة اة لبقػ ت الاجتم ايػة ةوفػرد، ممػ  يػؤثر 
 ػػدورم اوػػة تشػػءيؿ  ويتػػع ممػػ  يػػؤد  اةػػة اػػزؿ اةفػػرد ولػػ و ة اةتوالػػؿ واةتف اػػؿ الاجتمػػ اي، ممػػ  ي يػػؽ تجر تػػع قػػي  نػػ م 

 لبقػ ت واةت ػػرؼ اوػػة نف ػع مػػف خػػلبؿ تف اوػع مػػع الآخػػريف. ءمػػ  يػؤثر اةتوػػوث اةنف ػػي اوػة الا تمػػ ـ   ةػػذات واةتطو ػػ ت اة
اةشخلػية ةوفػػرد، ق نػػدم  يءػػوف اةشػػخص مشػػغولًا  ػػ ةتووث اةنف ػػي وتأثيراتػػع اة ػػو ية، قػػد يتج  ػػؿ احتي ج تػػع اةشخلػػية ويجػػد 

تشػػءيؿ  ويتػػع واتج   تػػع اةم ػػتة وية. وتتفػػؽ  ػػذم اةنتيجػػة مػػع درا ػػة  لػػ و ة قػػي تحةيػػؽ ي داقػػع وتطو  تػػع، ممػػ  يػػؤثر اوػػة
 وجود البقة ارت  طية   ة ة  يف اةتووث اةنف ي واةنمو اةنف ي الاجتم اي.( اةتي يش رت اةة 7171)ش  يف، 
 التكصيات

اةتةويػؿ مػف اةتوػوث اةنف ػي ةػد  قي ضوم اةنت ئ  اةتي تـ اةتولؿ اةي  ، تةدـ اة  حثة جموة مػف اةتولػي ت اةتػي مػف شػأن   
 طو ة قو طيف وت زيز تشءيؿ  ويت ـ   ةشءؿ اة ويـ، تتمثؿ قي:

توجيػػع وزارة اةتر يػػة واةت وػػيـ ةلب تمػػ ـ  تػػوقير  يئػػة ت ويميػػة تػػداـ لػػحة اةطػػلبب اةنف ػػية واة  طفيػػة، وذةػػؾ مػػف خػػلبؿ  -
والا ػػترخ م، وتػػوقير داػـ نف ػػي واجتمػػ اي  تػوقير قلػػوؿ درا ػػية منظمػة ومج ػػزة جيػػدًا، وتػوقير يمػػ ءف   دئػػة ةودرا ػة

 مف ق ؿ اةم وميف واةم تش ريف اةطلب ييف.
تشجيع اةطلبب اوة اةتحدث واةت  ير اف مش ار ـ ومخ وق ـ، مف خلبؿ توقير منل ت أمنة ةوحػوار واةتوالػؿ مثػؿ  -

 وف قػػػي إيجػػػ د حوػػػػوؿ اةنة شػػػ ت اةجم ايػػػة واةمن قشػػػ ت اةلػػػػفية، حيػػػث يمءػػػف ةوطػػػػلبب ت ػػػ دؿ الآرام واةتجػػػ رب واةت ػػػػ
 ةوتحدي ت اةتي يواج ون  .

تػػوقير اةػػداـ والإرشػػ د ةوطػػلبب قيمػػ  يت وػػؽ   ةلػػحة اة ةويػػة واة  طفيػػة وذةػػؾ مػػف خػػلبؿ تػػوقير  ػػرام  اةتوايػػة وورش  -
 اة مؿ حوؿ اةتحءـ قي اةضغوط واةتوتر وت زيز الا ترخ م واةتوازف اة  طفي.

 المراج 
: المراج  بالمغة العربية  أكلان

 . دار اةم يرة ةونشر واةتوزيع واةط  اة: الاردف.اوـ اةنفس اةتطور (. 7171ج دو، ل ة  ) ا و

 . دار اةفءر: ام ف، الأردف.نمو اةطفؿ واةمرا ؽ(. 7105ي و غزاؿ، م  وية ومحمود، اةفرح تي )
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 واةط  اة: ام ف، الأردف. . دار اةم يرة ةونشر واةتوزيعنظري ت اةنمو وتط ية ت   اةتر وية(. 7106ي و غزاؿ، م  وية )
(. واقػػع اةتنشػػئة اة ي  ػػية والبقت ػػ    ةلػػمود واةتوػػوث اةنف ػػي ةػػد  اةمػػرا ةيف قػػي مح قظػػة اةةػػدس. ر ػػ ةة م ج ػػتير غيػػر 7177ازحيمػػ ف، رنػػد )

 منشورة. ج م ة اةنج ح اةوطنية، قو طيف.
 .070-056(، 0)4رؤ  ت ريخية ةلب ح ث واةدرا  ت اةمتو طية. (. اة وية انوانً  ةوذات واةوطنية اةجزائرية. مجوة 7173حءيـ،  ف اةشي  )

.دار الأء ديميوف ةونشر واةتوزيع: اةمتغير  اةنف يػة قػي اةمجػ ؿ اةري ضػي(. 7170اةز يد ، ا د اةودود ومحمد، ن راس وحمد، ةؤ  وج  ر، ري ـ )
 ام ف، الأردف.
 -338(، 4ف ي ةد  طو ة اةمرحوة الإادادية.مجوة ج م ة الان ػ ر ةو وػوـ الان ػ نية. )(. يزمة اة وية والبقت     ةتووث اةن7108 ويم ف، اوي )

363. 
(. اةتووث اةنف ي والبقتع   ةنمو اةنف ي الاجتم اي " اة وية مة  ؿ غموض اة ويػة" ةػد  اةطو ػة اةمػرا ةيف قػي اةمػدارس 7171ش  يف، ح  ف )

 .79-50(، 7)78. اة ووـ اةتر ويةاةحءومية قي الاردف. 
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 الجنكبيةدكر مديرات رياض الأطفاؿ في تحسيف الأداء الكظيفي لممعممات في مدارس لكاء الأغكار 

 
 كفاء الدغيمات

 كزارة التربية كالتعميـ الاردنية
 28/42/2424تاريخ القبكؿ:   27/12/2423تاريخ الاستلبـ: 

 
 الممخص

 ػػدقت  ػػذم اةدرا ػػة إةػػة ا تءشػػ ؼ دور مػػديرات ريػػ ض الأطفػػ ؿ قػػي تح ػػيف الأدام اةػػوظيفي ةوم ومػػ ت قػػي مػػدارس ةػػوام 
حيػث تػـ اختيػ ر اينػة اةدرا ػة ،وا ػتخدمت اة  حثػة اةمػن   اةولػفي اةتحويوػي اةمخػتوط قػي جمػع اة ي ن ت .الأغوار اةجنو ية

( مػػف اةخ ػػرام قػػي 73)و ،م ومػػة ريػػ ض اطفػػ ؿ ةلبج  ػػة اوػػة قةػػرات الا ػػت  نة 55   ػػووب اةم ػػ  اةشػػ مؿ واةمءونػػة مػػف 
( قةػرة 31 مػت اة  حثػة  تلػميـ ا ػت  نة تضػمنت )وةجمػع اة ي نػ ت، ق .مج ؿ ري ض الاطف ؿ ةلئج  ػة اػف ا ػئوة اةمةػ  لبت

إدارة اةلػػػؼ، اةتةػػػػويـ، اة لبقػػػػ ت الإن ػػػ نية، واةتطػػػػوير والإ ػػػداع(،   لإضػػػػ قة إةػػػػة  ،تغطػػػي مختوػػػػؼ اةمجػػػ لات )اةتخطػػػػيط
مجمواة مف الا ئوة اةم مةة تـ طرح   اوة اينة  اةخ رام  مف خلبؿ مة  لبت م رمجة مف خلبؿ اةتوالػؿ اةشخلػي او 

 ؽ و  ئؿ الاتل ؿ اةرقمية اةمت حة.اف طري
 .يظ ػػػػػػػرت اةنتػػػػػػػ ئ  يف دور مػػػػػػػديرات ريػػػػػػػ ض الأطفػػػػػػػ ؿ قػػػػػػػي تح ػػػػػػػيف الأدام اةػػػػػػػوظيفي حػػػػػػػ ز اوىم ػػػػػػػتو  تةػػػػػػػدير مرتفػػػػػػػع

ويشػػ رت ةنت ئجإةىأف مجػػ ؿ اة لبقػػ ت الإن ػػ نية حةػػؽ اةمرت ػػة الأوةػػة مرتفػػع، ممػػ  يُشػػير إةػػة ي ميػػة اة لبقػػ ت الإيج  يػػة  ػػيف 
دارة اةلػػؼ، واةتةػػويـ  ترتيػػب مػػديرات ريػػ ض الأطفػػ ؿ  وم ومػػ ت ف. ءمػػ  جػػ مت مجػػ لات اةتطػػوير والإ ػػداع، واةتخطػػيط، وا 
 .يُظ ر تةديرًا مرتفً   ييضً 

وتولي اة  حثة  ضرورة اةتأءيداوة ي مية تنظػيـ دورات تدري يػة متةدمػة قػي مجػ ؿ ريػ ض الأطفػ ؿ ةومػديرات واةم ومػ ت،  
ي تطوير اة موية اةت ويمية. ث نيً ، يت نػة الا ػتف دة مػف تجػ رب اةػدوؿ اةمتةدمػة قػي حيث يُ زز ذةؾ ق  ةية اةتدريس وي  ـ ق

 . ذا اةمج ؿ، مع اةترءيز اوة ت  دؿ اةخ رات واةمم ر  ت اةن جحة ةت زيز م  رات وقدرات اةم وم ت واةمديرات

 اةءرؾ، الأغوار اةجنو ية.ري ض الاطف ؿ، الادام اةوظيفي، م وم ت ري ض الاطف ؿ، مح قظة الكممات المفتاحية: 
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The Role of Kindergarten Principles in Improving the Job Performance of 
Teachers in Schools in The Southern Jordan Valley District 

 
Abstract 
This study aimed to explore the role of kindergarten principals in improving the job 
performance of kindergarten teachers in schools in the southern Jordan Valley district. The 
researcher used the mixed descriptive analytical method in collecting data, where the 
study sample was selected using a comprehensive survey method and consisted of 55 
kindergarten teachers, and (23) experts in the domain of kindergarten. To collect data, the 
researcher designed a questionnaire that included (30) items covering various fields 
(planning, classroom management, evaluation, human relations, and development and 
creativity), in addition to a set of in-depth questions that were asked to the study sample 
through programmed interviews through personal communication or via social media. 
Through available digital means of communication. 
The results showed that the role of kindergarten principals in improving job performance 
received a high level of appreciation. The results indicated that the field of human relations 
achieved a high rank, which indicates the importance of positive relationships between 
kindergarten principals and their teachers. The areas of development and creativity, 
planning, classroom management, and evaluation also ranked highly. 
The researcher recommends the need to emphasize the importance of organizing 
advanced training courses in the field of kindergartens for principals and teachers, as this 
enhances the effectiveness of teaching and contributes to the development of the 
educational process. Secondly, it adopts benefiting from the experiences of developed 
countries in this field, with a focus on exchanging experiences and successful practices to 
enhance the skills and capabilities of teachers and principals.  
Keywords: Kindergarten, professional performance, kindergarten teachers, Al-Karak 
Governorate, Southern Jordan valley. 
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 المقدمة

تُ ت رمرحوػػة ريػػ ض الأطفػػ ؿ يحػػد اةمراحػػؿ اةحيويػػة قػػي حيػػ ة اةطفػػؿ، إذ تػػؤثر  شػػءؿ ء يػػر اوػػة  نػػ م شخلػػيتع وتطػػورم قػػي 
جوانػػػب اةنمػػػو اة ػػػ طفي، والاجتمػػػ اي، واةم رقػػػي، واةوغػػػو ، والأخلبقػػػي. ومػػػف  نػػػ ، يظ ػػػر ي ميػػػة اةتػػػدخؿ اةم ءػػػر ةتزويػػػد 

قدرات ـ وم  رات ـ مف خلبؿ تطوير قط ع اةت ويـ قػي مرحوػة مػ  ق ػؿ الأطف ؿ  تج رب تر وية ت ويمية ت  اد ـ اوة تطوير 
اةمدر ػػة، وذةػػؾ مػػف خػػلبؿ تػػوقير  يئػػة مواتيػػة م ديػػة واجتم ايػػة وا طفيػػة وذ نيػػة. قفػػي  ػػذم اةفتػػرة، يءت ػػب اةطفػػؿ ا داتػػع 

 ػػويط اةضػػوم اوػػة اةم ػػ رات خػػلبؿ  ػػذم اةفتػػرة، يػػتـ تو  اةتف اويػػة قػػي  يئتػػع الاجتم ايػػة واةط ي يػػة، واةتػػي تءػػوف اػػ دةً ث  تػػة.
واةةدرات اةمتنواة ةوطفؿ مػف ق ػؿ اةم ومػ ت اةمتخللػ ت قيريػ ض الاطفػ ؿ   لا ػتن د اةػة اةػدور اةةيػ د  ةمػديرات ريػ ض 

 الاطف ؿ وذةؾ ةتحةيؽ اقلة غ ية ممءنة مف مرحوة ري ض الاطف ؿ م  ق ؿ اةمدر ة.
م اةػوظيفي ةوم ومػ ت، حيػث يتضػمف  ػذا اةػدور يدام م ػ ـ وتضطوع مديرات ري ض الأطف ؿ  دور رئي ػي قػي تح ػيف الأدا

إدارية وتنظيمية   لإض قة إةة الا تم ـ   ةجوانب اةتر وية واةت ويمية. ويتطوب ذةػؾ مػف اةمػديرات يف يءػف متخللػ ت قػي 
ي ةمػػديرات ق ػػـ احتي جػػ ت الأطفػػ ؿ وتطػػوير  ػػرام  وينشػػطة ت ػػزز م ػػ رات ـ وم ػػ رق ـ. حيثت ػػد امويػػة تةػػويـ الأدام اةػػوظيف

مء نيػػػ ت ف مػػػف يجػػػؿ  ريػػػ ض الأطفػػػ ؿ مػػػف اة مويػػػ ت الأ   ػػػية اةتػػػي ت ػػػدؼ إةػػػة زيػػػ دة ق اويػػػة يدائ ػػػف وتطػػػوير قػػػدرات ف وا 
اةم   مة قي تحةيػؽ اةتنميػة اةشػ موة ةومجتمػع، خ لػة ويف مرحوػة ريػ ض الأطفػ ؿ ت ت ػر مرحوػة ي   ػية قػي حيػ ة اةطفػؿ، 

 (.7108شءيؿ شخليتع ةيل   ق الب قي اةم تة ؿ )اةجند  واوي، حيث يءت ب خلبة   اةخ رات اةتي ت  ـ قي ت
دارة اة مويػة اةت ويميػة وتوجيػع قريػؽ اةتػدريس، إةػة ج نػب اةتف اػؿ مػع الأ ػ ةي  وتةع اوة اػ تؽ اةمػديرات م ػؤوةية تنظػيـ وا 

قير  يئػػة أمنػػة وداامػػة واةمجتمػػع اةمحوػػي. يمػػ  اةم ومػػ ت، قتو ػػب دوراً محوريػػً  قػػي  نػػ م البقػػ ت إيج  يػػة مػػع الأطفػػ ؿ وتػػو 
تشػػػػجع اوػػػػة الاءتشػػػػ ؼ واةت وـ.ءمػػػػ  يتضػػػػمف دور نتلػػػػميـ وتنفيػػػػذ الأنشػػػػطة واة ػػػػرام  اةت ويميػػػػة اةتػػػػي تن  ػػػػب احتي جػػػػ ت 
وا تم مػػ ت الأطفػػ ؿ، ممػػ  ي ػػ  ـ قػػي ت زيػػز نمػػو ـ اةشػػ مؿ قػػي مختوػػؼ جوانػػب اةتطػػور اةشخلػػي والاجتمػػ اي. إجمػػ لًا، 

 ض الأطف ؿ قػي خوػؽ  يئػة محفػزة ومو مػة ت ػ ـ قػي تنميػة قػدرات وم ػ رات الأطفػ ؿ ي  ـ دور اةمديرات واةم وم ت قي ري
و نػػ م ي ػػس قويػػة ةنمػػو ـ اةفػػرد  واةجمػػ اي. ونتيجػػة لأ ميػػة اةػػدور اةموةػػة اوػػة اػػ تؽ اة ػػ مويف قػػي ريػػ ض الأطفػػ ؿ، قةػػد 

ييضًػ   إاػداد اةمػديرات واةم ومػػ ت  لاقػت  ػذم اةمؤ  ػ ت ا تم مًػ  ء يػرًا ةػـ يشػمؿ قةػط الا تمػػ ـ   لأطفػ ؿ  ػؿ ءػ ف الا تمػ ـ
داريػة وتخللػية ءػي يتمءػنف  إادادًا م نيً  وتر ويً  خ لً ، إض قةً إةػة تزويػد ف  ثة قػة ا مػة وثة قػة تر ويػة و ػيءوةوجية وا 

   (.061، 7117مف يدام امو ف  شءؿ من  ب ين جـ مع ي داؼ مرحوة ري ض الأطف ؿ )اوي، 
اة مويػػة اةت ويميػػة، قػػإن ف  ح جػػة دائمػػة إةػػة اةتةػػويـ واةمت   ػػةمف ق ػػؿ اةمػػديرة   ػػدؼ و  ات ػػ ر اةم ومػػ ت يحػػد ي ػػـ ان لػػر 

تطػػوير يدائ ػػف اةم نػػي. حيػػث تةػػوـ اةمػػديرة  ػػدور م ػػؤوؿ  شػػءؿ م  شػػر اػػف تةيػػيـ يدام اةم ومػػ ت، حيػػث لا تةتلػػر امويػػة 
يػػؼ مػػع احتي جػػ ت الأطفػػ ؿ  شػػءؿ اةتةيػػيـ اوػػة نتػػ ئ  ت وػػـ الأطفػػ ؿ ومػػد  تةػػدم ـ،  ػػؿ يجػػب يف تشػػمؿ ييضًػػ  تحةيػػؽ اةتء

شػػ مؿ. ومػػف خػػلبؿ  ػػذا اةتةيػػيـ اةشػػ مؿ، يمءػػف ت زيػػز ءفػػ مة وق اويػػة  رنػػ م  اةت وػػيـ، ممػػ  ي ػػ  ـ قػػي تح ػػيف تجر ػػة اةػػت وـ 
وقػػي اةمة  ػػؿ، تػػرت ط جػػودة مؤ  ػػ ت ريػػ ض الأطفػػ ؿ  وجػػود إدارة قّ  ةػػة تتمتػػع   ةم ػػ رات  .ةلؤطفػػ ؿ وتحةيػػؽ نتػػ ئ  يقضػػؿ

زمػػة ةتحةيػػؽ ي ػػداؼ اةتطػػوير واةتةػػدـ اةتر ػػو . حيػػث تءمػػف ي ميػػة تػػواقر اةمػػوارد اةم ةيػػة واة شػػرية واةتنظيميػػة، واةءفػػ مات اةلب
  لإضػػ قة إةػػة وجػػود  ي  ػػػ ت ونظػػـ إداريػػة ت ػػػ ؿ امويػػ ت اةتغييػػر واةتح ػػػيف. ءمػػ  ت ػػ ـ وجػػػود رؤيػػة تنظيميػػة واضػػػحة 

شراؼ م تمر قي تنظػيـ ينظمػة اة مػؿ، مػع توجيػع وتطػوير اةفػرؽ يو ػب توظيػؼ تةنيػ ت اةم وومػ ت دوراً  ،اة  موة.وءػذةؾ وا 
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محوريً  قي ت  يؿ اة مويػ ت الإداريػة، مػع اةترءيػز اوػة اةتػدريب واةتطػوير اةم ػتمر ةو ػ مويف قػي ريػ ض الاطفػ ؿ) اةزا ػي 
 (.7173واةمواضية، 

ي تأ ػػيس ي ػس قويػػة ةتطػػوير  ػػرام  ريػ ض الأطفػػ ؿ قػو  يءػدت اة ديػػد مػف اةدرا ػػ ت والأ حػ ث اةحديثػػة ي ميػة دور مػػديرات
اةطفؿ قي اةمراحؿ الأوةة مف حي تػع. ءمػ  يوضػحت يف الإدارة اةف  ةػة واةم ومػ ت اةمػدر  ت تو  ػ ف دورا محوريػ  قػي ت زيػز 
جػػودة تجر ػػة اةػػت وـ ةلؤطفػػ ؿ قػػي  ػػػذم اةمرحوػػة اةحيويػػة. وقػػي ضػػوم  ػػذم اةدرا ػػػ ت، تولػػي اة ديػػد مػػف اةج ػػ ت اة حثيػػػة 

 ضرورة ت زيز وتطوير  ػرام  ريػ ض الأطفػ ؿ، وتػوقير اةتػدريب واةػداـ اةم ػتمر ةومػديرات واةم ومػ ت واةمنظم ت اةت ويمية 
الأمػر  .  دؼ تحةيؽ يقلة ا تف دة مف  ذم اة رام  وت زيز تأثير   الإيج  ي اوة تطور اةطفؿ قي مرحوة اةطفوةػة اةم ءػرة

ت ػػ  قػػي  ػػي ؽ ريػػ ض الاطفػػ ؿ وقػػدرت   اوػػة مت   ػػة اةػػذ  يتطوػػب درا ػػة  ػػذم الادوار  شػػءؿ م ػػتمر واةت ػػرؼ اوػػة ق  ةي
  تح يف الادام ورقع  وية اة  مويف قي ري ض الاطف ؿ.  اةتطورات اةمرت طة

و ن مً اوة م  تةدـ، ت دؼ  ذم اةدرا ة إةة تحويؿ وق ـ دور مديرات ري ض الأطف ؿ قي تح يف الأدام اةػوظيفي ةوم ومػ ت 
خػػلبؿ ا تءشػػ ؼ الأدوار واةمم ر ػػ ت اةفّ  ةػػة اةتػػي تت   ػػ  اةمػػديرات، وق ػػـ ءيفيػػة  قػػي مػػدارس ةػػوام الأغػػوار اةجنو يػػة. مػػف

تأثير ػػ  اوػػة الأدام واةتطػػوير اةم نػػي ةوم ومػػ ت، ءمػػ  ت ػػدؼ اةدرا ػػة إةػػة تةػػديـ مةترحػػ ت وتولػػي ت ةت زيػػز اةػػدور اةةيػػ د  
 .ؿ قي اةمنطةة اةم نيةةومديرات قي تح يف  يئة اة مؿ وت زيز ءف مة وق اوية اةت ويـ قي ري ض الأطف 

 مشكمة الدراسة 

تواجع مديرات ريػ ض الأطفػ ؿ تحػدي ت متنواػة قػي إطػ ر اةتحػولات واةتغيػرات الاقتلػ دية واةم رقيػة. وتتجوػة توء ةتحػدي ت 
قي اةضغوط واةم ؤوةي ت اةتي يت يف اوة اةمديرات اةت  مؿ م   ، حيث يت ػيف اوػي ف اة مػؿ اة مػؿ مػف خػلبؿ اةم ومػ ت 

جيع اةوؿ الأطف ؿ ورا ية مش ار ـ. يءمف تحد  اةمديرات قي إء  ب الأطفػ ؿ اةخ ػرات اةتر ويػة اةتػي تح ػف مػف اوة تو 
 ووء ـ، تثر  م تةدات ـ، وت زز تطور ـ، و ذا لا يمءف تحةيةع إلا   ةت  وف اةفّ  ؿ مػع اةم ومػ ت والإدارة. ءمػ  اف ةتف اػؿ 

طفػ ؿ، إضػ قة إةػة اةتوالػؿ مػع يوةيػ م الأمػور واةمجتمػع اةمحوػي، يشػءؿ اةم  شر مع الأطفػ ؿ واةم ومػ ت داخػؿ ريػ ض الأ
م مػػػة رئي ػػػية لإدارات ريػػػ ض الأطفػػػ ؿ. وتتطوػػػب  ػػػذم اةم مػػػة مػػػف اةمػػػديرات يدام اة ديػػػد مػػػف الأامػػػ ؿ ةتحةيػػػؽ الأ ػػػداؼ 

 وازف.اةمحددة، وت توزـ وضع خطط و رام  ونش ط ت متء موة ت دؼ إةة تنمية شخلي ت الأطف ؿ  شءؿ ش مؿ ومت
مف اةن حية الإدارية، تواجع إدارات ري ض الأطف ؿ مجمواة مػف اةمشػءلبت اةرئي ػية،  ػوام ء نػت م ديػة يو م نويػة، واةتػي 
ت يؽ تحةيؽ الأ داؼ اةمر ومة. حيث اف   ض اةدرا  ت تشير إةة وجػود مشػءلبت إداريػة مت وةػة  ػ ةنمط اةةيػ د  اة ػ ئد 

 (:7118؛ اةت   ف، 7103قي  ذم اةمؤ   ت، وتشمؿ )اةمح  نة، 
 ادـ تأدية اةمديريف ةدور إيج  ي قي تنظيـ و ن م اة لبق ت الإن  نية. -
قوػػة اةػػداـ اةمةػػدـ ةوم ومػػ ت ةومشػػ رءة قػػي اتخػػ ذ اةةػػرارات، ممػػ  يػػؤد  إةػػة انخفػػ ض اةػػروح اةم نويػػة ةػػدي ف وشػػ ور ف  -

   دـ اةرض  اةوظيفي، وادـ اداةة الإدارة قي تةييـ يدائ ف.
 إشراؼ متخلص قي ري ض الأطف ؿ ةمت   ة مديرات اةمدارس اةتي تحتو  اوة لفوؼ اةروضة.ادـ وجود  -
تت  مػػؿ  ػػذم اةمشػػءلبت مػػع قػػدرة اةمػػديرات اوػػة تح ػػيف الأدام اةػػوظيفي ةوم ومػػ ت وتحةيػػؽ الأ ػػداؼ اةمر ػػومة قػػي  -

 مدارس ةوام الأغوار اةجنو ية.
 أسئمة الدراسة:
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الأدام اةػػػوظيفي ةم ومػػػ ت ريػػػ ض الأطفػػػ ؿ قػػػي مػػػدارس ةػػػوام الأغػػػوار  مػػػ  دور مػػػديرات ريػػػ ض الأطفػػػ ؿ قػػػي تح ػػػيف -0
 اةجنو ية؟

 ػػيف متو ػػط ت ا ػػتج   ت يقػػراد اينػػة اةدرا ػػة حػػوؿ دور  (α= 17745) ػػؿ توجػػد قػػروؽ ذات دلاةػػع إحلػػ ئية انػػد  -7
  مػػػديرات ريػػػ ض الأطفػػػ ؿ قػػػي تح ػػػيف الأدام اةػػػوظيفي ةم ومػػػ ت ريػػػ ض الأطفػػػ ؿ قػػػي ةػػػوام الأغػػػوار اةجنو يػػػة ت ػػػز 

 ةمتغيرات ) اةمؤ ؿ اة ومي، نوات اةخ رة، ادد اةدورات(؟

 :أىداؼ الدراسة

ت دؼ  ذم اةدرا ة إةة اةءشؼ اف دور مديرات ري ض الأطف ؿ قي تح ػيف الأدام اةػوظيفي ةم ومػ ت ريػ ض الأطفػ ؿ قػي 
 .مم  ي  اد قي تحديد خطط تطوير ةرقع ءف مة يدائ ـ ا   اةنحو اةت ةي: ،مدارس ةوام الأغوار اةجنو ية

اةت ػػرؼ اوػػػة دور مػػديرات ريػػػ ض الأطفػػػ ؿ قػػي تح ػػػيف الأدام اةػػػوظيفي ةم ومػػ ت ريػػػ ض الأطفػػػ ؿ قػػي مػػػدارس ةػػػوام  .0
 .الأغوار اةجنو ية

رات ريػػ ض الأطفػػ ؿ قػػي اةتحةػػؽ مػػف وجػػود قػػروؽ ذات دلاةػػة إحلػػ ئية قػػي تةػػديرات يقػػراد اة ينػػة حػػوؿ حػػوؿ دور مػػدي .7
تح يف الأدام اةػوظيفي ةم ومػ ت ريػ ض الأطفػ ؿ قػي ةػوام الأغػوار اةجنو يػة ت ػز  ةمتغيػرات ) اةمؤ ػؿ اة ومي، ػنوات 

 اةخ رة، ادد اةدورات(.

 أىمية الدراسة:
 :ي مية اةدرا ة تتجوة قي اةنة ط اةت ةية

ي الأوةويػػة، حيػػث ي تمػػد نجػػ ح ريػػ ض الأطفػػ ؿ ي ميػػة مرحوػػة ريػػ ض الأطفػػ ؿ ذات ػػ  ودور مػػديرة اةروضػػة يءمنػػ ف قػػ .0
 .وتحةيؽ ي داق    شءؿ رئي ي اوة ق  ةية وءف مة مديرة اةروضة

ت ػػرز ي ميػػة اةموضػػوع نظػػرًا ةحداثتػػع، وضػػرورة ق ػػـ وتحويػػؿ واقػػع الأدام اةػػوظيفي ةمػػديرات ريػػ ض الأطفػػ ؿ. يػػأتي ذةػػؾ  .7
دام اةػػػوظيفي ةمػػػديرات ريػػػ ض الأطفػػػ ؿ مػػػف منظػػػور نظػػػرًا ةح   ػػػية اةمرحوػػػة وي ميت ػػػ ، وي ػػػوط اةضػػػوم اوػػػة واقػػػع الأ

 .م وم ت اةري ض،   دؼ اةولوؿ إةة مةترح ت ت  ـ قي تح يف  ذا اةواقع

اةتػػي ا ت رضػػت دور مػػديرات  -قػػي إطػػ ر اةم رقػػة اةمت حػػة ةو  حثػػة  -ت ػػد اةدرا ػػة اةح ةيػػة مػػف  ػػيف يوائػػؿ اةدرا ػػ ت  .3
 .ي ض الأطف ؿ قي مدارس ةوام الأغوار اةجنو يةري ض الأطف ؿ قي تح يف الأدام اةوظيفي ةم وم ت ر 

 حدكد الدراسة:
توضػػ   ػػذم اةحػػدود مء نػػة وزمػػ ف اةدرا ػػة وتحػػدد    وضػػوح قػػي  ػػي ؽ محػػدد، مػػع ت ريػػؼ دقيػػؽ ةوملػػطوح ت اةم ػػتخدمة 

 اوة اةنحو اةت ةي: 
 اةمدارس اةحءومية قي مديري ت مح قظة اةءرؾ. الحدكد المكانية:

، و ػو اةزمػ ف اةػذ  تػـ قيػع تحديػد 7177/7173يُجريػت اةدرا ػة خػلبؿ اةفلػؿ الأوؿ مػف اة ػ ـ اةدرا ػي  الحدكد الزمانيػة:
دور مديرات ري ض الأطف ؿ قي تح يف الأدام اةوظيفي ةم وم ت ري ض الأطف ؿ قي مدارس ةوام الأغوار اةجنو يػةقي  ػذا 

 اة ي ؽ واةزم ف اةم يف.
طفػ ؿ قػي تح ػػيف الأدام اةػوظيفي ةم ومػ ت ريػ ض الأطفػ ؿ قػي مػدارس ةػػوام دور مػديرات ريػ ض الأ الحػدكد المكضػكعية:

 الأغوار اةجنو ية.
 التعريفات الإجرائية )مصطمحات الدراسة(:
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 :لاغراض اجرام  ذم اةدرا ة، تَُ ر ؼ اة  حثة اةمف  يـ اجرائيً اوة اةنحو اةت ةي
 ـ اةم ػػ ـ والأ ػػداؼ واةواج ػػ ت اةمحػػددة قػػي اةولػػؼ  ػػو اةنشػػ ط اةػػذ  يمءػػف مػػف خلبةػػع اةفػػرد مػػف إتمػػ :الأداء الػػكظيفي

(. وتػػر  اة  حثػػة الأدام اةػػوظيفي إداريًػػ  ءتنفيػػذ مػػديرات ريػػ ض 7104اةػػوظيفي  ءفػػ مة وتنفيػػذ    إتةػػ ف )قػػدومي واةخواةػػدة، 
دارة اة ػ مويف، واةتوالػػؿ مػع يوةيػػ م الأمػور ، ومت   ػػة تف يػػؿ الأطفػ ؿ ةم ػػ م ف اةمتنواػة، مثػػؿ اةجوانػب الإداريػػة واةم ةيػػة، وا 

 .من  ج اةروضة، واةرا ية اةفّ  ةة ةلؤطف ؿ، مف وج ة نظر م وم ت ري ض الأطف ؿ

يُ ػر ؼ  أنػع اةو ػيوة اةتػي يُمءػف مػف خلبة ػ  اةحءػـ اوػة مػد  إنجػ ز اةفػرد ةم  مػع اةح ةيػة وقدراتػع اةم ػتة وية  :تقػكيـ الأداء
حثػػة تةػػويـ الأدام الإدار  ةمػػديرات ريػػ ض الأطفػػ ؿ قي ً ػػ  ةف  ةيػػة (. وتُ ت ػػر اة  7119 مػػ  يو ػػي متطو ػػ ت وظيفتػػع )اػػلبـ، 

يدائ ف قػي مجػ لات مت ػددة، مثػؿ إدارة اة ػ مويف، واةجوانػب اةم ةيػة واةم ديػة ةوروضػة، واةتوالػؿ مػع يوةيػ م الأمػور، وتنفيػذ 
ت ف ةلب ػت ي ف اةموجػع من  ج اةروضة، ورا ية الأطف ؿ، مف وج ة نظر م وم ت ري ض الأطف ؿ، وذةػؾ مػف خػلبؿ ا ػتج  

 .إةي ف

يشػير إةػة اة مويػة اةتػي ت ػدؼ إةػة تح ػيف الأدام اةػوظيفي قػي ريػ ض الأطفػ ؿ مػف خػلبؿ ت نػي  :تحسػيف الأداء الػكظيفي
 .مديرات اةروضة ةمم ر  ت إيج  ية ت  ـ قي تح يف يدام م وم ت ري ض الأطف ؿ

 ػػنوات، وتُ تَ ػػر مرحوػػة م ػػتةوة ت ػػ ؽ  6إةػػة  ػػف  3 ػػي مؤ  ػػ ت تر ويػػة ت تضػػيؼ الأطفػػ ؿ مػػف  ػػف  :ريػػاض الأطفػػاؿ
اةت وػػيـ الا تػػدائي وتوػػي مرحوػػة اةحضػػ نة. وت ػػدؼ إةػػة تػػوقير  يئػػة تر ويػػة تُ ػػ ِ ـ قػػي تنميػػة اةةػػدرات واةم ػػ رات واةنمػػو قػػي 

 .(7100مختوؼ اةمج لات )الأم ر  وخميس، 

 ػوام داخػؿ يو خػ رج اةفلػوؿ اةدرا ػية،   ػدؼ ت ت ػر اةشخلػية اةتػي تةػوـ  تر يػة الأطفػ ؿ قػي اةروضػة،  :معممة الركضػة
 .(7115تحةيؽ الأ داؼ اةتر وية ةوروضة )مرتضة، 

 ػػي اةة ئػدة واةمخططػػة واةمنظمػة واةموجِّ ػػة واةمشػرقة اوػػة إدارة نشػػ ط ت اةروضػة  شػػءؿ يػومي،  مػػ  قػػي  :مػديرة الركضػػة
 .(7117مع اةمجتمع اةمحوي )اوي، ذةؾ نش ط ت الأطف ؿ واة رام  الاجتم اية واةترقي ية، وتطوير اةت  مؿ 

 الأدب النظرم كالدراسات السابقة:
يتضػػمن ذا اةجػػزم ا ت راضًػػ  ةػػلؤدب اةنظػػر  واةدرا ػػ ت اة ػػ  ةة ذات اةلػػوة  موضػػوع اةدرا ػػة.، حيػػث تَُ ػػدم ريػػ ض الأطفػػ ؿ 

ة واجتم ايػة تػؤثر قػي اةطفػؿ  يئة تر وية مءموة ةػدور الأ ػرة قػي تنشػئة اةطفػؿ وتط ي ػع اجتم ايًػ . إف اةريػ ض ء يئػة تر ويػ
 مػػ  تحموػػع مػػف إمء نػػ ت وتفػػ البت  ينػػع و ػػيف الأطفػػ ؿ و ػػيف اة ػػ ملبت قي ػػ . يت ػػيف اوػػة اةتر يػػة قػػي ريػػ ض الأطفػػ ؿ يف 
تءػػػوف إن ػػػ نية، مػػػأخوذة   ػػػيف الاات ػػػ ر احتي جػػػ ت الأطفػػػ ؿ اةػػػذيف يػػػأتوف مػػػف  يئػػػ ت مختوفػػػة. يجػػػب يف تنمػػػي اةم ػػػ رات 

 (.7118ؿ مع الآخريف واةتءيؼ م  ـ قي ا ةـ متغير )شريؼ، الاجتم اية ةوطفؿ ةوتف ا
مػف  ػذا اةمنطوػؽ، يػأتي الا تمػ ـ  مرحوػة ريػ ض الأطفػ ؿ ءم ػأةة ذات ي ميػة ق ئةػة. ينمػو اةطفػؿ نمػوًا متءػ ملًب خػلبؿ  ػذم 

اتػع مػف خػلبؿ اةمرحوة، حيث تُ   ط ةع الأمور وتتي  ةع اةفػرص اةمتنواػة ةينمػو  شػءؿ لػحي وتو ػع مدارءػع وتلػةؿ م  ر 
(. وةػػذةؾ ازداد الا تمػػ ـ  ػػ لأدام اةػػوظيفي  شػػءؿ ء يػػر مػػف ق ػػؿ اةم نيػػيف، 7118الأة ػػ ب والأنشػػطة اةمتنواػػة )اةحريػػر ، 

خ لة تةويـ الأدام اةوظيفي ةمديرات وم وم ت ري ض الأطف ؿ. ي دؼ  ذا اةتةويـ إةة تطػوير يدائ ػف    ػتمرار مػف خػلبؿ 
 حتي ج ت اةمت وميف، وحؿ اةخلبق ت  ين ـ، وزي دة نج ح ت ف قي اة موية اةت ويمية.زي دة م  رات الاتل ؿ وق م ف لا

 ػػػديت الإدارة قػػػي ريػػػ ض الأطفػػػ ؿ تحظػػػة  ةػػػدر مػػػف الا تمػػػ ـ مػػػف ق ػػػؿ رجػػػ ؿ اةتر يػػػة واةم ػػػؤوةيف اػػػف وضػػػع اة ي  ػػػ ت 
ةػػة قػػي  نػػ م اةلػػرح اةت ويمػػي قػػي اةتر ويػػة، نظػػرًا لأ ميػػة  ػػذم اةمرحوػػة اةتأ ي ػػية. مرحوػػة ريػػ ض الأطفػػ ؿ تُ ػػد اةو نػػة الأو 
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اةمراحؿ اةمختوفة، ويزيد الأدام اةفّ  ؿ لإدارت   مػف ق  ةيػة اةمراحػؿ اةت ويميػة اةلبحةػة نظػرًا لأ ميػة اة ػنوات اةخمػس الأوةػة 
 (.7104قي حي ة اةطفؿ وتأثير   قي تشءيؿ شخليتع )شريؼ، 

  ةضػم ف تنظيم ػ  وتػوقير اةظػروؼ اةمن  ػ ة ةنمػو اةطفػؿ ت ت ر مديرة اةروضة اةم ؤوةة اػف قيػ دة اةروضػة وتنظػيـ شػؤون 
(. يُ ػيف 7110قي مختوؼ اةمج لات. تشمؿ م  م   تنمية موء ت ومةػدرات الأطفػ ؿ وتػوقير اة يئػة اةملبئمػة ةػذةؾ )اػدس، 

يػً  قػي مجػ ؿ مديرة اةروضة قي اةمدارس اةحءومية اف طريؽ وزارة اةتر ية واةت ويـ، مع اةشرط يف تءػوف مؤ وػة تر ويػً  واوم
 (:7117الإدارة اةتر وية ةمرحوة اةطفوةة اةم ءرةوتءوف مف م  م   )اةخري ي واوي، 

اةتخطػػيط: ت ػػ اد م ػػ رة اةتخطػػيط مػػديرة اةريػػ ض اوػػة  نػػ م  يءػػؿ امو ػػ  وتحديػػد اةمواقػػؼ اةت ويميػػة. يحتػػ ج اةتخطػػيط  -
 اة وامؿ اةمختوفة.اةن ج  إةة تحديد الأ داؼ واةو  ئؿ وي  ةيب اة مؿ، واةتي ت تمد اوة 

دارة الاتلػػ ؿ  ين ػػ  و ػػيف  - اةتنظػػيـ: م ػػ رة ت ػػ اد قػػي وضػػع الأ ػػداؼ، واتخػػ ذ اةةػػرارات، وتطػػوير ق اويػػة اةم ومػػ ت، وا 
دارة اةوقت )ن   ف،   (.7119الأطف ؿ وا 

رامات اةتةويـ: ي دؼ إةة تحديد مد  تحةيؽ الأ داؼ، وتةػدـ الأطفػ ؿ واةم ومػ ت، وي ػ ة ةتحةيػؽ الان ػج ـ  ػيف الإجػ -
 (.7117وي  ةيب اة مؿ اةمخططة واةتي تُط  ة   اةم ومة مع الأطف ؿ )ج  ر، 

 السابقة:  الدراسات
حيػث  ػدقت اةدرا ػة إةػة تةػدير م ػتو  اةءفػ مة اةم نيػة ةم ومػ ت ريػ ض الأطفػ ؿ قػي  ،(7103درا ة اةزا ػي واةمواضػية )

اة  لمة ام ف،   اتم د   اوة اةمػن   اةولػفي الارت ػ طي. تػـ تطػوير مةيػ س اةءفػ مة اةم نيػة مػف ق ػؿ اة ػ حثيف ةتحةيػؽ 
اةم نيػة ةءػؿ م ومػة   لإضػ قة إةػة  مػديرة روضػة. تػـ تةيػيـ م ػتو  اةءفػ مة 00م ومة و 37ي داؼ اةدرا ة، وشموت اة ينة 

ا ػػت  نة موج ػػة ةمػػديرة اةروضػػة حػػوؿ ءػػؿ م ومػػة. يظ ػػرت نتػػ ئ  اةدرا ػػة ارتفػػ ع م ػػتو  اةءفػػ مة اةم نيػػة ةوم ومػػ ت  ن ػػ ة 
%. ويظ رت اةنتػ ئ  وجػود تػأثير موحػوظ ةدرجػة اة ءػ ةوريوس واةخ ػرة اةت ويميػة 65%،  ينم  يش رت اةمديرات إةة ن  ة 84

اةءفػ مة اةم نيػة. و نػ مً اوػة اةنتػ ئ ، تػـ تةػديـ مجمواػة مػف اةتولػي ت لإجػرام اةمزيػد مػف اةدرا ػ ت واة حػوث اوة م تو  
 .اةم تة وية حوؿ اةءف مة اةم نية ةم وم ت ري ض الأطف ؿ

Top of Form 

 ونػل ءونػل.  درا ة ا ت دقت ءشؼ نت ئ  اةةي دة الا تراتيجية قي ري ض الأطف ؿ قػي (Chan, 2018) يجر  اة  حث ش ف
تن وةػػت اةدرا ػػة اةتحػػدي ت اةتػػي تواجػػع قػػ دة ريػػ ض الأطفػػ ؿ قػػي  ونػػل ءونػػل، وت ػػويط اةضػػوم اوػػة ح جػػة ت نػػي مم ر ػػ ت 
اةةيػػػ دة الا ػػػتراتيجية. يظ ػػػرت نتػػػ ئ  اةدرا ػػػة يف اةتفءيػػػر اة ػػػ دؿ واةمػػػرف ةػػػد  اةةػػػ دة،   لإضػػػ قة إةػػػة رغ ػػػت ـ قػػػي اةتطػػػوير 

مً  قػػي قيػػ دة ريػػ ض الأطفػػ ؿ. ءمػػ  يشػػ رت اةدرا ػػة إةػػة ي ميػػة ذءػػ م اةةػػ دة اة ػػي قي قػػي اةم نػػي اةم ػػتمر، يو  ػػ ف دورًا ح  ػػ
 .مم ر ة اةةي دة الا تراتيجية

، ق  ػػػت دقت تحويػػػؿ دور اةةيػػػ دة اةتر ويػػػة قػػػي مرحوػػػة ريػػػ ض الأطفػػػ ؿ واقتراحػػػ ت ةتطػػػويرم. (2017) يمػػػ  درا ػػػة الأحمػػػر 
ي ض يطف ؿ قي شرؽ وجنػوب اةريػ ض. يظ ػرت اةنتػ ئ  يف م ػ رات مديرة ر  55ا تخدمت اةدرا ة ا ت  نة ولفية وشموت 

اةةيػػ دة اةتر ويػػة ءمػػ  تػػدرء   اةمػػديرات ء نػػت مرتف ػػة  شػػءؿ اػػ ـ، ويف اةمػػديرات ذوات اةخ ػػرة اةطويوػػة ء نػػت الأءثػػر مواقةػػة 
 .ورات اةتدري يةاوة واقع اةةي دة اةتر وية. ءم  ةـ تظ ر قروؽ ذات دلاةة إحل ئية  يف اةمديرات قيم  يت وؽ   ةد

ق ػـ اةةيػ دة قػي مجػ ؿ اةت وػيـ ةرا يػة اةطفوةػة اةم ءػرة قػي قنونػدا  (Hujala et al., 2016) تن وةػت درا ػة حجػيلب وأخػروف
واةي  ػػ ف و ػػنغ قورة. ا ػػتخدموا الا ػػت  نة وتحويػػؿ اةمحتػػو  لا تءشػػ ؼ ءيفيػػة تحديػػد م ػػ ـ اةةيػػ دة قػػي  ػػذم اة وػػداف. يظ ػػرت 

دارة اةموارد اة شرية اةنت ئ  وجود تش  ع قي  .م  ـ اةةي دة  يف اة وداف اةثلبثة، مع اةترءيز اوة اةةي دة اةتر وية وا 
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 فحص الأ  ةيب اةتي ت  ـ قي تح يف يدام مديرات ريػ ض الأطفػ ؿ قػي جػدة. ا ػتخدمت  (2012 ) ق مت درا ة اةةن ديوي
روضػػة(. يظ ػػرت اةدرا ػػة يف مم ر ػػة  078) اةدرا ػػة اةمػػن   اةولػػفي اةتحويوػػي، وشػػموت جميػػع ريػػ ض الأطفػػ ؿ قػػي جػػدة

اةمػػديرات ةوم ػػ رات الإداريػػة ء نػػت ضػػ يفة  شػػءؿ اػػ ـ، وء نػػت اةم ػػ رات اةتر ويػػة  ػػي الأءثػػر ا ػػتخدامً ، قػػي حػػيف جػػ مت 
 .اةم  رات الإن  نية قي اةمرت ة اةرا  ة مف حيث الا تخداـ

 ني واةشخلي ةم وم ت اةروضة قػي ضػوم توج ػ ت ( حموت انواف "تلور مةترح ةتح يف الأدام اةم7171درا ة ة يب )
ةومموءػػػة اة ر يػػػة اة ػػػ ودية".  ػػػدقت اةدرا ػػػة إةػػػة وضػػػع تلػػػور مةتػػػرح ةتح ػػػيف الأدام اةم نػػػي واةشخلػػػي  7131رؤيػػػة 

. ا ػػتُخدـ اةمػػن   اةولػػفي اةتحويوػػي، ويولػػت اةدرا ػػة   ةػػد ةةػػ مات دوريػػة  ػػيف 7131ةم ومػػ ت اةروضػػة قػػي  ػػي ؽ رؤيػػة 
 .ام ةف ـ احتي ج ت ـ اةم دية،   دؼ ت  يؿ وخدمة اموية اةت ويـ واةت وـ داخؿ وخ رج اةفلؿ اةدرا ياةم وميف واةمدر 

(   نواف "اةتفءيػر اةمنظػومي والبقتػع   ةم ػ رات اةحي تيػة ةطفػؿ اةروضػة قػي ضػوم اةمػن   اةجديػد 7109قي درا ة إ را يـ)
وم ػ رات اةحي تيػة قػي  ػي ؽ اةمػن   اةجديػد. ا ػتُخدـ اةمػن   "، تـ اةترءيز اوػة ق ػـ اةمحػ ور اةم مػة ة771ةري ض الأطف ؿ 

اةولػػفي اةتحويوػػي، ويولػػت اةدرا ػػة  إق مػػة دورات تدري يػػة ةم ومػػ ت وموج ػػ ت ومػػديرات ريػػ ض الأطفػػ ؿ ةت زيػػز م ػػ رات 
 .اةتفءير وتطوير اةم  رات اةحي تية ةد  الأطف ؿ

مطػػور ةريػػ ض الأطفػػ ؿ قػػي ضػػوم ي داقػػع" ت ػػدؼ إةػػة ق ػػـ اة 771(   نػػواف "متطو ػػ ت تط يػػؽ من ػػ ج 7109درا ػػة محمػػد )
متطو ػػ ت تط يػػؽ اةمػػن   اةمطػػور ةريػػ ض الأطفػػ ؿ. ا ػػػتُخدـ اةمػػن   اةولػػفي اةتحويوػػي، ويولػػت اةدرا ػػة  ػػإجرام  حػػػوث 

 .اومية ةتحويؿ محتو  اةمن   اةمطور وتحديد نة ط اةةوة واةض ؼ  ع، ومح وةة ت زيز اةنة ط اةةوية وم  ةجة اةض ؼ

(   نػػواف "درجػػة مم ر ػػة الإدارة  ػػ ةتجواؿ ويثر ػػ  اوػػة تنميػػة ءفػػ مة م ومػػ ت ريػػ ض الأطفػػ ؿ 7104درا ػػة اةمواضػػية )قػػي 
م نيػػ  قػػي مح قظػػة اةءػػرؾ"، تػػـ اةترءيػػز اوػػة تةيػػيـ م ػػتو  مم ر ػػة الإدارة  ػػ ةتجواؿ ةػػد  مػػديرات ريػػ ض الأطفػػ ؿ وتأثير ػػ  

ة يف مم ر ػة الإدارة  ػ ةتجواؿ ء نػت متو ػطة، وء نػت ة ػ  تػأثير اوػة اوة ءف مة اةم وم ت. ء نػت نتػ ئ  اةدرا ػة تشػير إةػ
 .تنمية ءف مة م وم ت ري ض الأطف ؿ

يظ ػر يف  نػ ؾ توجً ػ  مشػترءً  نحػو تح ػيف يدام م ومػ ت ريػ ض الأطفػ ؿ، وء نػت  ،قومف خلبؿ ا ت راض توػؾ اةدرا ػ ت
ة ةتحةيػؽ ذةػؾ. ءمػ  تػـ اةتأءيػد اوػة ي ميػة دور اةمػديرات قػي اةدورة اةتدري ية واةتوجيع الإدار  مف  يف الاقتراحػ ت اةمشػترء

 .تطوير م  رات اةم وم ت وت زيز الأدام اةم ني

حيػػث اجػرت تحوػيلًب ةو لبقػ ت  ػيف مم ر ػػ ت اةةيػ دة، واةمجتم ػ ت اةم نيػة ةوػػت وـ،  ،Keung & et al., (2020)درا ػة 
وااتةػػ دات ق  ةيػػة اةم ومػػيف، وتلػػورات ـ حػػوؿ تنميػػة اةطفػػؿ ءءػػؿ قػػي  ػػي ؽ اةت وػػيـ قػػي ريػػ ض الأطفػػ ؿ. شػػ رؾ اينػػة مػػف 

ت قػ دة اةمػدارس ءػ ف ة ػ  روضػة يطفػ ؿ قػي  ونػل ءونػل قػي ا ػت ي ف. يظ ػرت اةنتػ ئ  يف مم ر ػ  053م ومً  مػف  7071
تأثيرات ء يرة اوة جميػع مءونػ ت اةمجتمػع اةم نػي ةوػت وـ اةخمػس. ءمػ  ء نػت مم ر ػ ت اةةيػ دة مرت طػة إيج  يًػ   تلػورات 
اةم ومػيف حػوؿ تنميػة اةطفػؿ ءءػؿ،  ػوام  شػءؿ م  شػر يو غيػػر م  شػر مػف خػلبؿ و ػ طة ثلبثػة مءونػ ت ةومجتمػع اةم نػػي 

ؾ، والأنشػطة اةت  ونيػة، واةترءيػز اةجمػ اي اوػة ت وػـ الأطفػ ؿ. اػلبوة اوػة ذةػؾ، ء نػت ثػلبث ةوت وـ، و ي اة ػدؼ اةمشػتر 
مءونػػ ت ةومجتمػػع اةم نػػي ةوػػت وـ )و ػػي: اةترءيػػز اةجمػػ اي اوػػة ت وػػـ الأطفػػ ؿ، واةمم ر ػػة غيػػر اةفرديػػة، واةحػػوار اةتػػأموي( 

مػػ د ااتةػػ دات ـ   ةف  ةيػػة. تػػداـ اةنتػػ ئ  اةػػدور مرت طػػة إيج  يًػػ   تلػػورات اةم ومػػيف حػػوؿ تنميػػة اةطفػػؿ ءءػػؿ مػػف خػػلبؿ اات
اةو يط ةومجتم  ت اةم نية ةوت وـ قي تطوير اةت ػ وف  ػيف م ومػي ريػ ض الأطفػ ؿ ةتح ػيف ااتةػ دات ـ   ةف  ةيػة وتلػورات ـ 

 حوؿ تنمية اةطفؿ ءءؿ. يو ب مديرو ري ض الأطف ؿ دورًا رئي يً  قي تنمية ثة قة داامة وت  يؿ ت وـ اةم وميف.
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حيػػث  ػدقت  ػػذم اةدرا ػة إةػػة تحديػد: تلػػور اةم ومػيف ةةيػػ دة اةمػدير، وتحفيػػز  ،Sakerani & et al., (2021)درا ػة 
اة لبقػػة اةم  شػػرة  ػػيف قيػػ دة اةمػػدير وتحفيػػز اة مػػؿ مػػع يدام م ومػػي ريػػ ض الأطفػػ ؿ قػػي مدينػػة و  اة مػػؿ، والأدام اةػػوظيفي،

يحية  ػػن   ءمػػي، تحػػ وؿ تحويػػؿ اة لبقػػة  ػػيف اةمتغيػػرات اةمدرو ػػة   نج رم  ػػيف. ت ت ػػر  ػػذم اةدرا ػػة درا ػػة ولػػفية توضػػ
ا ػػتن داً إةػػة م ػػ ملبت الارت ػػ ط اةخ لػػة   ػػ . ت نػػة تلػػميـ اة حػػث نمػػوذج اةشػػرح اةتوضػػيحي. وةتحةيػػؽ  ػػذا اة ػػدؼ، تمػػت 

اة ي نػ ت م ومً  قي ريػ ض الأطفػ ؿ قػي   نج رم  ػيف. ا ػتُخدمت تةنيػة جمػع  976شخلً  مف  يف  398درا ة اينة تضـ 
ا ت  نة. ا تخدمت طرؽ تحويؿ اة ي ن ت اةولفية والا تنت جية. ا تندت ولؼ اة ي ن ت إةػة تةيػيـ مرج ػي مطوػؽ  مةيػ س 

( قيػػ دة 0مػػف واحػػد إةػػة خم ػػة ا ػػتن دًا إةػػة مةيػػ س ةيءػػرت. وا ػػتخدمت  ػػذم اةدرا ػػة تحويػػؿ اةم ػػ ر. يظ ػػرت اةنتػػ ئ  يف: )
( 3( تحفيػػز اة مػػؿ ةوم ومػػيف ءػػ ف جزئيًػػ  قػػي قئػػة اةمتو ػػط، )7قػػي قئػػة اةمتو ػػط، ) اةمػػدير ويدام اةم ومػػيف وُلِػػفت   ةف ػػؿ

  ن ؾ البقة م  شرة وموحوظة  يف قي دة اةمدير والأدام، وقي دة اةمدير وتحفيػز اة مػؿ، وتحفيػز اة مػؿ ةوم ومػيف مػع يدائ ػـ.
ةتطػػوير م ومػػي ريػػ ض الأطفػػ ؿ يتوجػػع نحػػو يمءػػف ا ػػتخداـ نتػػ ئ   ػػذم اةدرا ػػة ءم وومػػ ت ومػػواد تةييميػػة ولإنشػػ م  رنػػ م  و 

 زي دة تحفيز اة مؿ  حيث يتةدموف مف قئة اةمتو ط إةة اةفئة اة  ةية. 
، واةتي  دؼ  ذم اةدرا ة  و قحص الانتة ؿ إةة ري ض الأطف ؿ ءمرحوة رئي ػية يمػر Purtell & et al.,(2020) درا ة

ءػ ديمي. قػي ضػوم ذةػؾ، ق مػت اة ديػد مػف اةمػدارس  تنفيػذ مم ر ػ ت     الأطف ؿ، واةتي تترؾ أث رًا دائمة اوة تطػور ـ الأ
انتةػػ ؿ ملػػممة ةت زيػػز اةتنميػػة الإيج  يػػة ةلؤطفػػ ؿ خػػلبؿ  ػػذا اةوقػػت. ت ػػتخدـ  ػػذم اةدرا ػػة  ي نػػ ت مةػػ  لبت نوايػػة ةفحػػص 

يػػ ض الأطفػػ ؿ. اة ي  ػػ ت واةمم ر ػػ ت واة ة ػػ ت اةتػػي تشػػءؿ ءيفيػػة داػػـ مػػدارس اةمنػػ طؽ الأطفػػ ؿ خػػلبؿ انتةػػ ة ـ إةػػة ر 
تظ ر اة ي ن ت مف مة  لبت مع اةم وميف والإدارييف قي يحد اشر مدر ة تنواً  قي ادد مم ر ػ ت انتةػ ؿ ريػ ض الأطفػ ؿ 
اةمط ةػػة واػػدد مػػف اة ة ػػ ت اة يءويػػة اةمت وةػػة   لاتلػػ ؿ واةت ػػ وف تمنػػع ج ػػود انتةػػ ؿ يءثػػر تءػػ ملًب. تتضػػمف  ػػذم اة ة ػػ ت 

الأطفػػ ؿ ق ػػؿ دخػػوؿ ريػػ ض الأطفػػ ؿ واةتحػػدي ت اة مويػػة اةمت وةػػة  جمػػع م ومػػي اةطفوةػػة نةلًػػ  قػػي اةتوالػػؿ حػػوؿ تجػػ رب 
اةم ءػػػرة واةءػػػوادر الا تدائيػػػة مً ػػػ . ءمػػػ  ي ػػػرزت اة وامػػػؿ اةخ رجيػػػة ةو ي  ػػػ ت، مثػػػؿ نظػػػـ اةتلػػػنيؼ اةجػػػودة، اةتػػػي شػػػءوت 

واة ي  ػػػة اةمت وةػػػة   نتةػػػ ؿ ريػػػ ض  مم ر ػػػ ت الانتةػػػ ؿ. تشػػػير  ػػػذم اةنتػػػ ئ  إةػػػة اة ديػػػد مػػػف الاتج  ػػػ ت اةم ػػػتة وية ةو حػػػث
 .الأطف ؿ

 التعقيب عمى الدراسات السابقة:
يلبحػػػظ ممػػػ   ػػػ ؽ ارضػػػع مػػػف اةدرا ػػػ ت اة ػػػ  ةة يف م ظم ػػػ  يتفػػػؽ قػػػي تنػػػ وؿ تح ػػػيف الأدام اةػػػوظيفي ةم ومػػػ ت ريػػػ ض 

ةمواضػػػيع ودرا ػػػة ا،( قػػػي قو طيف،7104(، ودرا ػػػة ام ػػػيض)7119الأطفػػػ ؿ وذةػػػؾ ضػػػمف  يئػػػ ت مختوفػػػة ءدرا ػػػة ن  ػػػ ف)
( ويمػػػ   ػػػذم اةدرا ػػػة قإن ػػػ  7106(،ودرا ػػػة حجػػػيلب)7171ودرا ػػػة ة يػػػب)،(7107ودرا ػػػة الأحمػػػر )،( قػػػي الأردف7104)

 تختوؼ اف اةدرا  ت أنفة اةذءرمف حيث مء ن  ،إذ تـ تط ية   قي الأردف.
 ي نػ ت، وا ػتخداـ اةمػن   اةولػفي واغوب اةدرا  ت اة   ةة تتش  ة مع اةدرا ة اةح ةية قي ا تخداـ الإ ت  نة ءأداة ةجمػع اة

 (7104( ودرا ة اةمواضية)7104(، ودرا ة ام يض)7119(، ودرا ة ن   ف)7118اةتحويوي ءدرا ة اةءثير )
وت  ينت اةدرا  ت اة   ةة قي ط ي ػة اينت ػ  ،قتتشػ  ع  ػذم اةدرا ػة مػع اةدرا ػ ت اة ػ  ةة   ةفئػة اةم ػتجي ة م ومػ ت ريػ ض 

 (7171( ودرا ة ة يب)7104( ودرا ة اةمواضيع )7119(،ودرا ة ن   ف )7118)الأطف ؿ ءدرا ة اةءثير 
( قػػي دور مػػديرة اةمدر ػػة وم ػػ رات اةةيػػ دة ء نػػت مرتف ػػة ت ػػز  ة ػػنوات 7107ءمػ  تتفػػؽ  ػػذم اةدرا ػػة مػػع درا ػػة الأحمػػر )

ام واق مػػة دورات تدري يػػة ( مػػف حيػػث اةػػد ةةػػ مات دوريػػة  ػػيف اةم ومػػيف واةمػػدر 7109( ودرا ػػة إ ػػرا يـ )7171اةخ ػػرة ة يػػب)
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ةوم ومػػػ ت اوػػػة ءيفيػػػة توظيػػػؼ م ػػػ رات اةتفءيرةتنميػػػة اةم ػػػ رات اةحي تيػػػة ةطفػػػؿ اةروضػػػة. وتتفػػػؽ  ػػػذم اةدرا ػػػة مػػػع درا ػػػة 
( قػػي دور مػػديرات اةمػػدراس قػػي تح ػػيف يدام م ومػػ ت ريػػ ض الأطفػػ ؿ 7104( واةمواضػػية)7118( واةءثيػػر )7119ن  ػػ ف)

اةلػػؼ وتنميػػة ءفػػ مة م ومػػ ت ريػػ ض الأطفػػ ؿ م نيػػ ، وءػػذةؾ  تتفػػؽ اةنتيجػػة مػػع درا ػػة  درجػػة مرتف ػػة قػػي م ػػ رات ادارة 
(Chan, 2018 اةتػػي ءشػػفت نت ئج ػػ  اػػف ينػػع  غػػض اةنظػػر اػػف اةةػػدرات اوػػة مم ر ػػة اةتخطػػيط والادارة اة ػػويمة قػػي )

تمر يمر ح  ػـ قػي قيػ دة ريػ ض اةمدر ة ،قإف اةتفءير اة  دؿ واةمرف واةنظر  ةد  اةة دة ورغ ت ـ قي اةتطوير اةم ني اةم 
. وقػد اختوفػت  ػذم اةدرا ػة مػع درا ػة اةةنػ ديوي) ( مػف حيػث يف اة لبقػ ت الإن ػ نية جػ مت قػي اةمرت ػة 7107الأطف ؿ اةيوـ

 الأخيرة  ينم  ج مت قي اةمرت ة الأوةة قي  ذم اةدرا ة.
اةػػػت وـ اةم نيػػة  تح ػػػيف ااتةػػػ دات ( إةػػة ي ميػػػة البقػػة قػػػ دة اةمػػػدارس ومجتم ػػ ت 717وأخػػػريف ) Keung تشػػير درا ػػػة

اةم ومػػيف   ةف  ةيػػة وتلػػورات ـ حػػوؿ تطػػوير اةطفػػؿ قػػي ريػػ ض الأطفػػ ؿ. وتظ ػػر اةنتػػ ئ  يف مم ر ػػ ت اةةيػػ دة تػػؤثر  شػػءؿ 
ء يػػر اوػػة جميػػع مءونػػ ت مجتمػػع اةػػت وـ اةم نػػي اةخم ػػة، وتػػرت ط  شػػءؿ إيجػػ  ي  تلػػورات اةم ومػػيف حػػوؿ تنميػػة اةطفػػؿ. 

ةو ػػيط ةمجتم ػػ ت اةػػت وـ اةم نػػي قػػي ت زيػػز اةت ػػ وف  ػػيف م ومػػي ريػػ ض الأطفػػ ؿ. مػػف ج ػػة يخػػر ، يػػداـ اة حػػث اةػػدور ا
( اةضوم اوػة ي ميػة قيػ دة اةمػدير وتحفيػز اة مػؿ قػي تح ػيف يدام م ومػي ريػ ض 7170وأخريف ) Sakerani ت وط درا ة

يف، وقيػ دة اةمػدير وتحفيػز اة مػؿ. يػوقر  ػذا الأطف ؿ. تظ ر اةنت ئ  البقة م  شرة وموحوظة  يف قيػ دة اةمػدير ويدام اةم ومػ
(، 7171وأخػػريف ) Purtell اة حػػث م وومػػ ت وتةييمػػ ت قيمػػة ةتطػػوير  ػػرام  تطػػوير م ومػػي ريػػ ض الأطفػػ ؿ. يمػػ  درا ػػة

قت وط اةضوم اوة يثر الانتة ؿ إةة ري ض الأطف ؿ اوة تطور الأطف ؿ الأءػ ديمي. توضػ  اة ي نػ ت اةتنػوع قػي مم ر ػ ت 
واة ة ػػ ت اة يءويػػة اةتػػي ت ػػوؽ تء مو ػػ . يشػػير اة حػػث إةػػة ي ميػػة مت   ػػة  ػػرام  الانتةػػ ؿ وتحديػػد اة وامػػؿ اة ي  ػػية الانتةػػ ؿ 

 .واة يءوية اةتي تؤثر اوي  .  ذم اةدرا  ت ت وط اةضوم اوة تحدي ت وقرص تطوير اةت ويـ قي ري ض الأطف ؿ
اةتػػي تن وةػػت دور  -اةدرا ػػة الأوةةدقػػي حػػدود اوػػـ اة  حثػػةوتتميػػز  ػػذم اةدرا ػػة اػػف غير ػػ  مػػف اةدرا ػػ ت اة ػػ  ةة  أن ػػ  

مديرات ري ض الأطف ؿ قي تح يف الأدام اةوظيفي ةم وم ت ري ض الأطف ؿ قي مديرية تر ية ةوام الاغػوار اةجنو يػة، ةػذةؾ 
يػػ ض جػػ مت  ػػذم اةدرا ػػة قػػي مح وةػػة ةوت ػػرؼ إةػػة دور مػػديرات ريػػ ض الأطفػػ ؿ قػػي تح ػػيف الأدام اةػػوظيفي ةم ومػػ ت ر 

الأطف ؿ قي مدارس تر ية ةوام الأغوار اةجنو ية مف وج ػة نظػر ف،، وقػد ا ػتف دت اة  حثػة مػف اةدرا ػ ت اة ػ  ةة قػي إثػرام 
الأدب اةنظػػر ، وتطػػوير يداتػػي اةدرا ػػة، واختيػػ ر مػػن   اةدرا ػػة والأ ػػ ةيب الإحلػػ ئية اةمت  ػػة، ومن قشػػة نتػػ ئ  اةدرا ػػ ت 

 اة   ةة.
 منيجية الدراسة:

نظػػرًا ةءونػػػع من جًػػ  من  ػػً   ةط ي ػػة ونطػػ ؽ  ػػػذم  ،اةدرا ػػة قػػي من جيت ػػ  إةػػة اةمػػػن   اةولػػفي اةتحويوػػي اةمخػػتوطا ػػتندت 
اةدرا ة. يُشير اةمن   اةولفي إةػة ات ػ ع  و ػوة مػف الإجػرامات اةمتء موػة ةولػؼ اةظػ  رة اةم حوثػة    ػتن د إةػة اةحةػ ئؽ 

،   دؼ ا تخلبص دلالات   واةولوؿ إةة نت ئ  تت وؽ  توػؾ اةظػ  رة يو واة ي ن ت اةتي تمت م  ةجت   وتحويو    شءؿ ء ؼٍ 
 .اةمشءوة اةم حوثة

قيم  يت وؽ   ةمن   اةتحويوي، يشير إةة اموية تحويؿ وتةدير وا تخلبص الا تنت ج ت    تن د إةػة مجتمػع اةدرا ػة،   ػدؼ 
ةولػػفي قػػي اةدرا ػػة اةح ةيػػة و ػػيوة ةولػػؼ واقػػع اتخػػ ذ قػػرارات تت وػػؽ  مجتمػػع اةدرا ػػة. قػػي  ػػذا اة ػػي ؽ، يُمثػػؿ اةمػػن   ا

مم ر ػػػة اةة ئػػػدات اةتر ويػػػ ت ةوم ػػػ رات اةةي ديػػػة قػػػي ريػػػ ض الأطفػػػ ؿ قػػػي ةػػػوام الأغػػػوار اةجنو يػػػة، وتوضػػػي  اة لبقػػػ ت  ػػػيف 
وقيمػ  يخػص اةمػن    .مءون ت  ، وت ويط اةضوم اوة الآرام اةمطروحة حوة  ،   لإض قة إةػة تحويػؿ اة مويػ ت اةتػي تشػمو  
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ةتحويوػػي، يُمثػػؿ ا ػػتنت ج دور اةة ئػػدات اةتر ويػػ ت قػػي تح ػػيف الأدام اةػػوظيفي ةم ومػػ ت ريػػ ض الأطفػػ ؿ اةمحػػور اةرئي ػػي، ا
تتضػػمف  ػػذم اة مويػػة تحويػػؿ الأثػػر الإيجػػ  ي اةػػذ  تو  ػػع اةة ئػػدات قػػي تطػػوير يدام اةم ومػػ ت وت زيػػز ق  ةيػػة اة مػػؿ  حيػػث

 .اةتر و  قي  ذا اة ي ؽ اةخ ص

 البيانات :مصادر جم  

 تـ جمع اة ي ن ت اة حثية مف خلبؿ : 
: المصادر الثانكية: تضمنت  ذم اةملػ در اةءتػب واةمجػلبت اة وميػة ور ػ ئؿ اةم ج ػتير واةػدءتورام اة ر يػة والأجن يػة،  أكلان

 .  لإض قة إةة الا تف دة مف ش ءة الإنترنت، حيث تـ اةرجوع إةة مل در موثوقة وم تمدة
و)ي ػػئوة اةمةػػ  لبت(  ةتغطيػػة اةج نػػب اةميػػداني   اتم د ػػ   ،تػػـ تطػػوير يداتػػي اةدرا ػػة )الا ػػت  نة( الأكليػػة:ثانينػػا: المصػػادر 

 .اوة اةدرا  ت اة   ةة والإط ر اةنظر ،   لإض قة إةة ا تش رة اةخ رام ويلح ب اةخ رة قي مج ؿ درا ة اة  حثة اةح ةية

 مجتم  كعينة الدراسة:
 ومػػة قػػي ريػػ ض الأطفػػ ؿ قػػي ةػػوام الأغػػوار اةجنو يػػة، اينػػة اة حث ةءمية،  ػػدؼ ا ػػتطلبع ( م55تءػػوف مجتمػػع اةدرا ػػةمف)

وتـ اات  ر اةمجتمع اينة تػـ اختي ر ػ     ػووب اةم ػ  اةشػ مؿ ةتتءػوف مػف  ،ارائ ف مف خلبؿ الا ت  نة اةم دة ة ذا اةغرض
خ يػرًا قػي مجػ ؿ ريػ ض  73إجرام مة  لبت ةتحةيؽ مع اينة مءونة مف  تـ ،( م ومة ري ض يطف ؿ.  لإض قة إةة ذةؾ55)

وتػـ اختيػ ر  ػؤلام اةخ ػرام  نػ مً اوػة خ ػرت ـ وتخللػ ـ  ،الأطف ؿ، اة ينة اةنواية،تـ اختي ر   ا  ةطريةة اة شػوائية اةمي ػرة
نػػػة ملػػػدرًا غنيًػػػ  ةوم وومػػػ ت قػػػي مجػػػ ؿ اةت وػػػيـ الأ   ػػػي وتطػػػوير اة ػػػرام  اةت ويميػػػة ةلؤطفػػػ ؿ اةلػػػغ ر. وتمثػػػؿ  ػػػذم اة ي

اوة مػػػع واشػػػتموت اة ينػػػة .واةخ ػػػرات حػػػوؿ ءفػػػ مة اةم ومػػػيف واةم ومػػػ ت قػػػي ريػػػ ض الأطفػػػ ؿ ودور اةمػػػديرات قػػػي تطوير ػػػ 
مجمواػػة مػػف اةم ومػػيف واةم ومػػ ت اةملػػنفيف ءم ومػػيف خ ػػرام، واةػػذيف يتمت ػػوف  خ ػػرة وا ػػ ة قػػي مجػػ ؿ ريػػ ض الأطفػػ ؿ 

يػػػة الأطفػػػ ؿ اةلػػػغ ر. وةػػػذةؾ، ا ػػػتف دت اةدرا ػػػة مػػػف وج ػػػ ت نظػػػر  ػػػؤلام اةمتخللػػػيف ويظ ػػػروف تميػػػزًا قػػػي ت وػػػيـ وتنم
واةمحتػػرقيف ةف ػػـ اة وامػػؿ اةمػػؤثرة قػػي ءفػػ مة اةم ومػػيف واةم ومػػ ت، وءيفيػػة تح ػػين   وتطوير ػػ   شػػءؿ ق ػػ ؿ قػػي  يئػػة ريػػ ض 

 ( ي يف توزيع يقراد مجتمع اةدرا ة ح ب اةمدر ة:0، واةجدوؿ اةت ةي رقـ ).الأطف ؿ
 تكزي  أفراد عينة الدراسة : (1جدكؿ)

 اة دد  ا ـ اةمدر ة
 7 زنو ي  اةث نوية ةو ن ت

 3 اةمزراة الأ   ية اةمختوطة
 6 ن ي ة  نت ء ب اةث نوية

 3 اةث نوية اةمختوطة طواحيف اة ءر
 5  مية  نت اةخي ط الأ   ية
 7 اةحديثة اةث نوية ةو ن ت

 4 اة وت س اةث نوية اةمختوطة
 6 اة شيـ الأ   ية ةو ن ت يـ

 0 حويمة اة  دية الا   ية اةمختوطة
 7 اةج ؿ اةشم ةي اةث نوية اةمختوطة
 7 ق طمة اةز رام الا   ية اةمختوطة
 4 اةخن  م الا   ية اةمختوطة
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 3 اةل قي الا   ية ةو ن ت
 4 اةظ  ر  ي رس الا   ية ةو نيف

 7 اةنةع اةث نويةاةمختوطة
 7 اةث نوية اةمختوطةقيف  

 7 اةم مورة اةث نوية اةمختوطة
 7 اةغوي ة اةث نوية ةو ن ت

 55 اةمجموع
 اةمة  لبت

 اة دد اةخ رات
 01 مشرؼ ري ض اطف ؿ

 03 م وـ خ ير
 73 اةمجموع

( توزيػع يقػراد مجتمػع اةدرا ػة ح ػب متغيػرات: اةمؤ ػؿ اة ومػي،  ػنوات اةخ ػرة، واػدد اةػدورات 7اةجدوؿ اةتػ ةي رقػـ ) وي يف
 اةتدري ية: 

 تكزي  افراد عينة الدراسة حسب المؤىؿ العممي كسنكات الخبرة كالدكرات التدريبية: (2جدكؿ رقـ )
 اةن  ة % اة دد قئة اةمتغير اةمتغير

 %63 55  ء ةوريوس اةمؤ ؿ اة ومي

 %27 23 د ووـ ا ةي قأاوة

 011 88 اةمجموع 

 %23 20  نوات 4يقؿ مف   نوات اةخ رة

 %31 27  نوات 8-4مف 

 %47 41  نوات قأءثر 8

 011 88 اةمجموع 

 %34 30 دورات 3-0 ادد اةدورات اةتدري ية

 %66 58 دورات قأءثر 3

 011 88 اةمجموع 

( توزيع يقراد اينة اةدرا ة ح ب اةمؤ ػؿ اة ومػي و ػنوات اةخ ػرة واػدد اةػدورات اةتدري يػة. يلبحػظ يف 7)يظ ر قي اةجدوؿ 
% يحموػوف د وومًػ  ا ةيًػ  يو ياوػة. قيمػ  يت وػؽ   ػنوات اةخ ػرة، يمثػؿ 77% مف اة ينة ةدي ـ درجػة اة ءػ ةوريوس،  ينمػ  63

% مػف اة ينػة،  ينمػ  تمثػؿ الأشػخ ص اةػذيف ةػدي ـ خ ػرة 47 ة  ػنوات قػأءثر ن ػ 8الأشخ ص اةذيف ةدي ـ خ رة تتراوح  ػيف 
% مػػف اة ينػػة قػػ موا  ػػثلبث 66%. يمػػ  اػػدد اةػػدورات اةتدري يػػة، قةػػد يظ ػػر اةجػػدوؿ يف 30 ػػنوات ن ػػ ة  8و 4تتػػراوح  ػػيف 

حويػػػؿ ومػػػف خػػػلبؿ ت .% قػػػ موا  ػػػدورات تدري يػػػة تتػػػراوح  ػػػيف واحػػػدة وثػػػلبث دورات34دورات تدري يػػة يو يءثػػػر، قػػػي حػػػيف يف 
(، يمءػػف ملبحظػػة يف يغو يػػة يقػػراد اينػػة اةدرا ػػة يحموػػوف درجػػة اة ءػػ ةوريوس، ممػػ  ي ءػػس م ػػتو  ت ويمػػي مرتفػػع 7جػدوؿ )

قي اة ينػة. ءمػ  يظ ػر اةجػدوؿ ييضًػ  يف  نػ ؾ ن ػ ة ء يػرة مػف الأقػراد ةػدي ـ خ ػرة ت ويميػة وا ػ ة تتجػ وز اةثمػ ني  ػنوات، 
ض قة إةة ذةؾ، ي ءس توزيع ادد اةدورات اةتدري ية يف  ن ؾ جزم ء يػر مػف اة ينػة مم  يشير إةة تجر ة م نية متميزة.   لإ

قػػ ـ  إءمػػػ ؿ ثػػلبث دورات تدري يػػػة اوػػة الأقػػػؿ، و ػػػو مػػ  يشػػػير إةػػة ا ػػػتثم ر الأقػػػراد قػػي تطػػػوير م ػػ رات ـ وتح ػػػيف يدائ ػػػـ 
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زز ق منػػ  ةو ػػي ؽ اةت ويمػػي واةتػػدري ي اةم نػػي. توػػؾ اةنتػػ ئ  ت ءػػس تحفيػػز الأقػػراد ةوػػت وـ اةم ػػتمر واةتطػػوير اةم نػػي، ممػػ  ي ػػ
 .ة ينة اةدرا ة وي وط اةضوم اوة تطور ـ اةم تمر ءم وميف قي مج ؿ ري ض الأطف ؿ

 أداتي الدراسة:
تـ ا ػتخدام  ءأداة ةجمػع اة ي نػ ت قػي  ػذم اةدرا ػة، حيػث تػـ تطوير ػ   نػ مً اوػة الأدب اةنظػر  واةدرا ػ ت الاستبانة:أكلان: 

(، 7108(، واةػػػػػػداود و يػػػػػػ  )7106 موضػػػػػػوع اة حػػػػػػث، مثػػػػػػؿ الأ حػػػػػػ ث اةتػػػػػػي قػػػػػػ ـ   ػػػػػػ  اةنلػػػػػػ قي )اة ػػػػػػ  ةة ذات اةلػػػػػػوة 
(. تػػـ تلػػميـ الا ػػت  نة ةتشػػمؿ محػػوريف رئي ػػييف: اةم وومػػ ت الأ   ػػية )اةمؤ ػػؿ اة ومػػي،  ػػنوات 7171واةةػػ اود،واخروف)

إدارة اةلػػؼ،  ،لات: اةتخطػػيطقةػػرة موزاػػة اوػػة خم ػػة مجػػ  31اةخ ػػرة، واػػدد اةػػدورات اةتدري يػػة(، ومءػػوف أخػػر يتضػػمف 
حيػػث تػػـ تلػػنيؼ إج  ػػ ت اةمشػػ رءيف اوػػة قةػػرات الا ػػت  نة وقػػؽ مةيػػ س  .اةتةػػويـ، اة لبقػػ ت الإن ػػ نية، واةتطػػوير والإ ػػداع

ةيءرت اةخم  ي، حيث تـ تحديد خمػس إج  ػ ت  نػ مً اوػة وزف ءػؿ إج  ػة. يػتـ تةيػيـ الإج  ػ ت اوػة اةنحػو اةتػ ةي:  درجػة 
خمػػس درجػػ ت،  درجػػة ء يػػرة وتمػػن  ير ػػع درجػػ ت،  درجػػة متو ػػطة وتمػػن  ثػػلبث درجػػ ت،  درجػػة قويوػػة  ء يػػرة جػػدًا وتمػػن 

 وتمن  درجت ف،  درجة قويوة جدًا وتمن  درجة واحدة
تػػػـ تلػػػميـ اةمةػػػ  لبت   ن يػػػة ق ئةػػػة ةضػػػم ف تحةيػػػؽ ي ػػػداؼ اةدرا ػػػة  شػػػءؿ ق ػػػ ؿ. ا ػػػت دقت الأ ػػػئوة  ثانيػػػان: المقػػػابلبت:

ت جمػػع مجمواػػة متنواػػة مػػف اةم وومػػ ت ذات اةلػػوة  ءفػػ مة اةم ومػػ ت قػػي ريػػ ض الأطفػػ ؿ ودور اةمطروحػػة قػػي اةمةػػ  لب
اةمديرات قي تطوير  . تضمف تلميـ الأ ئوة تغطية جوانب مت ػددة تتضػمف اةخ ػرة اةت ويميػة، واةتػدريب اةم نػي، واةتف اػؿ 

ريس واةتةيػػػيـ. تمثػػػؿ  ػػػذم الأ ػػػئوة ملػػػدرًا غنيًػػػ  مػػػع الأطفػػػ ؿ، واةػػػدور اةةيػػػ د  ةومػػػديرات،   لإضػػػ قة إةػػػة ا ػػػتراتيجي ت اةتػػػد
ةوم وومػػػ ت اةتػػػي ت ػػػ ـ قػػػي ق ػػػـ اميػػػؽ ة ػػػي ؽ امػػػؿ اةم ومػػػ ت قػػػي ريػػػ ض الأطفػػػ ؿ ودور اةمػػػديرات قػػػي ت زيػػػز ءفػػػ مت ف 
اةم نيػػة.  فضػػؿ  ػػذا اةتلػػميـ اةػػدقيؽ، تمءػػف اة ػػ حثوف مػػف جمػػع  ي نػػ ت شػػ موة ومتنواػػة ت ػػ اد قػػي تحويػػؿ وتف ػػير نتػػ ئ  

 .ءؿ ش مؿ وموثوؽاةدرا ة  ش
 صدؽ أداتي الدراسة 

ةضم ف لدؽ يداتي اةدرا ة، تـ ارض م  يولًا اوة خم ة خ رام قي ري ض الأطف ؿ مف وزارة اةتر ية واةت وػيـ ةوحءػـ اوػة 
وتػػـ توةػػي أرائ ػػـ وملبحظػػ ت ـ حػػوؿ لػػي غت    .ملبممػػة اةفةػػرات ةموضػػوع اةدرا ػػة ولػػلبحيت  ، وءػػذةؾ ا ػػئوة اةمةػػ  لبت

ع ي داؼ اة حث.  ن مً اوة توؾ اةملبحظػ ت، تمػت إجػرام ت ػديلبت اوػة الا ػت  نة وا ػئوة اةمة  لبتوذةػؾ  إاػ دة وتن      م
 .لي غة وتوجية

 ثبات أداة الدراسة ) الاستبانة(:
ةوتحةػػؽ مػػف مػػد  الات ػػ ؽ اةػػداخوي قػػي  (Cronbach’s alpha) تػػـ ا ػػتخراج م  مػػؿ اةث ػػ ت وقةًػػ  ةم  دةػػة ءرون ػػ خ يةفػػ 

اةن  ئية ةلؤداة   ةن  ة ةومج لاةءويوةءؿ مج ؿ قراي مػف مجػ لات اةدرا ػة. تػـ تط يػؽ الأداة اوػة اينػة مػف مجتمػع اةليغة 
 ( قيـ م  ملبت اةث  ت ةمج لات اةدرا ة.3( مديرًا ومديرة. يُظ ر اةجدوؿ )31اةدرا ة واينة خ رجية  حجـ )

 راسة الفرعيةقيـ معامؿ الثبات للبتساؽ الداخمي لمجالات الد: (3جدكؿ )
 الات  ؽ اةداخوي ادد اةفةرات اةمج ؿ
 17917 6 اةتخطيط
 17938 6 إدارة اةلؼ
 17933 5 اةتةويـ

 17948 7 اة لبق ت الإن  نية
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 17979 6 اةتطوير والا داع
 17974 79 اةم تو  اةءوي

مجػػػ ؿ قراػػػي، ممػػػ  يػػػداـ مػػػد   ( قػػػوة الأداة قػػػي قيػػػ س ءػػػؿ3تظ ػػػر  ػػػذم اةةػػػيـ اةمرتف ػػػة ةم ػػػ ملبت اةث ػػػ ت قػػػي اةجػػػدوؿ )
( وتُ ػػػد  ػػػذم 17974حيػػػث  وغػػت قيمػػػة م  مػػػؿ اةث ػػ ت اةءوػػػي  ةلب ػػت  نة ) .لػػلبحيت   ةوتط يػػػؽ قػػي  ػػػي ؽ اةدرا ػػػة اةح ةيػػة

 اةن  ة مرتف ة، مشيرة إةة اةث  ت والات  ؽ اةجيد  يف قةرات الأداة.
 المعالجة الاحصائية:

(، حيػػث تػػـ الا ػػتن د إةػػة ي ػػ ةيب إحلػػ ئية ولػػفية 76الإلػػدار) SPSS ةتػػـ تحويػػؿ اة ي نػػ ت    ػػتخداـ اةرزمػػة الإحلػػ ئي
 :وتحويوية، وتمثوت  ذم الأ  ةيب قي

ا تخدمت ةولؼ خلػ ئص اينػة اةدرا ػة ح ػب متغيرات ػ  اةشخلػية واةوظيفيػة، حيػث تػـ :التكرارات كالنسب المئكية .0
 .تةديـ توزي  ت اةتءرارات واةن ب اةمئوية ةتحويؿ مختوؼ اة ي ن ت

تػـ ح ػ ب م  مػؿ اةث ػ ت    ػتخداـ م  دةػة ءرون ػ خ يةفػ  ةضػم ف الات ػ ؽ اةػداخوي قػػي :معامػؿ الثبػات )كركنبػاخ ألفػا( .7
 .الأداة اةن  ئية  شءؿ ا ـ وةءؿ مج ؿ قراي

تػـ ا ػتخدام   ةتحديػد متو ػط إج  ػ ت اةمشػ رءيف اوػة اةفةػرات اةمت وةػة  :المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية .3
 .ت اةدرا ة، مم  ي  اد قي تةديـ لورة يوض  ةوتف وت  يف الإج   ت مج لا

تـ ا تخدامع ةتحويػؿ اةفػروؽ حػوؿ اةت ػ يف قيػدور مػديرات ريػ ض الأطفػ ؿ قػي تح ػيف الأدام اةػوظيفي  :T-test اختبار .4
 .ةم وم ت ري ض الأطف ؿ قي ةوام الأغوار اةجنو ية ت ز  ةمتغير اةنوع الاجتم اي

حػوؿ دور مػديرات ريػ ض الأطفػ ؿ قػي تػـ ا ػتخدامع ةفحػص اةفػروؽ  :(One Way Anova) حػ د تحويػؿ اةت ػ يف الأ .5
تح يف الأدام اةػوظيفي ةم ومػ ت ريػ ض الأطفػ ؿ قػي ةػوام الأغػوار اةجنو يػة ت ػز  ةمتغيػرات ) اةمؤ ػؿ اة ومي، ػنوات 

 اةخ رة، ادد اةدورات(.

 نتائج الدراسة:

يت وػػؽ  ػػدور مػػديرات ريػػ ض الأطفػػ ؿ قػػي تح ػػيف الأدام اةػػوظيفي ةم ومػػ ت تمػػت إج  ػػة اوػػة  ػػؤاؿ اةدرا ػػة الأوؿ اةػػذ  
ري ض الأطف ؿ قػي مػدارس ةػوام الأغػوار اةجنو يػة مػف خػلبؿ ايج دمتو ػط ت الإج  ػ ت والانحراقػ ت اةم ي ريػة ةتةيػيـ مػد  

 .اةمواقةة يو اةرقض اوة اة   رات اةمختوفة    تخداـ مةي س ةيءرت اةخم  ي
 :اةمواقةة يو اةرقض اوة اةفةرات  ن مً اوة اةنط ؽ اةت ةيتـ تةييـ م تو  

 (5.0 - 3.68)م تو  مرتفع:. 

 (3.67 - 2.34) م تو  متو ط:. 

 (2.33 - 1.0) م تو  منخفض:. 

وةلبج  ػػػة اػػػف اة ػػػؤاؿ الاوؿ قػػػي اةءشػػػؼ اػػػف دورمػػػديرات ريػػػ ض الأطفػػػ ؿ قػػػي تح ػػػيف الأدام اةػػػوظيفي ةم ومػػػ ت ريػػػ ض 
( اةمتو ػػػط ت اةح ػػػ  ية والانحراقػػػ ت اةم ي ريػػػة ةومجػػػ لات 4لأغػػػوار اةجنو يػػػة، يُظ ػػػر جػػػدوؿ )الأطفػػػ ؿ قػػػي مػػػدارس ةػػػوام ا

 اةمت وةة  دور مديرات ري ض الأطف ؿ قي تح يف الأدام اةوظيفي، وذةؾ مرت ة تن زةيً .

 لكظيفيمتكسطات الحساب كالانحراؼ المعيارم لمجالات دكر مديرات رياض الأطفاؿ في تحسيف الأداء ا: (4الجدكؿ)
 اةم تو  اةرت ة الانحراؼ اةم ي ر  اةمتو ط اةح   ي اةمج ؿ اةرقـ

 مرتفع 1 0.682 4.04 اة لبق ت الإن  نية 4
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 مرتفع 2 0.665 3.90 اةتطوير والا داع 5

 مرتفع 3 0.686 3.89 اةتخطيط 1

 مرتفع 4 0.759 3.84 إدارة اةلؼ 2

 مرتفع 5 0.787 3.79 اةتةويـ 3

 مرتفع - 0.629 3.89 اةح   ي اة  ـاةمتو ط  -

(يف اةمتو ػػط اةح ػػ  ي اة ػػ ـ ةوفةػػرات اةتػػي تةُػػيس دور مػػديرات ريػػ ض الأطفػػ ؿ قػػي تح ػػيف الأدام اةػػوظيفي 4ي ػػيف اةجػػدوؿ)
 Chan ، ممػػ  يُظ ػػر م ػػتو  تةػػدير مرتفػػع. تتفػػؽ  ػػذم اةنتػػ ئ  مػػع درا ػػة17679، مػػع انحػػراؼ م يػػ ر  ي وػػل 3789 وػػل 

ومػف خػلبؿ اةجػدوؿ، يُظ ػر  .ي مية اةتفءير اة  دؿ واةمرف ةد  ق دة ري ض الأطف ؿ قي تطوير اةم نػةاةتي يءدت  (2018)
وم ػػتو  تةػػدير مرتفػػع، ممػػ  يُشػػير إةػػة ي ميػػة  4714يف مجػػ ؿ اة لبقػػ ت الإن ػػ نية حةػػؽ اةمرت ػػة الأوةػػة  متو ػػط ح ػػ  ي 

دارة  اة لبقػػ ت الإيج  يػػة  ػػيف مػػديرات ريػػ ض الأطفػػ ؿ وم ومػػ ت ف. ءمػػ  جػػ مت مجػػ لات اةتطػػوير والإ ػػداع، واةتخطػػػيط، وا 
 .اةلؼ، واةتةويـ  ترتيب يُظ ر تةديرًا مرتفً   ييضً 

( دوراً  ػػ رزاً ةمػػديرات ريػػ ض الأطفػػ ؿ قػػي تح ػػيف الأدام اةػػوظيفي ةوم ومػػ ت، و ػػو يمػػر يتفػػؽ مػػع 4ت ءػػس نتػػ ئ  اةجػػدوؿ )
متو ػػط ت اةمجػػ لات اةمختوفػػة قػػي اةجػػدوؿ، مثػػؿ اة لبقػػ ت اة ديػػد مػػف اةدرا ػػ ت اة ػػ  ةة قػػي  ػػذا اةمجػػ ؿ. يظ ػػر ارتفػػ ع 

دارة اةلؼ، واةتةويـ، يف اةمديرات يةػومف  م ػ م ف  ءفػ مة ا ةيػة، ممػ  ي ءػس  الإن  نية، واةتطوير والا تء ر، واةتخطيط، وا 
ط ت اةجػػدوؿ، و ػػ ةنظر إةػػة الارتفػػ ع اةواضػػ  قػػي متو ػػ .قػػدرت ف اوػػة توجيػػع وتحفيػػز اةم ومػػ ت وتةػػديـ اةػػداـ اةػػلبزـ ة ػػف

يمءف اةةوؿ إف  ذا ي ءس قػدرة اةمػديرات اوػة  نػ م البقػ ت إيج  يػة ومتوالػوة مػع اةم ومػ ت، وتػوقير  يئػة داامػة ت ػ اد 
قي تطوير م  رات ف وت زيز الإ داع والا تء ر قي اة موية اةت ويميػة. ءمػ  ي ػرز اةجػدوؿ ييضػً  يف اةمػديرات يُ ػززف اةجوانػب 

دارة اةلػؼ وتةػويـ الأدام، ممػ  ي ػ ـ قػي تحةيػؽ ي ػداؼ اةت وػيـ وتح ػيف جػودة الإدارية ةو موية اةت وي مية، مثػؿ اةتخطػيط وا 
 .الأدام اةوظيفي ةوم وم ت

 ( ودرا ػة7107مف اةجدير   ةذءر يف  ذم اةنت ئ  تدام   اة ديد مف اةدرا  ت اة ػ  ةة، حيػث يوضػحت درا ػة الأحمػر  )

Chan (2018) ف دوراً حيويػً  قػي تح ػيف يدام اةم ومػ ت، ويتم شػة ذةػؾ مػع اةنتػ ئ  اةتػي يف مػديرات ريػ ض الأطفػ ؿ يو ػ 
توضػػ  يف اةمػػديرات يتمػػت ف  م ػػ رات إداريػػة وتوالػػؿ ق  ةػػة، ممػػ  يػػؤد  إةػػة إحػػداث تػػأثير إيجػػ  ي اوػػة الأدام اةػػوظيفي 

قػي ت زيػز الأدام اةػوظيفي ةوم وم ت. البوة اوة ذةؾ، يمءف الا ػتدلاؿ اوػة ي ميػة اةػدور الإرشػ د  واةتػوجي ي ةومػديرات 
 .ةوم وم ت، و و م  ي زز اةةيمة اةنظرية واةتط يةية ة ذم اةنت ئ  وي  ـ قي إثرام اةمن قشة اةتر وية قي  ذا اةمج ؿ

وةفحص وجود قروؽ ذات دلاةة إحل ئية  يف متو ط ت ا تج   ت يقراد اينػة اةدرا ػة حػوؿ دور مػديرات ريػ ض الأطفػ ؿ 
انػد م ػتو   t-test اةػوظيفي ةم ومػ ت ريػ ض الأطفػ ؿ قػي ةػوام الأغػوار اةجنو يػة، تػـ ا ػتخداـ اخت ػ رقػي تح ػيف الأدام 

 (.5)يو يقؿ(. قيم  يوي ارض ةونت ئ  قي اةجدوؿ ) 1715دلاةة 
ات لمفركؽ بيف المتكسطات حكؿ دكر مديرات رياض الأطفاؿ في تحسيف الأداء الكظيفي لمعمم t-test نتائج اختبار: (5الجدكؿ)

 .رياض الأطفاؿ في لكاء الأغكار الجنكبية، تعزل لمتغير المؤىؿ العممي

 t دلاةة t قيمة الانحراؼ اةم ي ر  اةمتو ط اةح   ي قئ ت اةمتغير اةمج ؿ

 0.436 0.784 0.708 3.92  ء ةوريوس اةتخطيط

  0.583 3.73 د ووـ ا ةي قأءثر

 0.416 0.820 0.778 3.88  ء ةوريوس ادارة اةلؼ

  0.675 3.66 د ووـ ا ةي قأءثر
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 0.458 0.748 0.808 3.82  ء ةوريوس اةتةويـ

  0.695 3.62 د ووـ ا ةي قأءثر

 0.096 1.693 0.701 4.11  ء ةوريوس اة لبق ت الإن  نية

  0.494 3.71 د ووـ ا ةي قأءثر

 0.298 1.052 0.692 3.94  ء ةوريوس اةتطوير والإ داع

  0.507 3.70 قأءثرد ووـ ا ةي 

 0.258 1.144 0.653 3.93  ء ةوريوس الأداة ءءؿ

  0.484 3.68 د ووـ ا ةي قأءثر

(، يمءنن  ملبحظة ادـ وجود قروؽ ذات دلاةة إحلػ ئية  ػيف متو ػط ت ا ػتج   ت 5 ن مً اوة اةنت ئ  اةمةدمة قي جدوؿ )
اةػػوظيفي ةم ومػػ ت ريػػ ض الأطفػػ ؿ،  نػػ مً اوػػة اةمؤ ػػؿ  اةمشػػ رء ت حػػوؿ دور مػػديرات ريػػ ض الأطفػػ ؿ قػػي تح ػػيف الأدام

اة ومي. واوة  ذا اةنحو، يمءنن  تأءيد يف اةمؤ ؿ اة ومي ةومديرات ةـ يءػف ةػع تػأثير يُ تػد  ػع  شػءؿ ء يػر اوػة ءيفيػة تةيػيـ 
م  شػػرة  ػػيف  وت ت ػػر  ػػذم اةنتػػ ئ  متم شػػيةً مػػع الأ حػػ ث اة ػػ  ةة اةتػػي يشػػ رت إةػػة اػػدـ وجػػود البقػػة .اةم ومػػ ت لأدائ ػػف

( إةػػة يف م ػػتو  7119اةمؤ ػػؿ اة ومػػي ةومػػديرات وتةيػػيـ اةم ومػػ ت لأدام ػػف. اوػػة  ػػ يؿ اةمثػػ ؿ، يشػػ رت درا ػػة ن  ػػ ف )
( اػف يف 7106اةت ويـ ةوم وم ت ةـ يءف ةع تأثير يُ تد  ع  شءؿ ء ير اوة تةيػيـ اةمػديرات،  ينمػ  ءشػفت درا ػة اةنلػ قي )

ومػع ذةػؾ، يجػب يف نأخػذ قػي اات  رنػ  يف  .ء ديميػة اػ ملًب رئي ػيً  قػي تةيػيـ يدام اةمػديراتاةم وم ت ةـ تُ ت ر مػؤ لبت ف الأ
 ذم اةنت ئ  قد تختوؼ مف  ي ؽ ت ويمي إةة أخر، حيث قد تؤثر اةظػروؼ اةمحيطػة و ػي ق ت اة مػؿ وثة قػة اةمدر ػة اوػة 

يف نوالؿ اةدرا  ت قي  ػي ق ت ت ويميػة محػددة  اة لبقة  يف اةمؤ ؿ اة ومي ةومديرات وتةييـ اةم وم ت لأدام ف. مف اةم ـ
ةػذا، يُظ ػر  ػذا اة حػث اةحػ ةي  .ةف ـ  ذم اة لبق ت  شءؿ يقضؿ وتحديد اة وامؿ اةمؤثرة قي تةييـ اةم وم ت لأدام اةمديرات

اةم ومػ ت  ي مية ا تمرار اةدرا  ت والأ ح ث قي  ذا اةمج ؿ ةتوضي  اة لبق ت  يف مختوؼ اةمتغيػرات وتأثير ػ  اوػة تةيػيـ
 .لأدام اةمديرات قي مختوؼ اة ي ق ت اةت ويمية

ولإخت  روجود قروؽ ذات دلاةة إحلػ ئية  ػيف متو ػط ت ا ػتج   ت يقػراد اينػة اةدرا ػة حػوؿ دور مػديرات ريػ ض الأطفػ ؿ 
ا ػػتخداـ  قػي تح ػيف الأدام اةػوظيفي ةم ومػ ت ريػ ض الأطفػػ ؿ قػي ةػوام الأغػوار اةجنو يػة ت ػػز  ةمتغيػر  ػنوات اةخ ػرة، تػـ

 (.7-6قيم  يوي ارض ةونت ئ  قي اةجداوؿ) .(One Way ANOVA) تحويؿ اةت  يف الأح د 
 .المتكسطات الحسابية كالانحرافات لاستجابات أفراد مجتم  الدراسة عمى مجالات الدراسة كفقنا لمتغير سنكات الخبرة:  (6)جدكؿ

 الانحراؼ اةم ي ر  اةمتو ط اةح   ي قئ ت اةمتغير اةمج ؿ

 0.786 3.83  نوات 4يقؿ مف  اةتخطيط

 0.600 3.84  نوات 4-8 

 0.689 3.97  نوات قأءثر 8 

 0.869 3.78  نوات 4يقؿ مف  ادارة اةلؼ

 0.757 3.82  نوات 4-8 

 0.696 3.91  نوات قأءثر 8 

 0.845 3.68  نوات 4يقؿ مف  اةتةويـ

 0.574 3.89  نوات 4-8 

 0.904 3.79  نوات قأءثر 8 

 0.812 4.12  نوات 4يقؿ مف  اة لبق ت الإن  نية
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 0.631 3.99  نوات 4-8 

 0.631 4.00  نوات قأءثر 8 

 0.814 3.94  نوات 4يقؿ مف  اةتطوير والإ داع

 0.609 3.85  نوات 4-8 

 0.604 3.90  نوات قأءثر 8 

 0.782 3.87  نوات 4يقؿ مف  الأداة ءءؿ

 0.552 3.87  نوات 4-8 

 0.578 3.91  نوات قأءثر 8 

(، يتضػػ  وجػػود قػػروؽ ظػػ  رة  ػػيف متو ػػط ت ا ػػتج   ت يقػػراد اينػػة اةدرا ػػة حػػوؿ 6 نػػ مً اوػػة نتػػ ئ  اةجػػدوؿ اة ػػ  ؽ رقػػـ )
دور مديرات ري ض الأطف ؿ قي تح يف الأدام اةوظيفي ةم وم ت ريػ ض الأطفػ ؿ قػي ةػوام الأغػوار اةجنو يػة ت ػز  ةمتغيػر 

 One Way) ديػػد مػػ  إذا ء نػػت توػػؾ اةفػػروؽ ذات دلاةػػة إحلػػ ئية، تػػـ إجػػرام تحويػػؿ اةت ػػ يف الأحػػ د  ػػنوات اةخ ػػرة. ةتح

ANOVA). ( 7قيم  يوي ارض ةونت ئ  ءـ يتض  قي اةجدوؿ.) 
لتحديد الفركؽ في متكسطات استجابات أفراد الدراسة حكؿ  (One Way ANOVA) (: نتائج تحميؿ التبايف الأحادم7جدكؿ )

رياض الأطفاؿ في تحسيف الأداء الكظيفي لمعممات رياض الأطفاؿ في لكاء الأغكار الجنكبية معتمدنا عمى متغير دكر مديرات 
 .سنكات الخبرة

 F دلاةة F قيمة متو ط اةمر   ت درج ت اةحرية مجموع اةمر   ت ملدر اةت  يف اةمج ؿ

 اةتخطيط

 0.762 0.274 0.132 2 0.265  يف اةمجموا ت

 0.484 52 25.183 اةمجموا تخلبؿ 

  54 25.447 اةءوي

 ادارة اةلؼ

 0.870 0.140 0.083 2 0.167  يف اةمجموا ت

 0.596 52 30.992 خلبؿ اةمجموا ت

  54 31.159 اةءوي

 اةتةويـ

 0.742 0.300 0.191 2 0.381  يف اةمجموا ت

 0.636 52 33.092 خلبؿ اةمجموا ت

  54 33.473 اةءوي

اة لبق ت 
 الإن  نية

 0.822 0.197 0.094 2 0.189  يف اةمجموا ت

 0.479 52 24.932 خلبؿ اةمجموا ت

  54 25.121 اةءوي

 اةتطوير والإ داع

 0.930 0.073 0.033 2 0.067  يف اةمجموا ت

 0.459 52 23.855 خلبؿ اةمجموا ت

  54 23.922 اةءوي

 الأداة ءءؿ

 0.972 0.028 0.012 2 0.023 اةمجموا ت يف 

 0.411 52 21.369 خلبؿ اةمجموا ت

  54 21.392 اةءوي

اػدـ وجػود قػروؽ ذات دلاةػة إحلػ ئية  ػيف متو ػط ت ا ػتج   ت يقػراد اينػة اةدرا ػة  (7تظ ػر اةنتػ ئ  اةمةدمػة قػي جػدوؿ)
ريػ ض الأطفػ ؿ قػي ةػوام الأغػوار اةجنو يػة، وذةػؾ  حوؿ دور مديرات ري ض الأطفػ ؿ قػي تح ػيف الأدام اةػوظيفي ةم ومػ ت
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 ػػ ةترءيز اوػػة متغيػػر  ػػنوات اةخ ػػرة. يُ ت ػػر  ػػذا اةنتيجػػة غيػػر متوق ػػة لأن ػػ  تشػػير إةػػة اػػدـ تػػأثير م ػػتو  اةخ ػػرة ةومػػديرات 
اوػػػة تةيػػػيـ اةم ومػػػ ت لأدام ػػػف. ت ت ػػػر  ػػػذم اةنتػػػ ئ  متم شػػػيةً مػػػع   ػػػض اةدرا ػػػ ت اة ػػػ  ةة، حيػػػث يشػػػ رت درا ػػػة محمػػػد 

واوة اةػرغـ مػف ذةػؾ، يجػب  .( إةة ادـ وجود البقة م  شرة  يف  نوات اةخ رة ةومديرات وتةييـ اةم وم ت لأدام ف7109)
يف نأخػػذ قػػػي الاات ػػػ ر يف  ػػػذم اةنتػػ ئ  قػػػد تءػػػوف متػػػأثرة   وامػػؿ مت ػػػددة،  مػػػ  قػػػي ذةػػؾ اة ػػػي ؽ اةت ويمػػػي وثة قػػػة اةمؤ  ػػػة 

( إةػة يف مم ر ػ ت 7104م وم ت. اوػة  ػ يؿ اةمثػ ؿ، تشػير درا ةاةمواضػية )اةت ويمية ونواية اة لبق ت  يف اةمديرات واة
ءمػػػ  تتفػػػؽ اةنتػػػ ئ  اةح ةيػػػة مػػػع  .الإدارة  ػػػ ةتجواؿ قػػػد تػػػؤثر  شػػػءؿ ء يػػػر اوػػػة تنميػػػة ءفػػػ مة اةم ومػػػ ت قػػػي ريػػػ ض الأطفػػػ ؿ

 ومػ ت، ءمػ  يشػ رت درا ػة اةدرا  ت اة   ةة اةتػي يظ ػرت اػدـ وجػود البقػة م  شػرة  ػيف  ػنوات اةخ ػرة ةومػديرات ويدام اةم
(. يمءػػػف تف ػػػير  ػػػذا اةنتيجػػػة  ػػػأف م ػػػتو  اةخ ػػػرة ةومػػػديرات قػػػد لا يءػػػوف اة  مػػػؿ اةوحيػػػد اةمػػػؤثر قػػػي تةيػػػيـ 7109محمػػػد )

اةم وم ت لأدام ف،  ؿ قد تءوف  نػ ؾ اوامػؿ يخػر  تػؤثر اوػة  ػذم اة لبقػة، مثػؿ الأ ػ ةيب الإداريػة اةم ػتخدمة، ونوايػة 
 .اةمديرات واةم وم ت، ودرجة اةداـ الإدار  اةمةدـ ةوم وم ت قي  ي ؽ اة مؿ اة لبق ت الاجتم اية  يف

ةتحديػػد اةفػػروؽ قػػي متو ػػط ت ا ػػتج   ت يقػػراد اةدرا ػػة حػػوؿ دور مػػديرات  (T-test) ( ي يننتػػ ئ  اخت ػػ ر8ويخيػػراً، جػػدوؿ )
نو يػػة  نػػ مً اوػػة متغيػػر اػػدد ريػػ ض الأطفػػ ؿ قػػي تح ػػيف الأدام اةػػوظيفي ةم ومػػ ت ريػػ ض الأطفػػ ؿ قػػي ةػػوام الأغػػوار اةج

 .اةدورات اةتدري ية
لتحديد الفركؽ في متكسطات استجابات أفراد الدراسة حكؿ دكر مديرات رياض الأطفاؿ في  (T-test) نتائج اختبار: (8الجدكؿ )

 .التدريبيةتحسيف الأداء الكظيفي لمعممات رياض الأطفاؿ في لكاء الأغكار الجنكبية بناءن عمى متغير عدد الدكرات 
 t دلاةة t قيمة الانحراؼ اةم ي ر  اةمتو ط اةح   ي قئ ت اةمتغير اةمج ؿ

 *0.003 0.762 0.6930 3.80 دورات 3-1 اةتخطيط

 0.6850 3.94 دورات قأءثر 3

 *0.001 0.878 0.8540 3.73 دورات 3-1 ادارة اةلؼ

 0.6870 3.92 دورات قأءثر 3

 *0.001 1.455 0.8600 3.60 دورات 3-1 اةتةويـ

 0.7160 3.91 دورات قأءثر 3

 *0.023 0.299 0.7650 4.00 دورات 3-1 اة لبق ت الإن  نية

 0.6270 4.06 دورات قأءثر 3

 *0.012 1.041 0.7850 3.78 دورات 3-1 اةتطوير والإ داع

 0.5640 3.97 دورات قأءثر 3

 *0.000 1.026 0.7360 3.78 دورات 3-1 الأداة ءءؿ

 0.5400 3.96 دورات قأءثر 3

ةتحديد اةفػروؽ قػي متو ػط ت ا ػتج   ت يقػراد اةدرا ػة حػوؿ دور مػديرات ريػ ض  (T-test) ( نت ئ  اخت  ر8ي يف اةجدوؿ )
الأطفػػ ؿ قػػي تح ػػيف الأدام اةػػوظيفي ةم ومػػ ت ريػػ ض الأطفػػ ؿ قػػي ةػػوام الأغػػوار اةجنو يػػة  نػػ مً اوػػة متغيػػر اػػدد اةػػدورات 

. وتشػير اةنتػ ئ  إةػة يف  نػ ؾ قروقًػ  ذات دلاةػة إحلػ ئية قػي متو ػط ت .t ودلاةػة t اةتدري يػة. يػتـ اةترءيػز  نػ  اوػة قيمػة
ا ػػتج   ت الأقػػراد قػػي اةدرا ػػة  ػػيف اةفئػػ ت اةمختوفػػة ة ػػدد اةػػدورات اةتدري يػػة قػػي ءػػؿ مػػف مجػػ لات اةدرا ػػة اةمختوفػػة. اوػػة 

نية واةتةػػػويـ واةتطػػػوير والإ ػػػداع والأداة ءءػػػؿ، لاحظنػػػ  وجػػػود قػػػروؽ ذات دلاةػػػة  ػػػ يؿ اةمثػػػ ؿ، قػػػي مجػػػ ؿ اة لبقػػػ ت الإن ػػػ 
إحلػػ ئية قػػي ا ػػتج   ت الأقػػراد اةػػذيف حضػػروا ثػػلبث دورات تدري يػػة يو يءثػػر   ةمة رنػػة مػػع اةػػذيف حضػػروا مػػف واحػػد إةػػة 
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يدام اةم ومػػػ ت وتطػػػوير وتػػػرت ط  ػػػذم اةنتػػػ ئ   درا ػػػ ت  ػػػ  ةة تشػػػير إةػػػة ي ميػػػة اةتػػػدريب قػػػي تح ػػػيف  .ثػػػلبث دورات قةػػػط
( يشػػػ رت إةػػػة يف اةػػػدورات اةتدري يػػػة الإضػػػ قية يمءػػػف يف ت ػػػ ـ قػػػي 7109م ػػػ رات ف. اوػػػة  ػػػ يؿ اةمثػػػ ؿ، درا ػػػة محمػػػد )

 .تح يف تنفيذ اةخطط اةت ويمية وق ـ يقضؿ ةومن    اةجديدة
ؿ ي مية اةدورات اةتدري يػة قػي ( حو 7115البوة اوة ذةؾ، تتم شة  ذم اةنت ئ  مع م  ورد قي درا ة مرتضة وي و اةنور )

دارة اةلػؼ واةتةػويـ  شػءؿ اػ ـ، تػوقر  ػذم اةنتػ ئ  تأءيػدًا  .تطوير م  رات اةم وم ت وتح يف يدائ ف قػي مجػ ؿ اةتخطػيط وا 
إض قيً  اوة ي مية الا تثم ر قي اةتدريب اةم تمر ةم وم ت ري ض الأطف ؿ ةت زيز يدائ ف وتح يف مم ر ػ ت ف اةت ويميػة، 

 .، يمءف يف يءوف ة ذا تأثير إيج  ي اوة جودة تجر ة اةت وـ ةلؤطف ؿ قي اةمدارسو  ةت ةي
 نتائج التحميؿ النكعي:

اشػػتموت اةمةػػ  لبت اة ديػػد مػػف الا ػػئوة اةم مةػػة واةمتمثوػػة  ػػدور دور مػػديرات ريػػ ض الأطفػػ ؿ قػػي تح ػػيف الأدام اةػػوظيفي 
 وء نت اوة اةنحو اةت ةي: ،ةم وم ت ري ض الأطف ؿ قي ةوام الأغوار اةجنو ية

 ءيؼ يمءف ةومديرات دامءف قي تح يف يدامءف ءم وم ت ري ض الأطف ؿ؟ .0
  ؿ تش ريف  أف  ن ؾ تأثير إيج  ي ةدور اةمديرات اوة يدائءف؟ إذا ء ف الأمر ءذةؾ، م   و  ذا اةتأثير؟ .7

 ةمديرات؟م   ي ي رز الا تراتيجي ت اةتي ت تخدمين   ةلب تف دة مف اةداـ اةذ  تةدمع ا .3

 ػػؿ ت تةػػديف يف  نػػ ؾ ح جػػة ةتح ػػيف   ػػض اةمجػػ لات مثػػؿ اةتخطػػيط، إدارة اةلػػؼ، يو غير ػػ ؟ ومػػ   ػػي اةخطػػوات  .4
 اةتي يمءف اتخ ذ   ةتح ين  ؟

  ؿ  ن ؾ دورات تدري ية يو ورش امؿ ترغ يف قي حضور   ةتطوير م  راتؾ قي مج ؿ ري ض الأطف ؿ؟ .5

  دؿ اةخ رات  يف اةم وم ت قي اةروضة؟ءيؼ يمءف ةومديرات يف ي ززف اةتوالؿ وت  .6

 ؿ ةديءف ي  اقتراح ت يو ملبحظ ت توديف مش رءت   مع اةمػديرات  شػأف ءيفيػة تح ػيف دام ػف وتطػوير اةمم ر ػ ت  .7
 اةت ويمية قي اةروضة؟

 وقد ء نت اةنت ئ  اوة اةنحو اةت ةي:

 السؤاؿ الاكؿ:
يػػروف يف دور اةمػػديرات ةػػع تػػأثير ء يػػر اوػػة تح ػػيف يدام  نتػػ ئ  تشػػير إةػػة يف اةخ ػػرام قػػي مجػػ ؿ ريػػ ض الأطفػػ ؿتشػػير 

اةم وم ت.  ذا الااتة د يتم شة مع اة ديد مف اةدرا  ت اة   ةة اةتي يظ ػرت يف الإدارة اةفّ  ةػة قػي ريػ ض الأطفػ ؿ تو ػب 
ا ػػػة ةػػػػ محمػػػد دورًا ح  ػػػمً  قػػػي تح ػػػيف الأدام اةػػػوظيفي ةوم ومػػػ ت وجػػػودة اةت وػػػيـ اةمةػػػدـ. اوػػػة  ػػػ يؿ اةمثػػػ ؿ، يشػػػ رت در 

( إةػة يف اةػدور اةةيػ د  ةومػديرات قػي ريػ ض الأطفػ ؿ ي ػ ـ قػي تح ػيف جػودة اةت وػيـ وتحةيػؽ الأ ػداؼ اةت ويميػة، 7109)
 .مف خلبؿ دام ف وتشجي  ف اوة اةتطوير اةم تمر وتوقير اة يئة اةمن   ة ةوت وـ

 السؤاؿ الثاني:

إيجػ  ي ةػدور اةمػديرات اوػة يدائ ػف.  ػذا الا ػتنت ج مػداوـ ييضًػ   اةمة  لبت يف اةم وم ت يروف وجػود تػأثير يظ رت نت ئ 
( يف دور اةمػػديرات قػي ريػػ ض الأطفػ ؿ يمءػػف يف 7115  لأ حػ ث اة ػ  ةة، حيػػث يوضػحت درا ػػة ةػػ مرتضػػة وي ػو اةنػور )

وػة رضػ  اةم ومػ ت يح ف مف يدام اةم وم ت ويزيد مف ق اويت ف. و  ةت ةي، قإف اةػدور اةفّ ػ ؿ ةومػديرات ةػع تػأثير إيجػ  ي ا
 .وق اويت ف قي اةتدريس، مم  ي زز جودة اةت ويـ قي ري ض الأطف ؿ

 لث:السؤاؿ الثا
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تشير نت ئ  اةمة  لبت إةة يف اةم وم ت ي ػتفيدف مػف اةػداـ اةػذ  تةدمػع اةمػديرات اػف طريػؽ تطػوير ا ػتراتيجي ت محػددة. 
ديرات قػػػي تطػػػوير مم ر ػػػ ت ف اةت ويميػػػة.  ػػػذم يظ ػػػر ذةػػػؾ مػػػف خػػػلبؿ ااتمػػػ د اةم ومػػػ ت اوػػػة توجي ػػػ ت وتوجي ػػػ ت اةمػػػ

الا تراتيجي ت يمءف يف تشمؿ توقير اةموارد اةت ويمية اةلبزمة، وتةديـ اةدورات اةتدري يػة وورش اة مػؿ، وءػذةؾ تػوقير اةػداـ 
وػػيـ ( يشػػ رت إةػػة يف اةػػدور اةةيػػ د  ةومػػديرات قػػي تح ػػيف مم ر ػػ ت اةت 7109اةفنػػي والإرشػػ د . درا ػػة  ػػ  ةة ةػػػ محمػػد )

واةت وـ قي ري ض الأطف ؿ يتطوب تطوير ا تراتيجي ت داـ قّ  ةة تتن  ػب مػع احتي جػ ت اةم ومػ ت وتحفػز ف اوػة تح ػيف 
 .يدائ ف

  :السؤاؿ الراب  

دارة اةلػػؼ.  ػػذا  يظ ػػرت نتػػ ئ  اةمةػػ  لبت إةػػة وجػػود ااتةػػ د  ػػأف  نػػ ؾ ح جػػة ةتح ػػيف   ػػض اةمجػػ لات مثػػؿ اةتخطػػيط وا 
اةم ومػػػ ت ةوتغيػػػرات قػػػي متطو ػػػ ت اةت وػػػيـ وتطو  ػػػف ةتح ػػػيف مم ر ػػػ ت ف. يػػػداـ  ػػػذا الا ػػػتنت ج  الااتةػػػ د ي ءػػػس ا ػػػتج  ة

دارة اةلػؼ ي ت ػراف 7104اة ديد مف اةدرا  ت اة   ةة، حيث يظ رت درا ة ةػ اةمواضية ) ( يف تطوير م  رات اةتخطػيط وا 
ارة اة مػػؿ اوػػة تػػوقير اةػػداـ اةػػلبزـ وتنفيػػذ ضػػرورييف ةتح ػػيف جػػودة اةت وػػيـ قػػي ريػػ ض الأطفػػ ؿ.   ةتػػ ةي، يجػػب اوػػة الإد

 . رام  تطوير م ني ةوم وم ت   دؼ ت زيز م  رات ف قي  ذم اةمج لات
 السؤاؿ الخامس:

يشػػ رت نتػػ ئ  اةمةػػ  لبت يف اةم ومػػ ت ي ػػر ف اػػف رغ ػػت ف قػػي حضػػور دورات تدري يػػة وورش امػػؿ ةتطػػوير م ػػ رات ف قػػي 
ير اةم نػػي ي ءػػس ا ػػت داد اةم ومػػ ت ةتح ػػيف مم ر ػػ ت ف اةت ويميػػة وتطػػوير مجػػ ؿ ريػػ ض الأطفػػ ؿ.  ػػذا الا تمػػ ـ  ػػ ةتطو 

( يشػػ رت إةػػة يف حضػػور اةػػدورات اةتدري يػػة اةمتخللػػة يمءػػف يف يزيػػد مػػف م ػػ رات 7109يدائ ػػف. درا ػػة يجرت ػػ  محمػػد )
تمػػ ـ اةم ومػػ ت اةم ومػػ ت وي ػػزز مػػف قػػدرت ف اوػػة اةت  مػػؿ مػػع تحػػدي ت اةت وػػيـ قػػي ريػػ ض الأطفػػ ؿ.   ةتػػ ةي، يُظ ػػر ا 

 .  ةتطوير اةم تمر وا ت داد ف ةلب تثم ر قي تح يف يدائ ف
 السؤاؿ السادس:

يظ رت نت ئ  اةمة  لبت إةة ي ميػة دور اةمػديرات قػي ت زيػز اةتوالػؿ وت ػ دؿ اةخ ػرات  ػيف اةم ومػ ت قػي اةروضػة. ي ت ػر 
ت اةت وػيـ وت زيػز جػودة اةخػدم ت اةت ويميػة اةمةدمػة اةتوالؿ اةفّ  ؿ وت  دؿ اةخ رات  يف اةم وم ت ي   ػيً  ةتح ػيف مم ر ػ 

قػي ريػػ ض الأطفػػ ؿ. توجي ػػ ت اةمػػديرات ةت زيػػز اةتوالػػؿ يمءػػف يف تشػػمؿ تنظػػيـ اجتم اػػ ت دوريػػة، وورش امػػؿ ت  ونيػػة، 
نشػػ م منلػػ ت إةءترونيػػة ةوتوالػػؿ وت ػػ دؿ اةمػػوارد والأقءػػ ر. درا ػػة يجرا ػػ  اةةػػ اود واوػػو  ) رة ( قػػي اةمدينػػة اةمنػػو 7171وا 

يظ ػػرت يف داػػـ اةمػػديرات ةت ػػ دؿ اةخ ػػرات  ػػيف اةم ومػػ ت ي ػػ ـ قػػي تح ػػيف الأدام اةػػوظيفي ةوم ومػػ ت وت زيػػز روح اةفريػػؽ 
 .واةت  وف قي اةروضة

 السؤاؿ الساب :

الاقتراحػػ ت واةملبحظػػ ت اةتػػي يمءػػف يف ت ػػ  ـ قػػي تح ػػيف داػػـ  تةػػدـ اةخ ػػرام قػػي مجػػ ؿ ريػػ ض الاطفػػ ؿ  مجمواػػة مػػف
ير اةمم ر ػػ ت اةت ويميػػة قػػي اةروضػػة. اوػػة  ػػ يؿ اةمثػػ ؿ، اقتػػرح احػػد اةخ رامضػػرورة تنظػػيـ جو ػػ ت دوريػػة اةمػػديرات وتطػػو 

ةومن قشػػة  ػػيف اةم ومػػ ت واةمػػديرات ةت ػػ دؿ الآرام والاقءػػ ر واةخ ػػرات، ممػػ  ي ػػزز مػػف اةتف اػػؿ وي ػػ ـ قػػي تطػػوير م ػػ رات 
اةنػوع مػف اةتف اػؿ واةت ػ دؿ يمءػف يف ي ػزز مػف روح اة مػؿ  اةتدريس واةت وـ اةم تمر. وقي اةدرا ػ ت اة ػ  ةة، وجػد يف  ػذا

  لإض قة إةػة ذةػؾ، قػدمت خ يرةيخػر  اقتراحًػ   ضػرورة تػوقير  .اةجم اي ويح ف مف جودة اةت ويـ قي اةمؤ   ت اةت ويمية
مم ر ػػ ت قػػرص اةتػػدريب وورش اة مػػؿ اةم ػػتمرة ةوم ومػػ ت ةتطػػوير م ػػ رات ف واة ةػػ م اوػػة اطػػلبع  أحػػدث الا تءػػ رات واة
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اةت ويميػػة. قػػ ةتطوير اةم ػػتمر ةوم رقػػة واةم ػػ رات ي ت ػػر انلػػرًا ي   ػػيً  ةتح ػػيف الأدام وتطػػوير اةمم ر ػػ ت اةت ويميػػة قػػي 
 .ري ض الأطف ؿ، و و م  يؤءدم اة ديد مف اةدرا  ت اة   ةة قي مج ؿ اةت ويـ
وقير جو ػػػ ت قرديػػػة مػػػع اةمػػػديرات ةمن قشػػػة وقيمػػػ  يت وػػػؽ  تطػػػوير اةػػػداـ اةفنػػػي والا تشػػػ ر ، اقترح حػػػد اةخ رامضػػػرورة تػػػ

. و ػػذا اةنػػوع مػػف اةػػداـ اةفػػرد  قػػد وجػػد ينػػع ي ػػ ـ قػػي تو يػػة  احتي ج ت ػػ  اةت ويميػػة اةخ لػػة واةحلػػوؿ اوػػة اةػػداـ اةػػلبزـ
  ختلػػ ر، يُظ ػػر اقتراحػػ ت وملبحظػػ ت اةخ ػػرام  .احتي جػػ ت اةم ومػػ ت  شػػءؿ يقضػػؿ وي ػػزز مػػف ق  ةيػػة اةتػػدريس واةػػت وـ

ي مج ؿ ري ض الاطف لأ مية توقير  يئة داامة ومشج ة قػي ريػ ض الأطفػ ؿ، حيػث يمءػف ةت نػي ا ػتراتيجي ت واةخ يرات ق
اةتف اػػؿ واةت ػػ دؿ وتػػوقير قػػرص اةتػػدريب واةػػداـ اةفػػرد  يف ي ػػ ـ قػػي تح ػػيف جػػودة اةت وػػيـ ورقػػع م ػػتو  الأدام اةت ويمػػي 

 .ةوم وم ت واةطلبب

 ػػر يف اةػػدور اةفّ ػػ ؿ ةومػػديرات قػػي ريػػ ض الأطفػػ ؿ ي ػػ ـ  شػػءؿ ء يػػر قػػي ت زيػػز  نػػ مً اوػػة اةمةػػ  لبت وأرام اةم ومػػ ت، يظ
ق اوية اةم وم ت وتطوير مم ر  ت ف اةت ويمية. إحد  اةم وم ت يش رت إةة يف "اةمديرات يمءن ف تحفيزن  وتشػجي ن ، و ػذا 

قي تحفيز وتشجيع اةم ومػ ت اوػة تةػديـ ي زز مف رغ تن  قي اة مؿ  ءف مة يء ر"، مم  ي رز الأثر الإيج  ي ةدور اةمديرات 
يقضؿ مػ  ةػدي ف.  ػذا اةػداـ واةتشػجيع ي ػ ـ قػي  نػ م جػو امػؿ إيجػ  ي ومشػجع، ممػ  يػؤد  قػي اةن  يػة إةػة تح ػيف يدام 

 اةم وم ت ورغ ت ف قي تةديـ يقضؿ تجر ة ت ويمية ةلؤطف ؿ.

ات ةوػداـ واةتةػدير يج ونػ  نشػ ر  ػأف امونػ  م ػـ البوة اوة ذةػؾ، يشػ رت إحػد  اةم ومػ ت اةخ يػرات إةػة يف "تػوقير اةمػدير 
ومةػػدر"، ممػػ  يوضػػ  ي ميػػة الااتػػراؼ  ج ػػود اةم ومػػ ت وتةػػدير  ، و ػػو ا مػػؿ ي   ػػي يمءػػف يف يػػؤثر  شػػءؿ إيجػػ  ي اوػػة 
ة روح اة مؿ والانتم م ةد  اةم وم ت. ق ةش ور   ةتةدير والا تم ـ ي زز مف رغ ة اةم وم ت قي تةديـ يدام متميػز واةم ػ  م

 قي تحةيؽ ي داؼ اةروضة اةت ويمية.
ومػػف جػػ ن  ف، يمءػػف ةوم ومػػ ت يف ي ػػتفيدف  شػػءؿ ء يػػر مػػف اةػػدورات اةتدري يػػة اةتػػي يُةػػدم   اةمػػديرات، حيػػث يءػػدت إحػػد  
اةم وم ت ين   "تحضػر اةػدورات اةتدري يػة اةتػي تةُػدم   اةمػديرات ةتطػوير م  رات ػ "، ممػ  ي ػرز الأ ميػة اةء يػرة ةتػوقير قػرص 

تطػوير اةم نػػي اةملبئمػػة ةوم ومػػ ت مػػف ق ػػؿ الإدارة. قػػ ةت وـ اةم ػػتمر وتطػػوير اةةػػدرات يمءػػف يف ي ػػ  ـ قػػي تح ػػيف جػػودة اة
اةت وػػيـ وتطػػوير اةمم ر ػػ ت اةت ويميػػة قػػي اةروضػػة، ممػػ  ي ػػود   ةف ئػػدة اوػػة تجر ػػة اةػػت وـ ةلؤطفػػ ؿ وتحةيػػؽ ي ػػداؼ اةت وػػيـ 

 اةمحددة.
يػػة وم تءػػرة، يمءػػف ةومػػديرات ييضًػػ  ت زيػػز اةتوالػػؿ وت ػػ دؿ اةخ ػػرات  ػػيف اةم ومػػ ت قػػي ومػػف خػػلبؿ ت نػػي ا ػػتراتيجي ت تف او

اةروضػػة. حيػػث يشػػ رت إحػػد  اةم ومػػ ت إةػػة ضػػرورة تنظػػيـ "اجتم اػػ ت دوريػػة ةت ػػ دؿ اةخ ػػرات والأقءػػ ر  ػػيف اةم ومػػ ت"، 
ح ػػيف جػػودة اةت وػػيـ قػػي اةروضػػة و ػػو مػػ  ي ءػػس اةح جػػة اةموحػػة ةتشػػجيع  يئػػة ت  ونيػػة وت  دةيػػة  ػػيف اةػػزملبم قػػي  ػػ يؿ ت

 وت زيز مم ر  ت اةتدريس اةفّ  ةة.
 :التكصيات

  ن مً اوة اةنت ئ  اةتي تولوت اةي   اةدرا ة، تةدم ة  حثة اةتولي ت اةت ةية:
تنظػػػيـ دورات تدري يػػػة متةدمػػػة: يُنلػػػ   ضػػػرورة تنظػػػيـ دورات تدري يػػػة متةدمػػػة قػػػي مجػػػ ؿ ريػػػ ض الأطفػػػ ؿ ةءػػػؿ مػػػف  .0

واةم ومػػ ت. يمءػػف يف ت ػػ ـ  ػػذم اةػػدورات قػػي رقػػع ءفػػ مت ف وت زيػػز م ػػ رات ف قػػي مجػػ ؿ اةتػػدريس واة مويػػة اةمػػديرات 
 اةت ويمية  شءؿ ا ـ.
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ا ػػتف دة مػػف تجػػ رب اةػػدوؿ اةمتةدمػػة: يُفضػػؿ الا ػػتف دة مػػف تجػػ رب اةػػدوؿ اةمتةدمػػة قػػي مجػػ ؿ ريػػ ض الأطفػػ ؿ. يمءػػف  .7
ؿ   ػدؼ تطػوير م ػ رات وقػدرات م ومػ ت ومػديري ت ريػ ض الأطفػ ؿ ت  دؿ اةخ رات واةمم ر  ت اةن جحة مع  ذم اةػدو 

 قي  ي ؽ اةواقع اةمحوي.

إجرام درا  ت إضػ قية: يُنلػ   ػإجرام مزيػد مػف اةدرا ػ ت اة وميػة اةمم ثوػة قػي مح قظػ ت ويةويػ ت يخػر  قػي اةمموءػة  .3
قػػي تح ػػيف الأدام اةػػػوظيفي الأردنيػػة اة  شػػمية. ذةػػؾ ي ػػدؼ إةػػػة ا ػػتءم ؿ اةف ػػـ حػػوؿ دور مػػديرات ريػػػ ض الأطفػػ ؿ 

ةم وم ت ري ض الأطف ؿ. يمءف ت ميـ تولي ت  ذم اةدرا  ت ةتح ػيف وتطػوير قطػ ع ريػ ض الأطفػ ؿ اوػة اةم ػتو  
 اةوطني.
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اةمػػوارد اة شػػرية قػػي مؤ  ػػتؾ؟ إدارة اةمػػوارد اة شػػرية  ػػيف اةنظريػػة واةتط يػػؽ. د ػػي، الإمػػ رات ءيػػؼ تط ػػؽ إدارة  .(7119اػػلبـ، محمػػد ي ػػر  )
 .مؤ  ة محمد  ف راشد أؿ مءتوـ ةونشر .اة ر ية اةمتحدة
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ة اةمنػورة. واقع مم ر ة اةة ئدات اةتر وي ت ةوم  رات اةةي دية قي ري ض الأطف ؿ   ةمدينػ .(7171اةة اود، مجدوةيف محمود، واوو ، م   ح ف )
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 تج   ت ةم  لرةمف وج ةتطوير يدام مديرات ايةطف ؿ اية وية  مدينة جدة قي ضوم الا .(.7107قن ديوي، روئ )
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الأطفػػ ؿ  ػػ لأردف والبقت ػػ   (. اةءفػػ مة اةم نيػػة ةػػد  م ومػػ ت ريػػ ض7173محمػػد يحمػػد ا ػػداة زيز اةزا ػػي، & رضػػ   ػػلبمة محمػػد اةمواضػػية. )
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 .087-050 (،7)7الأردنية اة  شمية. مجوة اةزرق م ةو حوث واةدرا  ت الان  نية، 
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 .7106اةفروانية. ج م ة أؿ اة يت، ءوية اة ووـ اةتر وية، الأردف اةمفرؽ، 
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