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أراني اشعر بالفخر والاعتزاز والرضا وأنا أنظر إلى ما تحقق خلال السنوات القليلة الماضية التي تشرفت بها برئاسة هذا الصرح العلمي الشامخ، ولكنني أتطلع الى المستقبل بتفاؤل وثقة أكبر 

لتحقيق المزيد وآمالنا وطموحاتنا تطاول عنان السماء، حينئذ فأنا أشد إيماناً بأن وضوح الرؤية المستقبلية والتخطيط السليم هو أساس نجاح أي مؤسسة، وأن هذه الأسس أكثر أهمية للمؤسسة 

التعليمية، لأن هدفها هو تنشئة الأجيال والاعتماد عليها في الوطن والارتقاء به في كل المجالات مما ينعكس إيجاباً على الفرد والاسرة وفئات المجتمع المختلفة.

فمن هذا المنطلق حرصنا معاً في جامعة عمان العربية إدارة وفريق عمل من أكاديميين وإداريين وطلبة وعاملين فيها على تضافر جهود مشتركة لتحقيق أهداف الجامعة  والحفاظ على 

إليه  التعليم العالي لتظل رافداً علمياً متميزاً في إعداد الأجيال وخدمة مجتمعاتهم، ولكي تستمر المسيرة ونبني على ما تحقق ونضيف  إنجازاتها وتطويرها وتحسين مخرجاتها في مجال 

للسنوات الخمس القادمة (2023-2028)، والأمل يحدونا مؤمنين بالعمل لتحقيق ما نصبو إليه، قمنا بإعداد هذه الخطة الاستراتيجية بالتشاور مع شركائنا من أصحاب المصلحة كافة  لتقود الجامعة 

خلال تلك الفترة نحو النمو والازدهار والوصول إلى أعلى مراتب التقدم من خلال المساهمة الفاعلة بتنمية المجتمع المحلي ومواكبة التطورات العالمية في مجال الجودة والتكنولوجيا وتوفير 

أفضل مستويات التعليم لطلبتنا بالشكل الذي يؤهلهم لمتطلبات سوق العمل ضمن أعلى المعايير المحلية والعالمية، والسعي لتكوين العلاقة مع  المجتمع والتنمية المستدامة كجزء من 

هوية جامعة عمان العربية.

لقد بذل فريق الخطة الاستراتيجية جهوداً كبيرة وقام بعمل دؤوب على مدار أكثر من عام لاستكمال متطلبات إعداد الخطة وتحديد محاورها وأهدافها الاستراتيجية وفقا لمنهجية سليمة لتحديد  

رؤية الجامعة ورسالتها وقيمها الجديدة والتركيز على التميز محليا من خلال البناء على الميزات التنافسية للجامعة ووضع غايات  واهداف استراتيجية ومبادرات طموحة تضمنت تطوير الأداء 

المؤسسي وتنمية الموارد البشرية وتهيئة بيئة جامعية جاذبة للعمل والدراسة وبناء شراكات محلية ودولية للارتقاء بجودة التعليم والبحث العلمي وتوفير مناخ محفز للإبداع والابتكار في زمن 

سريع التطور والتغير.

وما يمكن الإشارة إليه هنا إضافة إلى تلك الجهود، فقد تميز فريق الخطة بتوخي الدقة في إعدادها بوضع خطة إجرائية ترتكز إلى مؤشرات أداء واستخراج بطاقات الأداء المتوازن BSC لكل هدف 

من الأهداف، وتحديد فترات الإنجاز لتنفيذها على أرض الواقع في جميع الكليات والاقسام والدوائر، والعمل بكل جد واجتهاد والتواصل مع شركاء الجامعة داخليا وخارجيا والتشبيك مع مختلف 

المؤسسات والقطاعات الحكومية والخاصة في المملكة وإشراكهم في دعم الجامعة لتنفيذ خطتها.

وبهذا كله فإنه يسعدني أن أقدم بكل الفخر والاعتزاز هذا العمل المتكامل كمنهاج عمل للجامعة خلال خمس السنوات القادمة، وان أتقدم بوافر الشكر لكل من أسهم في إعداد هذه الخطة، 

آملين أن نساهم في بناء وطننا الأغلى بقيادته الهاشمية، واللهََ أسأل التوفيق والسداد.

رئيس الجامعة

أ. د. محمد الوديان

كلمة رئيس الجامعة



نبذة عن الجامعة

أهلاً بكم بالمستقبل ... أهلاً بكم في جامعة عمان العربية

أنشئت جامعة عمان العربية عام 1999 كجامعة خاصة غير ربحية تختص بالدراسات الجامعية العليا وذلك تحت مسمى جامعة عمان العربية للدراسات العليا وكانت بذلك أول جامعة أردنية مختصة في 
برامج الدراسات العليا تطرح برنامجي الماجستير والدكتوراه، وهي جامعة معتمدة اعتمادًا عامًا وخاصًا وعضوًا في اتحاد الجامعات العربية.

أهدافها  وتحقق  بكفاءة  بوظائفها  وتقوم  بأمانة،  رسالتها  تؤدي  بحيث  العربية  عمان  جامعة  لإنشاء  أساسيا  حافزا  المتقدمة  الدول  في  المتميزة  للجامعات  مناظرة  خاصة  جامعة  تأسيس  كان  لقد 
بفعالية. وهذا هو الحافز الرئيسي الذي دفع نخبة من الأكاديميين ومن رجالات الفكر والعلم والمهن والأعمال المهتمين بالتعليم الجامعي إلى تأسيس جامعة عمان العربية. كما كانت حاجة الجامعات 

ومعاهد التعليم العالي ومؤسسات الدولة ومرافقها إلى قيادات مؤهلة أكاديمياً تأهيلاً عاليًا ومتميزاً لمواجهة متطلبات الحياة المعاصرة وتحدياتها كان أيضًا حافزاً مهمًا لتأسيس الجامعة.
يوفر موقع الجامعة إطلالة رائعة على العاصمة عمان ومحافظتي جرش والبلقاء من خلال موقعها المتميز على شارع الأردن في منطقة موبص، حيث تبلغ مساحة أرض الجامعة 122 دونما وتمتاز مباني 

الجامعة بطابع معماري يجمع ما بين الأصالة والحضارة والحداثة بمساحة تبلغ 12500 م2 وتبعد 12 كم إلى الشمال عن العاصمة عمان.
وتحرص  الطيران  وعلوم  والشريعة،  والنفسية،  التربوية  والعلوم  والقانون،  والأعمال،  المعلومات،  وتكنولوجيا  والعلوم،  والآداب  والصيدلة،  الهندسة،  مجالات  في  متميزة  تخصصات  الجامعة  تطرح 

الجامعة على استحداث التخصصات الجديدة المطلوبة في سوق العمل.



الرؤية والرسالة والقيم الجوهرية

الرؤيــة

ترتيب متقدم بالتصنيفات العالمية

الرسالة

تقديم تعليم وتعلم وإنتاج بحثي متميز يخدم 

المجتمع ويلبي احتياجات سوق العمل ويحقق 

التنمية المستدامة من خلال بناء الشراكات 

المحلية والدولية وتوظيف التكنولوجيا

القيم الجوهرية

الريادة: إيجاد أفكار وطرق إبداعية ومبتكرة •

لإنجاز الأعمال والمهام.

التميز: اتقان أداء الأعمال والأنشطة بجودة •

وكفاءة عالية.

الشفافية: الالتزام بالوضوح والموضوعية •

بكافة الأعمال والمهام.

المسائلة: تحمل مسؤولية الأفعال والقرارات •

المتخذة.



الإعداد التمهيدي 

والتحضير لعملية 

التخطيط الاستراتيجي

مراجعة شاملة لكافة 

مدخلات الخطة وإعداد 

التقرير النهائي

المسح البيئي وتحليل 

الموقف SWOT ملحق 

رقم (1)

استطلاع رأي 

كافة الجهات ذات 

العلاقة

إجراء المقارانات 

المرجعية

ملحق رقم (2)

صياغة الرؤية 

والرسالة والغايات 

والقيم

تحديد القضايا 

الأساسية للجامعة

استطلاع رأي كافة 

الجهات ذات العلاقة

بلورة محاور الخطة 

الاستراتيجية

صياغة الأهداف 

الاستراتيجية

تحديد المبادرات 

والبرامج ومؤشرات 

الأداء

منهجية إعداد الخطة الاستراتيجية
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لمحة عن الخطة الاستراتيجية للجامعة

75 برنامج ومبادرة16 هدف إستراتيجي7 غايات5 محاور رئيسية

3 أهداف استراتيجية
14 برنامج ومبادرة

2 هدفين استراتيجيين
9 برامج ومبادرات

7 أهداف استراتيجية
35 برنامج ومبادرة

2 هدفين استراتيجيين
8 برامج ومبادرات

2 هدفين استراتيجيين
9 برامج ومبادرات

البنية التحتية التميز المؤسسي
وضمان الجودة

التعليم والتعلم
والبحث العلمي

الشراكات
والتنمية المستدامة

استقطاب الطلبة
والأداء المالي

محاور الخطة الإستراتيجية



محاور خطة الجامعة وغايتها وأهدافها الاستراتيجية

 التميز المؤسسي

الغاية

الأولى

الغاية

الثانية

تطوير الأداء المؤسسي وتنمية الموارد البشرية

الأهداف الاستراتيجية:

 تحسين فعالية نظام الحوكمة وإدارة الأداء وتعزيز والولاء المؤسسي وتنمية الروح التنافسية.1.

2.  استقطاب الكفاءات وتحسين أداء الموارد البشرية لتحقيق التميز الأكاديمي والإداري ومواكبة التطورات.

تهيئة بيئة جامعية جاذبة وتطوير المرافق والبنية التحتية الرقمية

الأهداف الاستراتيجية:

  تطوير نظام إدارة الجودة وتبسيط عمليات وإجراءات العمل وتعزيز التعاون وتبادل الخبرات بين الوحدات. 1.

2.  تطوير مرافق وخدمات الجامعة وتوفير بيئة جامعية جاذبة لتنفيذ الأنشطة والفعاليات.

3.  تحسين البنية التحتية الرقمية ومواكبة التطورات العالمية في مجال الحوسبة وإدماج التعليم الإلكتروني. البنية التحتية
وضمان الجودة



محاور خطة الجامعة وغايتها وأهدافها الاستراتيجية

الغاية

الثالثة

الغاية

الرابعة

الارتقاء بجودة التعليم والتعلم وتوفير مناخ محفز للإبداع والابتكار

الأهداف الاستراتيجية:

التطوير المستمر للبرامج الأكاديمية بما ينسجم واحتياجات ومتطلبات سوق العمل المحلي والدولي.  .1

تبني استراتيجيات التعليم التطبيقي والمستند إلى المشاريع وتوفير مناخ محفز للإبداع والابتكار.  .2

تهيئة بيئة مناسبة للحصول على الاعتمادات الأكاديمية المحلية والدولية وتحقيق ترتيب متقدم بتصنيف البرامج  .3

      الأكاديمية.

 إعداد خريجين مؤهلين مهنياً لمتطلبات سوق العمل.

الأهداف الاستراتيجية:

إثراء خبرات الطلبة وإكسابهم المهارات المهنية والتطبيقية ودعم مشاركتهم بالأنشطة والفعاليات داخل   .1

      الجامعة وخارجها.

تطوير آليات التواصل مع جهات التوظيف والخريجين ودعم تشغيل وتدريب الطلبة.  .2

التعليم والتعلم 
والبحث العلمي



محاور خطة الجامعة وغايتها وأهدافها الاستراتيجية

الغاية

الخامسة

 دعم وتطوير البحث العلمي والدراسات العليا.

الأهداف الاستراتيجية:

 الارتقاء بمستوى البحث العلمي خاصة الأبحاث التطبيقية المرتبطة باحتياجات المجتمع والتنمية المستدامة.1.

2. تطوير برامج الدراسات العليا وتوجيه الرسائل الجامعية نحو المجالات التي تخدم المجتمع والتنمية المستدامة.

الغاية

السادسة

بناء الشراكات محلياً ودولياً والمساهمة بخدمة المجتمع والتنمية المستدامة.

الأهداف الاستراتيجية:

تفعيل الشراكات والعلاقات مع المؤسسات المحلية والدولية أكاديمياً وبحثياً وتعزيز تبادل أعضاء الهيئة  .1

       التدريسية والطلبة.

المساهمة بخدمة المجتمع والتنمية المستدامة وتحسين صورة الجامعة وسمعتها محلياً ودولياً.  .2 الشراكات والتنمية 
المستدامة



محاور خطة الجامعة وغايتها وأهدافها الاستراتيجية

استقطاب الطلبة 
والأداء المالي

الغاية

السابعة

تعزيز مصادر التمويل وتنويع الإيرادات واستقطاب الطلبة.

الأهداف الاستراتيجية:

التوسع بتسويق برامج وتخصصات الجامعة محلياً ودولياً واستقطاب الطلبة الوافدين والمتميزين.  .1

تنويع مصادر دخل الجامعة غير التقليدية والاستثمار الأمثل للموارد وتحسين كفاءة التشغيل.  .2




