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لا يجكز نشر أم جزء مف ىذه المجمة دكف الحصكؿ عمى مكافقة مسبقة مف رئيس »ملبحظة: 

ىيئة التحرير كما يرد فييا يعبر عف آراء أصحابو كلا يعكس آراء ىيئة التحرير أك سياسة جامعة 
 «.عماف العربية
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 لمبحوث العربية عمان جامعة مجمة

 مجمة عممية محكمة تصدر عف عمادة البحث العممي كالدراسات العميا في جامعة عماف العربية
 

 

 ىيئة التحرير
 رئيس ىيئة التحرير الأستاذ الدكتور إسماعيل يونس إبراىيم يامين

 عضوًا عبد العزيز أبو الغنم الدكتور خالد محمد

 عضوًا الدكتور معين سممان سميم نصراوين

 عضوًا الدكتور مشعل مفمح سميم الجراح

 تحريرالأمين سر لجنة ىيئة  الأستاذة دعاء إبراىيم أحمد الزعبي
 

الاستشاريةالييئة   
 رئيس جامعة ال البيت الأستاذ الدكتور ىاني الضمور
 / الأردن الجامعة الأردنية الأستاذ الدكتور راتب السعود
 جامعة الحسين بن طلال الأستاذ الدكتور طلال الزعبي
 نائب رئيس جامعة اليرموك الأستاذ الدكتور فواز العبد الحق
 اعتماد مؤسسات التعميم العالي ىيئة الأستاذ الدكتور زيد البشايرة
 الجامعة الأردنية الأستاذ الدكتور نائل الشرعو
 المحكمة الدستورية / الأردن الأستاذ الدكتور محمد الغزو
 جامعة النجاح الوطنية / فمسطين الأستاذ الدكتور طارق الحاج

 الامارات جامعة الامارات / الأستاذ الدكتور عبد العزيز السرطاوي
 جامعة الإسكندرية / مصر الأستاذ الدكتور أمين مصطفى
 الجامعة الأردنية /الأردن الأستاذ الدكتور أنمار الكيلاني
 جامعة الممك فيصل / السعودية الأستاذ الدكتور عيسى حيرش
 جامعة المنصورة / مصر الأستاذ الدكتور سمير أبو الفتوح
 لبنان / المبنانيةالجامعة  الأستاذ الدكتور طوني جورج

 

 التدقيق المغوي والإملائي
 مدققًا لغويًا لمغة العربية الدكتور أحمد صالح عبد الحميد طلافحة
 مدققًا لغويًا لمغة الإنجميزية الدكتورة مي فاضل عبد القادر الشيخمي
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 بسـ الله الرحمف الرحيـ
عميو نتككؿ كبو نستعيف، نحمده سبحانو كما ينبغي أف يحمد كنصمي كنسمـ عمى رسكؿ الله محمد كعمى آلو 

 كصحبو كالتابعيف. كبعد: 
ف البحث العممي كالنشر العممي مف أىـ أيعد البحث العممي أحد الركائز الأساسية لأم تعميـ جامعي متميز، إذ 

المعايير التي تعتمدىا الجيات العالمية في تصنيؼ الجامعات كترتيبيا سكاء عمى المستكل المحمي أك القكمي أك 
يقكـ النشر العممي الجامعي بإيصاؿ الجيد البشرم الرصيف إلى مف يعنيو الأمر، ألا كىـ الطبقة المتعممة  حيثالعالمي، 
كتتضافر جيكد الباحثيف في نشر بحكثيـ العممية ضمف الجامعات كالمؤسسات التعميمية الأخرل مف خلبؿ  المثقفة،

 تحقيؽ الغايات التي يصبكف ليا في الحصكؿ عمى المقب العممي كخدمة المجتمع.
كعمى ضكء ذلؾ تأسست المجمة العممية في جامعة عماف العربية، التي انصب جؿ اىتماميا باستنياض ىمـ 
أعضاء الييئة التدريسية كالباحثيف في المشاركة الفاعمة في البحث العممي بأعمى المستكيات العممية كالتنظيمية، كقد خرج 

مف المجمة إلى النكر، ليفتح آفاقنا رحبة لمبحث العممي في مجالات ليا أىميتيا البالغة  الثالث/ العدد  السابعاليكـ المجمد 
كرت مجمة جامعة عماف العربية لمبحكث لتصبح ضمف ثلبث سلبسؿ: سمسمة البحكث في تنمية الكطف كتقدمو، كتط

 التربكية كالنفسية، كسمسمة البحكث الادارية، كسمسمة البحكث القانكنية.
ف ىذه المجمة تعد إضافة جديدة إلى جكانب التميز المتعددة التي تتسـ بيا جامعة عماف العربية كالبحث  كا 

يؿ حي عمى تفاعؿ ىذه الجامعة كتجاكبيا مع المتطمبات الآنية لممجتمع، كتمثؿ إسيامنا جديدنا منيا العممي فييا، كأنيا دل
قد أصبحت المجمة مدرجة في قكاعد بيانات ك  في نشر الثقافة العممية التي أصبحت مف ضركريات عصر المعرفة،

EBSCO كأيضان اعتماد المجمة مف القكاعد العالميةعرفة كغيرىا العالمية، كقكاعد بيانات المنظكمة الشييرة كدار الم ،
 لغايات الترقية في الجامعة الأردنية.

ثراءىا بأبحاثكـ، كدراساتكـ، كمقترحاتكـ، لكي تتمكف مف الق ياـ كختامنا، فإننا في ىذه المجمة نأمؿ منكـ دعميا، كا 
 بدكرىا الذم مف أجمو أنشئت.

 كالله المكفؽ
 

 رئيس ىيئة التحرير
 ياميفيكنس يؿ أ. د. إسماع
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 شروط النشر
 مجمة جامعة عمان العربية لمبحوث

ىػػي مجمػػة عمميػػة محكمػػة تصػػدر عػػف عمػػادة البحػػث العممػػي كالدراسػػات العميػػا فػػي  :مجمػػة جامعػػة عمػػاف العربيػػة لمبحػػكث
بكاقػع تصػدر نصػؼ سػنكية ، كىػي: جامعة عماف العربية في ثػلبث سلبسػؿ متخصصػة فػي الحقػكؿ الآتيػة: العمػكـ الإداريػة

، كسمسػمة العمػكـ القانكنيػة كعمػـ القػانكف بكاقػع أربعػة أعػداد سػنكينا،تصػدر عدديف سنكينا، كالعمكـ التربكية كالنفسية ربع سنكم 
بػػػالمغتيف العربيػػػة ة لمبػػػاحثيف يمبنشػػػر البحػػػكث العمميػػػة الأصػػػالمجمػػػة تعنػػػى عػػػدديف سػػػنكينا، بكاقػػػع كتصػػػدر نصػػػؼ سػػػنكية 

 الآتية:ا لشركط النشر كفقن  كالانجميزية

 نشر البحكث العممية التي تتكافر فييا الاصالة العممية كالمنيجية السميمة. .0
 ألا تككف البحكث قد نشرت في جية أخرل، كأف يتعيد صاحبيا بعدـ إرساليا إلى أم جية. .7
 تقدـ البحكث بإحدل المغتيف العربية أك الإنجميزية. .3
 صياغة أجزاء مف البحث.لمجنة التحكيـ أف تطمب حذؼ أك اختزاؿ أك إعادة  .4
 تقبؿ مراجعات الكتب القيمة كالمقالات العممية المختصرة. .5

 الجوانب الفنية والشكمية:
/ المجػػػػػػػػػػػػػػلبت العمميػػػػػػػػػػػػػػة  يقػػػػػػػػػػػػػػدـ البحػػػػػػػػػػػػػػث مػػػػػػػػػػػػػػف خػػػػػػػػػػػػػػلبؿ رابػػػػػػػػػػػػػػط المجمػػػػػػػػػػػػػػة المكجػػػػػػػػػػػػػػكد عمػػػػػػػػػػػػػػى مكقػػػػػػػػػػػػػػع الجامعػػػػػػػػػػػػػػة

(https://aaujournal.aau.edu.jo/ب ):المكاصفات الفنية الآتية 
 .سـ( 2.5ر )سـ، الأيس (3.5) سـ، الأيمف( 7.5) سـ، السفمي( 2) العمكمتككف اليكامش كما يأتي:  :اليوامش أ.
 اكيجػػب أف يكػػكف العنػػكاف دقيقنػػ، Bold (16) حجػػـكب Time New Romanيكتػػب عنػػكاف البحػػث بخػػط  العنوووان: ب.

 عف محتكل البحث. اكمعبٌرن 

لمنصػكص  Time New Roman( pt 10، ك)لمنصػكص العربيػة Time New Roman( pt 12) :حجوم الخوط ج.
 .Boldتككف العناكيف الرئيسة ، ك الإنجميزية

كمػا ا، كممػة لكػؿ منيمػ (200) بمػا لا يزيػد عمػىك يرفؽ مػع البحػث ممخصػاف بػالمغتيف العربيػة كالإنجميزيػة،  الممخصات: د.
 كممات مفتاحية دالة خاصة بو، كتككف بالمغتيف العربية كالإنجميزية.( 6عف )كيرفؽ مع البحث ما لا يزيد 

صػػفحة، كألا ( 71) ألا تزيػػد عػػدد صػػفحات البحػػث بمػػا فييػػا الأشػػكاؿ كالرسػػكـ كالملبحػػؽ عمػػىيجػػب  عوودد الصووفحات: ه.
 كعنكانػػو( إن وجدد  ) العمميػػة كرتبتػػو يحتػػكم البحػػث عمػػى اسػػـ الباحػػث، كمػػا يجػػب أف كممػػة( 8000) يتجػػاكز عػػدد الكممػػات

 .يعمؿ بياكاسـ جية العمؿ التي ، لكتركنيلإاك البريدم 
 ( صفحات.5( دنانير عف كؿ صفحة زيادة بعد قبكؿ البحث بحد أقصى )5يدفع الباحث ) و.

 الإصدار الأحدث: (APA) تعتمد المجمة لمنشر العممي نظاـ ز. التوثيق:
  ًباسـ العائمة )سنة النشر(،  ااسـ الباحث )الباحثيف( بدءن  يتـ التكثيؽ كما يأتي: في دورية: إذا كان المرجع بحثا

 ، اسـ الدكرية )خط مائؿ(، رقـ المجمد، رقـ العدد، أرقاـ الصفحات."عنكاف البحث"
  ًاسـ (، بخط مائؿ) ، عنكاف الكتاب، )سنة النشر(باسـ العائمة ابدءن )المؤلفيف(  اسـ المؤلؼ :اإذا كان المرجع كتاب

 الناشر.

https://aaujournal.aau.edu.jo/
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 اطركحة بدءن الأأك  اسـ صاحب الرسالة :يأتييتـ التكثيؽ كما  مرجع رسالة ماجستير أو أطروحة دكتوراه:إذا كان ال 
 ، السنة.، اسـ الجامعة(بخط مائؿ)يذكر رسالة ماجستير أك دكتكراه "، عنكاف الرسالة" ،)سنة النشر( باسـ العائمة

 عنكاف )السنة( يكتب اسـ الجية :يأتيلتكثيؽ كما يتـ ا ذا كان المرجع نشرة أو إحصائية صادرة عن جية رسمية:إ ،
 المدينة، أرقاـ الصفحات.(، بخط مائؿر )التقري

 :اسـ )بخط مائؿ(،  باسـ العائمة، عنكاف البحثا بدءن )الباحثيف(  اسـ الباحث :يأتييتـ التكثيؽ كما  وقائع المؤتمر
 سنة النشر.المؤتمر، رقـ المجمد، أرقاـ الصفحات، 

 والجداول: والرسومالأشكال  ح.
 .يراعى أف تككف الأشكاؿ كالرسكـ التكضيحية كالصكر الفكتكغرافية كالخرائط كاضحة المعالـ كالأسماء 

 متسمسمة مف أكؿ البحث إلى  اصفحات البحث بما فيو صفحات الرسكـ كالملبحؽ كالجداكؿ كاليكامش أرقامن  ترقـ
 آخر البحث.

 اكؿ أعمى الجدكؿ بمكف غامؽ شكاؿ أسفؿ الشكؿ كالجدلأككف عناكيف اتBold. 

تعيد لأغراض النمكذج كفقنا لإلى رئيس التحرير  امكجين تعيدنا  مع البحث عند تقديمو لممجمة يرسؿ الباحث التعيد: ط.
أخرل مف أجؿ النشر،  ى جيةلػمو إػأف لا يرسك يذكر فيو: عنكاف البحث، كرغبتو في نشره بالمجمة،  (F121النشر رقـ )

اتصاؿ أخرل يراىا مناسبة، كيذكر تاريخ إرسالو، أم كسيمة ك البريد الإلكتركني ك كأف يذكر فيو عنكانو البريدم كاملبن 
 سمو الثلبثي مع تكقيعو المعتمد.اك 

  نسخة مستمو مف البحث كرقينا. الباحثيعطى 

  يمكف الحصكؿ عمى ، كما ك الإلكتركني لمعمادةمكقع المف مف عدد المجمة  إلكتركنيةالحصكؿ عمى نسخة يمكف
 .دينارنا خمسة عشر( 05مقابؿ ) نسخة كرقية مف عدد المجمة مف عمادة البحث العممي كالدراسات العميا

  :( خمسيف 51)ك ،داخؿ الأردفمف ( عشريف دينارنا 71)كلممؤسسات: ، دنانير( عشرة 01)الاشتراؾ السنكم للؤفراد
 خارج الأردف.مف ا يعادليا أك م اأمريكين  ادكلارن 

  الحساب  إلىدفع ا لغايات التحكيـ تيعادلي ا أك مادينارن ( مائة 011ا )قدرى لرسكـ لممجمةالمقدمة  الأبحاثتخضع
 :الآتي

Account No.:  0110/026002/9/500 

Bank Name:  ISLAMIC Arab Bank  البنؾ العربي الإسلبمي الدكلي 
The name of the beneficiary:  Amman Arab University 

Swift Code:  ARABJOAX110 
IBAN:  JO68 IIBA 1190 0000 0119 0000 0175 00 

 

 

: "لا يجكز نشر أم جزء مف ىذه المجمة دكف الحصكؿ عمى مكافقة مسبقة مف رئيس ىيئة التحرير، كما يرد فييا ملاحظة
 ".حرير أك سياسة جامعة عماف العربيةكلا يعكس آراء ىيئة الت ،يعبر عف آراء أصحابو
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 ترسل البحوث على العنوان التالي:

 رئيس تحرير جامعة عمان العربية للبحوث

 عمادة البحث العلمي والدراسات العليا

 جامعة عمان العربية

الأردن –عمان   

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

940فرعي  44400 – 40 – 9041944هاتف   

 aau-journal@aau.edu.joالبريد الالكتروني: 

 https://aaujournal.aau.edu.joالموقع الالكتروني للمجلة: 
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 العدد محتويات
 

 م0400 ،(3) العدد ،(0) المجمد
 رقم الصفحة المحتوى الرقم

0 
تحديات التعميـ عف بعد التي كاجيت المعمميف في مديرية تربية السمط في ظؿ ازمة ككركنا 

 9 كككب عكاد سميـ قمكه                       كما بعدىا مف كجية نظر المشرفيف التربكييف 

7 
الصعكبات التي تكاجو مديرم المدارس لتكفير بيئة صحية آمنة لمطمبة في المدارس 

 73 مجد عادؿ ناجي الداككد                                       قصبة السمط الحككمية في

3 
ممارسة الأنشطة الرياضية كالتركيحية كعلبقتيا بالرفاىية النفسية لدل طمبة المرحمة 

 39 محمد جميؿ قاسـ الكنج                                 الأساسية بمدارس محافظة جرش 

4 
التربكييف كالنفسييف كمستكل التكافؽ النفسي  المرشديف لدل الذاتية الفاعميةالعلبقة بيف 
 محمد صبحي عطيات                                 مديرية تربية السمط في كالاجتماعي

56 

الشكبؾ كعلبقتيا  الأنماط القيادية لمدراء كمديرات المدارس الحككمية في مديرية تربية لكاء 5
 70 محمد ىاركف حرب الشقيرات         بالرضا الكظيفي مف كجية نظر المعمميف كالمعممات 

الصعكبات التي تكاجو معممي الدراسات الاجتماعية في تطبيؽ التعمـ المتمازج مف كجية  6
 85 العبيداتمحمد يكسؼ سلبمة               نظرىـ في مديرية التربية كالتعميـ لمكاء دير علب

أثر برنامج الفاقد التعميمي في تنمية الميارات الإدراكية المعرفية لمطمبة مف كجية نظر  7
 014 مركاف أحمد محمكد سميماف                     مدراء المدارس التابعة لتربية لكاء القكيسمة

الأداء الكظيفي مف كجية درجة ممارسة مديرم المدارس الثانكية لمقيادة الخادمة كأثرىا عمى  8
 074 منتيى "أحمد أميف" عبد المطيؼ سمريف       نظر معممييا في مديرية تربية الزرقاء الثانية

دكر الادارة المدرسية في تعزيز عممية التعمـ كالتعميـ عف بعد مف كجية نظر مديرم مدارس  9
 049 منيرة عبدالكريـ حمد الشديفات                                          لكاء قصبة المفرؽ

مف كجية نظر مديرم  (COVID-19) معكقات التعمـ عف بعد في ظؿ جائحة ككركنا 01
 064 ميسكف أحمد المجالي                                      كمديرات مدارس قصبة المفرؽ

الرقمي لدل مديرم المدارس مف دكر برنامج القيادة التعميمية الأردني في تعزيز الاستخداـ  00
 080 نجاح عفف عبد الكريـ العكيدم                                              كجية نظرىـ
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 محددات الانتماء الكطني لطمبة المدارس الأردنية في البرلمانات الطلببية  06

 787 ىاشـ محمد عبدالله الزعبي

درجة تطبيؽ مؤشرات المدرسة الفاعمة في المدارس الحككمية لمنطقة الزرقاء الاكلى مف  07
 313 الخضرم جميؿ تكفيؽ ىدل                                            كجو نظر معممييا 

الحاجات التربكية ذات العلبقة بتكنكلكجيا التعميـ لمعممي الجغرافيا في المرحمة الأساسية في  08
 375 كائؿ جميؿ الحجاحجة                                                 مديرية تربية السمط

الركضة كعلبقتو بالتعبير دكر معممة رياض الأطفاؿ في تنمية التعمؽ الآمف لدل أطفاؿ  09
 347 كفاء محمد محمكد طاىات                                                الانفعالي لدييـ

أثر برامج التدريب لممعمميف في مديرية تربية السمط كعلبقتو بمستكل التطكير الميني مف  71
 369 ريـ ىاني حسيف المناصير                             كجية نظر مديرم المدارس الثانكية

درجة ممارسة مديرم المدارس الحككمية لمقيادة الخادمة كعلبقتيا بجكدة التعميـ مف كجية  70
 385 غادة ضامف حمد عطا                      الأكلىنظر المعمميف في مديرية تربية الزرقاء 
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خفض سمكؾ التنمر لدل طمبة المرحمة الأساسية مف كجية نظر دكر المرشد التربكم في 

     المرشديف كمديرم المدارس في محافظة جرش
 سياـ أبك عيطة ، أ. د.سمر محمكد حسف عتكـ 

400 

فكؼ الأساسيٌة العيميا لمتطمٌبات المرحمة النٌمائيٌة مف  73 درجة ميراعاة كيتب التٌربية الإسلبمية لمصُّ
 436 بناف الدغيمات د. عبدالله عمي الجازم        معمِّمييا في لكاء الأغكار الجنكبيٌةكجية نظر 
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ميٌة في تىنميةً الذٌكاء الٍبصرم كالدٌافعية نىحك تىعمٌـ  أىثر اسٍتخداـ الٍألعاب التٌعميمية التفٌاعي

غرافيا لىدل طيلبب الصٌؼ السٌادس في الأردف  الٍجي

 جياد عمي المكمني ، د.رؤل أحمد المنشاكم 
457 
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وما بعدىا  كورونا ازمة ظل في بعد التي واجيت المعممين في مديرية تربية السمط عن التعميم تحديات
 من وجية نظر المشرفين التربويين 

 
 كوكب عواد سميم قموه

 مديرية تربية السمط
 00/40/0400تاريخ الاستلام:   09/43/0400تاريخ الاستلام: 

 
 الممخص

كما بعدىا ضمف متغيرات )الجنس،  ككركنا ازمة ظؿ في بعد عف التعميـ ىدفت ىذه الدراسة التعرؼ إلى تحديات
كسنكات الخدمة(، كذلؾ مف خلبؿ الإجابة عف اسئمة الدراسية، تككف مجتمع الدراسة مف جميع المشرفيف كالمشرفات في 

( مف المشرفيف 40كتـ اختيار عينة طبقة عشكائية بكاقع )( مشرفان كمشرفة، 51كالبالغ عددىـ ) مديرية تربية السمط
جراء  كالمشرفات كتـ تطكير استبانة اعتمادان عمى الإطار النظرم كالدراسات السابقة كتـ التحقؽ مف صدؽ أداة الدراسة كا 

المعمميف  والمعالجة الإحصائية المناسبة ليا، كقد تكصمت الدراسة إلى ما يمي: كجكد عدد مف التحديات التي تكاج
كالمعممات في مديرية تربية السمط في ظؿ جائحة ككركنا مف كجية نظر المشرفيف كالمشرفات. كعدـ كجكد فركؽ ذات 

( في التحديات التي تكاجو المعمميف كالمعممات في ظؿ جائحة ككركنا α<1.15دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة )
( في التحديات التي تكاجو α<1.15ئية عند مستكل الدلالة )ضمف متغير الجنس. كجكد فركؽ ذات دلالة إحصا

تطكير البنية التحتية المعمميف كالمعممات في ظؿ جائحة ككركنا ضمف سنكات الخدمة كقد أكصت الدراسة ضركرة 
مقررات مؤىمة لعمؿ  يةالتعميـ الالكتركني مف خلبؿ تكفير طاقات بشر  في المدارس لتطبيؽالمناسبة لقسـ تقنيات التعميـ 

  .المحاضرات بشكؿ غير تزامني عف طريؽ الشبكة العنكبكتية  عرضإلكتركنية ، ك 
 : تحديات، جائحة ككركنا، المعمميف، المشرفيف.الكممات المفتاحية
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The challenges of distance education that faced teachers in the Directorate 
of Education in Salt in light of the Corona crisis and beyond from the point of 

view of educational supervisors 

 
Abstract 
This study aimed to identify the challenges of distance education in light of the Corona 
crisis and its aftermath within the variables (gender, years of service), by answering study 
questions. A random stratum sample of (40) supervisors was selected, and a questionnaire 
was developed based on the theoretical framework and previous studies, and the validity 
of the study tool was verified and the appropriate statistical treatment was conducted for 
it. The Directorate of Education of Salt under the Corona pandemic from the point of view 
of supervisors and supervisors. And the absence of statistically significant differences at 
the significance level (α < 1.15) in the challenges facing male and female teachers under 
the Corona pandemic within the gender variable. There are statistically significant 
differences at the significance level (α < 1.15) in the challenges facing teachers in light of 
the Corona pandemic within the years of service. Electronic, and presentation of lectures 
asynchronously via the Internet. 
Keywords: Challenges, Corona pandemic, teachers, supervisors. 
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 مقدمة: 
يشيد العالـ المعاصر تقدمان في مجاؿ استخداـ تقنيات التعمـ كالتعميـ الإلكتركنية، مما يفرض عددان مف التحديات عمى 

كالبحث عف آفاؽ جديدة لعممية  ،يتطمب إحداث العديد مف التغيرات كالتطكرات في البيئة التعميمية كىذاالنظاـ التعميمي، 
تيا في خدمة الجكانب المختمفة لحياة المتعمـ امستحدثات التكنكلكجية، كاستثمار إمكانيالتعمـ كالتعميـ مف خلبؿ استخداـ ال

 مما جعؿفي زمف العكلمة؛ ىذا الزمف الذم أطمؽ عميو "عصر الاتصالات" محكلان العالـ إلى شبكة إلكتركنية كاسعة، 
ما زلنا نعتمد عمى تعميـ المدارس التقميدية مف  بينما ،ف مشدكديف إلى استخداـ تقنيات التعمـ كالتعميـ الإلكتركنييالمتعمم

عمى أنظمة التربية كالتعميـ استخداـ نظـ  يجبعمميات الحفظ كالتمقيف؛ لذا فإنو في عصر الثكرة المعمكماتية كالتكنكلكجية 
ا ينفع كيفيد، المعمكمات الحديثة لمحفاظ عمى المعرفة بتعميـ الطالب كيؼ يتعمـ، كايف يجد المعرفة، ككيؼ يستثمرىا بم

لتقنيات التعمـ كالتعميـ  كقد اىتمت النظـ التربكية في مجتمع المعمكمات بإعداد الطمبة إعدادان يؤىميـ للبستخداـ الجيد
 الإلكتركنية.

( Covid-19كيكاجو العالـ جائحة ككركنا، كبحسب ما أشارت إليو منظمة الصحة العالمية فإف فيركس ككركنا المستجد )
يكاجو بسببو العديد مف التحديات خاصة ك ، كأف عدد المصابيف بو في ازدياد، مع ازدياد في عدد الكفيات، ينتشر بسرعة

كتكاجو دكلة الاردف  فيما يتعمؽ بتكفير المستمزمات الطبية، كالتعقيـ، كتكفير الأجيزة، كمكاجية التحديات الاقتصادية
 أكجدىا ىذا الكباء خاصة عمى الجانب الصحي كالاقتصادمكالتأثيرات التي  مخاطر عدة بسبب جائحة فيركس ككركنا

كقد تنبو مركز إدارة الأزمات ليذه المشكمة الحقيقية، فسارع بخطى  ،، مما شكٌؿ أزمة حقيقية في دكلة الاردفكالتعميمي
كلبت الممحة خاصة حثيثة لتبني العديد مف الإجراءات كالتدابير الكقائية في محاكلة إيجاد حمكؿ لمعديد مف القضايا كالمش

فيما يتعمؽ بمكضكع قطاع العمؿ كازدياد البطالة كالذم كاف الأكثر تضرران، فإلى أم مدل يمكف ليذا المركز أف يتبنى 
حمكلان استراتيجية كاقعية كمنطقية لمكاجية جائحة فيركس ككركنا كتأثير ىذه الجائحة عمى قطاع العمؿ كازدياد البطالة في 

 (.WHO, 2019) ف الحكـ عمى النتائج يحتاج إلى كقت قد يستمر طكيلبن حيث أ ،دكلة الاردف
كفي عالمنا المعاصر، إذ التفجر المعرفي كالسكاني كالثكرة العممية كالتكنكلكجية، قامت الدكؿ المتقدمة تقنيان مثؿ الكلايات 

ة كشاممة لأنظمتيا التربكم، بيدؼ التغيير المتحدة الأمريكية كدكؿ الاتحاد الأكركبي كالياباف كماليزيا بعممية مراجعة جذري
الشامؿ في الفكر التربكم كالممارسات التربكية، حتى أفرزت ىذه المراجعة أنظمة تربكية ملبئمة لطبيعة التفكؽ العممي 
كالتكنكلكجي الذم حققتو ىذه الدكؿ في ىذا العصر، في حيف عكفت الدكلة النامية عمى مراجعة نظميا التربكية بيدؼ 

ديدىا كتطكيرىا، ككضعت خططان تربكية لإحداث التغيير المنشكد نحك استخداـ تقنيات التعمـ عف بعد كرغـ تمؾ تج
إذ يكاجو  الأىمية ليذا النكع مف التعميـ كالنتائج الأكلية التي اثبتت نجاح ذلؾ إلا أف الاستخداـ الأمثؿ لو لازاؿ في بداياتو

اء أكانت تقنية تتمثؿ بعدـ اعتماد معيار مكحد لصياغة المحتكل أـ فنية كتتمثؿ ىذا التعميـ بعض العقبات كالتحديات سك 
في الخصكصية كالقدرة عمى الاقتراف أك تربكية كتتمثؿ في عدـ مشاركة التربكييف في صناعة ىذا النكع مف التعميـ 

 (.7105)الكشاحي كعمار، 
إلى تفعيؿ كاستثمار أحدث تقنيات العصر لمكصكؿ إلى  (7109كييدؼ التعمـ عف بعد برؤيتو العامة كما أشار بركات )

لتطكير عمميتي التعميـ كالتعمـ،  تعمـ عصرم فعاؿ، يتابع المستجدات عمى مستكل التقنيات كالاتصالات كيستثمرىا
العممية كتطكير ميارات استخداـ التقنيات لدل المعمـ كالمتعمـ بما يخدـ عمميتي التعميـ كالتعمـ، كما يزيد مف المصادر 

كمان كنكعان، كينمي ركح الإنتاجية كالإبداع لدل المعمـ كالمتعمـ، كيحضر الافراد لمتعامؿ كالتفاعؿ الإيجابي مع المستجدات 
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التقنية كالحياتية، كيغرس القيـ الأخلبقية كالاتجاىات الإيجابية لاستغلبؿ التقنية في خدمة الإنسانية، الأمر الذم يساعد 
صؼ التقميدية إلى بيئة مفتكحة فعالة تساعد المتعمـ عمى التفاعؿ الإيجابي مع الدركس المعركضة مف عمى تحكيؿ بيئة ال

خلبؿ أنظمة الفصكؿ الإلكتركنية، كالتي تتيح التفاعؿ مع المعمـ بالصكت كالصكرة عف طريؽ عرض كامؿ لممحتكل 
الاتصاؿ عبر الأقمار الصناعية  ديك أك مف خلبؿالتعميمي عمى اليكاء مباشرة مف خلبؿ شبكة الإنترنت أك مؤتمرات الفي

مف خلبؿ مناقشات تفاعمية بيف الطمبة كالمعمـ كبيف الطمبة بعضيـ ببعض كبيف المدارس المختمفة، كىك ما يعرؼ بالتعمـ 
عف بعد كالتفاعؿ التزامني "كيعتمد الفصؿ الإلكتركني في تقديـ خدماتو عمى تحديد تكقيت معيف مسبقان" كعند بث الدركس 

لمدرس عمى شاشتيـ كيستمعكف إلى  فالمعمـ يمقي الدرس مباشرة كفي نفس الكقت يشاىد المتعممكف الكثائؽ التكضيحية
المعمـ كيشاىدكنو كذلؾ بكاسطة كسائط الاتصاؿ الإلكتركنية التي يكفرىا الفصؿ الإلكتركني كالتي تتيح لممتعمـ أف يتمقى 

محاضراتو مستخدمان السبكرة الإلكتركنية المتصمة بأجيزة الحاسب في الفصكؿ دركسو في ام مكاف حيث يمقي المعمـ 
ذا كاف  الإلكتركنية بدلان مف السبكرة التقميدية كتنقؿ الكاميرا بدكرىا ما يدكر في الفصؿ الإلكتركني إلى الطرؼ الثاني، كا 

ظيان؛ إذ يتـ السماح لطمبة المدارس بمراجعة الطرؼ الثاني مزكدان بكاميرا يمكف لممعمـ أف يشاىده كيرد عمى تساؤلاتو لح
المادة التعميمية كالتفاعؿ مع المحتكل التعميمي مف خلبؿ شبكة الإنترنت أك القنكات التعميمية اك البرمجيات بكاسطة بيئة 

شتراط لكجكد التعميـ الذاتي إذ يترؾ لمطالب حرية اختيار الكسيط الإلكتركني الذم يناسبو كفي الكقت الذم يناسبو كدكف ا
أفراد آخريف معو في نفس الكقت الذم يستخدـ فيو الكسيط الإلكتركني كىك ما يعرؼ بالتعمـ كالتفاعؿ غير التزامني 

 (.7109)الحمفاكم، 
كعميو تأتي ىذه الدراسة لمتعرؼ إلى تحديات التعميـ عف بعد التي كاجيت المعمميف في مديرية تربية السمط في ظؿ ازمة 

 عدىا مف كجية نظر المشرفيف التربكييف. ككركنا كما ب
 مشكمة الدراسة: 

يقكـ التعميـ التقميدم أساسان عمى المعمـ كجيده كبخاصة في تمقيف طلببو المعمكمات المطمكبة كشرحيا ليـ، دكف استثارة 
التربكية الميمة التي دكافعيـ إلى البحث كالاكتشاؼ كالتفكير كالتحميؿ، كتعتبر الكسيمة التعميمية أحد عناصر العممية 

يجب أف يتـ تحديثيا لكي تكاكب متغيرات العصر، لذا نادل التربكيكف بضركرة إعادة النظر في محتكل العممية التربكية 
  .(7109 كأىدافيا ككسائميا بما يتيح لمطالب اكتساب المعرفة المتصمة بالحاسكب )الحمفاكم،

كبرل عمى عالمنا المعاصر، خاصة المتعمقة منيا بتكنكلكجيا لقد فرضت تحديات  في ضكء متغيرات ىذا العصر،
المعمكمات كتكنكلكجيا التعميـ ككذلؾ الأزمات التي نمر بيا كأزمة ككركنا كازدياد الحاجة إلى الخبرات كالميارات، ىذه 

نتقاؿ مف التعميـ إلى التحديات أكبر مف مجرد تغيير قيـ حجرة الدراسة، أك المناىج التعميمية، إنو تحدم يفرض عمينا الا
 التعمـ، تحدم يفرض عمينا أف نعالج مف جديد كبأفكار جديدة كؿ ما يتعمؽ بالمنظكمة التعميمية.

في المدارس ككذلؾ اعادة تأىيػؿ المعممػيف كالمعممػات  كزارة التربية كالتعميـ تطبيؽ خطة التعميـ عف بعد كبالرغـ مف سياسة
عطػػػػاءىـ دكرات حاسػػػػكبية كػػػػدكرة الرخ عطػػػػاءىـ INTEL( ككػػػػذلؾ دكرة انتػػػػؿ )ICDL) صػػػػة الدكليػػػػة لقيػػػػادة الكمبيػػػػكتركا  ( كا 

إلا أف ىنػػػاؾ اسػػػتمرار لاسػػػتخداـ الأسػػػاليب التقميديػػػة فػػػي التعمػػػيـ أم عػػػدـ الاسػػػتخداـ الفعػػػاؿ لتكنكلكجيػػػا  الحػػػكافز لاجتيازىػػػا
ت المقدمػػػة. كىػػػذا يتعػػػارض مػػػع المعمكمػػػات، لأف اليػػػدؼ الأساسػػػي ىػػػك تقميػػػؿ التكمفػػػة كزيػػػادة السػػػرعة فػػػي جػػػكدة المعمكمػػػا

 استخداـ تكنكلكجيا المعمكمات جنبان إلى جنب مع الطرؽ التقميدية مما يؤدم إلى زيادة الأعباء عمى المدارس.
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كقد لمست الباحثة المشكمة مف خلبؿ الشكاكل الكثيرة التي كردت عمى خطة التعميـ عف بعد في المدارس في ظؿ أزمة 
تحديات التعميـ عف بعد في ظؿ ازمة بات كالتي تشكؿ مبرران لإجراء الدراسة لمتعرؼ عمى ككركنا، كمكاجية بعض الصعك 

 .ككركنا كما بعدىا
 الأمر الذم ييبرٌر إجراء ىذه الدراسة كالتي تأتي مشكمتيا في الإجابة عف السؤاؿ التالي:

ازمة ككركنا كما بعدىا مف كجية نظر ما تحديات التعميـ عف بعد التي كاجيت المعمميف في مديرية تربية السمط في ظؿ 
 ؟المشرفيف التربكييف
 أسئمة الدراسة: 

 تأتي ىذه الدراسة للئجابة عف الأسئمة الآتية:
ما التحديات التي تكاجو المعمميف كالمعممات في مديرية تربية السمط في ظؿ جائحة ككركنا مف كجية نظر  .0

 المشرفيف؟

( حكؿ تحديات التعميـ عف بعد في α>0.05) الإحصائية فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة تكجدىؿ  .7
 ظؿ ازمة ككركنا كما بعدىا في ظؿ جائحة ككركنا مف كجية نظر المشرفيف تيعزل إلى )الجنس كسنكات الخدمة(؟

 أىمية الدراسة: 
ا أف ىذه المدارس تهعد داعما أساسيان لمتنمية الاقتصادية تحتؿ المدارس، أىمية كبرل في بنية الاقتصاد الكطني، كم

كالاجتماعية. كمف ىذا المنطمؽ كنتيجة لتنكع الأعماؿ كالأنشطة التي تمارسيا ىذه المدارس، فقد شيدت نشاطا ممحكظا 
مكانات أسيمت في زيادة الدخؿ القكمي في دكلة الأردف. كأصبحت تشكؿ ركيزة  كتكسعا كبيران بما تمتمكو مف مقكمات كا 

 استراتيجية للبقتصاد الكطني.
كتنبع أىمية ىذه الدراسة مف حقيقة أنيا تستند عمى التعرؼ عمى تحديات التعميـ عف بعد في ظؿ ازمة ككركنا كما بعدىا 
مف خلبؿ دراسة كتحميؿ عدد مف المتغيرات كتقييـ مدل استجابتيا لمتطمبات الزبائف، كاستراتيجية ىدفيا تحقيؽ نمك 

 مدرسة كاستمرار بقائيا، لذلؾ فإف ىذه الدراسة تظير أىميتيا مف خلبؿ النظر إلى الاعتبارات التالية:ال
مف المتكقع ليذه الدراسة أف تحقؽ إضافة عممية متكاضعة في مجاؿ دراسة تحديات التعميـ عف بعد في ظؿ ازمة  .0

 ككركنا كما بعدىا.
في مجاؿ الجكدة، كبالتالي فيي تشكؿ مع غيرىا مجالان خصبا لدراسات ييعدٌ مجاؿ الدراسة مكملبن لمدراسات السابقة  .7

 لاحقة، كتكفر قاعدة بيانات كمعمكمات حكؿ تطكير ثقافة التميز كسلبح تستخدمو المدارس في تحقيؽ ميزة تنافسية.
نا كما إمكانية الكصكؿ إلى نتائج ذات دلالة إحصائية حكؿ مكضكع تحديات التعميـ عف بعد في ظؿ ازمة ككرك  .3

 يمكف مف خلبلو اقتراح تكصيات تسيـ في تحسيف كتطكير أداء المدارس كصكلا إلى تطكير ثقافة التميز. ،بعدىا
محدكدية الدراسات التي تناكلت تحديات التعميـ عف بعد في ظؿ ازمة ككركنا كما بعدىا كبالتالي يمكف تأسيس أىمية  .4

 عزز كتطكر أداء مفردات ىذا المجتمع.الدراسة بما ستقدمو لممجتمع المبحكث مف نتائج ت
 ثانياً: الأىمية العممية:

 مف المؤمؿ استفادة الفئات التالية مف الدراسة:
 الباحثكف مف خلبؿ جعؿ الدراسة نكاة لدراسات أخرل مشابية. -0

 الميتمكف بقضايا التعمـ عف بعد لمتعرؼ عمى كيفية إنجاح ىذه الخطة. -7
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 التعريفات الإجرائية: 
 مصطمحات الدراسة إجرائيان عمى النحك الآتي: سيتـ تعريؼ

منظكمة تعميمية لتقديـ البرامج التعميمية أك التدريبية لممتعمميف أك المتدربيف في أم كقت كفي أم مكاف  التعمم عن بعد:
متمفاز، الأقراص باستخداـ تقنيات المعمكمات كالاتصالات التفاعمية مثؿ )الانترنت، الإذاعة، القنكات المحمية أك الفضائية ل

الممغنطة، الياتؼ، البريد الإلكتركني، أجيزة الحاسكب، المؤتمرات عف بعد، المختبرات الافتراضية( لتكفير بيئة تعميمية 
تفاعمية متعددة المصادر بطريقة متزامنة في الفصؿ الدراسي أك غير متزامنة عف بعد دكف الالتزاـ بمكاف محدد اعتمادان 

 (.7171كالتفاعؿ بيف المتعمـ كالمعمـ )استيتية كسرحاف، عمى التعمـ الذاتي 
 التحديات: 

ىي الصعكبات التي تكاجو المعمميف عند تكظيؼ تقنية التعمٌـ عف بيعد، كتيقاس بمدل استجابة أفراد العينة عمى أداة 
 الدراسة.

ف أك المتدربيف في أم كقت كفي أم مكاف منظكمة تعميمية لتقديـ البرامج التعميمية أك التدريبية لممتعممي التعمم عن بعد:
باستخداـ تقنيات المعمكمات كالاتصالات التفاعمية مثؿ )الانترنت، الإذاعة، القنكات المحمية أك الفضائية لمتمفاز، الأقراص 

يمية الممغنطة، الياتؼ، البريد عف بعد، أجيزة الحاسكب، المؤتمرات عف بعد، المختبرات الافتراضية( لتكفير بيئة تعم
تفاعمية متعددة المصادر بطريقة متزامنة في الفصؿ الدراسي أك غير متزامنة عف بعد دكف الالتزاـ بمكاف محدد اعتمادان 

 (.7171عمى التعمـ الذاتي كالتفاعؿ بيف المتعمـ كالمعمـ )استيتية كسرحاف، 
 حدود الدراسة ومحدداتيا: 

كاجيت المعمميف في مديرية تربية السمط في ظؿ ازمة ككركنا تحديات التعميـ عف بعد التي الحدود الموضوعية:  -1
 .كما بعدىا مف كجية نظر المشرفيف التربكييف

 .المدارس الأساسية في مديرية تربية السمطالحدود المكانية:  -7

 .7170/7177طبقت إجراءات ىذه الدراسة لمعاـ الحدود الزمانية:  -3
 مدل استجابة المستجيبيف عمى أداة الدراسة كىي الاستبانة.كتتحدد نتائج الدراسة بصدؽ الأداة كثباتيا، ك 

 الدراسات السابقة:
 الدراسات العربية:
ىدفت إلى الكشؼ عف مستكل ممارسة الكفايات الالكتركنية لدل معممي كمعممات المممكة ( دراسة 0401اجرى العنزي )

المسحي، كتككنت عينة الدراسة مف عينة تككنت العربية السعكدية في ظؿ جائحة ككركنا، تـ استخداـ المنيج الكصفي 
( معمميف كمعممات، كاستخدمت الاستبانة التي تككنت مف ثلبث مجالات: المجاؿ الأكؿ كيفية التعامؿ مع 515مف )

ي، الأجيزة الالكتركنية كالمجاؿ الثاني كيفية تكظيؼ الشبكة العنكبكتية كالمجاؿ الثالث كفاية إدارة مكقؼ التعمـ الالكتركن
كقد تكصمت الدراسة إلى أف مستكل ممارسة الكفايات الالكتركنية لدل معممي كمعممات المممكة العربية السعكدية في ظؿ 

 .جائحة ككركنا كاف بدرجة مرتفعة
ىدفت إلى تحديد الأدكات الاتصالية الفعالة في تقديـ محتكل المقررات العممية بنظاـ ( دراسة 0401اجرى سيدىم )
بيعد لمطلبب، تـ استخداـ المنيج الكصفي التحميمي، كاستخدمت الاستبانة كأداة لجمع البيانات اللبزمة التعميـ عف 

( طالب، كقد تكصمت الدراسة إلى عدـ كجكد فركؽ استجابات عينة الدراسة حكؿ 71لمدراسة، تككنت عينة الدراسة مف )
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التي تكاجو تقنية اليكلكجراـ في التدريس باختلبؼ عدد تقنية اليكلكجراـ في التدريس كمحكر الصعكبات  محكر أىمية
 سنكات الخبرة.

 الدراسات الأجنبية:
"فعالية التعمم عن بُعد باستخدام وسائل التواصل الاجتماعي خلال فترة الجائحة  ( في(Nedeak, 2020بحثت دراسة 

( جعمت نظاـ التعمـ 09-ئحة ككركنا )ككفيد، إلى الإشارة إلى أف جا(: دراسة حالة في الجامعة الإندونيسية"14-)كوفيد
لى أف الكثير مف أقساـ  –مجبران عمى التغيير الجذرم مف لقاءات كجيان  لكجو لمتعمـ عف بعد مف خلبؿ الإنترنت، كا 

 الجامعة لا يكجد لدييا البنية التحتية لمتعمـ عبر الإنترنت، لذلؾ فيي أجبرت عمى إجراء محاضرات عبر الإنترنت.
-فت الدراسة لتحميؿ الفعالية لمتعمـ عف بعد باستخداـ كسائؿ التكاصؿ الاجتماعي خلبؿ جائحة ككركنا )ككفيدكذلؾ ىد

09.) 
( طالبان، كبعد ذلؾ حممت باستخداـ نظرية 751استخدمت الدراسة طريقة الاستطلبع، كالاستبانة التي كزعت عمى )

(Multi- Attribute Utility كتدعـ المدارس المسيحية ،) الإندكنيسية سياسة التعمـ في المنزؿ بفرض التعمـ عبر
الإنترنت باستخداـ كسائؿ التكاصؿ الاجتماعي مثؿ الفيس بكؾ، انستغراـ كيكتيكب لتقديـ مكاد المحاضرة كالمياـ 

 لمطلبب.
باستخداـ كسائؿ أظيرت نتائج اختبار الفعالية لمتعميـ عف بيعد استخداـ كسائؿ التكاصؿ الاجتماعي أف التعمـ عف بيعد 

التكاصؿ الاجتماعي بفعالية فقط لمساقات نظرية، بينما في مساقات عممية كمساقات ميدانية عف بيعد باستخداـ كسائؿ 
 التكاصؿ الاجتماعية تـ الشعكر بأنيا أقؿ فعالية.

الفيـ كالتحصيؿ (ىدفت الدراسة إلى معرفة انعكاسات الكتب الإلكتركنية التفاعمية في Frye, 2021دراسة فرم )
الدراسي، كبحثت في كيفية تأثير المزايا التفاعمية لمكتب الإلكتركنية عمى الفيـ كالسمكؾ أثناء القراءة، تـ استخداـ المنيج 

( طالبان كطالبة، 31الاستبانة كأداة لجمع بيانات الدراسة، كتككنت عينة الدراسة مف ) الكصفي التحميمي، كاستخدمت
مجمكعة مف النتائج كاف مف أبرزىا أف ىناؾ تحسف في مستكل فيـ الطمبة مع مركر الكقت  كتكصمت الدراسة إلى

 ككشؼ البيانات النكعية كالكمية أف تحصيؿ الطمبة قد ارتفاع أكثر مف السابؽ.
 التعقيب عمى الدراسات السابقة:

الكشؼ عف مستكل ممارسة الكفايات ( دراسة ىدفت إلى 7170العنزم )تباينت الدراسات السابقة في أىدافيا كدراسة 
( دراسة ىدفت إلى 7170الالكتركنية لدل معممي كمعممات المممكة العربية السعكدية في ظؿ جائحة ككركنا، سيدىـ )

 ,Nedeakاسة  تحديد الأدكات الاتصالية الفعالة في تقديـ محتكل المقررات العممية بنظاـ التعميـ عف بيعد لمطلبب،

(: دراسة حالة 09-ة التعمـ عف بيعد باستخداـ كسائؿ التكاصؿ الاجتماعي خلبؿ فترة الجائحة )ككفيد( في "فعالي(2020
 في الجامعة الإندكنيسية"،

كما بعدىا ضمف متغيرات )الجنس،  ككركنا ازمة ظؿ في بعد عف التعميـ تحدياتأما الدراسة الحالية فيدفت التعرؼ عمى 
 كلى في حدكد عمـ الباحثة مما يشكؿ إضافة لممكتبة العربية.كىي مف الدراسات الأ كسنكات الخدمة(

 :منيجية الدراسة
 اتبع في ىذه الدراسة المنيج الكصفي التحميمي، بكصفو المنيج الأكثر ملبءمة لتحقيؽ أىداؼ الدراسة.
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 :مجتمع الدراسة
 ( مشرفان كمشرفة. 51تككف مجتمع الدراسة مف جميع المشرفيف كالمشرفات مدارس مديرية تربية السمط كالبالغ عددىـ )

 عينة الدراسة:
كتـ تكزيع  7170/7170( مشرفان كمشرفة في العاـ 41تـ اختيار عينة الدراسة بالطريقة المتيسرة ليبمغ عدد أفراد العينة )

 ( استبانات صالحة لمتحميؿ.41) سترجع منياالاستبانات الكتركنيان كا
 أداة الدراسة: 

تـ تطكير استبانة اعتمادان عمى الأدب النظرم كالدراسات السابقة المتصمة بالدراسة، كما تـ الاستعانة بنصائح كتكجييات 
 الخبراء في المياديف التربكية كالتقنية، لتخرج الاستبانة بصكرتيا النيائية.

 :الدراسةأداة صدق وثبات 
عادة الاختبار  إذ قامت بتطبيؽ الأداة بشكميا النيائي عمى عدد مف  (test-re-test)استخدمت الباحثة طريقة الاختبار كا 

فرد مف خارج عينة الدراسة كمف داخؿ مجتمع الدراسة إذ تـ تطبيؽ الأداة عمى أفراد  75بكاقع  اتالمشرفيف كالمشرف
العينة مرة ثانية بعد اسبكعيف مف التطبيؽ الأكؿ، كتـ حساب معامؿ ارتباط )بيرسكف( بيف استجابات أفراد العينة في 

لحساب ثبات الاتساؽ الداخمي لأداة  (Cronbach Alpha)ألفا  خالمرتيف، كذلؾ قامت الباحثة باستخداـ معادلة كركنبا
 (..1.88الدراسة كالذم بمغ )
 تصحيح المقياس:

تـ اعتماد سمـ ليكرت الخماسي لتصحيح أدكات الدراسة بإعطاء كؿ فقرة مف فقراتو درجة كاحدة مف بيف درجاتو )مكافؽ 
بدرجة مرتفعة جدان، مكافؽ بدرجة مرتفعة، مكافؽ بدرجة متكسطة، مكافؽ بدرجة منخفضة، مكافؽ بدرجة منخفضة جدان( 

 ـ اعتماد المقياس التالي لأغراض تحميؿ النتائج:( عمى الترتيب، كقد ت0-7-3-4-5)كىي تمثؿ رقميان 
 7.33–0أىمية نسبية منخفضة إذا بمغ المتكسط الحسابي مف  -

 3.67-7.34أىمية نسبية متكسطة إذا بمغ المتكسط الحسابي مف  -

  5-3.68أىمية نسبية مرتفعة إذا بمغ المتكسط الحسابي مف  -

 التالية:وتم احتساب المقياس من خلال استخدام المعادلة 
 1.33( =5-0/)3((/ عدد المستكيات 0الحد الأدنى لمبديؿ ) -( 5)الحد الأعمى لمبديؿ ) 

 ( الى نياية كؿ فئة.0.33كمف ثـ اضافة الجكاب )

 المعالجة الإحصائية: 
إذ سيتـ استخراج  (SPSS)قامت الباحث بإدخاؿ بيانات الدراسة كمعالجتيا إحصائيان باستخداـ برنامج التحميؿ الإحصائي 
لمعرفة الفركؽ ذات -ت–المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لكؿ فقرة كمجاؿ مف أداة الدراسة كاستخداـ اختبار 

الدلالة الإحصائية لمتغير )الجنس( كاستخداـ تحميؿ التبايف الأحادم لمعرفة الفركؽ ذات الدلالة الإحصائية لمتغير 
 عممي.سنكات الخبرة كالمؤىؿ ال
 نتائج البحث ومناقشتيا

 تستعرض الباحثة نتائج البحث كفقا لفرضياتو، كمناقشة نتائج كؿ فرضية كالآتي:
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ما التحديات التي تواجو المعممين والمعممات في مديرية تربية السمط في ظل جائحة كورونا من وجية نظر  .1
 المشرفين؟

 الحسابية كالانحرافات المعيارية:للئجابة عف ىذا السؤاؿ تـ استخراج المتكسطات 
  أولًا: التحديات التي تواجو الادارة

 (:0للئجابة عف ىذا السؤاؿ تـ استخراج المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية بحسب الجدكؿ )
ئحة كورونا من ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمتحديات التي تواجو المعممين والمعممات في ظل جا1جدول )

 وجية نظر المشرفين
رقـ 
الانحراؼ  المتكسط العبارة الفقرة

 المستكل الرتبة المعيارم

كضكح رسالة كرؤية كأىداؼ المدرسة الخاصة بتطبيؽ منظكمة التعمـ  0
 الإلكتركني

 مرتفع 1 0.95 4.55

تكفر إدارة المدرسة عمميات التدريب المستمر لمطمبة عمى إتقاف استخدامات  7
 منظكمة التعمـ الإلكتركني

 مرتفع 4 1.29 4.01

 مرتفع 5 1.26 3.92 تكفر إدارة المدرسة الإمكانيات المادية ؿ تمكيؿ متطمبات التعميـ الإلكتركني. 3

 مرتفع 2 1.05 4.50 اختيار قيادات إدارية لممدرسة داعمة كمحفزة لتطبيؽ منظكمة التعمـ الإلكتركني 4

 مرتفع 3 1.24 4.07 الفنية كالتقنية لمطمبة مف قبؿ العامميف بالمدرسة.تكافرا لمساعدة  5

التعاكف بيف إدارات المدارس في تبادؿ التعاكف الخبرة لتطكير منظكمة التعمـ  6
 الإلكتركني.

 مرتفع 6 1.13 3.92

تحديد الاحتياجات التدريبية المطمكبة لكؿ فئة مف فئات الطمبة لممارسة  7
 الإلكتركني.منظكمة التعمـ 

 مرتفع 7 1.12 3.91

تشكؿ فرؽ كحمقات عمؿ تعاكنية كتنسيقية لتنفيذ برامج تحسيف جكدة العمؿ  8
 بمنكمة التعمـ الإلكتركني في المدرسة.

 مرتفع 8 1.26 3.89

تكفر المدرسة نظاما يحرص عمى تكثيؽ كمراجعة جميع الكثائؽ كالبيانات  9
 الدراسية لمطمبة قبؿ استخداميا.كالمستندات التي تنفذ بيا المكاد 

 مرتفع 13 1.20 3.87

تكفير التدريب اللبزـ لفريؽ العمؿ المسؤكؿ عف تقديـ منظكمة التعمـ  01
 الإلكتركني بالمدرسة.

 مرتفع 14 1.28 3.86

يتكفر نظاـ معمكمات كسجلبت مكثؽ يمبي حاجات التخطيط كالمتابعة كاتخاذ  00
 القرارات في المدرسة.

 مرتفع 11 1.17 3.88

تككيف فريؽ عمؿ جماعي لتنفيذ مشاريع تحسيف جكدة المنتج التعميمي  07
 الإلكتركني في المدرسة.

 مرتفع 12 1.16 3.87

تبني المدرسة سياسات كاستراتيجيات لمتعمـ الإلكتركني تمبي احتياجات جميع  03
 الفئات.

 مرتفع 9 1.10 3.88

كعلبجية لمعالجة الأخطاء المتكقعة في البرامج تقكـ المدرسة بإجراءات كقائية  04
 مرتفع 10 1.28 3.88 الإلكتركنية المقدمة لمطمبة قبؿ حدكثيا.

تفعيؿ الثقافة التنظيمية الإيجابية نحك تطبيؽ منظكمة التعمـ الإلكتركني لجميع  05
 الطمبة.

 مرتفع 15 1.13 3.86
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( أف التحديات التي تكاجو إدارة المدرسة كانت بدرجة مرتفعة. كقد جاء في المرتبة الأكلى الفقرة 0يتضح مف الجدكؿ )
( 4.55كضكح رسالة كرؤية كأىداؼ المدرسة الخاصة بتطبيؽ منظكمة التعمـ الإلكتركني" بمتكسط حسابي )( " 0)

( " تفعيؿ الثقافة التنظيمية الإيجابية نحك تطبيؽ منظكمة 05قرة )( كفي المرتبة الأخيرة جاءت الف1.95كانحراؼ معيارم )
 (.0.03( كانحراؼ معيارم )3.86التعمـ الإلكتركني لجميع الطمبة" بمتكسط حسابي )
 ثانياً: التحديات التي تتصل بالمعممين والمعممات:

 (:7المعيارية بحسب الجدكؿ )للئجابة عف ىذا السؤاؿ تـ استخراج المتكسطات الحسابية كالانحرافات 
 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمتحديات التي تتصل بالمعممين والمعممات0الجدول )

رقـ 
الانحراؼ  المتكسط الفقرة الفقرة

 المستكل الرتبة المعيارم

تتبنى المدرسة استراتيجية كاضحة لتدريب كتنمية قدرات أعضاء ىيئة  0
 ؿ تعميـ الطمبة عمى منظكمة التعمـ الإلكتركنيالتدريس في مجا

 مرتفع 0 1.24 3.90

تعمؿ المدرسة عمى تشجيع المعمميف كالمعممات لتبادؿ الخبرات فيما  7
 بينيـ لتقديـ المقررات الدراسية بكاسطة منظكمة التعميـ الإلكتركني.

 مرتفع 8 1.36 3.73

المتكاصؿ المتزامف كالغير تكفير أنظمة إدارة المحتكل التعميمي كنظاـ  3
 المتزامف لاستخدامات الطمبة

 مرتفع 9 1.19 3.72

يمتمؾ المعمميف كالمعممات الخبرة الفنية كالميارات التقنية لمنظكمة التعميـ  4
 الإلكتركني لمطبة.

 مرتفع 01 1.20 3.71

5 
يتـ استقطاب ا المعمميف كالمعممات كتكميفيـ كفقان لمتخصص الدقيؽ 

معايير مينية كاضحة لإعداد المناىج الدراسية ضمف منظكمة ضمف 
 التعميـ الإلكتركنية.

 مرتفع 3 1.21 3.85

6 
تجرم الكزارة المفاضمة بيف المتقدميف لمتكظيؼ عمى أسس مكضكعية 

تقاف متطمبات منظكمة التعميـ  تستند إلى الكفاءة في مجاؿ الاختصاص كا 
 الإلكتركني.

 مرتفع 7 1.31 3.86

تكفر الكزارة العدد الكافي مف المعمميف كالمعممات لتنفيذ البرامج الخاصة  7
 لمطمبة بكاسطة منظكمة التعميـ الإلكتركني.

 مرتفع 4 1.20 3.83

تدقؽ الكزارة في مدل كفاءة المعمميف كالمعممات كمكاصفاتيـ مف أجؿ  8
 تحقيؽ رسالتيا كأىدافيا في تطبيؽ منظكمة التعميـ الإلكتركني.

 مرتفع 6 1.25 3.81

التركيز عمى جكدة العمميات لمنظكمة التعمـ الإلكتركني لمطبة بدؿ  9
 التركيز عمى نتائجيـ.

 مرتفع 5 1.21 3.87

 مرتفع 7 1.17 3.79 يشارؾ المعمميف كالمعممات في تطكير محتكيات المكاد الدراسية لمطمبة. 01

المعمميف كالمعممات تفعيؿ تنفيذ حصص عبر الفيديك ككنيفرس بيف  00
 كالطمبة

 مرتفع 9 1.20 3.72

في مجاؿ التعميـ الالكتركني لمطمبة كانت بدرجة  ( أف التحديات التي تكاجو المعمميف كالمعممات7يتضح مف الجدكؿ )
( " تتبنى المدرسة استراتيجية كاضحة لتدريب كتنمية قدرات المعمميف 06مرتفعة. كقد جاء في المرتبة الأكلى الفقرة )

 (0.74( كانحراؼ معيارم )3.91كالمعممات في مجاؿ تعميـ الطمبة عمى منظكمة التعمـ الإلكتركني " بمتكسط حسابي )
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( " يمتمؾ المعمميف كالمعممات الخبرة الفنية كالميارات التقنية لمنظكمة التعميـ 09كفي المرتبة الأخيرة جاءت الفقرة )
 (.0.71( كانحراؼ معيارم )3.70الإلكتركني لمطبة." بمتكسط حسابي )

 التحديات التي تتعمق بالبنية التحتية: ثالثاً:
 (:3تكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية بحسب الجدكؿ )للئجابة عف ىذا السؤاؿ تـ استخراج الم

 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمتحديات التي تتعمق بالبنية التحتية3جدول )
رقـ 
الانحراؼ  المتكسط الفقرة الفقرة

 المستكل الرتبة المعيارم

الكثائؽ كالمراجع فيما يتعمؽ بحفظ  تطبؽ المدرسة النظاـ الإلكتركني 0
 كالسجلبت كضبطيا كتكزيعيا لتسييؿ كصكؿ الطمبة إلييا.

 مرتفع 3 1.26 3.89

تكفر الإمكانات المادية كالبشرية الضركرية لمشركعات تحسيف جكدة منظكمة  7
 التعميـ الإلكتركنية بالمدرسة.

 مرتفع 4 1.10 3.88

المكارد مف أجيزة  تكفرا لمدرسة متطمبات احتياجات الطمبة بتحديد جميع 3
 كتقنيات كمكارد مادية.

 مرتفع 0 1.13 3.92

تعمؿ المدرسة عمى حكسبة أعماليا الإدارية كبناء قكاعد بيانات الكتركنية  4
 متكاممة كشاممة.

 مرتفع 7 1.12 3.91

تكفر المدرسة منيجية متكاممة لبناء كتعزيز الثقافة التنظيمية الالكتركنية  5
نتاجيا لمطمبة. لممعرفةالداعمة   الرقمية مف حيث تكليدىا كا 

 مرتفع 4 1.28 3.87

تكافر أعداد كمساحات كتجييزات الصفكؼ الدراسية كالمختبرات الافتراضية  6
 كالمشاغؿ مع احتياجات الطمبة.

 مرتفع 5 1.17 3.86

يراعى في المباني المدرسية متطمبات الطمبة لمكصكؿ إلى تقنيات منظكمة  7
 مرتفع 8 1.16 3.81 لكتركني بسيكلة.التعميـ الإ

يتكافر في المدرسة مكتبة مجيزة بمصادر المعرفة الرقمية تدعـ عمميتي  8
 التعمـ كالتعميـ لمطمبة.

 مرتفع 9 1.20 3.78

يتكافر في المدرسة أماكف مجيزة بمنظكمة التعمـ الإلكتركنية لممارسة عمميتي  9
 التعمـ كالتعميـ لمطمبة بسيكلة كيسر.

 مرتفع 01 1.28 3.77

تكفر المدرسة المكارد التقنية الحديثة كالمتنكعة ذات الصمة بالبرامج التعميمية  01
 لمطمبة.

 مرتفع 6 1.13 3.85

 مرتفع 7 1.21 3.84 تكفر المدرسة قكاعد بيانات شاممة لكافة أنشطتيا العممية كالإدارية كالمالية. 00

 مرتفع 00 1.31 3.76 في المدرسة.تكفر خدمة الإنترنت بشكؿ مستمر  07

تكافر فنييف متخصصيف لحؿ المشكلبت التقنية المتعمقة بالتعمـ الإلكتركني  03
 باستمرار.

 مرتفع 03 1.20 3.75

تفعيؿ تصميـ بيئات تعميمية الكتركنية قائمة عمى المحاكاة الحاسكبية خاصة  04
 بالطمبة.

 مرتفع 04 1.19 3.74

 مرتفع 05 1.25 3.73 لشبكة الإنترنت الداخمية في المدرسة. تكافر صيانة دكرية 05

 مرتفع 07 1.21 3.71 تكافر بكابات الكتركنية لممدرسة محدثة باستمرار لاستخدامات الطمبة. 06

 مرتفع 06 1.17 3.70 تكفير خدمات الانترنت بشكؿ مجاني لمطمبة في منازليـ. 07

 مرتفع 00 1.22 3.76 لتدريس المكاد العممية لمطمبة.تفعيؿ تقنيات المختبرات الافتراضية  08
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( " تكفر 30( التحديات نحك البنية التحتية كانت بدرجة مرتفعة. كقد جاء في المرتبة الأكلى الفقرة )3يتضح مف الجدكؿ )
نتاجيا منيجية متكاممة لبناء كتعزيز الثقافة التنظيمية الالكتركنية الداعمة لممعرفة الرقمية مف حي المدرسة ث تكليدىا كا 
( " تكافر بكابات 47( كفي المرتبة الأخيرة جاءت الفقرة )0.78( كانحراؼ معيارم )3.87." بمتكسط حسابي ).لمطمبة

 (.0.70( كانحراؼ معيارم )3.71الكتركنية لممدرسة محدثة باستمرار لاستخدامات الطمبة." بمتكسط حسابي )
ت تكاجو الادارة في عممية تنفيذ التعميـ كمنيا عدـ كضكح رسالة كرؤية كيمكف تفسير ذلؾ مف خلبؿ أف ىناؾ تحديا

كأىداؼ المدرسة الخاصة بتطبيؽ منظكمة التعمـ الإلكتركني، مما يعيؽ عممية التعمـ ككذلؾ عدـ القدرة عمى تنفيذ 
 منظكمة التعميـ عف بعد بسبب نقص البنية التحتية كعدـ قدرة الطمبة عمى المكاصمة.

ير ذلؾ مف خلبؿ أف المعمميف كالمعممات كذلؾ يكاجيكف مشكلبت عدة في التعميـ الالكتركني كذلؾ بسبب كيمكف تفس
 نقص التدريب كعدـ امتلبؾ الخبرات المختمفة التي تمكنيـ مف تنفيذ تقنية منظكمة التعميـ الالكتركني لمطمبة.

ـ الإلكتركني جعؿ عندىـ اتجاىات غير إيجابية كيمكف تفسير ذلؾ مف خلبؿ أف عدـ كعي اعضاء بمفيكـ تقنيات التعمي
نحك تكظيفيا كعدـ تشجيع الإدارة ليـ كما تبيف أف رسالة كرؤية كأىداؼ المدرسة الخاصة لتطبيؽ منظكمة التعميـ 

 الإلكتركني جاءت في المرتبة الأخيرة مما يؤكد مدل عدـ فيـ المعمميف كالمعممات ليا.
( حول تحديات التعميم عن بعد في α>0.05) الإحصائية فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة توجدىل -0

 ظل ازمة كورونا وما بعدىا في ظل جائحة كورونا من وجية نظر المشرفين تُعزى إلى )الجنس وسنوات الخدمة(؟
 الجنس:

 للئجابة عف ىذا السؤاؿ تـ استخداـ اختبار )ت(. 

من وجية نظر  اختبار )ت( للاختلاف في التحديات التي تواجو المعممين والمعممات في ظل جائحة كورونا( نتائج 9جدول )
 المشرفين تبعا لمتغير الجنس

 الدلالة ت الانحراؼ المعيارم المتكسط الجنس

 0.33 0.99- 0.55 3.81 ذككر 

   0.50 3.89 إناث 

فاقؿ لذا لا تكجد  1.15( كىي ليست دالة عند مستكل 0.99-( أف قيمة الإحصائي )ت( كانت )4يتضح مف الجدكؿ )
( حكؿ التحديات التي تكاجو المعمميف كالمعممات في ظؿ جائحة α<1.15فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة )

 ككركنا مف كجية نظر المشرفيف تيعزل إلى لمتغير الجنس.
 سنوات الخدمة:

 تحميؿ التبايف الأحادم كتبيف الجداكؿ النتائج المرتبطة بذلؾ.  للئجابة عف ىذا السؤاؿ تـ استخداـ
للاختلاف في التحديات التي تواجو المعممين والمعممات في ظل جائحة كورونا من  ( نتائج تحميل التباين الأحادي5جدول )

 وجية نظر المشرفين وفقاً لسنوات الخبرة 
 الدلالة ؼ متكسط المربعات درجات الحرية مجمكع المربعات مصدر التبايف 

 0.03 3.64 1.00 2 2.00 بيف المجمكعات 

   0.28 07 53.18 داخؿ المجمكعات 

    09 55.18 المجمكع 

( كىي دالة عند 3.64( كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية حيث بمغت قيمة الإحصائي )ؼ( )5يتضح مف الجدكؿ )
( لذا يكجد فركؽ في حكؿ التحديات التي تكاجو المعمميف كالمعممات في ظؿ 1.15( فاقؿ عند مستكل )1.15مستكل )
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حديد مكقع الفركؽ تـ إجراء اختبار شافية لممقارنات تيعزل إلى سنكات الخدمة، كلت جائحة ككركنا مف كجية نظر المشرفيف
 ( 6البعدية كالذم تتضح نتائجو في الجدكؿ )

 ( نتائج اختبار شافية لممقارنات البعدية0جدول )
 سنكات 01-5 سنكات 6-5 سنكات 5أقؿ مف  سنكات الخبرة 

 *0.21 0.23*  سنكات 5أقؿ مف 

 0.02-   سنكات 5-6

    سنكات 5-01

( بأف الاتجاىات اختمفت باختلبؼ متغير الخبرة الدراسية، حيث إف حكؿ التحديات التي تكاجو 6مف الجدكؿ )يتضح 
 01-5سنكات،  5المعمميف كالمعممات في ظؿ جائحة ككركنا مف كجية نظر المشرفيف تيعزل إلى سنكات الخبرة )أقؿ مف 

 سنكات. 5سنكات(، لصالح أقؿ مف  01سنكات، أكثر مف 
فسير ذلؾ بأف الذككر كالإناث مف المعمميف كالمعممات يجب أف تككف عندىـ اتجاىات إيجابية نحك استخداـ كيمكف ت

 تقنيات التعميـ الإلكتركني كذلؾ بما ليا مف أىمية في تحسيف البيئة التعميمية.
ـ حافز أكبر ( سنكات يككف عندى5كيمكف تفسير ذلؾ مف خلبؿ أف المعمميف كالمعممات أصحاب الخبرة أقؿ مف )
 لمتعرؼ عمى تقنيات التعميـ الإلكتركني كتطبيقيا مقارنة بأصحاب الخبرات الأخرل.

 التوصيات:
 في ضكء النتائج التي تـ التكصؿ إلييا تكصي الباحثة بما يمي:

تطكير البنية التحتية المناسبة لقسـ تقنيات التعميـ في المدارس لتطبيؽ التعميـ الالكتركني ، مف خلبؿ تكفير  .0
طاقات بشرية مؤىمة لعمؿ مقررات إلكتركنية ، كعرض المحاضرات بشكؿ غير تزامني عف طريؽ الشبكة 

  .العنكبكتية 
 لاستخداـ تطبيقات التعميـ الالكتركني المختمفة.تكفير فرص التدريب المناسبة لممعمميف كالمعممات  .7

 الاستفادة مف تجارب المعمميف كالمعممات في المدارس الأجنبية بما يخص التعميـ الالكتركني.  .3
عمى المعمميف كالمعممات الاستفادة مف تطبيقات التعميـ الالكتركني ككضع المقررات الالكتركنية عمى الشبكة  .4

عداد نظـ    الالكتركنية.الامتحانات العنكبكتية، كا 
ضركرة التفاعؿ بيف الطمبة كالمعمميف كالمعممات كذلؾ عف طريؽ التكاصؿ مع الطمبة كحصكؿ الطمبة عمى نتائج  .5

 الاختبارات، كتكفير مراجع المقررات الدراسية مف خلبؿ البكابة الالكتركنية.
 المراجع:

 المراجع العربية:
 ، عماف: دار كائؿ لمنشر.7التجديدات التربكية، ط (.7171استيتية، دلاؿ، كسرحاف، عمر )

مشاارةة مددماة .نظاـ إدارة التعمـ الالكتركنػي جسػكر السعكدية نحك استخداـ المدارساتجاهات أعضاء هيئة التدريس ب(. 2019)بركات، ىشاـ 
 .السعكدية المملةة العربية جامعة الملك سعود،.المعمكمات كالاتصاؿ في التعميـ كالتدريب إلى الندوة الأولى في تطبيدات

مػدل تػكافر كاسػتخداـ كسػائؿ التقنيػة الحديثػة فػػي مػدارس التعمػيـ الأىمػي بالريػاض مػف كجيػة نظػر معممػي المرحمػػة (. 7105الحفنػاكم، محمػكد )
 . رسالة ماجستير غير منشكرة، الجامعة الأردنية، عماف، الأردنية.المتكسطة

 دار الفكر. ،، عمافلكجيا التعميـ في عصر المعمكماتيةمستحدثات تكنك (. 7109الحمفاكم، كليد )
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( فعالية استخداـ تقنيات الكسائط المتعددة في تجربة التعميـ عف بيعد كقت الأزمات: دراسة تطبيقية عمى تدريس المقررات 7170سيدىـ، جكرج )
 .395-356(: 33)0، صاؿالمجمة العربية لبحكث الإعلبـ كالاتالعممية بكميات الإعلبـ بالجامعات المصرية، 

رابطػة ( مستكل ممارسة الكفايػات الالكتركنيػة لػدل معممػي كمعممػات المممكػة العربيػة السػعكدية فػي ظػؿ جائحػة ككركنػا، 7170العنزم، سلبمة )
 .408-385(: 030) 0، التربكييف العرب

لطػػلبب الصػػؼ العاشػػر فػػي التحصػػيؿ كالتفكيػػر الإبػػداعي اسػػتخداـ معممػػي التربيػػة الإسػػلبمية لمػػتعمـ الإلكتركنػػي ( أثػػر 7103المطيػػرم، جمعػػاف )
 رسالة ماجستير غير منشكرة، جامعة الشرؽ الاكسط، عماف، الأردف. بدكلة الككيت

(. اثػػر اسػػتخداـ اسػػتراتيجية الػػتعمـ الإلكتركنػػي التعػػاكني فػػي تنميػػة ميػػارات الدراسػػة كالاتجػػاه نحػػك الػػتعمـ 7105الكشػػاحي، مػػريـ كعمػػار، محمػػد )
دية ، المممكػة العربيػة السػعك المؤتمر الدكلي الرابػع لمػتعمـ الإلكتركنػي كالتعمػيـ عنػد بعػد، الريػاضالإلكتركني لدل طلبب جامعة السمطات قابكس، 

 ( مارس.7-5)

 المراجع الأجنبية:
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Graduate School of Education , Rutgers University , New Jersey. USA 
Giovannella, C. (2020). Effect induced by the Covid-19 Pandemic on Students' Perception about 
technologies and distance learning. Research Gate, Conference Paper, May 2020. 
Nedeak (2020). The Effectiveness of Distance Learning Using Social Media During The Pandemic Period of 
(Covid-19): A Case Study In Universes Kristen Indonesia. International Journal of Advanced Science and 
Technology, 29(7):1764-1772. 
Roblyer, M. D. & Edward, J. (2018). Integration Educational Teaching, New Jersey, Prentice-Hall. 
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مطمبة في المدارس الحكومية في الصعوبات التي تواجو مديري المدارس لتوفير بيئة صحية آمنة ل
 قصبة السمط.

 
 مجد عادل ناجي الداوود

 
 41/40/0400تاريخ القبول:   00/40/0400تاريخ الاستلام: 

 
 الممخص

ىدفت الدراسة الحالية التعرؼ إلى الصعكبات التي تكاجو مديرم المدارس لتكفير بيئة صحية آمنة لمطمبة في المدارس 
( مديران 015كاستخدمت الباحثة المنيج الكصفي المسحي، كما كتـ اختيار عينة مككنة مف )الحككمية في قصبة السمط، 

صعكبات البيئة المادية الصحية، ( فقرة مكزعة عمى محكريف ىما: )77كمديرة، كتمثمت أداة الدراسة باستبانة مككنة مف )
 صعكبات البيئة المعنكية الصحية(.ك 

البيئة المعنكية الصحية جاءت في المرتبة الأكلى بدرجة متكسطة، بينما جاء مجاؿ كأظيرت نتائج الدراسة أفٌ صعكبات 
صعكبات البيئة المادية الصحية في المرتبة الثانية كبدرجة متكسطة، كما أظيرت النتائج عدـ كجكد فركؽ تعزل لأثر 

ضركرة تزكيد المدارس بأعداد أكبر مف متغيرات الدراسة )الجنس، سنكات الخبرة، المرحمة التعميمية(، كقد أكصت الباحثة ب
 .عماؿ النظافة، كضركرة التخفيؼ مف أنصبة المعمميف كالمعممات

 .الصعكبات، مديرم المدارس، البيئة الصحية المدرسيةالكممات المفتاحية: 
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The Difficulties that School Principals Face in Providing a Healthy and Safe 

Environment for Students in Public Schools in the Kasbah of Salt. 
 

Majd Adel Naji Al Daoud 
 

Abstract 
The current study aimed to identify the difficulties that school principals face in providing a 
healthy and safe environment for students in public schools in the Kasbah of Salt. The 
researcher used the descriptive survey method, a sample of (105) male and female 
managers was selected, the study tool was represented by a questionnaire consisting of 
(27) items distributed on two axes: (Difficulties of a healthy physical environment, and 
difficulties of a healthy mental environment). 
The results of the study showed that the difficulties of the mental health environment 
came in the first place with a medium degree, while the field of the difficulties of the 
physical health environment came in the second place with a medium degree, the results 
also showed that there were no differences due to the effect of the study variables 
(gender, years of experience, educational stage). 
The researcher recommended the necessity of providing schools with greater numbers of 
cleaners, and the need to reduce the share of male and female teachers. 
Keywords: difficulties, school principals, school health environment. 
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 المقدمة:
عمى التربية كالتعميـ؛ لأنيا العامؿ الرئيس في ازدىار المجتمع، كتقدمو،  تصب الدكؿ عمى اختلبؼ أحكاليا كامؿ تركيزىا

كالنيكض بمستكاه في جميع نكاحي الحياة، فالتربية كالتعميـ في يكمنا ىذا لـ تعد مجرد محط اىتماـ الدكؿ المتقدمة، بؿ 
استثمار حقيقية تعكد بالنفع عمى أصبح كسيمة لتقدـ الدكؿ النامية أيضان، حيث أصبح يينظر لمتعميـ عمى أنو عممية 

المجتمع كالأفراد، كييسيـ ىذا الاستثمار البشرم في إنتاج العمكـ كالمعارؼ كتنمية العنصر البشرم الذم يحتاجو المجتمع، 
 كىذا الاستثمار في مجاؿ التربية جعؿ المجتمع بحاجة ماسة لكجكد إدارة مدرسية فعٌالة تستطيع قيادة العمؿ التربكم.

كقتنا الحاؿ اتسع نطاؽ الإدارة المدرسية الفعٌالة ليضـ النكاحي الفنية، كالإدارية، كالمالية، كطرؽ التدريس، كالمناىج، ففي 
كالأنشطة المدرسية، كاستخداـ مراكز مصادر التعمـ لتقكية المنيج الدراسي كمساندتو، كيضـ المجاؿ الإدارم أيضان تنظيـ 

لمحمي، كانتظاـ الطمبة، كعلبج التأخر الدراسي لدل الطمبة، كتكفير الخدمات الصحية العلبقات بيف المدارس كالمجتمع ا
 (.7103)السامرائي، 

فالإدارة المدرسية ىي أساس تنفيذ السياسات التعميمية التي تضعيا كزارات التربية كالتعميـ، فيي بمثابة جية تنفيذية داخؿ 
بعة كتكجيو جيكد المعمميف كالعامميف داخؿ المؤسسات التعميمية، مف أجؿ العممية التربكية، كالتي ييسند إلييا مياـ متا

 (.7105الكصكؿ إلى الأىداؼ التي كضعتيا كزارة التربية كالتعميـ )النعيرم، 
( أفٌ الإدارة المدرسية مسؤكلة عف تكجيو كمتابعة البرامج التي تدعـ الأمف كالسلبمة المرتبطة 7119كييضيؼ دىيش )

ة الصحية داخؿ المدرسة، كالأمف كالسلبمة، كالتكعية الصحية، كغيرىا، فالإدارة المدرسية ىي كافة الأنشطة ببرامج البيئ
كالجيكد كالعمميات التي تشمؿ تنظيـ كتخطيط كمتابعة كرقابة كتكجيو، حيث يقكـ بيا مدير المدرسة ـ أجؿ تكفير بيئة 

 صحية آمنة كسميمة لممتعمميف.
داؼ كالتي يينتظر منيا تحقيؽ أىداؼ المجتمع، كاف مف الضركرم أف يتـ تزكيد المؤسسات كمف أجؿ تحقيؽ ىذه الأى

التعميمية بمدير فاعؿ يقكد المدرسة بأسمكب يجعمو يدرؾ ما يقكـ بو دكف تردد أك تخبط؛ لأىمية دكره القيادم داخؿ 
، كىك المسؤكؿ أيضان عف تكفير بيئة المدرسة، فيك المشرؼ التربكم كالقائد المسؤكؿ عف نجاح الأمكر داخؿ مؤسستو

 (.Harris, 2007تعميمية كصحية آمنة كمناسبة لممتعمميف )
كييقصد بالبيئة الصحية الكقاية مف الأكبئة كالأمراض المعدية، كدعـ الصحة العامة كتعزيزىا كتطكيرىا، كتشمؿ أيضان 

رافؽ الصحية، كىنالؾ بيئة معنكية تضـ العلبقات الجانب الاجتماعي كالنفسي كخدمات الغذاء، كالأثاث كالمباني كالم
الإنسانية، كالنظاـ الإدارم، كالتككيف الاجتماعي كالنفسي، حيث اصبح التركيز في الآكنة الأخيرة عمى البيئة الصحية 

تعمـ بشكؿ المدرسية، فظير ىذا الاىتماـ عمى كافة المستكيات كالمدرسة كالمتزؿ كالمرافؽ العامة؛ لأنيا ترتبط بحياة الم
كثيؽ، فيـ يشكمكف نسبة قد تصؿ إلى ربع السكاف في المجتمع، كما يقضي الطمبة في المدرسة حكالي ست ساعات 

 (.7103يكميان مدة اثنا عشر عامان )البنا، 
كمف الصعب أف يتـ الفصؿ بيف البيئة الصحية لممدرسة كالتعميـ، كأصبح تطكير ىذه البيئة كتكييؼ شركطيا كي تلبئـ 

جيات التربية الحديثة كمجالاتيا المعاصرة أمران لا بد منو؛ الذا فإفٌ تأميف كسائؿ السلبمة كالبيئة الصحية المدرسية تك 
مطمبان أساسيان لكي تسير العممية التعميمية نحك تحقيؽ أىدافيا المنشكدة، كىذه الكسائؿ لا تأتي مف فراغ بؿ مف جيكد 

 .(Samuels, 2007الإدارة المدرسية )
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بناءن عمى ما سبؽ جاءت الدراسة الحالية لمتعرؼ عمى الصعكبات التي تكاجو مديرم المدارس لتكفير بيئة صحية آمنة ك 
 لمطمبة في المدارس الحككمية في قصبة السمط.

 مشكمة الدراسة:
كالمكجو ليذه يعد مدير المدرسة ىك القائد كالمحرؾ الرئيس لإمكانات المدرسة كطاقاتيا المادية كالبشرية، كالمنسؽ 

الإمكانات كالطاقات، مف أجؿ تحقيؽ الأىداؼ التربكية التي تسعى كزارة التربية كالتعميـ لتحقيقيا، كمف ضمف مياـ مدير 
المدرسة تكفير بيئة صحية مدرسية آمنة لمطمبة، مف خلبؿ الإشراؼ عمى ىذه الخدمات كتكثيؼ الاىتماـ بيا، مف أجؿ 

 لسميمة كالآمنة لمطمبة، كالذم ينعكس بدكره عمى صحة كصكؿ الطمبة إلى التعميـ السكم.تكفير المناخ الصحي كالبيئة ا
( أفٌ مديرم المدارس بالرغـ مف أىمية تكفيرىـ لمبيئة الصحية 7109كقد أظيرت العديد مف الدراسات كدراسة عمي )

( في دراسة أجراىا أفٌ 7103العكفي ) لمطمبة إلا أنيـ ما يزالكف يكاجيكف العديد مف الصعكبات لتحقيؽ ذلؾ، كما كأكد
 مف أكثر الصعكبات التي تكاجو مديرك المدارس ىي تكفير بيئة صحية مادية كمعنكية لمطمبة.

كما كلاحظت الباحثة ككنيا تعمؿ في القطاع الإدارم في إحدل المدارس الحككمية، أفٌ مديرم المدرسة بالرغـ مف 
مادية كمعنكية آمنة لمطمبة إلا أفٌ ما زاؿ ىنالؾ العديد مف العقبات اىتماميـ المنصب نحك تكفير بيئة صحية 

كالصعكبات التي تقؼ أماميـ كتحكؿ دكف تكفيرىـ ليذه البيئة عمى أكمؿ كجو، كفي ضكء ما سبؽ فقد جاءت الدراسة 
 الحالية للئجابة عف السؤاؿ الرئيس التالي:

 صحية آمنة لمطمبة في المدارس الحكومية في قصبة السمط؟ ما الصعوبات التي تواجو مديري المدارس لتوفير بيئة
 كيتفرع منو عدد مف الأسئمة الفرعية كىي:

 ما الصعكبات التي تكاجو مديرم المدارس لتكفير بيئة صحية آمنة لمطمبة في المدارس الحككمية في قصبة السمط؟ .0

متكسطات درجات أفراد عينة الدراسة  ( بيفα = 1.15ىؿ ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة ) .7
لمصعكبات التي تكاجو مديرم المدارس لتكفير بيئة صحية آمنة لمطمبة تعزل لمتغيرات )الجنس، سنكات الخبرة، 

 المرحمة التعميمية(؟

 أىداف الدراسة:
 إفٌ اليدؼ مف ىذه الدراسة ىك:

ية آمنة لمطمبة في المدارس الحككمية في قصبة التعرؼ عمى الصعكبات التي تكاجو مديرم المدارس لتكفير بيئة صح -
 السمط.

( بيف متكسطات درجات تقدير أفراد α = 1.15الكشؼ عف كجكد أية فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة ) -
العينة لمصعكبات التي تكاجو مديرم المدارس لتكفير بيئة صحية آمنة لمطمبة تعزل لمتغيرات )الجنس، سنكات 

 المرحمة التعميمية(.الخبرة، 

 أىمية الدراسة:
 تتمثؿ أىمية الدراسة الحالية في الجانبيف التالييف:

حيث تكمف أىمية ىذه الدراسة في الكشؼ عف الصعكبات التي تكاجو مديرم المدارس الحككمية  أولًا: الجانب النظري:
ف يتـ تكجيو أنظار المسؤكليف في مجاؿ التربية في تكفير بيئة صحية آمنة لمطمبة بشقييا المعنكم كالمادم، كمف الممكف أ
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كالتعميـ نحك الصعكبات التي تكاجو مديرم المدارس في قصبة السمط، كما أنو مف الممكف أف تسيـ ىذه الدراسة في إثراء 
 المكاتب العربية كالأدب النظرم حكؿ متغيرات الدراسة الحالية.

ذه الدراسة في إفادة مطكرم كمخططي العممية التعميمية ككزارة التربية : مف الممكف أف تسيـ ىثانياً: الجانب التطبيقي
كالتعميـ، ككاضعي المناىج في تسميط الضكء عمى دكر المؤسسات التعميمية في تكفير بيئة صحية، كمراعاة ىذا الدكر 

يؿ دكر مدير المدرسة في إعداد المناىج، مف أجؿ الكصكؿ إلى نظرة تكاممية نحك تنمية أىداؼ الصحة المدرسية، كتفع
في كيفية تكفير بيئة صحية آمنة لمطمبة، كمف الممكف أف تتجمى أىمية الدراسة الحالية في تقديـ عدد مف التكصيات 

  كالنتائج لباحثيف آخريف لإجراء دراسات أخرل مشابية كربطيا مع متغيرات أخرل جديدة.
 حدود الدراسة ومحدداتيا:

 يا فيما يمي:اشتممت حدكد الدراسة كمحددات
( مدير كمديرة ممف يعممكف في المدارس الحككمية في قصبة 015اقتصرت الدراسة الحالية عمى ) الحدود البشرية: -

 السمط.

 اقتصرت الدراسة الحالية عمى قصبة السمط في الأردف.الحدود المكانية:  -

 .7170/7177عاـ اقتصرت الدراسة الحالية عمى الفصؿ الدراسي الثاني مف ال الحدود الزمانية: -

اقتصرت الصعكبات المكضكعية عمى الصعكبات التي تكاجو مديرم المدارس لتكفير بيئة  الحدود الموضوعية: -
 صحية آمنة لمطمبة في المدارس الحككمية في قصبة السمط.

كثباتيا تحددت نتائج الدراسة بطبيعة الإجراءات المتبعة مف حيث مدل صدؽ أداة الدراسة محددات الدراسة:  -
 كالخصائص السيككمترية ليا، كمدل مكضكعية المستجيبيف.

 مصطمحات الدراسة وتعريفاتيا الإجرائية:
جميع ما ييعيؽ مديرك المدارس الحككمية في قصبة السمط، كيمنعيـ مف القياـ بأدكارىـ المنكطة  كىي الصعوبات: -

قياس الصعكبات التي تكاجو مديرم المدارس في إلييـ، كتـ التعبير عنو بالدرجة التي حصؿ عمييا المدير عمى م
 تكفير بيئة صحية مادية كمعنكية آمنة لمطمبة.

"الأشخاص المكمفيف بمتابعة العمميات التعميمية كالتربكية، كتمبية الاحتياجات المتنكعة داخؿ  مديري المدارس: -
 (.71: 7105كاجتماعية" )الشطناكم، المدرسة، كممارسة جميع المياـ الفنية كالإدارية لممدرسة كمؤسسة تربكية 

الأشخاص الذيف تـ تكمفتيـ رسميان مف قبؿ كزارة التربية كالتعميـ في قصبة  وتعرفيم الباحثة إجرائياً بأنيم: -
السمط/الأردف لمتابعة العمميات التعميمية كالتربكية، كتمبية الاحتياجات المتنكعة داخؿ المدرسة، كممارسة جميع المياـ 

 لإدارية لممدرسة كمؤسسة تربكية كاجتماعية.الفنية كا

كىي "عدد مف المؤثرات التي تحيط بالمتعمـ، سكاء أكانت مرتبطة بالأمكر الطبيعية كمبنى  البيئة الصحية المدرسية: -
المدرسة، كظركفو، كمككناتو، كمدل صلبحيتو لتمبية الاحتياجات المختمفة كالتي تيسيـ في نمك الطالب كسد متطمباتو 

 (.31: 7104درسية، أك قد تككف معنكية تسيـ في مساعدتو عمى التكيؼ مع المناخ المدرسي" )صدارتي، الم

بأنيا البيئة التي يعيش فييا الطمبة كالمعمكمف كالإداريكف داخؿ أسكار المدارس التابعة لقصبة السمط  وتعرف إجرائياً: -
، كتنقسـ في ىذه الدراسة إلى بيئتيف: البيئة ا لمادية كالمتمثمة بالمباني كالأثاث كالحجرات الدراسية كالمرافؽ طكاؿ اليكـ
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الصحية، كالبيئة المعنكية كالمتمثمة في العلبقات الاجتماعية مثؿ العلبقة بيف المعمميف كأكلياء الأمكر، كالعلبقة بيف 
 الطمبة كالمعمميف كالعامميف كالإدارييف داخؿ المدرسة.

 :الإطار النظري والدراسات السابقة
 الإدارة المدرسية:

تسعى الإدارة المدرسية إلى بناء شخصية المتعمـ كصقميا بصكرة متكاممة مف كافة الجكانب الجسدية كالعقمية كالتربكية 
عداد الخطط التطكيرية  كالاجتماعية كالنفسية، كتنظيـ الأعماؿ الإدارية كالفنية داخؿ المدرسة كالحرص عمى تنسيقيا، كا 

لممدرسة في الحاضر كالمستقبؿ، كالإشراؼ الكامؿ عمى كيفية تنفيذ المشاريع داخؿ المدرسة، كتييئة  كالتنمكية اللبزمة
 (.7115الجك المناسب لتحقيؽ الأىداؼ التربكية )مساد، 

( أفٌ الإدارة المدرسية تسعى إلى الكصكؿ للؤىداؼ التي كضعتيا كزارة التربية كالتعميـ، كبناء 7103كييضيؼ البنا )
متكاممة لممتعمـ، كالتعامؿ مع البيئة المحيطة في حؿ كافة المشكلبت المستجدة بشكؿ إيجابي كفعٌاؿ، كالحرص شخصية 

 عمى تطبيؽ كافة القكانيف كالأنظمة الصادرة عف الإدارات التعميمية المسؤكلة عف العممية التعميمية.
( بأنيا: "تحقيؽ كافة الأىداؼ Naiker & Waddy, 2002: 17فالإدارة المدرسية كما ييعرفيا كؿ مف نيكر ككادلي )

 المطمكبة بأسمكب فعٌاؿ عف طريؽ السيطرة كالتخطيط كتنظيـ العممية بكاسطة عدد مف الأشخاص".
( أفٌ الإدارة المدرسية ىي مسؤكلية مديرم المدارس، فيي عممية تكجيو المدرسة نحك كيفية أداء 7113كييضيؼ أحمد )

كالمكائح التعميمية التي تصدر عف كزارة التربية كالتعميـ، كييقدـ كؿ مف مساعد المدير كالمعمـ رسالتيا، كتنفيذ القكانيف 
العكف لممدير، كتجدر الإشارة إلى أفٌ مدير المدرسة ليس مطمؽ اليديف، بؿ ىك مقيد مف قبؿ الإدارة التعميمية التي 

 يتصرؼ في ضكء ما تراه مناسبان كيخضع ليا.
ة المدرسية في تككيف رؤية مرتبطة بالنجاح الأكاديمي لكافة الطمبة في ضكء عدد مف المعايير كتتمثؿ كظيفة الإدار 

العالية، كتشكيؿ المناخ الآمف، كسيادة ركح الجماعة كالتعاكف داخؿ المؤسسة كتحقيؽ التفاعؿ المثمر داخؿ المدرسة، 
يـ، كمتابعة الطمبة لاكتساب المعارؼ بأقصى كتشجيع المعمميف لتأدية دكرىـ في تحقيؽ رؤية المدرسة كالإشراؼ عمي

دارة البيانات كالمعمميف كالطمبة كالعمميات مف أجؿ تعزيز تحسيف المدرسة )  ,Wallace Foundationطاقاتيـ، كا 

2011.) 
كمف مياـ مدير المدرسة بشكؿ خاص تحديد الأىداؼ الخاصة بالمدرسة كالسعي لتحقيقيا، كنقؿ الغايات كالأىداؼ 

دارة ميزانية المدرسة، بأسمكب  ذا معنى، بحيث يتـ تكزيع الأدكار داخؿ المدرسة كتكضيح ميمة كؿ فرد داخؿ المؤسسة، كا 
 (.Mciver, Kearns, Lyons & Sussman, 2009كتكفير بيئة آمنة لمعامميف داخؿ المدرسة كلمطمبة )

 البيئة الصحية المدرسية:
بالمتعمميف ليس فقط داخؿ الغرفة الصفية، بؿ أيضان في مرافؽ المدرسة جميعيا، ييقصد بالبيئة المدرسية كافة ما ييحيط 

لى المدرسة، مف مصادر لمضكضاء، كجكدة اليكاء كالضكء، كالعكامؿ الأقؿ بركزان كالبيئة  كفي طريؽ ذىابيـ مف كا 
 (.7109)عمي،  الغذائية

لأماف مف الناحية الييكمية، كتضـ كافة تدابير السلبمة مف أما البيئة الصحية الآمنة فيي البيئة التي تكفر فييا مقكمات ا
مدادات المياة اللبزمة، كالمخارج الكافية، كنظاـ جيد لمصرؼ الصحي، كالتجييزات الصحية جميعيا،  الككارث كالحرائؽ، كا 

 (.Howard, Robert, Gelle & Leslie, 2006كالإضاء الجيدة، كالقدرة عمى التحكـ في الضكضاء )
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( كىي تييئة البيئة الصحية المدرسية كالتي تسيـ 7107ة المدرسة عدد مف الأىداؼ ذكرىا الصرايرة كالرشيدم )كلمصح
في نمك عقؿ الطمبة كأجساميـ، كرفع مستكل تثقيفيـ، كتدريبيـ عمى السمككات الصحية السميمة، كتكفير الظركؼ 

جراء فحكصات طبيو بصكرة دكرية المناسبة لذكم الاحتياجات الخاصة للبلتحاؽ بالمدرسة كالاست فادة مف برامجيا، كا 
 لمتأكد مف سلبمة الطمبة، كتخصيص سجؿ طبي لكافة الطمبة لتدكيف سجميـ المرضي.

كلمبيئة الصحية في المدرسة أىمية بالغو، حيث أدرؾ المتخصصكف أفٌ الأطفاؿ ميعرضكف للؤخطار البيئية، كذلؾ أنيـ 
ثر عرضة لمسمكـ كالتمكث، كما أنيـ يتنفسكف مقداران أكبر مف اليكاء، كيشربكف كيأكمكف، في مرحمة التطكر كالنمك، فيـ أك

كيقكمكف بالعديد مف السمككيات لاكتشاؼ العالـ مف حكليـ كممس الأسطح، كالتكاصؿ بطريقة يدكية، مما يزيد مف فرصة 
متقميؿ مف المخاطر المحتممة )السامرائي، انتقاؿ الأمراض ليـ، مما أكجب ضركرة الالتزاـ بتأسيس بيئة صحية آمنة؛ ل

7103.) 
كتتككف البيئة الصحة المدرسية مف قسميف ىما البيئة المادية كتشمؿ )المبنى المدرسي ككؿ ما يتعمقبو مف مكقع، كبناء 

قاية كتشييد جيداف، كالإشراؼ عمى أجيزة السلبمة، كصيانة الأثاث المدرسي بشكؿ مستمر، كمنع مسببات الحكادث، كالك 
ضاءة، كتيكية جيدة، كتدفئة،  مف الحرائؽ، كىنالؾ أيضان المرافؽ الصحية بما تضمو مف مجارم، كمصادر مياه، كا 
عداده كبيعو(، أما القسـ الآخر فيك البيئة المعنكية كيشمؿ )الناحية العاطفية  كمكافحة الحشرات، كتناكؿ الطعاـ كا 

ر المناىج الدراسية، كتنمية العلبقات بيف العامميف في المدرسة، كترتيب كالاجتماعية مثؿ تنمية شخصية المتعمـ، كاختيا
اليكـ المدرسي بصكرة منظمة تجنبان للئرىاؽ، كالتركيز عمى النكاحي الصحية، كالاىتماـ بكاجبات المتعمـ كظركفو )الآغا، 

7103.) 
 الدراسات السابقة:

تكاجو مديرم المدارس لتكفير بيئة صحية كآمنة لمطمبة في ( إلى معرفة الصعكبات التي 7170ىدفت دراسة بني عطية )
تربية لكاء الرصيفة، كقد استخدمت الدراسة المنيج الكصفي المسحي، كجرل اختيار عينة الدراسة بالطريقة الطبقية 

الأردنية كقد بمغ  العشكائية النسبية مف مديرم كمديرات المدارس الحككمية في لكاء الرصيفة التابعة لكزارة التربية كالتعميـ
( فقرة مكزعة عمى مجاليف المجاؿ ٥٤( مديرا كمديرة، كقد تمثمت أداة الدراسة مف استبانة مككنو مف )٢٧عدد العينة )

( فقرة، كالمجاؿ الثاني صعكبات البيئة المعنكية في المدرسة ٧٤الأكؿ )صعكبات البيئة المادية في المدرسة( بكاقع )
( فقرة كقد تـ التحقؽ مف صدؽ الأداة كثباتيا بعرضيا عمى محكميف مف ذكم الاختصاص، ٧َ)المناخ المدرسي( بكاقع )

كأظيرت نتائج الدراسة أف الصعكبات التي تكاجو مديرم المدارس لتكفير بيئة صحية كآمنة لمطمبة في تربية لكاء الرصيفة 
( في a=1.15ائية عند مستكل الدلالة )جاءت بدرجة متكسطة، كأظيرت النتائج أيضا عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحص

 استجابات مديرم المدارس في الرصيفة تعزم لممتغيرات الديمكغرافية )الجنس، المؤىؿ العممي، الخبرة(.
( إلى التعرؼ إلى الضغكط النفسية التي تكاجو مديرم المدارس في محافظة العاصمة 7171كىدفت دراسة الربابعة )

( مدير مدرسة في محافظة العاصمة عماف، 46راء الدراسة عمى عينة مككنة مف )عماف كسبؿ مكاجيتيا، كتـ أج
كاعتمدت الدراسة المنيج الكصفي، كلتحقيؽ أىداؼ الدراسة تـ تطكير مقياس الضغكط النفسية بعد الاطلبع عمى الأدب 

النتائج إلى أف مستكل الضغكط النظرم كالدراسات السابقة، كتـ استخراج دلالات الصدؽ كالثبات لفقرات المقياس. أشارت 
النفسية كأبعادىا لدل مديرم المدارس كاف متكسطا، ككجكد فركؽ دالة إحصائيا بيف المتكسطيف الحسابيف لمضغكط 
النفسية مف قبؿ مديرم المدارس، فقد كجدت الباحثة بأف الإجابة عف ىذا السؤاؿ تتمثؿ بعرض مقترحات ذات صياغة 
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رم المدارس بتطكير كفاءاتيـ المينية كرفع مستكل الدخكؿ لتحسف الأكضاع المعيشية لدييـ، تربكية كإتاحة الفرصة لمدي
ككذلؾ كضع أسس كمعايير في اختيار مديرم المدارس ممف يمتمككف المقدرة عمى مكاجية الصعكبات كالضغكط كتحمؿ 

ت كالجيات الرقابية كالإدارة المدرسية، المسؤكلية، كتجنب التدخلبت في اختصاصات المسؤكليف لمعمؿ الإدارم بيف الإدارا
كالتخفيؼ مف الركتيف في أداء العمؿ كتكفير الإمكانيات لإنجاح الدكر الإدارم لمدير المدرسية، كعقد الدكرات كالكرش 

 التدريبية لمديرم المدارس
درسي في سمطنة عماف في ( دراسة لتحديد التحديات التي تكاجو نظاـ تطكير الأداء الم7171كأجرل اليحمدم كالمنكرم )

مجاؿ فمسفة النظاـ كمجاؿ الإدارة المدرسية كمجاؿ أساليب كطرؽ التنفيذ كمجاؿ المكارد البشرية كالمادية. كالصعكبات 
التي تحكؿ دكف تحقيؽ الأىداؼ المرسكمة لو كذلؾ مف كجية نظر المشرفيف الإدارييف كمديرم المدارس كالمعمميف، في 

كاستخدمت الدراسة المنيج الكصفي، كما استخدمت الاستبانة. كتـ تطبيقيا عمى عينة مككنة مف  محافظة شماؿ الشرقية.
( معممان أكلان في محافظة شماؿ الشرقية. كبينت نتائج الدراسة أف عمكـ الأداة قد 88( مديران ك)77( مشرفان إداريان ك)09)

المجالات؛ حصمت العكامؿ الإدارية عمى أعمى ( بتقدير )كبيرة( كعمى مستكل 5مف  3.67حصؿ عمى متكسط كمي )
( كأخيران 3.64(، كحؿ ثالثا تحديات المكارد المادية بمتكسط )3.68( يميو الإجراءات التنفيذية بمتكسط )3.68متكسط )

لى كجكد 3.46تحديات فمسفة نظاـ تطكير الأداء المدرسي؛ بمتكسط ) (، كجميعيا بتقدير لفظي تحديات )كبيرة(. كا 
 في إجراءات التنفيذ كالمكارد المالية بدرجة متكسطة. تحديات

( إلى التعرؼ عمى الصعكبات التي تكاجو مديرم المدارس في تربية الزرقاء الأكلى لتكفير بيئة 7109ىدفت دراسة عمي )
ي تربية ( مديران كمديرة ف077صحية مناسبة لمطمبة، كتـ استخداـ المنيج الكصفي المسحي، كتككنت عينة الدراسة مف )

الزرقاء الأكلى في محافظة الزرقاء، كلتحقيؽ أىداؼ الدراسة تـ تطكير استبانة تككنت مف مجاليف ىما: صعكبات البيئة 
المادية الصحية، كصعكبات البيئة المعنكية الصحية، كتكصمت الدراسة إلى أف الصعكبات التي تكاجو مديرم المدارس 

صحية مناسبة لمطمبة مف كجية نظرىـ كانت ضمف مستكل صعكبة بدرجة متكسطة، في تربية الزرقاء الأكلى لتكفير بيئة 
كجاء المجاؿ المادم في المرتبة الأكلى، كالمجاؿ المعنكم في المرتبة الأخيرة كبدرجة متكسطة، كأظيرت النتائج عدـ 

دير المدرسة تعزل إلى كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية لتقديرات أفراد عينة الدراسة عمى الصعكبات التي تكاجو م
 الجنس، المؤىؿ العممي، الخبرة، كالمرحمة التعميمية.

لى التعرؼ عمى 7103كىدفت دراسة الدركيش ) ( إلى التعرؼ عمى كاقع التكعية الأمنية في إدارة المدرسة الثانكية، كا 
في تفعيؿ التكعية الأمنية. كتككنت الصعكبات التي تكاجو تفعيؿ التكعية الأمنية، إضافةن إلى تقديـ مقترحات عممية تسيـ 

( مشرؼ إدارة مدرسية، يمثمكف ما 36٪( مف مجتمع الدراسة، ك)51( مدير مدرسة ثانكية، يمثمكف )85عينة الدراسة مف )
٪( مف إجمالي مشرفي الإدارة المدرسية. كاستخدـ الباحث في ىذه الدراسة المنيج الكصفي المسحي، 91نسبتو )

راسة. كتكصمت الدراسة إلى أف ىناؾ قصكران كاضحان في التكاصؿ بيف المدرسة كالمجتمع، كقصكران في كالاستبانة أداة لمد
إبراز دكر إدارة المدرسة في تفعيؿ التكعية الأمنية في المجتمع المدرسي، كما تكصمت إلى أف مديرم المدارس كمشرفي 

تؤثر في تفعيؿ التكعية الأمنية مثؿ: كثرة الأعباء الإدارة المدرسية بمدينة الرياض مكافقكف عمى أف ىناؾ معكقات 
، كضعؼ الصلبحيات الممنكحة لممدرسة في التعامؿ مع  الإدارية عمى إدارة المدرسة، كعدـ كجكد كادر إدارم كاؼو

 الجيات الأمنية.
 



 

7177

31 

 التعقيب عمى الدراسات السابقة:
رم المدارس في تكفير بيئة آمنة لمطمبة مثؿ ىدفت الدراسات السابقة إلى التعرؼ عمى الصعكبات التي تكاجو مدي -

 (.7170(، كدراسة بني عطية )7109دراسة عمي )

 اختمفت الدراسة الحالية عف الدراسات السابقة في مكاف تطبيؽ الدراسة، كظركفيا كطبيعتيا، كمنيجيتيا. -

رم، ككيفية إجراء المعالجة استفادت الدراسة الحالية مف الدراسات السابقة في تطكير أداة الدراسة، كالأدب النظ -
 الإحصائية المناسبة لمدراسة الحالية.

كفي -تميزت الدراسة الحالية عف الدراسات السابقة في تناكليا لمبيئة الصحية بفرعييا المادم كالمعنكم معان في حيف  -
المكانية كالزمانية  اقتصرت الدراسات السابقة عمى البيئة الصحية المادية، كما تميزت بالحدكد -حدكد عمـ الباحثة

 كالبشرية.

  الطريقة والإجراءات:
 تـ استخداـ المنيج الكصفي المسحي؛ لمناسبتو في تحقيؽ أىداؼ الدراسة الحالية.

 مجتمع الدراسة: 
( مديران كمديرة، 038تككف مجتمع الدراسة مف كافة مديرم المدارس الحككمية في قصبة السمط حيث بمغ عددىـ )

 ف ذلؾ بالرجكع إلى إحصائيات مديرية تربية السمط.كتحققت الباحثة م
 عينة الدراسة: 

( مديران كمديرة، حيث تـ تكزيع استبانة عمى جميع مجتمع الدراسة السابؽ بعد استثناء 015تككنت عينة الدراسة مف )
ات تالفة )لـ يتـ الإجابة ( استبان3( مديران كمديرة لغايات صدؽ كثبات أداة الدراسة، كمف الجدير بالذكر أفٌ ىنالؾ )31)

 ( يبيف تكزيع عينة الدراسة كفقان لمتغيراتيا: 0عمى كافة البنكد فييا( حيث قامت الباحثة باستثنائيا مف الدراسة، كالجدكؿ )
 متغيرات الدراسةحسب  التكرارات والنسب المئوية: (1جدول )

 النسبة التكرار الفئات 

 الجنس
 34.3 36 ذكر

 65.7 69 أنثى

 الخبرة سنكات
 12.4 13 سنكات 10 مف اقؿ

 87.6 92 فأكثر سنكات 10

 التعميمية المرحمة
 57.1 60 الأساسية

 42.9 45 الثانكية

 100.0 105 المجمكع 

 أداة الدراسة:
ذات الصمة لغايات تحقيؽ أىداؼ الدراسة قامت الباحثة بتطكير استبانة كذلؾ بعد مراجعة الأدب النظرم كالدراسات السابقة 

( فقرة 77(، حيث تككنت الاستبانة بصكرتيا النيائية مف )7170(، كدراسة بني عطية )7109بمكضكع الدراسة كدراسة عمي )
 صعكبات البيئة المعنكية الصحية(.صعكبات البيئة المادية الصحية، ك مكزعة عمى محكريف ىما: )

 المعيار الإحصائي:
مكافؽ )تـ اعتماد سمـ ليكرت الخماسي لتصحيح أدكات الدراسة، بإعطاء كؿ فقرة مف فقراتو درجة كاحدة مف بيف درجاتو الخمس 

( عمى الترتيب، كقد تـ اعتماد المقياس 0، 7، 3، 4، 5كىي تمثؿ رقميان ) (بشدة غير مكافؽ، غير مكافؽ ،محايد، مكافؽ، بشدة
 التالي لأغراض تحميؿ النتائج:



 

7177

32 

 قميمة   7.33 -0.11مف 
  متكسطة   3.67 -7.34 مف
 كبيرة    5.11 -3.68 مف

 كقد تـ احتساب المقياس مف خلبؿ استخداـ المعادلة التالية:
 (3عدد الفئات المطمكبة ) (/(0الحد الأدنى لممقياس ) -( 5الحد الأعمى لممقياس )(

=(5-0/)3 =0.33  

 كؿ فئة.إلى نياية  (0.33)كمف ثـ إضافة الجكاب 

 صدق الأداة:
 تـ التحقؽ مف الصدؽ بطريقتيف ىما:

 أولًا: الصدق الظاىري:
( محكميف مف أصحاب الخبرة كالاختصاص في ىذا المجاؿ، كمف الجدير 8حيث قامت الباحثة بعرض الاستبانة عمى )

( فقرة بصكرتيا 75عكضان عف )( فقرة 77بالذكر أنو تـ تعديؿ الفقرات في ضكء ما رأكه مناسبان لييصبح عدد الفقرات )
 النيائية.

  ثانياً: صدق البناء:
ارتباطيا ك كؿ فقرة كبيف الدرجة الكمية، كبيف كؿ فقرة ارتباط لاستخراج دلالات صدؽ البناء لممقياس، استخرجت معاملبت 

تككنت استطلبعية مف خارج عينة الدراسة كالدرجة الكمية، في عينة المجالات ببعضيا ، كبيف بالمجاؿ التي تنتمي إليو
كمع المجاؿ  ،(1.71-1.41)بيف  مامع الأداة ككؿ ، كقد تراكحت معاملبت ارتباط الفقرات مديران كمديرة (31مف )

 .كالجدكؿ التالي يبيف ذلؾ (1.39-1.84)
 التي تنتمي إليو والمجالمعاملات الارتباط بين الفقرة والدرجة الكمية : (0جدول)

 معامؿ الارتباط الفقرةرقـ 
 مع المجاؿ

 معامؿ الارتباط
 مع الأداة

 معامؿ الارتباط رقـ الفقرة
 مع المجاؿ

 معامؿ الارتباط
 مع الأداة

 معامؿ الارتباط رقـ الفقرة
 مع المجاؿ

 معامؿ الارتباط
 مع الأداة

1 .70** .64** 10 .60** .57** 19 .57** .54** 

2 .56** .56** 11 .49** .47** 20 .81** .63** 

3 .40* .55** 12 .57** .56** 21 .45* .54** 

4 .47** .52** 13 .57** .55** 22 .72** .42* 

5 .56** .47** 14 .57** .47** 23 .56** .44* 

6 .57** .51** 15 .56** .51** 24 .71** .70** 

7 .39* .40* 16 .64** .66** 25 .75** .55** 

8 .57** .55** 17 .71** .66** 26 .84** .62** 

9 .56** .57** 18 .41* .47** 27 .68** .52** 

  (.1.15دالة إحصائيا عند مستكل الدلالة ) *
 (.1.10دالة إحصائيا عند مستكل الدلالة ) **

، كلذلؾ لـ يتـ حذؼ أم مف ىذه كدالة إحصائيا كتجدر الإشارة أف جميع معاملبت الارتباط كانت ذات درجات مقبكلة
 الفقرات.
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عضيا كالجدكؿ التالي يبيف بب المجالاتمعاملبت الارتباط بيف ، ك الدرجة الكميةب المجاؿ ارتباطمعامؿ  كما تـ استخراج
 .ذلؾ

 معاملات الارتباط بين المجالات ببعضيا وبالدرجة الكمية : (3) جدول
 الكمية الدرجة الصحية المعنكية البيئة صعكبات الصحية المادية البيئة صعكبات  

   1 الصحية المادية البيئة صعكبات

  1 *436. الصحية المعنكية البيئة صعكبات

 1 **771. **909. الكمية الدرجة

 (.1.15دالة إحصائيا عند مستكل الدلالة ) *
 (.1.10دالة إحصائيا عند مستكل الدلالة ) **

مما يشير إلى درجة مناسبة مف ، كدالة إحصائيا أف جميع معاملبت الارتباط كانت ذات درجات مقبكلة (3يبيف الجدكؿ )
 .صدؽ البناء

 ثبات أداة الدراسة:

عادة الاختبار ) عادة test-retestلمتأكد مف ثبات أداة الدراسة، فقد تـ التحقؽ بطريقة الاختبار كا  ( بتطبيؽ المقياس، كا 
( مديران كمديرة، كمف ثـ تـ حساب معامؿ 31مجمكعة مف خارج عينة الدراسة مككٌنة مف ) تطبيقو بعد أسبكعيف عمى

 ارتباط بيرسكف بيف تقديراتيـ في المرتيف.
( يبيف معامؿ 4كتـ أيضان حساب معامؿ الثبات بطريقة الاتساؽ الداخمي حسب معادلة كركنباخ ألفا، كالجدكؿ رقـ )

خ ألفا كثبات الإعادة لممجالات كالدرجة الكمية كاعتبرت ىذه القيـ ملبئمة لغايات ىذه الاتساؽ الداخمي كفؽ معادلة كركنبا
 الدراسة.

 معامل الاتساق الداخمي كرونباخ ألفا وثبات الإعادة لممجالات والدرجة الكمية: (9جدول )
 الاتساؽ الداخمي ثبات الإعادة المجاؿ

 1.74 1.87 الصحية المادية البيئة صعكبات

 1.77 1.80 الصحية المعنكية البيئة صعكبات

 1.80 1.86 الكمية الدرجة

 إجراءات الدراسة:
 مف أجؿ تحقيؽ أىداؼ الدراسة قامت الباحثة باتباع الإجراءات التالية:

 الإطلبع عمى الدراسات السابقة كالأدب النظرم ذات الصمة بالبيئة الصحية المدرسية .0

التي تكاجو مديرم المدارس لتكفير بيئة صحية آمنة لمطمبة في المدارس تطكير استبانة لمتعرؼ عمى الصعكبات  .7
 الحككمية في قصبة السمط.

 تـ التحقؽ مف صدؽ كثبات الأداة، كتعديميا بصكرتيا النيائية. .3

 ( مديران كمديرة ممف يعممكف في قصبة السمط، كتكزيع الاستبانة عمييـ.015اختيار عينة مككنة مف ) .4

 ( لتنفيذ الإجراءات الإحصائية المناسبة، كالتي تيفيد بالإجابة عف أسئمة الدراسة.SPSS)الاستعانة ببرمجية  .5

 تفسير النتائج كتقديـ التكصيات. .6
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 المعالجة الإحصائية:
(، حيث تـ إحتساب المتكسطات الحسابية SPSSتـ إجراء المعالجة الإحصائية للئجابات عمى بكاسطة برمجية )

 (.Three Ways Anovaكتحميؿ التبايف الثلبثي )كالإنحرافات المعيارية، 
 نتائج الدراسة ومناقشتيا:

ما الصعوبات التي تواجو مديري المدارس لتوفير بيئة صحية آمنة النتائج المتعمقة بالسؤال الأول والذي ينص عمى: "
 لمطمبة في المدارس الحكومية في قصبة السمط؟"

المعيارية لمصعكبات التي تكاجو مديرم المدارس طات الحسابية كالانحرافات للئجابة عف ىذا السؤاؿ تـ استخراج المتكس
 كالجدكؿ أدناه يكضح ذلؾ. لتكفير بيئة صحية آمنة لمطمبة في المدارس الحككمية في قصبة السمط،

صحية آمنة لمطمبة لمصعوبات التي تواجو مديري المدارس لتوفير بيئة المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية : (5جدول )
 مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات الحسابية في المدارس الحكومية في قصبة السمط

 المستكل الانحراؼ المعيارم المتكسط الحسابي المجاؿ الرقـ الرتبة
 متكسط 769. 3.29 الصحية المعنكية البيئة صعكبات 7 1

 متكسط 708. 3.04 الصحية المادية البيئة صعكبات 0 2

 متكسط 669. 3.12 الكمية الدرجة  

 المعنكية البيئة صعكبات حيث جاء، (3.79-3.14المتكسطات الحسابية قد تراكحت مابيف )أف ( 5يبيف الجدكؿ )

في المرتبة  الصحية المادية البيئة صعكبات، بينما جاء (3.79)متكسط حسابي بمغ بأعمى الصحية في المرتبة الأكلى 
لمصعكبات التي تكاجو مديرم المدارس لتكفير بيئة صحية (، كبمغ المتكسط الحسابي 3.14الأخيرة كبمتكسط حسابي بمغ )

 (، كبدرجة متكسطة.3.07) ككؿ آمنة لمطمبة في المدارس الحككمية في قصبة السمط
كمف الممكف عزك ىذه النتيجة إلى أفٌ تركيز مديرم المدارس انصب عمى الجانب المادم ككيفية تأميف البيئة الصحية 
المادية بصكرة طغت عمى الجانب المعنكم، كمف الممكف عزك ىذه النتيجة أيضان إلى أفٌ الأمكر المادية يمكف لممدير 

مب مجيكدان كبيران، كمدير ميدرب، كأيضان تعزك الباحثة ىذه النتيجة إلى التحكـ بيا عمى خلبؼ الأمكر المعنكية كالتي تتط
أفٌ العديد مف مديرم المدارس يعتبركف أفٌ الأمكر المادية ىي أساسي البيئة الصحية، كيييممكف الجانب الاجتماعي، كقد 

جة أكبر مف الجانب ( كالتي أظيرت صعكبات في الجانب المادم بدر 7109اختمفت ىذه النتيجة مع دراسة عمي )
 المعنكم لدل مديرم المدارس. 

، كؿ مجاؿ عمى حدةكقد تـ حساب المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة عمى فقرات 
 حيث كانت عمى النحك التالي:

 الصحية المادية البيئة صعوبات أولا:
 الصحية مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات الحسابية المادية البيئة المعيارية المتعمقة بصعوبات المتوسطات الحسابية والانحرافات: (0جدول )
المتكسط  الفقرات الرقـ الرتبة

 الحسابي
الانحراؼ 
 المعيارم

 المستكل

 مرتفع 1.083 4.02 قمة عدد عماؿ النظافة داخؿ المدرسة. 11 1

 مرتفع 1.127 3.74 المدرسية.قمة المرافؽ المناسبة لإجراء الأنشطة  8 2

 مرتفع 1.290 3.72 نقص في أجيزة التكييؼ صيفان كالتدفئة شتاءان في الصفكؼ الدراسية. 12 3

 متكسط 1.225 3.65 قمة المخصصات المالية المخصصة لصيانة مرافؽ المدرسة. 10 4

 متكسط 1.257 3.49 المدرسة.صعكبة التحكـ بأعداد الطمبة المستجديف سنكيان ليتناسب مع مساحة  2 5
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 متكسط 1.124 3.33 عدـ تكافر الميارة الفنية لدل بعض عماؿ الصيانة. 7 6

التدخؿ المستمر مف قبؿ الجيات الإدارية فيما تصدره المدرسة مف قرارات تخص  9 7
 المباني المدرسية.

 متكسط 1.108 3.25

 متكسط 1.075 3.19 المياه المدرسية.قمة الكقت المتاح لإدارة لمتابعة نظافة دكرات  1 8

 متكسط 1.290 3.10 تصميـ المبنى غير مناسب لمعممية التعميمية. 6 9

 متكسط 1.365 3.06 نقص المختبرات كالمعامؿ الآمنة كغير المجيزة. 18 10

 متكسط 1.199 2.85 صعكبة متابعة إجراءات السلبمة داخؿ المختبرات المدرسية طكاؿ اليكـ. 5 11

 متكسط 1.289 2.62 تدني جكدة مياه الشرب. 16 12

 متكسط 1.140 2.60 ..(..قرب مكقع المبنى المدرسي مف مصادر التمكث )الدخاف، الركائح، النفايات 13 13

 متكسط 1.271 2.54 التيكية غير المناسبة داخؿ الصفكؼ. 3 14

 متكسط 1.169 2.47 السلبلـ خطرة...(.مبنى المدرسة غير آمف )تشققات خطرة، معرض لمسقكط،  14 15

 متكسط 1.092 2.45 تدني الإضاءة الطبيعية في الغرؼ الصفية. 15 16

 متكسط 1.133 2.41 الإضاءة غير المناسبة داخؿ الصفكؼ. 4 17

 متكسط 1.010 2.19 انقطاع التيار الكيربائي باستمرار. 17 18

 متكسط 708. 3.04 الصحية المادية البيئة صعكبات  

كالتي تنص ( 11رقـ ) ة، حيث جاءت الفقر (4.02-2.19المتكسطات الحسابية قد تراكحت مابيف )اف ( 6يبيف الجدكؿ )
رقـ  ةبينما جاءت الفقر ، (4.02في المرتبة الأكلى كبمتكسط حسابي بمغ )" قمة عدد عماؿ النظافة داخؿ المدرسة" عمى
كبمغ المتكسط الحسابي  .(2.19بالمرتبة الأخيرة كبمتكسط حسابي بمغ )" باستمرارانقطاع التيار الكيربائي "كنصيا ( 17)
(، كمف الممكف عزك ىذه النتيجة إلى أفٌ أعداد الطمبة في المدارس 3.14ككؿ ) الصحية المادية البيئة صعكباتل

ي( مما يتسبب في تجمع الحككمية كبير، كىنالؾ العديد مف المدارس الحككمية في الأردف تخضع لنظاـ )صباحي/مسائ
القمامة بصكرة كبيرة، كعماؿ النظافة داخؿ المدرسة عددىـ قميؿ مقارنة بمساحة المدرسة، كبعدد طمبتيا، إضافة إلى أفٌ 

 مديرك المدارس يركف أفٌ الاىتماـ بنظافة المدرسة ىك مف أبرز عكامؿ تكفير بيئة صحية آمنة لمطمبة، 
لكيربائي، فدكاـ المدارس يككف بالفترة الصباحية، كانقطاع التيار الكيربائي لا يتسبب بأم أما فيما يتعمؽ بانقطاع التيار ا

نكع مف المعيقات أما سير العممية التعميمية، إضافة إلى أفٌ انقطاع التيار الكيربائي مف الأمكر نادرة الحدكث، كتتفؽ 
 (. 7109ىذه النتيجة مع نتيجة عمي )

 الصحية المعنوية البيئة صعوبات ثانيا:
الصحية مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات  المعنوية البيئة المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية المتعمقة بصعوبات: (0جدول )

 الحسابية

 الفقرات الرقـ الرتبة
المتكسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

 المستكل

 مرتفع 1.146 3.77 اىتماميـ بالصحة البيئية لمطمبة.زيادة أنصبة المعمميف ينعكس سمبان عمى مدل  20 1

 متكسط 1.162 3.63 تدني مشاركة أكلياء الأمكر في البيئة الصحية الاجتماعية المدرسية. 22 2

7 27 
الحكافز المعنكية كالمادية المقدمة لمعامميف في مجاؿ الصحة البيئية مف قبؿ مديريات 

 التربية قميمة.
 متكسط 1.203 3.63

 متكسط 1.071 3.41 انعكاس المشكلبت الصحية في المجتمع عمى البيئة الصحية لممدرسة. 25 4

 متكسط 1.292 3.25 قمة المقابلبت الإرشادية الصية لمطمبة مف قبؿ المرشد التربكم بسبب كثرة أعداد الطمبة. 23 5

 متكسط 1.020 3.19 ضعؼ رك التعاكف كالعمؿ الجماعي بيف الطمبة. 26 6

 متكسط 995. 3.17 المناىج المدرسية لا تركز عمى البيئة الصحية المدرسية. 24 7
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 متكسط 1.055 2.94 يشعر الطمبة أفٌ المشاركة في برامج خدمة البيئة الصحية مضيعة لمكقت. 19 8

 متكسط 972. 2.64 العلبقة بيف الإدارييف كالطمبة علبقة رسمية جدان. 21 9

 متكسط 769. 3.29 الصحية المعنكية البيئة صعكبات  

كالتي تنص ( 20رقـ ) ة، حيث جاءت الفقر (3.77-2.64المتكسطات الحسابية قد تراكحت مابيف )اف ( 7يبيف الجدكؿ )
في المرتبة الأكلى كبمتكسط حسابي " زيادة أنصبة المعمميف ينعكس سمبان عمى مدل اىتماميـ بالصحة البيئية لمطمبة" عمى
بالمرتبة الأخيرة العلبقة بيف الإدارييف كالطمبة علبقة رسمية جدان" "كنصيا ( 21)رقـ  ةجاءت الفقر بينما ، (3.77بمغ )

 (.3.79ككؿ ) الصحية المعنكية البيئة صعكباتكبمغ المتكسط الحسابي لمجاؿ  .(2.64كبمتكسط حسابي بمغ )
معمميف، كارتفاع أنصبتيـ بحيث ييصبح شغميـ كتعزك الباحثة ىذه النتيجة إلى أفٌ غياب أنظمة التحفيز كالتعزيز بيف ال

الشاغؿ ىك إتماـ المنيج بالمكعد المحدد مما يتسبب في تركيز المعمميف عمى الأعماؿ الكتابية كالمياـ التدريسية فلب يبقى 
قامة العلبقات الجيدة.  لدييـ كقت لمعناية بالصحة البيئية المعنكية كا 

كسط حسابي فتيعزل إلى أفٌ مديرم المدارس شديدك الحرص عمى تككيف علبقات ( عمى أقؿ مت70أما حصكؿ الفقرة رقـ )
إيجابية مع الطمبة، فقد انتقؿ دكر المعمـ اليكـ مف نقؿ المعارؼ فقط، إلى التأثير بالطمبة بطريقة إيجابية، كأيضان ينطبؽ 

بينيـ بؿ تعدل ذلؾ ليجد الطالب  ذلؾ عمى مديرم المدارس الذيف لـ يعد دكرىـ يقتصر عمى ترىيب الطمبة كدب الرعب
 (.7109نفسو ضمف أشخاص يستمعكف لو، كييقدركنو نكعان ما، كقد اتفقت ىذه الدراسة مع دراسة عمي )

 = αالنتائج المتعمقة بالسؤال الثاني والذي ينص عمى: "ىل ىناك فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )

أفراد العينة لمصعوبات التي تواجو مديري المدارس لتوفير بيئة صحية آمنة ( بين متوسطات درجات تقدير 0.05
 لمطمبة تعزى لمتغيرات )الجنس، سنوات الخبرة، المرحمة التعميمية(؟"

لمصعكبات التي تكاجو مديرم المدارس تـ استخراج المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية  للئجابة عف ىذا السؤاؿ
 كالجدكؿ أدناه يبيف ذلؾ. التعميمية المرحمة، ك الخبرة الجنس، كسنكاتحسب متغيرات  ة آمنة لمطمبةلتكفير بيئة صحي

 لمصعوبات التي تواجو مديري المدارس لتوفير بيئة صحية آمنة لمطمبةالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية : (0جدول )
 التعميمية المرحمة، و الخبرة الجنس، وسنواتحسب متغيرات 

 العدد الانحراؼ المعيارم المتكسط الحسابي  
 36 757. 3.33 ذكر الجنس

 69 597. 3.01 أنثى 

 13 629. 3.22 سنكات 10 مف اقؿ الخبرة سنكات

 92 677. 3.11 فأكثر سنكات 10 

 60 558. 3.04 الأساسية التعميمية المرحمة

 45 788. 3.23 الثانكية 

لمصعكبات التي تكاجو مديرم المدارس ( تباينان ظاىريان في المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية 8) يبيف الجدكؿ
كلبياف دلالة  التعميمية المرحمة، ك الخبرة الجنس، كسنكات بسبب اختلبؼ فئات متغيرات لتكفير بيئة صحية آمنة لمطمبة

 (.9حميؿ التبايف الثلبثي جدكؿ )الفركؽ الإحصائية بيف المتكسطات الحسابية تـ استخداـ ت
الصعوبات التي تواجو مديري المدارس عمى  التعميمية المرحمة، و الخبرة الجنس، وسنواتتحميل التباين الثلاثي لأثر : (4جدول )

 لتوفير بيئة صحية آمنة لمطمبة

 الدلالة الإحصائية قيمة ؼ متكسط المربعات درجات الحرية مجمكع المربعات مصدر التبايف

 053. 3.833 1.661 1 1.661 الجنس
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 546. 367. 159. 1 159. الخبرة سنكات

 347. 894. 387. 1 387. التعميمية المرحمة

   433. 101 43.764 الخطأ

    104 46.592 الكمي

 الآتي: (9يتبيف مف الجدكؿ )
كبدلالة  3.833، حيث بمغت قيمة ؼ ( تعزل لأثر الجنس1.15=  جكد فركؽ ذات دلالة إحصائية )ك عدـ  -

 .1.153إحصائية بمغت 
كبدلالة  1.367، حيث بمغت قيمة ؼ الخبرة ( تعزل لأثر سنكات1.15=  جكد فركؽ ذات دلالة إحصائية )ك عدـ  -

 .1.546إحصائية بمغت 
 1.894قيمة ؼ ، حيث بمغت التعميمية ( تعزل لأثر المرحمة1.15=  جكد فركؽ ذات دلالة إحصائية )ك  عدـ -

 .1.347كبدلالة إحصائية بمغت 
كتعزك الباحثة ىذه النتيجة إلى أفٌ الدراسة تـ تطبيقيا في البيئة ذاتيا، كبالتالي فإنيـ يعممكف في الظركؼ البيئية نفسيا، 

المدارس عمى  كما أفٌ كافة المديريف مدرككف لمياميـ الفنية كالإدارية، كيعرفكف ما يكتنفيا مف صعكبات، كما أفٌ مديرم
اختلبؼ مؤىلبتيـ العممية، كباختلبؼ سنكات الخبرة، كاختلبؼ الجنس تيناط إلييـ المسؤكليات ذاتيا، كيككنكف أماـ نظاـ 
مساءلة كاحد، كتعزك الباحثة ىذه النتيجة أيضان إلى سيكلة الكشؼ عف الصعكبات التي تكاجو مديرم المدارس فيي 

 ة، أك مؤىلبت عممية كبيرة.كاضحة كجمية كلا تتطمب خبرة عالي
(، كالتي أظيرت عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية تعزل إلى 7109كقد اتفقت ىذه النتيجة مع نتيجة دراسة عمي )

 متغيرات الدراسة. 
 التوصيات والمقترحات:

 في ضكء نتائج الدراسة أكصت الباحثة بما يمي:
 النظافة.ضركرة تزكيد المدارس بأعداد أكبر مف عماؿ  .0

 ضركرة التخفيؼ مف أنصبة المعمميف كالمعممات؛ ليتسنى ليـ المجاؿ للبىتماـ بالبيئة الصحية المدرسية. .7

 زيادة الميزانية المالية لممدارس لإجراء الصيانات اللبزمة. .3

 سية.عقد العديد مف الدكرات التدريبية لممعمميف كالعامميف في المدرسة كلمطمبة لمتكعية بمجاؿ الصحة المدر  .4

 المراجع بالمغة العربية:
 . الإسكندرية: المعرؼ الحديثة.الإدارة المدرسية في الألفية الثالثة(. 7113أحمد، أحمد )
 تصكر مقترح لتفعيؿ دكر الإدارة المدرسية في رعاية الطمبة ذكم (. 7103الآغا، ىدية )

 الأزىر، غزة، فمسطيف.، رسالة ماجستير غير منشكرة، جامعة الاحتياجات الخاصة بمحافظة غزة
 عماف: دار صفاء لمنشر كالتكزيع. .الإدارة المدرسية المعاصرة(. 7103البنا، ىالة )

 (. الصعكبات التي تكاجو مديرم المدارس لتكفير بيئة صحية كآمنة 7170بني عطية، عميا )
 (: 07) 78، مجمة جامعة تكريت لمعمكـ الإنسانيةلمطمبة في تربية لكاء الرصيفة، 

419-443. 
 مجمة البحكث (. دكر إدارة المدرسة الثانكية في التكعية الأمنية، 7103الدركيش، عبد العزيز )

 .755-715(: 54) 77 الأمنية،
 ، الرياض: الإدارة كالتخطيط التربكم، أسس نظرية كتطبيقات عممية(. 7119دىيش، خالد )
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 مكتبة الرشد.
 التي تكاجو مديرم المدارس في محافظة العاصمة (. الضغكط النفسية 7171الربابعة، نيفيف )

 .315-787(: 3) 5، المجمة التربكية الأردنيةعماف كسبؿ مكاجيتيا، 
 . عماف: دار الفكر.الإدارة المدرسية الفاعمة(. 7103السامرائي، طارؽ )
 (. أداء مديرم المدارس الحككمية كالخاصة في محافظة إربد لمياميـ 7105الشطناكم، مكسى )
 .39-09(: 0) 77، مجمة العمكـ التربكيةالإدارية كالفنية، 

 كاقع الصحة المدرسية في الجزائر مف كجية نظر الفاعميف في (. 7104صدارتي، فضيمة )
 ، أطركحة دكتكراة غير منشكرة، جامعة محمد خضير بسكرة، الجزائر.القطاع

 ية في المدارس الابتدائية في (. مستكل الصحة المدرس7107الصرايرة، خالد كالرشيدم، تركي )
 .70-01: 76 مجمة جامعة النجاح للؤبحاث كالعمكـ الإنسانية،دكلة الككيت مف كجية نظر المديرات كالمعممات، 

 الصعكبات التي تكاجو مديرم المدارس في تربية الزرقاء الأكلي لتكفير (. 7109عمي، أماني )
 رسالة ماجستير غير منشكرة، جامعة آؿ البيت، الأردف. ،بيئة صحية مناسبة لمطمبة

 المعكقات التي تكاجو المديريف في تطبيؽ برنامج المدارس المعززة (. 7103العكفي، محمد )
 رسالة ماجستير غير منشكرة، جامعة طيبة. ،لمصحة بالمدينة المنكرة

 . عماف: دار صفاء لمنشر الإدارة المدرسية كدكرىا في الإشراؼ التربكم(. 7115مساد، عمر )
 كالتكزيع.

 إسياـ الإدارة المدرسية في تفعيؿ إدارة الأمف كالسلبمة المدرسية (. 7105النعيرم، نايؼ )
 ، رسالة ماجستير غير منشكرة، جامعة أـ القرل، بإدارة التربية كالتعميـ بمحافظة الميث

 السعكدية.
 التي تكاجو نظاـ تطكير الأداء المدرسي (. التحديات 7171اليحمدم، حمد كالمنكرم، سعيد )

 .71-0(: 46) 4 مجمة العمكـ التربكية كالنفسية،مف كجية نظر التربكييف في محافظة شماؿ الشرقية بسمطنة عماف، 
 المراجع بالمغة الإنجميزية:

Harris, S. (2007). The Best from the Best: Effective Strategies of Award- 
wining Principals, Principal, 87 (1): 17-20. 
Howard, M., Robert, J., Geller, M., & Leslie, R. (2006). Safe and Healthy  
School Environments. Oxford University Press. 
Mciver, M., Kearns, J., Lyons, C., Sussman, M. (2009). Leadership: A Mcrel Report Prepared for Stupski  
Foundation's Learning System. Retrieved from Mid-continent Research for Education and learning. 
Naiker, S., Waddy, C. (2002). Towards effective school management:  
Effective School Leadership and Management. KwaZulu Natal: Maskew Miler Longman. 
Samuels, C. (2007). Vaccination Policies fall on schools' shoulders. Education Week, 26 (20). 35-37. 
Wallace Foundation (2011). The School Principal as Leader: Guiding  
Schools to better teaching and learning, Retrieved from http://www.wallcefoundation.org/knowledge-
center/school. 
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ممارسة الأنشطة الرياضية والترويحية وعلاقتيا بالرفاىية النفسية لدى طمبة المرحمة الأساسية 
 بمدارس محافظة جرش 

 
 محمد جميل قاسم الكنج

 التربية والتعميموزارة 
 40/14/0400تاريخ القبول:   40/40/0400 تاريخ الاستلام:

 
 ممخص

الأنشطة الرياضية كعلبقتيا بالرفاىية النفسية لدل طمبة المرحمة الأساسية ممارسة  التعرؼ إلىىدؼ ىذا البحث إلى 
( طالبنا كطالبة مف المرحمة 071مف ) ، كتككنت عينة البحثبمدارس محافظة جرش، كاتبع البحث المنيج الكصفي

( مؤشرنا نفسينا 71الأساسية العميا بمدارس محافظة جرش، كلتحقيؽ أىداؼ البحث، أعد الباحث استبانة تككنت مف )
كمعرفينا، مكزعة عمى أربعة محاكر لمرفاىية النفسية )الصحة البدنية، العلبقات الاجتماعية، التقدير الإيجابي لمذات، 

أف المستكل العاـ لممتكسطات الحسابية لتقديرات عينة البحث عمى محاكر الأداة بمغ النفسية(. كأظيرت النتائج السعادة 
حيث جاء محكر (، 3.82- 3.88كتراكحت المتكسطات الحسابية لممحاكر الأربعة بيف ) ( كبدرجة تقدير مرتفعة،3.85)

محكر العلبقات  تلبه، مرتفعةكبدرجة تقدير  (3.88) ي بمغكحصؿ عمى متكسط حساب )الصحة البدنية( بالمرتبة الأكلى،
بمتكسط محكر السعادة النفسية في المرتبة الثالثة ك ( كبدرجة تقدير مرتفعة، 3.85بمتكسط حسابي بمغ ) الاجتماعية

كسط حسابي بينما جاء محكر التقدير الإيجابي لمذات في المرتبة الأخيرة كبمت ( كبدرجة تقدير مرتفعة،3.83حسابي بمغ )
كما أظيرت النتائج كجكد علبقة ارتباط مكجبة دالة إحصائينا ، إلا أنو جاء في بدرجة مرتفعة مف التقدير ،(3.82بمغ )

( بيف الرفاىية النفسية كمككناتيا الفرعية )التقدير الإيجابي لمذات، العلبقات الاجتماعية، 1010عند مستكل الدلالة )
عقد برامج تدريبية لممعمميف، بية( كممارسة الأنشطة الرياضية التركيحية. كأكصى الباحث الصحة البدنية، السعادة النفس

كلمعممي التربية البدنية بشكؿ خاص، يككف مكضكعيا الأنشطة التركيحية كأنكاعيا، كبياف أىميتيا في العممية التربكية، 
  .كتخفيؼ الضغكط النفسية لدل الطمبة مستكل الرفاىية النفسيةتحسيف لما ليا مف دكر بالغ في 

 ، طمبة المرحمة الأساسية، محافظة جرش.الرفاىية النفسية الرياضية، التركيح، : الأنشطةالكممات المفتاحية
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Practising sports and recreational activities and their relationship to 
psychological well-being among primary school students in Jerash 

Governorate schools 
 

Mohammad jamil qasim alkinj 
 

Abstract 
This research aimed to identify the role of practising sports and recreational activities and 
their relationship to psychological well-being among students of the basic stage in the 
schools of Jerash Governorate. To achieve the objectives of the research, the researcher 
prepared a questionnaire consisting of (20) psychological and recreational indicators, 
distributed over four domains of psychological well-being: (physical health, social relations, 
positive self-esteem, and psychological happiness). The results showed that the general 
level of the arithmetic averages of the estimates of the research sample on the axes of the 
tool was (3.85) with a high degree of appreciation, and the arithmetic averages of the four 
axes ranged between (3.88 -3.82), where the (physical health) axis came in first place, and 
got an arithmetic average of (3.88).) with a high degree of appreciation, followed by the 
axis of social relations with an arithmetic average of (3.85) and a high degree of 
appreciation, and in the third place the axis of psychological happiness with an arithmetic 
average of (3.83) and a high degree of appreciation, while the axis of positive self-esteem 
came in the last rank with an arithmetic average of (3.82) However, it came in a high 
degree of appreciation, The results also showed a positive, statistically significant 
correlation at the significance level (0.01) between psychological well-being and its sub-
components (positive self-esteem, social relationships, physical health, psychological 
happiness) and the practice of recreational sports. The researcher recommended holding 
training programs for teachers, and for physical education teachers in particular, whose 
topic is recreational activities and their types, and to indicate their importance in the 
educational process, because of their significant role in improving the level of 
psychological well-being and alleviating psychological pressures among students. 
Keywords: sports, recreational activities, psychological well-being, primary school 
students, in Jerash Governorate.  
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 :مقدمة
بالأنشطة الرياضية كالتركيحية المختمفة المقدمة لمطمبة في جميع  كبيرناتبدم الأنظمة التربكية في معظـ البمداف اىتمامان 

المراحؿ التعميمية، حيث أصبحت ممارستيا متاحة لجميع الطمبة في المدارس عبر أنشطة كبرامج الأنشطة الرياضية 
كية في كؿ المتعددة الرسمية كغير الرسمية، كتعد الأنشطة الرياضية كالتركيحية جزءان مف أىداؼ العممية الترب

 الحيكم في تحقيؽ العديد مف الفكائد البدنية كالصحية كالنفسية كالاجتماعية لمطبة. ا المجتمعات، كذلؾ لدكرى
كخبرات الحياة، لذا  ممارسة الأنشطةيكلد كلديو العديد مف المشاعر الإيجابية كالسمبية التي تستثار مف خلبؿ  فالإنساف
ميارات الاجتماعية تساعد عمى النمك قدرات العقمية ك  ، فإفيتيا كتككينيا، بالتاليمعرفة مصدر ىذه الأفكار كتنم ينبغي

أف يغير نمط تفكيره كأسمكب حياتو  ، مما يتطمبمتكازنة كالعيش بسعادة في حياةالنجاح  كتحقيؽصقؿ شخصية الفرد، 
 ،الزبكف كالقاضييع جكانبو. )، كالمكاقؼ التي تحدث لو كالسعي الدائـ إلى تطكير جمكالآخريفكنظرتو تجاه نفسو 

7106.) 
ف ممارسة الأنشطة الرياضية التركيحية بشكؿ عاـ تكفر مجالان كاسعنا لتعديؿ كتطكير السمكؾ كالسمات النفسية  كا 

 (.7106خرنكب، ) كالنشاط البدني كالنفسي كالاستمتاع كالشخصية عند الممارسيف ليذه الأنشطة، كذلؾ لتميزىا بالحركة
كسيمة مف الكسائؿ اليامة أف الأنشطة الرياضية كالتركيحية ( Katrin & Dudgeon, 2016دكدقف )ك كاتريف كترل 

لتفريغ الطاقة الزائدة كالنشاط الزائد، كالتعبير عف الذات، كبناء الشخصية المتزنة كالمتكاممة الخالية مف المشكلبت 
تسيـ في تربية  بالإضافة إلى ذلؾ، فإنيا الممارسيف ليا.اعية لدل السمككية، كتنمية المدارؾ العقمية كالانفعالية كالاجتم

الطمبة باعتبارىا نظامان تربكيان لو أىدافو التي تسعى إلى تحسيف الأداء الإنساني العاـ مف خلبؿ أنشطة التركيح المختارة 
كقيمان كسمككيات سميمة ككسيط تربكم متميز بخصائص تعميمية كتربكية محددة، تؤثر عمى الطالب كتكسبو اتجاىات 

تساعده عمى التكاؤـ مع نفسو كمع أفراد المجتمع الذم يعيش فيو، كتنمي نكاحي النقص لديو، فإذا فقد الطالب قدرتو عمى 
التمتع بأم جانب مف جكانب الحياة فإف الأنشطة الرياضية التركيحية تعكضو عف ىذا النقص، مف خلبؿ شعكره 

  (.7104لحادقي، ابإمكاناتو أثناء ممارستيا )
نما ىي ك  الرياضية الأنشطة كيرل الباحث أف التركيحية عمى اختلبؼ أنكاعيا كمسمياتيا ليست نشاطان ترفيييان فحسب، كا 

نشاط تربكم كعقمي كاجتماعي كبدني كنفسي ىادؼ، لا يمكف أف يتحقؽ دكف كجكد التخطيط السميـ كاليادؼ ليذه 
 كالفنية كالظركؼ المناسبة لتنفيذ ىذه الأنشطة.الأنشطة، كتكفير التسييلبت المادية 

الكسائؿ التركيحية  أىـمف  ىي التركيحية الرياضية ( أف الأنشطةLinley & Maltpy, 2009كيرل لينمي كمالتفي )
كبشكؿ خاص عندما يصبح النشاط الرياضي نشاطان تركيحيان البدنية كالنفسية، التي تساعد عمى تحقيؽ حياة متكازنة، 

كالانسجاـ الاجتماعي، كغالبنا يستثمره الطالب في كقت فراغو، بما يعكد عميو بالصحة البدنية كالشعكر بالسعادة النفسية 
تكافؽ النفسي، كتحقيؽ الإيجابية ليذه الأنشطة في الشعكر بالرفاه كالسعادة كالاستقرار العاطفي، كال ما تتمثؿ التأثيرات

  .الذات، كنمك الشخصية، كتكطيد العلبقات كالصداقات الاجتماعية السميمة، كالتكجو لمحياة كأداء الكاجبات بشكؿ أفضؿ
يجابي لممارسة الرياضة التركيحية في تحقيؽ الإالدكر  عمى (Katrin & Dudgeon,2016دكدقف )ك كاتريف  كما تؤكد

التكتر، كتحسيف المزاج ك كالصحة البدنية، كخفض مستكل القمؽ ( Psychological Well - Being)الرفاىية النفسية 
العاـ، كما يؤكد عمى أف الأىمية البدنية لممارسة الرياضة التركيحية لا تقؿ عف أىميتيا النفسية في تحقيؽ الاسترخاء 

 النفسي، كزيادة التكاصؿ الاجتماعي، كتعزيز الرعاية الذاتية.



 

7177

42 

بيف مفيكمي الرفاىية النفسية كالتركيح الرياضي مف حيث أىداؼ كؿ منيما،  ( كجكد تشابو7106خرنكب ) أكدت كقد
فالرفاىية كالتركيح كالمعب كالتسمية كميا تدكر حكؿ إدخاؿ البيجة كالسعادة عمى النفس كالبدف، مف خلبؿ ممارسة نشاط 

في كؿ نشاط يمارسو الفرد في أكقات فراغو، بيدؼ مثؿ التركيح حيث يتبدني أك فكرم بعيدان عف أمكر الحياة المعقدة، 
أف ينمي، أك يدعـ، أك يزيد، أك يضيؼ إلى قدراتو كاستعداداتو المختمفة سكاء كانت جسمية أك عقمية أك نفسية أك 

ف 7117جكدة، اجتماعية ) اىية نفسية ما يحققو الفرد مف خلبؿ ممارسة النشاط الرياضي كالتركيحي يعد بمثابة رف(، كا 
اكتساب التأثيرات فإف كسعادة ذاتية، كتفريغ كؿ الشحنات السالبة، كالتخمص مف التكتر كالضغكطات المختمفة، كبالتالي 

مناسب مف السمات النفسية المرغكبة، كالثقة بالنفس كالتحكـ فييا، النفسية الإيجابية، كالقدرة عمى اكتساب مستكل 
تاحة أجكاء التعبير عف  كتحقيؽ الاتزاف العاطفي بفضؿ ما تتيحو الأنشطة التركيحية مف فرص المتعة كالسعادة كا 

 (.7171العيد، المكنكنات النفسية الداخمية )
( أنو يمكف فيـ العلبقة بيف مصطمحي الأنشطة الرياضية أك التركيح الرياضي 37، ص 7100المنشاكم ) كيرل

كالرفاىية النفسية مف خلبؿ كصفيما عمى أنيما انعكاسان لدرجة الشعكر بالسعادة كالرضا عف الحياة، أك بكصفيما انعكاسنا 
ة كجكدة الحياة، كأضاؼ المنشاكم أنو عند الحديث عف لمعدلات تكرار حدكث الانفعالات السارة، كالشعكر بالسعاد

الرفاىية النفسية كالتركيح ينبغي الأخذ بعيف الاعتبار أف كلب المفيكميف يتضمناف الشعكر بالسعادة النفسية، كالاستمتاع 
 كالشعكر بالبيجة كبالصحة النفسية كالبدنية بشكؿ عاـ. 

تو أك دكره في الرفاىية النفسية ما زالت قميمة، كلـ تقدـ مفيكمان كاضحان كلأف أدبيات البحث في التركيح الرياضي كعلبق
كمحددان تيتدم بو الدراسات السيككلكجية كالتربكية، فإف البحث الحالي يسعى لمتعرؼ عمى تأثير ممارسة الأنشطة 

 محافظة جرش. الرياضية التركيحية كعلبقتيا بالرفاىية النفسية لطمبة المرحمة الأساسية العميا بمدارس 
 مشكمة البحث وأسئمتو:

تنبع مشكمة البحث الحالي مف أىمية مكضكع الأنشطة الرياضية التركيحية الذم أصبح محؿ تركيز كاىتماـ الكثير مف 
الدراسات كالبحكث التربكية، كلما كانت ممارسة الأنشطة الرياضية التركيحية أحد العكامؿ الميمة التي تحدد نجاح 

ر بالرفاىية النفسية، تكجو العديد مف البحكث نحك التحقؽ مف دكرىا في التأثير في الرفاىية النفسية، كقد الطالب كالشعك 
كشفت بعض تمؾ البحكث عف كجكد دكر أك علبقة أك تأثير بيف الأنشطة الرياضية التركيحية كالرفاىية النفسية لدل 

سرميني ك  (؛7100المنشاكم )ك  (؛Uskul, 2006يكسكاؿ )ك  (؛,Ryff & Singer 7118زانغ )ريؼ ك )مثؿ دراسة  الطمبة
 (.7104؛ كالصياح، 7104)

ارتأل الباحث القياـ  -حسب عمـ الباحث-الرفاىية النفسية ما زالت قميمة، ك كلأف أدبيات البحث في التركيح الرياضي 
بالبحث الحالي بيدؼ تعرؼ ممارسة الأنشطة الرياضية كالتركيحية كعلبقتيا بالرفاىية الرفاىية النفسية لدل طمبة المرحمة 

  السؤاليف الأتييف:ف الأساسية العميا في مدارس محافظة جرش. كيمكف تحديد مشكمة ىذا البحث بالإجابة ع
النفسية لدل طمبة المرحمة الأساسية بمدارس محافظة في الرفاىية  كالتركيحية ممارسة الأنشطة الرياضية تأثيرما . 0

 جرش؟
النفسية لدل طمبة المرحمة الأساسية  كالرفاىيةبيف ممارسة الأنشطة الرياضية كالتركيحية  ية. ىؿ تكجد علبقة ارتباط7

 جرش؟ بمدارس محافظة 
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 :البحث أىداف
 ىدؼ إلى:

النفسية لدل طمبة المرحمة الأساسية بمدارس في الرفاىية  كالتركيحية ممارسة الأنشطة الرياضية تحديد مدل تأثير .0
 .محافظة جرش

الرفاىية النفسية لدل ك ممارسة الأنشطة الرياضية كالتركيحية بيف  الكشؼ عما إذا كانت ىناؾ علبقة ارتباطية  .7
 المرحمة الأساسية في محافظة جرش.طمبة 

 أىمية البحث:
ممارسة الأنشطة الرياضية كالتركيحية كعلبقتيا بالرفاىية الذم يتناكلو كىك مكضكع الالبحث مف أىمية  أىمية ىذاتنبع 
لمستكل عمى امف الدراسات العربية الحديثة  ، كالذم أصبح محؿ اىتماـ العديد مف الباحثيف، حيث يعد ىذا البحثالنفسية
، لما التركيحية المختمفةالرياضية ك الأنشطة  ممارسة طمبة لأىميةالإدراؾ  بمستكل مف حيث المكضكع مرتبط فيك المحمي،

 .في تحسيف مستكل رفاىيتيـ كسعادتيـ النفسية كتقديرىـ لذاتيـ كقدراتيـ ليا مف دكر
في المجاؿ التربكم كالتعميمي كالرياضي  البحثيؤمؿ الاستفادة مما ستسفر عنو نتائج أما مف الناحية العممية، 

مف خلبؿ تكجيو القائميف عمى العممية التربكية كالتعميمية نحك العمؿ عمى تنمية مستكل  ، كذلؾكالاجتماعي كالنفسي
امج ككضعيا ضمف البرامج التعميمية، كتنظيـ بر  ،المراحؿ التعميمية المختمفة الطمبة فيالنفسية لدل  كالسعادة الرفاىية

تركيحية كترفييية متنكعة لمطمبة، لمساعدتيـ عمى تحقيؽ أعمى قدر ممكف مف الرفاىية النفسية كالشعكر رياضية كأنشطة 
 بالبيجة كالسعادة في حياتيـ.

مقياسان لقياس مستكل تأثير الأنشطة التركيحية في الرفاىية النفسية بأبعادىا ـ البحث قد قدـ البحثيضاؼ إلى ما سبؽ، 
 الاطلبعمف قبؿ الباحث، كذلؾ مف خلبؿ  إعدادهكالذم تـ الأساسية في محافظة جرش، فة لدل طمبة المرحمة المختم

 كالمراجعة للؤطر النظرية في ىذا المجاؿ، كلمقاييس الرفاىية النفسية الأجنبية كالمعربة المختمفة، كمف أبرزىا مقياس ريؼ
Ryff,1995).) 

 حدود ومحددات البحث:
 بالحدكد التالية: تتحدد الدراسة

ممارسة الأنشطة الرياضية كالتركيحية كعلبقتيا بالرفاىية النفسية لدل طمبة المرحمة الأساسية : المكضكعيةالحدكد 
  .بمدارس محافظة جرش

  الأساسية التابعة لمديرية التربية كالتعميـ بمحافظة جرش.الحدكد المكانية: المدارس 
 .محافظة جرشفي مدارس  الأساسيةالحدكد البشرية: طمبة المرحمة 

 تعميـ نتائج ىذا البحث عمى:  كيعتمد
 مدل صدؽ استجابات أفراد عينة الدراسة عمى مؤشرات كمحاكر أداة البحث. -
  لأداة البحث. (الثباتك  الخصائص السيككمترية )الصدؽ -

  مصطمحات البحث وتعريفاتيا الإجرائية:
أنشطة رياضية كثقافية كاجتماعية تيدؼ إلى "(: Recreational Activities Sportsالترويحية )الرياضية الأنشطة  -

عمى تجديد الركح كاستعادة الطاقة  بما يساعدىـعمى خبرات إيجابية أثناء كقت الفراغ  الطمبة في الحصكؿمساعدة 



 

7177

44 

البشرية، كتشمؿ جميع أكجو النشاط البناءة كالمقبكلة اجتماعيان كالتي تؤدل أثناء كقت الفراغ، كيتـ اختيارىا كالاشتراؾ بيا 
بغرض اكتساب العديد مف القيـ الشخصية كتحقيؽ الرضا كالسركر كالمتعة كالسعادة النفسية  لرغبة كميكؿ الطالبكفقان 

  .(37، ص 7118أبك عراد، )مف المشاركة ذاتيا 
  بالدرجة التي حصؿ عمييا المستجيب عمى مؤشرات كمحاكر أداة البحث المستخدمة لأغراض البحث.إجرائيان  كتقاس

: كتشير إلى بنية متعددة الأبعاد التي تعكس تقييمات الأفراد (Psychological Well - Being)الرفاىية النفسية  -
بخمسة عكامؿ للؤداء الإيجابي، ىي:  (045، ص 7106حددىا خرنكب ) كقد(. Ryff,1997لأنفسيـ، كنكعية حياتيـ )

 الاستقلبؿ الذاتي، كالتطكر الشخصي، كالعلبقات الإيجابية مع الآخريف، كالحياة اليادفة، كتقبؿ الذات(. )
  ث.بالدرجة التي حصؿ عمييا المستجيب عمى مؤشرات كمحاكر أداة البحث المستخدمة لأغراض البحإجرائيان  كتقاس

 الإطار النظري والدراسات السابقة:
 الأنشطة الرياضية والترويح الرياضي

 ،متكازنة حياة التي تساعد عمى تحقيؽ البدنية كالنفسية، التركيحية الكسائؿ مف أبرز تعد الأنشطة الرياضية كالتركيحية
ما يعكد عميو بالصحة بنشاطان تركيحيان يستثمره الطالب في كقت فراغو،  الرياضيعندما يصبح النشاط  كبشكؿ خاص

 في ليذه الأنشطة الإيجابية التأثيرات كتتمثؿ ،(7107)بركات،  الاجتماعي كالانسجاـكالشعكر بالسعادة النفسية البدنية 
 العلبقات كتكطيدالشخصية،  ككنم ،الذات تحقيؽكالتكافؽ النفسي، ك  ،العاطفي كالاستقرار كالسعادة الشعكر بالرفاه

 .(,7104Agnieszka & Rack) أفضؿ بشكؿ كاجباتيا كأداء لمحياة التكجوك كالصداقات،  السميمة، الاجتماعية
كالتركيح الرياضي نشاط ىادؼ كممتع يمارس اختياريان بدافعية ذاتية كبكسائؿ كأشكاؿ مختمفة، يبعث في الممارسػيف شػعكران 

كالسػػلبمة البدنيػػة، كيعيػػد نشػػاطيـ الػػذم فقػػدكه فػػي أداء عمميػػـ، كيطػػرد السػػأـ كالممػػؿ كالقمػػؽ الناشػػ  عػػف بالسػػعادة النفسػػية، 
(، فػالتركيح أك 7106الزبػكف كالقاضػي، الفراغ، كىناؾ مف اختصره بإدخاؿ السػركر كالبيجػة كالسػعادة عمػى الػنفس كالبػدف )

يتمثػؿ فػي تحقيػؽ الرفاىيػة كالسػعادة النفسػية، فينػاؾ بعػض الترفيو أك المعب أك الاستجماـ تيدؼ إلى تحقيؽ ىدؼ أساسػي 
تتمثػؿ فػي  كالتػي قػد الأحاسيس كالمشاعر النفسية التي يكتسبيا الطالب مف خلبؿ ممارستو للؤنشطة الرياضة أك التركيحيػة

مػػػة فػػػي بنػػػاء إحػػػدل الكسػػػائؿ التربكيػػػة الفاع فيػػػك بػػػذلؾ، (7104)الصػػػياح،  الإنجػػػاز كالابتكػػػار كالشػػػعكر بالسػػػعادة النفسػػػية
 (.Barwais، 7100شخصية الطالب كسلبمتيا النفسية كالعقمية كالبدنية كالاجتماعية )

فػػالتركيح الرياضػػي كالترفيػػو ييػػدفاف إلػػى مسػػاعدة الطمبػػة الكصػػكؿ إلػػى خبػػرات تركيحيػػة يػػتـ ممارسػػتيا فػػي أكقػػات الفػػراغ، 
لتجديػػد طاقػػاتيـ النفسػػية كالبدنيػػة كالعقميػػة، فيمػػا يشػػملبف أكجػػو النشػػاط المقبكلػػة تربكيػػان كاجتماعيػػان، يػػتـ المشػػاركة بيػػا كفقػػان 

أبػػك )عػػف الػػنفس كالشػػعكر بالبيجػػة كالإقبػػاؿ عمػػى الحيػػاة كتحقيػػؽ الرفاىيػػة النفسػػية لرغبػػة الطالػػب نفسػػو، بغػػرض التػػركيح 
 (.7100، ىاشـ

 الرفاىية النفسية:
النفسية، يلبحظ أف الشعكر بيا كالتعبير عنيػا قػد تختمػؼ مػف شػخص إلػى آخػر، كمػف ثقافػة إلػى  عند الحديث عف الرفاىية

الرفاىيػػة النفسػػية مػػف شػػخص إلػػى آخػػر، لػػذا فقػػد تعػػددت تعريفػػات أخػػرل، كمػػف مرحمػػة عمريػػة لأخػػرل، كمػػا تتبػػايف مصػػادر 
" بأنيا: شعكر بالرضا عػف الحيػاة كطمأنينػة الػنفس كتحقيػؽ أك  (37، ص 7116)الرفاىية النفسية، فيعرفيا مايكؿ أرجايؿ 

لسػعادة نتيجػة لمػا بأنيا: حالة كجدانية إيجابية تعكػس شػعكر الفػرد با( 76، ص 7119تقدير الذات". بينما تعرفيا الجندم )
يتعػػرض لػػو مػػػف مصػػادر السػػػعادة الشخصػػية التػػػي تتمثػػؿ فػػي الصػػػحة الجسػػمية كالنفسػػػية، كتقػػدير الػػػذات، كالثقػػة بػػػالنفس، 
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الحػػب الأسػػرم، كالعلبقػػات  كمصػػادر السػػعادة الاجتماعيػػة كالتػػي تتبػػدل فػػي، كالتعمػػيـ كالنجػػاح الدراسػػي كالمسػػتقبؿ المينػػي
مككنػػػػػػات جػػػػػػكدة الحيػػػػػػاة  أحػػػػػػد( أف الرفاىيػػػػػػة النفسػػػػػػية (Gonzalez, 2007ز الطيبػػػػػػة مػػػػػػع الأصػػػػػػدقاء. كيػػػػػػرل كػػػػػػكنزال

(Psychological Well –Being As A Component of quality of Life). 
يتبػػيف أف التػػركيح كالترفيػػو مصػػطمح نفسػػي، كبػػدني، كاجتمػػاعي، كثقػػافي، ككسػػيمة تربكيػػة لتجديػػد نشػػاط الطالػػب ، ممػػا سػػبؽ

شػػػباع حاجاتػػػو كرغب اتػػػو الجسػػػمية كالنفسػػػية كالعقميػػػة بممارسػػػة بعػػػض الأنشػػػطة الرياضػػػية التركيحيػػػة الاختياريػػػة كحيكتػػػو، كا 
( يعػد مفيكمػان محكريػان رئيسػان (Psychological Well – Beingإلا أف مفيكـ الرفاىية النفسية  ،المختمفة الأشكاؿ كالأنكاع

لمجتمعػات كالثقافػات، كسػعي الجميػع إلػى الرفاىيػة مف مفاىيـ عمـ النفس الإيجػابي، لمػا لػو مػف مكانػة بػارزة لػدل مختمػؼ ا
النفسػػية بكصػػفيا ىػػدفان أسػػمى لمحيػػاة، لارتباطيػػا بالحالػػة المزاجيػػة الإيجابيػػة، كالرضػػا عػػف الحيػػاة، كتقػػدير الػػذات كتحقيقيػػا، 

(، كعمى الػرغـ مػف ذلػؾ فقػد تجاىػؿ عممػاء الػنفس لسػنكات طكيمػة الخػكض 7171العيد، كالتمتع بمشاعر الرفاىية النفسية )
فػػي المشػػاعر الإيجابيػػة لمشخصػػية كظمػػت الانفعػػالات السػػمبية، مثػػؿ: القمػػؽ، كالاكتئػػاب، كالضػػغكط النفسػػية، كالانطكائيػػة، 

، كغير ذلؾ الأكثر تناكلان في بحكثيـ كدراساتيـ النفسية، عممػان بػأف الغايػة الأساسػي ة لعمػـ الػنفس ىػي مسػاعدة الفػرد كالتشاؤـ
 .  (7104سرميني، )عمى أف يحيا حياةن سعيدة يشعر فييا بالسعادة 

، يمكػػػف القػػػكؿ: أف التػػػركيح كالترفيػػػو مفيكمػػػاف متقاربػػػاف فػػػي الدلالػػػة أك المعنػػػى، كيحمػػػلبف بعػػػض الػػػدلالات الثقافيػػػة كعميػػػو
يحيػػة المتنكعػػة تعػػكد عمػػى شخصػػية الفػػرد بالمتعػػة كالشػػعكر كالاجتماعيػػة كالنفسػػية كالمعرفيػػة كالتربكيػػة، لأف الأنشػػطة الترك 

بالسعادة النفسية كالبدنية، كتخرجيا مف دائرة العمؿ الركتيني الذم يجب القياـ بػو، شػرط أف تكػكف ىػذه الأنشػطة بمػا يحقػؽ 
 ي يقكـ بيا.الشعكر بالسعادة النفسية كالتركيح، كتكسب الفرد خبرات كمعارؼ لا تقؿ أىمية عف الأعماؿ الجادة الت

كترسػػيخ الرفاىيػػة النفسػػية،  كالتػػي تمحػػكرت حػػكؿ البحػػث فػػي (Ryff)ريػػؼ  ةالنفسػػي العالمػػةدراسػػات  أف إلػػى كتجػػدر الإشػػارة
المفيكـ كطرؽ البحػث فيػو ككيفيػة قياسػو كأىػـ المؤشػرات لمتعػرؼ عميػو، حيػث كضػعت تمػؾ الدراسػات نمكذجػان لمعكامػؿ  ىذا

سػػػتقلبؿ الػػػذاتي، كالػػػتمكف البيئػػػي، كالتطػػػكر الشخصػػػي، كالعلبقػػػات الإيجابيػػػة، كالحيػػػاة الا)السػػػتة لمرفاىيػػػة النفسػػػية، كىػػػي: 
اليادفػػة، كتقبػػؿ الػػذات(، كبنػػى ريػػؼ ىػػذا التصػػكر النظػػرم عمػػى أسػػاس النظريػػات كالآراء المختمفػػة فػػي مجػػاؿ الشخصػػية، 

 ,Dierendonckشخصػػي )كالنمػػك الشػػػخص، كميػػكؿ الحيػػػاة، كالكظػػائؼ الكاممػػػة لمشخصػػية، كتحقيػػػؽ الػػذات، كالتفػػػرد ال

2014.) 
كاليكايػػات كالتفػػاعلبت التركيحيػػة كالتػػي تعتبػػر ممارسػػة الأنشػػطة الرياضػػية  (Activity Theory) كتؤكػػد نظريػػات النشػػاط

الاجتماعيػػػة، أف الرفاىيػػػة النفسػػػية أك السػػػعادة النفسػػػية مػػػا ىػػػي إلا إحػػػدل نتػػػائج أداء أنػػػكاع مختمفػػػة مػػػف النشػػػاط البػػػدني أك 
يجمػب ممارسػة نشػاط رياضػي أك رسػـ لكحػة فنيػة  حيػث يتكقػع أف، Conzalez, 2007) م أك الاجتماعيالركحي أك الفكر 

سػػػعادة أكثػػػر ممػػػا يجمبيػػػا الانتيػػػاء مػػػف ممارسػػػة النشػػػاط أك رسػػػميا، كيمكػػػف الجمػػػع بػػػيف الحػػػالتيف، كمػػػا أف نظريػػػة التػػػدفؽ 
(Theory of Flow ػا حينمػا يتماشػى ( تربط ممارسة الأنشطة بالرفاىية النفسػية، حيػث تػرل أف الأنشػطة تكػكف أكثػر إقناعن

ذا كػاف شػديد الصػعكبة سػتككف النتيجػة ىػي  التحدم مع مستكل ميارة الفرد، فإذا كاف النشػاط سػيلبن لمغايػة سػينتج الممػؿ، كا 
شػػديد كتكػػكف التحػػديات كالميػػارات المطمكبػػة لأداء الميمػػة الشػػعكر بػػالقمؽ، أمػػا حػػيف ينػػدمج الفػػرد فػػي نشػػاط يتطمػػب تركيػػز 

 (.7105، الفاضؿ)متساكية تمامان تنتج عف ذلؾ خبرة متدفقة ممتعة 
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  الدراسات السابقة:
اىتـ كثير مف الباحثيف بالبحث في الأنشطة الرياضية كالتركيحية كما تحققو مػف رفاىيػة كسػعادة، كتجديػد لمطاقػات، إلا أف 

الدراسات تناكلت التركيح الرياضي مف حيػث علبقتػو مػع متغيػرات نفسػية أك شخصػية كمفيػكـ الػذات كالضػغكط معظـ ىذه 
 & Chungجكنػغ كغيػؿ الدراسػات دراسػةىػذه أبػرز  كمػف النفسػية كتنميػة بعػض ميػارات التفكيػر أك التحصػيؿ كغيػر ذلػؾ.

Gale,2006))  الثقافيػػة فػػي الرفاىيػػة النفسػػية لػػدل عينػػة مػػف ك  الأنشػػطة التركيجيػػةالتػػي حاكلػػت الكشػػؼ عػػف مسػػتكل تػػأثير
، طبػؽ الباحػث اكأمريكينػ اطالبػان أكركبينػ (375)ك طالبػان ككريػان، (437)الطلبب الككرييف كالأكركبييف كالأمريكييف تككنت مف 

الػػػة كمؤشػػػرات لمرفاىيػػػة النفسػػػية، كأظيػػػرت نتػػػائج الدراسػػػة كجػػػكد فػػػركؽ د الاكتئػػػابيمقيػػػاس تقػػػدير الػػػذات كمقيػػػاس المػػػزاج 
إحصائيان في تقدير الذات لصالح الطلبب الاكركبيػيف كالأمػريكييف حيػث يمتمكػكف ثقػة أعمػى كتفاعػؿ اجتمػاعي كانػدماج مػع 

   الآخريف، بينما كاف الككريكف أقؿ ثقة بأنفسيـ، إلا أف مؤشرات كانت أعمى لدل الطلبب الأكركبييف كالأمريكييف.
لمرفاىيػة النفسػية لػػدل  (Ryff) لخصػائص السػػيككمترية لمقيػاس ريػؼإلػى فحػص ا (Abbot, 2006)دراسػة أبػكت  كىػدفت

كأظيػرت نتػائج الدراسػة كجػكد ارتبػاط مكجػب داؿ إحصػائيان بػيف الأبعػاد المككنػة لممقيػاس  ،عينة مف مف النساء البريطانيات
النفسػػػية لمعينػػػة، كالدرجػػػة الكميػػػة، ككػػػذلؾ للؤبعػػػاد ببعضػػػيا، كتمتػػػع المقيػػػاس بدرجػػػة مرتفعػػػة مػػػف الصػػػدؽ التنبػػػؤم لمصػػػحة 
 بالإضافة إلى تحقؽ شركط حسف المطابقة لمنمكذج سداسي الأبعاد باستخداـ التحميؿ العاممي التككيدم.

 ( التي ىدفت إلى التعرؼ عمى البناء العاممي لمقياس الرفاىية النفسيةLinley & Maltpy, 2009كفي دراسة لاينمي )
ة، السيطرة عمى البيئة، القبكؿ الذاتي، اليدؼ مف الحياة، كالنمك الشخصي(، )العلبقات الإيجابية مع الآخريف، الاستقلبلي

فردان ببريطانيا كمف أعمار مختمفة، كطبؽ الباحث مقياس الرضا عف الحياة كمقياس  (7593)كتككنت عينة الدراسة مف 
المؤثرات السمبية كالإيجابية كمقياس الرفاىية النفسية لريؼ، كأظيرت نتائج الدراسة كجكد ارتباط مكجب داؿ إحصائيان بيف 

 رتباط سالبان مع المؤثرات السمبية لمحياة.بينما كاف ىذا الا ،ىذه العكامؿ كالرضا عف الحياة كالمؤثرات الإيجابية
( دراسة ىدفت إلى التعرؼ عمى مستكل تأثير ممارسة الطمبة للؤنشطة التركيحية في السعادة 7119كأجرت الجندم )

( طالبان كطالبة، كلتحقيؽ 555النفسية لمطمبة، طبقت الدراسة عمى عينة مف الطمبة مف مدارس الإسكندرية مككنة مف )
( فقرة تقيس كأظيرت نتائج الدراسة كجكد تأثير للؤنشطة التركيحية 41اسة طبقت الباحثة استبانة مككنة مف )ىدؼ الدر 

التي يمارسيا الطمبة في رفاىيتيـ النفسية كمستكل شعكرىـ بالبيجة كالسعادة كاحتراـ الذات كتقبؿ الآخريف، كما أظيرت 
أنشطة الفراغ، الصحة النفسية )بالسعادة النفسية:  الشعكر صادرم في كالإناث الذككر بيف إحصائيان  دالة كجكد فركؽ

 كالبدنية، العلبقات الاجتماعية، احتراـ الذات( كلصالح الإناث.
أبعاد الرفاىية النفسية لدل طلبب جامعة الككيت، كتككنت عينة  تتناكلف( Negovan, 2010نيغكفاف ) دراسة أما

طالبان كطالبة جامعية مف كمية العمكـ التربكية في جامعة الككيت، طبؽ الباحث مقياس ريؼ لمرفاىية  (499)الدراسة مف 
النفسية الشخصية، كأظيرت نتائج الدراسة تمتع مقياس ريؼ بدرجة مرتفعة مف الاتساؽ الداخمي كالصدؽ المرتبط بالمحؾ 

، ككذلؾ الصدؽ البنائي حيث حقؽ النمكذج سداسي مف خلبؿ بعض المؤشرات لمرفاىية النفسية الشخصية لدل الطلبب
 العكامؿ شركط حسف مطابقة مقبكلة.

 يكالاجتماعالنفسي  التكيؼ عمى ممارسة الرياضة التركيحية تأثير عمى التعرؼ إلى (7100كسعت دراسة يكنس )
( طالبان تـ اختيارىا عشكائيان، 035لدل طلبب المرحمة المتكسطة بالجزائر، تككنت عينة الدراسة مف ) كالشعكر بالسعادة

كغير  الممارسيف الطلبب عمى المطبؽ المقياس نتائج بمقارنة كذلؾ المقارف المنيج الباحث استخدـكلتحقيؽ ىدؼ الدراسة 
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 النفسي التكيؼ مقياس عمى إحصائية دلالة ذات فركؽ تكجد وأن الدراسة نتائج أظيرت الممارسيف لمنشاط التركيحي، كقد
 كالاجتماعي كالسعادة بيف الطلبب الممارسيف كغير الممارسيف كلصالح الطلبب الممارسيف.

 النفسية السعادة في كالإناث الذككر بيف متكسطات فركؽ كجكد مدل فقد حاكلت تعرؼ( 7100أما دراسة أبك ىاشـ )

 طالب (109)منيـ ،الزقازيؽ جامعة التربية بكمية كطالبة طالبا (405) مف مككنة عمى عينة طبقت التي الفرعية بمككناتيا

 درجات متكسطات بيف ان  إحصائي دالة فركؽ عدـ كجكد النتائج كأظيرت النفسية السعادة مقياس عمييـ طبؽ طالبة (296)ك

 العلبقات – التطكر الشخصي – البيئي التمكف – الذاتي الاستقلبؿ :الفرعية كمككناتيا السعادة النفسية في كالإناث الذككر

 الذات. تقبؿ – اليادفة الحياة – الآخريف مع الإيجابية
لى  الثانكية المرحمة التعرؼ عمى تأثير جنس الفرد كالمرحمة التعميمية لطمبة دراسة ىدفت إلى (2012) كأجرل بركات كا 

كقاـ  طالب (150) مف الدراسة كتككنت عينة .الدراسية المرحمة ،الجنس :لمتغيرات معينة كفقا الطمبة آراء في الفركؽ معرفة
 المرحمة لأثر تعكد إحصائية دلالة كجكد اختلبفات ذات عدـ النتائج حيث أظيرت ،الكصفي المنيج الباحث باستخداـ

 .كالتعميـ التربية بمدارس التركيحية الأنشطة في تفعيؿ الباحث كأكصى .مجالات الدراسة بجميع الدراسية

( إلى التعرؼ عمى دكر الأنشطة التركيحية في التكافؽ النفسي كالاجتماعي لدل طلبب 7104) حادقيال دراسة كىدفت
( طالبان، استخدـ الباحث المنيج الكصفي، 81المرحمة المتكسطة بمدارس كلاية الكادم بالجزائر، تككنت عينة الدراسة مف )

الضغكط النفسية، كتسيـ في زيادة شعكر  أف ممارسة النشاط التركيحي يسيـ في التخمص مفسة كأظيرت نتائج الدرا
قامة علبقات الصداقة مع الآخريف، كاحتراـ كتقبؿ الغير.  الطمبة بالسعادة كالراحة النفسية كا 

 لطمبة الجامعي العنؼ مف بالحد كالتركيحية الرياضية الأنشطة دكر عمى التعرؼ دراسة ىدفت إلى (2014) الصياح كأجرل

 كطالبة طالب (510) الدراسة عينو كبمغت الكصفي في دراستو، المنيج الباحث كاستخدـ ،نظره كجيو مف اليرمكؾ جامعة

 بالحد كالتركيحية الرياضية للؤنشطة إيجابي تأثير ىناؾ بأف الدراسة نتائج كأظيرت .اليرمكؾ جامعة كميات مختمؼ يمثمكف

 المجاؿ عف العينة أفراد إجابات بيف اختلبفات كجكد الدراسة أظيرت اليرمكؾ، ككما جامعة لطمبة الجامعي العنؼ مف

 الداخمية الرياضية المنشآت بضركرة تكفير الباحث كأكصى.الإنسانية الكميات كلصالح الكمية لمتغير تعكد الأكاديمي

 .الفراغ ككقت الأنشطة لممارسة الطمبة أماـ المجاؿ كفتح كمعدات بأجيزة كبأف تزكد ،بالجامعة كالخارجية
( في دراستو التعرؼ عمى دكر النشاط البدني التركيحي المكجو في الحد مف الضغكط 7106كحاكؿ الزبكف كالقاضي )

النفسية لدل طمبة المرحمة الأساسية العميا في مدارس البادية الشمالية بالأردف، اختار الباحثاف عينة قصدية تككنت مف 
( فقرة، كبعد 71) مف كتككنت البيانات لجمع كأداة الاستبانة بتصميـ كلأغراض الدراسة قاـ الباحثافبان كطالبة، ( طال99)

إيجابي  دكر أف ىناؾ، كأظيرت نتائج الدراسة الكصفي التحميؿ أساليب باستخداـ معالجتيا تمت كتفريغيا البيانات جمع
 كجكد عدـ عف فضلب، البادية في العيميا الأساسية المرحمة طمبة لدل النفسية الضغكط مف الحد في التركيحي الرياضي لمنشاط

 مف بعدد الباحثاف ىذه الدراسة أكصى عنيا أسفرت التي النتائج كفي ضكء الاجتماعي، النكع متغير إلى تيعزل فركؽ

 . التكصيات
( فقد ىدفت إلى فحص العلبقة بيف ممارسة الرياضة Katrin & Dudgeon, 2016دكدقف )ك أما دراسة كاتريف 

التركيحية كالرفاىية النفسية، طبقت الدراسة عمى عينة مف طمبة المرحمة الثانكية في مدارس كلاية بنسمفانيا بالكلايات 
ي، أظيرت كلأغراض الدراسة استخدـ الباحث المنيج الكصفي التحميم( طالبان كطالبة، 051المتحدة الأمريكية كالبالغة )
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نتائج الدراسة كجكد علبقة ارتباط إيجابية بيف ممارسة الرياضة التركيحية كالرفاىية النفسية لدل الطمبة، كما أظيرت عدـ 
 كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية في مستكل الرفاىية النفسية لدل الطمبة تعزل إلى جنس الطالب.

الأنشطة التركيجية الرياضية كعلبقتيا بتحقيؽ الكعي الثقافي كالرفاىية ( بالبحث في ممارسة 7171كاىتمت دراسة العيد )
( طالبنا 877النفسية لدل عينة مف الطمبة مف طمبة الجامعة في الجزائر، كاتبعت المنيج الكصفي عمى عينة تككنت مف )

لرياضي كالرفاىية النفسية، كطالبة مف جامعة كلاية تبارت في الجزائر، كاستخدمت الدراسة الاستبانة لقياس التركيح ا
كبينت النتائج كجكد فركؽ في مستكل الكعي الثقافي كالرفاىية النفسية لدل الطمبة الممارسيف كغير الممارسيف للؤنشطة 

  التركيحية الرياضية لصاح الممارسيف.
 مف سكاء البحث متغيرات بالدراسة تتناكل التي السابقة الدراسات عمى الاطلبع أىمية تبيف عرضو مف دراسات، تقدـ مما

استقراء الدراسات السابقة  خلبؿكمف النتائج،  حيث مف أك البحث، كأدكات الأىداؼ، حيث مف أك المتبعة، المنيجية خلبؿ
أف معظـ الدراسات تناكلت جانبان محددان مف التركيح الرياضي كمف الرفاىية النفسية، كلـ تدرس العلبقة فيما بينيما يتضح 

تأثير الفركؽ الثقافية في بالكشؼ عف مستكل  ((Chung and Gale,2006جكنغ كغيؿفقد اىتمت دراسة بشكؿ كاضح، 
مستكل تأثير ممارسة الطمبة للؤنشطة التركيحية  تعرؼ (7119) الجندملدل الطمبة. بينما حاكلت دراسة  الرفاىية النفسية

 التكيؼ عمى تأثير ممارسة الرياضة التركيحية عمى التعرؼ إلى (7100يكنس ) . كسعت دراسةفي السعادة النفسية لمطمبة

. كيتفؽ البحث الحالي مع بعض الدراسات كالشعكر بالسعادة لدل طلبب المرحمة المتكسطة بالجزائر يكالاجتماعالنفسي 
 التي اىتمت بالبحث في الأنشطة التركيحية كالرياضية كتأثيرىا في الرفاىية النفسية لدل الطمبة.

تأثير ممارسة الأنشطة الرياضية التركيحية في تعرؼ مف الدراسات في محاكلتو عف غيره  البحث الحالي امتازإلا أف 
لدل طمبة المرحمة الرفاىية النفسية، كمف ثـ الكشؼ عف علبقة ممارسة الأنشطة الرياضية كالتركيحية بالرفاىية النفسية 

 –أنو ان مف التفرد مقارنة بالبحكث كالدراسات الأخرل، كما كىذا أعطى البحث الحالي نكعالأساسية بمحافظة جرش، 
الرفاىية النفسية، إلا أف الباحث ب كعلبقتياالأنشطة التركيحية ممارسة الدراسة الأكلى التي تناكلت  -حسب عمـ الباحث

لدراسة كأساليب كاختيار أدكات ا البحث كمنيجيتو،استفاد مف الدراسات كالبحكث السابقة في الكصكؿ إلى تحديد خطة 
 المعالجة الإحصائية. 

 منيجية البحث:
المنيج الكصفي، الذم يرتكز عمى كصؼ الظاىرة كتحميميا كتفسيرىا، لمكصكؿ إلى الاستنتاجات العممية  البحث اتبع

 معيستخدـ المدركسة، حيث أف ىذا المنيج عادة  الظاىرةالصحيحة، كالمنيج الكصفي يحقؽ لمباحث فيمان أفضؿ لبنية 
الدراسات التي تيدؼ إلى كصؼ الظاىرة مف خلبؿ جمع البيانات كتحميميا كاستكشاؼ كتفسير العلبقة بيف متغيرات 

 كالخركج بنتائج كاقعية، كتقديـ التكصيات المنبثقة عف النتائج. (.67، ص 7104عكدة، ) الدراسة
 :البحث وعينتومجتمع 

مدارس ي العاشر الأساسي( ف –السابع ) العميا مف الصؼ الأساسيةمف جميع طمبة المرحمة  البحثتككف مجتمع 
منطقتيف، ىما: مدارس مدينة جرش، كالمدارس الكاقعة في إلى  في محافظة جرشكجرل تقسيـ المدارس  محافظة جرش،

تـ  الأساسيةمف طمبة المرحمة  طبقية كاشتممت عينة الدراسة عمى عينة عشكائيةالمناطؽ التابعة لمديرية تربية جرش، 
 الأساسيةمكزعيف بالتساكم عمى الصفكؼ ( طالبنا كطالبة، 071مف محافظة جرش، كتككنت مف ) المنطقتيفاختيارىا مف 

 مف كؿ صؼ.  كطالبة ( طالبان 31الثلبثة، كبكاقع )
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 :البحثأداة 
عمى أداة يمكف تطبيقيا بعد مراجعة الدراسات السابقة كمعرفة الأدكات التي استعانت بيا لتحقيؽ أىدافيا، لـ يقؼ الباحث 

، كنظران لعدـ تكفر أداة قياس تشمؿ البحثيجعميا متكافقة مع أىداؼ بما دكف إجراء تعديؿ عمييا  ىذا البحثعمى 
كطبيعة كمكاصفات  البحث الحالي، قاـ الباحث بتصميـ أداة تعكس أىداؼ النفسية التركيح الرياضي كالرفاىية متغيرات
المنشاكم، ك  ؛7106القاضي، ك  الزبكفك  ؛7171الرجكع إلى دراسة كؿ مف: )العيد،  كذلؾ مف خلبؿ ،البحثمجتمع 

؛ كيكنس، 7100؛ كالمنشاكم  (Agniescka & Rack, 2014)أجنسكا كراؾ ك  ؛7104؛ كسرميني، 7106كخرنكب، 
، البحث لعينةمع الأخذ بعيف الاعتبار ملبءمة أسمكب صياغة العبارات لمخمفية الاجتماعية كالنفسية كالثقافية  .(؛ 7100

 كقد تـ بناء الاستبانة كفؽ الخطكات التالية:
 السابقة.  كالأدكات تحديد متغيرات التركيح الرياضي كالرفاىية النفسية كصياغة عباراتيا في ضكء بعض المقاييس -
ستفادة مف الأطر النظرية كالدراسات السابقة، كمراجعة الأدبيات المختمفة، كالكتب كالمراجع كالتعاريؼ الخاصة الا -

 .كالرفاىية النفسية الرياضي بالتركيح
 ( عبارة.78) كتككنت مفبصكرتيا الأكلية  إعداد أداة البحث -
( عبارة مكزعة عمى 71كنت بصكرتيا النيائية مف )بعد تحكيـ الأداة، تـ الأخذ بملبحظات الأساتذة المحكميف، كتك -

 أربعة محاكر.
 داة:الأصدق 

 تـ التحقؽ مف صدؽ الأداة باستخداـ صدؽ المحتكل الظاىرم، كصدؽ البناء، كعمى النحك الآتي:
 صدق المحتوى .أ

مى ع الأكليةصكرتيا ب يا، كذلؾ مف خلبؿ عرضللؤداة ، كالصدؽ البنائيالظاىرم استخدـ الباحث صدؽ المحتكل
أساتذة الجامعات  عمـ النفس كالتربية الرياضية مفالمتخصصيف في ( محكميف مف 8تككنت مف )مجمكعة مف المحكميف 

؛ لتعرؼ مدل صدؽ المحتكللأخذ آرائيـ حكؿ  كذلؾ ،الأردنية كمف معممي التربية الرياضية بمدارس محافظة جرش
؛ لتعرؼ مناسبة المفاىيـ الكاردة في  الأداةمناسبة  ، كصدقيا العاممي؛ لتعرؼ عبارات الأداةمف عدميا، كصدؽ المفيكـ

مف المحكميف  كتـ الطمبالمغكية،  ة صياغتيا، كسلبمعباراتيابالإضافة إلى كضكح  عبارات الأداة بمحاكرىا،مدل ارتباط 
قبمت الفقرة التي أكصي بيا، ك الباحث التعديلبت  لالتحكيـ أجر الحذؼ أك الإضافة أك التعديؿ، كبعد أف قامكا مشككريف ب

، في صكرة النيائية تـ إعداد أداة البحثفي ضكء آراء المحكميف ك  %( أك أكثر.81إذا كاف اتفاؽ المحكميف عمييا )
تماعية، الصحة ( عبارة مكزعة بالتساكم في أربعة محاكر، ىي: )التقدير الإيجابي لمذات، العلبقات الاج71كتككنت مف )

 البدنية، السعادة النفسية(. 
 الصدق البنائيب. 

( 71عمى عينة استطلبعية تككنت مف )ا ، عف طريؽ تطبيقيلعبارات أداة البحثتـ استخراج مؤشرات الصدؽ البنائي 
 Pearson's)طالبان مف مجتمع الدراسة كمف خارج أفراد عينة الدراسة الأصمية، كتـ حساب قيـ معاملبت ارتباط بيرسكف 

Correlation Coefficient أف قيـ  كبينت النتائج .الكمية الأداةالذم تنتمي إليو، كمع  عبارة كالمحكر( بيف كؿ
مع الأداة  (1.59 -1.34كبيف ) ،(1.59 -1.36تراكحت ما بيف ) عبارات أداة البحث مع محاكرىامعاملبت ارتباط 

 الكمية.
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 ثبات الأداة:
أف  يؤكد(، مما 1.88بمغ ) ، كقد(Cronbach’s Alphaكركنباخ ) ألفا استخداـ معامؿتـ  الأداة، ثبات لمتحقؽ مف

 ( يكضح نتائج الثبات.0تتمتع بثبات عاؿ. كالجدكؿ رقـ ) الأداةعبارات كمجالات 
 (Cronbach’s Alpha) بأسموب ألفا كرونباخ محاور الأداةنتائج ثبات : (1جدول رقم )

 الرفاىية النفسية

 قيمة معامؿ الفا عدد الفقرات لمتغيرا

 1.88 5 التقدير الإيجابي لمذات

 1.87 5 العلبقات الاجتماعية

 1.88 5 الصحة البدنية

 1.89 5 السعادة النفسية

 1.88 71  الكمي

 للؤداةحيث بمغت الدرجة الكمية  ،تتمتع بقيـ اتساؽ داخمي بدرجة عالية الكمية محاكر أداة البحث( أف 0يبيف الجدكؿ رقـ )
(، كتعد جميع ىذه القيـ مناسبة ككافية 1.89 - 1.87الرفاىية النفسية بيف ) لمحاكر(، كتراكحت قيـ الثبات 1.88)

 .ىذا البحثلأغراض 
 تصحيح الأداة

ة لا تنطبؽ أبدا، ( لعبار 0تـ استخداـ مقياس ليكرت الخماسي كذلؾ للئجابة عمى فقرات الاستبانة، حيث تعطى الدرجة )
( تنطبؽ دائمان. كما اعتمد 5( تنطبؽ غالبان، كدرجة )4( تنطبؽ أحيانان، كدرجة )3( تنطبؽ نادران، كدرجة )7كدرجة )

 الباحث المقياس التصنيفي التالي لكصؼ قيـ المتكسطات الحسابية التي تكصمت إلييا الدراسة:
 ف المستكل منخفض.( يكك 7.33إذا كانت قيمة المتكسط الحسابي أقؿ مف )

 ( يككف المستكل متكسط.3.67أقؿ  -7.33إذا كانت قيمة المتكسط الحسابي )
 ( يككف المستكل مرتفع.3.67إذا كانت قيمة المتكسط الحسابي أكبر مف)

 المعالجات الإحصائية:
الذم يستخدـ في معالجة ( (SPSSلتحميؿ البيانات، قاـ الباحث باستخداـ برنامج الحزـ الإحصائية لمعمكـ الاجتماعية 

البيانات كاستخراج المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة المرتبطة بمدل إدراكيـ 
التركيحية في رفاىيتيـ النفسية بمجالاتيا المختمفة، إضافة إلى حساب معامؿ ثبات أداة  الرياضية الأنشطة ممارسة لدكر

  .لمتحقؽ مف ثبات الاستبانة المستخدمة (Cronbach’s Alpha)ألفا كركنباخ  الدراسة بمعامؿ
 ومناقشتيا البحثنتائج 

 ، كما يمي:لسؤالي البحثالتي تـ التكصؿ إلييا كمناقشتيا، كفقان  البحثعرض نتائج  تـ
النفسية في الرفاىية  كالتركيحية ممارسة الأنشطة الرياضية تأثيرما  أولًا: النتائج المتعمقة بالإجابة عن السؤال الأول:

 لدل طمبة المرحمة الأساسية بمدارس محافظة جرش؟ 
للئجابة عف ىذا السؤاؿ تـ حساب المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لاستجابات عينة البحث عمى مؤشرات 

كؿ  عمىالمتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لاستجابات العينة ( يبيف 7، كالجدكؿ )الأربعة الأداة كمحاكرىا
 محكر مف محاكر الأداة كعمى الأداة الكمية.
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 المعيارية لاستجابات العينة عن كل محور من محاور الأداة وعمى الأداة الكمية المتوسطات الحسابية والانحرافات(: 0جدول )ال
 الدرجة الانحراؼ المعيارم الحسابيالمتكسط  المحكر الرقـ الرتبة

 مرتفعة 0.89 3.82 التقدير الإيجابي لمذات 0 4

 مرتفعة 1.20 3.85 العلبقات الاجتماعية 7 7

 مرتفعة 1.12 3.88 الصحة البدنية 3 0

 مرتفعة 0.95 3.83 السعادة النفسية 4 3

 مرتفعة 0.97 3.85 الرفاىية النفسية ككؿ

( 3.85أف المستكل العاـ لممتكسطات الحسابية لتقديرات عينة البحث عمى محاكر الأداة بمغ )( 7يتضح مف الجدكؿ رقـ )
حيث جاء محكر )الصحة (، 3.82- 3.88كتراكحت المتكسطات الحسابية لممحاكر الأربعة بيف ) كبدرجة تقدير مرتفعة،

محكر العلبقات  تلبه، مرتفعةكبدرجة تقدير  (3.88) كحصؿ عمى متكسط حسابي بمغ البدنية( بالمرتبة الأكلى،
بمتكسط محكر السعادة النفسية في المرتبة الثالثة ك ( كبدرجة تقدير مرتفعة، 3.85بمتكسط حسابي بمغ ) الاجتماعية

بينما جاء محكر التقدير الإيجابي لمذات في المرتبة الأخيرة كبمتكسط حسابي  ( كبدرجة تقدير مرتفعة،3.83حسابي بمغ )
 .إلا أنو جاء في بدرجة مرتفعة مف التقدير ،(3.82غ )بم

قاـ التركيحية في تحقيؽ الرفاىية النفسية كما يراىا الطلبب،  الرياضية الأنشطةممارسة  لدكركلمزيد مف التكضيح 
الباحث بحساب المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لاستجابات عينة البحث عمى مؤشرات كؿ محكر مف محاكر 

 ( أرقاـ مؤشرات كؿ محكر مف محاكر الاستبانة.3كيكضح الجدكؿ رقـ )، الاستبانة
 الرفاىية النفسية محاوريوضح توزيع العبارات عمى : (3الجدول رقم )

 الفقرات أرقاـ العكامؿ

  05+01+5+3+0 التقدير الإيجابي لمذات

 71+08+07+00+8 العلبقات الاجتماعية

 09+06+03+6+4 الصحة البدنية

 04+07+9+7+7 السعادة النفسية

لاستجابات عينة البحث عمى مؤشرات كؿ  كالرتب المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية( يبيف قيـ 4كالجدكؿ رقـ )
 الأداة.محكر مف محاكر 
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات عينة البحث عمى مؤشرات كل محور من محاور (: 9الجدول رقم )

 الاستبانة 

 العبارات الرقـ
المتكسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

 الرتبة الدرجة

 11 مرتفعة 0.82 4.00 ي الأنشطة الرياضية التركيجية بالثقة في ذاتي كبالإيجابية عف نفسي.بصفة عامة تشعرن 0

 16 متكسطة 1.13 3.51 أشعر بالسعادة نحك أمكر الحياة أثناء ممارستي للؤنشطة الرياضية التركيحية. 7

 08 متكسطة 1.29 3.16 أشعر بالسعادة نحك أمكر الحياة أثناء ممارستي للؤنشطة الرياضية التركيحية. 3

 03 متكسطة 0.99 3.28 إنجاز الأعماؿ. في تفكيرم كطريقة سمككي مف تساعدني الأنشطة الرياضية التركيحية عمى التغيير 4

 71 متكسطة 1.12 2.94 تساعد ممارستي للؤنشطة الرياضية كالتركيحية عمى احتراـ الذات. 5

 7 مرتفعة 1.12 4.10 مف حدكث الامراض لدل الممارسيف.ممارسة الانشطة الرياضية كالتركيحية تحد  6

 04 متكسطة 1.15 3.62 أرل أف الأنشطة الرياضية التركيحية فرصة لأقضي أكقات الفراغ بما يمتعني كبسعدني. 7

 01 مرتفعة 1.10 4.04 تربطني بالآخريف علبقة إيجابية ككدية مخمصة أثناء ممارستي للؤنشطة الرياضية التركيحية. 8

 4 مرتفعة 0.70 4.31 أشعر بالمتعة كالسعادة كالبيجة عند ممارسة الأنشطة الرياضية التركيحية. 9
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 0 مرتفعة 0.55 4.64 أحس بالراحة كالاسترخاء أثناء كبعد ممارستي للؤنشطة الرياضية التركيحية. 01

 7 مرتفعة 1.20 4.10 كتسامح.أتعامؿ مع الآخريف في أثناء ممارستي للؤنشطة التركيحية بمحبة  00

 07 مرتفعة 1.01 3.96 أثناء ممارستي للؤنشطة الرياضية التركيحية أشعر أنني محبكب لدل زملبئي. 07

 07 متكسطة 1.34 3.50 أفضؿ ممارسة الأنشطة الرياضية التركيحية عمى الأنشطة التي تكسع مف معارفي كخبراتي. 03

 7 مرتفعة 0.76 4.10 أثناء ممارستي للؤنشطة الرياضية التركيحية.أحس بالمتعة كراحة الباؿ  04

 09 متكسطة 1.20 3.09 تمدني الأنشطة الرياضية التركيحية بالرضا عف نفسي. 05

 5 مرتفعة 1.10 4.30 ترفع ممارستي للؤنشطة الرياضية التركيحية مف ركحي المعنكية كثقتي بقدراتي. 06

 6 مرتفعة 1.02 4.13 انفعاليان خلبؿ ممارستي للؤنشطة الرياضية التركيحية.أشعر أنني أكثر اتزانان  07

 3 مرتفعة 1.32 4.33 يتسـ سمككي أثناء ممارستي للؤنشطة الرياضية التركيحية بالتسامح كالعفك كالرضا مع الآخريف. 08

 05 متكسطة 1.09 3.58 بشكؿ ايجابي.تساىـ الأنشطة الرياضية التركيحية في استثمار كقت الفراغ لدل الممارسيف  09

71 
أشعر بالسعادة كمما اقتربت مف أصدقائي المحيطيف بي في أثناء ممارستي للؤنشطة الرياضية 

 التركيحية.
 7 مرتفعة 1.39 4.34

  مرتفعة 0.96 3.85 الكمي 
، عبارات الاستبانة كفؽ محاكرىا( المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية كالرتبة لكؿ عبارة مف 4يبيف الجدكؿ رقـ )

 (، كتدؿ ىذه النتائج عمى أف درجة تأثير0.96( بانحراؼ معيارم )3.85كيلبحظ أف المتكسط الحسابي الكمي بمغ )
 الأساسية بمحافظة جرشالمرحمة  طمبةنظر  التركيحية في الرفاىية النفسية مف كجية الرياضية الأنشطة ممارسة

 )مرتفعة(.
 البحث،أداة  عباراتكبعد النظر في قيـ المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة عمى 

( )أحس 01) جاءت العبارة حيث ،(4.64 -2.94)تبيف أف المتكسط الحسابي لاستجابات أفراد عينة الدراسة تراكحت بيف 
(، 4.64التركيحية( في المرتبة الأكلى بمتكسط حسابي ) الرياضية بالراحة كالاسترخاء أثناء كبعد ممارستي للؤنشطة

 الرياضية ( )أشعر بالسعادة كمما اقتربت مف أصدقائي المحيطيف بي أثناء ممارستي للؤنشطة71كجاءت العبارة )
 ( )يتسـ سمككي أثناء ممارستي للؤنشطة08(، كجاءت العبارة )4.34) التركيحية( في المرتبة الثانية بمتكسط حسابي

، كجاءت العبارة (4.33) في المرتبة الثالثة بمتكسط حسابي (التركيحية بالتسامح كالعفك كالرضا مع الآخريف الرياضية
في المرتبة الرابعة بمتكسط  (التركيحية الرياضية ( )أشعر بالمتعة كالسعادة كالبيجة عند ممارسة الأنشطة9)

التركيحية مف ركحي المعنكية كثقتي بقدراتي( فقد الرياضية ( )ترفع ممارستي للؤنشطة 06أما العبارة ) (4.31).حسابي
مف عبارات الاستبانة قد حصمت عمى  عبارة( 07، كما يلبحظ أف )((4.30جاءت بالمرتبة الخامسة بمتكسط حسابي 

( )تساعد 5متكسط( مف التقدير، ككانت العبارة ))( عبارات في مستكل 8ر، بينما جاءت )مستكل )مرتفع( مف التقدي
ممارستي للؤنشطة الرياضية كالتركيحية عمى احتراـ الذات( بالمرتبة الأخيرة مف بيف فقرات الاستبانة، كبمتكسط حسابي 

 ( كبمستكل )متكسط( مف التقدير.2.94)
الأساسية في لأنشطة التركيحية في الرفاىية النفسية مف كجية نظر طلبب المرحمة كتعني ىذه النتائج أف ىناؾ تأثير ا

 )مرتفعة(. محافظة جرش بدرجة
كيمكف تفسير ىذه النتيجة في ضكء استجابات أفراد عينة الدراسة عمى معظـ العبارات بدرجة )مرتفعة( كالتي تعكس 

اجييـ في العممية التعميمية كالتربكية، فكثافة الكاجبات المنزلية أىمية ىذه العبارات في طرح حجـ الضغكط النفسية التي تك 
معيـ، كالشعكر بعدـ  كالتفاعؿكالفركض البيتية، كالممؿ مف المدرسة، كأكقات الفراغ، كالضيؽ مف التعامؿ مع الزملبء 
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كط النفسية التي تقبؿ الذات كانخفاض الدافعية، كنقص الشعكر بالراحة النفسية ما ىي إلا أسباب كمسببات لمضغ
  يكاجيكنيا، مما حفزىـ نحك المشاركة بإيجابية مع عبارات الاستبانة.

التركيحية الرياضية  لمطمبة الأنشطة بدرجة مناسبة تكفر بمحافظة جرشكما يمكف عزك ىذه النتيجة إلى أف المدارس 
 لدييـ.كالثقافية كالاجتماعية المناسبة لممارسة ىكاياتيـ كمم  أكقات الفراغ 

التركيحية كدكرىا في مم  أكقات الرياضية طمبة بأىمية ممارسة الأنشطة الكيمكف أف تعزل كذلؾ ىذه النتيجة إلى كعي 
 فراغيـ بشكؿ ايجابي، لما ليا مف منافع نفسية كعقمية كاجتماعية، كما يشير الباحث في ضكء ىذه النتيجة إلى أف الطمبة

تخفض مف مستكل الضغكط النفسية كالاجتماعية، الرياضية ة الأنشطة التركيحية ا أف ممارسيدرككف تمامن  يبدك أنيـ
 كبالتالي تحقؽ لدييـ الشعكر بالسعادة كالرفاىية النفسية كالتكجو نحك الحياة بركح معنكية مرتفعة.

في  تقريبنا فمشتركي الطمبةلأف  لمطمبة في معظـ المدارس في محافظة جرش،كتبدك ىذه النتيجة مكافقة لكاقع الحاؿ 
العادات كالتقاليد كأسمكب الحياة، كمستكل تفكيرىـ متقارب لدرجة أنيـ متفقكف عمى ىدؼ كاحد ىك الارتقاء بأنفسيـ 

ثبات الذات.  كصكلان لمتكافؽ مع حياة تسكدىا الشعكر بالراحة كالسعادة النفسية، كا 
؛ الزبكف 7104حادقي، ال؛ 7100؛ يكنس، 7119؛ الجندم، Cook, 2006 ،ككؾ)دراسة  نتيجة تتفؽ ىذه النتيجة مع

، مف حيث التأثيرات الإيجابية للؤنشطة التركيحية في Katri, Dudgeon, 2016)؛ كاتريف دكدقف، 7106كالقاضي، 
الرفاىية النفسية لدل الطلبب في الجكانب الجسمية كالنفسية بسبب الضغط النفسي كالشعكر بالكحدة النفسية كعلبقتو 

 .الاجتماعية كالصحة النفسيةبالمساندة 
ىؿ تكجد علبقة ارتباط بيف ممارسة الأنشطة الرياضية كالتركيحية  ثانياً: النتائج المتعمقة بالإجابة عن السؤال الثاني:

 النفسية لدل طمبة المرحمة الأساسية بمدارس محافظة جرش؟  كالرفاىية
لحساب الارتباطات بيف الأنشطة الرياضية التركيحية  للئجابة عف ىذا السؤاؿ، تـ استخداـ معامؿ ارتباط بيرسكف

 ( يبيف ذلؾ.5كمككنات الرفاىية النفسية لدل طمبة المرحمة الأساسية بمحافظة جرش. كالجدكؿ رقـ )
 (: قيم معامل ارتباط بيرسون بين الأنشطة الرياضية الترويحية ومكونات الرفاىية النفسية لدى أفراد عينة البحث5الجدول رقم )

 الدرجة الكمية لمرفاىية  السعادة النفسية الصحة البدنية العلبقات الاجتماعية التقدير الإيجابي لمذات  المتغيرات
 ،**399 ،**368 ،**394 ،**388 ،**447 الأنشطة الرياضية كالتركيحية

إحصائية عند مستكل الدلالة ( إلى كجكد علبقة ارتباط مكجبة ذات دلالة 5تشير النتائج المكضحة في الجدكؿ رقـ )
،( بيف الرفاىية النفسية كمككناتيا الفرعية )التقدير الإيجابي لمذات، العلبقات 447 -،368( تراكحت بيف )1010)

الاجتماعية، الصحة البدنية، السعادة النفسية( كممارسة الأنشطة الرياضية التركيحية. كيمكف تفسير ىذه النتيجة في 
( إلى أف ممارسة الأنشطة التركيحية ترتبط بمستكيات مرتفعة مف الرفاىية النفسية 7100منشاكم )ضكء ما أشار إليو ال

كمككناتيا الفرعية، فالطمبة الذيف يمركف اك يمارسكف خبرات كأنشطة تركيحية ىـ أكثر قدرة عمى الاحتفاظ بحالات نفسية 
سعادة مع الآخريف، مما يساعدىـ عمى تعزيز شعكرىـ إيجابية، كيككف لدييـ ميارات اجتماعية تجعميـ أكثر تفاعلبن ك 

بالرفاىية أك السعادة النفسية بالمقارنة مع الطمبة الذيف لا يمارسكف خبرات أك أنشطة تركيحية. كتتفؽ ىذه النتيجة مع 
؛ Cook, 2006)) الدراسات التي تناكلت علبقة ممارسة الأنشطة التركيحية بالرفاىية النفسية كبمككناتيا الفرعية، كدراسة

، Katri, Dudgeon, 2016))ك؛ 7106الزبكف كالقاضي، ك ؛ 7104حادقي، كال ؛7100يكنس، ك ؛ 7119الجندم، ك 
كالتي أشارت إلى كجكد علبقة ارتباط قكية بيف ممارسة الأنشطة الرياضية كالتركيحية كالرفاىية النفسية لدل الطمبة 

  ية كالتفكير الإيجابي كالشعكر بالسعاد النفسية كجكدة الحياة.الممارسيف ليا، خاصة مف الجكانب البدنية كالصح
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 التوصيات والمقترحات:
 بالآتي: الحالي مف نتائج، يكصي الباحث البحثكفي ضكء ما تكصؿ إليو 

  تعزيز اتجاىات الطمبة نحك ممارستيا.عمى التي تساعد  التركيحيةك  الرياضية تنفيذ المدارس بمحافظة جرش للؤنشطة .0
عقد برامج تدريبية لممعمميف، كلمعممي التربية البدنية بشكؿ خاص، يككف مكضكعيا الأنشطة التركيحية كأنكاعيا،   .7

كتخفيؼ الضغكط  مستكل الرفاىية النفسيةتحسيف كبياف أىميتيا في العممية التربكية، لما ليا مف دكر بالغ في 
 .النفسية لدل الطمبة

 نشطة الرياضية التركيحية كعلبقتيا بالتحصيؿ الأكاديمي لدل الطمبة.إجراء دراسة مستقبمية بعنكاف: الأ .3

 إجراء دراسة مستقبمية بعنكاف: الرفاىية النفسية كأثرىا في تنمية الركح المعنكية لدل الطمبة. .4

 .إجراء دراسة مستقبمية: بعنكاف: ممارسة الأنشطة الرياضية كالتركيحية كعلبقتيا بالذكاء الاجتماعي لدل الطمبة .5

 المراجع
 العربية المراجع

 النمكذج البنائي لمعلبقات بيف السعادة النفسية كالعكامؿ الخمسة لمشخصية كتقدير الذات لدل طلبب الجامعة. .(7100)أبك ىاشـ، السيد محمد 
 .351 -767 (،8)71 جامعة بنيا،، مجمة كمية التربية

رسػالة ماجسػتير  .المدرسية في تقدير الػذات لػدل طمبػة المرحمػة الثانكيػة فػي لػكاء الكػكرةدكر أنشطة التركيحية  .(7107طارؽ سميماف ) بركات،
 منشكرة، جامعة اليرمكؾ، الأردف. غير

لمجمػػػة ا ،"الإسػػػكندرية جامعػػػة ،(،"مصػػػادر الشػػػعكر بالسػػػعادة كعلبقتيػػػا بالػػػذكاء الكجػػػداني لطػػػلبب كميػػػة التربيػػػة7119الجنػػػدم، أمسػػػية السػػػيد، )
 .37-4، (09)67،لنفسيةا لمدراسات ةالمصري

-708(، 0)04كعمـ الػنفس،  مجمة اتحاد الجامعات العربية لمتربية(. الرفاىية النفسية كعلبقتيا بالذكاء الانفعالي كالتفاؤؿ. 7117جكدة، آماؿ )
740. 

ميػذ سػنة رابػع متكسػط جامعػة أىمية النشاط البدني الرياضي المدرسي في تحقيػؽ التػكازف لػبعض أبعػاد الشخصػية لتلب .(7104الحادقي، حامد )
 .جامعة قاصدم مرباح، كرقمة رسالة ماجستير غير منشكرة، قسـ التربية البدنية كالرياضية. قاصدم مرباح

 (،0)04، مجمػػة اتحػػاد الجامعػػات العربيػػة لمتربيػػة كعمػػـ الػػنفسالرفاىيػػة النفسػػية كعلبقتيػػا بالػػذكاء الانفعػػالي كالتفػػاؤؿ،  .(7106خرنػػكب، فتػػكف )
707-747. 

دكر النشػػػاط الرياضػػػي المكجػػػو فػػػي الحػػػد مػػػف الضػػػغكط النفسػػػية لػػػدل طمبػػػة المرحمػػػة  .(7106ىيػػػثـ ممػػػدكح ) ؛ كالقاضػػػيالزبػػػكف، منصػػػكر نػػػزاؿ
 .341-379 (،0)43، العمكـ التربكية دراسات،الأساسية العميا في البادية الشمالية في الأردف، 

 مكتبة الإنجمك المصرية. . القاىرة:النفسيةمقياس الرفاىية  .(7104) سرميني، ايماف مصطفى 

. الأنشػػطة الرياضػػية كالتركيحيػػة فػػي الحػػد مػػف العنػػؼ الجػػامعي لػػدل طمبػػة جامعػػة اليرمػػكؾ مػػف كجيػػة نظػػرىـ دكر .(2014)أحمدعبػػد الصػػياح،
 .الأردف اليرمكؾ، منشكرة جامعةرسالة ماجستير غير 

 مصر. سيد عكيس لمدراسات كالبحكث الاجتماعية، مؤسسةالجيزة:  .الفراغالتركيح كأكقات . (7116)عكيس مسعد 

مجمة الباحث في العمكـ الإنسػانية (. ممارسة الأنشطة التركيجية الرياضية كعلبقتيا بالكعي الثقافي كالرفاىية النفسية. 7171العيد، بف شميسة )
 .047-076(، 4)00، كالاجتماعية

 ث مقدـ إلى الدكرة التدريبية في التنظيـ كالإدارة الرياضية، الرياض، السعكدية.بح .التركيح الرياضي .(7105الفاضؿ، أحمد محمد )

الرفاىية النفسية كعلبقتيا بكؿ مف قمؽ المستقبؿ كالقمؽ الاجتماعي كالتحصيؿ الدراسػي لػدل عينػة مػف طمبػة  .(7100)المنشاكم، عادؿ محمكد 
 .346 -305، (71) 0، المجمة المصرية لمدراسات النفسيةالمرحمة الثانكية"، 

 دار غريب لمطباعة كالنشر، مصر.القاىرة: ترجمة فيصؿ عبد القادر،  .سيككلكجية السعادة .(7116)مايكؿ، أريجايؿ 
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لتلبميذ التعمػيـ المتكسػط دراسػة مقارنػة  الاجتماعيتأثير ممارسة حصة التربية البدنية كالرياضية عمى التكيؼ النفسي (، " 7100يكنس، أحمد، )
 قسـ التربية البدنية كالرياضية، بسكرة، الجزائر. منشكرة، رسالة ماجستير غير، بيف الممارسيف كغير الممارسيف
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 التربويين والنفسيين ومستوى التوافق النفسي والاجتماعي المرشدين لدى الذاتية العلاقة بين الفاعمية

 السمط مديرية تربية في

 
 محمد صبحي عطيات

 السمط مديرية تربية
 45/40/0400تاريخ القبول:   01/49/0400الاستلام: تاريخ 

 

 الممخص
التربكييف كالنفسييف كمستكل التكافؽ النفسي  المرشديف لدل الذاتية ىدفت الدراسة الكشؼ عف العلبقة بيف الفاعمية

( مرشدان 51)السمط، تـ استخداـ المنيج الكصفي الارتباطي، كتككنت عينة الدراسة مف  مديرية تربية في كالاجتماعي
( استبانة كبعد اجراء المعالجة 48كمرشدة في مديرية تربية السمط تـ تكزيع لااستبانة عمييـ الكتركنيان كاسترد منيا )

الإحصائية تكصمت الدراسة الى النتائج التالية: أف مستكل الفاعمية الذاتية لدل المرشد التربكم كالنفسي في مديرية تربية 
عة، كأف مستكل التكافؽ النفسي كالاجتماعيمدل المرشد التربكم كالنفسي في مديرية تربية السمط السمط كاف بدرجة مرتف

كاف بدرجة مرتفعة كىناؾ علبقة ذات دلالة إحصائية بيف ميارات التعامؿ مع التكافؽ النفسي كالاجتماعيكالفاعمية الذاتية 
 لدل المرشد التربكم في مديرية تربية السمط.

سة بضركرة تدريب المرشدييف التربكييف كالنفسييف مف خلبؿ ايفادىـ بالعديد مف الدكرات التربكية بما كقد أكصت الدرا
 .يحسف مف الميارات الارشادية بحيث ينعكس ذلؾ بشكؿ إيجابي عمى العممية الارشادية في المدارس

 الفاعمية الذاتية، التكافؽ النفسي كالاجتماعي.الكممات المفتاحية: 
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The Relationship between the Self-Efficacy of Educational and Psychological 
Counselors and the Level of Psychological and Social Adjustment in the Salt 

Education Directorate 
 

Mohamed Sobhe Atiyat 
Salt Education Directorate 

 
Abstract 
The study aimed to reveal the relationship between the self-efficacy of educational and 
psychological counselors and the level of psychological and social compatibility in the Salt 
Education Directorate. A questionnaire and after conducting the statistical treatment, the 
study reached the following results: that the level of self-efficacy of the educational and 
psychological counselor in the Directorate of Education of Salt was at a high degree, and 
that the level of psychological and social adjustment of the educational and psychological 
counselor in the Directorate of Education of Salt was at a high degree, and there is a 
statistically significant relationship between the skills of Dealing with the psychological and 
social adjustment and self-efficacy of the educational counselor in the Salt Education 
Directorate. 
The study recommended the necessity of training educational and psychological 
counselors by sending them several educational courses to improve counseling skills so 
that this is reflected positively on the counseling process in schools. 
Keywords: self-efficacy, psychological and social adjustment. 
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 المقدمة:
الحياة مميئة بالاضطرابات كالضغكط كالمشكلبت التي يكاجييا الأفراد، كىي ناتجة عف ضغكط اجتماعية كصراعات  إف

مما يؤثر عمى  مكاجيتياكقد لا يستطيع البعض  ،بعزيمةىذه الضغكط كالمشكلبت  نفسية، كقد يكاجو بعض الأفراد
التكافؽ النفسي كالاجتماعي ليـ، كتعد عممية الإرشاد النفسيكالتربكم إحدل العمميات اليامة في ميداف التربية، كما يعد 

التربكية مف الناحية النفسية ك  بإرشاد الطمبة المرشد التربكم جكىر العممية الإرشادية بما ينسجـ مع فاعميتو الذاتية
كالاجتماعية بشكؿ صحيح، بما يمكنيـ مف تعديؿ سمككيـ، الأمر الذم يجعمو يكاجو في البيئة المدرسية العديد مف 
التحديات بسبب كجكد مشكلبت نفسية كتربكية كاجتماعية عند الطمبة، كالمشكلبت التي تتعمؽ بسكء التكافؽ الاجتماعي، 

ما تتعدد المياـ التي يقكـ بيا كتعد متطمبات مينتو عديدة مما يتطمب حكمة كالشخصي، الأمر الذم يزيد مف أعبائو، ك
 كدراسة منو لمتعامؿ مع حؿ ىذه المشكلبت كالعمؿ عمى تذليميا كالحد منيا مف خلبؿ إعداد مدركس كتخطيط ناجح.

مف الضغكط عمى اختلبؼ كعندما يمارس المرشدكف التربكيكف كالنفسيكف المياـ المطمكبة منيـ، فإنيـ يتعرضكف لمعديد 
كالتي قد تؤثر عمى صحتيـ النفسية كالبدنية، مما ينعكس سمبان عمى مستكل فاعميتيـ الذاتية كمستكل أدائيـ  اأنكاعي

الكظيفي، كقد يؤدم ذلؾ إلى كجكد العديد مف الصعكبات في أداء المرشد التربكم كالنفسي لميمتو مما يقمؿ مف فرص 
 (.37، 7170، كالشعكر بالعديد مف الآثار النفسية كالقمؽ كالاكتئاب )البكات كالمغاصبو، النجاح كالاستمرارية لديو

كتختمؼ ميارات المرشديف التربكييف كالنفسييف في التعامؿ مع المكاقؼ الضاغطة، لاختلبؼ أنماط كأساليب الشخصية، 
قدرة المرشد عمى التعامؿ مع الضغكط  كبناء الفرد المعرفي، كلعؿ نمط الشخصية ىك العامؿ الأبرز الذم يحدد مدل

 بمكاجيتيا.
أما بالنسبة لمتكافؽ النفسي كالاجتماعي، فيك مف المصطمحات اليامة في عمـ النفس، حيث يمكف للؤفراد مف خلبؿ أف 

عية ينسجمكا مع البيئة التي يعيشكف فييا، كيستطيعكف كذلؾ أف يشبعكا حاجاتيـ، ككذلؾ مكاجية جميع المتطمبات الاجتما
 (.7171)إسماعيؿ، كالرشيدم، كعميكج ) كالجسمية

كما يعد الإرشاد النفسي كالتربكم إحدل الخدمات الأساسية بالمؤسسات التربكية إذ يعممكف مع بقية الككادر الفنية 
كما يعممكف عمى معالجة  الأكاديميكالإدارية بمساعدة الطمبة لتحقيؽ التكامؿ في تطكر شخصياتيـ خاصة في الجانب 

المشكلبت النفسية كالتربكية لمطمبة كمساعدتيـ عمى تحديد ميكليـ كتشخيص امكانياتيـ كمساعدتيـ في اتخاذ القرارات 
 (.7104المختمفة )معتصـ، 

ذاتية ككي يستطيع المرشد اكتساب كيفية بناء علبقاتو الاجتماعية كمعايير الأخلبقية عميو أف ينمي ابعاد الكفاءة ال
المختمفة التي تزيد قدراتو لمتعاكف مع الاخريف كمف ثـ ينمك عنده المفيكـ الإيجابي لمذات كارتفاع مستكل تقديرىا )عيد، 

7109.) 
الستينيات مف القرف  في الضغكطاتمع  (Coping Skills)كقد بدأ الاىتماـ بمكضكع استراتيجيات التكافؽ النفسي 

كالمقالات المختمفة العديد مف المصطمحات كالمترادفات لمتعبير عف استراتيجيات كقد استخدمت الدراسات  الماضي،
 Coping)كجيكد التكافؽ  (Coping Behaviors)التكافؽ أك التعامؿ مع الضغط النفسي مثؿ سمككات التكافؽ 

Efforts)  كآليات التكافؽ(Coping mechanisms) كميارات التكافؽ(Coping Skills) (.7171مو، )صمادم كحكات 
كىناؾ مف يربط بيف استراتيجيات التكافؽ كالتكيؼ النفسي حيث أف التخطيط الفعاؿ لحؿ المشكلبت، كمكاجية المكاقؼ، 
يرتبط ارتباطان سمبيان مع ظيكر ردكد أفعاؿ غير سكية نتيجة التعرض لمكقؼ الضغط النفسي. كيشيػر لازاركس 
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Lazarus, 1993) ( يستخدمكف عادة السمكؾ التجنبي عندمػا تكاجييـ الضغكطات النفسيػة، إلى أف الأطفاؿ المكتئبيف
، يتعرض ليا الفرد (مثيرات)أف الضغط النفسي ينجـ عف ظركؼ كمتطمبات حياتية غيػر عاديػة  (Canon)ذكر كانكف 

كتػؤدم إلى إرىاقو نفسيان كجسميان، كىذا ما أطمؽ عميو اسـ "الاىتراء"، كقد استخدـ سيلبم  ،تحدث اختلبلان في سمككو
(Selye ) كيرل لازاركس أف  للئشارة لردكد الفعؿ الفسيكلكجية الناتجة عف مثيرات تؤدم لمقمؽ. ،مصطمح الضغط النفسي

ف الض كاجتماعية،مجاؿ الضغط النفسي يضـ ظكاىر نفسية كفسيكلكجية   فقط،غط النفسي ليس مجرد مثير كاستجابة كا 
 كجكده،كتيدد  التكافقية،يقٌيميا الفرد بأنيا حالة ضاغطة كمرىقة تتجاكز قدراتو  كالبيئة،بؿ ىك علبقة ثنائية بيف الفرد 

فاف ىذا يضعو  كقدراتػو المتكفرة غير كافية لمكاجيتو، بأف مصادرهفعندما يكاجو الفرد مكقفان يدركو باعتبػػاره ميددان كيقدر 
 .(Antonovsky,2018في حالة ضغط نفسي )

التربكييف كالنفسييف كمستكل التكافؽ النفسي  المرشديف لدل الذاتية كعميو تاتي ىذه الدراسة لمكشؼ عف العلبقة بيف الفاعمية
 مديرية تربيةالسمط. في كالاجتماعي

 ميارات المرشد التربوي:
كلتحقيؽ  الميارات كي يتمكف مف أداء العممية الإرشادية بشكؿ ناجح كبكفاءة عاليةيجب أف تتكفر لدل المرشد العديد مف 

الفاعمية الذاتية، كىذا يتطمب مف المرشد أف يمتمؾ الميارة كالعمـ لتحقيؽ ذلؾ، كما أف أم عمؿ إرشادم يتطمب كجكد 
 (.7109كفاءة مينية مف قبؿ المرشد )الدسكقي،

دية لممرشد كي يستطيع المرشد أف يقكـ بعممو، كلا بد لكؿ مرشد مف اكتساب ىذه كتكجد العديد مف الميارات الإرشا
الميارات حتى يقكـ بعممو عمى خير كجو، كمف ىذه الميارات؛ الميارات المفاىيمية، كالميارات الشخصية بحيث مف 

 .(7171خلبؿ ىذه الميارات يمكف تحقيؽ المطمكب مف خلبؿ تكظيؼ ىذه الميارات )أبك البصؿ، 
في زمف يتميز بقضايا كأكضاع كأحداث مثيرة متلبحقة، فقد عممت الثكرة التكنكلكجية عمى إحداث تغيرات  كيعيش الناس

اجتماعية كاقتصادية كثقافية مما ادل الى تغيرات في العادات كالقيـ، كىذا جعؿ العالـ مميء بالأحداث المثيرة 
لا يخمك مجتمع مف المجتمعات مف ظاىرة ضغط العمؿ كالتي بات مف  كالاضطرابات النفسية التي أثرت عمى الأفراد، اذ

 الصعب تفادييا أك تجاىميا، كىذا ادل بالأغمبية إلى مجابية ىذه الظاىرة أك محاكلة التعايش كالتكيؼ معيا )قطناني،
7108.) 

بقا لمنظرية النفسية فإننا جميعا كتكجد العديد مف النظريات التي تفسر العممية الإرشادية منيا نظرية التحميؿ النفسي:كط
لدينا صراعات غير شعكرية كتككف لدل بعض الناس أكثر حدة كعددا، كىؤلاء الناس يركف حكادث حياتيـ كمسببات 
لمضغط، كاعتبر فركيد الكبت مف أىـ عكامؿ ككسائؿ الدفاع تجاه الضغكط، كفي الكبت تككف الذكريات كالتأثيرات مرعبة 

ناة مف الكعي كالإدراؾ المحسكس، كيعتقد فركيد أف كبت بعض عكامؿ الضغط مف مشاعر كرغبات جدا أك مؤلمة كمستث
حيث بيف أف طريقة تفكير الفرد بالمكاقؼ التي  Lazarusيتـ في الطفكلة، ككذلؾ اتجاه التقدير المعرفي لريتشارد لازاركس

دا، ككذلؾ نظرية الاتجاه العقلبني الانفعالي يتعرض ليا ىي التي تسبب الضغط لو، بمعنى أنو حيف يككف المكقؼ مجي
لألبرت أليس حيث يفسر الاتجاه العقلبني الانفعالي حدكث الضغكط النفسية مف خلبؿ إدراؾ الفرد كتفاعمو مع الأحداث، 
 فالطريقة التي يفكر بيا كيفسر الأحداث كما يحممو مف معتقدات ىي السبب في المشاعر السمبية كالمشكلبت التكيفية،
فالأحداث التي تسبب عند بعض الأفراد مشكلبت انفعالية أك فسيكلكجية لا تسبب للآخريف أم مشكلبت، كالسبب أف 
المشكمة تتككف نتيجة لإدراكاتنا كتفاعلبتنا مع الأحداث كطريقة تفسيرنا ليا، كلا يكجد شيء ضاغط بنفسو لكف طريقة 



 

7177

60 

يككف دكر المرشد أكثر فعالية في تعديؿ فمسفة المسترشد كاتجاىاتو تفكير الفرد كتفسيره لمحدث ىك الذم يجعمو كذلؾ، ك 
 .(Ellis&Abrams,1994) كمعتقداتو التي تسبب اضطراباتو كمشكلبتو

إف ميارات المرشد كتجاربو السابقة التي اكتسبيا مف خلبؿ دراستو الأكاديمية كخبرتو العممية، أفادتو في اكتساب 
مكانية مكاجيتو، ثـ يسعى لمتخطيط  كاستخداـ جميع الأساليب لاسيما الإيجابية، حيث يبدأ بعمؿ تقييـ لممكقؼ الضاغط كا 

كانجاز خطة المكاجية، ثـ اختيار الأسمكب الملبئـ لممكاجية مف أجؿ التحكـ بالنفس كتحمؿ المسئكلية لمسيطرة عمى 
لناجمة عف أحداث الحياة الضاغطة، المكقؼ الضاغط، كىذا يؤكد عمى قدرة المرشديف عمى حماية أنفسيـ مف الآثار ا

عمى أنو كمما تنكعت أساليب الفرد في مكاجية الضغكط، كمما كاف في ذلؾ حماية لو مف الآثار  حيث يؤكد بيرليف
 (.7109السمبية الناجمة عف الضغكط )حسيف كحسيف، 

 الفاعمية الذاتية:
اليامة في ميداف عمـ النفس التربكم، كذلؾ لأنو يعكس كقد ظير مصطمح الفاعمية الذاتية كالذم يعد مف المصطمحات 

( إلى أف مفيكـ الفاعمية الذاتية قد لاقى الاىتماـ الكبير مف قبؿ 7103مدل التفاعؿ بيف الفرد كالحياة، كقد أشارت فميح )
ديثة في عمـ العمماء كأجريت حكليا العددم مف الدراسات حيث أصبحت مف القكاسـ المشتركة لمعديد مف النظريات الح

نشاطاتو الشخصية، كبمعنى آخر أف يككف لديو  النفس، كىذا المفيكـ يشير لمدل مقدرة الفرد عمى أف يسيطر عمى
تكقعات كأفكار خاصة تجاه السمككات المناسبة كغير المناسبة كمف ىنا يختار الأفعاؿ التي يجد أنيا مناسبة كتتكاءـ مع 

 سمكؾ المجتمع الطبيعي.
كغيرىا مف الدراسات الأخرل أف الأفراد ذكم الفاعمية الذاتية العالية ىـ الأكثر بحثان  (7106الصقكر كىنداكم )كقد أكد 

 عف الدقة كالقياـ بالنشاطات المختمفة كالالتزاـ بتطبيؽ النظاـ في الحياة.
 التوافق النفسي والاجتماعي:

يعني إشباع الأفراد لمحاجات النفسية كالاجتماعية كتقبؿ  ظيرت عدة تعريفات لمتكافؽ النفسي كالاجتماعي كمف ذلؾ أنو
الذات كالاستمتاع بحياة تخمك مف التكتر كالصراع كالاضطراب النفسي كالاستمتاع بالعلبقات الاجتماعية الحميمة، 

 (.7171كالمشاركة في نشاطات اجتماعية كتقبؿ لمعادات كالتقاليد كالقيـ المجتمعية )صالح كالمصدر، 
لمباحث أف يعرؼ التكافؽ النفسي كالاجتماعي بأنو مقدرة أم فرد عمى أف يحسف مف مزاجو ككضعو النفسي كتقبؿ كيمكف 

الذات كأف يبتعد عف الضغكطات كالتكترات كأم صراع، كأم اضطراب نفسي كأف يستمتع بعلبقات اجتماعية تتصؼ 
 بالحميمة كالمشاركة بايجابية في نشاطات المجتمع.

 : مشكمة الدراسة
تعد العممية الإرشادية مف العمميات اليامة في الميداف التربكم، كمف ىنا فإنو يجب عمى أم مرشد امتلبؾ الميارات 
اللبزمة لمتابعة القضايا الإرشادية كالتعامؿ مع الأزمات كالضغكط التي تكاجيو في الميداف، كمف خلبؿ دراسة الباحث 

العممية الإرشادية خلبؿ إجراء مقابلبت مع المديريف كالمرشديف كالمسؤكليف كمتابعة ما يجرم في المدارس فيما يتعمؽ ب
فقد لكحظ أف ىناؾ اختلبؼ في ميارات المرشد في التعامؿ مع الضغط النفسي كأف الفاعمية الذاتية متفاكتو لدل المرشد 

 الدراسة.( كغيرىا مف الدراسات الاخرل مما يبرر إجراء 7103كىذا ما اشارت اليو دراسة فميح )
التربكييف كالنفسييف كمستكل التكافؽ  المرشديف لدل الذاتية لذا فإف الغرض مف الدراسة الحالية ىك الكشؼ عف الفاعمية

 السمط. مديرية تربية في النفسي كالاجتماعي
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 :الدراسة أسئمة
 ستحاكؿ الدراسة الحالية الإجابة عف الأسئمة التالية:

 المرشد التربكم كالنفسي في مديرية تربية السمط؟ما مستكل الفاعمية الذاتية لدل  -0

 ما مستكل التكافؽ النفسي كالاجتماعيمدل المرشد التربكم كالنفسي في مديرية تربية السمط؟ -7

لدل  كالفاعمية الذاتية ىؿ ىناؾ علبقة ذات دلالة إحصائية بيف ميارات التعامؿ مع التكافؽ النفسي كالاجتماعي -3
 تربية السمط؟ المرشد التربكم في مديرية

 أىداف الدراسة:
التربكييف كالنفسييف كمستكل التكافؽ  المرشديف لدل الذاتية العلبقة بيف الفاعميةستيدؼ الدراسة بشكؿ عاـ إلى الكشؼ عف 

 .السمط مديرية تربية في النفسي كالاجتماعي
 كما تيدؼ لتحقيؽ الأىداؼ النكعية التالية:

 كالنفسي؟بياف مستكل الفاعمية الذاتية لدل المرشد التربكم  -0

 لدل المرشد التربكم كالنفسي. بياف مستكل التكافؽ النفسي كالاجتماعي -7

 بياف ىؿ ىناؾ علبقة ذات دلالة إحصائية بيف ميارات التعامؿ مع التكافؽ النفسي كالاجتماعيكالفاعمية الذاتية -3
 لدل المرشد التربكم.

 : أىمية الدراسة
 ستتمثؿ أىمية الدراسة في جانبيف ىما:

 الأىمية النظرية: 
تظير أىمية الدراسة مف أىمية العممية الارشادية في الميداف التربكم كما تقدمو مف فائدة لمطمبة كالمجتمع، كبياف أىمية 

 المرشد التربكم كعنصر فاعؿ في ىذه العممية كقياس مدل فاعميتو الذاتية.
النظرية مف خلبؿ تناكؿ الدراسة لمصطمحيف ىاميف في ميداف الدراسات النفسية كالتربكية كىما التكافؽ كما تظير الأىمية 

النفسي كالاجتماعي كالفاعمية الذاتية مما يشكؿ إضافة لممكتبة العربية حيث أنيا مف الدراسات الأكلى في حدكد عمـ 
 الباحث.

 الأىمية العممية:
لمدراسة الحالية بأنيا ستكفر أدكات قياس لمتغيرم الدراسة كىما، مقياس التكافؽ النفسي  التطبيقية تكمف الأىمية العممية

خصائصيا السيككمترية مف صدؽ كثبات، كما  كالاجتماعي، كمقياس الفاعمية الذاتية، كالذم ستسعى إلى التحقؽ مف
كء عمى شريحة مف المرشديف كما ستمقي الضستفيد الباحثيف كالمختصيف في تطبيقيا مف خلبؿ بحكث مستقبمية، 

 التربكييف في تربية السمط. 
 :التعريفات النظرية والإجرائية

 المتابعة بميمات كالقياـ البناء، الإرشادم المناخ كتكفير الاجتماعية، العلبقات بناء عمى المرشد : ىي قدرةالفاعمية الذاتية

 & Abdullah) كالقيـ كالميارات للبتجاىات الذاتية كالتنمية المسترشديف، خصائص كمراعاة كالتقييـ، كالتشخيص

Ibrahim, 2016, 315.) 
 كتعرؼ اجرائيان عمى أنيا الدرجة التي يحصؿ عمييا المرشد التربكم عمى مقياس الفاعمية الذاتية. 
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بالحياة بعيدان  : مدل قدرة الفرد عمى أف يشبع الحاجات النفسية لو كمدل تقبمو لمذات كالتمتعالتوافق النفسي والاجتماعي
 (.7171عف أم ضغكطات )صالح كالمصدر، 

 كتعرؼ اجرائيان عمى أنيا الدرجة التي يحصؿ عمييا المرشد التربكم عمى مقياس التكافؽ النفسي كالاجتماعي. 
ىك شخص متخصص حاصؿ عمى الشيادة الجامعية الأكلى في أحد فركع العمكـ الإنسانية التالية: عمـ المرشد التربوي:

 (.09، 7170تربكم، خدمة اجتماعية )القيسي، كدحادحة،  س،إرشاد نفسي كتكجيونف
: ىي إحدل المديريات التابعة لمحافظة البمقاء كتشرؼ عمييا كزارة التربية كالتعميـ في الأردف )مكقع مديرية تربية السمط
 (.7170كزارة التربية كالتعميـ، 

 حدود الدراسة ومحدداتيا:
 عمى الحدكد كالمحددات التالية: اقتصرت ىذه الدراسة

 اقتصرت الدراسة عمى المرشديف التربكييف كالنفسييف في مديرية تربية السمط. الحدود البشرية:

 تـ تطبيؽ الدراسة في المدارس التابعة لمديرية تربية السمط. الحدود المكانية:
 7170/7177: تـ تطبيؽ ىذه الدراسة في العاـ الحدود الزمانية

 الدراسات السابقة ذات الصمة:
( إلى التعرؼ عمى مستكل امتلبؾ المرشديف التربكييف لمميارات الإرشادية كالكفاءة 7170ىدفت دراسة القيسي كدحادحة )

( 041الذاتية المينية كالعلبقة بينيما في الاردف، تـ استخداـ المنيج الكصفي الارتباطي، تككنت عينة الدراسة مف )
في محافظة الكرؾ، استخدمت أداة الدراسة مف محكريف: الميارات الإرشادية كالكفاءة الذاتية المينية، كقد  مرشدان كمرشدة

تكصمت الدراسة إلى أف مستكل الميارات الإرشادية كمستكل الكفاءة الذاتية المينية لدل المرشديف التربكييف جاء بنتيجة 
المينية جاءت بدرجة متكسطة كأنو لا تكجد علبقة ذات دلالة  متكسطة، كما تكصمت الى أف مستكل الكفاءة الذاتية

 إحصائية بيف مستكل امتلبؾ المرشديف التربكييف لمميارات الإرشادية كالكفاءة الذاتية المينية.
( إلى الكشؼ عف أثر برنامج تدريبي مستند لمفاعية الذاتية عمى تحمؿ الضغكط 7171ىدفت دراسة العنزم كصكالحو )

( طالبان كطالبة تـ تقسيميـ عشكائيان إلى 61استخداـ المنيج شبو التجريبي كتككنت عينة الدراسة مف ) تـالنفسية، 
( طالبان، تـ تطبيؽ البرنامج التدريبي كاستخدـ مقياس الفاعمية 31( طالبان، كضابطة بكاقع )31مجمكعيتف تجريبة بكاقع )

الدراسة لكجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية في جميع مجالات مقياس الذاتية كبعد إجراء المعالجة الإحصائية تكصمت 
 الفاعمية الذاتية كمقياس تحمؿ الضغكط النفسية كلصالح المجمكعة التجريبية التي تعرضت لمبرنامج التدريبي.

جتماعي ( بإجراء دراسة ىدفت لمكشؼ عف العلبقة بيف الصلببة النفسية كالتكافؽ النفسي كالا7171قاـ صالح كالمصدر )
 لدل طمبة جامعتي الأقصى كالأزىر بمحافظة غزة، تـ استخداـ المنيج الكصفي التحميمي كتككنت عينة الدراسة مف

( طالبان كطالبة، تـ استخداـ مقياس الصلببة النفسية كمقياس التكافؽ النفسي كالاجتماعي، كقد تكصمت الدراسة 737)
قة دالة إحصائيان عند مستكل الدلالة بيف الصلببة النفسية كالتكافؽ النفسي لعدد مف النتائج كاف مف أبرزىا: أف ىناؾ علب

الاجتماعي لدل أفراد العينة، كما تكصمت لكجكد فركؽ دالة إحصائيان عمى مقياس التكافؽ النفسي كالاجتماعي يعزل 
 لمتغير الجنس كقد أكصت الدراسة بإجراء مزيد مف الدراسات عف الصلببة النفسية.

( كالتي ىدفت لمتعرؼ عمى مستكل الصلببة النفسية كعلبقتو بالتكافؽ النفسي لدل عينة مف طمبة 7171النكايسة )دراسة 
( طالبان كطالبة كاستخدـ مقياس الصلببة 751جامعة مؤتة، تـ استخداـ المنيج الكصفي الارتباطي، كتككنت العينة مف )
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الجة الإحصائية تكصمت الدراسة إلى أف مستكل التكافؽ الأكاديمي النفسية كمقياس التكافؽ الأكاديمي كبعد إجراء المع
جاء بدرجة متكسطة، كعد كجكد فركؽ في الصلببة النفسية لدل الطمبة تعزل لمتغيرات الجنس، كقد أكصت الدراسة 

 بضركرة بحيث العلبقة بيف الصلببة النفسية كمتغيرات أخرل.
اس الكفاءة الذاتية لدل المرشديف الماليزييف، تـ استخداـ المنيج ( إلى قيAbraham, 2020ىدفت دراسة أبراىاـ )

( مرشدان كمرشدة تربكية مف المدارس الماليزية، كقد تكصمت الدراسة 511الكصفي التحميمي، كتككنت عينة الدراسة مف )
ذاتية مرتفعة كأف الكفاءة إلى مجمكعة مف النتائج كاف مف أىميا أف المرشديف التربكييف الذككر كالإناث يتمتعكف بكفاءة 

 الذاتية لدييـ مرتبطة بشكؿ كبير بالخبرة الأكبر، كأف مستكل قياس الكفاءة الذاتية لدل المرشديف كاف بدرجة متكسطة.
( كالتي ىدفت إلى الكشؼ عف مستكل الميارات الإرشادية المتكفرة لدل المرشد التربكم Scott, 2019دراسة سككت )

( مف 0157مية للؤنشطة الكظيفية، تـ استخداـ المنيج الكصفي التحميمي، كتككنت عينة الدراسة مف )كاستعداداتيـ الأكادي
المرشديف التربكييف، كقد تكصمت الدراسة إلى مجمكعة مف النتائج كاف مف أبرزىا أف مرشدم المدارس يمارسكف دكرىـ 

ة احتياجات طلببيـ الأكاديمية كالمينية كالاحتياجات بشكؿ منيجي، بفعالية ككفاءة داخؿ المدارس كأنيـ قادريف عمى تمبي
 الشخصية كالاجتماعية.

( كالتي ىدفت إلى التعرؼ عمى ميارات المرشد التربكم في التعامؿ مع الأزمات في الأردف، تـ 7108دراسة الجمعاف )
كصمت الدراسة إلى أف ( مرشدان كمرشدة، كقد ت051استخداـ المنيج الكصفي التحميمي، تككنت عينة الدراسة مف )

المرشديف التربكييف لدييـ ميارات أعمى مف المتكسط في التعامؿ مع الأزمات، ككذلؾ إلى عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة 
 احصائية بيف الذككر كالإناث في ميارات التعامؿ مع الأزمات.

 المنيجية والإجراءات:
 منيج الدراسة:

 منيج الكصفي الارتباطي، كىك المنيج المناسب لمدراسة الحالية.لتحقيؽ أىداؼ الدراسة تـ الاعتماد عمى ال

 مجتمع الدراسة:
( مرشد كمرشدة حسب )كزارة التربية 5511في الأردف كالبالغ عددىـ ) تككف مجتمع الدراسة مف جميع المرشديف التربكييف

 (.7170كالتعميـ،
 عينة الدراسة:

( 51عينة مف المرشديف التربكييف في تربية السمط مككنة مف ) بسبب كبر حجـ مجتمع الدراسة اقتصر الباحث عمى
 ، كتـ تطبيؽ أدكات الدراسة عمييـ بعد التأكد مف دلالات الصدؽ كالثبات ليا.(7177-7170مرشدان كمرشدة في العاـ )

 : أدوات الدراسة
 أولًا: مقياس الفاعمية الذاتية

( 7103اعمية الذاتيةكالمقاييس التي تكجد فييا. كدراسة فميح )أطمع الباحث عمى عدد مف الدراسات التي تناكلت الف
كتـ اختيار فقرات مف تمؾ المقاييس، كتككف مف مجمكعة مف الابعاد كىي )فعالية ( Abraham, 2020أبراىاـ ) كدراسة

فؽ بشدة، مكافؽ، الذات، الفاعمية الاجتماعية، الفاعمية المدرسية( كستككف الإجابة عميو كفؽ تدرج ليكرت الخماسي )مكا
 محايد، لا أكافؽ، لا أكافؽ بشدة(، كتـ استخراج دلالات الصدؽ كالثبات المناسبة لممقياس. 
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 ثبات مقياس الفاعمية الذاتية
 ثبات مقياس الفاعمية الذاتية: (1الجدول )

 ثبات الاعادة كركنباخ ألفا الفقرات البعد المقياس

 الفاعمية الذاتية

 1.71 1.88 5-0 فاعمية الذات
 1.81 1.84 01-6 الفاعمية الاجتماعية
 1.81 1.70 05-00 الفاعمية المدرسية
 1.86 1.88 05 المقياس ككؿ

( كلممقياس ككؿ 1.88-1.70يظير مف خلبؿ الجدكؿ بأف المقياس تتمتع بدلالات ثبات عالية فقد تراكحت بيف )
 (.1.86)( كبطريقة الإعادة فقد بمغت لممقياس ككؿ 1.88)

 ثانياً: مقياس التوافق النفسي والاجتماعي:
( فقرات حسب مقياس ليكرت الرباعي كأعطيت 01قاـ الباحث ببناء مقياس لمتكافؽ النفسي كالاجتماعي مككف مف )

 ( فقرات لمتكافؽ الاجتماعي.5( فقرات لمتكافؽ النفسي ك)5(، بحيث تككف )4-3-7-0الأكزاف )
فقد تـ مف خلبؿ عرضو عمى عدد مف المحكميف في الجامعات الرسمية الأردنية لمتأكد مف  أما بالنسبة لصدؽ المقياس

%( كتـ إجراء التعديلبت في ضكء آراء 81مدل صلبحية كمناسبتو لأغراض الدراسة كتـ الاعتماد عمى نسبة المكافقة )
 المحكميف.

مف مجتمع الدراسة،  (31ة استطلبعية بكاقع )أما بالنسبة لصدؽ الاتساؽ الداخمي فقد تـ مف خلبؿ تطبيقو عمى عين
 ( يبيف ذلؾ.7)كالجدكؿ

 قيم الارتباط بين كل درجة فقرة والدرجة الكمية لممقياس: (0الجدول )
 مستكل الدلالة معامؿ الارتباط التكافؽ النفسي كالاجتماعي 

 1.15 1.639 التكافؽ الاجتماعي 
 1.15 1.743 التكافؽ النفسي 

الجدكؿ السابؽ أف المقياس حقؽ ارتباطان دالان إحصائيان مع درجة المقياس الكمية. كتـ حساب ثبات المقياس مف تبيف مف 
( 1.874( كما كانت قيمة كركنباخ ألفا )1.840خلبؿ التجزئة النصفية كمعامؿ كركنباخ ألفا حيث بمغت قيمة الثبات )

 كىذا يعني أف المقياس يتمتع بدلالات ثبات عالية.
 ساليب الإحصائية:الأ

 -تـ استخداـ ما يمي: 
 .للئجابة عمى السؤاؿ الأكؿ كالثاني تـ استخداـ المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية 

 للئجابة عمى السؤاؿ الثالث سيتـ استخداـ معامؿ ارتباط بيرسكف. 

 :نتائج الدراسة
ما مستوى الفاعمية الذاتية لدى المرشد التربوي والنفسي في مديرية  نتائج تحميل السؤال الاول والذي ينص عمى:

 تربية السمط؟
 فاعمية الذات

 (3) تـ استخراج المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية حسب الجدكؿ
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 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمستوى فاعمية الذات: (3الجدول )
الحسابيالمتكسط  الفقرة الرقـ  المستكل الانحراؼ المعيارم 
 مرتفع 1.57 7.51 اجد أني متكافؽ جدان مع ذاتي. 0
 مرتفع 1.57 7.58 أشعر بالرضا عف الاعماؿ التي أقكـ بيا. 7
 متكسط 1.49 7.46 امارس عممي الارشادم بكؿ اتقاف. 3
 مرتفع 1.58 7.44 اسعى دكمان للبستفادة مف خبرات الاخريف. 4
اف اجد حمكلان لممشكلبت قبؿ حدكثيا.أحاكؿ  5  متكسط 1.60 7.77 

 مرتفع 1.55 7.44 المتكسط الكمي
( كجاءت الفقرة 7.44تبيف مف الجدكؿ السابؽ بأف مستكل فاعمية الذات قد كقع ضمف المستكل المرتفع بمتكسط حسابي )

( كفي المرتبة الأخيرة جاءت 7.58بمتكسط حسابي) ،أشعر بالرضا عف الاعماؿ التي أقكـ بيا( في المرتبة الأكلى 7)
 ( 7.77، بمتكسط حسابي )أحاكؿ اف اجد حمكلان لممشكلبت قبؿ حدكثيا( 5الفقرة )

كيمكف تفسير ذلؾ مف خلبؿ أف المرشدييف التربكييف كالنفسييف في مديرية تربية السمط يشعركف بأنيـ لدييـ رضا مرتفع 
 الذات. ـ ذلؾ بالسركر كالتكافؽ مععما يقكمكف بو مف عمؿ حيث يشعرى

 :الفاعمية الاجتماعية

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لبعد الفاعمية الاجتماعية: (9الجدول )
 المستكل الانحراؼ المعيارم المتكسط الحسابي الفقرة الرقـ
 مرتفع 1.56 7.64 اسعى دكمان لمتكاصؿ مع المجتمع المحمي. 6
دكمان مع أكلياء الأمكر فيما يتعمؽ بأمكر أبنائيـ.اتكاصؿ  7  مرتفع 1.57 7.36 
 مرتفع 1.54 7.37 أقكـ بعمؿ الكرشات الارشادية لافراد المجتمع. 8
 مرتفع 1.57 7.35 أجد أف مستكل التكافؽ الاجتماعي لدم مرتفع. 9

الأمكر.أقكـ بحؿ المشكلبت التي يكاجييا الطمبة بالاستعانة بأكلياء  01  مرتفع 1.59 7.30 
 مرتفع 1.56 7.41 المتكسط الكمي

( كجاء في 7.41يتضح مف الجدكؿ السابؽ أف الفاعمية الاجتماعية كقع ضمف المستكل المرتفع، بمتكسط حسابي )
( كفي المرتبة الأخيرة جاءت 7.64بمتكسط حسابي ) اسعى دكمان لمتكاصؿ مع المجتمع المحمي( 6المرتبة الأكلى الفقرة )

 (.7.30بمتكسط حسابي )أقكـ بحؿ المشكلبت التي يكاجييا الطمبة بالاستعانة بأكلياء الأمكر ( 01الفقرة )
كيمكف تفسير ذلؾ مف خلبؿ أف المرشدييف التربكييف كالنفسييف في مديرية تربية السمط يسعكف دكمان لتكثيؽ علبقاتيـ مع 

 المجتمع كأكلياء الأمكر لانيـ يدرككف بأف ذلؾ سيعكد بالفائدة عمى العممية الارشادية. أفراد
 :الفاعمية المدرسية

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لبعد الفاعمية المدرسية: (5الجدول )
 المستكل الانحراؼ المعيارم المتكسط الحسابي الفقرة الرقـ
المجتمع المدرسي متينة. اشعر بأف علبقاتي مع 00  مرتفع 1.54 7.41 
الطمبة. أشعر بالراحة عند العمؿ في المدرسة لحؿ مشكلبت 07  متكسط 1.57 7.08 
 مرتفع 1.59 7.35 اتكاصؿ دكمان مع الإدارة المدرسية لممساعدة في حؿ مشكلبت الطمبة 03
السعادة. أجد أف الجك المدرسي ىك الجك الأمثؿ لمشعكر في 04  متكسط 1.56 7.77 
 كتكسط 1.57 7.70 أجد اف عمي أف أطكر مياراتي الارشادية في المدرسة. 05

 متكسط 1.57 7.77 المتكسط الكمي
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( 7.77) يتضح مف الجدكؿ السابؽ بأف مستكل الفاعمية المدرسية قد جاء ضمف المستكل المتكسط، بمتكسط حسابي
( كفي المرتبة 7.41بمتكسط حسابي )بأف علبقاتي مع المجتمع المدرسي متينةاشعر ( 00كجاء في المرتبة الأكلى الفقرة)

 (.7.70بمتكسط حسابي ) أجد اف عمي أف أطكر مياراتي الارشادية في المدرسة( 05الأخيرة جاءت الفقرة )
عمى تكافقيـ كيمكف تفسير ذلؾ مف خلبؿ أف أفراد عينة الدراسة يدرككف كيؼ ينظر ليـ الآخركف كىذا يؤثر بشكؿ سمبي 

 النفسي كالاجتماعي كما أنيـ يسعكف دائمان لتطكير علبقاتيـ الارشادية في المدرسة.
التي تكصمت الدراسة لكجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية  (7171كتتفؽ ىذه النتيجة مع نتيجة دراسة العنزم كصكالحو )

( كقد تكصمت الدراسة إلى 7170قيسي كدحادحة )في جميع مجالات مقياس الفاعمية الذاتية، كتختمؼ مع نتيجة دراسة ال
 أف مستكل الميارات الإرشادية كمستكل الكفاءة الذاتية المينية لدل المرشديف التربكييف جاء بنتيجة متكسطة.

لدى المرشد التربوي والنفسي في مديرية تربية  نتائج تحميل السؤال الثاني: ما مستوى التوافق النفسي والاجتماعي
 السمط؟

 تـ استخداـ المتكسط الحسابي كالانحراؼ المعيارم كالرتبة لمستكل التكافؽ النفسي كالاجتماعي.
 التوافق النفسي:

 (.6) المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لفقرات التكافؽ النفسي حسب الجدكؿ

 النفسيالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات التوافق : (0الجدول )
 المستكل الانحراؼ المعيارم المتكسط الحسابي الفقرة الرقـ
 مرتفع 1.57 7.96 اشعر بالرضا عمى حالتي النفسية 0
 مرتفع 1.47 7.83 أكاجو المشكلبت بعزيمة 7

 مرتفع 1.43 7.77 أحب أف ييتـ بي الآخركف 3

 مرتفع 1.47 7.76 أنا بحاجة لمزيد مف العاطفة 4

 مرتفع 1.51 7.75 أشعر بالحرماف 5

 مرتفع 1.47 7.80 المتكسط الكمي

( كجاء في المرتبة الأكلى الفقرة 7.80يتضح مف الجدكؿ السابؽ أف مستكل التكافؽ النفسي كاف بدرجة مرتفعة، بمتكسط حسابي )
بالحرماف بمتكسط حسابي ( كفي المرتبة الأخيرة جاءت الفقرة أشعر 7.96( اشعر بالرضا عف حالتي النفسية بمتكسط حسابي )0)
(7.75.) 

كيمكف تفسير ذلؾ مف خلبؿ أف أفراد عينة الدراسة يشعركف بحالة نفسية مرتفعة كأنيـ في يحاكلكف تذليؿ جميع المشكلبت 
 الارشادية التي تكاجييـ.
 التوافق الاجتماعي:

 (0ول)المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات التوافق الاجتماعي حسب الجد

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات التوافق الاجتماعي: (0الجدول )
 المستكل الانحراؼ المعيارم المتكسط الحسابي الفقرة الرقـ
 مرتفع 1.56 7.43 أجد مشكمة في التكافؽ مع المجتمع 6

 مرتفع 1.50 7.47 أشارؾ في النشاطات الاجتماعية 7

 مرتفع 1.63 7.41 اجتماعيان  اشعر بأنني محبط 8

 مرتفع 1.67 7.38 أحاكؿ التأقمـ مع الآخريف 9

 مرتفع 1.57 7.37 أجد أني ميمش اجتماعيان  01

 مرتفع 1.58 7.41 المتكسط الكمي
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( كجاء في 7.41يتبيف مف الجدكؿ السابؽ أف مستكل التكافؽ الاجتماعي جاء بدرجة مرتفعة حيث بمغ المتكسط الكمي )
، كفي المرتبة الأخيرة جاءت الفقرة 7.43( أجد مشكمة في التكافؽ مع المجتمع بمتكسط حسابي )6المرتبة الأكلى الفقرة )

( كيمكف تفسير ذلؾ مف خلبؿ أف المرشدييف التربكييف يكاجيكف 7.37( أجد أني ميمش اجتماعيان بمتكسط حسابي )01)
 ا يؤثر عمى حياتيـ بشكؿ عاـ.العديد مف المشكلبت في التكافؽ مع المجتمع مم

( كالتي تكصمت الى أف ىناؾ علبقة دالة إحصائيان عند 7171صالح كالمصدر ) كتتفؽ ىذه النتيجة مع نتيجة دراسة
مستكل الدلالة بيف الصلببة النفسية كالتكافؽ النفسي الاجتماعي لدل أفراد العينةكتختمؼ ىذه النتيجة مع نتيجة دراسة 

 لتي تكصمت الدراسة إلى أف مستكل التكافؽ الأكاديمي جاء بدرجة متكسطة.( ا7171النكايسة )
نتائج تحميل السؤال الثالث والذي ينص عمى ىل ىناك علاقة ذات دلالة إحصائية بين ميارات التعامل مع التوافق 

 والفاعمية الذاتية لدى المرشد التربوي في مديرية تربية السمط؟ النفسي والاجتماعي

 مضنوفة معاملات الارتباط بين متغيرات الدراسة: (19)الجدول 
 التكافؽ المدرسي التكافؽ الاجتماعي التكافؽ مع الذات المقياس الكمي  مف حيث

التكافؽ النفسي 
 كالاجتماعي

 1.75**  1.61**  1.69**  1.87**  معامؿ الارتباط
 1.111 1.111 1.111 1.111 مستكل الدلالة

 751 751 751 751 العدد
= 1.10) تبيف مف الجدكؿ السابؽ أف ىناؾ ارتباط بيف المتغيرات كمتغير التكافؽ النفسي كالاجتماعي عند مستكل دلالة

α )(.1.75) المدرسي التكافؽ متغير أقكاىا ككاف 
عمى مستكل كيمكف تفسير ذلؾ مف خلبؿ أف كجكد فاعمية لدل المرشدييف التربكييف في مديرية تربية السمط لو أثر كبير 

 التكافؽ النفسي كالاجتماعي كذلؾ لشعكر المرشديف التربكييف بمستكل مرتفع مف الرضا لدييـ.
( كالتي تكصمت الى أف ىناؾ علبقة دالة إحصائيان عند 7171كتتفؽ ىذه النتيجة مع نتيجة دراسة صالح كالمصدر )

لدل أفراد العينة كتختمؼ ىذه النتيجة مع نتيجة دراسة مستكل الدلالة بيف الصلببة النفسية كالتكافؽ النفسي الاجتماعي 
 ( التي تكصمت الدراسة إلى أف مستكل التكافؽ الأكاديمي جاء بدرجة متكسطة.7171النكايسة )
 التوصيات:

 العمؿ عمى زيادة الدعـ الاجتماعي لممرشديف بما يحسف مف التكافؽ النفسي كالاجتماعي ليـ. -0

لمتخفيؼ مف المشكلبت النفسية كالاجتماعية التي يكاجييا المرشدييف التربكييف البحث عف أفضؿ الحمكؿ  -7
 لتحسيف الحالة المزاجية ليـ كصحتيـ النفسية.

 .كمتغيرات أخرل إجراء مزيد مف الدراسات لمربط بيف الفاعمية الذاتية -3

الدكرات التربكية بما يحسف مف ضركرة تدريب المرشدييف التربكييف كالنفسييف مف خلبؿ ايفادىـ بالعديد مف  -4
 الميارات الارشادية بحيث ينعكس ذلؾ بشكؿ إيجابي عمى العممية الارشادية في المدارس.

 قائمة المراجع والمصادر:
 أولًا المراجع بالمغة العربية

، مجمة كمية التربيةلتعامؿ مع الأزمات، ( درجة امتلبؾ المرشديف التربكييف في محافظة البمقاء لمميارات الإرشادية في ا7171) أبك البصؿ، نغـ
4(36 :)084-704. 

( علبقػة الصػلببة النفسػية بمسػتكل الرضػا الػكظيفي لػدل معممػات التربيػة الخاصػة، 7171إسماعيؿ، ىبو كالرشيدم، نشػمية، عميػكج، كحمػداف )
 .513-468(: 017)01، المجمة المصرية لمدراسات النفسية
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 ، عماف، دار الشركؽ.اتجاىات نظرية حديثة في الإرشاد النفسي( 7170البكات، مراد كالمغاصبو، مؤيد )

مجمة الطريؽ لمتربية ( الميارات الإرشادية لدل المرشديف التربكييف في التعامؿ مع الأزمات كعلبقتيا ببعض المتغيرات، 7108الجمعاف، سناء )
 .765-749(: 9)5، كالعمكـ الاجتماعية

، عمػػػاف: دار الفكػػػر ناشػػػركف إسػػػتراتيجيات إدارة الضػػػغكط التربكيػػػة كالنفسػػػية( 7109حسػػػيف، طػػػو عبػػػد العظػػػيـ كحسػػػيف، سػػػلبمة عبػػػد العظػػػيـ،)
 كمكزعكف.
 ، القاىرة: مكتبة انجمك المصرية.دراسات في الصحة النفسية(. 7109مجدم ) الدسكقي،

سػػية كعلبقتيػػا بػػالتكافؽ النفسػػي كالاجتمػػاعي لػػدل طمبػػة جػػامعتي الأقصػػى كالأزىػػر ( الصػػلببة النف7171صػػالح، عايػػد كالمصػػدر، عبػػد العظػػيـ )
 .78-47(: 0)79، مجمة جامعة القدس المفتكحة للؤبحاث كالدراساتبمحافظة غزة، 

رشد التربػكم، ( القدرة التنبؤية لمسمكؾ الصحي كأنماط الشخصية كطرؽ التعامؿ مع الضغكط بفاعمية الم7106الصقكر، تيسير كىنداكم، غراـ )
 .088-053(: 3)30، مجمة مؤتة لمبحكث كالدراسات

القدرة التنبؤية لمذات المينية كالكفايػة الذاتيػة فػي فعاليػة المرشػد المدرسػي، المجمػة الأردنيػة فػي العمػكـ  (7109) ، يكسؼكحكاتمة ، أحمدصمادم
 .487-477(: 4)06التربكية، 

رنػامج تػدريب مسػتند لمفاعميػة الذاتيػة عمػى تحمػؿ الضػغكط النفسػية لػدل طمبػة الثانكيػة العامػة، ( أثر ب7171العنزم، مطيراف كصكالحة، محمد )
 .774-717(: 6)78 مجمة الجامعة الإسلبمية لمدراسات التربكية كالنفسية،

 مكتبة الانجمك المصرية. ،( مقدـ في الارشاد النفسي، القاىرة7109عيد، محمد )
، رسػالة ماجسػتير غيػر منشػكرة، جامعػة كػربلبء، اد كعلبقتو كفاعمية الذات كجكد الحيػاة لػدل طمبػة الجامعػةالاستيكاء المض( 7103فميح، رشا )

 العراؽ.
 ، عماف: دار جرير لمنشر كالتكزيعاساسيات في فيـ اضطراب طيؼ التكحد(. 7108قطناني، محمد )

مميارات الإرشادية كعلبقتيا بكفاءاتيـ الذاتية المينية فػي محافظػة مستكل امتلبؾ المرشديف التربكييف ل( 7170القيسي، فاطمة كدحادحة، باسـ )
 ، رسالة ماجستير غير منشكرة، جامعة مؤتة، مؤتة، الأردف.الكرؾ

( المشكلبت التي تكاجو المرشديف التربكييف في المدارس الحككمية بمحافظػة بيػت لحػـ مػف منظػكر المرشػديف التربػكييف، 7104معتصـ، محمد )
 .741-701(: 5)0القدس المفتكحة، مجمة جامعة 

 moe.gov.jo (.7170مكقع كزارة التربية كالتعميـ الأردنية )
(: 5)9، مجمة عمكـ الإنساف كالمجتمػع( الصلببة النفسية كعلبقتو بالتكافؽ الأكاديمي لدل عينة مف طمبة جامعة مؤتة، 7171النكايسة، فاطمة )

063-711. 
 ثانياً: المراجع بالمغة الأجنبية

Abdullah, M. & Ibrahim, A. (2016). Vocational self and its relation to career stability among educational 
counselors. Journal of Basra Researches for Human Sciences, 41(4), 313 - 338. 
Abrahim, N (2020) Malaysian Counselors Self- Efficacy: Implicationfor Career Counseling. University Putra 
Malaysia. InternationalJournal of Business and Management. Vol. 6,No.9. 
-Antonovsky ,A(2018).Health ,Stress and Coping: New perspectives on mental and physical well-being ,San 
Francisco:Jossey –Bass Publishers. 
Ellis, A & Abrams, M. (1994). Rational Emotive Behavior Therapy in the treatment of Stress Management, 
British Journal of Guidance Counseling, 22, 39-50. 
Scott L. (2019) Professional Development and school Counselors: A Study of Utah School Counselor 
Preferences and Practices. Brigham Young University. 
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 مقياس الدراسة
 الفاعمية الذاتية

 ................................المحترم/وة .المرشد/ة
 تحية طيبة وبعد.......

التربكييف كالنفسييف كمستكل التكافؽ النفسي  المرشديف لدل الذاتية بعنكاف: )العلبقة بيف الفاعميةيقكـ الباحث بإجراء دراسة ميدانية 
 السمط(. مديرية تربية في كالاجتماعي

كنظران لذلؾ نأمؿ منكـ التعاكف كالتكرـ بالمساعدة في تعبئة الاستبانة المرفقة، مف خلبؿ الإجابة عمى الفقرات التي تتضمنيا كذلؾ 
 ( تحت الإجابة الأكثر انطباقا مع رايكـ، كنفيدكـ بأف جميع المعمكمات سكؼ تستخدـ لغرض البحث العممي فقط.لبمة )بكضع ع

 كلكـ جزيؿ الشكر كالاحتراـ.
 الباحث

 البيانات الشخصية لعينة الدراسة: 
 فضلًا ضع ىذه العلامة:

 أنثى            ذكر  الجنس 0
 سنكات فأكثر  01 سنكات 01أقؿ مف   الارشادسنكات الخبرة في  7

 دراسات عميا  بكالكريكس  المؤىؿ العممي 3

 القسم الثاني: فقرات الاستبانة
 .الصفحة يسار إلى المقياس درجات كفؽ عميؾ انطباقيا مدل لبياف عبارة كؿ أماـ( √يرجى كضع إشارة )

 فقرات الفاعمية الذاتية:
مكافؽ  العبارة

 بشدة
مكافؽ الى  مكافؽ

 حد ما
غير 
 مكافؽ

غير مكافؽ 
 بشدة

 فاعمية الذات
      اجد أني متكافؽ جدان مع ذاتي. 0
      أشعر بالرضا عف الاعماؿ التي أقكـ بيا. 7
      امارس عممي الارشادم بكؿ اتقاف. 3
      اسعى دكمان للبستفادة مف خبرات الاخريف. 4
      لممشكلبت قبؿ حدكثيا.أحاكؿ اف اجد حمكلان  5

 الفاعمية الاجتماعية
      اسعى دكمان لمتكاصؿ مع المجتمع المحمي. 6
      اتكاصؿ دكمان مع أكلياء الأمكر فيما يتعمؽ بأمكر أبنائيـ. 7
      أقكـ بعمؿ الكرشات الارشادية لافراد المجتمع. 8
      أجد أف مستكل التكافؽ الاجتماعي لدم مرتفع. 9

      أقكـ بحؿ المشكلبت التي يكاجييا الطمبة بالاستعانة بأكلياء الأمكر. 01
 الفاعمية المدرسية

      اشعر بأف علبقاتي مع المجتمع المدرسي متينة. 00
      الطمبة. أشعر بالراحة عند العمؿ في المدرسة لحؿ مشكلبت 07
      في حؿ مشكلبت الطمبةاتكاصؿ دكمان مع الإدارة المدرسية لممساعدة  03
      السعادة. أجد أف الجك المدرسي ىك الجك الأمثؿ لمشعكر في 04
      أجد اف عمي أف أطكر مياراتي الارشادية في المدرسة.  05
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 مقياس الدراسة
 التوافق النفسي والاجتماعي

 ................................المحترم/وة .المرشد/ة
 وبعد.......تحية طيبة 

التربكييف كالنفسييف كمستكل التكافؽ النفسي  المرشديف لدل الذاتية يقكـ الباحث بإجراء دراسة ميدانية بعنكاف: )العلبقة بيف الفاعمية
 السمط(. مديرية تربية في كالاجتماعي

الإجابة عمى الفقرات التي تتضمنيا كذلؾ  كنظران لذلؾ نأمؿ منكـ التعاكف كالتكرـ بالمساعدة في تعبئة الاستبانة المرفقة، مف خلبؿ
 ( تحت الإجابة الأكثر انطباقا مع رايكـ، كنفيدكـ بأف جميع المعمكمات سكؼ تستخدـ لغرض البحث العممي فقط.بكضع علبمة )

 كلكـ جزيؿ الشكر كالاحتراـ.
 الباحث

 البيانات الشخصية لعينة الدراسة: 
 فضلًا ضع ىذه العلامة:

 أنثى            ذكر  الجنس 0
 سنكات فأكثر  01 سنكات 01أقؿ مف   سنكات الخبرة في الارشاد 7

 دراسات عميا  بكالكريكس  المؤىؿ العممي 3

 القسم الثاني: فقرات الاستبانة
 انطباقيا عميؾ كفؽ درجات المقياس إلى يسار الصفحة. مدل لبياف عبارة كؿ أماـ( √يرجى كضع إشارة )

 التوافق النفسي والاجتماعي:فقرات 
مكافؽ  العبارة

 بشدة
مكافؽ الى  مكافؽ

 حد ما
غير 
 مكافؽ

غير مكافؽ 
 بشدة

 التكافؽ النفسي
      اشعر بالرضا عمى حالتي النفسية 0
      أكاجو المشكلبت بعزيمة 7
      أحب أف ييتـ بي الآخركف 3
      أنا بحاجة لمزيد مف العاطفة 4
      بالحرمافأشعر  5

 التكافؽ الاجتماعي
      أجد مشكمة في التكافؽ مع المجتمع 6
      أشارؾ في النشاطات الاجتماعية 7
      اشعر بأنني محبط اجتماعيان  8
      أحاكؿ التأقمـ مع الآخريف  9

      أجد أني ميمش اجتماعيان  01
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الأنماط القيادية لمدراء ومديرات المدارس الحكومية في مديرية تربية لواءالشوبك وعلاقتيا بالرضا 
 الوظيفي من وجية نظر المعممين والمعممات 

 
 محمد ىارون حرب الشقيرات

 مديرية تربية لواء الشوبك/ الاردن
 10/45/0400تاريخ القبول:   05/49/0400تاريخ الاستلام:

 
 ممخص
عمى طبيعة العلبقة بيف الأنماط القيادية المتبعة مف قبؿ مدراء كمديرات المدارس الحككمية  تعرؼالدراسة إلى الىدفت 

الدراسة عينة  تالمعمميف كالمعممات. استخداـ الباحث المنيج الكصفي الارتباطي، كتككن كبيف درجة الرضا الكظيفي لدل
( معمـ كمعممة، كتـ تطبيؽ كتطكير 011شكبؾ/ معاف، كالبالغ عددىـ )مف معممي كمعممات المدارس الحككمية في لكاء ال

(، كتكصمت نتائج الدراسة إلى كجكد علبقة ارتباطيو مكجبة بيف أبعاد الأنماط القيادية كدرجة 7105مقياس عباس )
دل أفراد عينة الرضا الكظيفي لدل المعمميف كالمعممات، كأف مستكل الأنماط القيادية جميعيا جاءت بمستكل متكسط ل
كما أظيرت  ،الدراسة، كاف النمط القيادم المتبع في المدارس الحككمية ىك النمط التحكيمي كأقميا ىك النمط الديمقراطي

الرضا الكظيفي لدل معممي كمعممات المدارس الحككمية عف الأنماط القيادية المتبعة لدل مدراء درجة النتائج أف 
  كسطة أيضان.كمديرات المدارس جاءت بدرجة مت

 الرضا الكظيفي. ،الأنماط القيادية الكممات المفتاحية:
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The leadership patterns of the headmasters in public schools and their 
relation to job satisfaction in the Directorate of alshobak from the teacher's 

point of view. 
 

Abstract  
This study aims to stand on the relation between the leadership patterns that are followed 
by headmasters in public schools and the degree of job satisfaction of teachers. The 
researcher used the descriptive approach.The study members are the teachers in public 
schools in The Directorate of alshobak / maan that are (100) teachers also applied and 
developed (Abbas) (2015) scale. The result is that there is a relation between the 
leadership patterns and job satisfaction of teachers ,the level of leadership is average. The 
leadership patterns that is followed in public schools is transfer pattern which is the 
democratic pattern. The results also showed that job satisfaction of teachers in public 
schools of the leadership patterns are average level too. 
Keywords: the leadership patterns, job satisfaction. 
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 مقدمة
كجكد قادة تربكيكف ، حيث أف المدرسية بالقيادات كالاداراتقد أكلت الكثير مف الدكؿ كمنيا الأردف اىتماما خاصا ل

يسيركف بالمؤسسة التربكية الى الأماـ كيدفعكف العممية التعميمية نحك الأفضؿ مف خلبؿ ممارستيـ لمعمؿ الإدارم 
في اتخاذ القرارات،  كمشاركتيـ ،كتقبؿ الاراءبأساليب قيادية محفزة داعمة لممعمميف كعلبقو مبنية عمى مبدأ الاحتراـ 

سائؿ المتقدمة كالمتاحة لتحقيؽ اليدؼ مف التعميـ كىك الارتقاء بالمجتمعات لمكاكبة كؿ حديث، باستخداـ كافة الطرؽ كالك 
كالمؤسسات التعميمية ىي مف اكثر  ،يعتبر امر ضركرم في ظؿ التطكرات الحديثة كالسريعة في المنظكمة التربكية

كاتصالا مع  لا كىي أكثر المؤسسات تفاعلبالمتأثريف بسمسمة التغيرات السريعة التي طرأت عمى مجالات الحياة، كيؼ 
عداد مكاردىا البشرية، ك كىذا لف يتحقؽ إلا بتكفر قيادة مدرسية تؤمف بالتغيير كالتحديث  .المنظكمة المجتمعية كافة  تدفعفا 

لطريؽ باف الثركة الحقيقة لبناء الأمـ ىي بيف أيدييـ فلب بد اف نسير بيـ عمى اك  للبماـ مؤمنيف بقدراتيـ المعمميف
المؤسسات التربكية أداه حيكية في المجتمعات الإنسانية كالعنصر القادر عمى مكاجية التغيرات كالتحكلات ك الصحيح، 
التغيرات كالتطكرات الدائمة في مجاؿ ك  كخصكصا في ظؿ ما مرت بو البلبد مف جائحة ككركنا كتداعياتيا .المعاصرة

ؤسسات التعميمية، كالادراؾ لأىمية القيادات الإدارية كأىمية دكرىا في شحذ العمؿ، كالصعكبات التي تعاني منيا أغمب الم
 اليمة للؤداء.

كقد أشارت البحكث التربكية كالنفسية إلى أىمية الأنماط القيادية لممدير كاقترانيا بنجاح، كتطكير المؤسسات التربكية 
كمدل تأثير ىذا الاختلبؼ عمى العامميف كمدل رضاىـ عف القيادية  الأنماط مع الكعي لكجكد اختلبؼ في كتجكيد التعميـ

 الاستمرارية كالإبداع في العمؿ. ضماف ضركريان يساىـ في أمرنا الكظيفي لأنو كالسعي الجاد في تحسيف درجة الرضا ذلؾ.
(kumar,2012) 

 الايجابي التغيير ذات التكجيات الاتصاؿ كالتكاصؿ المبني عمى خلبؿ مف الذم يبني قراراتو ىك الناجح المتميز إف القائد

 تحقيؽ في المنظمة لنجاح بالتحفيز كالإبداع التطكير مع العمؿ، فريؽ لإدارة الصلبحيات بتفكيض كالأزمات المشاكؿ لحؿ

 (.7106)رشيد، أىدافيا
لأعماليا بكفاءة في تحقيؽ أىداؼ ىذه المؤسسات كانجازىا  كتحتاج المؤسسات التعميمية إلى قيادات تتحمؿ المسؤكلية

كفعالية، كبدكف تمؾ القيادات المسؤكلة فإنو يتعذر عمييا ممارسة نشاطيا المنشكد كقد تتخبط في سعييا نحك تحقيؽ 
 ـ(.7114أىدافيا كطمكحاتيا )الشريؼ،
نحك  ىـجيكد كتكحيد كتكجيييـ لمرؤكسيفالعامميف كا تحفيز في اسمكب ناجح كمميز ةيقيادللبدارة المدرسية بطريقتيا ال

 أىمية شكؿمما ي الميمة بيذه القياـ عمى القادرة السميمة القيادة ىذه كجكدب المرجكة الأىداؼ تحقيؽ إلى مما يؤدم العمؿ.

الأىداؼ،  ىذه تحقيؽ في التكازف عمى كالمحافظة لممرؤكسيف، كتحديدىا الأىداؼ ىذه تكضيح في بتفعيؿ دكرىا كبيرة
 مكاجية كقدرتيا عمى التنظيـ، كمتطمبات الحاجات إشباع كبيف المكاقؼ بيف التكفيؽمف خلبؿ  بينيا التعارض كتقميص

 ،جمؿا )مكفعاليتي القيادةالادارة ك  نجاح عمى كاضحة مؤشرات التناقضات، كؿ تمؾ الامكر ىي تمؾ مف كالتخفيؼ المشكلبت
 ـ(.7105

 إيجابي كحدكث تغيير التعميمية المؤسسة لتقدـ أساسان  كالتعميمي في اعتباره العممي القطاع في القيادم النمط تبرز أىمية

 تتحمى أف عمييا أف يقكؿ ككاقع الحاؿ كاتجاىات مختمفة كمتنكعة. ثقافات مف أفراد مع تتعامؿ القيادة كأف خصكصان  فييا،

 ـ(.7105التعميمية )عباس، المؤسسة مككنات جميع مع التعامؿ عمى بالقدرة
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كيستدعي ذلؾ مكاصمة البحث  ،عميو مختمؼ النشاطات في المنظمات العامة كالخاصة تشكؿ القيادة محكر ىاـ ترتكزك 
الذم يمارسو القائد داخؿ التنظيـ مف أجؿ التأثير ىك النشاط  كالاستمرار في احداث التغيير كالتطكير كىذه الميمة كىذا

 (.7103)المكاكم،داء كالرضا الكظيفي عمى سمكؾ العامميف معو كتعاكنيـ لتحقيؽ الأىداؼ المرغكبة كتحسيف مستكل الأ
 ـ(:7105ىي )عباس، أنماط أربعة إلى البحث ىذا في القيادية الأنماط كتصنؼ

 أك الإجراءات أك المياـ الأكلى عمى بالدرجة القائد القيادة، إذ لا يركز في الحديثة النظريات إحدل التحكيمي كىي النمط أولًا:

نما القكانيف  كالمزاج كالعكاطؼ كالتكجو التفكير نمطية كتغيير خلبؿ تحكيؿ مف المؤسسة كاقع كتغيير كتحكيؿ نقؿ عمى يركز كا 

 تثير التي الجكانب عمى كالتركيز لدييـ الكامنة الطاقات إخراج كعمى المعنكية لممرؤكسيف الركح تحسيف عمى كيعمؿ العاـ،

 الركحية. الجكانب كخاصة الإبداع كتحفزىـ عمى دافعيتيـ
 فقد ظير النمط الديمقراطي كالذم يعد ،الإنساني بالعنصر الاىتماـ الديمقراطي )التشاركي(: نتيجة لزيادة النمط ثانياً:
 منيـ دكر لكؿ أماميـ ليككف الفرصة إتاحة طريؽ عف كالعامميف المؤسسة أىداؼ تحقيؽ إلى كرائو القائد مف يسعى أسمكب

كالمرؤكسيف، كيؤدم  المتبادلة بيف القائد كالثقة كالمحبة، الألفة، تسكده جك كتكفير المسؤكلية، كتحمؿ كالمشاركة، القيادة في
 المؤسسة. عمى إيجابيان  أثران  النمط الى ترؾ ىذا

كىي  كالقكانيف، للؤنظمة كفقان  تتـ لأنيا الإدارم القائد إلى منيا المدير لعمؿ أقرب التبادلية أك الإجرائية: كىي القيادة ثالثاً:
 كفؽ لمتصرؼ إضافة بالمكائح كالتعميمات، التمسؾ إلى كالمجكء الأعماؿ كتسيير الإجرائية أك الكسطى الإدارة أعماؿ تناسب

 لمقائد. الممنكحة السمطة
 كذلؾ العمؿ في إجراءات لا يتدخؿ ىنا فالقائد الإدارييف، القادة مف كبيرة شريحة النمط ىذا القيادة بعدـ التدخؿ: يمثؿ رابعاً:

نما تفكيضان  ليس  رأيو. لإبداء الإمكانات لديو أف ليس أك المسؤكلية، تحمؿ مف كىركبان  الخطأ، مف خكفان  كا 
 فعالية تحقؽ خلبلو مف إستراتيجيتيا، لأنيا في الإدارة تستيدفيا التي الأمكر أىـ مف مؤسسة أية في الكظيفي الرضا كيعد

 متغير الأداء، باعتباره لرفع المحفز لأنو القادة قبؿ كدراسة مف بحث مكضع يبقى أف الرضا لمكضكع كينبغي المنظمة، ككفاءة

 أك باعتباره كغيرىا، الإنتاجية عمى أك المعنكية الركح عمى أك التنظيمي انتمائيـ عمى أك العامميف عمى أداء يؤثر مستقؿ

 كغيرىا )عباس، العمؿ ضغكط كالحكافز أك كالركاتب رالأجك  كنظاـ القيادية الأنماط مثؿ العكامؿ مف بالعديد يتأثر تابع متغير
 ـ(.7105

أمران جكىريان يسيـ في الكصكؿ إلى تحقيؽ التفاعؿ الإيجابي  فمعرفة مستكل الرضا الكظيفي لدل المعمميف كالمعممات يعد
يشعر بيا الفرد فمصطمح الرضا الكظيفي يشير إلى مجمكع المشاعر الكجدانية التي  ،الذم ينعكس عمى الأداء الكظيفي

 حاليان كىذه المشاعر قد تككف إيجابية أك سمبية، كىي تعبر عف الإشباع الذم يتصكر الفرد أنو نحك العمؿ الذم يشغمو

مشاعره نحك عممو إيجابية  يحققيا مف عممو، فكمما كاف تصكر الفرد أف عممو يحقؽ لو إشباعان كبيران لحاجاتو كمما كانت
 ـ(.7119كالعكس صحيح )فممباف،

لكظيفتو أك ما يحصؿ عميو مف  يعرؼ "إيدكيف لكؾ" الرضا الكظيفي بأنو الحالة العاطفية الإيجابية الناتجة عف تقييـ الفرد
الحاجات  كالارتياح أك السعادة لإشباع تمؾ الكظيفة كيرل "العديمي" أف الرضا الكظيفي ىك الشعكر النفسي بالقناعة

)محتكل الكظيفة( كبيئة العمؿ كمع الثقة كالكلاء كالانتماء لمعمؿ كالعكامؿ كالمؤشرات  كالرغبات كالتكقعات مع العمؿ نفسو
 ـ(.7104الأخرل ذات العلبقة )حميد،
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يؤدم بالنتيجة ارتفاع درجة الرضا الكظيفي  كمنيا أف النكاحي كالقضاياأىمية الرضا الكظيفي في العديد مف تبرز قيمة ك 
المؤسسات المختمفة، كما أف العامميف الأكثر رضا عف عمميـ، يككنكف أقؿ  مميف فيإلى ارتفاع درجة الطمكح لدل العا

الرضا الكظيفي المرتفع  الاشخاص ذكمعرضة لحكادث العمؿ، كارتباط الرضا الكظيفي بالإنتاجية في العمؿ، كأف 
 ـ(.7108،محمكد)عف الحياة بصفة عامة رضا ال، ككذلؾ تيـمع عائلب كخاصة ـأكثر رضا عف كقت فراغي كفيككن

كالفكرم كالكظيفي للؤفراد العامميف  كيعتبر الرضا الكظيفي أحد العناصر الميمة في تحقيؽ الأمف كالاستقرار النفسي
الإنتاج كىك في نياية المطاؼ ما تنشده المنظمة بغض النظر  بمختمؼ المستكيات الإدارية، حيث يدفعيـ طكعان إلى زيادة

 ـ(.7117عف طبيعة نشاطيا )الأغبرم،
 مشكمة الدراسة

دارية، حيث لا يمكف تكقع نجاح أم عمؿ إدارم بدكنيا،  عمى الرغـ مف أىمية القيادة باعتبارىا ضركرة اجتماعية كا 
فالقيادة الناجحة مصدران لنجاح أم مؤسسة، كتتمثؿ مسؤكلية القائد الناجح في قدرتو عمى صياغة التعاكف بيدؼ تكحيد 

لغايات القيادية كتمبية حاجات العامميف كانجاز الأىداؼ الكظيفية المتعددة، فممقيادة أىمية كبيرة جيكد المرؤكسيف لتحقيؽ ا
لما تعتريو مف متغيرات متعددة تستكجب تكافر قدر كبير مف الكفاءة كالفعالية في أساليب القيادة، ككذلؾ التكافؽ بيف 

 ؤسسات التي يتكلكف قيادتيا.النمط القيادم كالظركؼ كالمتغيرات المحيطة بالأفراد كالم
كتحتاج المؤسسات التعميمية إلى أنمكذج جديد مف القادة باتجاىات فكرية جديدة كميارات متميزة يحققكف فييا انجازات 

المدراء  أف دكر كطمكحات أعضاء الييئة التدريسية، فالنمط الذم يمبي ىذه الطمكحات ىك نمط القيادة الفعاؿ، كما
 استمراريتيا، كضماف المدرسة عمى نشاطات كالمحافظة الركتينية الإدارية بالأعماؿ القياـ مجرد ر عمىيقتص كالمديرات لا

نما  عاـ، بشكؿ العامميف جميع لدل الرضا مف كاؼ قدر عمى تحقيؽ قادرة ايجابية تعميمية بيئة تكفير يتجاكزىا إلى كا 

الأفراد يتحقؽ مستكل عاؿو مف الرضا الكظيفي لدييـ كىذا خاص، إذ أف في إشباع حاجات  بشكؿ كالمعمميف كالمعممات
 الفرد بشكؿ عاـ تجاه عممو كمنظمتو، كيتكقع أف ينتج عنو بدكره يؤثر عمى الإنتاجية، كعمى معدؿ الغياب كعمى سمكؾ

خاصة في ظؿ الراضييف،  قدرة أكبر لمقياـ بكاجباتيـ ككظائفيـ كبمستكل أعمى مف الكفاية كالفاعمية كالإبػداع مف غير
 بتخصصاتيا المختمفة. الأعداد الكبيرة لممعممات في جميع مدارس المراحؿ التعميمية

 العديد كاكتفت الدراسة، مف بقدر كاؼ القيادية الأنماط تأثير مكضكع يحظ لـ الكظيفي، الرضا في المؤثرة العكامؿ تعدد كرغـ

 علبقة لدراسة مخصصة بالأساس تكف كلـ سريع، الكظيفي بشكؿ الرضا عمى الأنماط ىذه لتأثير بالإشارة الدراسات مف

 لذا تكمف مشكمة الدراسة في الإجابة عمى الأسئمة التالي:ببعض،  المتغيريف
 ما درجة الرضا الكظيفي لدل معممي كمعممات المدارس الحككمية التابعة لمديرية تربية لكاء الشكبؾ؟ -0

 مات المدارس الحككمية التابعة لمديرية تربية لكاء الشكبؾ؟ما مستكل الأنماط القيادية لدل معممي كمعم -7

ىؿ ىناؾ علبقة ارتباطيو بيف مستكل الأنماط القيادية المتبعة مف قبؿ مدراء كمديرات المدارس الحككمية كدرجة  -3
 الرضا الكظيفي لدل معممي كمعممات المدارم الحككمية التابعة لمديرية تربية لكاء الشكبؾ؟

  أىمية الدراسة
 الإدارية القيادة مكضكع يمثؿتحتؿ الدراسة الحالية أىمية خاصة عمى المستكييف النظرم كالتطبيقي، ك : الناحية النظرية

الكصكؿ إلى درجة  في تمعبو أف الإدارية لمقيادة يمكف الدكر الذم إبراز خلبلو مف يتـ ميمنا مكضكعان  الكظيفي بالرضا كعلبقتو
أف اختيار النمط القيادم الملبئـ أصبح يشكؿ عقبة كبيرة في تحقيؽ المؤسسات  ناجحة كمقبكلة، حيث كظيفي رضا
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لأىدافيا خاصة في ىذا العصر الذم اتسعت فيو خدمات كنشاطات المؤسسات كتعقدت أعماليا، لذا استكجب كجكد 
نحك تحقيؽ أىدافيا،  قيادة كاعية لا غنى عنيا لضبط سمكؾ الأفراد كحشد طاقاتيـ كقدراتيـ كتكجيييـ الكجية الصحيحة

مما يفيد المسؤكليف في التربية في رفع مستكل  كستسيـ الدراسة في تحديد مستكيات الرضا الكظيفي لممعمميف كالمعممات
كتحسيف سير العممية التربكية لدييـ، كذلؾ فإف معرفة المدير لدرجة الرضا  الرضا للؤفراد مف أجؿ زيادة الإنتاجية

د الكيفية التي سيتعامؿ فييا معو، كبالتالي الارتقاء بالمستكل الكظيفي الذم يحقؽ عائد تربكم الكظيفي لدل المعمـ يحد
كما أف المعمـ لما تكفره لو مف معمكمات كمعارؼ تتعمؽ بالرضا كأبعاده كبما تزكده  عمى كافة المتعمميف كالبيئة التعميمية،

  .ارتباطو كتمسكو بعممو في المدرسةبو مف مكاطف القكة كالضعؼ عنده كالتي تزيد مف قكة 
، كتكظيؼ القدرة التنبؤية للؤنماط القيادية عمى درجة الرضا الكظيفيفإف ىذه الدراسة تسعى لتقصي  :الناحية التطبيقية

 نتائج الدراسة الحالية في مجاؿ برامج التكجيو كالإرشاد النفسي، كما يمكف تصميـ برامج إرشادية كتدريبية لكادر المدرسة
 كالمعمميف.

 أىداف الدراسة 
 ؽ الأىداؼ الآتية:يتحق إلىىذه الدراسة يسعى الباحث مف 
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 الحدكد البشرية: معممي كمعممات المدارس الحككمية في مديرية تربية لكاء الشكبؾ. -1

 الاردف./ الحدكد المكانية: لكاء الشكبؾ/ معاف -0
 .7171/7170الحدكد الزمانية: الفصؿ الثاني لمعاـ الدراسي  -3

 كتتحدد الدراسة بمدل استجابو افراد عينة الدراسة عمى ادكات الدراسة، كتحدد بأدكاتيا كأبعادىا كخصائصيا السيككمترية.
 التعريفات الإجرائية:

قناعيـ جماعتو تعاكف كسب يستطيع حتى القائد يتبعو الذم السمكؾ ىكالنمط القيادي:  -0  تحقيؽ أىداؼ بأف كا 

 ـ(،7101لأىدافيـ )العمياف، تحقيؽ ىك المنظمة

بالدرجة التي يحصؿ عمييا المستجيب عمى الفقرات المتعمقة بقياس الأنماط القيادية لمديرم  إجرائياً:كيعرؼ 
 كمديرات المدارس الحككمية كالمستخدـ في الدراسة الحالية.
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 بمجمكعة لتأثره نتيجة إليو ينتمي الذم العمؿ نحك كاحساس داخمي يممكو المكظؼ شعكر ىكالرضا الوظيفي:  -0

 ـ(.7105العمؿ )عباس، بيئة في بو تحيط التي كالنفسية كالمعنكية المتغيرات المادية مف
معممي درجة الرضا الكظيفي لبالدرجة التي يحصؿ عمييا المستجيب عمى الفقرات المتعمقة بقياس  إجرائياً:كيعرؼ 

 كالمستخدـ في الدراسة الحالية. كمعممات المدارس الحككمية

 الدراسات السابقة:
 :مف خلبؿ المسح للؤدبيات التي بحثت في مكضكع الدراسة، تكصؿ الباحث إلى مجمكعة مف الدراسات كاف مف أىميا

الأنماط القيادية لدل مديرم المدارس الثانكية الحككمية في  ىدفت الى التعرؼ الى دراسة (7170أجرل الطلبفحة )
معمـ ( 770)محافظة عجمكف كأثرىا عمى سير العممية التعميمية مف كجية نظر المعمميف. كقد تككنت عينة الدراسة مف 
را المتسيب أك كمعممة. كبينت نتائج الدراسة أف أكثر الأنماط المتبعة ىك النمط الديمكقراطي كتلبه الأكتكقراطي كآخ

المتساىؿ. كما بينت النتائج أف ىناؾ أثر ذات دلالة إحصائية لمنمط القيادم عمى العممية التعميمية، فقد بينت اف معممي 
المدارس الذم يديرىا مديرم مف النمط الأكتكقراطي يميمكف إلى ابتداع الأسباب الكىمية لمتغيب عف العمؿ كالأكثر رغبة 

سة، ككذلؾ ىـ الأكثر التزامان بمكاعيد الحصص المدرسية، كتلبه في ذلؾ النمط المتسيب ثـ النمط في الانتقاؿ مف المدر 
الديمكقراطي. كأظيرت النتائج عدـ كجكد أثر لمتغيرات الجنس، كالخبرة، كالدرجة العممية عمى النمط القيادم كسير 

م المدارس إعادة النظر في النمط القيادم المستخدـ في العممية التعميمية. كاستنتج الباحثاف مف ىذه النتائج أف عمى مدير 
 .بعض المدارس، كمحاكلة تحسينو لمسير بالعممية التعميمية نحك الأفضؿ

ـ( إلى قياس أثر الرضا الكظيفي عمى أداء المعمـ "دراسة مقارنة بيف المعمـ 7107ىدفت دراسة بف مكفؽ، كبف صافي )
رسة في الخاصة لكالية الجمفة"، كاعتمد الباحثاف في اختيار عينة الدراسة عمى المدرسة العمكمية كالمعمـ في المد في

( معمـ، كما كتـ إتباع المنيج 30الخاصة النخبة كالعينة النمطية كتككنت مف ) العينة النمطية كىـ معممي المدرسة
مى أداء كؿ مف معممي المدرسة المقارف، كتكصمت الدراسة إلى أف الدخؿ المادم كطبيعة الإشراؼ كفرص الترقية يؤثر ع

 كمعممي المدرسة الخاصة، كما أف الرضا الكظيفي لو تأثير عمى أداء المعمـ. العمكمية
ـ( دراسة ىدفت إلى قياس أثر الأنماط القيادية عمى تطكير المسار الكظيفي: دراسة حالة جامعة 7106كأجرل رشيد )

( مكظؼ إدارم، كتكصمت 74يعو عمى عينة ميسرة مككنة مف )محمد خيضر بسكرة، كقد تـ استخداـ استبياف تـ تكز 
الدراسة إلى أف مستكل تطكير المسار الكظيفي بالجامعة متكسط، كما أنو جميع الأنماط القيادية متبناة بمستكل متكسط، 

كاف متكسط، كما أف الرضا عف كؿ مف الحكافز المادية ظركؼ العمؿ كنمط القيادة كاف عالي، بينما الرضا عف الترقية 
كما أكدت نتائج الدراسة أف القيادة التبادلية ليا أثر مباشر إيجابي في تطكير المسار الكظيفي، بينما لا يكجد أثر داؿ 

 إحصائيا لباقي الأنماط القيادية في تطكير المسار الكظيفي.
ظيفي لدل أعضاء الييئة ـ( بدراسة ىدفت لمتعرؼ عمى الأنماط القيادية كعلبقتيا بالرضا الك 7105قامت عباس )

التدريسية، كالتعرؼ عمى الأنماط القيادية السائدة لدل عميد كرؤساء أقساـ كمية العمكـ جامعة دمشؽ كعلبقتيا بالرضا 
الييئة التدريسية(، كقد تـ اختيار عينة عشكائية مككنة مف الييئة التدريسية العاممة في الأقساـ ) لدل الكادر التعميمي

ية، تـ إعداد استبياف مف ثلبث محاكر، تناكؿ المحكر الأكؿ الأنماط القيادية السائدة لدل الإدارة العميا في الثمانية لمكم
الأقساـ عينة الدراسة، في حيف تناكؿ المحكر الثاني أبعاد الرضا الكظيفي، كالمحكر الثالث تناكؿ بيانات شخصية عف 

ة الأربعة لدل إدارة الكمية كجاءت لصالح النمطيف التحكيمي العينة، كتكصمت الدراسة إلى تكفر الأنماط القيادي
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كالديمقراطي، مع تحقؽ الرضا الكظيفي لدل أعضاء الييئة التدريسية، كثبت كجكد علبقة ذات دلالة إحصائية بيف النمط 
.  التحكيمي كالنمط الديمقراطي كأبعاد الرضا في كمية العمكـ

اختبار العلبقة بيف الأنماط القيادية الإدارية كالرضا الكظيفي لدل مكظفي ـ( بدراسة ىدفت إلى 7104قامت القزلاف )
( 003ككالة كزارة الداخمية لشؤكف المناطؽ بالمممكة العربية السعكدية، كاعتمدت الباحثة عمى عينة ملبئمة بمغ حجميا )

جد علبقة معنكية بيف الرضا الكظيفي مكظؼ، كتكصمت الدراسة إلى تكفر النمط القيادم الذم ييتـ بالإدارة الجماعية، كتك 
 لمعامميف كالنمط القيادم الذم ييتـ بالإدارة الجماعية.

ـ( الى التعرؼ عمى الانماط القيادية السائدة لدل رؤساء الاقساـ في كميات المجتمع 7103ىدفت دراسة اسميـ )
الاسمكب الكصفي التحميمي كاستبانتيف احدىا بمحافظات غزة كعلبقتيا بالرضا الكظيفي لمعامميف فييا. كاستخدمت الدراسة 

لقياس الانماط القيادية السائدة )الأكتكقراطي، الديمقراطي كالترسمي( كاستبانة مقياس الرضا في مجالات )ظركؼ العمؿ 
كالاستقرار كالحكافز كالعلبقات(. كتكصمت النتائج الى كجكد علبقة ارتباطية طردية بيف النمط الديمقراطي كالرضا 

 لكظيفي كعلبقة ارتباطية عكسية بيف النمط الترسمي كالرضا الكظيفي.ا
ـ( دراسة ىدفت إلى طبيعة العلبقة بيف الأنماط القيادية كالأداء الكظيفي بإمارة منطقة مكة 7114أجرل الشريؼ )

استبانو تككنت  ( مكظؼ، كاستخدـ الباحث741المكرمة، كاستخدـ المنيج الكصفي التحميمي، كتككنت عينة الدراسة مف )
( فقرة، متضمنة فقرات تخص الأنماط القيادية بأبعادىا الثلبثة: )النمط الديمقراطي، كالنمط الحر، كالنمط 47مف )

الأكتكقراطي(، كفقرات متعمقة بالأداء الكظيفي، كتكصمت الدراسة إلى تكافر أنماط القيادة الثلبثة في إمارة منطقة مكة 
الديمقراطي، كبدرجة متكسطة لمنمط الحر، كبدرجة أقؿ لمنمط الأكتكقراطية، كما كتبيف كجكد  المكرمة بدرجة عالية لمنمط

 علبقة ارتباطيو بيف الأنماط القيادية كمستكل الأداء الكظيفي.
( دراسة ىدفت إلى فحص العلبقة بيف الشعكر بالرضا عند الأفراد كبيف Ulloa and Julie,2003أجرل أكلك كجكلي )

يادم لمدير كميات المجتمع في كلاية فمكريدا، كقد كشفت نتائج الدراسة عمى كجكد علبقة قكية بيف نمط الأسمكب الق
الاتصاؿ كبيف الشعكر بالرضا عند الأفراد، ككجكد اختلبؼ في درجة الرضا بكميات المجتمع المختمفة تبعان لنمط 

 لأفراد.الاتصاؿ، عممان بأف إدراؾ نمط القيادة كاف متشابيان عند جميع ا
( بدراسة لمعرفة العلبقة بيف النمط القيادم لمدراء المدارس كما يراىا أعضاء ىيئة Hawkins،7117قاـ ىاككتز )

( 033( مدراء مدارس ك)9التدريس، كالمناخ التدريسي في المدارس الثانكية في نيكجرسي، كتألفت عينة الدراسة مف )
دم لمدير المدرسة لو أثر ميـ عمى المناخ العاـ لممدرسة، كما أف السمكؾ معمـ، كأظيرت نتائج الدراسة أف السمكؾ القيا

  القيادم يميؿ إلى النمط الداعـ، كأقؿ إلى النمط المكجو.
 منيجية الدراسة

 تـ استخداـ المنيج الكصفي الارتباطي في ىذه الدراسة لملبءمتو لأغراضيا.
  مجتمع وعينة الدراسة

 معممي كمعممات المدارس الحككمية في مديرية تربية لكاء الشكبؾ في محافظة معاف،تككف مجتمع الدراسة مف جميع 

 (:0مقسٌمة حسب الجدكؿ ) 7171/7170لمعاـ الدراسي 
 وفقاً لمتغير الجنس ( توزيع مجتمع الدراسة1جدول )

 النسبة % العدد الكمي  الجنس
 %37 070 ذككر
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 %68 363 إناث
 %011 534 المجمكع

( معمـ 011%( مف مجتمع الدراسة لتصبح عينة الدراسة )71عينة عشكائية مف مختمؼ المدارس بما نسبتو )كقد تـ أخذ 
 ( معممة.71( معمـ، ك)31كمعممة، منيـ )
 :أداة الدراسة

( فقػرة 77(، كتضػمف المقيػاس بصػكرتو النيائيػة )7105بتطبيؽ مقياس مف إعػداد عبػاس ) الباحث قاـ الدراسة ىدؼ لتحقيؽ
كعػدـ  الإجرائػي، الأنمػاط القياديػة الأربعػة )التحػكيمي، كالػديمقراطي، مػف بعػد لكػؿ ( فقػرات7الأنمػاط القياديػة، بكاقػع )لقيػاس 

( فقػػرة لقيػػاس الرضػػا الػػكظيفي لػػدل معممػػي كمعممػػات المػػدارس الحككميػػة عػػف الأنمػػاط القياديػػة المتبعػػة مػػف 77التػػدخؿ(، ك)
)أكافػؽ  التػدريج، الػدرجات خماسػي مقيػاس ضػكء فػي عنيػا المعممػيف يجيػب اتيالػذ التقريػر نػكع مػف المػدراء كالمػديرات، كىػى

 درجات، لا أكافؽ: درجتاف، لا أكافؽ بشدة: درجة كاحدة(.  3درجات، محايد:  4درجات، أكافؽ:  5بشدة: 
 صدق وثبات مقياس الدراسة الحالية:

 قاـ الباحث بالتحقؽ مف صدؽ الاختبار بطريقتيف:
ض الأداة عمى مجمكعة مف المحكميف مف المتخصصيف في العمكـ الإدارية كالتربكية كالنفسية عر  صدق المحكمين: -

كأخذ آراءىـ حكؿ ملبئمة مجالاتيا كفقراتيا، كسلبمة لغتيا، كطمب منيـ أف يحكمكا عمى كؿ فقرة مف فقرات الاختبار مف 
مف حيث ملبئمة الصياغة المغكية ليا، كبناء عمى  حيث تمثيميا كملبءمتيا لمفئة التي تنتمي إلييا عينة الدراسة، ككذلؾ

 ( فقرات لغكيان لممقياس الكمي.8ملبحظات المحكميف، فقد تـ تعديؿ صياغة )
تـ استخراج معاملبت ارتباط فقرات المقياس مع  صدق الاتساق الداخمي لمفقرات الخاصة بقياس الأنماط القيادية: -

الدرجة الكمية كمع البعد التي تنتمي إليو لاستخراج دلالات صدؽ الاتساؽ الداخمي لممقياس الخاص بقياس الفقرات الخاصة 
رتباط ىنا يمثؿ ، حيث أف معامؿ الامعمـ كمعممة (71تككنت مف )استطلبعية مف خارج عينة الدراسة بالأنماط القيادية، في عينة 

دلالة لمصدؽ بالنسبة لكؿ فقرة في صكرة معامؿ ارتباط بيف كؿ فقرة كبيف البعد كالدرجة الكمية، كقد تراكحت معاملبت ارتباط 
 ( يبيف ذلؾ:7(، كالجدكؿ )1.878 -1.353(، كمع البعد ما بيف )1.800 -1.367الفقرات مع الأداة ككؿ ما بيف )

 ين الفقرات والبعد والدرجة الكمية التي تنتمي إليو عمى فقرات الأنماط القياديةمعاملات الارتباط ب (0جدول)
رقـ 
 الفقرة

 الارتباط
 مع الأداة

رقـ 
 الفقرة

 الارتباط
 مع الأداة

رقـ 
 الفقرة

 الارتباط
 مع الأداة

0 .502** 01 .513
**

 09 .442
*

 

7 .420
*

 00 .430** 71 .703
**

 

3 .368
*

 07 .480** 70 .471
**

 

4 .367
*

 03 .401* 77 .432
*

 

5 .672** 04 .492
**

 73 .621** 

6 .395* 05 .566
**

 74 . 472** 

7 .555
**

 06 .542
**

 75 . 723** 

8 .513
**

 07 .382
*

 76 . 811** 

9 .530** 08 .510
**

 77 .375* 
 

0 .621** 01 .530** 09 .581** 

7 .441
*

 00 .395* 71 .353 

3 .384
*

 07 . 393* 70 .471
**

 

4 .593** 03 . 705** 77 .432
*

 

5 .419
*

 04 . 594** 73 .621** 

6 .524** 05 .529
**

 74 . 472** 

7 . 534** 06 .444
*

 75 . 723** 
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8 .730** 07 . 828** 76 . 878** 

9 .612
**

 08 .395* 77 .375* 

 (.4041مستوى الدلالة )**دالة إحصائياً عند   (.4045*دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة )
( أف معاملبت ارتباط الفقرات بالبعد كبالدرجة الكمية لمفقرات الخاصة بقياس الأنماط القيادية كانت دالة 7يتضح مف الجدكؿ )

كىذا يدؿ عمى تمتعيا بصدؽ عاؿ كملبئـ ، لذلؾ لـ يتـ حذؼ أم منيا ،(1.10)كα ( =1.15 )إحصائيان عند مستكيات الدلالة 
 لدراسة الحالية.لأغراض ا

لاستخراج دلالات صدؽ الاتساؽ الداخمي لقياس  صدق الاتساق الداخمي لمفقرات الخاصة بقياس درجة الرضا الوظيفي: -
تككنت استطلبعية مف خارج عينة الدراسة الرضا الكظيفي، استخرجت معاملبت ارتباط فقرات المقياس مع الدرجة الكمية في عينة 

حيث أف معامؿ الارتباط ىنا يمثؿ دلالة لمصدؽ بالنسبة لكؿ فقرة في صكرة معامؿ ارتباط بيف كؿ فقرة ، معمـ كمعممة (71مف )
 ( يبيف ذلؾ:3( كالجدكؿ )1.817 -1.387كالدرجة الكمية، كقد تراكحت معاملبت ارتباط الفقرات مع الأداة ككؿ ما بيف )

 الفقرات الخاصة بقياس الرضا الوظيفي ( معاملات الارتباط بين الفقرات والدرجة الكمية عمى3جدول)
رقـ 
 الفقرة

 الارتباط
 مع الأداة

رقـ 
 الفقرة

 الارتباط
 مع الأداة

رقـ 
 الفقرة

 الارتباط
 مع الأداة

0 .621** 01 .513
**

 09 .471
**

 

7 .441
*

 00 .430** 71 .432
*

 

3 .384
*

 07 .480** 70 .621** 

4 .593** 03 .401* 77 . 472** 

5 .419
*

 04 .492
**

 73 . 723** 

6 .524** 05 .566
**

 74 . 817** 

7 . 534** 06 .542
**

 75 .375* 

8 .730** 07 .382
*

 76 .439** 

9 .612
**

 08 .510
**

 77 .521** 

 (.4041**دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة )  (.4045إحصائياً عند مستوى الدلالة ) 1*دال
α ( =1.15 )( أف معاملبت ارتباط الفقرات بالدرجة الكمية كانت دالة إحصائيان عند مستكيات الدلالة 3يتضح مف الجدكؿ )

 كىذا يدؿ عمى تمتع المقياس بصدؽ عاؿ كملبئـ لأغراض الدراسة الحالية.، لذلؾ لـ يتـ حذؼ أم منيا ،(1.10)ك
 ثبات مقياس الدراسة الحالية

( يظير نتائج ثبات المقياس في الدراسة 5خ، كالجدكؿ )نبادلة ألفا كركمعامؿ ثبات الاتساؽ الداخمي بطريقة معاقاـ الباحث بحساب 
 الحالية:

 خ لمقياس الدراسةنبادلة ألفا كرومعامل ثبات الاتساق الداخمي بطريقة معا( قيمة 5جدول )
 الإعادة كركنباخ ألفا مقياس الدراسة

 الأنماط القيادية

 1.78 1079 التحكيميالنمط 
 1.79 1080 النمط الديمقراطي
 1.77 1081 النمط الإجرائي
 1.75 1078 نمط عدـ التدخؿ

 1.74 1076 الرضا الكظيفي
 1.77 1081 المقياس الكمي

 -1.78بيف )( أف معامؿ الاتساؽ الداخمي بطريقة ألفا كركنباخ لمتغير الأنماط القيادية تراكح للؤبعاد 5يتضح مف الجدكؿ )
(، كىي معاملبت مرتفعة كمقبكلة لأغراض الدراسة، في حيف بمغ معامؿ الاتساؽ الداخمي الكمي بطريقة ألفا كركنباخ لمتغير 1.80

 ( كىذا يدعـ استخداـ ىذا المقياس في الدراسة الحالية.1.76الرضا الكظيفي )
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 نتائج الدراسة ومناقشتيا
درجة الرضا الوظيفي لدى معممي ومعممات المدارس الحكومية التابعة لمديرية تربية لواء نتائج السؤال الأول ومناقشتة: ما 

 الشوبك؟

كللئجابة عف ىذا السؤاؿ، تـ استخراج المتكسط الحسابي كالانحراؼ المعيارم لاستجابات أفراد عينة الدراسة عمى الفقرات الخاصة 
 (.6بقياس الرضا الكظيفي، مبينة في الجدكؿ )

 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب والدرجة لقياس الرضا الوظيفي0جدول )
 الدرجة الانحراؼ المعيارم المتكسط الحسابي الفقرات ر.ؽ

 متكسط 0.46 3.32 تتاح لي فرصة النمك الميني كالكظيفي 0

 متكسط 0.49 3.52 تمنحني الإدارة الفرصة لممشاركة في رسـ الخطط الدراسية 7

 متكسط 0.44 3.27 أحصؿ عمى قدر كاؼو مف التشجيع كالتحفيز 3

 متكسط 0.44 3.28 أحب أف أقدـ أكثر مف المطمكب في أدائي لعممي 4

 متكسط 0.84 3.46 أستطيع التحدث إلى مديرم بكؿ صراحة كحرية 5

 متكسط 0.88 3.53 يسعى مديرم إلى تغيير الكاقع التدريسي نحك الأفضؿ 6

 متكسط 0.83 3.44 أشعر بالاطمئناف مع مديرم فيك لا يركز بالدرجة الأكلى عمى حرفية التعميمات  7

 متكسط 0.86 3.48 أشعر بالرضا مع مديرم ككنو يعمؿ عمى رفع الركح المعنكية لمكادر التعميمي 8

 متكسط 0.65 3.45 تتاح لي فرصة المشاركة باتخاذ القرار 9

 متكسط 0.60 3.35 عمى سماع مقترحاتيأشعر بحرص الإدارة  01

 متكسط 0.56 3.27 أسمكب تكاصؿ الإدارة مع الييئة التدريسية مناسب 00

 متكسط 0.61 3.34 العلبقة مع الإدارة يسكدىا الكد كالتعاكف 07

 متكسط 0.35 3.14 أشعر بالأماف مع مديرم ككنو يشاركني اتخاذ القرار 03

 متكسط 0.37 3.17 المدير بجزء مف صلبحياتو أشعر بالرضا عندما يفكضني 04

 متكسط 0.28 3.09 أستطيع الحصكؿ عمى حقكقي في بيئة عمؿ يسكدىا التعاكف 05

 متكسط 0.60 3.35 تحرص الإدارة عمى مراعاة ظركفي  06

 متكسط 0.65 3.47 استطيع الحصكؿ عمى حقكقي في بيئة العمؿ 07

 متكسط 0.44 3.28 كالعقاب ضمف التشريعات كالأنظمة كالقكانيف المعمكؿ بياتطبؽ الإدارة مبدأ الثكاب  08

 متكسط 0.84 3.46 تحرص الإدارة عمى الدقة في تنفيذ خطة العمؿ 09

 متكسط 0.49 3.53 لا أتمقى مف مديرم تعميمات غير قابمة لمنقاش 71

 متكسط 0.64 3.37 لا يتفرد مديرم في اتخاذ القرارات 70

 متكسط 0.44 3.28 مديرم بالتعميمات الصادرة مف مديرية التربية كالتعميـ يتقيد 77

 متكسط 0.78 3.48 لا يكثر مديرم مف استخداـ السمطة الرسمية الممنكحة لو 73

 متكسط 0.60 3.35 يككؿ لي مديرم مسؤكلياتو الإدارية 74

 متكسط 0.72 3.62 لا يتدخؿ مديرم بقرارات تخص الشؤكف الطلببية 75

 متكسط 0.64 3.37 يتساىؿ مديرم في كضع السياسة المكحدة لسير العمؿ 76

 متكسط 0.6 3.35 لا يتدخؿ مديرم في إجراءات العمؿ 77

 متكسط 16. 3.37 المجمكع الكمي لفقرات الرضا الكظيفي

( حصكؿ جميع الفقرات عمى درجة متكسطة لإجابات أفراد عينة الدراسة، بحيث بمغ أعمى متكسط 6يلبحظ مف الجدكؿ )
( كبمغ 05(، كبمغ أدنى متكسط حسابي لمفقرة رقـ )1053( كانحراؼ معيارم )3067( كبمغ )75حسابي لمفقرة رقـ )
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عممات المدارس الحككمية يتمتعكف ( بدرجة متكسطة أيضان، مما يدؿ عمى أف معممك كم1078( كانحراؼ معيارم )3019)
بدرجة متكسطة مف الرضا الكظيفي عمى الأنماط القيادية المستخدمة مف قبؿ مدراء كمديرات المدارس الحككمية في 

 مديرية تربية لكاء الشكبؾ في محافظة معاف.
الحكومية التابعة لمديرية نتائج السؤال الثاني ومناقشتة: ما مستوى الأنماط القيادية لدى معممي ومعممات المداري 

 تربية لواء الشوبك؟

كللئجابة عف ىذا السؤاؿ، تـ استخراج المتكسط الحسابية كالانحرافات المعيارم لاستجابات أفراد عينة الدراسة عمى 
 (.7الفقرات الخاصة بقياس أبعاد الأنماط القيادية، مبينة في الجدكؿ )

 المعيارية والرتب والدرجة لأبعاد الأنماط القيادية( المتوسطات الحسابية والانحرافات 0جدول )
 المستكل الرتبة الانحراؼ المعيارم المتكسط الحسابي البعد

 متكسط 7 1075 3046 النمط التحكيمي
 متكسط 4 1079 3078 النمط الديمقراطي

 متكسط 0 1089 3058 النمط الإجرائي

 متكسط 3 1085 3039 نمط عدـ التدخؿ

 متكسط 1079 3047 القيادية مستكل الأنماط

( حصكؿ بعد النمط الإجرائي عمى أعمى متكسط حسابي لإجابات أفراد عينة الدراسة، بحيث بمغ 7يلبحظ مف الجدكؿ )
( 3046(، كيميو بعد النمط التحكيمي عمى متكسط حسابي بمغ )1089( كانحراؼ معيارم )3058المتكسط الحسابي )
(، ثـ بعد النمط 1085( كانحراؼ معيارم )3039بعد نمط عدـ التدخؿ بمتكسط حسابي )(، كيميو 1075كانحراؼ معيارم )

(، كبمغ المتكسط الحسابي الكمي لمستكل الأنماط القيادية 1079( كانحراؼ معيارم )3078الديمقراطي بمتكسط حسابي )
ارس الحككمية في مديرية تربية ( بمستكل متكسط، مما يدؿ عمى أف مدراء كمديرات المد1079( كانحراؼ معيارم )3047)

لكاء الشكبؾ في محافظة معاف يتمتعكف بمستكل متكسط مف الأنماط القيادية المستخدمة، كاف النمط القيادم المتبع في 
 المدارس الحككمية ىك النمط الإجرائي كأقميا ىك النمط الديمقراطي.

بين مستوى الأنماط القيادية المتبعة من قبل مدراء ومديرات  نتائج السؤال الثالث ومناقشتة: ىل توجد ىناك علاقة ارتباطيو
 المدارس الحكومية ودرجة الرضا الوظيفي لدى معممي ومعممات المدارس الحكومية التابعة لمديرية تربية لواء الشوبك؟

، كما ائية اللبزمة لذلؾلتبياف العلبقة الارتباطية بيف الأنماط القيادية كدرجة الرضا الكظيفي تـ إجراء الاختبارات الإحص
 ( أدناه:01( ك)9( ك)8ىك مبيف في الجدكليف )

 ( العلاقة الارتباطية بين الأنماط القيادية ودرجة الرضا الوظيفي0جدول )
 الرضا الكظيفي الأنماط القيادية الارتباط

 الأنماط القيادية

 **764. 1 معامؿ ارتباط بيرسكف

 Sig  .000 الدالة 

 011 011 العدد

 1 **764. معامؿ ارتباط بيرسكف الرضا الكظيفي

  Sig .000 الدالة

 011 011 العدد

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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 ( الانحدار الخطي بين الأنماط القيادية ودرجة الرضا الوظيفي4جدول )

 العلبقة بيف الأنماط القيادية كدرجة الرضا الكظيفي الخطأ المعيارم معامؿ التحديد المعدٌؿ تحميؿ الانحدار Rالانحدار 
0.764a 0.856 0.855 0.03 

 تحميل التباين المتعدد لأثر أبعاد الأنماط القيادية عمى الرضا الوظيفي  (14جدول )

  أبعاد الأنماط القيادية
مجمكع 
 المربعات

متكسط 
 المربعات

 قيمة ؼ
الدلالة 
 الإحصائية

 التحكيميالنمط 
الرضا 
 الكظيفي

3.375 .1873 5.876 .008 

 018. 0864. 0213. 0423. النمط الديمقراطي

 009. 2455. 3183. 6713. النمط الإجرائي

 003. 8276. 1773. 3543. نمط عدـ التدخؿ

 004. 6.400 5323. 3.064 المقياس الكمي

الأنماط القيادية كدرجة الرضا ( كجكد علبقة مكجبة دالة إحصائيان بيف أبعاد 01ك) (9( ك)8أظيرت النتائج في الجدكليف )
( كتدؿ عمى كجكد علبقة ارتباطيو 0كىي قيمة قريبة مف الرقـ ) (R( = )46009)، حيث بمغ معامؿ الانحدار الكظيفي

أقؿ مف ( SIG)مكجبة أم كمما زاد مستكل الأنماط القيادية زادت درجة الطمكح كالعكس صحيح، كبمغت قيمة الدلالة 
ط القيادية تكجد علبقة بيف مستكل الأنما" لكؿ الأبعاد كالمقياس ككؿ، كبالتالي ( 0.05)مستكل الدلالة الإحصائية 

المتبعة مف قبؿ مدراء كمديرات المدارس الحككمية كدرجة الرضا الكظيفي لدل معممي كمعممات المدارس الحككمية 
 التابعة لمديرية تربية لكاء الشكبؾ". 

كيرل الباحث أنو شيء منطقي أف تكجد ىذه العلبقػة، ككف مدراء المدارس الحككمية في مديرية لكاء الشكبؾ يمتزمكف 
لقكانيف كالانظمة كالتعميمات الناظمة لمعمؿ كييدفكف الى تحقيؽ العدالة كالمساكاة بيف جميع العامميف كخصكصا مف با

كالإنساني ليـ، كبالتالي  المعنكم الدعـ كتقديـ تقتضي طبيعة سكنيـ خارج المكاء اف يككف ليـ مراعاة كتفيـ لظركفيـ
الأنماط  أبعاد أف يعني الأداء المؤسسي، بما في الجيدة المؤشرات ر كأحدالكادر التعميمي، بحيث تعتب رضا تحقؽ تستيدؼ

لدييـ، كتتفؽ الدراسة مع دراسة  حقؽ الرضا كبالتالي معممي كمعممات المدارس الحككمية عمى القيادية قد انعكست إيجابان 
( كاسميـ 7107)( بف مكفؽ كبف صافي 7106( رشيد )7105( عباس )7104( القزلاف )7114كلب مف الشريؼ )

 ( في النمط القيادم السائد.7106( في الرضا كمع دراسة رشيد )7103)

 التوصيات
 الاىتماـ بتكعية كتثقيؼ كتدريب الادارات المدرسية عمى الانماط الحديثة لمقيادة. -0

 تكاجييـ. التي المشكلبت حؿ مف خلبؿ العمؿ عمى المدرسة في التعميمي الكادر بأكضاع الاىتماـ -7

 معممي كمعممات المدارس الحككمية. لدل كالإبداع كالتحفيز المعنكية الركح تحسيف -3
 التعميمية. العممية ضمنحدكد مسؤكلة بما يفيد المعمميف كالمعممات، عمى كالمسؤكليات الصلبحيات تفكيض -4

 .القرارات التي تخدـ الصالح العاـ اتخاذ عمى مشاركة المعمميف كالمعممات في السعي كالحرص -5

 أدائيـ لأعماليـ. طريقة في لممعمـ كالمعممة كالاستقلبلية تكافر الحرية عمى قدر الإمكاف المتابعة مع الحفاظ -6

 المراجع
الانماط القيادية السػائدة لػدل رؤسػاء الاقسػاـ فػي كميػات المجتمػع بمحافظػات غػزة كعلبقتيػا بالرضػا الػكظيفي لمعػامميف  ،ـ(7103اسميـ، فادم. )

 الجامعة الاسلبمية، غزة. ،ماجستير غير منشكرة()رسالة  فييا
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مجمػة دراسػات العػاـ بالمنطقػة الشػرقية )دراسػة ميدانيػة(.  الرضا الكظيفي لدل عينة مف مديرم مدارس التعميـ ،ـ(7117الأغبرم، عبد الصمد. )
 ، مجمس النشر العممي، جامعة الككيت.097ػ 019(، ص ص 069، العدد )الخميج كالجزيرة العربية

 .ـ(.الادارة المدرسية. عماف: دار الاعصار العممي7105جمؿ، محمد. )

ـ(. الرضػػا الػػكظيفي لػػدل مشػػرفي إسػػكاف الطػػلبب فػػي جػػامعتي الإمػػاـ محمػػد بػػف سػػعكد الإسػػلبمية كالممػػؾ سػػعكد 7115الػػداككد، عبػػد الػػرحمف. )
 .013-64(، ص 0(، عدد )5، مجمد )مجمة كميات المعمميفكعلبقتو بالمناخ التنظيمي، 

رسػػالة ماجسػػتير غيػػر دراسػػة حالػػة جامعػػة محمػػد خيضػػر بسػػكرة) :أثػػر الأنمػػاط القياديػػة عمػػى تطػػكير المسػػار الػػكظيفي ،ـ(7106رشػػيد، جغػػاـ. )
 (. جامعة محمد خيضر، الجميكرية الجزائرية الديمقراطية الشعبية.منشكرة

)رسػػالة مكػػة المكرمػػة الػػكظيفي مػػف كجيػػة نظػػر العػػامميف فػػي إمػػارةالأنمػػاط القياديػػة كعلبقتيػػا بػػالأداء  ،ـ(7114الشػػريؼ، طػػلبؿ عبػػد الممػػؾ. )
 (. جامعة نايؼ العربية لمعمكـ الأمنية، المممكة العربية السعكدية.ماجستير غير منشكرة

 . الاسكندرية: دار الكفاء لمطباعة كالنشر.السمكؾ الإدارم كالعلبقات الإنسانيةـ(. 7117الصيرفي، محمد. )

الأنمػاط القياديػة لػدل مػديرم المػدارس الثانكيػة الحككميػة فػي محافظػة عجمػكف كأثرىػا عمػى سػير العمميػة التعميميػة  .(7170)الطلبفحة، ابراىيـ. 
 )رسالة دكتكراة غير منشكرة(.جامعة عجمكف الكطنية، الاردف. مف كجية نظر المعمميف

رسػالة كميػة العمػكـ بجامعػة دمشػؽ نمكذجػان) ضػاء الييئػة التدريسػيةلػدل أع ـ(. الأنماط القياديػة كعلبقتيػا بالرضػا الػكظيفي7104عباس، سييلب. )
 (. الجامعة الافتراضية السكرية، الجميكرية العربية السكرية.ماجستير غير منشكرة

ة كالتعمػػيـ كالمشػػرفات التربكيػػات بػػإدارة التربيػػ ـ(. الرضػػا الػػكظيفي كعلبقتػػو بػػالالتزاـ التنظيمػػي لػػدل المشػػرفيف التربػػكييف7119فممبػػاف، اينػػاس. )
 (. جامعة أـ القرل بمكة، المممكة العربية السعكدية.رسالة ماجستير غير منشكرةبمدينة مكة المكرمة)

بككالػة كزارة الداخميػة لشػؤكف المنػاطؽ  أنماط القيادة الإدارية كعلبقتيا بالرضا الػكظيفي، دراسػة تطبيقيػة عمػى المػكظفيف، ـ(7104القزلاف، منى.)
 جامعة نايؼ العربية لمعمكـ الأمنية، المممكة العربية السعكدية. رسالة ماجستير غير منشكرة(.) سعكديةبالمممكة العربية ال

 عماف: مؤسسة طيبة لمنشر. الرضا الكظيفي.(، 7108محمكد، اسماعيؿ. )

 عماف: دار المنيؿ. .القيادة الادارية(، 7103المكاكم، عاطؼ. )

ـ(. الرضا الكظيفي كأثره عمى أداء المعمـ: )دراسة مقارنة بيف المعمـ في المدرسة العمكميػة 7107. )بف مكفؽ، الميمكد، كبف صافي، عبد الكريـ
 (. جامعة زياف عاشكر، الجمفة.رسالة ماجستير غير منشكرة) الجمفة كالمعمـ في المدرسة الخاصة بكالية
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الصعوبات التي تواجو معممي الدراسات الاجتماعية في تطبيق التعمم المتمازج من وجية نظرىم في 
 علا مديرية التربية والتعميم لمواء دير

 

 محمد يوسف سلامة العبيدات

 03/40/0400تاريخ القبول:    15/40/0400تاريخ الاستلام: 

 
 الممخص

ىدفت الدراسة إلى الكشؼ الصعكبات التي تكاجو معممي الدراسات الاجتماعية في تطبيؽ التعمـ المتمازج مف كجية 
( 75عينة الدراسة مف ) كتككنتنظرىـ في مديرية التربية كالتعميـ لمكاء دير علب، تـ استخداـ المنيج الكصفي التحميمي 

كزعت الكتركنيا عمى معممي كمعممات الدراسات  التيـ الاستبانة معممان كمعممة، كجمعت البيانات مف خلبؿ استخدا
( استبانة صالحة لمتحميؿ، كقد تكصمت الدراسة لمنتائج 71( استبانة استرد منيا )75الاجتماعية في لكاء دير علب بكاقع )

كانت  كالتعميـ لمكاء دير علبالتالية: أف درجة استخداـ معممي الدراسات الاجتماعية لمتعميـ المتمازج في مديرية التربية 
كأف معكقات استخداـ معممي الدراسات الاجتماعية لمتعميـ المتمازج في مديرية التربية كالتعميـ لمكاء دير  متكسطةبدرجة 

( في درجة استخداـ معممي α=1.15)علب كانت بدرجة مرتفعة كلا تكجد فركؽ دالة إحصائينا عند مستكل الدلالة 
لمجنس، كقد أكصت الدراسة بضركرة  ية لمتعميـ المتمازج في مديرية التربية كالتعميـ لمكاء دير علب تعزلالدراسات الاجتماع
ـ المتمازج في ظؿ تحديث المناىج كانسجاميا مع مستجدات العممية التعميمية بما يتناسب مع يالتركيز عمى التعم
 احتياجات الطمبة.

 تطبيؽ التعمـ المتمازج، لكاء دير علب الاجتماعية، . الصعكبات، معممي الدراسات:كممات مفتاحية

  



 

7177

86 

Difficulties Facing Social Studies Teachers in Applying Blended Learning from 
Their Point View at Deer Alla Directorate of Education 

 
Abstract 
The study aimed to reveal the difficulties that social studies teachers face in applying 
blended learning from their point of view in the Directorate of Education of Deir Alla 
District. The teachers of social studies in the Deir Alla district consisted of (75) 
questionnaires, from which (70) were recovered, valid for analysis. The study reached the 
following results: The degree of social studies teachers’ use of blended education in the 
Directorate of Education of the District of Deir Alla was Medium, and that the obstacles to 
teachers’ use The social studies of blended education in the Directorate of Education of the 
District of Deir Alla were at a high degree and there are no statistically significant 
differences at the significance level (α = 1.15) in the degree to which social studies 
teachers use blended education in the Directorate of Education of the District of Deir Alla 
due to gender, and the study recommended the necessity of focusing On blended 
education in light of modernizing the curricula and its consistency with the developments 
of the educational process in line with the needs of students. 
Keywords:. Difficulties, teachers of social studies, the application of blended learning, Deir 
Alla District. 

. 
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 مقدمة: 

السريعة التي طرأت أصبحت التكنكلكجيا ركنان أساسيان مف أركاف عممية التعميـ، كمككٌنان حيكيان لعممية التدريس فالتغيرات 
بداعاتيا؛ بيدؼ تطكير عناصر النظاـ التعميمي  عمى مناحي الحياة، تطمبت ضركرة التفاعؿ مع التكنكلكجيا كتقنياتيا كا 
كافة، كتحقيؽ أكبر قدر مف التعمٌـ كالتفكير عمى حد سكاء، كفي ضكء الانفجار المعرفي كالتطكر اليائؿ كالسريع في 

 حت التعامؿ مع التكنكلكجيا ضركرة حتمية لا بدٌ مف مكاكبتيا.مجاؿ تقنية المعمكمات أصب

كما أف التكنكلكجيا أكدٌت حضكرىا كتأثيرىا، كقدرتيا عمى تحسيف عمميتي التعمـ كالتعميـ، كتحسيف الاتجاىات كالدافعية 
معمـ كالطمبة، كبيف الطمبة نحك التعمـ، كزيادة الرغبة في اكتساب قدر أكبر مف المعرفة، كتنكيع التفاعؿ كالاتصاؿ بيف ال

أنفسيـ، كأشارت العديد مف الدراسات إلى أف الطمبة الذيف يتعممكف باستخداـ التكنكلكجيا يكتسبكف المعرفة كالميارة بشكؿ 
أفضؿ كأسرع مف أقرانيـ الذيف يدرسكف بالطريقة الاعتيادية كيعكد ذلؾ إلى اعتماد التكنكلكجيا عمى استخداـ أساليب 

لتطكير الطالب في العممية التعميمية، بعيدان عف الطريقة التقميدية في التدريس كالتي يككف فييا الطالب متمقيا  حديثة تيدؼ
لممعمكمات، ليصبح محكران لمعممية التعميمية كلو الحؽ في المشاركة في الأنشطة التعميمية، حتى يتكصؿ بنفسو إلى 

 (.7170البناء المعرفي )العنزم، المعمكمات الجديدة كالتي تساعد الطالب في عممية

كقد ظيرت العديد مف أنكاع التعمـ الالكتركني كمف ذلؾ التعمـ المتمازج كالذم بيدؼ تطكير عممية التعميـ، كتكفر خيارات 
الاتصاؿ المتزامنة كغير المتزامنة، كمع ظيكر عدة نظريات جديدة لمتعمـ، خاصة تمؾ التي تركز عمى المتعمـ كمحكر 

التعميمية، كىذا النكع مف التعمـ يتـ مف خلبلو المزج بيف التعمـ الشبكي كنشاطات التعمـ في غرفة الصؼ بما يقمؿ لمعممية 
 (.7108عكؼ، )مف الكقت المستغرؽ لمجمكس في البيئة التعميمية كجيان لكجو 

جيد، كتحقيؽ التفاعؿ، كاستخداـ كما أف التعميـ المتمازج ىك عبارة عف أحد الأنظمة التي تتضمف تقكيـ محتكل تعميمي 
أدكات مناسبة لتحقيؽ المحتكل، لذلؾ لا بد مف دعـ المحتكل كنظاـ التقديـ كالبنية الأساسية، حيث تعمؿ بيئات التعمـ 
دارة التعمـ بشكؿ عاـ )الدخيؿ،  الالكتركنية، عمى ثلبثة مجالات مف الكظائؼ كىي تقديـ التعمـ كتطكير مكاد التعمـ، كا 

7170.) 
كالتعمـ المتمازج: إحدل طرؽ التعميـ اليادفة لمساعدة المتعمـ عمى أف يحقؽ مخرجات التعميـ المستيدفة مف خلبؿ المزج 

 (. 7109في الغرفة الصفية )الأسكد،  أشكالوبيف الطريقة التقميدية في التدريس كبيف التعميـ الالكتركني بمختمؼ 

ج بيف الطريقة التقميدية في التدريس ككذلؾ نمكذج التعمـ الالكتركني، ككؿ كىذا يعني أف تعمـ الطمبة يتـ مف خلبؿ المز 
ذلؾ ييدؼ كي يتعمـ الطمبة بشكؿ أفضؿ بدمج كسائط تعمـ متعددة، كىذا ىك حاؿ التعميـ المتمازج حيث أف الطمبة 

 (.7108يميمكف لمتعمـ بأكثر مف طريقة )القرني، 

مف حيث الاستفادة مف استخداـ التعمـ المتمازج، نجد أف ىناؾ  الأردفالعاـ في كبالنظر لمكاقع الحالي في مدارس التعميـ 
اختلبؼ مف حيث التجييزات كالإمكانيات فيناؾ المباني الحككمية كالمباني المستأجرة، كالمدارس الحككمية كالمدارس 

لا يتقنكف استخداـ التعمـ المتمازج في كاحد، كأف ىناؾ عددان كبيران مف المعمميف  حاسكب ختبرالأىمية، كغالبان ما يكجد م
تمؾ المدارس كلكف ىناؾ العديد مف المدارس الخاصة الرائدة التي تستخدـ التعمـ المتمازج في مدارسيا كذلؾ مف خلبؿ 
كساب المعمميف كالطلبب ميارات استخداـ الكسائط  نشر مفاىيـ كثقافة التعمـ كالتعميـ الإلكتركني في المجتمع المدرسي، كا 
المتعددة كافتتاح الفصكؿ الإلكتركنية كتصكير الدركس بالفيديك كتحميميا عمى مكقع المدرسة كتشغيؿ مؤتمرات الفيديك 

 ،  (.7107كتجييز المكتبات الرقمية الإلكتركنية )دكـ



 

7177

88 

 مفيوم التعميم المتمازج:

بيف العديد مف الباحثيف أف ىذا النكع مف الجمع بيف التعميـ التقميدم كالتعميـ الالكتركني، كقد  تمازجيفترض التعميـ الم
التعميـ يمكف أف يأخذ أنكاعان كأشكالان مختمفة، كقد يؤدم بطرؽ متعددة، كقد أصبح يكصؼ بأنو نكع مف التعمـ الحديث 

 (.Stefan ،7109تحقيؽ نتائج مناسبة ) إلىكأنو يؤدم 

كتعميمات بالطريقة التكنكلكجية كدركس يقة التقميدية كيعرؼ التعميـ المتمازج عمى أنو الجمع بيف دركس كتعميمات بالطر 
 (.7109مف خلبؿ استخداـ الحاسكب )المجالي، 

عمى أنو: تكامؿ مراعي للآخريف، بيف تجارب التعميـ بالطريقة التقميدية كتجارب التعميـ بالطريقة الالكتركنية،  عرؼكما 
 .(Bower,2017بشكؿ عاـ )

المتمازج عمى أنو طريقة تدريس حديثة تجمع ما بيف البرنامج التعاكني كمقررات حكؿ كيمكف لمباحث أف يعرؼ التعميـ 
الكيب كنظـ دعـ الأداء الالكتركني، كما يستخدـ لمزج أنشطة قائمة عمى أحداث مختمفة بما في ذلؾ الغرؼ الصفية 

المعتاد لمكجو دريس نترنت كالتكجيان لكجو كىذا يعني أنو عبارة عف مزج ما بيف المؤتمرات المتزامنة عبر شبكة الا
 بالمعمـ.

 أىمية التعميم المتمازج:

يركز عمى المتعمـ كمحكر لمعممية التعميمية التعممية، حيث يمكف مف خلبلو الجمع  أنوتبرز أىمية التعميـ المتمازج في 
لمعمـ باعتباره مرشدان بيف طرؽ التدريس التقميدية كطرؽ التدريس الالكتركنية في غرفة الصؼ بما يكفر كقت كجيد ا

 ,Hong, etكمكجيان لمعممية التعميمية كبما يكسب الطمبة المعمكمات اللبزمة التي يمكف مف خلبليا نقؿ أثر التعمـ )

al,2016.) 

 نماذج التعميم المتمازج:

النماذج الشييرة ( كىي: نمكذج فمكس: كىك أحد Stefan,2019ذلؾ ) إلىتكجد عدة نماذج لمتعميـ المتمازج كما أشار 
كالتي تـ مف خلبليا تسميـ محتكل الدرس عف بعد، كيقدـ الطمبة حسب جدكؿ مصمـ محدث حسب الطمب، كما يقدـ 
الطمبة الآخركف مع المعمـ دعمان كجاىيان كمما دعت الحاجة، مف خلبؿ النشاطات المختمفة مثؿ التدريب الفردم، كنمكذج 

نيج دراسي عف بعد بما يكمؿ مادتو الدراسية المعتادة، كالنمكذج الافتراضي، كفيو الدمج الذاتي، حيث أف الطالب يأخذ م
تقسيـ الطمبة أكقاتيـ بيف حضكر الحصص الصفية كالتعمـ عف بعد، كنمكذج الدكراف، كفيو بدكر الطمبة بيف أشكاؿ 

 بعد. تعميمية عدة بحيث يككف أحدىما ضمف التعميـ بالكامؿ في الفصؿ الدراسي أك التعمـ عف

 خصائص التعميم المتمازج:

براىيـ كزاىد،  ( كىي: كجكد تفاعمية: كىي تساعد الطمبة عمى أف 7108تكجد عدة خصائص لمتعميـ المتمازج )السيد كا 
يشارككا بإيجابية مع مصادر التعميـ، بحيث يبحث الطالب عف المعمكمات مف عدة مصادر كيشاركيا مع الطمبة 

لاختيار ما بيف البدائؿ المناسبة لمطمبة حسب قدرة كؿ منيـ العقمية، كاختيار طريقة مناسبة الآخريف، ككجكد مركنة في ا
لمحصكؿ عمى المعمكمة، كبما يساعد الطمبة عمى تحقيؽ التعمـ الذاتي تقميؿ الفركؽ الفردية بيف الطمبة بما يساعدىـ 

حتكم التعمـ المتمازج عمى أحدث طرؽ التعميـ كالتنكيع في طرؽ التعميـ حيث ي، الإتقافلمكصكؿ الى مستكل معيف مف 
ككسائؿ الاتصاؿ بحيث يختار الطالب ما يناسبو منيا، كيتيح التعميـ المتمازج لمطمبة سيكلة التكاصؿ فيما بينيـ كالتكاصؿ 

ط الدقيؽ التخطي إلىمع محتكل الدرس بأكبر عدد مف الطمبة مع إمكانية طرح الأسئمة كالنقاش، كيحتاج التعميـ المتمازج 
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مكانية استخداـ المعمـ لأكثر مف  قبؿ الحصكؿ عمى النتائج المناسبة مف خلبؿ تطبيقو بشكؿ فاعؿ في غرفة الصؼ، كا 
 طريقة تقكيـ لقياس مستكل تحصيؿ الطمبة المعرفي كمف ذلؾ طرؽ التقكيـ الالكتركنية.

 مزايا التعميم المتمازج:

الآتي: استخداـ التكنكلكجيا في التعميـ مف خلبؿ مكاقع المحادثة كالبريد تكجد عدة مزايا لمتعميـ المتمازج تتمثؿ في 
الالكتركني كغيرىا، كيساعد عمى مراعاة الفركؽ الفردية بيف الطمبة بشكؿ عاـ حيث يساعدىـ عمى التعمـ الذاتي، كيناسب 

عمـ كالطالب، كالتعاكف كالتشاركية بيف البيئات التي لا يتكافر فييا بيئة الكتركنية متكاممة مف خلبؿ تكفير كقت كجيد الم
الطمبة مف خلبؿ التعامؿ مع الأقراف كجيان لكجو، كيساعد في حؿ المشكلبت التي تكاجو الطمبة كتقميؿ نفقات التعميـ 
بالمقارنة مع التعميـ الالكتركني، كيكجد نكعان مف العلبقات الإنسانية كالاجتماعية بيف المعمـ كالطمبة، كيساىـ في 

 ستفادة مف كؿ ما ىك جديد في ميداف التعميـ.الا

 سمبيات التعميم المتمازج والصعوبات التي تواجو المعممين:

في  نقصكجكد  :(Bower,2017تكجد عدة صعكبات تكاجو المعمميف أثناء تنفيذ التعميـ المتمازج كما أشار الى ذلؾ )
خبرة المعمـ في التعامؿ مع ىذا النكع مف التعميـ أك عدـ المعرفة بالتعامؿ مع أجيزة الحاسكب بشكؿ عاـ، كعدـ كجكد 
إمكانيات مادية لتطكير مناىج التعميـ ككجكد قصكر في تكظيؼ الميارات الفنية التي تساعد بدكرىا في إعداد مناىج 

عمى الطمبة الذيف لدييـ حركة مفرطة مف خلبؿ تطبيؽ التعميـ الكتركنيان،  التعميـ، كعدـ قدرة المعمميف عمى السيطرة
ككجكد عبء كبير لدل المعمميف بسبب الأسئمة التي يجب أف يجيب عمييا أك المياـ التي يجب أف يقكـ بيا، كضركرة 

تحميؿ المادة التعميمية ة كي تناسب ىذا النكع مف التعميـ، كعدـ كجكد رغبة لدل الطمبة في ثكجكد أجيزة كمعدات حدي
عمى المنصات التعميمية، كضعؼ شبكة الانترنت كضعؼ المعمـ في عرض المادة الدراسية، كعدـ مقدرة جميع الطمبة 

 الآراء بسبب ضيؽ الكقت ككثرة القضايا التي تتعمؽ بالدرس. لإبداءمف المشاركة أثناء عرض المادة 

نجاحيا في نقؿ أثر  أثبتتميـ المتمازج يعد مف طرؽ التدريس الحديثة كالتي كبالرغـ مما تـ ذكره مف صعكبات إلا أف التع
 سرعتيـ كما أنو يكفر الكقت كالجيد عمى المعمـ كالطمبة. كفؽالتعمـ كمساعدة الطمبة عمى التعمـ الذاتي 

 مشكمة الدراسة: 

 المعكقاتقات التي تكاجو استخداميا ك لمعأف ىناؾ العديد مف ا إلابالرغـ مف أىمية التعميـ المتمازج في عممية التعميـ 
قات الإجرائية كىذا بدكره ينعكس سمبان عمى تكظيفيا في العممية ك قات البشرية كالمعك المادية كالمع كالمعكقاتالفنية 

 & Taraf) ( كدراسة7170( كدراسة الدخيؿ )7177التعميمية كىذا ما أشارت لو العديد مف الدراسات كدراسة العطار )

Arikan, 2020)  كغيرىا مف الدراسات الأخرل، كمع ذلؾ فإف ىناؾ حاجة لإجراء مزيد مف الدراسات لتحديد ىذه
 ىذه الدراسة. إجراءيبرر  مماقات ك المع

كاستجابة لتنامي الثكرة العممية كالتكنكلكجية في عالمنا المعاصر، كما صاحبيا مف منافسة حضارية، أكدت عمى التميز 
ككجكد تحد حقيقي يكاجو المؤسسات التربكية في الدكؿ العربية عامة، كفي الأردف بشكؿ خاص، الا كىك كضركرة ممحة، 

التطكر التكنكلكجي اليائؿ كثكرة المعمكمات، كلذلؾ يجب عمى ىذه المؤسسات أف تحدد رؤيتيا المستقبمية بخصكص 
ىذه الرؤية إذ لـ يعد التعميـ التقميدم كأساليب  كأف يككف التعميـ الإلكتركني أحد عناصر ،استخداـ التعميـ المتمازج

السائدة في مدارسنا فعالة، فلب بد مف إحداث تغيير في مفيكـ التعميـ مف المفيكـ التقميدم إلى التعميـ  دريسكطرائؽ الت
عداد الطلبب  الحديث الذم يعتمد عمى التعمـ الذاتي، ككيؼ يتعمـ الطالب بنفسو بدلان مف الاعتماد عمى المعمـ، كا 
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لميمات كأدكار جديدة، كلذلؾ فقد قامت كزارة التربية كالتعميـ في الأردف بتبني التعمـ الإلكتركني في العديد مف المدارس 
دخاؿ بعض الكسائط المتعددة فييا؛ طمعان في تحسيف جكدة مدخلبتيا، كعممياتيا كمخرجاتيا،  المختارة بشكؿ جزئي. كا 

ر، كتحسيف أدائيا عمى نحك مستمر، كتحقيؽ مناخ تنظيمي يبعث عمى الإبداع كالابتكار، كزيادة إنتاجيتيا مف خلبؿ تطكي
 كيحرص عمى الجكدة كالتميز.

( أف استخداـ 0987كما أكدت العديد مف الدراسات كالمؤتمرات كمؤتمر التطكير التربكم الذم عقد في الأردف في العاـ )
رة بالاتجاىات التي يحمميا العامميف كخاصة المعمميف كالمعممات منيـ في المدارس يتأثر بدرجة كبي فيالتعميـ المتمازج 

تمؾ المدارس نحك تطبيؽ أنظمة التعميـ الإلكتركني فالاتجاه مكقؼ مكتسب يظيره الشخص مف خلبؿ تصرؼ إيجابي أك 
ان بإنجاح أدائو كالعمؿ سمبي نحك ظاىرة أك حدث معيف، فالاىتماـ بالاتجاىات يعني اىتمامان بالعنصر البشرم، كاىتمام

عمى تلبشي الأخطاء كالصعكبات التي تكاجو الأداء مف أجؿ الحصكؿ عمى نتائج مثمرة كفؽ خطط مدركسة، كبما أف 
يجابان، كأف عممية تحكؿ مدارسنا لمتعميـ الإلكتركني تسير  الاتجاه نحك مكضكع معيف يؤثر في سمكؾ الفرد كتفاعمو سمبان كا 

 بخطى متذبذبة. 

 الدراسة:  أسئمة

 تأتي ىذه الدراسة للئجابة عف الأسئمة الآتية:

 ما درجة استخداـ معممي الدراسات الاجتماعية لمتعميـ المتمازج في مديرية التربية كالتعميـ لمكاء دير علب؟ -0

 ؟ما صعكبات استخداـ معممي الدراسات الاجتماعية لمتعميـ المتمازج في مديرية التربية كالتعميـ لمكاء دير علب -7

( في درجة استخداـ معممي الدراسات الاجتماعية α=1.15)ىؿ تكجد فركؽ دالة إحصائينا عند مستكل الدلالة  -3
إلى متغيرات الجنس كالمؤىؿ العممي كالخبرة في  تعزللمتعميـ المتمازج في مديرية التربية كالتعميـ لمكاء دير علب 

 التدريس؟

 أىمية الدراسة: 

 فيما يأتي:كما تكمف أىمية الدراسة 

 ترجمة لمفيكـ إصلبح التعميـ مف خلبؿ استخداـ فاعؿ لمتعميـ المتمازج لمكصكؿ بالتعميـ إلى مكاقع متقدمة. .0

 كتصميـ التعميـ المتمازج كاستخدامو في العممية التعميمية التعممية. إعدادمحاكاة التجارب العالمية في مجاؿ  .7

 مف خلبؿ:أما أىمية الدراسة مف الناحية العممية فتظير 

تكفير معمكمات أساسية شاممة كمتكاممة حكؿ إمكانيات استخداـ التعميـ المتمازج بما يساعد أصحاب القرار في كزارة  .0
 التربية كالتعميـ في الأردف عمى اتخاذ القرارات المتعمقة بالتعميـ المتمازج بدقة كفاعمية.

 مية في ىذا المجاؿ.أف تككف الدراسة نكاة لمزيد مف الدراسات كالبحكث المستقب .7

 مصطمحات الدراسة: 

 سيتـ تعريؼ مصطمحات الدراسة إجرائيان عمى النحك الآتي:

: الجمع بيف دركس كتعميمات بالطريقة التقميدية كدركس كتعميمات بالطريقة التكنكلكجية مف خلبؿ التعميم المتمازج
 (.7109استخداـ الحاسكب )المجالي، 

يا مدل إمكانية استخداـ التعميـ المتمازج في العممية التعميمية التعممية مف قبؿ معممي : كتعرؼ عمى أندرجة الاستخدام
 .لدراسات الاجتماعيةا
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 حدود الدراسة ومحدداتيا: 

لممرحمتيف الأساسية كالثانكية، تقتصر عمى درجة استخداـ معممي الدراسات الاجتماعية الحدكد المكضكعية:  -0
 المتمازج في مديرية التربية كالتعميـ لمكاء دير علب. لمتعميـ

 المدارس الحككمية في مديرية التربية كالتعميـ لمكاء دير علب. الحدكد المكانية: -7

 .2021/2022الحدكد الزمانية:  -3

 كتتحدد نتائج الدراسة بصدؽ الأداة كثباتيا، كمدل استجابة المستجيبيف عمى أداة الدراسة كىي الاستبانة.

 الدراسات السابقة:

كالتي ىدفت الكشؼ عما يكاجيو معممك المدارس الحككمية في لكاء كادم السير مف صعكبات  (7177دراسة العطار )
أثناء التعميـ عف بعد مف كجية نظرىـ ككجية نظر أكلياء أمكر الطمبة، تـ استخداـ المنيج الكصفي التحميمي، تككف 

( معممان كمعممة، 754مف ) الدراساتلمعممات في لكاء كادم السير كتككنت عينة مجتمع الدراسة مف جميع المعمميف كا
الى أف درجة  كاستخدمت الاستبانة كأداة لجمع بيانات الدراسة كبعد إجراء عممية التحميؿ الاحصائي تكصمت الدراسة

مف كجية نظرىـ ككجية نظر  الصعكبات التي كاجيت معممي المدارس الحككمية في لكاء كادم السير في التعميـ عف بعد
 أكلياء الأمكر كانت بدرجة مرتفعة، كأكصت الدراسة بضركرة تدريب المعمميف عمى برامج التعمـ عف بعد.

كالتي ىدفت الكشؼ عف أثر التعميـ المدمج في تنمية ميارات التفكير الناقد في مادة التاريخ عند  (7170دراسة عثماف )
تخداـ المنيج شبو التجريبي، كتككف مجتمع الدراسة مف جميع الطمبة في العاصمة الطمبة في الصؼ الثامف، ثـ اس

( طالبان مف طمبة الصؼ الثامف ثـ تقسيميـ لمجمكعتيف تجريبية كضابطة بكاقع 61عماف، مف خلبؿ عينة تككنت مف )
الضابطة بالطريقة الاعتيادية، ( طالبان في كؿ مجمكعة، كتـ تدريس المجمكعة التجريبية بالتعميـ المدمج كالمجمكعة 31)

كبعد إجراء التحميؿ الاحصائي تكصمت الدراسة لكجكد فركؽ في ميارات التفكير الناقد لدل طمبة المجمكعة التجريبية، 
 كقد أكصت الدراسة بإجراء مزيد مف الدراسات حكؿ التعميـ المدمج.

فعالة في تقديـ محتكل المقررات العممية بنظاـ التعميـ ىدفت إلى تحديد الأدكات الاتصالية ال( دراسة 7170اجرل سيدىـ )
عف بيعد لمطلبب، تـ استخداـ المنيج الكصفي التحميمي، تككف مجتمع الدراسة مف جمعي الطمبة في كمية الاعلبـ في 

صمت ( طالب، كاستخدمت الاستبانة كأداة لجمع البيانات اللبزمة لمدراسة، كقد تك 71مصر، تككنت عينة الدراسة مف )
تقنية اليكلكجراـ في التدريس كمحكر الصعكبات  الدراسة إلى عدـ كجكد فركؽ استجابات عينة الدراسة حكؿ محكر أىمية

التي تكاجو تقنية اليكلكجراـ في التدريس باختلبؼ عدد سنكات الخبرة، كقد أكصت الدراسة بضركرة إجراء مزيد مف 
 الدراسات حكؿ التعمـ عف بعد.

كالتي ىدفت الكشؼ عف تصكرات معممي الجغرافيا في المدارس الثانكية حكؿ فاعمية التعمـ عف  (7170دراسة نجادات )
تـ استخداـ المنيج الكصفي المسحي، تككف مجتمع الدراسة مف جميع المعمميف كالمعممات في محافظة عجمكف  بعد

ة لجمع بيانات الدراسة، كقد تكصمت الدراسة ( معممان كمعممة كتـ استخداـ الاستبانة كأدا75كتككنت عينة الدراسة مف )
عدة نتائج كاف مف أبرزىا عدـ كجكد فركؽ دالة إحصائيان حكؿ فاعمية التعمـ عف بعد تبعان لمتغير الجنس، كقد  إلى

 تكاجو معممي الجغرافيا أثناء تدريس الطمبة عف بعد. التيأكصت الدراسة بضركرة الكشؼ عف الصعكبات 

كالتي ىدفت الكشؼ عف مدل تطبيؽ التعميـ المدمج في عدد مف مدارس محافظة المفرؽ  (7170دراسة الحسباف )
في كجكد جائحة ككركنا في ضكء عدد مف المتغيرات الديمكغرافية، تـ استخداـ منيج  المعمميفالحككمية مف كجية نظر 



 

7177

92 

ؽ الحككمية، أما العينة فكانت كصفي تحميمي، تككف مجتمع الدراسة مف جميع المعمميف كالمعممات في مدارس المفر 
المعالجة الإحصائية تكصمت الدراسة لعدـ كجكد  إجراء( معممان كمعممة، تـ استخداـ استبانة لجمع البيانات، كبعد 37)

فركؽ دالة إحصائيان نحك مدل التطبيؽ لمتعميـ المدمج في المدارس الحككمية يعزل لمجنس كالمؤىؿ العممي كقد أكصت 
 إجراء مزيد مف الدراسات حكؿ الآلية المناسبة لتطبيؽ التعميـ المدمج في المدارس. الدراسة بضركرة
( ىدفت الدراسة إلى معرفة انعكاسات الكتب الإلكتركنية التفاعمية في الفيـ كالتحصيؿ الدراسي، Frye,2021دراسة فرم )

لسمكؾ أثناء القراءة، تـ استخداـ المنيج الكصفي كبحثت في كيفية تأثير المزايا التفاعمية لمكتب الإلكتركنية عمى الفيـ كا
( طالبان 31التحميمي، تككف مجتمع الدراسة مف جميع الطمبة كالطالبات في مدينة لندف، كتككنت عينة الدراسة مف )

ف كطالبة، كاستخدمت الاستبانة كأداة لجمع بيانات الدراسة، كتكصمت الدراسة إلى مجمكعة مف النتائج كاف مف أبرزىا أ
ىناؾ تحسف في مستكل فيـ الطمبة مع مركر الكقت ككشؼ البيانات النكعية كالكمية أف تحصيؿ الطمبة قد ارتفاع أكثر 

 مف السابؽ، كقد أكصت الدراسة بضركرة إجراء مزيد مف الدراسات حكؿ التعمـ الالكتركني.

"فعالية التعمـ عف بيعد باستخداـ كسائؿ التكاصؿ الاجتماعي خلبؿ فترة الجائحة  (((Nedeak, 2020بحثت دراسة 
( جعمت نظاـ التعمـ 09-، إلى الإشارة إلى أف جائحة ككركنا )ككفيد(: دراسة حالة في الجامعة الإندكنيسية"09-)ككفيد

لى أف الكثير مف أقساـ لكجو لمتعمـ عف بعد مف خلبؿ الإ –مجبران عمى التغيير الجذرم مف لقاءات كجيان  نترنت، كا 
الجامعة لا يكجد لدييا البنية التحتية لمتعمـ عبر الإنترنت، لذلؾ فيي أجبرت عمى إجراء محاضرات عبر الإنترنت، كذلؾ 

(. 09-ىدفت الدراسة لتحميؿ الفعالية لمتعمـ عف بعد باستخداـ كسائؿ التكاصؿ الاجتماعي خلبؿ جائحة ككركنا )ككفيد
( طالبان كطالبة، استخدمت 751) كتككنت العينة مف مع الدراسة مف جميع الطمبة في الجامعة الاندكنيسية،تككف مجت

(، كتدعـ Multi- Attribute Utilityكبعد ذلؾ حممت باستخداـ نظرية ) ،الدراسة طريقة الاستطلبع، كالاستبانة
عمـ عبر الإنترنت باستخداـ كسائؿ التكاصؿ الاجتماعي المدارس المسيحية الإندكنيسية سياسة التعمـ في المنزؿ بفرض الت

مثؿ الفيس بكؾ، انستغراـ كيكتيكب لتقديـ مكاد المحاضرة كالمياـ لمطلبب، أظيرت نتائج اختبار الفعالية لمتعميـ عف بيعد 
ط لمساقات استخداـ كسائؿ التكاصؿ الاجتماعي أف التعمـ عف بيعد باستخداـ كسائؿ التكاصؿ الاجتماعي بفعالية فق

نظرية، بينما في مساقات عممية كمساقات ميدانية عف بيعد باستخداـ كسائؿ التكاصؿ الاجتماعية تـ الشعكر بأنيا أقؿ 
 فعالية، كقد أكصت الدراسة حكؿ اجراء مزيد مف الدراسات حكؿ التعمـ عف بعد.

عف فاعمية الرسكـ المتحركة في  ( ىدفت ىذه الدراسة إلى الكشؼTaraf & Arikan, 2020دراسة تاراؼ كاركاف )
تدريس المغة الإنجميزية )قكاعد، مفردات( لممتعمميف الأتراؾ، تـ استخداـ المنيج الكصفي التحميمي، تككف مجتمع الدراسة 

( طالبان مف طلبب الصؼ الرابع 31مف جميع الطمبة في المدارس الخاصة في استانبكؿ كقد تككنت عينة الدراسة مف )
الخاصة، كاستخدمت الاستبانة كأداة لجمع البيانات اللبزمة لمدراسة، كتكصمت الدراسة إلى أف المجمكعة في المدارس 

التجريبية تفكقت عمى المجمكعة الضابطة في تعمـ القكاعد كالمغة كالمفردات، كقد أكصت الدراسة بضركرة الكشؼ عف 
 فاعمية الرسكـ المتحركة في تدريس مكاد أخرل.

( ىدفت الدراسة إلى الكشؼ عف أثر استخداـ الرسكـ المتحركة عمى تعزيز Abu Algilasi, 2020سي )دراسة أبك الجلب
تعميـ المغة الإنجميزية عمى طلبب الصؼ الخامس في جنكب الخميؿ في فمسطيف، تـ استخداـ المنيج الكصفي التحميمي، 

( طالبان كطالبة 075ككنت عينة الدراسة مف )تككف مجتمع الدراسة مف جميع الطمبة في جنكب الخميؿ في فمسطيف، كت
في مدرستيف، كاستخدمت الاستبانة كأداة لجمع بيانات الدراسة، كقد تكصمت الدراسة إلى أف ىناؾ فركؽ دالة إحصائيان 
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في نتائج الاختبار التحصيمي لصالح المجمكعة التجريبية، كقد أكصت الدراسة بضركرة إجراء المزيد مف الدراسات عف 
 سكـ المتحركة في التعميـ.الر 

 منيجية الدراسة:

 استخدـ الباحث في الدراسة المنيج الكصفي التحميمي، كذلؾ لتحقيؽ أىداؼ كأغراض الدراسة بشكؿ عاـ.

 مجتمع الدراسة:

ة مديرية التربي( في 051تككف مجتمع الدراسة مف جميع المعمميف كالمعممات لمكاد الدراسات الاجتماعية كالبالغ عددىـ )
  .7177/ 7170في العاـ الدراسي كالتعميـ لمكاء دير علب 

 عينة الدراسة:

مف معممي الدراسات الاجتماعية كذلؾ بسبب ظركؼ جائحة  %( مف المجتمع الأصمي51بنسبة )تـ اختيار عينة الدراسة 
كتـ تكزيع  7170/7177( معممان كمعممة في العاـ 75ككركنا كصعكبة التكاصؿ مع أفراد العينة، ليبمغ عدد أفراد العينة )

 حميؿ.%( كىي نسبة صالحة لمت93.3( استبانات صالحة لمتحميؿ بنسبة )71) الاستبانات الكتركنيان كاسترجع منيا

 أداة الدراسة: 

(، كما تـ 7170( كدراسة الدخيؿ )7177تـ تطكير استبانة اعتمادان عمى عدد مف الدراسات السابقة كدراسة العطار )
 الاستعانة بنصائح كتكجييات الخبراء في المياديف التربكية كالتقنية، لتخرج الاستبانة بصكرتيا النيائية.

 ثبات الاستبانة:

عادة الاختبار )تـ التحقؽ مف الث بتطبيؽ الأداة بشكميا النيائي عمى  ( مف خلبؿtest-re-testبات بطريقة الاختبار كا 
معممي كمعممات الدراسات الاجتماعية مف خارج عينة الدراسة كمف داخؿ مجتمع الدراسة إذ تـ تطبيؽ الأداة عمى أفراد 

عامؿ ارتباط )بيرسكف( بيف استجابات أفراد العينة في العينة مرة ثانية بعد أسبكعيف مف التطبيؽ الأكؿ، كتـ حساب م
( لحساب ثبات الاتساؽ الداخمي Cronbach Alphaالمرتيف، كما تـ التحقؽ مف الثبات باستخداـ معادلة كركنباخ ألفا )

 لأداة الدراسة، كالجدكؿ التالي يبيف معاملبت الثبات:

 دة وطريقة الاتساق الداخميمعاملات الثبات المستخرجة بطريقة الإعا: (1)الجدول 

 ثبات الاتساؽ الداخمي ثبات الإعادة الأبعاد الرقـ

 0.88 0.82  درجة استخداـ التعميـ المتمازج 1

 0.84 0.80 معكقات استخداـ التعميـ المتمازج  2

 0.93 0.84 المقياس ككؿ 

أف معامؿ  (، في حيف1.84)لممقياس ككؿ لممقياس بمغ  ( اف معامؿ الثبات المستخرج بطريقة الإعادة0)يبيف الجدكؿ 
(، كىي قيـ مناسبة 1.93)الثبات المستخرج بطريقة الاتساؽ الداخمي باستخداـ معادلة كركنباخ ألفا لممقياس ككؿ بمغ 

 كتدؿ عمى ثبات مقياس الدراسة.

 تصحيح المقياس:

تـ اعتماد سمـ ليكرت الخماسي لتصحيح أدكات الدراسة بإعطاء كؿ فقرة مف فقراتو درجة كاحدة مف بيف درجاتو )مكافؽ 
بدرجة مرتفعة جدان، مكافؽ بدرجة مرتفعة، مكافؽ بدرجة متكسطة، مكافؽ بدرجة منخفضة، مكافؽ بدرجة منخفضة جدان( 

 ـ اعتماد المقياس التالي لأغراض تحميؿ النتائج:( عمى الترتيب، كقد ت0-7-3-4-5)كىي تمثؿ رقميان 

 7.33–0أىمية نسبية منخفضة إذا بمغ المتكسط الحسابي مف  -
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 3.67-7.34أىمية نسبية متكسطة إذا بمغ المتكسط الحسابي مف  -

  5-3.68أىمية نسبية مرتفعة إذا بمغ المتكسط الحسابي مف  -

 الية:كتـ احتساب المقياس مف خلبؿ استخداـ المعادلة الت

 0.33( =5-0/)3((/ عدد المستكيات 0الحد الأدنى لمبديؿ ) -( 5)الحد الأعمى لمبديؿ )

 نياية كؿ فئة. إلى( 0.33كمف ثـ اضافة الجكاب )

 المعالجة الإحصائية: 

استخراج المتكسطات ( إذ سيتـ SPSSقاـ الباحث بإدخاؿ بيانات الدراسة كمعالجتيا إحصائيان باستخداـ برنامج التحميؿ الإحصائي )
لمعرفة الفركؽ ذات الدلالة الإحصائية -ت–الحسابية كالانحرافات المعيارية لكؿ فقرة كمجاؿ مف أداة الدراسة كاستخداـ اختبار 

 لمتغير )الجنس( كاستخداـ تحميؿ التبايف الأحادم لمعرفة الفركؽ ذات الدلالة الإحصائية لمتغير سنكات الخبرة كالمؤىؿ العممي.

 ئج الدارسة:نتا

النتائج المتعمقة بالسؤال الأول: ما درجة استخدام معممي الدراسات الاجتماعية لمتعميم المتمازج في مديرية التربية 
 والتعميم لمواء دير علا؟

ي المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة استخدام معممي الدراسات الاجتماعية لمتعميم المتمازج ف: (0الجدول )
 مديرية التربية والتعميم لمواء دير علا مرتبة تنازليا

 الفقرات الرقـ الرتبة
المتكسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

 الدرجة

 مرتفعة 0.72 3.33 أقكـ باستخداـ الأدكات كالتكنكلكجيا في العديد مف أنشطة الدرس في مكاد الدراسات الاجتماعية 0 2

1 7 
كالتكنكلكجيا في إيصاؿ نتاجات التعميـ لمطمبة في مكاد أعتمد عمى الكتاب المدرسي 

 الدراسات الاجتماعية
 مرتفعة 0.69 3.52

 مرتفعة 0.81 3.30 استخدـ التعميـ المتمازج لمكاجية ضعؼ الطمبة في مكاد الدراسات الاجتماعية 3 3

 مرتفعة 0.79 3.22 التعامؿ معياأكظؼ الكسائط المتعددة في تدريس مكاد الدراسات الاجتماعية لسيكلة  4 4

 مرتفعة 1.06 3.19 استخدـ التعميـ المتمازج في تدريس المكاد الدراسات الاجتماعية لأنني أتقف استخدامو. 5 5

 مرتفعة 0.78 3.18 استخدـ التعميـ المتمازج في تدريس مكاد الدراسات الاجتماعية كقت الحاجة في الحصص الصفية 6 6

7 7 
التعميـ المتمازج في تدريس مكاد الدراسات الاجتماعية لأنو يساعد عمى تكفير استخدـ 

 الكقت كالجيد في نتاجات التعميـ
 مرتفعة 1.04 3.15

 مرتفعة 0.90 3.07 استخدـ التعميـ المتمازج كاستراتيجية مشكقة في تدريس مكاد الدراسات الاجتماعية لدل الطمبة 8 8

 مرتفعة 0.95 3.17 المتمازج لمكاد الدراسات الاجتماعية بشكؿ مستمر لأف المنياج يتطمب ذلؾاستخدـ التعميـ  9 9

10 01 
تشجٌع إدارة المدرسة المعمميف كمعممي الدراسات الاجتماعية عمى استخداـ التعميـ المتمازج 

 في التدريس
 مرتفعة 1.09 3.00

11 00 
لمعركض التقديمية  ((Tabletالمتنقمة( كالأجيزة Smart) Phone استخدـ الياتؼ الذكي

 كالأفلبـ التعميمية أثناء الحصة الصفية في تدريس مكاد الدراسات الاجتماعية
 مرتفعة 0.72 3.01

 مرتفعة 0.81 3.02 استخدـ التعميـ المتمازج في تدريس مكاد الدراسات الاجتماعية ليناسب معارؼ كميارات الطمبة 07 12

 مرتفعة 0.79 3.03 أثناء الحصة الصفية في تدريس مكاد الدراسات الاجتماعية (Data Showالعرض )استخداـ جياز  03 13

 مرتفعة 1.06 3.04 استخدـ الفيديك التفاعمي ضمف الحصص الصفية في تدريس مكاد الدراسات الاجتماعية 04 14

 مرتفعة 0.78 3.05 مبةيراعي الفركؽ الفردية بيف الط استخدـ التعميـ المتمازج في تدريس مكاد الدراسات الاجتماعية لأنو 05 15

 مرتفعة 0.79 3.06 في تدريس مادة الدراسات الاجتماعية. (Flashاستخداـ البرامج الحاسكبية التعميمية مثؿ برنامج ) 06 19

17 07 
 ابتعادا عف النمط استخدـ التعميـ المتمازج في تدريس مكاد الدراسات الاجتماعية

 في التدريس.التقميدم 
 مرتفعة 0.72 3.07
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18 08 
أثناء الحصة الصفية في تدريس مكاد الدراسات  (Smart Boardاستخدـ السبكرة الذكية )

 الاجتماعية
 مرتفعة 0.81 3.08

16 19 
بأنكاعيا أثناء الحصة الصفية في تدريس مكاد  (LCD / LED) استخداـ شاشات العرض

 الدراسات الاجتماعية.
 مرتفعة 1.04 3.09

 مرتفعة 0.86 3.04 الدرجة الكمية

أعتمد عمى الكتاب (، حيث جاءت الفقرة )3.57-3.11)( اف المتكسطات الحسابية تراكحت بيف 7يبيف الجدكؿ )
( في المرتبة الأكلى بأعمى متكسط المدرسي كالتكنكلكجيا في إيصاؿ نتاجات التعميـ لمطمبة في مكاد الدراسات الاجتماعية

تشجٌع إدارة المدرسة المعمميف كمعممي الدراسات الاجتماعية بدرجة مرتفعة، في حيف جاءت الفقرة )ك  (3.57)حسابي 
 بدرجة مرتفعة.ك  (3.11)( بالمرتبة الأخيرة بأقؿ متكسط حسابي عمى استخداـ التعميـ المتمازج في التدريس.

المتمازج في مديرية التربية كالتعميـ لمكاء دير علب كانت كىذا يعني أف درجة استخداـ معممي الدراسات الاجتماعية لمتعميـ 
 .متكسطةبدرجة 

كيمكف تفسير ذلؾ مف خلبؿ أف أفراد عينة الدراسة مف المعمميف كالمعممات يجدكف أف ىناؾ عدة كسائط يمكف 
لا يعرفيا المعممكف استخداميا في عممية التدريس المتمازج كلكف المشكمة أف العديد مف ىذه الكسائط غير معركفة حيث 

 كلا يمكف ليـ استخداميا لأنو ليس لدييـ أم معرفة عنيا الأمر الذم يقمؿ مف فائدتيا في الحصص الدراسية.
كما يمكف تفسير ذلؾ مف خلبؿ أف المعمميف كالمعممات لـ يخضعكا لدكرات تدريبية يمكف مف خلبليا اكتساب ميارة 

مف يمكف مف خلبليا تحسيف أداء المعمميف كبما ينعكس إيجابيان عمى مستكل أداء  استخداـ الادكات التكنكلكجية المتعددة
 الطمبة.

( تكصمت الدراسة لكجكد فركؽ في ميارات التفكير الناقد لدل طمبة 7170كتتفؽ ىذه النتيجة مع نتيجة دراسة عثماف )
أف درجة الصعكبات التي كاجيت  الى الدراسة( تكصمت 7177العطار )دراسة المجمكعة التجريبية كتختمؼ مع نتيجة 

معممي المدارس الحككمية في لكاء كادم السير في التعميـ عف بعد مف كجية نظرىـ ككجية نظر أكلياء الأمكر كانت 
  بدرجة مرتفعة،

ما معوقات استخدام معممي الدراسات الاجتماعية لمتعميم المتمازج في مديرية التربية  :النتائج المتعمقة بالسؤال الثاني
 والتعميم لمواء دير علا؟

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمعوقات استخدام معممي الدراسات الاجتماعية لمتعميم المتمازج في : (3الجدول )
 مرتبة تنازليا مديرية التربية والتعميم لمواء دير علا

 الفقرات الرقـ الرتبة
المتكسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

 الدرجة

 مرتفعة 0.72 4.48 ارتفاع في تكاليؼ الأجيزة المستخدمة في التعميـ المتمازج 1 2

 مرتفعة 0.81 4.52 لا أتقف استخداـ الأجيزة التي تعمؿ بالكيرباء. 2 1

4 3 
لمعممي المادة الكاحدة كمنيـ معممي الدراسات يحدث تعارض في الجدكؿ الدراسي 

 الاجتماعية عند استخداـ التعميـ المتمازج.
 مرتفعة 0.79 4.44

3 4 
يشكؿ نصابي مف الحصص التدريسية عبئا كبيرا مما يعيؽ شمكؿ التعميـ المتمازج في 

 .الخطة الدراسية
 مرتفعة 1.06 4.48

 مرتفعة 0.78 4.41 احتاجيا.صعكبة تكفر الكسائط المتعددة عندما  5 5

6 6 
ضعؼ مياراتي في استخداـ التعميـ المتمازج يمنعني مف تكظيفو في تدريس مكاد الدراسات 

 الاجتماعية.
 مرتفعة 0.79 4.37
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 مرتفعة 0.72 4.33 كبر حجـ المقرر الدراسي المكا د الدراسات الاجتماعية يقمؿ مف استخداـ التعميـ المتمازج. 7 7

8 8 
تشجيع الإدارة المدرسية يعيؽ استخداـ التعميـ المتمازج في تدريس مكاد الدراسات قمة 

 الاجتماعية.
 مرتفعة 0.95 4.33

9 9 
ضيؽ الكقت لدل معمـ الدراسات الاجتماعية مف اجؿ احضار الكسائط المتعددة مف مكاف 

 كجكدىا.
 مرتفعة 1.09 4.33

10 10 
لتطبيؽ التعميـ المتمازج في تدريس مكاد عدـ تكفر شاشات عرض داخؿ الغرؼ الصفية 

 الدراسات الاجتماعية.
 مرتفعة 0.72 4.33

 مرتفعة 0.81 4.30 صعكبة الإدارة الصفية أثناء تطبيؽ التعميـ المتمازج في تدريس مكاد الدراسات الاجتماعية. 11 11

 مرتفعة 0.95 4.26 عدـ تكفر الإنترنت داخؿ الغرفة الصفية. 12 12

 مرتفعة 1.09 4.26 قمة تكافر قاعات مناسبة لعرض الافلبـ. 13 13

 مرتفعة 0.72 4.11 حساسية بعض الأجيزة كتعرضيا لمتمؼ. 14 14

 مرتفعة 0.81 4.10 عدـ كجكد فني متخصص في مجاؿ تشغيؿ كصيانة الأجيزة كالكسائط المتعددة. 15 15

 مرتفعة 0.79 4.09 ضياع كثير مف الكقت في تجييز الكسائط المتعددة. 16 16

 مرتفعة 0.95 4.08 تدني معرفتي بمدل تكفر أنكاع حديثة مف الكسائط المتعددة لتطبيؽ التعميـ المتمازج 17 17

 مرتفعة 4.06 1.09 (d-maps+block postersتدني معرفتي لبرمجيات تكنكلكجيا الخرائط ) 18 19

 مرتفعة google earth 4.07 0.72كبرنامج  GPSلبرنامج تحديد المكقع العالمي  تدني معرفتي 19 18

 مرتفعة 0.86 4.28 الدرجة الكمية

( اف المتكسطات الحسابية لمعكقات استخداـ معممي الدراسات الاجتماعية لمتعميـ المتمازج في مديرية 3يبيف الجدكؿ )
التي تعمؿ  الأجيزةاستخداـ  أتقفلا (، حيث جاءت الفقرة )4.57ك 4.16)التربية كالتعميـ لمكاء دير علب تراكحت بيف 

تدني معرفتي بدرجة مرتفعة، في حيف جاءت الفقرة )ك  (4.57)( في الرتبة الأكلى بأعمى متكسط حسابي بالكيرباء.
بدرجة ك  (4.19.( بالرتبة الأخيرة بأقؿ متكسط حسابي )(d-maps+block postersلبرمجيات تكنكلكجيا الخرائط )

 مرتفعة.

ف خلبؿ أف افراد عينة الدراسة مف المعمميف كالمعممات يجدكف أف ىناؾ عدة صعكبات لاستخداـ كيمكف تفسير ذلؾ م
التعميـ المتمازج كمنيا عدـ القدرة عمى تكظيؼ ىذا النكع مف التعميـ مف قبؿ المعمميف مع أنيا تساعد في تبسيط مادة 

 الدراسات الاجتماعية بالتالي نقؿ أثر التعمـ.
ؾ مف خلبؿ أف المعمميف كالمعممات يجدكف صعكبة في التعامؿ مع الأدكات التكنكلكجية المختمفة كما يمكف تفسير ذل

ذلؾ لانيـ لـ يتدربكا عمى استخداميا أك لـ يتـ ايفادىـ في دكرات تدريبية يمكف مف خلبليا زيادة ميارة المعمميف 
ـ خاصة التعمـ المتمازج كالذم يتطمب اتقاف المعمميف كالمعممات في استخدـ الأدكات التكنكلكجيا كتكظيفيا في عممية التعم

 لاستخداـ الأدكات التكنكلكجية المختمفة في عممية التعمـ.

( تكصمت الدراسة لعدـ كجكد فركؽ دالة إحصائيان نحك مدل التطبيؽ 7170كتتفؽ ىذه النتيجة مع نتيجة دراسة الحسباف )
( كالتي تكصمت إلى أف 7171نتيجة دراسة أبك جحجكح كصالحة ) كتختمؼ مع لمتعميـ المدمج في المدارس الحككمية

 درجة الاستخداـ كانت متكسطة.

( في درجة استخدام α=4045)ىل توجد فروق دالة إحصائيًا عند مستوى الدلالة  :النتائج المتعمقة بالسؤال الثالث
لمواء دير علا تعزى إلى متغيرات الجنس  معممي الدراسات الاجتماعية لمتعميم المتمازج في مديرية التربية والتعميم

 والمؤىل العممي والخبرة في التدريس؟

 اولا: متغير الجنس
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للئجابة عف السؤاؿ المتعمؽ بمتغير الجنس تـ استخراج المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية كاختبار "ت" لمعينات 
 الجدكؿ التالي يبيف ىذه النتائج:ك  المستقمة

لدرجة استخدام معممي الدراسات  اختبار "ت" لمعينات المستقمةو  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية: (9الجدول )
 الاجتماعية لمتعميم المتمازج في مديرية التربية والتعميم لمواء دير علا تعزى لمتغير الجنس

 الدلالة الاحصائية الحريةدرجات  قيمة "ت" الانحراؼ المعيارم المتكسط الحسابي العدد الجنس المجالات

درجة استخداـ 
 المتمازجالتعميـ 

 521. 4.13 28 ذكر
-.562 106 .575 

 548. 4.20 42 أنثى

معكقات استخداـ 
 المتمازجالتعميـ 

 454. 4.41 28 ذكر
.750 106 .455 

 565. 4.33 42 أنثى

المتكسط الكمي 
 لدرجة الاستخداـ

 455. 4.29 28 ذكر
.186 106 .853 

 496. 4.27 42 أنثى

قيمة ك  (،-1.567( أف قيمة "ت" لمجاؿ درجة الاستخداـ التعميـ المتمازج تعزل لمتغير الجنس بمغت )4يبيف الجدكؿ )
(. كبمغت قيمة "ت" لممتكسط الكمي لدرجة استخداـ الكسائط 1.751) "ت" لمجاؿ معكقات استخداـ التعميـ المتمازج

كىي قيـ غير دالة  (.0.844كبمغت قيمة "ت" لممتكسط الكمي لمعكقات استخداـ الكسائط المتعددة )(. 1.086المتعددة )
( في درجة α=1.15)تكجد فركؽ دالة إحصائينا عند مستكل الدلالة ، أم انو لا 1.15إحصائيا عند مستكل الدلالة 

 تعزل لمجنس التربية كالتعميـ لمكاء دير علب تعزلاستخداـ معممي الدراسات الاجتماعية لمتعميـ المتمازج في مديرية 

كيمكف تفسير ذلؾ مف خلبؿ أف أفراد عينة الدراسة مف المعمميف كالمعممات يجدكف أف درجة استخداـ التعميـ المتمازج 
 كانت بدرجة مرتفعة الأمر الذم يؤكد استخداـ المعمميف كالمعممات ليا بطريقة جيدة في غرفة الصؼ.

مميف كالمعممات يجدكف أف ىناؾ حاجة لتدريبيـ بشكؿ متكاصؿ عمى استخداـ التكنكلكجيا في التعميـ مما كما أف المع
 يطكر مياراتيـ في تحسيف عممية التعمـ.

( تكصمت الدراسة إلى كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية لأداء عينة 7171كتتفؽ ىذه النتيجة مع نتيجة دراسة الزيف )
لتحصيمي البعدم في المجمكعتيف التجريبية كالضابطة لصالح المجمكعة التجريبية التي درست الدراسة عمى الاختبار ا

( تكصمت الدراسة إلى 7171مادة الجغرافيا باستخداـ الرسكـ المتحركة كتختمؼ مع نتيجة دراسة أبك جحجكح كصالحة )
بيقيف القبمي كالبعدم في أداة تحميؿ ( بيف متكسطات درجات التط1.10كجكد فركؽ دالة إحصائيان عند مستكل دلالة )

 محتكل الممصقات التعميمية كلصالح التطبيؽ البعدم

 ثانيا: متغير المؤىل العممي

اختبار "ت" لمعينات ك  للئجابة عف السؤاؿ المتعمؽ بمتغير المؤىؿ تـ استخراج المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية
 النتائج:الجدكؿ التالي يبيف ىذه ك  المستقمة

 
لدرجة تو استخدام معممي الدراسات  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية واختبار "ت" لمعينات المستقمة: (5الجدول )

 الاجتماعية لمتعميم المتمازج في مديرية التربية والتعميم لمواء دير علا تعزى لمتغير المؤىل العممي

 العدد المؤىؿ العممي المجالات
المتكسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

 قيمة "ت"
درجات 
 الحرية

الدلالة 
 الإحصائية

 *037. 106 2.117 499. 4.25 10 دبمكـ عاليدرجة استخداـ التعميـ 
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 العدد المؤىؿ العممي المجالات
المتكسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

 قيمة "ت"
درجات 
 الحرية

الدلالة 
 الإحصائية

 591. 4.02 54 بكالكريكس المتمازج

    565. 4.33 6 ماجستير

معكقات استخداـ 
 المتمازجالتعميـ 

 512. 4.47 10 دبمكـ عالي
3.582 106 .001* 

 483. 4.10 54 بكالكريكس

    455. 4.29 6 ماجستير

المتكسط الكمي لدرجة 
 الاستخداـ

 446. 4.37 10 دبمكـ عالي

 491. 4.06 54 بكالكريكس *001. 106 3.261

 552. 3.97 6 ماجستير

    521. 4.13 70 المجمكع

 (α=1.15*داؿ إحصائيا عند مستكل )

(، كىي 7.007تعزل لمتغير المؤىؿ العممي بمغت ) المتمازجدرجة استخداـ التعميـ ( أف قيمة "ت" لمجاؿ 5يبيف الجدكؿ )
(، كىي 3.587) المتمازجمعكقات استخداـ التعميـ قيمة "ت" لمجاؿ  ، كبمغت1.15قيمة دالة إحصائيا عند مستكل الدلالة 
معكقات استخداـ التعميـ ، أم انو تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في مجاؿ 1.15قيمة دالة إحصائيا عند مستكل الدلالة 

تعزل لمتغير المؤىؿ العممي كجاءت الفركؽ لصالح ذكم المؤىؿ العممي البكالكريكس بمتكسط حسابي أعمى مف  المتمازج
دالة إحصائيا عند مستكل  (، كىي قيمة3.760)الماجستير، كبمغت قيمة "ت" لممتكسط الكمي تبعا لمتغير المؤىؿ العممي 

، أم انو تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في المتكسط الكمي تعزل لمتغير المؤىؿ العممي كجاءت الفركؽ 1.15الدلالة 
 لصالح ذكم المؤىؿ العممي البكالكريكس بمتكسط حسابي أعمى مف الماجستير.

في درجة استخداـ معممي الدراسات الاجتماعية  (α=1.15)تكجد فركؽ دالة إحصائينا عند مستكل الدلالة كعميو لا 
 تعزل لممؤىؿ العممي. لمتعميـ المتمازج في مديرية التربية كالتعميـ لمكاء دير علب

كيمكف تفسير ذلؾ مف خلبؿ أف أفراد عينة الدراسة مف المعمميف كالمعممات يجدكف أف استخداـ التعميـ المتمازج يعد مف 
 كه مف خلبؿ دراستيـ في الجامعة حيث تسيـ ىذه الكسائط في نقؿ أثر التعمـ لمطمبة.الأمكر اليامة كىذا ما تعمم

( كقد تكصمت الدراسة إلى عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية 7171كتتفؽ ىذه النتيجة مع نتيجة دراسة التكيجرم )
( كتكصمت إلى كجكد فركؽ ذات 7171بيف متكسط درجات المجمكعتيف التجريبيتيف. كتختمؼ مع نتيجة دراسة الحرايزة )

( بيف متكسطات درجات المجمكعة الضابطة كالمجمكعة التجريبية، كقد 1.15αدلالة إحصائية عند مستكل الدلالة )>
أكصت الدراسة باستخداـ الكسائط المتعددة في مراكز تعميـ المغة العربية لغير الناطقيف بيا لما ليا مف فاعمية في تنمية 

 عربية الاستماع كالمحادثةميارات المغة ال

 ثالثا: متغير الخبرة

للئجابة عف السؤاؿ المتعمؽ بمتغير المؤىؿ تـ استخراج المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية كاختبار "ت" لمعينات 
 الجدكؿ التالي يبيف ىذه النتائج:ك  المستقمة

لدرجة استخدام معممي الدراسات  بار "ت" لمعينات المستقمةالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية واخت: (0الجدول )
 لمتغير الخبرة الاجتماعية لمتعميم المتمازج في مديرية التربية والتعميم لمواء دير علا تعزى
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 العدد الخبرة المجالات
المتكسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

 قيمة "ت"
درجات 
 الحرية

الدلالة 
 الإحصائية

درجة استخداـ التعميـ 
 المتمازج

 621. 4.15 12 سنكات 5أهقؿ مف 
-.406 106 .686 

 465. 4.19 18 سنكات 01 – 6

    541. 4.27 14 سنة 00-05

    431. 4.28 26 سنة فأكثر 06

معكقات استخداـ 
 المتمازجالتعميـ 

 571. 4.36 12 سنكات 5أهقؿ مف 
.046 106 .963 

 499. 4.35 18 سنكات 01 – 6

    431. 4.28 14 سنة 00-05

    571. 4.36 26 سنة فأكثر 06

المتكسط الكمي لدرجة 
 الاستخداـ

 541. 4.27 12 سنكات 5أهقؿ مف 
-.171 106 .864 

 431. 4.28 18 سنكات 01 – 6

    571. 4.36 14 سنة 00-05

    499. 4.35 26 سنة فأكثر 06

(، كقيمة "ت" -1.416تعزل لمتغير الخبرة بمغت ) المتمازجدرجة استخداـ التعميـ ( أف قيمة "ت" لمجاؿ 6يبيف الجدكؿ )
(. كىي -1.070(. كبمغت قيمة "ت" لممتكسط الكمي لدرجة الاستخداـ )1.146) المتمازجمعكقات استخداـ التعميـ لمجاؿ 

( α=1.15)تكجد فركؽ دالة إحصائينا عند مستكل الدلالة ، أم انو لا 1.15قيـ غير دالة إحصائيا عند مستكل الدلالة 
 تعزل لمخبرة. عميـ لمكاء دير علبفي درجة استخداـ معممي الدراسات الاجتماعية لمتعميـ المتمازج في مديرية التربية كالت

كيمكف تفسير ذلؾ مف خلبؿ أف أفراد عينة الدراسة مف المعمميف كالمعممات يجدكف أف استخداـ التعميـ المتمازج لو أىمية 
كبيرة كىذا ما تعممكه مف خلبؿ الخبرات الكبيرة التي مارسكىا أثناء عممية التدريس كالتي تشكؿ دافعان ليـ في العممية 

 تدريسية بما يساىـ في نقؿ أثر التعمـ.ال

( كقد تكصمت الدراسة إلى عدـ كجكد فركؽ استجابات عينة الدراسة 7170كتتفؽ ىذه النتيجة مع نتيجة دراسة سيدىـ )
تقنية اليكلكجراـ في التدريس كمحكر الصعكبات التي تكاجو تقنية اليكلكجراـ في التدريس باختلبؼ  حكؿ محكر أىمية

 الخبرة.عدد سنكات 

 التوصيات:

 في ضكء النتائج التي تكصمت إلييا الدراسة خرجت بالتكصيات التالية:

ضركرة التركيز عمى التعميـ المتمازج في ظؿ تحديث المناىج كانسجاميا مع مستجدات العممية التعميمية بما يتناسب  -0
 مع احتياجات الطمبة.

المعايير العممية الخاصة في مجالات ضماف جكدة التعميـ في عقد دكرات ككرش عمؿ لسد احتياجات المعمميف مف  -7
 التعميـ المتمازج.

عطاء أكلكية أكبر ليؤلاء المعمميف  -3 ضركرة رفع المستكل العممي لمعممي الدراسات الاجتماعية في المراحؿ المختمفة كا 
 في برامج التأىيؿ التربكم.

داـ المعمميف كالمعممات لمتعميـ المتمازج في عممية إجراء المزيد مف الدراسات لمكقكؼ عمى أسباب ضعؼ استخ -4
 التعميـ.
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إجراء المزيد مف الدراسات لمكقكؼ عمى المعكقات التي تكاجو معممي الدراسات الاجتماعية في استخداـ التعميـ  -5
 المتمازج بشكؿ فعاؿ. 

 المراجع:

 المراجع العربية:

الكسائط المتعددة في اكتساب الطمبة ميارات تصميـ الممصقات التعميمية بكساطة  ( فاعمية استخداـ7170أبك جحجكح، يحيى كصالحة، ياسر )
 برنامج أدكبي فكتكشكب كاتجاىاتيـ نحكىا، رسالة ماجستير غير منشكرة، جامعة الأقصى، غزة، فمسطيف.

يمة كتنمية الاتجػاه نحػك مػادة العمػكـ لػدل ( فاعمية تدريس كحدة الكائنات الحية بالتعميـ المدمج لتصحيح التصكرات البد7108أبك عكؼ، محمد )
 .547-537(: 3) 09، مجمة البحث العممي لمتربيةتلبميذ الصؼ الرابع الابتدائي، 

( فاعميػػة اسػػتخداـ الػػتعمـ المػػدمج فػػي تػػدريس مقػػرر التكجيػػو كالإرشػػاد التربػػكم فػػي تنميػػة التحصػػيؿ كالدافعيػػة لمػػتعمـ لػػدل 7109الأسػػكد، الزىػػرة )
 .091-97(: 3)7، المجمة العربية لمعمكـ التربكية كالنفسيةثانية عمكـ التربية بجامعة الكادم، طالبات السنة ال

( فاعميػػة الكسػائط المتعػػددة فػي تنميػػة ميػارات المغػػة العربيػة الاسػتماع كالمحادثػػة لغيػر النػػاطقيف بيػا فػػي العاصػمة عمػػاف، 7171الحرايػزة، مػراـ )
 الأكسط، عماف، الأردف. رسالة ماجستير غير منشكرة، جامعة الشرؽ

( مدل تطبيؽ التعميـ المدمج في المدارس الحككمية في محافظػة المفػرؽ أثنػاء جائحػة ككركنػا مػف كجيػة نظػر معممييػا، 7170الحسباف، خمكد )
 .006-99(: 8) 37 ،المجمة العممية

( درجػػة اسػػتخداـ الػػتعمـ المػػدمج مػػف كجيػػة نظػػر معممػػات المرحمػػة الأساسػػية بمديريػػة التربيػػة كالتعمػػيـ فػػي لػػكاء قصػػبة إربػػد، 7170الػػدخيؿ، ركلا )
 .369-344(: 00)37، المجمة العممية

، أنسػػاـ ) ضػػكء أىػػداؼ التربيػػة الإسػػلبمية، رسػػالة (. تفعيػػؿ التعمػػيـ الإلكتركنػػي بػػالتعميـ الثػػانكم العػػاـ بالمممكػػة العربيػػة السػػعكدية فػػي 7107دكـ
 ماجستير غير منشكرة، كمية التربية، جامعة أـ القرل، مكة المكرمة، المممكة العربية السعكدية

براىيـ غادة، كزاىد، مناؿ ) ( فاعمية استخداـ التعمػيـ المػدمج الإلكتركنػي كاسػتراتيجيات التػدريس المتمركػز حػكؿ المػتعمـ كفػؽ 7108السيد، ىبو كا 
 .31-0(: 0)00، مجمة كمية التربيةنمكذج فارؾ عمى مخرجات التعمـ كالدافعية، 

تعددة في تجربة التعميـ عف بيعد كقت الأزمات: دراسة تطبيقية عمى تدريس المقررات ( فعالية استخداـ تقنيات الكسائط الم7170سيدىـ، جكرج )
 .356-395.(:33)0العممية بكميات الإعلبـ بالجامعات المصرية، المجمة العربية لبحكث الإعلبـ كالاتصاؿ، 

، رسػػػالة ؼ الثػػامف الأساسػػي فػػي مػػادة التػػاريخأثػػر التعمػػيـ المػػدمج فػػي تنميػػة ميػػارات التفكيػػر الناقػػػد لػػدل طمبػػة الصػػ( 7170عثمػػاف، فاطمػػة )
 ماجستير غير منشكرة، جامعة الشرؽ الأكسط، عماف، الأردف.

الصعكبات التي تكاجو التعميـ عػف بعػد لػدل المػدارس الحككميػة فػي لػكاء كادم السػير مػف كجيػة نظػر المعممػيف كأكليػاء ( 7177العطار، ميس )
 جامعة الشرؽ الأكسط، عماف، الأردف.، رسالة ماجستير غير منشكرة، أمكر الطمبة

رابطػة ( مستكل ممارسة الكفايػات الإلكتركنيػة لػدل معممػي كمعممػات المممكػة العربيػة السػعكدية فػي ظػؿ جائحػة ككركنػا، 7170العنزم، سلبمة )
 .408-358(: 030)0، التربكييف العرب
 .039-007(: 9) 34، مجمة جامعة أسيكطممية لكمية التربية، ( أثر استخداـ التعميـ المدمج عمى تنمية بعض الع7108القرني، أحمد )

المجمػػة العربيػػة لمنشػػر ( الصػعكبات التػػي كاجيػػت معممػػي المػدارس فػػي التعمػػيـ عػف بعػػد أثنػػاء جائحػػة ككركنػا، 7170القيػؽ، زيػػد كاليػػدمي، آلاء )
 .370-347(: 0)79، العممي

، رسػػالة ماجسػػتير غيػػر المػػدمج لػػدل معممػػي المرحمػػة الأساسػػية فػػي لػػكاء كادم السػػيردرجػػة اسػػتخداـ اسػػتراتيجية الػػتعمـ ( 7109المجػػالي، كفػػاء )
 منشكرة، جامعة الشرؽ الأكسط، عماف، الأردف.

( فاعمية برنامج قائـ عمى الكسائط المتعددة في تنمية ميارات الاستماع لدل طلبب الصؼ السادس الأساسي، رسالة 7107المشيراكم، حسف )
 جامعة الشرؽ الأكسط، عماف، الأردف. ماجستير غير منشكرة،

(: 9) 7، مجمة العمكـ الإنسانية كالطبيعية( تصكرات معممي الجغرافيا في المدارس الثانكية حكؿ فاعمية التعمـ عف بعد، 7170نجادات، أشرؼ )
0-75. 
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 الرحمف الرحيـبسـ الله 

 استبانة لغايات البحث العممي

/ ة. المعمـ/ المعممة  ............................................................. المحترـ

 تحية طيبة كبعد،،،

كجية نظرىـ يقكـ الباحث بعمؿ دراسة بعنكاف: "الصعكبات التي تكاجو معممي الدراسات الاجتماعية في تطبيؽ التعمـ المتمازج مف 
 في مديرية التربية كالتعميـ لمكاء دير علب". كذلؾ لغايات البحث العممي التربكم

كنظران لذلؾ نأمؿ منكـ التعاكف كالتكرـ بالمساعدة في تعبئة الاستبانة المرفقة، مف خلبؿ الإجابة عمى الفقرات التي تتضمنيا كذلؾ 
أيكـ، كنفيدكـ بأف جميع المعمكمات سكؼ تستخدـ لغرض البحث العممي فقط، ( أماـ الإجابة الأكثر انطباقا مع ر ✓بكضع علبمة )

 كستعامؿ بسرية تامة.

 كلكـ جزيؿ الشكر كالاحتراـ.

 الباحث

 محمد عبيدات

 القسـ الأكؿ: المعمكمات الشخصية كالكظيفية

 ( في مربع الإجابة المناسب: ✔يرجى كضع إشارة )

 الجنس 

  انثى  ذكر

 العمر

  سنة 40–31   فأقؿسنة  31

  سنو 51اكثر مف   سنة  50 - 41 

 المؤىؿ العممي

  دبمكـ عالي   بكالكريكس فما دكف

  دكتكراه  ماجستير

 عدد سنكات الخبرة 
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  سنكات 01 –سنكات 6  سنكات فأقؿ 5

  سنة  05أكثر مف   سنة 15 -11 

 القسـ الثاني: فقرات الاستبانة

كفؽ درجات  مكاد الدراسات الاجتماعية تدريس في المتمازج لمتعميـ تطبيقؾ مدل لبياف عبارة كؿ أماـ( √يرجى كضع إشارة )
 المقياس إلى يسار الصفحة.

( √الفقرات الاتية تتعمؽ بدرجة استخداـ التعميـ المتمازج لدل معممي الدراسات الاجتماعية، يرجى بيػاف مػدل اسػتخدامؾ لػو بكضػع )
 المناسبة الإجابة مقابؿ

 العبارة
مكافؽ 
 بشدة

 مكافؽ
مكافؽ الى 
 حد ما

غير 
 مكافؽ

غير مكافؽ 
 بشدة

في العديد مف أنشطة الدرس في مكاد الدراسات  كالتكنكلكجياأقكـ باستخداـ الأدكات  0
 الاجتماعية

     

أعتمد عمى الكتاب المدرسي كالتكنكلكجيا في إيصاؿ نتاجات التعميـ لمطمبة في مكاد الدراسات  7
 الاجتماعية

     

      التعميـ المتمازج لمكاجية ضعؼ الطمبة في مكاد الدراسات الاجتماعية استخداـ 3

      لسيكلة التعامؿ معيا الأجتماعيةأكظؼ الكسائط المتعددة في تدريس مكاد الدراسات  4

      استخدامو.استخدـ التعميـ المتمازج في تدريس المكاد الدراسات الاجتماعية لأنني أتقف  5

استخدـ التعميـ المتمازج في تدريس مكاد الدراسات الاجتماعية كقت الحاجة في الحصص  6
 الصفية

     

استخدـ التعميـ المتمازج في تدريس مكاد الدراسات الاجتماعية لأنو يساعد عمى تكفير الكقت  7
 كالجيد في نتاجات التعميـ

     

      كاستراتيجية مشكقة في تدريس مكاد الدراسات الاجتماعية لدل الطمبةاستخدـ التعميـ المتمازج  8

      استخدـ التعميـ المتمازج لمكاد الدراسات الاجتماعية بشكؿ مستمر لأف المنيج يتطمب ذلؾ 9

تشجٌع إدارة المدرسة المعمميف كمعممي الدراسات الاجتماعية عمى استخداـ التعميـ المتمازج في  01
 سالتدري

     

لمعركض التقديمية  ((Tablet( كالأجيزة المتنقمةSmart) Phone استخدـ الياتؼ الذكي 00
 كالأفلبـ التعميمية أثناء الحصة الصفية في تدريس مكاد الدراسات الاجتماعية

     

      استخدـ التعميـ المتمازج في تدريس مكاد الدراسات الاجتماعية ليناسب معارؼ كميارات الطمبة 07

الحصة الصفية في تدريس مكاد الدراسات  أثناء (Data Showاستخداـ جياز العرض ) 03
 الاجتماعية

     

      استخدـ الفيديك التفاعمي ضمف الحصص الصفية في تدريس مكاد الدراسات الاجتماعية 04

التعميـ المتمازج في تدريس مكاد الدراسات الاجتماعية لأنو يراعي الفركؽ الفردية بيف  استخدـ 05
 الطمبة.

 ذ    

في تدريس مادة الدراسات  (Flashاستخداـ البرامج الحاسكبية التعميمية مثؿ برنامج ) 06
 الاجتماعية.

     

 ابتعادا عف النمط التعميـ المتمازج في تدريس مكاد الدراسات الاجتماعية استخدـ 07

 التقميدم في التدريس.

     

أثناء الحصة الصفية في تدريس مكاد الدراسات  (Smart Boardاستخدـ السبكرة الذكية ) 08
 الاجتماعية

     

بأنكاعيا أثناء الحصة الصفية في تدريس مكاد  (LCD / LED) استخداـ شاشات العرض 09
 الدراسات الاجتماعية.

     

 
 :الثالثالقسـ 
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 يسار إلى المقياس درجات كفؽ تدريسو اثناء الاجتماعية الدراسات معمـ تطبيؽ مدل لبياف عبارة كؿ أماـ( √يرجى كضع إشارة )
 .الصفحة

بيػاف مػدل مكافقتػو عمييػا  تتعمػؽ بمعكقػات اسػتخداـ التعمػيـ المتمػازج فػي مػكاد الدراسػات الاجتماعيػة فيرجػى مػف المعمػـ الفقرات الاتية
 المناسبة الإجابة تحت( √)بكضع 

مكافؽ  العبارة
 بشدة

مكافؽ الى  مكافؽ
 حد ما

غير 
 مكافؽ

غير مكافؽ 
 بشدة

      المستخدمة في التعميـ المتمازج الأجيزةارتفاع في تكاليؼ  0

      التي تعمؿ بالكيرباء. الأجيزةلا اتقف استخداـ  7

الكاحدة كمنيـ معممي الدراسات يحدث تعارض في الجدكؿ الدراسي لمعممي المادة  3
 الاجتماعية عند استخداـ التعميـ المتمازج.

     

يشكؿ نصابي مف الحصص التدريسية عبئا كبيرا مما يعيؽ شمكؿ التعميـ المتمازج في  4
 .الخطة الدراسية

     

      صعكبة تكفر الكسائط المتعددة عندما احتاجيا. 5

ضعؼ مياراتي في استخداـ التعميـ المتمازج يمنعني مف تكظيفو في تدريس مكاد   6
 الدراسات الاجتماعية.

     

      الدراسات الاجتماعية يقمؿ مف استخداـ التعميـ المتمازج. لمكادكبر حجـ المقرر الدراسي  7

المدرسية يعيؽ استخداـ التعميـ المتمازج في تدريس مكاد الدراسات  الإدارةقمة تشجيع  8
 الاجتماعية.

     

ضيؽ الكقت لدل معمـ الدراسات الاجتماعية مف اجؿ احضار الكسائط المتعددة مف مكاف  9
 كجكدىا.

     

عدـ تكفر شاشات عرض داخؿ الغرؼ الصفية لتطبيؽ التعميـ المتمازج في تدريس مكاد  01
 الدراسات الاجتماعية.

     

تطبيؽ التعميـ المتمازج في تدريس مكاد الدراسات  أثناءالصفية  الإدارةصعكبة  00
 الاجتماعية.

     

      داخؿ الغرفة الصفية. الإنترنتعدـ تكفر  07

      قمة تكافر قاعات مناسبة لعرض الافلبـ. 03

      كتعرضيا لمتمؼ. الأجيزةحساسية بعض  04

      كالكسائط المتعددة. الأجيزةعدـ كجكد فني متخصص في مجاؿ تشغيؿ كصيانة  05

      ضياع كثير مف الكقت في تجييز الكسائط المتعددة. 06

      تدني معرفتي بمدل تكفر أنكاع حديثة مف الكسائط المتعددة لتطبيؽ التعميـ المتمازج 07

      (d-maps+block postersالخرائط )تدني معرفتي لبرمجيات تكنكلكجيا  08

      google earthكبرنامج  GPSلبرنامج تحديد المكقع العالمي  تدني معرفتي 09

 

 انتيت الاستبانة

 مع كامؿ الشكر كالتقدير لكـ جميعان 
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المدارس من وجية نظر مدراء  أثر برنامج الفاقد التعميمي في تنمية الميارات الإدراكية المعرفية لمطمبة
 التابعة لتربية لواء القويسمة

 
 مروان أحمد محمود سميمان

 00/44/0400تاريخ القبول:   40/40/0400تاريخ الاستلام: 

 
 الممخص

تأثير برنامج الفاقد التعميمي في تنمية الميارات الإدراكية المعرفية لمطمبة مف  درجة عمىتعرؼ إلى ال تيدؼ ىذه الدراسة
المدارس التابعة لتربية لكاء القكيسمة، كاتبع الباحث المنيج الكصفي التحميمي نظران لملبءمتو طبيعة كجية نظر مدراء 

كتـ تحكيميا مف أصحاب  بالاستناد إلى الأدب التربكم كالدراسات السابقةكأداة دراسة  ، حيث تـ إعداد استبانةالدراسة
كتبيف مف خلبؿ نتائج مديران كمديرة ضمف مديرية تربية لكاء القكيسمة،  (81مف ) ةالاختصاص، كتتككف عينة الدراس

الدراسة أف درجة تنمية الميارات المعرفية كالإدراكية مف خلبؿ برنامج الفاقد التعميمي كانت بدرجة متكسطة بشكؿ عاـ، 
بالمحتكل ي لا سيما فيما يتعمؽ الفاقد التعميم معالجة حيث أكصى الباحث كزارة التربية كالتعميـ بضركرة مراجعة برامج

، كأنو بات مف الضركرم التخطيط لو بشكؿ خاص الميارات المعرفية كالإدراكيةكالأىداؼ الرئيسة كالفرعية بشكؿ عاـ ك 
 مبكران قبؿ بداية العاـ الدراسي كأف يتـ تنفيذه خلبؿ العاـ الدراسي باعتبار أف المنيج كحدة كاحدة. 

 ج الفاقد التعميمي، الميارات الإدراكية المعرفية.الكممات المفتاحية: برنام
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The effect of the educational loss program on developing students' cognitive 
and perceptual skills from the point of view of the principals of the schools 

affiliated to the Qweismeh Brigade education 
 

Abstract 
This study aims to identify the degree of impact of the educational loss program in 
developing students’ cognitive and perceptual skills from the point of view of school 
principals affiliated with the Qweismeh Brigade Education. The researcher followed the 
descriptive analytical approach due to its relevance to the nature of the study. Where a 
questionnaire was prepared as a study tool based on educational literature and previous 
studies, it was judged by specialists. The study sample consisted of (80) principals within 
the Qweismeh Brigade Education Directorate. Where the researcher recommended the 
Ministry of Education the need to review educational loss treatment programs, especially 
with regard to content, main and objectives in general, cognitive and perceptual skills in 
particular, that it has become necessary to plan for it early before the beginning of the 
school year, to implement it during the school year considering that the curriculum is one 
unit. 
Keywords: Educational loss program, Cognitive and perceptual skills. 
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  المقدمة:

لجميع الدكؿ التي تضع نصب أعينيا تطكرىا كنماءىا بكؿ المجالات، بعد أف ثبت أف  مقصكدان  بات التقدـ العممي ىدفان 
الإنتاج العقمي مكرد اقتصادم كمالي ىاـ ينافس أدكات رأس الماؿ التقميدية، كما كاف ليذا الإنتاج العقمي كالفكرم ليككف 

الذم أفسح المجاؿ لمشباب المؤىؿ كالمتعمـ في تمؾ الدكؿ لكلا التطكر التعميمي الحاصؿ فييا عبر العقكد الماضية، ك 
منقطع النظير، كلذا تتسابؽ الدكؿ النامية لمحاؽ  ليقكد السكؽ باختراعات لبت حاجات كامنة لاقت ركجان  تعميما ابتكاريان 

 بركب تمؾ الدكؿ المتقدمة كالاستفادة مف تجاربيا الرائدة، لتستدرؾ ما فاتيا كتبقي نفسيا عمى الخريطة الحضارية
(7119 ،Ojiambo) عف أف الإنساف الكاعي المدرؾ ىك عماد بناء المجتمعات كجدارىا المنيع أماـ عكامؿ  ، فضلبن

ذ يعد التعميـ الركيزة الأساسية التي تككف الفػرد، كتمكنو مف اكتساب المعارؼ إ ،التيديد كاليدـ كما أكثرىا في المنطقة
دراكيا كتمثم يا لتككف منيج حياة، كذلؾ لإعداد الككادر البشرية المؤىمة كالمدربة التػي كالميارات كالاتجاىات كالقيـ كا 

 تستطيع أف تقكـ بدكر فاعؿ في بناء المجتمع كتقدمو، فقادة الغد كبناتو ىـ عمى مقاعد الدراسة الآف.
تادة، كقد أكدت كيجب الإشارة إلى أف الظركؼ الطارئة التي صاحبت جائحة ككركنا أثرت عمى العمميات التعميمية المع

منظمة اليكنيسيؼ أف آثار الجائحة عمى تعميـ الأطفاؿ كانت سمبية في جميع أنحاء العالـ، كدقت مديرة اليكنيسيؼ 
ناقكس الخطر حيث صرحت بأنو " العدد الكبير مف الأطفاؿ الذيف انقطع عنيـ التعميـ تماما منذ أشير تمثؿ حالة 

 , Gromadaكالمجتمعات قد تعاني مف تداعيات ذلؾ لعقكد مقبمة" ) طكارئ عالمية"، مضيفة أف "الاقتصادات

Richardson, & Rees, 2020 ،كذلؾ لأنو كاف مف الصعب عمى المؤسسات التعميمية ممارسة التعميـ الكجاىي ،)
التفكير  الأمر الذم قد تسبب بفقد العديد مف المعارؼ كالميارات السابقة كالمستيدفة لدل عمكـ الطمبة، كىذا ما جعؿ

ببرامج تعالج الفاقد التعميمي حاجة ممحة كحلبن لا مناص مف تنفيذه لاستدراؾ الآثار التي ترتبت عمى تمؾ الجائحة في 
الجانب التعميمي، كقد لكحظ أيضا أف الميارات الإدراكية المعرفية تتأثر بشدة بتكقؼ العممية التعميمية، حيث مف الصعب 

غير المباشر، حيث أشارت الدراسات إلى أف خسارة التعميـ بعد الظركؼ الطارئة كإعصار اكتسابيا عبر كسائؿ التعميـ 
كاترينا مثلب كالتي تحكؿ دكف التعميـ الكجاىي تستغرؽ عاميف حتى يتعافى الطلبب مف حيث التحصيؿ الدراسي، كتشير 

 (.Harris, & Larsen, 2019المفقكد )أيضا إلى أف الطمبة يحتاجكف إلى استراتيجيات طكيمة الأجؿ لاستعادة التعميـ 
كنتيجة لمتطكر الحاصؿ في العمكـ الػتربكية كالنظرة الشاممة لإجراءات العممية التعميمية، حصؿ تطػكر ميـ سعى فيو 
التربكيكف لتجكيد العمميات كالإجراءات التعميمية فغادركا مربع الاستحكاذ عمى إجراءات التعميـ المعتادة لاكتساب المعارؼ 
كالميارات الجديدة حسب خطط النمك التعميمي المحددة في المنياج الخاص بكؿ صؼ إلى دراسة ما يتـ بقاؤه بعد انتياء 

كىذا الفقد لو حالتاف:  ،(Pier et al., 2021) فقدانوتمؾ العمميات التعميمية كالتقكيمية، كذلؾ لتحديد ما بقي منيا كما تـ 
أم  كتعرضت لمفقداف لأسباب مختمفة، كالثانية افتراضية ت التي تـ اكتسابيا سابقان أم لممعارؼ كالميارا ةالأكلى حقيقي

حسب كؿ مرحمة عمرية ضمف المخطط التعميمي، كلـ يتـ اكتسابو مف الأصؿ كذلؾ  فقداف ما كاف مف المفترض اكتسابو
  ، لا سيما الجائحة التي مرت عمى العالـ.لمختمؼ الأسباب

 يتـ تبينو مف خلبؿ عمميات قياس تشخيصية تصؼ فييا حالة الطالب كما يحتاجو، كالمضي لاحقان كىذا الفاقد التعميمي 
اللبحقة كخلبؿ كقت مكثؼ إلى عمميات تركيز تعميمي لمعارفو كمياراتو اللبزمة بشكؿ أساسي للبنتقاؿ إلى المرحمة 

(Pier et al., 2021). 
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نامج معالجة الفاقد التعميمي بشكؿ عاـ كمستكل تأثيره عمى تنمية لكؿ ما سبؽ دعت الحاجة ليذه الدراسة لمكشؼ عف بر 
 وعممتعمى الحكـ عمى  الطالب تساعدككف تمكـ الميارات الميارات الإدراكية المعرفية كاستدراكيا بشكؿ خاص، 

معرفة مؤشران عمى تطكره كنضجو، كتعينو عمى امتلبؾ ال، كتعد بنفسوالمستقبمي مف خلبؿ استراتيجيات يستخدميا 
 ةميم استيدفت الدراسة شريحةك  (.7104)الحيمة، كتحكيميا إلى ميارة مطبقة  بمختمؼ طرؽ استقباليا كتفسيرىا كتحميميا

أنيـ عمى تماس مباشر مع الطمبة كالمعمميف  ذلؾكىي مدراء المدارس لاستكشاؼ كجية نظرىا في مكضكع الدراسة 
كدلالة كاقعية، كعمى عالية تجعؿ مف آراءىـ ذات مصداقية  كخبرة مناسبة كيمتمككف مؤىلبت مميزة ،كالمشرفيف التربكييف

، حيث أنو الرغـ مف أف الظركؼ الطارئة قد زالت إلا أف الفاقد التعميمي كضركرة تعكيضو يبقى حاجة ممحة عمى الدكاـ
 السبيؿ المناسب لمتابعة تعميـ الطمبة كاستدراؾ ما فاتيـ كالبناء عميو.

  :وأسئمتيامشكمة الدراسة 

ما أثر برنامج الفاقد التعميمي في تنمية  يمكف تحديد مشكمة الدراسة مف خلبؿ الإجابة عمى السؤاؿ الرئيسي التالي:
 الميارات الإدراكية المعرفية لمطمبة مف كجية نظر مدراء المدارس التابعة لتربية لكاء القكيسمة؟

 :كينبثؽ عنو الأسئمة الفرعية الآتية

( في درجة تأثير برنامج الفاقد التعميمي في تنمية الميارات α≤ 1.15فركقات إحصائية عند مستكل الدالة )ىؿ تكجد  .0
 الإدراكية المعرفية لمطمبة مف كجية نظر مدراء المدارس التابعة لتربية لكاء القكيسمة؟

التعميمي في تنمية الميارات  ( في درجة تأثير برنامج الفاقدα≤ 1.15ىؿ تكجد فركقات إحصائية عند مستكل الدالة ) .7
لمتغيرات: )الجنس،  الإدراكية المعرفية لمطمبة مف كجية نظر مدراء المدارس التابعة لتربية لكاء القكيسمة تعزل

 المؤىؿ العممي، سنكات الخدمة(؟ 

 دراكية المعرفية لمطمبة في المدارس التابعة لتربية لكاء القكيسمة؟ما مستكل الميارات الإ .3

 الدراسة: فرضية

( في درجة تأثير برنامج الفاقد التعميمي في تنمية الميارات α≤ 1.15لا تكجد فركقات إحصائية عند مستكل الدلالة )
 الإدراكية المعرفية لمطمبة مف كجية نظر مدراء المدارس التابعة لتربية لكاء القكيسمة. 

 ىدفت الدراسة التعرؼ إلى: أىداف الدراسة:

  تأثير برنامج الفاقد التعميمي في تنمية الميارات الإدراكية المعرفية لمطمبة مف كجية نظر مدراء الكشؼ عف درجة
 المدارس التابعة لتربية لكاء القكيسمة.

 دراؾ لدل الطمبة بتنمية الميارات الإدراكية كالمعرفية ليـ مف كجية نظر مدراء المدارس التابعة لتربية رفع درجة الإ
 لبؿ برنامج الفاقد التعميمي.لكاء القكيسمة مف خ

 يمكف تمخيص أىمية ىذه الدراسة بما يأتي: أىمية الدراسة:

  قد تفيد نتائج ىذه الدراسة المسؤكليف في كزارة التربية كالتعميـ لمكقكؼ عمى درجة تأثير برنامج الفاقد التعميمي في
رس التابعة لتربية لكاء القكيسمة، مما يساعد تنمية الميارات الإدراكية المعرفية لمطمبة مف كجية نظر مدراء المدا

 في رسـ السياسات ككضع الخطط كالأىداؼ لدل المسؤكليف.
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   قد تساعد نتائج ىذه الدراسة في تطكير الآليات كالأساليب كالطرؽ التي يمكف اتباعيا مف أجؿ تعزيز تطبيؽ الفاقد
ث قيمة برنامج الفاقد التعميمي في الحد مف حالات التعميمي كصكلان إلى تحقيؽ الرسالة التربكية لممدرسة مف حي

 مف الخطة العامة. ان الفقد الميارل بيف الطمبة، كجعؿ برامج تعكيض الفاقد التعميمي حالة مستمرة كجزء

  مف المأمكؿ أف تسيـ نتائج الدراسة في التعرؼ إلى تقييـ سميـ لكاقع تأثير برنامج الفاقد التعميمي عمى العممية
 التربكية. التعميمية

 تتحدد حدكد ىذه الدراسة بما يأتي: محددات الدراسة:

دكر برنامج الفاقد التعميمي في تنمية الميارات المعرفية كالإدراكية لمطمبة مف كجية نظر مدراء  الحدود الموضوعية:
 المدارس التابعة لتربية لكاء القكيسمة. 

  القكيسمة. مدراء المدارس التابعة لتربية لكاء الحدود البشرية:

 .7177-7170الفصؿ الدراسي الثاني لمعاـ الدراسي  الحدود الزمانية:

 .مدارس تربية لكاء القكيسمة الحدود المكانية:
 مصطمحات الدراسة:

ليا كلـ تتحقؽ رغـ ما تـ تخصيصو مف مكارد  ىك تعكيض النتائج التعميمية التي كاف مخططان  برنامج الفاقد التعميمي:
 )الكقت، كالجيد البشرم، كالماؿ( لتسييؿ العممية التعميمية.

مجمكعة الميارات التي يحتاجيا الطالب ليصؿ بنفسو إلى المعرفة، أك ليصدر حكمو عمى صحتيا  الميارات المعرفية:
 كقيمتيا، كالتذكر كالاستنتاج كالتعميـ كالتخطيط.

 قدرة الفرد عمى القياـ بالعديد مف الأنشطة العقمية المرتبطة بشكؿ كثيؽ بالتعمـ كحؿ المشكلبت. الإدراكية: الميارات

 الإطار النظري والدراسات السابقة:

 الإطار النظري:

 أولًا: برنامج الفاقد التعميمي 

 تعريف الفاقد التعميمي:

التعميـ تكقؼ لى إأدت ك لعمميات التعميمية المعتادة، ف الظركؼ الطارئة التي صاحبت جائحة ككركنا أثرت عمى اإ
، الأمر الذم تسبب بفقد العديد مف المعارؼ كالميارات السابقة كالمستيدفة لدل عمكـ في أغمب دكؿ المنطقة الكجاىي
مف تنفيذه  ميربحاجة ممحة كحلب لا ككنيا التفكير ببرامج تعالج الفاقد التعميمي  كحاؿ العكدة إلى الدكاـ تـ الطمبة،

أف الميارات الإدراكية المعرفية  لاستدراؾ الأثار التي ترتبت عمى تمؾ الجائحة في الجانب التعميمي، كقد لكحظ أيضان 
 تتأثر بشدة بتكقؼ العممية التعميمية، حيث مف الصعب اكتسابيا عبر كسائؿ التعميـ غير المباشر.

عمى استحداث ما يعرؼ بالفاقد التعميمي كاعتبرت أنو "عممية تعكيض  مما لا شؾ فيو أف كزارة التربية كالتعميـ قد عممت
(، كىك الخسارة العامة في المعرفة كالميارات 7170اكسابو لمطمبة كما حصمكا عميو" )قبيلبت،  الفرؽ بيف ما كاف مخططان 

حمة معينة كما حصؿ عميو أف يحصؿ عميو الطالب في مر  التعميمية، أك الفجكة التي حدثت لمتعميـ بيف ما كاف متكقعان 
مجمكعة مف الجيكد الفكرية كالمادية التي بذلت في الحقؿ التعميمي دكف أف تحقؽ الأىداؼ  كىك(. 7170فعمينا )الرمحي،

إلى أف يشمؿ الصعكبة التي كاجييا الطمبة في  كىك ممتدالمقصكدة بصكرة كاممة، كذلؾ يشمؿ الناحيتيف الكمية كالكيفية، 
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مكمة، كتدني مستكل فيميـ لتمؾ المعمكمات حاؿ التحصؿ عمييا، أك عدـ مقدرتيـ عمى التعمـ الحصكؿ عمى المع
 (.77-74، ص 7170بالأسمكب الذم اعتادكا عميو بما يسبب ليـ الفشؿ في التعمـ )ابف سعيد،

  الفاقد التعميمي لدى الطمبة: حصولالعوامل المؤدية إلى 

الفاقد التعميمي الحالي إلى انخفػاض عػدد سػاعات كأيػاـ التدريس الرسػمي،  ( يمكف إرجاع أسباب7170الزغيبي، )بحسب 
في الأدب التربػكم بالعلبقػػة القكيػػة بػيف زمػف الػػتعمـ كالمػػستكل  كاسػعان  حيث تشير الدراسات إلى أف ىنػاؾ اعترافػان 

( إلى أف 7170) لمتعمـ، كأشارت ابف سعيد الأكاديمي لمطمبة، حيث ترتفع درجات الطمبة كمما زاد الكقت الذم يخصصكه
كمستكل الحافزيػة لػدل الطمبػة كأكلياء  ،عكامؿ أخرل منيا جػكدة تكظيػػؼ الػػزمف المخػػصص لمػػتعمـ كجػػكدة التػػدريس

تكافقيا  كيمكف ملبحظة عكامؿ أخرل منيا ما يعزل إلى المتعمـ كعدـ القدرة عمى متابعة الإجراءات التعميمية لعدـ ،أمكرىـ
مع إمكاناتو الأساسية أك لضعؼ في قدرات التذكر، أك إىمالو الانتباه كالاستماع لتكجييات المعمميف، أك حتى رغبتو 

بما يبعده عف ، ك بخكض مشاجرات مع الأقراف كذلؾ يفقده الدافعية كيؤدم بو إلى عدـ متابعة الدراسة كما يتكجب عميو
(، كعكامؿ تعزل إلى الأسرة كضعؼ القناعة بجدكل 7171)عباس، نظاـ التربكملو مف قبؿ التحقيؽ الأىداؼ المحددة 

التعميـ كقيمتو، كتدني دخؿ تمؾ الأسر، كانتشار القناعة بعدـ ضركرة تعميـ الإناث.. الخ، كعكامؿ تعزل إلى النظاـ 
لبءمة المناىج التعميمية، كضعؼ التعميمي كالمدرسة كتدني جكدة العممية التعميمية المنفذة، كذلؾ لأسباب متعددة كعدـ م

تكافقيا مع اىتمامات كاحتياجات الطمبة، كضعؼ فعالية أساليب التعميـ، أك تدني ميارات المعمميف كاتجاىاتيـ السمبية 
ىماؿ الفجكات التعميمية، كضعؼ ملبءمة البدائؿ  نحك التعميـ كتحك المتعمميف، كغياب البيئة التعميمية الآمنة كالمحفزة، كا 

كىناؾ عكامؿ تعزل إلى المجتمع منيا تدني المستكل الاقتصادم لمدكلة كما يرافقو مف  ،عميمية مثؿ التعميـ عف بعدالت
(، كعكامؿ تعزل إلى حالات طارئة كالاضطرابات، 044، ص7171أكيابة كأبك القاسـ )ضعؼ الدخؿ، كالفقر الخ.. 

عف المدرسة كتكقؼ العممية التعميمية لفترات طكيمة، كنسياف كانتشار الأمراض، كحدكث ككارث أك أزمات، كيرافقيا غياب 
 (. 71، ص7170ما تـ تعممو قبؿ حدكثيا )ابف سعيد،

أك جزء منيا لدل الغالبية، كذلؾ  الطمبة كيرل الباحث أف جؿ الأسباب السابؽ ذكرىا قد حصمت مجتمعة لدل بعض
لتدابير الاحترازية التي نفذت لمكاجيتو بيف استمرار التعميـ خلبؿ الظرؼ الطارئ بجائحة ككركنا، فقد حاؿ ذلؾ الكباء كا

الكجاىي في كؿ المدارس لكقت طكيؿ، كحاكلت المؤسسات التعميمية الاستعاضة عنو ببدائؿ لـ يستطع الأغمب مف 
ما لعدـ إيمانيـ بجدكاه أك أىميتو، كرغـ أف الظرؼ ال طارئ قد الطمبة تكفيرىا إما لمظرؼ الاقتصادم الذم عايشكه كا 

 كثيرة لمفقداف التعميمي لازالت مكجكدة للؤسؼ، كيجب التعامؿ معيا.  انتيى إلا أف أسبابان 
 أضرار الانقطاع عن التعميم المباشر وحصول الفاقد التعميمي لدى الطمبة

ى الرسكب، إف لـ يعالج إلى التأخر الدراسي كتراجع التحصيؿ كحت إف حصكؿ الفاقد التعميمي لدل الطمبة سيؤدم حتمان 
(، كحاؿ حصكلو لدل الطالب سيقكده إلى التسرب مف 309، 7177كبالمحصمة فقداف الثقة بالتعميـ كقيمتو )الرشيدم،

دكف متابعة  طكيلب ضمف حالة فراغ كبير المدرسة، سكاء كحالة دائمة أك مؤقتة ككثرة الغياب كاليركب، بما سيبقيو كقتان 
السكء أك مف ليسكا ضمف فئتو العمرية كبالتالي تعرضو لممشكلبت السمككية أسرية أك مدرسية كبما يعرضو لقرناء 

المعركفة كالتي قد تصؿ أحيانا إلى إدماف عمى مكاد متنكعة بؿ كأفعاؿ جرمية، كمشكلبت نفسية ليس أقميا الاكتئاب 
اشر حالة مف التكتر كالقمؽ كيرافؽ حالة الانقطاع عف التعميـ المب ،(7103كعدـ التكافؽ مع المجتمع المحيط )بكزياف، 

عمييـ في البداية، كذلؾ لأف القدرة عمى التكاصؿ كالمتابعة  ان لدل المعمميف، فيككف الانتقاؿ إلى التعميـ عف بعد صعب
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تتأثر بصكرة كبيرة كضعفيا يؤدم إلى حالة مقمقة لدييـ، كترجع ىذه الحالة لعدـ تكافر البديؿ المناسب كالمعتاد عف 
 .(7117 ،شر )الديبالتعميـ المبا

كعمى صعيد المجتمعات كالدكؿ فحالة الانقطاع عف التعميـ كبالتالي حصكؿ فاقد تعميمي سكاء أكاف لأسباب فردية أك 
كما كحصؿ خلبؿ جائحة ككركنا سيخمؽ مجمكعة فريدة مف المخاطر عمى عجمة التنمية قصيرة كطكيمة الأجؿ. كقد ىدد 

دكؿ المنطقة في مجاؿ التعميـ كمحك الأمية عمى مدل العقديف الماضييف، كما أنو  بتقكيض التقدـ الكبير الذم حققتو
فرص الحياة السميمة لمشباب مف خلبؿ تزايد أعداد الشباب العاطميف عف العمؿ كبما سيعرض فرص تنمية  ييدد مستقبلبن 

 (.7171رأس الماؿ البشرم عمى المدل الطكيؿ لمخطر الكبير )منظمة التعاكف الإسلبمي، 
عمى الصعيد الشخصي  تنميةلكؿ ما سبؽ فالباحث يرل أف عدـ متابعة قياس الفاقد التعميمي كاستدراؾ علبجو محبط لم

كعمى الأسر كأمنيا المجتمعي، كعمى الدكؿ كنمائيا بكؿ المستكيات الحضارية  ،كعمى الصعيد الميني لممعمميف ،لمطمبة
 كالاجتماعية كالاقتصادية كالسياسية.

 الفاقد التعميمي معالجة
حاؿ الإيماف بأف عممية إعادة بناء الميارات التي فقدت كاستدراكيا لو الأكلكية في النظاـ التعميمي يتكجب العمؿ عمى 
بناء خطة لمعالجة الفاقد التعميمي تبدأ بدراسة كافة العكامؿ التي أدت إلى ىذا الفاقد أك أسيمت في حدكثو )ضحاكم 

كتحديد المسببات بمكضكعية لتتمكف المؤسسة التربكية مف تكظيؼ أنجح الطرؽ في التغمب عمييا  ،(7104كخاطر،
كتحقيؽ النتائج المرجكة في أسرع كقت كبأقؿ تكمفة في المكارد البشرية كالمادية، كذلؾ مف خلبؿ التخطيط التربكم 

مي بدعـ تعممي إضافي يساندىـ في أداء أدكارىـ التشاركي كالمدركس، كتزكيد المتعمميف الذيف حدث لدييـ الفاقد التعمي
 .(7119(، كتدريبيـ كتزكيدىـ بمصادر تعمـ تسيؿ عمميـ كتجعؿ نجاحيـ ممكنا )خميس، 7117)سكيداف كمبارز، 

كينبغي كسياسة عامة التركيز عمى طمبة الصفكؼ الأساسية الأكلى كذلؾ لاعتمادىـ بشكؿ أساسي عمى التعمـ الصفي، 
ا عمى المعارؼ كالميارات الأساسية لمتعمـ الجديد مف خلبؿ الأنشطة التعممية داخؿ الصؼ كخارجو، كربط كالتركيز أيض

(، كالمكاد التي تبنى عمييا المفاىيـ الأساسية لمتعمـ، ضمف المباحث 7100المفاىيـ العممية بالحياة العممية )الخكالدة، 
(، عمما أنو يمكف الاستفادة 7177مغتيف العربية كالإنجميزية )الرشيدم، الدراسية الأساسية، ألا كىي الرياضيات كالعمكـ كال

مف العطمة الصيفية أك بعض منيا بتنظيـ ما يسمى بالمدرسة الصيفية لترسيخ المعارؼ كالميارات الأساسية بطريقة فعالة 
 .(7170)الرمحي، 

ميمي لدل المتعمميف بناءن عمى ما يفقدكنو أك لا كمف الشركط اللبزمة لضماف جكدة الخطة قياس كتحديد نسبة الفاقد التع
(، 7171يتعممكنو مف المعارؼ كالمفاىيـ الأساسية بسبب عدـ اكتماؿ الدكرة التعميمية المعرفية لأم سبب كاف )حطاب، 

بو كيككف ذلؾ مف خلبؿ تكظيؼ أدكات قياس تربكية فعالة، بالاستناد إلى جيد بحثي مكجٌو لدراسة معمقٌة، مع ما يتطم
(، كالغاية مف تمؾ الاختبارات ىي قياس مدل تمكٌف الطمبة مف نتاجات 7170ذلؾ مف كقت كاؼ لمقياس كالتقييـ )شعيب،

المرحمة السابقة، مف خلبؿ ترصيد نتائج ىذه الاختبارات، كعميو يتـ تحديد مستكل كؿ طالب كمياراتو الشخصيٌة 
 .(7170)الزغيبي، 

الفاقد التعميمي ينبغي بعد الانتياء مف تنفيذ تمؾ الخطط العلبجيٌة المضي لتنفيذ اختبارات ككحالة ختامية لبرامج معالجة 
 (.7170بعديٌة تقيس ما تـ استدراكو مف الفاقد التعميمي )أخضير، 
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يـ كلا يمكف تحقيؽ النجاح في استدراؾ الفاقد التعميمي دكف تعزيز كعي العامميف في التعميـ خاصة المعمميف بأىمية رسالت
التعميمية كتحفيزىـ، كتنمية كعي الطمبة كأكلياء الأمكر بأىمية التعميـ ككف ىذه التكعية تسيـ في تحسيف جكدة حياة 
الأفراد بما يساعد في جعؿ تمؾ الأسر تضع التعميـ ضمف أكلكياتيا، كتفعيؿ جيكدىا لتكفير نكعية جيدة مف التعميـ 

سماعيؿ،  .(7171لأبنائيا. )سعد كالمحرز كا 

 انياً: الميارات الإدراكية والمعرفيةث

القدرة عمى القياـ بعمؿ ما بشكؿ يحدده مقياس متطكر ليذا الغرض كذلؾ عمى أساس مف الفيـ كالسرعة كالدقة  الميارة:
كىي الكصكؿ بالعمؿ الى درجة مف الاتقاف تيسر عمى صاحبو أداءه في أقؿ ما يمكف مف  (،45، ص7116)سعادة، 

مكف مف الجيد مع تحقيؽ الأماف كتلبفي الأضرار كالأخطاء، كىي القدرة عمى أداء ميمة ذىنية أك الكقت كبأقؿ ما ي
تقاف، كتتككف مف مككف معرفي يتحدد فيو المفاىيـ كالإدراكات التي يكتسبيا الفرد مف خلبؿ تفاعمو مع  مادية بسرعة كا 

ككف السمككي الذم يمتاز بقابميتو لمملبحظة البيئة، كمكانيا في الذاكرة كيمكف الاستدلاؿ عمييا مف خلبؿ الم
 (7104كالقياس)الحيمة، 

: ىك الكعي بالشيء عف طريؽ الحكاس بأف يرل كيسمع كبالتالي يفسر ما سمعو كما رآه فالإدراؾ ىك في الحقيقة الإدراؾ
ىك ك (. 7101، التفسير، فضعؼ الإدراؾ يؤدم بالفرد إلى أف يفسر ما يراه أك يسمعو بشكؿ غير صحيح )أبك علبـ

انعكاس للؤشياء كالظكاىر في مجمكع خصائصيا كأجزائيا مع تأثيرىا المباشر عمى الحكاس، كتعتبر الميارات الإدراكية 
قدرات أساسية يستخدميا دماغؾ لمتفكير كالدراسة كالتعمـ، كىي أدكات تمكنؾ مف عمؿ الأشياء مثؿ التذكر كالقراءة 

( كتتمثؿ الميارات الإدراكية في القدرة عمى إدراؾ المكقؼ اك المكضكع ككؿ، كتحميمو 7117كالانتباه كالاستنتاج. )الديب، 
(. يككف 7118إلى عناصره الأساسية، كتحديد ما بينيا مف علبقات كالتفكير في المستقبؿ كالاستعداد لو )العناني، 

كو يجرم عمى تمؾ المحفزات عممية تقييـ الادراؾ حالة نشطة في ذىف الانساف حاؿ تعرضو لممحفزات كالمنبيات، فبإدرا
بيدؼ الاختيار طبقان لمعكامؿ الميمة التي لديو فكمما كاف المنبو قكيا في تصكره كيحقؽ لو رغباتو كاحتياجاتو يقكـ 

 (.7103الانساف باختيار ذلؾ الحافز كيككف المبررات كينظميا لتفسير اختياره كبصكرة تكاممية )عكاد، 
كمات كالبيانات التي لدل الشخص، كقد تسمى الميارات المعرفية، كتسمى أيضا الكظائؼ المعرفية، لمعمالمعرفة: ىي ا

 (.7118كالقدرات المعرفية )العناني، 

 ماىية الميارات الإدراك معرفية:

يصدر رات الإدراؾ معرفية عمى أنيا مجمكعة الميارات التي يحتاجيا الطالب ليصؿ بنفسو إلى المعرفة، أك لاتعرؼ المي
حكمو عمى صحتيا كقيمتيا، كمف أمثمة تمؾ الميارات )التذكر كالاستنتاج كالتعميـ كالتخطيط(، كىي مجمكعة مف 
المعمكمات كالبيانات التي اكتسبيا الفرد مف خلبؿ تفاعمو مع الأحداث كالأشياء، فشكؿ ليا ارتباطات في الذاكرة )كامؿ، 

 لمستقبمي مف خلبؿ استراتيجيات يستخدميا الفرد بنفسو، كتعد معياران (، كىي تساعده عمى الحكـ عمى التعمـ ا7117
تطكر الفرد كنضجو، كالميارات الإدراؾ معرفية ىي تمؾ التي ليا علبقة بمعالجة المعمكمات كتفسيرىا  لمحكـ عمى

 (.7104)الحيمة،  .كاسترجاعيا. مف خلبؿ إجراءات مثؿ الاختيار كالتحميؿ كالجمع، تمكننا مف إنشاء كاستيعاب المعرفة

كىي أيضا التي تساعدنا في التعمـ كالمعرفة مف خلبؿ تحميؿ الحقائؽ عمى ماىي عميو، كتعد ىذه العمميات الإدراكية 
جزءان ميما مف بناء التذكر كالاحتفاظ، فيذه الميارات تساعد بشكؿ مؤكد في الاحتفاظ بما تـ تعممو، ككمما كاف المتعممكف 

ف التعمـ كالاحتفاظ نيـ يتعممكف بصكرة أسرع كيحتفظكف بقدر أكبر لأإخبرة كبالتالي ماىريف إدراكيا فك  كذكاءن  أكثر نمكان 
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كذلؾ لحاجة  ى الميارات الإدراكيةف كلبن منيما سبب كنتيجة للآخر، كيفضؿ أف يركز المعمـ عمأىما مظيراف متقاطعاف ك 
 ،  (.7111الطلبب في مختمؼ المراحؿ الدراسية إلييا )سمكـ

 أشكاؿ كنماذج لمميارات الإدراؾ معرفية: 

فئات، أم أنيا  كتستخدـ في تجميع الأشياء عمى أساس خصائصيا أك صفاتيا ضمف مجمكعات أك ميارة التصنيؼ: .0
)سعادة،  ذا معنى العممية العقمية التي يتـ مف خلبليا كضع الأشياء معا ضمف مجمكعات بحيث تجعؿ منيا شيئا

ناصر كالمحسكسات المتشابية بخاصية أك خاصيتيف في مجمكعة كاحدة كتككيف علبقة (، كمنيا تجميع الع7116
بينيا، كتكمف أىمية ميارة التصنيؼ في أنيا تسيـ في تنمية الجكانب العقمية لمطفؿ نظرا لأنيا تتـ كفقان لخاصية 

  ث عدة أشكاؿ مف أىميا:معينة تجمع بيف الأشياء مثؿ )المكف، الحجـ، كالشكؿ(، كيأخذ تصنيؼ الأشياء كالأحدا

 (7106)جركاف،  عمى كظيفتيا العامة. التصنيؼ المنطقي: كيعني كضع الأشياء ضمف مجمكعات بناءن  .أ 

 عامو مشتركة بينيا. ةإلى صف التصنيؼ الكصفي: كيعني تجميع الأشياء استنادان  .ب 

 (7115كالحديدم،التصنيؼ التعميمي: كيقصد بو تجميع الأشياء ضمف فئات عامة )الخطيب  .ج 

عممية عقمية نستخدميا لترتيب حدث أك أشياء بطريقة دقيقة كمنظمة، مع الحرص عمى كضع ميارة التسمسؿ:  .7
(، كما تكصؼ ميارة التسمسؿ بترتيب الصكر أك الأشياء 7116الأشياء في مكانيا الخاص لتككف ذا معنى )سعادة، 

يـ ىذه الميارة في مساعدة الطفؿ عمى تحديد العلبقات بيف (، كتس7100كفقا للبختلبفات النسبية بينيا )قطيط، 
تنازلية  الأشياء كفقا لاختلبفات محددة كالاختلبؼ في الحجـ كالمكقع، كيمكف ترتيب الأشياء بصكرة تصاعدية أك

كالمعرفة  ،(7100لإدراؾ المفاىيـ العددية في المرحمة الابتدائية )ريفير،  ىذا المفيكـ متطمبا سابقان  كفقا لمحجـ، كيعد
 .(7106السابقة أك الخبرة بالإضافة إلى التدريب كالممارسة ىي ما يمكف أف يفيد في تنمية ميارة التسمسؿ )جركاف، 

ىي عممية عقمية تيدؼ إلى مطابقة الأشياء مع بعضيا مف حيث الشكؿ أك المكف، أك مف خلبؿ  ميارة المطابقة: .3
( كتساعد ميارة 7177رمكز المغكية كالحركؼ كالكممات كالأرقاـ )بطرس، صكرىا، كمطابقة الأشكاؿ اليندسية، كال

المطابقة عمى ترسيخ المعرفة أك المفيكـ لدل الطفؿ لأنو يتعرؼ إلييا يدكيا كيقكـ بمعالجتيا حسيا أك يدكيا كما 
 (7114تحسف التآزر البصرم اليدكم لديو مف خلبؿ تكفير فرص التدريب )ديف رسبتزر، 

تجميع كحصر التفكير في مكضكع كاحد فقط. كالتركيز في الصؼ الدراسي أثناء سير الدرس،  كيز: ىكميارة التر  .4
، عمـيعني حصر تفكير الطالب في مكضكع الدرس أكثر مف غيره، كالإلماـ بجكانب المكضكع الذم يتطرؽ إليو الم

لتركيز بأنو المجيكد الذىني الذم كالدرس، كيعرؼ ا معمـكالحرص عمى التفاعؿ الإيجابي كالمشاركة بجدية مع ال
تصرفو تجاه ما تعمؿ عميو مف مياـ أك نشاطات في الكقت الحاضر كيتمثؿ بممارسة تتيح لمجسـ المعرفة العميقة 

(، كلا يشار إلى مصطمح التركيز في الفكر التقميدم عمى أنو 7100مف خلبؿ الذات كعف طريؽ التعافي)ريفير، 
نما ىك مصطمح مستعار لمتعرؼ عمى الأحاسيس الجسدية الغامضة أك الدقيقة أك تشديد الانتباه لشيء ما كحس ب كا 

(، كما تستخدـ كممة التركيز للئشارة إلى شيء ما أك 7117سريعة الزكاؿ كالتي يمكف التركيز عمييا ببطء )الجلبد، 
نو تكجيو النشاطات النفسية للبنتباه إليو إلا أف معناىا أكبر بكثير يختمؼ باختلبؼ المكقؼ، كيعرؼ التركيز بأ

كالعمميات العقمية اتجاه أمر معيف أك شيء محدد، كيبنى التركيز عمى دعامتيف: أنو عمؿ إرادم كلا يتـ أكتكماتيكيا 
 (.7118كأنو ميارة معرفية لابد مف تعمميا)ىيلبت كالقضاة، 
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لحقائؽ كالدلائؿ المممكسة كمعالجة ىذه ىك القدرة عمى التفكير بأسمكب منظـ بناءن عمى ا المنطقي: التفكيرميارة  .5
(، كيعتمد التفكير 7108الحقائؽ بأسمكب منطقي كمنيجي سميـ، تؤدم لمكصكؿ إلى حمكؿ لممشكلبت)خطاب، 

كالبيانات كمقارنة جميع الاختيارات المتاحة لمكصكؿ إلى الاختيار الأفضؿ  المنطقي عمى التحميؿ الدقيؽ لممعمكمات
 القرار الصحيح، كيشار إلى أف التفكير المنطقي لا يضع في الحسباف المشاعر كالأحاسيسمف بينيا كالكصكؿ إلى 

كلا  ،(7115ييتـ بالتفاصيؿ، )الخطيب كالحديدم، أنو  (، كمف خصائص التفكير المنطقي7107)أبك جادك كنكفؿ، 
ذا ما تدرب الناس عميو يصبحكف أكثر ذكاءن )رزؽ،  ،يكجد مكاف فيو لمجكانب العاطفية أك التحيزات (، كىك 7119كا 

عطاء نتائج أفضؿ، كيمكف تحسيف التفكير المنطقي مف خلبؿ لعب الألغاز  يساعد في اتخاذ قرارات أفضؿ كا 
 (.7177كالتحديات العقمية كحؿ الكممات المتقاطعة كألعاب الرياضيات كألعاب الكممات )بطرس، 

 برنامج استدراك الفاقد التعميمي لمميارات الإدراك معرفية لدى الطمبة:ثالثاً: تنمية 

كلكنيا كصمت لدل البعض إلى  ،مف الملبحظ أف حالة الفقد التعميمي لـ تكف مقتصرة عمى المعارؼ كالميارات المستيدفة
الأكػاديمي مػف مجػرد ككنو  ما سبؽ اكتسابو خلبؿ المراحؿ الدراسية السابقة، لذلؾ يجب تكسيع مفيكـ الفاقد التعميمي

 لبعض المعػارؼ أك حتى الميػارات كغيابيا حاؿ عدـ دراستػػػيا مف قبؿ الطمبػػػة فقط إلى حدكد أكسع كما يمي: فقدانان 

الفقػداف التػاـ لممعرفػة، أك أف تككف تمؾ المعرفػػة ىػػشة لا يعتمد عمييا، كذلؾ عمى الرغـ مف أنو قد تككف قدمت ليـ  .أ 
 (.7114)عماد الديف،  معارؼ كالميارات، كاكتسبكىا لدرجة ما غير أنيا درجة أقؿ مػف مرحمػة الإتقػافتمػؾ ال

المعرفػػة البػػسيطة كالتػػي تتمثػؿ في إدراؾ المػصطمح أك الظػػاىرة العمميػة، لكنيػػا تفػػسر بمػػا يخػػالؼ التفػػسير المنضبط  .ب 
 (.7116)سعادة، 

عنػدما يكتػسب الطالػب المفيػػػكـ العممػػػي بمػػػا لا يتجػػػاكز الحفػػػظ المجػػػرد، كيستدعيو للئجابة المباشرة المعرفػػة الػساكنة  .ج 
 في الأسئمة الصريحة.

المعرفػة المنياجيػة كالتػي تفيػد في سػياقات المػكاد الدراسػية كلكػنيا غير فاعمة عنػد الحاجػة إلييػػا في المكاقػػػؼ  .د 
 (.548، ص 7170غيػػر التقميديػػػة لممعرفػػػة المكتسبة )الزغيبي، التطبيقيػػة 

 مرتكزات أساسية في معالجة الفاقد التعميمي لمميارات الإدراك معرفية 

بداية ينبغي تحديد جكانب الفاقد التعميمي بشفافية عبر اختبارات منضبطة تقكـ ببنائيا كزارة التعميـ أك أم جية تقكيـ 
الخبرة في بناء اختبارات صادقة كثابتة كمكضكعية، كيمكف إرفاؽ ىذه الاختبارات مع مفاتيح تصحيحيا في معتمدة ليا 

(، كيتـ فيما بعد تقييـ مستكل الطمبة لتحديد الاستراتيجيٌات 7117أدلة المعمٌميف لممكاد الدراسية المختمفة )سلبمة، 
عاة ما يناسب حالة الطالب كمستكاه، كحبذا لك تـ تجزئة الجكانب المناسبة في معالجة الجكانب المفقكدة، عمى أف يتـ مرا

المفقكدة إلى أجزاء صغيرة كمراعاة التدريب عمييا أكثر مف تقديـ المعرفة حكليا بحيث يتعمٌـ الطالب بالممارسة، كبحيث 
كالتقكيـ التككيني لكؿ ميارة حتى  تككف الميمٌات يسيرة قابمة لمتعمـ، كلا بد مف المراجعة المستمرٌة كتقديـ التغذية الراجعة
 (.7117يتـ الاطمئناف إلى أف الطالب قد اكتسب الجكانب المفقكدة بمستكل عاؿو )النظامي، 

 :الدراسات السابقة

( ومقترحات علاجيا 14 -مشكلات تفاقم الفاقد التعميمي في ظل جائحة )کوفيد (0400) الرشيدي العنوود حمد مقبول
اليدؼ مف الدراسة كاضح في ك  ،وي بدولة الكويت من وجية نظر الطلاب والمعممين والموجيينبمرحمة التعميم الثان

-العنكاف، كاستندت الدراسة إلى المنيج الكصفي لإعداد استبانة بمشكلبت تفاقـ الفاقد التعميمي في ظؿ جائحة )کكفيد
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المدرسية بالأنشطة كبظركؼ الطلبب  (، كتكصمت الدراسة إلى أف أکثر المشكلبت تمثمت بغياب اىتماـ الإدارة09
النفسية، كسمبية المعمميف تجاه التعميـ المدمج كعدـ فاعميتو، كتكصمت الدراسة أيضا إلى بعض المقترحات المقدمة أىميا 
تفعيؿ التعميـ المتمازج، كتكفير نماذج مختمطة مف التعميـ، كتضميف برامج لدعـ تعمـ المغات، كدعػـ التػدريس المػساند 

 التعميـ الصيفي كبػػرامج تنفذ بعػػد دكاـ المدرسػػة الرسمي.ك 

طرق معالجة الفاقد التعميمي لمميارات الأساسية في تعميم المغة الإنجميزية  (0401الدغيمى ميا بنت عفات محمد )
ة مف اليدؼ مف الدراسة كاضح في العنكاف، كتتکكف عينة الدراس، ك لمصف السادس ابتدائي من خلال منصة مدرستي

( معممة، تـ استخداـ أداة الملبحظة، كقد خمصت الباحثة إلى عدد مف النتائج أبرزىا في محكر كطرؽ المعالجة 06)
لمفاقد التعميمي، كرتبتيا حسب غمبة استخداميا مستيمة بالكاجبات المنزلية كالاختبارات الدكرية ثـ أكراؽ العمؿ كبناء 

قؿ الطرؽ استخداما في معالجة الفاقد التعميمي ىي الألعاب الإلكتركنية إلى أف أ الاختبارات التشخيصية، كأشارت
 كالفيديكىات التعميمية كالتطبيقات الإلكتركنية.

( مستوى فاعمية تطبيق )عممني( لقياس فاعميتو في معالجة الفاقد التعميمي لدى طمبة 0401سارة فيد ) ابن سعيد
كقد تكصمت الدراسة إلى كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية ، واتجاىاتيم نحوهالتعميم العام في المممكة العربية السعودية 

إيجابية بيف درجات طالبات المجمكعة التجريبية كدرجات المجمكعة الضابطة في الاختبار التحصيمي كذلؾ بالطبع 
مِّمني( في معالجة الفاقد التعميمي  لصالح المجمكعة التجريبية، بما يشير إلى زيادة الأثر الإيجابي نحك استخداـ تطبيؽ )عى

لى أف استخداـ التطبيقات في العممية التعميمية يعزز مف عمميتي التعمـ كالتعميـ إذ  ف ىذه الأساليب كالتقنيات تعمؿ أكا 
 عمى حؿ كثير مف المشكلبت التعميمية.

كىدؼ البحث لمكشؼ عف العكامؿ  ( تعويض الفاقد التعميمي )السُبل والمُخرجات(0401أخضير منصور بن عبد الله )
التي تؤثر في تسرب كرسكب طمبة المدارس المتكسطة الحككمية بالمممكة العربية السعكدية، كالكصكؿ إلى بعض 
التكصيات كالاقتراحات التي تسيـ في الحد مف ظاىرة التسرب كالرسكب في المدارس المتكسطة. لخدمة أىداؼ البحث 

لما خرجت منو الأبحاث  االمعتمد عمى الدراسات السابقة كالأدب النظرم ليقدـ ممخص استخدـ الباحث المنيج الكصفي
كالدراسات السابقة. كقد كجد أف ىنالؾ عدة عكامؿ اجتماعية كمدرسية ترتبط بالفاقد التعميمي يذكر منيا الغياب المتكرر 

عميـ كالتخصص كعدـ تحقيؽ رغبة الطالب في عف المدرسة كالنظرة المتشائمة إلى المستقبؿ العممي كالكظيفي لنكعية الت
التخصص الذم يختاره كالاضطرابات كالتغيرات النفسية التي يمر بيا الطالب أثناء دراستو كافتقار الطلبب إلى تنظيـ 

 .الكقت

جيات الفاقد التعميمي خلال جائحة فيروس كورونا: مفيومو وتقديره وآثاره واستراتي (0401الزغيبي محمد بن عبد الله )
الباحث إلى إعادة تحديد أكلكيات  ىإلى بياف ماىية الفاقد التعميمي خلبؿ جائحة ككركنا، كأكص الدراسة ، كىدفتاستدراكو

إلى مكاصمة  ىالمنيج، كالتقكيـ التشخيصي، كالتدريس المساند، كأف يككف الاستدراؾ عبر خطٌةو لعدة سنكات، كدع
لى تكث يؼ برامج التطكير المينيٌ لممعمِّـ، كتطكير أنظمة بيانات ذكيٌة في جمع كتحميؿ الاستثمار في الحمكؿ الرقميٌة، كا 

 البيانات المتعمقة بمستكيات الطمبة.
عمى حصكؿ الفاقد التعميمي لدل الطمبة في  أكدت جميعيا كيرل الباحث في معرض استعراضو لمدراسات السابقة أف

ف بنسب متفاكتة، كفي أ الظركؼ الطبيعية علبكة عمى الظركؼ الطارئة، كأف مف الميـ بمكاف غمب المدارس العربية كا 
 ،أيضا عمى ضركرة قياس مستكل الفاقد التعميمي تمؾ الدراسات إيلبء مكضكع استدراكو الأكلكية التي يحتاجيا، كأكدت
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أىمية عف عمميات  ككضع الخطط العلبجية لتداركو كتعكيضو، كذلؾ لإيماف الجميع بأف معالجة الفاقد التعميمي لا يقؿ
إلى أىمية التعميـ المدمج الرشيدم كابف سعيد كالزغيبي كؿ مف راسة كأشارت د ،التعميـ الاعتيادية خلبؿ العاـ الدراسي

كالتعميـ عف بعد في معالجة الفاقد التعميمي، غير أف الدغيمي رأت أف تمؾ الكسائؿ السابقة كيضاؼ ليا الألعاب 
نجاعة في معالجة الفاقد التعميمي ككنيا لا تساىـ في تحقيؽ الميارات العممية خاصة في  ىي أقؿ الكسائؿ ةالإلكتركني

الجانب المغكم مكضكع دراستيا، كربط أخضير بيف كاقع بعض الطمبة في الكثير مف المدراس كالذيف عانكا مف الغياب 
راسة الحالية عما سبقيا مف دراسات في كالرسكب كالتسرب كسبب كنتيجة في ذات الكقت لمفقداف التعميمي، كامتازت الد

عمى تنمية الجانب الميارم الإدراكي المعرفي، كذلؾ لأىمية ذلؾ الجانب كالميارة في  تناكليا أثر برنامج الفاقد التعميمي
ت كامتازت أيضا بأنيا اختار  تككيف شخصية الطالب المعرفية المستقمة كالتي تساىـ في بناء مستقبمو التعميمي كالعممي،

أف تدرس ىذا الأثر مف كجية نظر مدراء المدارس، ذلؾ أنيـ عمى اتصاؿ مباشر يكمي مع المعمميف كالطمبة كالإدارات 
تأىيلبن عمميان مناسبان كيمارسكف بحكـ طبيعة عمميـ أدكاران إشرافية بما يجعؿ رؤيتيـ كملبحظاتيـ  فالتربكية، كيمتمكك 

 كأحكاميـ ذات صدقية عالية.

 جراءات:الطريقة والإ

 يتككف مجتمع الدراسة مف جميع مدراء المدارس التابعة لمديرية تربية لكاء القكيسمة. :مجتمع الدراسة

 81قاـ الباحث بتكزيع أداة الدراسة عمى عينة مف مدراء المدارس التابعة لتربية لكاء القكيسمة كعددىـ  :عينة الدراسة
( استبانة، 75مديران كمديرة تـ تكزيع الاستبانة عمييـ بالطريقة العشكائية، كبمغ عدد الاستبانات المستردة مف الميداف )

 ( يبيف تكزيع أفراد عينة الدراسة. 0كالجدكؿ )

 (: توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغيرات الدراسة1ول )جد
 النسبة المئكية العدد المتغيرات الرقـ

 الجنس 1

 %73031 55 ذكر

 %76071 71 أنثى

 %100 75 المجمكع

 المؤىؿ العممي 2

 %91071 68 دبمكـ عالي

 %9.31 7 ماجستير فأعمى

 %100 75 المجمكع

 سنكات الخدمة 3

 %06 07 سنة 05أقؿ مف  -01مف 

 %84 63 سنة فأكثر 05مف 

 %100 75 المجمكع

%( كأمػا الإنػاث 73031( يتبيف أف معظػـ أفػراد عينػة الدراسػة كػانكا مػف الػذككر حيػث بمغػت نسػبتيـ )0بالنظر إلى جدكؿ )
%( 9031%( مقابػػؿ )91071)%( ككػػذلؾ فػػإف معظػػـ المعممػػيف فػػي العينػػة كػػانكا مػػف حممػػة الػػدبمكـ العػػالي بنسػػبة 76071)

%( بمغػػت 06)ك %(84( سػػنة بنسػػبة )05مػػف حممػػة الماجسػػتير فػػأعمى كمػػا تبػػيف أف معظػػـ أفػػراد العينػػة فاقػػت خػػدمتيـ )
سنة. ككؿ ذلؾ بحسب طبيعة مجتمع الدراسة كىػك مػدراء المػدارس حيػث تقتضػي متطمبػات  05أقؿ مف  -01خدمتيـ مف 

كالػذم يحتػاج كػذلؾ إلػى  ،العالي فػي الإدارة المدرسػية أك مػا ىػك أعمػى درجػة عمميػةالإدارة المدرسية الحصكؿ عمى الدبمكـ 
 خدمة بسنيف تفكؽ العشر سنكات بحسب أنظمة كزارة التربية كالتعميـ.
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 متغيرات الدراسة:

 أولًا: المتغيرات الديموغرافية:

 . الجنس، كلو مستكياف: )ذكر، أنثى(.0

 )دبمكـ عالي، ماجستير فأكثر(.مستكياف:  . المؤىؿ العممي، كلو7

 سنة فأكثر(. 05سنة، مف  05اقؿ مف  -01. سنكات الخدمة، كليا مستكياف: )مف 3

 برنامج الفاقد التعميمي. ثانياً: المتغير المستقل:

 تنمية الميارات الإدراكية المعرفية. ثالثاً: المتغير التابع:

أثػر برنػامج الفاقػد التعميمػي فػي تنميػة الميػارات الإدراكيػة المعرفيػة لمطمبػة  قاـ الباحث بإعداد استبانة لقياس " أداة الدراسة:
مف كجية نظر مدراء المػدارس التابعػة لتربيػة لػكاء القكيسػمة، بالاسػتناد إلػى الأدب التربػكم كالدراسػات السػابقة، كقػد تككنػت 

 الاستبانة بمجمميا مف ثلبثة أقساـ:

كيحتكم ىذا الجزء عمى البيانات الأكلية عف المدير الذم يقكـ بتعبئة الاستبانة كىي: )الجنس كالمؤىؿ  القسـ الأكؿ:
 العممي كسنكات الخدمة(.

 ( فقرة.71القسـ الثاني: كيقيس درجة برنامج الفاقد التعميمي، كاشتممت عمى )

( فقػػرة تناكلػػت 71الفاقػػد التعميمػػي، كيتكػػكف مػػف ) القسػػـ الثالػػث: كيقػػيس درجػػة الميػػارات الإدراكيػػة المعرفيػػة فػػي ظػػؿ برنػػامج
 فرضيات البحث كالإجابة عف أسئمة الدراسة.

يعبر صدؽ الأداة عف مدل صلبحية الأداة المستخدمة لقياس ما كضعت لقياسو، كقد قاـ الباحث بعرض  صدق الأداة:
لمختصيف التربكييف مف حممة شيادات الاستبانة عمى عدد مف المختصيف كذكم الخبرة في عدد مف أساتذة الجامعات كا

الدكتكراه كالماجستير، كقد تـ تعديؿ فقرات الاستبانة كفؽ الملبحظات كالتعديلبت المقترحة، كأعيد صياغتيا بشكميا 
 ( فقرة.41النيائي كفقان لذلؾ لييصبح عدد فقرات الاستبانة بشكميا النيائي )

حص الاتساؽ الداخمي كالثبات لفقرات الاستبانة بحساب معامؿ كركنباخ لمتحقؽ مف ثبات أداة القياس تـ ف ثبات الأداة:
 (.7(، كذلؾ كفؽ الجدكؿ )(Cronbach' alphaألفا 

 (: معاملات الثبات لأبعاد الدراسة الخاصة بمجالات الدراسة والدرجة الكمية حسب معاملات الثبات كرونباخ ألفا.0جدول )

 قيمة ألفا عدد الفقرات مجالات الدراسة

 0.974 20 برنامج الفاقد التعميمي

 0.909 20 تنمية الميارات الإدراكية المعرفية

تبيف معاملبت ثبات أداة الدراسة في مجاؿ برنامج الفاقد التعميمي، كبمغت قيمة الفا عمى الدرجة ن( 7بالنظر إلى جدكؿ )
(، كىذا يشير 1.919الميارات الإدراكية المعرفية )(، كقد بمغت معامؿ كركنباخ ألفا في مجاؿ درجة تنمية 1.974الكمية )

 إلى دقة أداة القياس.

بعد التأكد مف صدؽ كثبات أداة الدراسة، كتحديد العينة تمت المكافقة عمى إجراء مثؿ ىذه الدراسة،  إجراءات الدراسة:
مف قبؿ الباحث نفسو  ( استبانة81كتكزيع الاستبانة عمى مدراء المدارس التابعة لتربية لكاء القكيسمة حيث تـ تكزيع )

( 5صالحة، كأف ) ( استبانة75)الاستبانات ككجد أف ، كتـ استرداد كذلؾ لإزالة أم غمكض قد يكتنؼ أفراد العينة
 .استبانات غير صالحة لعدـ اكتماؿ البيانات أك فييا أكثر مف إجابة كاحدة
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باعتباره المنيج الذم يقكـ بكصؼ الظاىرة كدراستيا كجمع : استخدـ الباحث المنيج الكصفي التحميمي منيج الدراسة
 البيانات كالمعمكمات الدقيقة، كلملبءمتو لمثؿ ىذا النكع مف الدراسات.

دخاليا لمحاسب كذلؾ بإعطائيا أرقامان  :عرض النتائج ومناقشتيا معينة،  بعد جمع بيانات الدراسة قاـ الباحث بمراجعتيا كا 
حيث أعطيت الإجابة أكافؽ بشدة خمس درجات، كالإجابة أكافؽ أربع درجات، كالإجابة محايد ثلبث درجات، كالإجابة 

كذلؾ لقياس مدل استفادة  ، حسب تكزيع ليكرت الخماسي.بدرجة لا أكافؽ درجتيف، كالإجابة لا أكافؽ بشدة درجة كاحدة
دؼ منو في جميع فقرات الدراسة. كللئجابة عف أسئمة الدراسة تمت المعالجة الطمبة مف الفاقد التعميمي كمدل تحقؽ الي

الأحادم الإحصائية لمبيانات باستخراج الأعداد، المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية كاختبار)ت( كتحميؿ التبايف 
(One WayANOVA( كاختبار )LSDلممقارنات البعدية، كمعادلة الثبات كركنباخ الفا )  كذلؾ باستخداـ برنامج الرزـ

(، كيمكف تفسير قيمة الكسط الحسابي المرجع لمعبارات في أداة الدراسة )الاستبانة( (SPSSالإحصائية لمعمكـ الاجتماعية 
 (:3كما في الجدكؿ )

 (: دلالة المتوسط الحسابي.3جدول )

 الدلالة المتكسط الحسابي

 منخفض جدان  1.00-1.80

 منخفض 1.81-2.61

 متكسط 2.62-3.42

 مرتفع 3.43-4.23

 مرتفع جدان  4.24-5.00

 كفي ضكء معالجة بيانات الدراسة إحصائيا تكصؿ الباحث لمنتائج التالية:

( في درجة تأثير ≥0.05αالنتائج المتعمقة بالسؤاؿ الأكؿ: ىؿ تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة )
برنامج الفاقد التعميمي في تنمية الميارات الإدراكية المعرفية لمطمبة مف كجية نظر مدراء المدارس التابعة لتربية لكاء 

 القكيسمة؟ 

 كللئجابة عف ىذا السؤاؿ فقد تـ بياف ذلؾ مف خلبؿ بعدم الدراسة: 

 البعد الأكؿ: برنامج الفاقد التعميمي:

( يبيف 4برنامج الفاقد التعميمي فقد تـ استخراج المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية، كالجدكؿ ) كلبياف درجة تأثير
 ذلؾ.

 (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة برنامج الفاقد التعميمي حسب الأىمية لفقرات الدراسة.9جدول )

رقـ 
 الفقرة

 فقرات الدراسة
المتكسط 
 الحسابي

حراؼ الان
 المعيارم

 الدرجػػػػػة

 مرتفع 0.874 3.79 ييتـ برنامج الفاقد التعميمي باحتياجات الطمبة المعرفية كالإدراكية 7

9 
الفجكة التي حدثت لمتعميـ بيف ما كاف متكقعان أف يحصؿ  يراعي برنامج الفاقد التعميمي

 عميو الطالب في مرحمة معينة كما حصؿ عميو فعمينا
 مرتفع 0.764 3.60

 مرتفع 0.967 3.52 برنامج الفاقد التعميمي الفركؽ الفردية بيف الطمبة في مجاؿ الاحتياجات كالرغبات. يراعي 18

 مرتفع 0.967 3.50 يشعر طمبة المدرسة أف برنامج الفاقد التعميمي لمصمحتيـ 16

 مرتفع 0.967 3.50 يشعر الطمبة بصدؽ محتكل برنامج الفاقد التعميمي 11

 متكسط 0.985 3.41 يشارؾ جميع الطمبة في محتكل برنامج الفاقد التعميمي 9

 متكسط 1.12 3.41 برنامج الفاقد التعميمي بكصكؿ قدر كبير المعمكمات لمطمبة يسمح 15
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 متكسط 1.16 3.41 يعطي برنامج الفاقد التعميمي الكقت الكافي لمتعمـ 5

 متكسط 1.16 3.41 استثارة تفكير الطمبة لحؿ المشكلبت.برنامج الفاقد التعميمي عمى  يعمؿ 14

 متكسط 0.978 3.35 يسمح برنامج الفاقد التعميمي بتداكؿ الأفكار المتنكعة بيف الطمبة 10

8 
يشجع برنامج الفاقد التعميمي الطمبة عمى استخداـ أساليب جديدة لمحصكؿ عمى 

 المعمكمات
 متكسط 0.999 3.35

 متكسط 1.12 3.35 الفاقد التعميمي عمى استمرارية التعميـ في كؿ مراحمويحافظ برنامج  6

 متكسط 1.72 3.33 يمكف برنامج الفاقد التعميمي الطمبة مف استخداـ جميع حكاسو 12

 متكسط 1.15 3.31 يتمكف جميع الطمبة مف استعماؿ الكسائؿ التعميمية المستخدمة في برنامج الفاقد التعميمي 3

 متكسط 0.992 3.31 عمى طمبة المدرسة الاستفادة مما يتاح ليـ ببرنامج الفاقد التعميمييظير  13

 متكسط 1.12 3.25 برنامج الفاقد التعميمي أكبر مف التعميـ عف بعد لكحدهفي  نسبة انتباه الطمبة 4

 متكسط 1.11 3.22 تمفت انتباه الطمبة المرفقات الالكتركنية مف صكر كنماذج 6

17 
المعمـ مف خلبؿ برنامج الفاقد التعميمي مف التعرؼ عمى مستكل ما افتقده الطمبة  يتمكف

 مف ميارات إدراكية معرفية
 متكسط 0.950 3.22

 متكسط 0.950 3.22 يتصؼ برنامج الفاقد التعميمي بدقة تقييـ الطمبة 20

19 
الطمبة مف ميارات يتمكف المعمـ مف خلبؿ برنامج الفاقد التعميمي مف معالجة ما افتقده 

 إدراكية معرفية
 متكسط 1.11 3.20

(، يتبيف أف أعمى الفقرات لمتغير برنامج الفاقد التعميمي كالتي جاءت مرتفعة حسب الأكلكية كالتي 4بالنظر إلى جدكؿ )
كانحراؼ معيارم ( 3.79تنص )ييتـ برنامج الفاقد التعميمي باحتياجات الطمبة المعرفية كالإدراكية( بمتكسط حسابي )

يتمكف المعمـ مف خلبؿ برنامج الفاقد التعميمي مف معالجة ما  (. كأما أدنى الفقرات فكانت الفقرة التي تنص"1.874)
 (0.00( كانحراؼ معيارم )3.71افتقده الطمبة مف ميارات إدراكية معرفية بمتكسط حسابي )

 البعد الثاني: تنمية الميارات الإدراكية المعرفية:

 ( يبيف ذلؾ.5اف المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لدرجة تنمية الميارات الإدراكية المعرفية فإف الجدكؿ )كلبي

 (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة تنمية الميارات المعرفية والإدراكية حسب الأىمية لفقرات الدراسة.5جدول )

رقـ 
 الفقرة

 فقرات الدراسة
متكسط ال

 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

 الدرجػػػػػة

 مرتفع 0.833 3.66 يسمح برنامج الفاقد التعميمي لمطمبة استرجاع كاستحضار المعمكمات مف ذاكرتيـ 12

 مرتفع 1.02 3.64 يزيد برنامج الفاقد التعميمي مف مستكل تركيب الحقائؽ لدل الطمبة 11

 مرتفع 0.761 3.62 الفاقد التعميمي بيف الأفكار الجديدة بما يعرفكنو سابقان يربط الطمبة مف خلبؿ برنامج  15

 مرتفع 0.922 3.50 يزيد برنامج الفاقد التعميمي مف درجة مطابقة الطمبة بيف المفاىيـ عند تنكعيا 19

 متكسط 0.907 3.33 يعمؿ برنامج الفاقد التعميمي عمى أف يربط الطمبة بيف عدة مفاىيـ 17

 متكسط 1.16 3.29 يحفز برنامج الفاقد التعميمي الطمبة عمى تصنيؼ المفاىيـ المختمفة 16

 متكسط 0.939 3.27 يتساءؿ الطمبة المعمميف كفيما بينيـ بحثان عف الإجابات 4

 متكسط 0.910 3.25 يتكافر لدل الطمبة مف خلبؿ برنامج الفاقد التعميمي البحث عف حمكؿ عند الطرؽ المختمفة كالمتاىات 1

 متكسط 0.887 3.25 يعزز برنامج الفاقد التعميمي مف تقييـ الطمبة للؤحداث كالمكاقؼ التعميمية 2

 متكسط 1.03 3.22 برنامج الفاقد التعميمي قدرة الطمبة عمى ربط العلبقات المختمفة برباط ملبئـ بينيا يزيد 14

 متكسط 1.24 3.18 الاستجابة عند استخداـ الحيؿ لمتذكريمكف لمطمبة مف خلبؿ برنامج الفاقد التعميمي  10

 متكسط 0.981 3.18 بدقة.تاحة الفرصة لمطالب لتعرفو بإمكاناتو المعرفية الشخصية إ 18

 متكسط 0.952 3.16 دراكي لدييـأصبح الطمبة مف خلبؿ برنامج الفاقد التعميمي يبحثكف عف مكامف النقص المعرفي كالإ 13

 متكسط 0.771 3.14 الفاقد التعميمي مف تكاصؿ الطمبة مع الآخريفزاد برنامج  3
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 متكسط 1.02 2.97 برنامج الفاقد التعميمي مف انتباه الطمبة بمختمؼ المكاقؼ التعميمية زاد 8

 متكسط 1.01 2.93 أصبح الطمبة أكثر تأثر بالمكقؼ الإيجابية 5

 متكسط 0.998 2.93 مف التعبير المفظي السميـيعمؿ برنامج الفاقد التعميمي عمى تمكيف الطمبة  7

 متكسط 1.10 2.87 أصبح لدل الطمبة مف خلبؿ برنامج الفاقد التعميمي القدرة عمى امتلبؾ الطالب طرؽ اتصاؿ متنكعة 9

 متكسط 1.16 2.70 ساىـ برنامج الفاقد التعميمي في تعزيز ميارة التعبير عف الذات لدل الطمبة 20

 متكسط 1.02 2.64 الفاقد التعميمي عمى تعزيز مقارنة الطالب لتصكراتو مع كجيات نظر الآخريفعمؿ برنامج  6

 متكسط 0.600 3.19 درجة الميارات المعرفية كالإدراكية بشكؿ عاـ

(، يتبيف أف درجة تنمية الميارات المعرفية كالإدراكية جاءت متكسطة بشكؿ عاـ، بمتكسط حسابي 5بالنظر إلى جدكؿ )
يمكف " (. كجاءت أعمى الفقرات كبدرجة مرتفعة كحسب الأكلكية الفقرة التي تنص عمى1.611( كانحراؼ معيارم )3.09)

( كانحراؼ 3.66برنامج الفاقد التعميمي الطمبة مف استرجاع كاستحضار المعمكمات مف ذاكرتيـ"، كبمتكسط حسابي )
عمؿ برنامج الفاقد التعميمي عمى تعزيز مقارنة  "تنص عمى ( كأما أدنى الفقرات فكانت الفقرة التي1.833معيارم )

 (0.17( كانحراؼ معيارم )7.64الطالب لتصكراتو مع كجيات نظر الآخريف" بمتكسط حسابي )

( في درجة تأثير برنامج الفاقد α≤ 1.15النتائج المتعمقة بالسؤاؿ الثاني: ىؿ تكجد فركقات إحصائية عند مستكل الدلالة )
ي تنمية الميارات الإدراكية المعرفية لمطمبة مف كجية نظر مدراء المدارس التابعة لتربية لكاء القكيسمة تعزل التعميمي ف

 لمتغيرات: )الجنس، المؤىؿ العممي، سنكات الخدمة(؟

في مف خلبؿ دراسة نتائج الاستبانة يمكف الإجابة عف ىذا السؤاؿ مف خلبؿ التحقؽ مف تأثير برنامج الفاقد التعميمي  
تنمية الميارات الإدراكية المعرفية لمطمبة مف كجية نظر مدراء المدارس التابعة لتربية لكاء القكيسمة تعزل لمتغيرات: 

 )الجنس، المؤىؿ العممي، سنكات الخدمة(؟ 

ية المعرفية لمطمبة (: نتائج اختبار "ت" لدلالة الفروق في درجة تأثير برنامج الفاقد التعميمي في تنمية الميارات الإدراك0جدول )
 لمتغير الجنس. من وجية نظر مدراء المدارس التابعة لتربية لواء القويسمة تبعاً 

 الدلالة الإحصائية قيمة ت درجات الحرية الانحراؼ المعيارم المتكسط الحسابي العدد الجنس

 0.481 0.642 55 ذكر
46 2.546 0.014 

 0.610 0.357 71 أنثى

  (.≥4045αالدلالة )*دالة عند مستوى 
( يتضح أف نتائج الدراسة أظيرت كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية في درجة تأثير برنامج الفاقد 6بالنظر إلى جدكؿ )

التعميمي في تنمية الميارات الإدراكية المعرفية لمطمبة مف كجية نظر مدراء المدارس التابعة لتربية لكاء القكيسمة تعزل 
 كىي دالة إحصائيان.  1.15نت الدلالة الإحصائية >لمتغير الجنس، حيث كا

(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية، ونتائج اختبار ف ونتائج اختبار تحميل التباين الأحادي لدلالة الفروق 0جدول )
نظر مدراء المدارس التابعة لتربية في درجة تأثير برنامج الفاقد التعميمي في تنمية الميارات الإدراكية المعرفية لمطمبة من وجية 

 لواء القويسمة تبعا لمتغير: المؤىل العممي.

 المجالات
المؤىؿ 
 العممي

 العدد
المتكسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

مصدر 
 التبايف

مجمكع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متكسط 
 المربعات

قيمة ؼ 
 المحسكبة

الدلالة 
 الإحصائية

 درجة
تأثير 
الفاقد 
 التعميمي

بيف  0.603 0.75 63 دبمكـ عالي
 المجمكعات

0.041 2 0.020 

 ماجستير 0.951 0.051

 فأكثر
داخؿ  0.667 0.25 07

 المجمكعات
18.072 45 0.402 
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( يتضح أف نتائج الدراسة أظيرت عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية في درجة تأثير برنامج 7بالنظر إلى جدكؿ )
التعميمي في تنمية الميارات الإدراكية المعرفية لمطمبة مف كجية نظر مدراء المدارس التابعة لتربية لكاء القكيسمة الفاقد 

 كىي دالة غير دالة إحصائيان.  1.15تعزل لمتغير المؤىؿ العممي، حيث كانت الدلالة الإحصائية <

اختبار ف ونتائج اختبار تحميل التباين الأحادي لدلالة الفروق (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية، ونتائج 0جدول )
في درجة تأثير برنامج الفاقد التعميمي في تنمية الميارات الإدراكية المعرفية لمطمبة من وجية نظر مدراء المدارس التابعة لتربية 

 لمتغير: سنوات الخدمة. لواء القويسمة تبعاً 

 المجالات
 سنكات

 الخدمة
 العدد

سط المتك 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارية

مصدر 
 التبايف

مجمكع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متكسط 
 المربعات

قيمة ؼ 
 المحسكبة

الدلالة 
 الإحصائية

تأثير برنامج 
الفاقد التعميمي 
في تنمية 
الميارات 
الإدراكية 

 المعرفية لمطمبة

مف 
01-

اقؿ مف 
 سنة 05

13 0.464 0.602 

بيف 
 المجمكعات

2.290 2 1.145 

3.257 0.048 
داخؿ 

 المجمكعات
 05مف  0.352 45 15.823

سنة 
 فأكثر

15 0.537 0.563 

تأثير برنامج الفاقد  ( يتضح أف نتائج الدراسة أظيرت كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية في درجة8بالنظر إلى جدكؿ )
نظر مدراء المدارس التابعة لتربية لكاء القكيسمة تعزل  التعميمي في تنمية الميارات الإدراكية المعرفية لمطمبة مف كجية

  كىي دالة إحصائيان. 1.15لمتغير سنكات الخدمة، حيث كانت الدلالة الإحصائية >

( في درجة تأثير برنامج الفاقد α≤ 1.15لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة ) اختبار فرضية الدراسة:
 ميارات الإدراكية المعرفية لمطمبة مف كجية نظر مدراء المدارس التابعة لتربية لكاء القكيسمة؟ التعميمي في تنمية ال

( لمعرفة معامؿ ارتباط برنامج الفاقد التعميمي كتنمية الميارات Rكيمكف اختبار فرضية الدراسة مف خلبؿ بياف قيـ )
 الإدراكية المعرفية.

 رنامج الفاقد التعميمي وتنمية الميارات الإدراكية المعرفية( لمعرفة معامل ارتباط بR(: قيم )4جدول )

 النمكذج Rقيمة  Rمربع  المعدلة Rمربع  الخطأ المعيارم المقدر

0.605 -0.019 0.003 0.053 1 

( كىك 1.153( أف معامؿ ارتباط برنامج الفاقد التعميمي كتنمية الميارات الإدراكية المعرفية ىك )9يتضح مف الجدكؿ )
فيي تشير إلى نسبة ما يفسره العامؿ المستقؿ مف العامؿ التابع، أك نسبة ما  Rمعامؿ ارتباط منخفض، أما قيمة مربع 

 ؿ المستقؿ.يمكف تفسيره مف العامؿ التابع بكاسطة العام

 (: تحميل التباين الأحادي لمعرفة العلاقة بين برنامج الفاقد التعميمي وتنمية الميارات الإدراكية المعرفية 14جدول )

 مصدر التبايف النمكذج
مجمكع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

 F معدؿ المربعات
مستكل 
 الدلالة

A 

 0.048 1 0.048 انحدار

 46 16.884 المتبقي 0.720 0.130
0.367 

 47 16.932 المجمكع

( إلى عدـ معنكية الانحدار، أم لا تكجد علبقة معنكية بيف برنامج الفاقد التعميمي 01تشير البيانات الكاردة في الجدكؿ )
 .1.15كتنمية الميارات الإدراكية المعرفية، حيث كانت الدلالة الإحصائية<
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 :النتائج
السابقة فقد توصل الباحث بعد الدراسة  تىذه النتائج بالأدب النظري وبالدراسامن خلال دراسة المادة أعلاه وربط 

 لمنتائج التالية:

  برنامج الفاقد التعميمي في تنمية الميارات الإدراكية المعرفية لمطمبة بحسب كجية نظر مدراء تدني مستكل تأثير
 درجة متكسطة.فقد كصمت لالمدارس التابعة لتربية لكاء القكيسمة 

  تبيف مف خلبؿ نتائج الدراسة أف درجة تنمية الميارات المعرفية كالإدراكية مف خلبؿ برنامج الفاقد التعميمي كانت
 (.1.611( كانحراؼ معيارم )3.09بدرجة متكسطة بشكؿ عاـ، بمتكسط حسابي )

 ( تبيف مف نتائج الدراسة أنو لا يكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالةα≤ 1.15)  في درجة تأثير
برنامج الفاقد التعميمي في تنمية الميارات الإدراكية المعرفية لمطمبة مف كجية نظر مدراء المدارس التابعة لتربية لكاء 

 القكيسمة.

 ( تبيف مف نتائج الدراسة أنو لا يكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالةα≤ 1.15)  في درجة تأثير
برنامج الفاقد التعميمي في تنمية الميارات الإدراكية المعرفية لمطمبة مف كجية نظر مدراء المدارس التابعة لتربية لكاء 

 القكيسمة تعزل لمتغيرات: )الجنس، المؤىؿ العممي، سنكات الخدمة(.

 التوصيات:

 الفاقد التعميمي بداية كؿ عاـ دراسي كجعميا جزءان مف  باعتماد برامج لمعالجة يكصي الباحث كزارة التربية كالتعميـ
 .برامجتمؾ ال محتكل فيية المعرفية دراكالميارات الإ الخطة الدراسية، كبتعزيز

  يكصى الباحث بتدريب المعمميف عمى قياس مستكل الفاقد التعميمي ككضع الخطط العلبجية كتنفيذىا، كالعناية
 .ؿ ذلؾبالميارات الإدراكية المعرفية خلب

  تعكيض الفاقد التعميمي التي تتناكؿ قياس ك برامج العمى في مساقاتيـ يكصي الباحث كميات العمكـ التربكية بالتركيز
 لدل الطمبة. راكيةدلإا يختص بما يعزز المياراتلا سيما ما 

  يكصى الباحث أكلياء الأمكر بمتابعة قدرات أبنائيـ التحصيمية، كتعزيز قيمة التعمـ لدييـ كمساندتيـ لاستدراؾ ما
 كجعؿ التعميـ أكلكية رئيسة في احتياجات الأسرة.فقدكه منيا، 

 كأساليب قياسو كسبؿ علبجو. يتأمؿ الباحث زيادة الدراسات التي تتممس كاقع الفاقد التعميمي 

  الباحث زيادة النماذج الدالة عمى تضميف الميارات الادراكية المعرفية كنشر قصص نجاح عف ذلؾ.يتأمؿ 

 المراجع 
(. مستكل فاعمية تطبيؽ "عممني" لقياس فاعميتو في معالجة الفاقد التعميمي لدل طمبة التعميـ العػاـ فػي المممکػة العربيػة 7170ابف سعيد، سارة )

 .074-67، ص ص 00جمة الآداب لمدراسات النفسية كالتربكية، جامعة ذمار، کمية الآداب، عالسعكدية كاتجاىاتيـ نحكه. م
 (. تعميـ التفكير النظرية كالتطبيؽ. عماف: دار المسيرة لمنشر كالتكزيع كالطباعة.7107أبك جادك، صالح؛ محمد، نكفؿ )

 سيرة لمنشر كالتكزيع كالطباعة.(. التعمـ أسسو كتطبيقاتو. عماف: دار الم7101أبك علبـ، رجاء محمكد )
دراسػة حالػة بجامعػة  -(. تقييـ تجربة التعمػيـ عػف بعػد فػي ظػؿ جائحػة کكركنػا مػف كجيػة نظػر الطمبػة7171أكيابة، صالح؛ صالح، ابك القاسـ )

 .059-033، ص ص3، ع3غرداية بالجزائر. مجمة دراسات في العمكـ الانسانية كالاجتماعية، مج
 ، عماف: دار المسيرة لمنشر.04نمية المفاىيـ الميارات العممية لأطفاؿ ما قبؿ المدرسة. ط(. ت7177بطرس، حافظ )
الجزائػر: جامعػة أبػك بكػر بمقايػد تممسػاف،  ،(. كاقع الصحة النفسية لدل المتسربيف مدرسيان. )رسالة ماجسػتير غيػر منشػكرة(7103بكزياف، آمنة )

 كمية العمكـ الإنسانية كالعمكـ الاجتماعية.
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 ، عماف: دار الفكر لمنشر كالتكزيع.9(. تعميـ التفكير مفاىيـ كتطبيقات. ط7106جركاف، فتحي عبد الرحمف )
 ، عماف: دار المسيرة.9(. تكنكلكجيا التعميـ بيف النظرية كالتطبيؽ. ط7104الحيمة، محمكد مرعي )

منشػػػكرة عمػػػى مدكنػػػة تعمػػػيـ جديػػػد الالكتركنيػػػة، تػػػاريخ الػػػدخكؿ (. تقميػػػؿ الفاقػػػد التعميمػػػي فػػػي التعمػػػيـ عػػػف بعػػػد. مقػػػاؿ 7171حطػػػاب، ابػػػراىيـ )
77/7/7177 

 (. تكنكلكجيا التعميـ كالتعمـ. القاىرة، مصر: دار السحب لمنشر كالتكزيع.7119خميس، محمد عطية )
 (. تعميـ التفكير لمطمبة ذكم صعكبات التعمـ. عماف: دار اليازكرم العممية لمنشر كالتكزيع.7108خطاب، ناصر )

 (. المدخؿ إلى التربية الخاصة. عماف: دار الفلبح لمنشر كالتكزيع7115الخطيب، جماؿ؛ الحديدم، منى )
 ، عماف: دار المسيرة لمنشر كالتكزيع كالطباعة.3(. أسس بناء المناىج التربكية كتصميـ الكتاب التعميمي. ط7100الخكالدة، محمد محمكد )

 ات التدريس الفعاؿ. فمسطيف: دار آفاؽ لمنشر كالتكزيع.(. مبادئ كميار 7117الديب، ماجد حمد )
( كمقترحػػات علبجيػػا بمرحمػػة التعمػػيـ الثػػانكم بدكلػػة 09 -(. مشػػکلبت تفػػاقـ الفاقػػد التعميمػػي فػػي ظػػؿ جائحػػة )کكفيػػد7177الرشػػيدم، العنػػػكد )

 376-306، ص ص 093، ع 40الکكيت مف كجية نظر الطلبب كالمعمميف كالمكجييف. مجمة التربية )الأزىر( مج 
(. أثػػػر الفصػػكؿ الافتراضػػػية عمػػى معتقػػػدات الكفػػاءة الذاتيػػػة كالأداء التدريسػػي لمعممػػػي العمػػكـ قبػػػؿ الخدمػػة. مجمػػػة القػػػراءة 7119رزؽ، فاطمػػة )

 .757-707، ص ص 91كالمعرفة، جامعة عيف شمس، ع 
 77/7/7177كؿ تاريخ الدخ نا. معاف نيكز،كجائحة کكرك …(. الفاقد التعميمي7170الرمحي، رفاء )

ttps://www.maannews.net/articles/2037587.html  
(. التربيػػة الخاصػػة فػػي مرحمػػة الطفكلػػة المبكػػرة مػػف الػػكلادة كحتػػى ثمانيػػة سػػنكات: اسػػتراتيجيات لنتاجػػات إيجابيػػة. ترجمػػة 7100ريفيػػر، شػػاركف )

 زينات دعنا كسيى طباؿ، عماف: دار الفكر لمنشر كالتكزيع.
(. الفاقػػد التعميمػػي خػػلبؿ جائحػػة فيػػركس کكركنػػا: مفيكمػػو كتقػػديره كآثػػاره كاسػػتراتيجيات اسػػتدراکو. مجمػػة العمػػكـ 7170د الله )الزغيبػػي، محمػػد عبػػ

 .577-543(، الرياض، ص ص3، ع )33التربكية، مج
 ، عماف: دار الشركؽ لمنشر كالتكزيع.0(. تدريس ميارات التفكير. ط7116سعادة، جكدت أحمد )
(. المشکلبت التربكيػة التػي تكاجػو المػكجييف الاختصاصػيف فػي مدينػة 7171المحرز، ىناء حسيف؛ إسماعيؿ، محمد عمي )سعد، حناف رفعت؛ 

 .91-50ص ص 56، ع47حمص مف كجية نظرىـ. مجمة جامعة البعث، سمسمة العمكـ التربكية، مج
 العممية.(. الاتصاؿ كتكنكلكجيا التعميـ. عماف: دار اليازكرم 7117سلبمة، عبد الحافظ )
، عبد الحكيـ )  ، بغداد، العراؽ.57(. التعمـ كالذاكرة. مجمة النبأ، ع 7111السمكـ
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درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية لمقيادة الخادمة وأثرىا عمى الأداء الوظيفي من وجية نظر 
 معممييا في مديرية تربية الزرقاء الثانية

 
 منتيى "أحمد أمين" عبد المطيف سمرين

 ارة التربية والتعميم الاردنيةوز 
 11/14/0400تاريخ القبول:  11/40/0400تاريخ الاستلام:

  
 الممخص

ىدفت الدراسة إلى الكشؼ عف درجة ممارسة مديرم المدارس الثانكية لمقيادة الخادمة كأثرىا عمى الأداء الكظيفي مف 
في ىذه الدراسة المنيج الكصفي المسحي  استخدمت الباحثة ،كجية نظر معممييا في مديرية تربية الزرقاء الثانية
كلتحقيؽ اىداؼ الدراسة تـ بناء استبانة كأداة لمدراسة كالتأكد مف  ،الارتباطي لملبءمتو لطبيعة الدراسة كتحقيؽ أىدافيا

ـ الدراسي لمعا الثانكية ( معمما كمعممة في المدارس الحككمية251)كقد تككنت عينة الدراسة  .صدقيا كثباتيا
درجة ممارسة مديرم المدارس كتـ اختيارىـ بالطريقة العشكائية البسيطة. أشارت نتائج الدراسة إلى أف  ،7170/7177

تقديرات معممي المدارس كانت كبيرة، كأف  الثانكية لمقيادة الخادمة مف كجية نظر معممييا في مديرية تربية الزرقاء الثانية
في ضكء ممارسة مديرم المدارس لمقيادة الخادمة جاءت جميعيا بدرجة  مجاؿ الأداء الكظيفيالحككمية الثانكية لفقرات 

فركؽ دالة إحصائيان في المتكسطات الحسابية لتقديرات معممي المدارس الحككمية  كجكد كما اظيرت النتائج عدـ كبيرة،
كالخبرة  مة كمستكل الأداء الكظيفي تعزل لمجنسالثانكية في مديرية تربية الزرقاء الثانية لدرجة ممارسة القيادة الخاد

جكد علبقة ارتباطية قكية بيف مجاؿ القيادة الخادمة كالأداء الكظيفي مف كجية نظر معممي المدارس الحككمية الثانكية ك ك 
 .في مديرية تربية الزرقاء الثانية

 .لكظيفيالأداء ا ،القيادة الخادمة ،مديرم المدارس الثانكية :الكممات المفتاحية
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The degree of servant leadership practice among secondary school principals 
and its impact on job performance from the point of view of its teachers in 

the second Zarqa Education Directorate 

 
Muntaha "Ahmed Amin" Abdul Latif Simrin 

Jordanian Ministry of Education 

 
Abstract:  
The study aimed to reveal the degree of servant leadership practice among secondary 
school principals and its impact on job performance from the point of view of its teachers 
in the second Zarqa Education Directorate.. The researcher used the descriptive, 

correlative survey method,. The study sample consisted of (2 50)  in public schools for the 

academic year 2021/2022, and they were chosen by a simple random method. The results 
of the study indicated that the degree of servant leadership practice among secondary 
school principals and its impact on job performance from the point of view of its teachers 
in the second Zarqa Education Directorate were all highly The results also showed that 
there were no statistically significant differences in the arithmetic averages of the 
estimations of secondary government school teachers in the second Zarqa Education 
Directorate for the degree of servant leadership practice and the level of job performance 
due to gender and experience, and a strong correlation between the field of servant 
leadership and job performance from the point of view of secondary government school 
teachers in the Directorate Second Zarqa Education. 
Keywords:. High school principals, servant leadership, job performance. 
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 :المقدمة

إف الحاجة للئدارة قد أصبحت ضركرة مف ضركرات الحياة التنظيمية الحديثة، لكي يككف أكلئؾ الذيف يتكلكف إدارة 
مف أف تدار،  التنظيمات الإدارية أكثر مف مجرد ممارسيف لمسمطة، كأصبحت التنظيمات الإدارية أحكج إلي ما ىك أكثر

سميمة لأف العلبقات الإنسانية السميمة بيف القائد كمرؤكسيو أصبحت أكثر إلزامان مف فيي تحتاج إلى أف تقاد بطريقة 
الأكامر لتحقيؽ استجابة المرؤكسيف، كأقكل مف الاتصالات الركتينية التي يتبعيا المديركف، كقد أصبحت القيادة الإدارية 

يـ في تحقيؽ الأىداؼ إلى كفاءة قيادتو أك عدـ المعيار الذم يحدد نجاح أم تنظيـ، فغالبا ما يعزل نجاح أك فشؿ التنظ
 (.7105كفاءتيا )غالي،

حيث أف تقدـ المجتمعات كتطكر مؤسساتيا كاستمرارىا، يعتمد بشكؿ رئيسي عمى القيادة التي تحركيا، كترسـ خططيا 
غايتو القصكل، فمـ يعد تعتبر المدرسة ىي الخمية الأساسية لمنظاـ التربكم، ك ك  كسياساتيا، كبخاصة نمط القائد الخادـ.

بؿ أصبح أىـ عنصر في نجاح المدرسة كنيكضيا ككجكد قيادات ذات  ،دكر مدير المدرسة يتمركز حكؿ الأمكر التقميدية
قدرات عالية، قادرة عمى مكاجية تحديات العصر الراىف في ظؿ الكـ اليائؿ مف المعرفة العممية كالتكنكلكجية كالتغيرات 

حيث يعتبر مسؤكلان عف كؿ ما يتعمؽ بالجكانب الإدارية كالفنية كالمناىج كطرؽ  ،لمتسارع عمى التعميـالإدارية، كالإقباؿ ا
التدريس، كعلبقة المدرسة بالمجتمع كبالمػدارس الأخػرل، كالإشػراؼ كمتابعػة النشاطات المكجكدة في المدرسة، 

تنفيذ النظاـ كالتنظيـ، كجميع أعماؿ المعمميف، كتنشيط كتخطيط برنامج المدرسة، ك  ،كالاجتماعات التي تتـ خارج المدرسػة
 (Valeri،2017كتحقيؽ الأىداؼ التعميمية كالتربكية ) ،الكفاءات البشرية في المدرسة لخمؽ جك مف الابداع

في ظؿ  يعتبر تطكر المؤسسات التعميمية كاستمرار التميز كالإبداع مؤشران عمى نمط القيادة التي يتميز بيا المدير القائد 
الأمر الذم يتطمب مف الإدارات المدرسية التكيؼ مع ،التجديد الإدارم كالرقمي الذم نشيده في ظؿ العكلمة كالتكنكلكجيا

بما يساعد مدارس كزارة التربية كالتعميـ عمى التطكر في ،ىذه المتغيرات سكاء كانت متغير فكرم اك متغير اقتصادم
سكمة كالمخطط ليا ضمف الخطط المستقبمية بما يحقؽ رؤية كرسالة كزارة التربية برامجيا التعميمية كفؽ الأىداؼ المر 

كالتعميـ ضمف خطة مبرمجو كمنظمة يتشارؾ فييا جميع عناصر العممية التعميمية بما فييا المدراء كالمعمميف كالطمبة مما 
  .(7100يسيـ في نجاح العممية التعميمية)جبراف، 

شكؿ كبير إلي التخمي عف أنماط القيادة التقميدية كتبني أنماط قيادية فعالة؛ خاصة في ظؿ تحتاج المدارس اليكـ كبلذا 
زيادة المنافسة كالتحديات كالصعكبات كالتغيرات التي تتسـ بيا بيئة الأعماؿ اليكـ ؛ إذ ييعد النجاح الذم تحتاج أف تحققو 

ؾ قيادات قادرة عمي ممارسة أنماط جديدة مف السمكؾ أم مدرسة نتيجة تضافر مجمكعة مف العكامؿ، مف أىميا ىك امتلب
القدرة عمى مكاجية الغمكض كالتعقيد كالتحدم الذم تتسـ بيـ بيئة الأعماؿ في العصر الحالي، كالابتعاد ك القيادم لدييا 

 ( 7109كالتحكـ مف أجؿ تحقيؽ أىدافيا،)السر، عف الأنماط القيادية التقميدية القائمة عمي أساس الأمر
 ،(Alderbashi ،7171)ا أف تمبية الاحتياجات التدريبية لممرؤكسيف يتأثر بشكؿ كبير بجكدة أداء القادة في المؤسسة كم

حيث أف نجاح المؤسسات يتأثر بشكؿ جكىرم بالنمط القيادم المتبع مف قبؿ قادتيا، كيتأثر نجاح المؤسسات أيضا 
يتكجب عمى القادة في المؤسسات اف يسعكا لتكظيؼ الأنماط القيادية  ،لذلؾ بشكؿ كبير بجكدة الأداء القيادم لقادتيا ؛

ذات الدكر الفاعؿ كالايجابي في المؤسسات، كينطبؽ الامر ايضا عمى القادة في المدارس كالجامعات، كتشمؿ ىذه 
 .(7170الأنماط القيادية الفاعمة: القيادة الخادمة )عكاد كحتاممو، 
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كيعد مكضكع القيادة ،كالتي تحقؽ مخرجات التعميـ كما ينبغي،ظريات التربكية القيادية الحديثةتعتبر القيادة الخادمة مف الن
كتعتبر مف المعايير الميمة كالمؤشر الداؿ عمى مدل  ،الخادمة مف أكثر المكاضيع الميمة كالمستحدثة في عمـ الإدارة

التطكر التكنكلكجي كالرقمي مما يدؿ عمى سمات  كقدرتيا عمى مكاكبة عجمة تنظيمياالنجاح الذم تحققو القيادة كمدل 
 .(7109 ،القائد الخادـ )الشمرم

ىـ  في الدراسات الحديثة لما ليا مف أىمية في التركيز  التركيز عمييا مؤخران  كتعد نظرية القيادة الخادمة مف النظريات التي ت
(.فالقيادة الخادمة تساعد في التغمب 7108،سلبمةك  )الديرية عمي تمبية احتياجات العامميف كالارتقاء بمياراتيـ كأدائيـ

حيث يثبنى ىذا النمط القيادم  عمى كثير مف العقبات كمكاجية التحديات التي تكاجو قيادات المدارس في القرف الحالي ؛
زالة العقبات التي تكاجييـ أثناء أدائ يـ تشجيع العامميف كتنمية مياراتيـ فضلبن عف تمكينيـ مف حؿ المشكلبت كا 

قناعيـ بدلان  كراىيـ، فضلبن عف تشجيعيـ عمى  لأعماليـ؛ فالقائد الخادـ يسعي لتمكيف العامميف كا  مف السيطرة عمييـ كا 
خاصة في ظؿ ما تكاجيو  ،ككيف ارتباطات طكيمة الأمد مع المكظفيفكت(.7107الدىب، المشاركة كالابتكار كالإبداع )أبك

الصباغ ) التقميدم لمقائد غير قادر عمي مكاجية كتذليؿ مشكلبت العمؿ مف تحديات كتغييرات مستمرة، جعمت النمط
عمي مكاجية التطكر الذم تكاجيو المدارس، خاصة في قطاع الخدمات الذم يشكؿ نسبة  (. كغير قادرة7171كالسكؽ، 

 (.7109كبيرة جدان مف الاقتصاديات العالمية كالدكؿ النامية )السكر،
أنيا قيادة يقمب فييا اليرـ  Greenleafديدة لمقيادة الخادمة، كاف أقكاىا ما كصفو جرينميؼ لقد أكرد الباحثكف مفاىيـ ع

، كالأتباع أعلبه، كتحقيؽ احتراميـ ككرامتيـ ىك أكؿ  التقميدم كالأدكار التنظيمية رأسان عمى عقب، فالقائد أسفؿ اليرـ
كيمكف  (.7103)إبراىيـ،  ير الأفراد، كالعمؿ الجماعيالأكلكيات، يميو الدعكة لمتعاكف، كالثقة، كالتعاطؼ، كنمك كتطك 

تعريؼ القيادة الخادمة عمى انيا نمط قيادم يسعى مف خلبلو القائد لمتعاكف مع المرؤكسيف كالتفاعؿ معيـ كخدمتيـ عبر 
)العكدة،  المؤسسةخمؽ مناخ عمؿ قائـ عمى التقدير كالثقة كالاحتراـ المتبادؿ، كذلؾ بيدؼ تحقيؽ اىداؼ الأفراد كاىداؼ 

7108 .) 
عمى أنيا مدخؿ لمقيادة يتصؼ بالإيثار كالأخلبؽ كتتطمب القيادة الخادمة مف القائد أف  أيضاى  كتعرؼ القيادة الخادمة

يعطي الاىتماـ كالتعاطؼ لاحتياجات، كما يطمب منو الاعتناء كالتأكد مف نمكىـ كتطكرىـ بشكؿ كأكثر حكمة، كأكثر 
(. كما تعرؼ القيادة الخادمة عمى أنيا مجمكعة ممارسات ذات فمسفة تثرم حياة الفرد، كتعمؿ 7104استقلبلية )عطية، 

  (.7106ىذه الممارسات إلى نشر العدالة كالعناية بالأفراد، كبناء المؤسسات بشكؿ أفضؿ. )التماـ، 
إلى احتياجات  ادة أف ينتبيكابأنيا نيج قيادم يتسـ بالإيثار كالأخلبؽ تتطمب مف الق) Northouse,2019) كعرفيا 

كاستقلبلان، حتى يتمكنكا ىـ  أتباعيـ كيتعاطفكا معيـ كأف يعتنكا بيـ مف خلبؿ التأكد مف أنيـ أصبحكا أكثر معرفة كحرية
 ،كالتعاطؼ، كالكعي، كالاقناع ،أيضا مف أف يصبحكا قادة خادميف. كتتصؼ القيادة الخادمة بخصائص أىميا: الاصغاء

 .,Petrage ) 7108 (.كبناء المجتمع ،كالالتزاـ بتنمية الفرد ،بصيػرة، كالاشراؼكالتصكر، كال

 ،ىنالؾ العديد مف الصفات كالممارسات التي تندرج تحت القيادة الخادمة كالتي يتكجب عمى القادة في المدارس ممارستيا
 كتنظيـ المؤسسة اداريان كالتمكيف ؛ ،بالإيثاركالاتساـ  المرؤكسيفحيث تشمؿ ممارسات القيادة الخادمة التعاطؼ مع 
عند ارتكاب خطأ كتقبؿ العامميف بغض النظر عف  المرؤكسيفبالنسبة لمتعاطؼ، فإنو يشمؿ قياـ القائد بالصفح عف 

قدراتيـ كامكانياتيـ كالاىتماـ بالمصالح الشخصية الخاصة بالعامميف، كالامتناع عف ايكاؿ ميمات لممرؤكسيف تفكؽ 
بالنسبة للئيثار، فإنو يشمؿ اىتماـ القائد براحة المرؤكسيف الجسدية، كقياـ القائد بالدفاع عف  ،حمؿقدرتيـ عمى الت
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مرؤكسيو، كقياـ القائد بالنظر الى خدمة المرؤكسيف عمى انيا مسؤكلية ككاجب انساني، كقياـ القائد بالتضحية باحتياجاتو 
ارم، فيتكجب عمى القائد اف يمتمؾ حجج قكية لإقناع المرؤكسيف كاف لاستيفاء احتياجات المرؤكسيف. بالنسبة لمتنظيـ الإد

يككف قادرا عمى حؿ المشكلبت بطرؽ مبتكرة كاف يتكقع عكاقب قراراتو. بالنسبة لمتمكيف، فإنو يشمؿ قياـ القائد بإتاحة 
الصلبحيات لممرؤكسيف،  الفرص لممرؤكسيف لمتعامؿ مع المكاقؼ الصعبة كما يركف، كيشمؿ التمكيف قياـ القائد بتفكيض

المرؤكسيف، كتكفير فرص لتطكيرىـ مينيا، كيشمؿ التمكيف قياـ القائد بتشجيع المرؤكسيف عمى ممارسة عدد  بآراءكالاخذ 
 .(7108مف الأدكار القيادية )العكدة، 

القادة بتشجيع المعمميف كمف الممارسات التي تندرج تحت القيادة الخادمة السعي لتحسيف أداء العامميف، كيشمؿ ذلؾ قياـ 
عمى إدارة الصؼ بكفاءة، كقياـ القادة بمتابعة عممية تصميـ الاختبارات كعمؿ القادة عمى تنمية ميارات البحث العممي 

التفكير الإبداعي لممعمميف كتكظيؼ أساليب مف شأنيا معالجة نقاط الضعؼ لدل المعمميف، كقياـ القادة ك  كالتخطيط
يف لإظيار قدراتيـ. كمف ىذه الممارسات التكاصؿ بفعالية مع المعمميف، كيشمؿ ذلؾ قياـ القادة بإفساح المجاؿ لممعمم

كاقتراحاتيـ كتقديـ المشكرة لممعمميف كتزكيد المعمميف بخبرات تسيـ  لآرائيـبخمؽ علبقات ايجابية مع المعمميف كالاستماع 
لسعي لمحصكؿ عمى ثقتيـ، كيشمؿ ذلؾ التعامؿ بمصداقية كحسف قياـ القادة بمنح الثقة لممعمميف كا في نمكىـ مينيا كذلؾ

نية مع المعمميف كتقدير جيكدىـ، كقياـ القادة بالتعبير عف مشاعرىـ اماـ المعمميف، كقياـ القادة بمساعدة المعمميف عمى 
 (.7170الحصكؿ عمى حقكقيـ )عكاد كحتاممو، 

حيث يتكجب عمى القادة الاعتذار في حاؿ بدر  ،( أف التكاضع ىك أحد ممارسات القيادة الخادمة7109 ،كما أكرد )السر
، كيتكجب عمى القادة اف لأدائيـتقييـ المرؤكسيف  جمنيـ خطأ، كيتكجب عمى القادة تقبؿ الرأم المخالؼ، كتقبؿ نتائ
 .بإنجازات المرؤكسيف يتعاممكا مع المرؤكسيف كأنيـ عضكا مف فريؽ العمؿ، كاف يفتخركا

كتعتبر القيادة الخادمة مف أساليب القيادة المفضمة كالأكثر قبكلان ؛ لأنيا تمكف المدارس مف العمؿ كالبقاء كتضمف ليا 
كالأكثر تفاعمية إذ أف التركيز الأساسي لمكصكؿ إلى الأىداؼ التنظيمية  ،الاستمرار كالنجاح كالقدرة عمي التفكؽ كالابداع

خدمة المرؤكسيف المكمفيف بتحقيؽ تمؾ الأىداؼ. كتعد مؤشر لمعديد مف النتائج الإيجابية عمى مستكل الفرد  يستند عمى
)الصباغ  .كالمؤسسة عبر الثقافات كالبيئات التنظيمية المختمفة؛ بالإضافة أنيا تعبر عف الاستخداـ الأفضؿ لمسمطة

 .(7171 كالسكؽ،
يادة الخادمة، حيث تنعكس القيادة الخادمة إيجابا عمى السمكؾ الإبداعي في ىنالؾ الكثير مف المنافع لممارسة القك 

 7107) (، كتسيـ القيادة الخادمة في الاحتفاظ بالمدرسيف في المدرسةChang et al،. 7106التدريس لدل المعمميف )
،McMillan)، الديرية، كسلبمة،  كما أف ممارسة القيادة الخادمة تنعكس ايجابا عمى دافعية المعمميف في العمؿ(

(، كتيسيـ ممارسة القيادة الخادمة في رفع الكلاء التنظيمي لدل المرؤكسيف كالذم يعد مؤشران لحالتيـ النفسية 7108
كتشجيع المرؤكسيف عمى تقديـ المؤسسة بشكؿ  ،سةكركحيـ المعنكية، كخمؽ ارتباط عاطفي ما بيف المرؤكسيف كالمؤس

جعؿ المرؤكسيف ينظركف الى ك إيجابي كمشرؽ، كتحسيف بيئة العمؿ كتصكرات المرؤكسيف نحك ىذه البيئة في مؤسستيـ، 
حقيقيا لمنجاح تمشكلبت مؤسستيـ عمى انيا مشكلبت تخصيـ بشكؿ شخصي، كحريصكف عمى تطكر المؤسسة ك 

ـ القيادة الخادمة في تنمية المكارد البشرية في المؤسسة في ظؿ أىمية القيادة الخادمة كاثارىا (، كتسي7108)العكدة، 
 .(7109الإيجابية عمى بيئة العامؿ كأداء الافراد كالمؤسسات. )السر، 
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تعتمد قيادة الخادـ عمى البحث عف احتياجات الآخريف كاىتماماتيـ قبؿ، كتمكيف الآخريف مف العمؿ بشكؿ أفضؿ، 
كرعاية كخدمة الآخريف لمتأثير عمييـ لتحقيؽ أىداؼ مشتركة. تحافظ ىذه الطريقة عمى مشاركة المكظفيف في البيئة مف 
خلبؿ تكفير الخدمة كالدعـ الذم يحتاجكنو لمتحسيف المستمر، حيث يركز القادة الخادـ عمى الأشخاص مع تحديد كيفية 

حيث أف القادة الخدـ  ركيز عمى النتائج، مما يؤدم إلى تحقيؽ الأىداؼ،إنشاء علبقة أخلبقية مع الآخريف بدلان مف الت
كيحاكلكف سد الفجكة بيف الإمكانات كالأداء، حيث أف  يدفعكف الآخريف لمنجاح، كيدعمكنيـ لمكصكؿ إلى أفضؿ أداء جيد

 (.Grogan، 7103رغبتيـ الأكلى ىي رؤية الآخريف ناجحيف )
ىماؿ الذات كمساعدتيـ عمى تطكير أنفسيـ كيمكف كصؼ القيادة الخادمة بانش غاليا في تمبية احتياجات الآخريف كا 

لممارسة ىذا النمط مف القيادة القائـ عمى محبة الآخريف كمكدتيـ كتطكير اتجاىات إيجابية لدييـ، كتشجيع الأفراد عمى 
فيي تيحفز القادة عمى أف تككف الأكلكية  ،إيجاد حالة مف المكائمة في حياتيـ ما بيف الكظيفة القيادية كبيف خدمة الأتباع

لخدمة الآخريف كتشجيعيـ عمى استثمار الفرص لممارسة ميمات القيادة كتحسيف حياة الأتباع كمستكل أداء المؤسسات ؛ 
ع كنظران لأىمية المدرسة في النظاـ التربكم تطمب ذلؾ قائدا ذا كفاءة عالية لإدارتيا كتحقيؽ أىدافيا كتحسيف أدائو لرف

مستكاىا، كمف الميارات اللبزمة للؤداء الكظيفي لمقائد التربكم: الميارات الذاتية: كتشمؿ السمات الشخصية كالعقمية 
كالمبادأة كالابتكار، كالميارات الفنية: تتضمف المعرفة كالخبرة المكتسبة في تخصصو. كالميارات الانسانية: تكضح مدل 

مع الأفراد كحسف التعامؿ معيـ، ككسب ثقتيـ كرفع ركحيـ المعنكية. كالميارات كفاءتو في التعرؼ عمى متطمبات العمؿ 
التفاعمية: تتمثؿ في قدرتو عمى التخطيط كالتفكير كالتنبؤ كتحقيؽ التكافؽ بيف متطمبات المؤسسة كاحتياجات بيئتيا 

 (. 7104)المشاقبة، 
فيي مف أساليب القيادة الفعالة التي اكتسبت قدران  مات ؛تعد ممارسة القيادة الخادمة مفيدة بشكؿ عاـ لممؤسسات كلممنظك 

 بسبب النظر إلييا عمي أنيا مصدر مف مصادر كبيران مف القبكؿ في المؤسسات كالمنظمات سكاء الحككمية أك الخاصة ؛

ف ليا العديد مف كما أ ،كالتركيز عمي العامميف ،كقدرتيا الفائقة عمي خمؽ ككادر قيادية تتصؼ بالكفاءة كالمبادئ ،التميز
كتحقيػؽ قػدرتيا التنافسية مف  ،النتائج الإيجابية الميمة التي يتكقؼ عمييا كفاءة كنجاح المؤسسات كالمنظمات كتفكقيا

بينيا الأداء الكظيفي لمعامميف، كيأتي ذلؾ مف خلبؿ تركيز ىذا النمط القيادم عمي الاىتماـ بالعامميف كبتمبية احتياجاتيـ 
كبإشراكيـ في صنع القرار كتمكينيـ، كىذا سيكلد لدييـ شعكران بالشغؼ  ،الكصكؿ إلى الأىداؼ المشتركة حتى يتمكنكا مف

كمما سيجعؿ العامميف أصحاب الأداء الجيد  ،لممساىمة في المؤسسة اك المنظمة، مما سينعكس عمي أدائيـ الكظيفي
 (.7170 ، حجازی،7109، السكر،Sarwar et al،.7170).أكثر ميكلا نحك الأداء المتميز لتحقيؽ الأىداؼ

ناؿ مكضع الأداء الكظيفي اىتمامات الكثير مف الباحثيف في مجاؿ القيادة ككنو يعد الكسيمة الكحيدة لتحقيؽ أىداؼ كقد 
العمؿ في المؤسسة التربكية مما تطمب البحث عف قيادات جديدة، فضلب عف أنو يعبر عف مستكل التقدـ بشكؿ عاـ، لذا 

كيشكؿ الأداء الكظيفي الأثر الصافي لجيكد الفرد التي  العنصر البشرم ركيزة أساسية مف ركائز تطكر المؤسسة.يمثؿ 
دراؾ الأدكار أك تماـ الميمات المككمة كالمككنة لكظيفة الفرد  تبدأ بالمقدرات كا  الميمات، كالذم يشير إلى درجة تحقيؽ كا 

 .( 7101)خميفات كالمطارنة، 
اد عمى أداء المؤسسات التي ينتمكف ليا، كيتككف الأداء الكظيفي مف جيد يسعى لتحقيؽ ىدؼ الكظيفة يؤثر أداء الأفر 

كسمكؾ ييدؼ إلى تفاعؿ الفرد مع البيئة المحيطة بو لتحقيؽ نتائج كاستجابة تتككف مف فعؿ كرد فعؿ كىذه المككنات 
تستخدـ تمؾ العناصر لقياس كتحديد مستكل أداء العامميف. الأساسية كالتي بدكنيا لا يمكف أف يتـ الحكـ بفاعمية الأداء، ك 
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كلذا فاف الأداء الكظيفي محصمة تفاعؿ بيف عكامؿ ثلبثة ىي: الدافعية الفردية، كبيئة العمؿ،  ،(7106)صلبح الديف، 
ياد خبرتو. كيعد كالقدرة عمى الإنجاز، كىذا التفاعؿ يؤثر باتجاىات الأفراد نحك العمؿ كاستقراره بو كتحسيف أدائو كازد

تقييـ الأداء مف الأمكر الميمة لمتابعة تنفيذ الميمات التي تحد مف الأخطاء في العمؿ كالكظائؼ المختمفة، كىي ليست 
نما تشمؿ كؿ شيء في المدرسة فعممية تقييـ أداء المدير مف أىـ الأسس التي تحدد الكفايات  ،لمخرجات العمؿ فقط كا 

ندما يككف الأداء سمبيان فيذا لا يعني بالضركرة خملب في الجيد المبذكؿ أك نقص في التكجيو كع ،اللبزمة لتمكينو مينيان 
إنما ىناؾ عكامؿ أخرل كعدـ القدرة عمى تخطيط الكقت أك نقص التسييلبت اللبزمة لإنجاز العمؿ أك سياسة المؤسسة 

  (.7106التي تقيد أداء الأفراد بشكؿ غير فعاؿ. )عكدة،
كلذا فيك يحتؿ مكانة خاصة  ،الكظيفي لمعامميف أحد المؤشرات اليامة الدالة عمى مستكل كفاءة العامميفكيعتبر الأداء 

 ،لتأثيره عمى الناتج النيائي لمحصمة جميع الأنشطة داخؿ تمؾ المؤسسة أك المنظمة ،بالنسبة لكؿ المؤسسات كالمنظمات
أك المنظمة تككف أكثر استقراران كأطػكؿ بقاء حيف يككف  كذلؾ عمى مستكل الفرد كالمؤسسة كالدكلة. حيث أف المؤسسة

 .(7171،)مرزكؽ كخطاب ،(7171،)أبك حيمد .العامميف متميزان  أداء
المنتج النيائي لجميع انشطتيا، كأطكؿ بقاء لممؤسسة يعتمد عمى  لأنو ،يتمتع اداء العمؿ بمكانة مميزة في أم مؤسسة

حيث تنعكس اىمية اداء العمؿ في المؤسسة في ارتباطيا بمعظـ مراحؿ دكرة حياتيا كتتمثؿ في  ،الاداء المميز لمكظفييا
كمرحمة التمييز مف خلبؿ مرحمة القيادة كقدرة المؤسسة  ،كالاستقرار كالسمعة ،الاستمراريةكمرحمة  ،مرحمة بدء التشغيؿ

 (.7113الشريؼ،عمى تجاكز أم مرحمة مف مراحؿ التحكيؿ لمكصكؿ لمرحمة اكثر تقدما)
 كتنبع أىمية الاداء ،كالاداء الكظيفي المتميز ينعكس عمى الاداء التنظيمي العاـ مما يحقؽ أىداؼ المؤسسة أك المنظمة

 ،كتطكيػر الذات كتشجيع الابداع ،كتطكيػر مكقعيا التنافسي ،تحسيػف الاداء التنظيمي الشامؿ لممؤسسة خلبؿالكظيفي مف 
نجاز الاعماؿ في الأكقات المحددة ،كتقميؿ الاخطاء يادة الدقة في الاداءكتحسيػف جكدة العمؿ، كز   Chan, & So) كا 

,2017). 
أف الأداء الكظيفي مف المفاىيـ التي نالت نصيبا كافران مف الاىتماـ كالبحث في الدراسات الادارية  (7106)كيرل الجبالي 

و عمى مستكل الفرد كالمنظمة كلتداخؿ المؤثرات التي تؤثر بشكؿ عاـ كالدراسات الاستراتيجية بشكؿ خاص كذلؾ لأىميت
كما كيعد الأداء الكظيفي القاعدة الأساسية لتحقيؽ الأىداؼ التنظيمية ميما كانت طبيعتيا كتنكعيا.  ،عمى الأداء كتنكعيا

المرجكة  ى الاىداؼعنصر أساسيا في الكصكؿ إل لككنو تكلي الاداء الكظيفي أىمية كبيرة كالكزارات كالمنظمات جميعيا
مكانة خاصة داخؿ أم كزارة اك منظمة باعتباره الناتج  (. كىك يحتؿ7113)رضا، ليذه الكزارات كالمنظمات بكفاءة كفعالية

عندما يككف أداء  كزارة اك منظمة تككف اكثر استقراران كأطكؿ بقاءان ك  كأية،النيائي لمحصمة الأنشطة الفردية كالجماعية كميا
 (. 7118 فييا متميزا )الفايدم،العامميف 
( أف ىناؾ اختلبؼ كجدؿ حكؿ علبقة القيادة الخادمة بالأداء الكظيفي، فعمي الرغـ مف تأكيد 7103 الدىب، كأكد )أبك

الدراسات بأنو يجب اعتماد المؤسسات كالمنظمات اليكـ في ظؿ الأزمة الاقتصادية العالمية عمى نمط القيادة الخادمة 
عمى  ك( فقد أكدWen-Shun et al 2017,)ارتفاع معدلات أدائيا مف أجؿ البقاء كالاستمرار. أما حتى تتمكف مف 

إلى عدـ كجكد تأثير معنكم  Wang et al) (2017,بينما أشار ،كجكد تأثير مباشر لمقيادة الخادمة عمى الأداء الكظيفي
 لمقيادة الخادمة عمي الأداء الكظيفي لمعامميف.
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ناؾ علبقة بيف القيادة الخادمة كالأداء الكظيفي تتضح مف خلبؿ تحسيف الأداء الكظيفي لممرؤكسيف كترل الباحثة أف ى
الذم أصبح أمرا ضركريا في جكدة العممية التعميمية التربكية، كتطكير الأداء مف أىـ مسؤكليات القائد في المدرسة مف 

كالندكات التربكية ككرش العمؿ للبستفادة مف  خلبؿ التدريب أثناء الخدمة كحفز الأفراد عمى حضكر المؤتمرات
شاعة جك مف الألفة كتعزيز ركابط الأخكة كبث  المستجدات التربكية. فيكمف دكر القائد باستخداـ نمط القيادة الخادمة كا 
حداث التغيير كالتطكير نحك الأفضؿ، كتكفير المناخ الملبئـ لإبداع العامميف كتحسيف  ركح الرغبة في التجديد، كا 
أكضاعيـ عف طريؽ تقديـ الحكافز المادية كالمعنكية، فالارتقاء بالمدرسة كمؤسسة تعميمية لا يتـ إلا إذا كاف ىناؾ اىتماـ 

 بمستكل الأداء الكظيفي.
 :الدراسات السابقة

كتـ ذكر الدراسات المتعمقة درجة ممارسة  ،الى الادب التربكم السابؽ المتعمؽ بمكضكع البحث بالرجكع قامت الباحثة
كتـ ترتيب الدراسات مف  ،مديرم المدارس الثانكية لمقيادة الخادمة كأثرىا عمى الأداء الكظيفي مف كجية نظر معممييا

  .الاحدث الى الاقدـ
العامميف في الاغكار معرفة دكر القيادة الخادمة في تحسيف أداء المعمميف  دراسة ىدفت الى( 7170عكاد كحتاممو )اجرل 

كجرل  ،عمى المعمميف استبانة( 311ع )الكصفي المسحي، كتـ تكزي المنيجالشمالية، كتـ استخداـ استبياف مع تكظيؼ 
استخداـ الأسمكب العشكائي البسيط، كتـ استيداؼ مجالات القيادة الخادمة الآتية: التمكيف، الرؤية كالثقة كالتكاصؿ 

عامميف، كتبيف اف القيادة الخادمة تمعب دكرا ىاما في تحسيف أداء المعمميف، كحصمت جميع كالاىتماـ بتطكير أداء ال
المجالات عمى متكسط مرتفع. فيما يتعمؽ بالتمكيف، تبيف اف درجة قياـ المدراء بإشعار المعمميف بأنيـ جزء لا يتجزأ مف 

القدرات القيادية لممعمميف تعد مرتفعة، كتبيف اف درجة العمؿ الاكاديمي تعد مرتفعة، كتبيف اف درجة قياـ المدراء بتطكير 
قياـ المدراء بتفكيض الصلبحيات لممعمميف تعد مرتفعة، كيعمؿ المدير عمى بذؿ الجيكد لتعزيز ركح الفريؽ. فيما يتعمؽ 

المدراء عمى  عممكف عمى متابعة عممية تصميـ الاختبارات، كيعمؿيبالاىتماـ بتطكير أداء العامميف، تبيف اف المدراء 
تطكير ميارات البحث العممي كالتخطيط كالتفكير الإبداعي لدل المعمميف، كيعمؿ المدراء عمى تكظيؼ أساليب لتقكية 
نقاط القكة كمعالجة نقاط الضعؼ لدل المعمميف، كيعمؿ المدراء عمى تشجيع المعمميف عمى النمك الميني، كالعمؿ 

لمتعمـ لممعمميف. فيما يتعمؽ بالتكاصؿ، تبيف اف  لمدراء عمى تكفير بيئة داعمةالتعاكني مف خلبؿ بناء الفرؽ، كيعمؿ ا
المدراء يمنحكف المدرسيف حرية التعبير كيسعكف لتنمية علبقات إيجابية مع المدرسيف. فيما يتعمؽ بالثقة، تبيف اف المدراء 

لمدرسيف لمحصكؿ عمى حقكقيـ. فيما يتعاممكف بنكايا حسنة كبكؿ صدؽ مع المدرسيف كيعمؿ المدراء عمى مساعدة ا
 يتعمؽ بالرؤية، تبيف اف المدراء يعمؿ عمى اشراؾ المعمميف في كضع الرؤل.

( دراسة ىدفت إلى تحديد درجة ممارسة قائدات مدارس المرحمة الثانكية لمقيادة الخادمة مف كجية 7170) أجرت الراجحي
كتـ تطبيؽ الدراسة عمى مجتمع الدراسة المككف مف جميع  نظر المعممات، كاعتمدت الدراسة عمى المنيج الكصفي،
( معممة تـ 480( معممة، كتككنت عينة الدراسة مف )7953معممات المرحمة الثانكية بمكة المكرمة، كالبالغ عددىف )

ظيرت نتائج . أ(اختيارىف بالطريقة العشكائية. تـ استخداـ الاستبياف كأداة لمدراسة باستخداـ مقياس )دينيس كبككارنيا،
الدراسة أف درجة ممارسة قائدات المرحمة الثانكية بمكة المكرمة لإبعاد القيادة الخادمة جاءت مرتفعة ككاف ترتيبيا عمى 
النحك التالي )المحبة كالاىتماـ بالآخريف، الثقة، خدمة الآخريف، التمكيف، الإيثار، التكاضع(، كما أشارت النتائج إلى عدـ 
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( بيف متكسطات استجابات المعممات في تحديد درجة ممارسة 1.15لة إحصائية عند مستكل )كجكد فركؽ ذات دلا
 لممعممات. (سنكات الخبرة -قائدات المرحمة الثانكية لمقيادة الخادمة كفقا لمتغير)المؤىؿ العممي 

 الباحث كاستخدـ ،ي( الى قياس اثر ابعاد القياد الخادمة عمى التميز في الاداء الجامع7170ىدفت دراسة حجازم )
 كشؼ ( مف اعضاء ىيئة التدريس في جامعة عيف شمس كقد369التحميمي كتشكؿ مجتمع الدراسة مف) الكصفي المنيج
أف ىناؾ تأثير ايجابي معنكم لأبعاد القياد الخادمة عمى التميز في الاداء كتكصمت الدراسة ايضا الى اف اكثر  الدراسة

عمى التميز في الاداء ىك تصميـ خطط متقدمة يميو الاحتكاء العاطفي كاقؿ ابعاد القيادة  ابعاد القيادة الخادمة تأثيران 
 الخادمة ارتباطان كتأثيران في التميز في الاداء ىك بعد الحكمة كالتمييز.

الحككمية  الثانكية المدارس مديرم لدل الخادمة القيادة ممارسة درجة التعرؼ عمى إلى (7170دراسة ابك رماف ) ىدفت
 تطبيؽ كتـ العمؿ، استخدمت الباحثة المنيج الكصفي الارتباطي نحك المعمميف بدافعية كعلبقتيا في محافظة عماف

معممان كمعممة تـ اختيارىـ بطريقة طبقية عشكائية في المدارس الثانكية الحككمية  (347) عددىا بمغ عينة عمى الدراسة
 الثانكية المدارس مديرم لدل الخادمة القيادة ممارسة الدراسة اف درجةاظيرت نتائج  ،في محافظة العاصمة عماف

كمستكل دافعية المعمميف نحك العمؿ كاف منخفضا كما بينت النتائج كجكد  ،الحككمية في محافظة عماف كانت منخفضة
علبقة ارتباطية مكجبة ذات دلالة احصائية بيف درجة ممارسة القيادة الخادمة لدل مديرم المدارس الثانكية الحككمية 

 .كبيف مستكل دافعية المعمميف نحك العمؿ في تمؾ المدارس
لتعرؼ عمى درجة ممارسة مديرم المدارس الخاصة بمحافظات غزة لمقيادة الخادمة ( إلى ا7171،ىدفت دراسة )الحمك

كاستخدـ الباحث أداة الاستبانة كالتي  كاستخدـ الباحث المنيج الكصفي التحميمي. كعلبقتيا بجكدة التعميـ في مدارسيـ
كتـ تطبيؽ الدراسة ،فظة غزةبمحا كتشكؿ مجتمع الدراسة مف معممي كمعممات المدارس الخاصة ( فقرة65تككنت مف )

( معممان كمعممة كقد كشؼ الدراسة أف درجة ممارسة مديرم المدارس الخاصة بمحافظات 797عمى عينة بمغ عددىا )
كأف مستكل جكدة العممية التعميمية في المدارس الخاصة .غزة لمقيادة الخادمة مف كجية نظر المعمميف جاءت بدرجة كبيرة

الخادمة مف كجية نظر المعمميف جاءت بدرجة كبيرة كانة لا تكجد فركؽ ذات دلالة احصائية عند بمحافظات غزة لمقيادة 
مستكل الدلالة بيف متكسطات درجات تقدير افراد العينة لمستكل جكدة العممية التعميمية في المدارس الخاصة بمحافظة 

ؽ ذات دلالة احصائية عند مستكل الدلالة بيف سنكات الخبرة(، فيما كجد فرك  ،غزة تعزل الى متغيرم )المؤىؿ العممي
متكسطات درجات تقدير افراد العينة لمستكل جكدة العممية التعميمية في المدارس الخاصة بمحافظة غزة تعزل لمتغير 

كعمى المستكل الكمي لمجالات القيادة الخادمة فقد أظيرت كجكد علبقة طردية )إيجابية( بيف درجة ممارسة ،الجنس
 لمدارس الخاصة بمحافظات غزة لمقيادة الخادمة كمستكل جكدة العممية التعميمةمديرم ا

( عمى استقصاء العلبقة ما بيف مستكل ممارسة القيادة الخادمة مف قبؿ مدراء المػدارس الحككميػة 7109أبك شريخ ) قامت
مػت الباحثػة عمػى تكظيػؼ الػنيج في العاصمة )عماف( كمستكل الأداء الكظيفي ليؤلاء المػدراء مػف منظػكر مسػاعدييـ، كعم
اسػػتمارة اسػػتبياف عمػػى مػػدراء  775الكصػػفي الارتبػػاطي، مػػع تكظيػػؼ اسػػتبياف جػػرل التأكػػد مػػف صػػدقيا كثباتيػػا، كتػػـ تكزيػػع 

اسػػػتمارة، كتػػػـ تكظيػػػؼ الأسػػػمكب الطبقػػػي العشػػػكائي لاختيػػػار العينػػػة، كتبػػػيف اف درجػػػة  777مػػػدارس حككميػػػة كتػػػـ اسػػػترداد 
مػػف قبػػؿ المػػدراء المسػػتيدفيف تعػػد مرتفعػػة، كتبػػيف أف مسػػتكل الأداء الػػكظيفي ليػػؤلاء المػػدراء يعػػد ممارسػػة القيػػادة الخادمػػة 

يجابيػػة بػػيف ممارسػػة القيػػادة الخادمػػة كاداء مػػدراء المػػدارس الحككميػػة، كتبػػيف اف درجػػة ك  مرتفعػػان، كتبػػيف كجػػكد علبقػػة قكيػػة ا 
لمفاىيميػة( تعػد مرتفعػة، كتبػيف اف درجػة ممارسػة القيػادة ممارسة القيادة الخادمة في مجػالي )التصػرؼ بػأخلبؽ كالميػارات ا
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المجتمػػع كالتمكػػيف، كمسػػاعدة المرؤكسػػيف عمػػى النجػػاح، كالايثػػار( تعػػد  الخادمػػة فػػي مجػػالات )التكاضػػع، كالالتػػزاـ بتطػػكير
   .متكسطة

المدرسػية كتكجيػاتيـ ( دراسة لمتحقؽ مػف العلبقػة بػيف تكجيػات المعممػيف نحػك الثقافػة Shepherd، 7108كأجرل شيفارد )
لممارسة القيادة الخادمة مػف قػبػؿ مػدراء المدارس، كاستخدـ المنيج الكصفي عػف طػريػؽ تكزيع الاسػتبياف حيػث بمغػت عينػة 

( مػػػف المعممػػيف فػػي الكلايػػات المتحػػدة الأمريكيػػة، كأظيػػرت نتػػائج الدراسػػة كجػػكد علبقػػة ذات دلالػػة إحصػػائية 511الدراسػػة )
 .الدراسة نحك ممارسة مدراء المدارس لمقيادة الخادمة كبيف آراءىـ نحك ثقافة المدرسةبيف تكجيات عينة 

الخػػادـ كالثقافػػة  ( التػػي ىػػدفت إلػػى معرفػػة مػػا إذا كانػػت قيػػادةSantosa, Syamsir & Khaidir،7108كفػػي دراسػػة )
عميػا فػي مدينػة بػادانج. كتككنػت عينػة التنظيمية في المدرسة تؤثر في كقت كاحد عمػى أداء معمػـ المدرسػة الثانكيػة العامػة ال

مدرسػػػا. كتػػػـ اسػػػتخداـ الاسػػػتبانة كػػػأداة لجمػػػع المعمكمػػػات. كبيئػػػت النتػػػائج أف القيػػػادة الخادمػػػة كالثقافػػػة  797الدراسػػػة مػػػف 
التنظيميػػة فػػي المدرسػػة فػػي كقػػت كاحػػد ليػػا تػػأثير كبيػػر عمػػى أداء المعممػػيف فػػي المدرسػػة الثانكيػػة العامػػة العميػػا فػػي مدينػػة 

   ج.بادان

لسػمككيات قيػادتيـ الخادمػة كالرضػػا  ( حػكؿ تصػكرات المعممػيفFisher & Jong، 7107كفي دراسة أخرل لفيشر كجكنػغ )
المدارس الثانكية العامػة كالخاصػة فػي الكلايػات المتحػدة، حيػث بمػغ  الكظيفي لممعمـ. تككنت عينة الدراسػة مف جميع معممي

كجػػكد علبقػػة ذات دلالػػة إحصػػائية بػػيف سػػمكؾ القائػػد الخػػادـ كالرضػػا الػػكظيفي النتػػائج إلػػى  معممػػا كأشػػارت 76حجػػـ العينػػة 
 لممعمميف

( بعنػػكاف" تػػأثير الأنمػػاط القياديػػة كبيئػػة العمػػؿ كالرضػػا الػػكظيفي priyono & Chandra، 7106دراسػػة بريػػانك كشػػاندرا )
فت إلػػى معرفػػة كاختبػػار تػػأثير فػػي سػػكر أبػػام" إندكنيسػػيا كىػػد SMPN10عمػػى الأداء الػػكظيفي دراسػػة عمػػى ثانكيػػة نيجػػرم 

المػػنيج الكصػػفي كالمسػػحي، بتطبيػػؽ البػػاحثيف  أسػػاليب القيػػادة، كبيئػػة العمػػؿ كالرضػػا الػػكظيفي عمػػى أداء المكظػػؼ. اسػػتخدـ
( معممػػا، 45العمػػؿ كالرضػػا الػػكظيفي عمػػى أداء المكظػػؼ، كتككنػػت العينػػة مػػف) اسػػتبانة لقيػػاس تػػأثير الػػنمط القيػػادم كبيئػػة

تأثير الأنماط القيادة كبيئة العمؿ كالرضا الكظيفي قكم جدا عمػى الأداء كأكصػت بالعمػؿ عمػى تحسػيف  كأظيرت نتائجيا أف
   ظرؼ بيئة المكظؼ ليككف قادرا عمى تكفير التأثير الإيجابي عمى تطكير الأداء الكظيفي.

ببيػاف أكجػو الشػبو  الباحثػةامػت ق ،مف خلبؿ استعراض الدراسات السابقة العربيػة كالاجنبيػة:التعقيب عمى الدراسات السابقة
كمػػنيج الدراسػػة كمجتمػػع الدراسػػة  ،كالاخػػتلبؼ بػػيف الدراسػػة الحاليػػة كالدراسػػات السػػابقة مػػف حيػػث مكضػػكع الدراسػػة كأىػػدافيا

 .كأبرز ما تتميز بو الدراسة الحالية عف الدراسات السابقة ،بالإضافة الى أكجو الاستفادة مف الدراسات السابقة ،كعينتيا

عكاد دراسة  مثؿ أكدت ىذه الدراسات عمى أىمية ممارسة مديرم المدارس الثانكية لمقيادة الخادمة كأثرىا عمى الأداءحيث 
عمى أىمية ممارسة كدراسات ركزت حكؿ ( 7109أبك شريخ )( كدراسة 7170كدراسة )حجازم،  ،(7170كحتاممو )

كدراسات  (7170دراسة ابك رماف ) العمؿ مثؿ نحك المعمميف بدافعية كعلبقتيامديرم المدارس الثانكية لمقيادة الخادمة 
 7107لفيشر كجكنغ ) مثؿ دراسة لسمككيات قيادتيـ الخادمة كالرضػا الكظيفي لممعمـ تصكرات المعمميف اىميةأكدت عمى 

،Fisher & Jong ) ك( 7106دراسة بريانك كشاندرا ،priyono & Chandra) كع أما الدراسة الحالية فتناكلت مكض
درجة ممارسة مديرم المدارس الثانكية لمقيادة الخادمة كأثرىا عمى الأداء الكظيفي مف كجية نظر معممييا في مديرية 

ممارسة مديرم المدارس اىمية  الدراسات السابقة بالتأكيد عمى كقد اتفقت الدراسة الحالية مع معظـ تربية الزرقاء الثانية
 في كزارات الدكلة المختمفة بما فييا كزارة التربية كالتعميـ.  مى الأداءالثانكية لمقيادة الخادمة كأثرىا ع
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 تنكعت أدكات الدارسات السابقة عمى حسب تنكع أىدافيا، كاتفقت معظميا في إعداد استبانة لمدراسة كقد طكرت الباحثة
اما عينات ،ة كأثرىا عمى الأداءفي ىذه الدراسة استبانة لمعرفة درجة ممارسة مديرم المدارس الثانكية لمقيادة الخادم

اشتممت معظـ الدراسات عينة مف اعضاء الييئات التدريسية  الدراسات السابقة تنكعت بطبيعة تنكع أىدافيا، حيث
فقد تـ اختيار عينة مف معممي كمعممات في مدارس منطقة  أما بالنسبة ليذه الدراسة ،كالمكظفيف في قطاعات مختمفة

مف الذككر كالاناث عمى حد سكاء. اما بالنسبة لمنيج الدراسة استخدمت معظـ الدارسات المنيج الكصفي  الثانيةالزرقاء 
التحميمي مف خلبؿ تكزيع أداه الدراسة عمى أعضاء الييئة الادارية كمف ثـ إجراء التحميلبت الإحصائية المناسبة. كتـ 

 ظرم.الاستفادة مف الدراسات السابقة عف طريؽ بناء الإطار الن

كما استفادت الدراسة الحالية مف تمؾ الدراسات في جكانبيا كافة؛ فأسيمت تمؾ الدراسات في إثراء الإطار النظرم لمدراسة 
كما تمت الاستفادة مف ىذه الدراسات في  ،التي يمكف الاستفادة منيا في الإطار النظرم، أك في مناقشة النتائج ،الحالية،

 ئية، كاختيار المناسب منيا لمدراسة الحالية.الاطلبع عمى الأساليب الإحصا
 :مشكمة الدراسة وأسئمتيا 

 ,Alsaleh،. 7118) ،أشارت الدراسات كالأدبيات التربكية إلى الدكر الفعاؿ لمقيادة المدرسية في تطكير العمؿ المدرسي

2018; Leithwood et alرفع مخرجات العممية الركائز التي تسيـ في  ( كيعد تطكير أداء المعمميف إحدل أىـ
التعميمية، حيث إنيا تعد بمثابة الحافز لمتطكر كالإبداع، كتحقيؽ الإنجاز، كتغرس الثبات الذم يساىـ في تحسيف إنتاجية 

 يؤديوالعامميف بأىمية الدكر الذم  كعمميـ الميني التي يعممكف بيا؛ كما أف شعكر يـالمعمميف كزيادة انتمائيـ لمدارس
مف أجؿ تنمية قدراتيـ القيادية، التي تعد ركنان أساسيان مف أركاف النجاح في العمؿ الإدارم، فكمما شعر  المدير لممعمميف

 (. 7109)الشمرم، .المعمـ بأنو ضعيؼ في معرفتو بأمكر كاحتياجات كمتطمبات مؤسستو، قؿ أداؤه كضعؼ
الأمف الكظيفي كتكفير بيئة مدرسية آمنو، كمف أىـ الأساليب المتبعة في التغمب عمى مشكلبت الإدارة كالحفاظ عمى 

كالتكجو نحك القيادة الخادمة كالآمنة في ظؿ العصر  ،الاعتماد عمى القيادات الخادمة البعيدة عف القيادات التقميدية
 كقد لاحظت الباحثة مف خلبؿ عمميا كمديرة ،ك تحكؿ التحديات إلى نجاحات كنقاط الضعؼ الى نقاط قكة،التكنكلكجي

كالذم ينعكس سمبيا  ،تبايف في النمط القيادم المتبع مف المديريف كالمديرات دل مدارس مديرية تربية الزرقاء الثانيةفي إح
كمف ىنا فإف مشكمة ىذه الدراسة تحددت في محاكلة التعرؼ عمى درجة  ،أك ايجابيا عمى أداء المعمميف كالمعممات

كأثرىا عمى الأداء الكظيفي مف كجية نظر معممييا في مديرية تربية  ممارسة مديرم المدارس الثانكية لمقيادة الخادمة
 :ىنا تبمكرت مشكمة البحث للئجابة عف الاسئمة الآتية الزرقاء الثانية.

 ؟درجة ممارسة مديرم المدارس الثانكية لمقيادة الخادمة مف كجية نظر معممييا في مديرية تربية الزرقاء الثانيةما  -0

 ؟لممعمميف في المدارس الثانكية في ضكء ممارسة مديرم المدارس لمقيادة الخادمة الكظيفيالأداء ما مستكل  -7

 ىؿ تكجد فركؽ ذات دلالة احصائية عند مستكل الدلالة بيف بيف متكسطات تقديرات افراد عينة الدراسة لدرجة -3
ى متغيرات )الجنس، سنكات كلمستكل الاداء الكظيفي تعزل ال ممارسة مديرم المدارس الثانكية لمقيادة الخادمة

 ؟(الخبرة

ىؿ تكجد علبقة ارتباطية بيف درجة ممارسة مديرم المدارس الثانكية لمقيادة الخادمة كمستكل الاداء الكظيفي  -4
 ؟لممعمميف
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 :أىداف الدراسة
 :تيدؼ ىذة الدراسة إلى الكشؼ عف

 .كأثرىا عمى الأداء الكظيفيممارسة القيادة الخادمة درجة التعرؼ عمى  -1

 .تحميؿ طبيعة العلبقة بيف إدراؾ العامميف لمقيادة الخادمة كأدائيـ الكظيفي -0

تعزيز  التعرؼ عمى كيفية فيمديرم المدارس الثانكية الكصكؿ إلى مجمكعة مف النتائج كالتكصيات التي قد تساعد  -3
 .فييا لمعامميف القيادة الخادمة كتحسيف مستكيات الأداء ممارسة

ارسات مديرم المدارس لنمط القيادة الخادمة كأثرىا في الاداء ممل (الخبرةسنكات  ،لجنساثر متغيرات الدراسة )ا -4
 .الكظيفي مف كجية نظر معممييا

 مكف إبراز أىمية الدراسة الحالية مف خلبؿ ما يمي:ي :الدراسة أىمية

 :الأىمية النظرية
تأثير القيادة ل نتائج عممية ككاقعية عف مد كالتعميـفي كزارة التربية مف المتكقع أف تقدـ ىذه الدراسة لمتخذم القرار  -0

كبالتالي  ،،لممعمميف كالمعمماتالأداء الكظيفي، مما يساعدىا عمي رفع مستكيات الأداء الكظيفي  ىالخادمة عم
 .تحقيؽ أىدافيا

تحقيؽ أفضؿ الممارسات  في الياشمية الأردنية المممكة في كالتعميـ التربية كزارة إليو تتطمع ما الدراسة ىذه تكاكب -7
 .لأنكاع القيادة لمكصكؿ الى الاداء الامثؿ

نمط القيادة الميتبٌع لدييـ مع معممييـ لتحقيؽ ك  مدراء المدارس لدكر أفضؿ فيـ ايجاد في الدراسة ىذه تسيـ أف يمكف -3
 .الاداء الكظيفي الافضؿ

 عممية بصكرة المماثمة المكضكعات تناكلت التي الدراسات مف عدد اجراء أماـ الدراسة ىذه تميد اف يمكف كما -4
 .ممارسة أنماط القيادة كمنيا نمط القيادة الخادمة مجاؿ في كالبحثي المعرفي التراكـ تحقيؽ في يسيـ بما كشاممة

 :إف الأىمية التطبيقية ليذه الدراسة تتمثؿ في ككنيا الأىمية التطبيقية:
المدارس في اتباع الانماط الحديثة في القيادة كالقيادة الخادمة مف كجية مديرم  التزاـ مدل عف كاقعيان  تشخيصان  تقدـ -0

 .نظر المعمميف

ىذه  عمى الضكء إلقاء خلبؿ مف ،الممارسات القيادية لمديرم المدارس تحسيف في الدراسة ىذه إسياـ إمكانية -7
تباع أكثرىا فاعمية كتأثيرا ،الممارسات كتعميـ مثؿ ىذه التجارب الناجحة  ،المناسبة الإجراءات اتخاذ إلى فيصار ،كا 

 .لتحقيؽ أفضؿ النتائج

التعرؼ عمى مدل اختلبؼ مستكيات ممارسة القيادة الخادمة بيف مديرم المدارس الحككمية الثانكية كأثرىا عمى  -3
 .الاداء الكظيفي مف كجية نظر معممييـ

 :مصطمحات الدراسة
ثير عمػى الآخػريف كتحفيػزىـ كتشػجيعيـ عمػى إكمػاؿ مجمكعػة مػف الأىػداؼ القػدرة التػي يممكيػا القػادة أك الفػرد لمتػأ : القيادة

الخاصة بالمؤسسة. يمكف كصؼ القيادة بأنيا مجمكعة مف الأنشطة التي يمارسيا القادة في جميػع المجػالات التػي تتطمػب 
صدار الأكامر إلى المرؤكسيف )  .Shafai)، 7108اتخاذ القرارات كا 
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( بأنيا خدمة كمسػاعدة المرؤكسػيف كالتػأثير عمػييـ عػف طريػؽ تػكفير بيئػة عمػؿ تقػكـ 7171)عرفيا علبـ  :القيادة الخادمة
عمػػي الثقػػة كالتحفيػػز كحػػث العػػامميف عمػػي العمػػؿ مػػف أجػػؿ تحقيػػؽ أىػػداؼ المنظمػػة كالتػػي تعػػد أىػػداؼ مشػػتركة بػػيف القائػػد 

 الخادـ كالمرؤكسيف.

مػف  يػا مػديرك المػدارس الثانكيػة فػي مديريػة تربيػة الزرقػاء الثانيػةبأنيا الدرجػة التػي حصػؿ عميكتعرفيا الباحثة إجرائيا بأنيا 
 .عمى الأداة المعدة ليذا الغرض خلبؿ استجابة معممي المدارس الثانكية الحككمية

بمػا يتكافػؽ  ،سمسمة مف الانشطة كالممارسات التي يقكـ بيا مكظفػك منظمػة بطريقػة منظمػة كىادفػو كفعالػة :الاداء الوظيفي
 (.7107 ،مع الاىداؼ كالخطط الصادرة عف الادارة العميا )ميدم

مػف خػلبؿ  (كتعرفو الباحثة إجرائيا بأنو الدرجة التي يحصػؿ عمييػا أفػراد عينػة الدراسػة )معممػيف المػدارس الحككميػة الثانكيػة
 .الخادمة عمى الاداء الكظيفي لنمط القيادة مدراءىـعمى فقرات الاستبانة المتعمقة بقياس ممارسة  استجاباتيـ

 :اجريت الدراسة الحالية كفقا لمحدكد الاتية :حدود الدراسة

 ،الحػػدكد المكانيػػة: تػػـ تطبيػػؽ ىػػذه الدراسػػة فػػي المممكػػة الاردنيػػة الياشػػمية مديريػػة التربيػػة كالتعمػػيـ لمنطقػػة الزرقػػاء الثانيػػة
 .المدارس الثانكية الحككمية 

 .7170/7177ة الدراسة في الفترة الزمنية الممتدة خلبؿ الفصؿ الدراسي الثاني الحدكد الزمانية: تـ إجراء ىذ

كبالتػالي لا يمكػف تعمػيـ نتائجيػا  اقتصػرت الدراسػة عمػى أفػراد عينػة الدراسػة مػف معممػي المػدارس الثانكيػة. :الحدكد البشرية
 في الاردف. عمى جميع معممي المدارس الثانكية الحككمية

ستتحدد نتائج ىذه الدراسة في ضكء الأدكات المستخدمة في جمع البيانات مػف صػدقيا كثباتيػا، كفػي  :الحدكد المكضكعية 
اسػػتجابات أفػػراد الدراسػػة عمػػى فقػػرات أدكاتيػػا كبالتػػالي فػػإف تعمػػيـ النتػػائج يعتمػػد عمػػى طبيعػػة أدكات الدراسػػة كخصائصػػيا 

 مف صدؽ كثبات. السيككمترية

مػف خػلبؿ تكزيػع أداه الدراسػة عمػى معممػي كمعممػات  ،اتبعت الباحثػة المػنيج الكصػفي المسػحي الارتبػاطي :منيج الدراسة
 منطقة الزرقاء الثانية كمف ثـ إجراء التحميلبت الإحصائية المناسبة. المدارس الثانكية في

ريػػة التربيػػة كالتعمػػيـ لمنطقػػة تكػػكف مجتمػػع الدراسػػة مػػف جميػػع معممػػي كمعممػػات المػػدارس الثانكيػػة فػػي مدي :مجتمووع الدراسووة
قسـ التخطيط في مديرية تربيػة الزرقػاء الثانيػة لمعػاـ  معمـ كمعممة حسب إحصائيات (0044الزرقاء الثانية كالبالغ عددىـ )

 ( يبيف تكزيع مجتمع الدراسة حسب الجنس كالخبرة 0كالجدكؿ رقـ ) 7177-7170الدراسي

 والخبرة. سحسب الجن الدراسة مجتمعتوزيع ( 1الجدول )

 المتغير الفئة العدد

 معمـ 470
 الجنس

 معممة 673

 المجمكع 0044

371 0-5 
 الخبرة

317 5-01 
  01اكثر مف  577

 المجمكع 0044
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 :عينة الدراسة

الثانيػػة مػػف المػػدارس الثانكيػػة فػػي مديريػػة التربيػػة كالتعمػػيـ لمنطقػػة الزرقػػاء  ( معممػػان كمعممػػة251تككنػػت عينػػو الدراسػػة مػػف )
إذ تػػـ اختيػػارىـ بالطريقػػة العشػػكائية البسػػيطة مػػف  .% مػػف مجتمػػع الدراسػػة51يشػػكمكف نسػػبة  7177-7170لمعػػاـ الدراسػػي 

 مجتمع الدراسة باستخداـ جدكؿ النسب المعتمد عالميان.
 . الخبرةو  الدراسة حسب الجنس ( توزيع عينة0الجدول )

 المتغير الفئة العدد

 معمـ 131
 الجنس

 معممة 120

 المجمكع 251

 سنكات 5أقؿ مف  71
 الخبرة

 سنكات 01إلى  5مف  80
  سنكات 01أكثر مف  100

 المجمكع 251

 أداة الدِّراسة:

استخدمت الباحثة الاستبانة لتحقيؽ أىداؼ الدراسة في الكشؼ عف درجة ممارسة مديرم المدارس الثانكية لمقيادة الخادمة 
بناء الاستبانة مف ك كعميو تـ تطكير  ،الكظيفي مف كجية نظر معممييا في مديرية تربية الزرقاء الثانيةكأثرىا عمى الأداء 

خلبؿ الرجكع الى الأدب النظرم كالدراسات السابقة المتعمقة بمكضكع البحث كقد تككنت فقرات الاستبانة بصكرتيا 
  .مجالات فقرة مكزعة عمى ثلبث (31)النيائية مف 

 ابعاد (3)خمسة عشرة فقرة مقسمة عمى كيتككف مف  القيادة الخادمة :المجاؿ الأكؿ
 ( فقرات 5التمكيف يتككف مف ) :البعد الاكؿ
 ( فقرات 5التنمية المينية لممعمميف يتككف مف ) :البعد الثاني
 ( فقرات 5تطكير المجتمع يتككف مف ) :البعد الثالث

 فقرات (05كيتككف مف ) الاداء الكظيفي :المجاؿ الثاني
 :دلالات صدق الأداة

مف أعضاء الييئة  ذكم الاختصاص كالخبرة تـ عرضيا بصكرتيا الجديدة عمى ثمانية مف لمتأكد مف دلالة صدؽ الاداة
كطمب منيـ تحكيـ المقياس مف حيث كضكح  ،(الاردنية ،اليرمكؾ ،التدريسية في عدد مف الجامعات الاردنية )الياشمية

المعنى، كمدل انتماء كؿ فقرة إلى المجاؿ الذم تقيسو، كأضافو أية ملبحظات أك اقتراحات يركنيا مناسبة. كفي ضكء 
كما تـ حساب صدؽ بناء الاستبانة مف خلبؿ تطبيقيا عمى  .ملبحظات المحكميف كأراءىـ تـ إجراء تعديلبت بسيطة

كمف ثـ تـ حساب معامؿ ارتباط مجالات  ،( معممان كمعممة75مف خارج عينة الدراسة مككٌنة مف ) عينة استطلبعية
بينما (، 1.89بالدرجة الكمية للبستبانة ) القيادة الخادمةمجاؿ  الاستبانة بالدرجة الكمية للبستبانة، كقد بمغ معامؿ ارتباط

 (. 1.91للبستبانة )بالدرجة الكمية  الاداء الكظيفيبمغ معامؿ ارتباط مجاؿ 
 دلالات ثبات أداة الدراسة

عادة الاختبار ) ( بتطبيؽ الاستبانة test-retestلمتأكد مف ثبات الاستبانة، فقد تـ التحقؽ مف ثباتيا بطريقة الاختبار كا 
عادة تطبيقيا بعد أسبكعيف عمى عينة استطلبعية مف خارج عينة الدراسة مككٌنة مف ) ف تـ كم ،( معممان كمعممة75كا 
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( كما تـ حساب معامؿ الثبات 1.91( بيف التطبيقيف حيث بمغ )Pearson Coefficientحساب معامؿ ارتباط بيرسكف )
بطريقة الاتساؽ الداخمي، كذلؾ بحساب معادلة كركنباخ ألفا لمتعرؼ عمى ارتباط كؿ فقرة بالمجاؿ الذم تنتمي إليو 

(، في حيف 1.87-1.56تباط الفقرات بالمجاؿ الذم تنتمي إليو ما بيف )كبالدرجة الكمية للبستبانة، كقد تراكح معامؿ ار 
(. كقد بمغ معامؿ ثبات كركنباخ ألفا 1.89 -1.60تراكح معامؿ ارتباط الفقرات بالدرجة الكمية للبستبانة ما بيف )

 (.1.91للبستبانة ككؿ )

  :تصحيح المقياس
حيث تتراكح درجة  بإعطاء كؿ فقرة مف فقراتو درجة كاحدةتـ اعتماد سمـ ليكرت الخماسي لتصحيح أداة الدراسة، 

. كما أف 0بشدةن= غير مكافؽ ،7غير مكافؽ=،3محايد = ،4مكافؽ= ،5مكافؽ بشدة= :( كما يمي5-0المفحكص فيو مف )
 ىناؾ فقرات في المقياس جاءت عكسية تتطمب عكس تدريجيا، كقد تـ اعتماد المقياس التالي لأغراض تحميؿ النتائج:

 قميمة  7.33 -0.11مف 

 متكسطة  3.67 -7.34مف 

 كبيرة  5.11 -3.68مف 

 :المعالجة الإحصائية

 للئجابة عف أسئمة الدراسة قامت الباحثة بالمعالجات الإحصائية الآتية:

 .(Standard Deviation & Meansالمتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية ) -0

 معامؿ ارتباط بيرسكف. -7

 كركنباخ ألفا.معامؿ ارتباط  -3

 اختبار )ت( لمفركؽ بيف متكسطات العينات المستقمة. -4

 :متغيرات الدراسة

درجة ممارسة مديرم المدارس الثانكية لمقيادة الخادمة كأثرىا عمى الأداء الكظيفي مف كجية نظر  :المتغير المستقل
 .معممييا في مديرية تربية الزرقاء الثانية

 :المتغيرات التابعة

 انثى(. ،فئتاف )ذكرالجنس كلو  -0

 (سنكات 01أكثر مف ) (سنكات 01إلى  5مف ) (سنكات 5أقؿ مف الخبرة كليا ثلبث فئات ) -7
 النتائج ومناقشتيا:

 يعرض ىذا الجزء مف الدراسة النتائج التي تـ التكصؿ إلييا كمناقشتيا، كىي منظمة كفقا لأسئمتيا:

ممارسة مديرم المدارس الثانكية لمقيادة الخادمة مف كجية نظر الذم نص عمى: "ما درجة : أولًا: نتائج السؤال الأول
 "معممييا في مديرية تربية الزرقاء الثانية؟

 معممي المدارس الحككمية الثانكيةللئجابة عف ىذا السؤاؿ حيسبت المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لتقديرات 
 (.3كما في الجدكؿ ) في مديرية تربية الزرقاء الثانية لقيادة الخادمةلدرجة ممارسة مدراء المدارس الثانكية لأبعاد ا
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لدرجة ممارسة مدراء  المدارس الحكومية الثانوية يمعمم المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات: (3جدول )
 في مديرية تربية الزرقاء الثانية  لقيادة الخادمةالمدارس الثانوية لأبعاد ا

 الدرجة المعيارم الانحراؼ الحسابي المتكسط العدد بعدال

 كبيرة 0.68 3.96 750 التمكيف

 كبيرة 0.73 4.01 750 التطكير الميني لممعمميف

 كبيرة 0.58 4.13 750 تطكير المجتمع

 كبيرة 1.60 4.13 50 القيادة الخادمة
لدرجة ممارسة مدراء المدارس الثانكية  المدارس الحككمية الثانكية يمعمملتقديرات الحسابي ( أف المتكسط 3يبيف الجدكؿ )

( بدرجة كبيرة، كأف بيعد 1.60( بانحراؼ معيارم مقداره )4.13قد بمغ ) مقيادة الخادمةل في مديرية تربية الزرقاء الثانية
( بدرجة كبيرة، يميو 1.58مقداره ) ( بانحراؼ معيارم4.03تطكير المجتمع قد جاء في المرتبة الأكلى بمتكسط حسابي مقداره )

( بدرجة كبيرة، في حيف جاء 1.73( بانحراؼ معيارم مقداره )4.10بيعد التطكير الميني لممعمميف بمتكسط حسابي مقداره )
 ( بدرجة كبيرة.1.68( بانحراؼ معيارم مقداره )3.96بيعد التمكيف في المرتبة الأخيرة بمتكسط حسابي مقداره )

 كما يأتي: القيادة الخادمة المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لكؿ فقرة في أبعاد استبانةكما جرل حساب 
 التمكين بُعد . أ

المعمميف في المدارس مف كجية نظر  جرل حساب المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لفقرات بعد التمكيف
 (.4كما في الجدكؿ ) في مديرية تربية الزرقاء الثانيةالثانكية  الحككمية
من وجية نظر المعممين في المدارس الحكومية  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات بعد التمكين: (4جدول )

 الثانوية في مديرية تربية الزرقاء الثانية

المتكسط  الفقرة الرقـ 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

 الدرجة

 كبيرة 0.74 4.22 ييشجع مدير المدرسة المعمميف عمى العمؿ بركح الفريؽ  3

 كبيرة 0.78 4.04 ييكفر مدير المدرسة بيئة داعمة لممعمميف لتطكير أنفسيـ  7

 كبيرة 0.84 3.92 يمنح مدير المدرسة المعمميف صلبحيات لاتخاذ القرارات المتعمقة بعمميـ  0

 كبيرة 0.92 3.88 ييشارؾ مدير المدرسة المعمميف في عممية التخطيط   5

 كبيرة 0.91 3.74 يىعيد مدير المدرسة خططان لتنمية المعمميف مينيان كفؽ حاجاتيـ  4

 كبيرة 1.68 3.96 بعد التمكيف

لفقرات بعد التمكيف جاءت  معممي المدارس الحككمية الثانكيةلتقديرات ( أف المتكسطات الحسابية 4يلبحظ مف الجدكؿ )
في المرتبة  ييشجع مدير المدرسة المعمميف عمى العمؿ بركح الفريؽ" ( "3بدرجة كبيرة، فقد جاءت الفقرة رقـ )جميعيا 

ييكفر مدير المدرسة بيئة ( "7(، تمتيا الفقرة رقـ )1.74( بانحراؼ معيارم مقداره )4.77الأكلى بمتكسط حسابي مقداره )
( 4(، كجاءت الفقرة رقـ )1.78( بانحراؼ معيارم مقداره )4.14" بمتكسط حسابي مقداره )لتطكير أنفسيـ داعمة لممعمميف

( 3.74في المرتبة الأخيرة بمتكسط حسابي مقداره ) "يىعيد مدير المدرسة خططان لتنمية المعمميف مينيان كفؽ حاجاتيـ"
 (.1.90كبانحراؼ معيارم مقداره )

 عممينبعد التنمية المينية لمم . ب

جرل حساب المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لفقرات بعد التنمية المينية لممعمميف مف كجية نظر المعمميف في 
 (.5المدارس الحككمية الثانكية في مديرية تربية الزرقاء الثانية كما في الجدكؿ )
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من وجية نظر المعممين في  لتنمية المينية لممعممينالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات بعد ا: (5جدول )
 المدارس الحكومية الثانوية في مديرية تربية الزرقاء الثانية

 الفقرة الرقـ
المتكسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

 الدرجة

 كبيرة 0.77 4.10 .يؤكد المدير عمى إستمرار المعمميف في التنمية المينية لرفع مستكل مياراتيـ كقدراتيـ 9

 كبيرة 0.78 4.06 يىحرص مدير المدرسة عمى مساعدة المعمميف في تحقيؽ أىدافيـ العممية كالمينية كتطكير أنفسيـ. 6

 كبيرة 0.77 4.02 ييتيح مدير المدرسة فيرصان متنكعة لمتنمية المينية لممعمميف بما ينعكس إيجابان عمى المدرسة. 01

تساعدىـ عمى اكتساب ميارات جديدةيىميد مدير المدرسة المعمميف  7  كبيرة 0.86 3.98 .بخبراتو المينية التي ي

 كبيرة 0.96 3.90 لممعمميف ييتيح المدير الفرص المتكافئة أماـ جميع 8

 كبيرة 1.73 4.10 بعد التنمية المينية لممعمميف

نمية المينية الحككمية الثانكية لفقرات بعد الت( أف المتكسطات الحسابية لتقديرات معممي المدارس 5يلبحظ مف الجدكؿ )
المعمميف في التنمية المينية  استمرار( "يؤكد المدير عمى 9جاءت جميعيا بدرجة كبيرة، فقد جاءت الفقرة رقـ )لممعمميف 

(، تمتيا 1.77( بانحراؼ معيارم مقداره )4.01لرفع مستكل مياراتيـ كقدراتيـ" في المرتبة الأكلى بمتكسط حسابي مقداره )
 "( "يىحرص مدير المدرسة عمى مساعدة المعمميف في تحقيؽ أىدافيـ العممية كالمينية كتطكير أنفسيـ6الفقرة رقـ )

( "ييتيح المدير الفرص المتكافئة 8(، كجاءت الفقرة رقـ )1.78( بانحراؼ معيارم مقداره )4.16بمتكسط حسابي مقداره )
 (.1.96( كبانحراؼ معيارم مقداره )3.91خيرة بمتكسط حسابي مقداره )لممعمميف" في المرتبة الأ أماـ جميع

 ج. بعد تطوير المجتمع
جرل حساب المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لفقرات بعد تطكير المجتمع مف كجية نظر المعمميف في 

 (.6)المدارس الحككمية الثانكية في مديرية تربية الزرقاء الثانية كما في الجدكؿ 

من وجية نظر المعممين في المدارس  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات بعد تطوير المجتمع: (0جدول )
 الحكومية الثانوية في مديرية تربية الزرقاء الثانية

 الفقرة الرقـ
المتكسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

 الدرجة

 كبيرة 0.66 4.24 المجتمع كثقافتو.يؤكد مدير المدرسة عمى احتراـ قيـ  07

 كبيرة 0.66 4.20 ييحفز مدير المدرسة المعمميف لمتكاصؿ المستمر مع أكلياء الامكر. 05

 كبيرة 0.69 4.14 ييحفز مدير المدرسة المعمميف عمى المشاركة في الأنشطة المجتمعية. 03

 كبيرة 0.66 4.08 بالمجتمع.ييشجع مدير المدرسة المعمميف عمى ضركرة الارتباط  00

 كبيرة 0.76 4.00 لمقياـ بأعماؿ تطكعية لخدمة المجتمع. ييشجع مدير المدرسة المعمميف 04

 كبيرة 1.58 4.03 بعد تطكير المجتمع

تطكير المجتمع ( أف المتكسطات الحسابية لتقديرات معممي المدارس الحككمية الثانكية لفقرات بعد 6يلبحظ مف الجدكؿ )
( "يؤكد مدير المدرسة عمى إحتراـ قيـ المجتمع كثقافتو" في المرتبة 07جاءت جميعيا بدرجة كبيرة، فقد جاءت الفقرة رقـ )

( "ييحفز مدير المدرسة 05(، تمتيا الفقرة رقـ )1.66( بانحراؼ معيارم مقداره )4.74الأكلى بمتكسط حسابي مقداره )
(، كجاءت 1.66( بانحراؼ معيارم مقداره )4.71مكر" بمتكسط حسابي مقداره )المعمميف لمتكاصؿ المستمر مع أكلياء الا

لمقياـ بأعماؿ تطكعية لخدمة المجتمع" في المرتبة الأخيرة بمتكسط  ( "ييشجع مدير المدرسة المعمميف04الفقرة رقـ )
  (.1.76( كبانحراؼ معيارم مقداره )4.11حسابي مقداره )



 

7177

141 

مدراء المدارس الحككمية الثانكية إلى تغيير نمط القيادة استجابة لمتغيرات التي حدثت في البيئة كتعزل ىذه النتيجة إلى حاجة 
الأردنية كالتطكرات في القيادة التربكية، إذ أصبحت المدارس ممزمة بكضع خطط معمنة لممجتمع تكضح رؤيتيا كرسالتيا، كما 

عمؿ المدرسي، الأمر الذم يجعؿ المدير محتاجان لفريؽ عمؿ تحتاج لفريؽ عمؿ ليحقؽ معايير جكدة تتضمف معظـ جكانب ال
أف  (7107إلى اعتماد القيادة الخادمة، كيؤكد )أبك الدىب،  المدارس الحككمية الثانكية، كلذلؾ يتجو مدراء لتحقيؽ ىذه المعايير

 .دات المدارس في القرف الحاليالقيادة الخادمة تساعد في التغمب عمى كثير مف العقبات كمكاجية التحديات التي تكاجو قيا
إلا أف النمط  ؛تدربكا عمى أنماط قيادية متنكعة، كمارسكا عددان منياالمدارس الحككمية الثانكية كتعزل ىذه النتيجة إلى أف مدراء 

الأكثر فاعمية ىك النمط الذم يجعؿ كؿ المعمميف فريؽ عمؿ كاحد، مما يسيؿ الإنجاز، كيحقؽ أكبر الأىداؼ بسيكلة، فحاجتيـ 
زالة العقبات ، ك تنمية مياراتيـالعمؿ الفريقي ك تشجيع للئنجاز تجعميـ يتبنكف القيادة الخادمة، التي  تمكينيـ مف حؿ المشكلبت كا 

كراىيـ، فضلبن عف التي تكاج قناعيـ بدلان مف السيطرة عمييـ كا  ييـ أثناء أدائيـ لأعماليـ؛ فالقائد الخادـ يسعي لتمكيف العامميف كا 
 تشجيعيـ عمى المشاركة كالابتكار كالإبداع.

ثراؤه، البناء ما تعزل ىذه النتيجة إلى ازدياد مجالات العمؿ الإدارم المدرسي )المعمميف كنمكىـ الميني، شؤكف الطمبة، الم نياج كا 
المدرسي، كالمجتمع المحمي، كالتعميـ كالتعمـ، كتقكيـ عمؿ المدرسة( كىي جكانب يصعب الإلماـ بيا جميعان، الأمر الذم يتطمب 

المعمميف في التنمية المينية لرفع مستكل مياراتيـ  استمرارد عمى التحكؿ إلى القيادة الخادمة، التي تجعؿ مدير المدرسة يؤك
( مف أف المدير 7171كىذا ما يؤكده الصباغ كالسكؽ ) ، لكي يعممكا بفاعمية في كؿ مجاؿ مف مجالات العمؿ المدرسي،راتيـكقد

المعمميف في التنمية المينية لرفع مستكل مياراتيـ كقدراتيـ كتككيف ارتباطات طكيمة الأمد  استمراريؤكد عمى في القيادة الخادمة 
مع المكظفيف، خاصة في ظؿ ما تكاجيو مف تحديات كتغييرات مستمرة، جعمت النمط التقميدم لمقائد غير قادر عمي مكاجية كتذليؿ 

 .مشكلبت العمؿ

فػي  مرتفعػان لػدل المػدراءالقيػادة الخادمػة التػي كشػفت أف مسػتكل ( 7170كاد كحتاممػو )عػكتتشابو نتائج ىػذا السػؤاؿ مػع نتػائج دراسػة 
درجة ممارسة قائدات مدارس المرحمة الثانكية لمقيادة الخادمة مف كجيػة التي كشفت أف ( 7170الراجحي). كدراسة الاغكار الشمالية
ل ممارسػػػة القيػػػادة الخادمػػػة مػػػف قبػػػؿ مػػػدراء المػػػدارس مسػػػتك التػػػي كشػػػفت أف ( 7109أبػػػك شػػػريخ )مرتفعػػػة. كدراسػػػة  نظػػػر المعممػػػات

 مرتفعان. الحككمية في العاصمة )عماف( 
درجة ممارسة القيادة الخادمة لدل مديرم المدارس التي كشفت أف ( 7170دراسة ابك رماف )كاختمفت نتائج ىذا السؤاؿ مع نتائج 

 .الثانكية الحككمية في محافظة عماف منخفضة
الذم نص عمى: "ما مستكل الأداء الكظيفي لممعمميف في المدارس الثانكية في ضكء ممارسة مديرم : ؤال الثانيثانياً: نتائج الس

 "المدارس لمقيادة الخادمة؟

الأداء الكظيفي مف كجية نظر معممي المدارس الحككمية جرل حساب المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لفقرات مجاؿ 
 (.7كما في الجدكؿ ) تربية الزرقاء الثانيةالثانكية في مديرية 

الأداء الوظيفي من وجية نظر معممي المدارس الحكومية المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال : (0جدول )
  الثانوية في مديرية تربية الزرقاء الثانية

 الفقرة الرقـ
المتكسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

 الدرجة

 كبيرة 0.63 4.23 .ييشجع مديرم القياـ بأداء المياـ المطمكبة مني بكفاءة كفاعمية 0

 كبيرة 0.65 4.22 يؤكد مديرم عمى إلتزامي بقكاعد كأنظمة كتعميمات العمؿ المنصكص عمييا مف قًبؿ كزارة التربية كالتعميـ الاردنية. 7

 كبيرة 0.66 4.70 الكظيفيييكجيني مديرم لتحممي مسؤكلية كؿ ما ىك متعمؽ بكصفي  8

 كبيرة 0.69 4.16 .ييشجعني مديرم القياـ بالمياـ المطمكبة مني في الكقت المحدد ليا 3

 كبيرة 0.68 4.14 يىيتـ مديرم بأداء ميامي بما يتكافؽ مع معايير الأداء المعتمدة في المدرسة. 4
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 كبيرة 0.70 4.13 .ييشجعني مديرم عمى إدارة صفي بكفاءة كفاعمية 05

 كبيرة 0.72 4.12 يسعى مديرم قيامي بعممي بشكؿ تعاكني مع زملبئي كرئيسي المباشر في المدرسة. 5

 كبيرة 0.75 4.12 ييحفزني مديرم عمى مبادرتي لتقديـ المقترحات كالأفكار التي تحسف عممي داخؿ المدرسة 9

 كبيرة 0.70 4.12 .تحقيقيا في صفي كمع طمبتيييتـ مديرم بتحقيقي لمنتاجات التعميمية المطمكب مني  01

 كبيرة 0.74 4.10 ييكجيني مديرم القياـ بعممي بأقؿ مستكل مف الأخطاء. 6

 كبيرة 0.81 4.08 .يىدعمني مديرم لإيجاد أفكار كأساليب جديدة لحؿ المشاكؿ التي تكاجيني في المدرسة 7

 كبيرة 0.76 4.08 .الجديدة التي تحقؽ مصمحة طمبتيييحفزني مديرم عمى تقديـ الأفكار الإبداعية  07

 كبيرة 0.81 4.04 يسعى مديرم لتكفير بيئة التعمـ الداعمة لمكصكؿ لأفضؿ تعمـ كتعميـ مع طمبتي داخؿ الصؼ. 03

 كبيرة 0.79 3.98 .ييتـ مديرم بمتابعة تصميمي كبنائي الاختبارات لطمبتي 04

 كبيرة 0.86 3.89 .البحث العممي كالإجرائي كالميداني ييشجعني مديرم عمى إتقاف ميارات 00
 كبيرة 1.59 4.01 مجاؿ الأداء الكظيفي

( 1.59( بػػانحراؼ معيػػارم مقػػداره )4.01المتكسػػط الحسػػابي لمجػػاؿ الأداء الػػكظيفي قػػد بمػػغ )( أف 7يلبحػػظ مػػف الجػػدكؿ )
جػاءت  مجػاؿ الأداء الػكظيفيالمتكسػطات الحسػابية لتقػديرات معممػي المػدارس الحككميػة الثانكيػة لفقػرات بدرجة كبيػرة، كأف 

( "ييشػػجع مػػديرم القيػػاـ بػػأداء الميػػاـ المطمكبػػة منػػي بكفػػاءة كفاعميػػة" فػػي 0جميعيػػا بدرجػػة كبيػػرة، فقػػد جػػاءت الفقػػرة رقػػـ )
( "يؤكػد مػديرم عمػى 7(، تمتيػا الفقػرة رقػـ )1.63م مقػداره )( بػانحراؼ معيػار 4.73المرتبة الأكلى بمتكسط حسػابي مقػداره )

إلتزامي بقكاعػد كأنظمػة كتعميمػات العمػؿ المنصػكص عمييػا مػف قًبػؿ كزارة التربيػة كالتعمػيـ الاردنيػة" بمتكسػط حسػابي مقػداره 
البحػػث العممػػي  ( "ييشػػجعني مػػديرم عمػػى إتقػػاف ميػػارات00(، كجػػاءت الفقػػرة رقػػـ )1.65( بػػانحراؼ معيػػارم مقػػداره )4.77)

 (.1.86( كبانحراؼ معيارم مقداره )3.89كالإجرائي كالميداني" في المرتبة الأخيرة بمتكسط حسابي مقداره )
عنػػدما يمارسػػكف القيػػادة الخادمػػة يسػػعكف لتحقيػػؽ معػػايير المػػدارس الحككميػػة الثانكيػػة مػػدراء كتعػػزل ىػػذه النتيجػػة إلػػى أف  

ثػػػراؤه، البنػػػاء  المتنكعػػػة مجػػػالات العمػػػؿ الإدارم المدرسػػػيتتنػػػاكؿ  )المعممػػػيف كنمػػػكىـ المينػػػي، شػػػؤكف الطمبػػػة، المنيػػػاج كا 
تطمػػب القيػػادة ، كلتحقيػػؽ ىػػذه المعػػايير كمؤشػػراتيا تالمدرسػػي، كالمجتمػػع المحمػػي، كالتعمػػيـ كالػػتعمـ، كتقػػكيـ عمػػؿ المدرسػػة(

جعػؿ مػدير ت أم جانػب، الأمػر الػذم يبناء فريؽ عمؿ ييمـ بجميع المعايير كالمؤشرات كالسمككات التي تنطػكم تحػ الخادمة
لرفع مستكل مياراتيـ كقدراتيـ، لكػي يعممػكا بفاعميػة  ان مينيتيـ تنميتدريب المعمميف كتحفيزىـ، ك المدرسة يؤكد عمى إستمرار 

 مما يحسف الأداء الكظيفي لدييـ.في كؿ مجاؿ مف مجالات العمؿ المدرسي، 
يتمتػػع بمكانػػة مميػػزة فػػي المػػدارس الحككميػػة الثانكيػػة، لأنػػو المنػػتج النيػػائي  كمػػا تعػػزل ىػػذه النتيجػػة إلػػى أف الأداء الػػكظيفي

إذ أف تحقؽ معػايير الجػكدة لا يػتـ دكف فاعميػة الأداء الػكظيفي لمعػامميف فػي  ،خلبؿ مراجعات كحدة الجكدة نشطتياألجميع 
سػيف أدائيػـ الػكظيفي فػي المقػاـ الأكؿ لأنيػا بتنمية المعمميف مينيػان لتح المدارس الحككمية الثانكيةالمدرسة، كما ييتـ مدراء 

تعكس جكىر العمؿ المدرسي كتحقيؽ نتائج فػي الثانكيػة العامػة، كتعطػي مػديريات التربيػة كالمجتمػع المحمػي صػكرة حقيقيػة 
( أف الأداء الػػكظيفي لمعػػامميف يعػػد أحػػد المؤشػػرات اليامػػة الدالػػة عمػػى مسػػتكل 7171لإنجػػازاتيـ، كيػػرل مػػرزكؽ كخطػػاب )

ة العػػامميف، كلػػذا فيػػك يحتػػؿ مكانػػة خاصػػة بالنسػػبة لكػػؿ المؤسسػػات كالمنظمػػات، لتػػأثيره عمػػى النػػاتج النيػػائي لمحصػػمة كفػػاء
 .جميع الأنشطة داخؿ تمؾ المؤسسة

، حيث يقيـ مدير المدرسة الحككمية الثانكيةكما تعزل ىذه النتيجة إلى اعتماد تقييـ أداء العامميف كظيفيان في المدارس 
اتجاىات ك الدافعية الفردية، كالقدرة عمى الإنجاز، مف حيث الكظيفي  ىـأداءأداء المعمميف في دكرة أداء كؿ عاـ، كيقيـ 

الأمر الذم يجعؿ جميع المعمميف ييتمكف بادائيـ الكظيفي كتحديد  .ةخبر الكازدياد  ءداالأنحك العمؿ كتحسيف معمميف ال
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المدارس الحككمية ات تبيف مستكل الأداء الكظيفي لدييـ، مما يحسف مف مجمؿ الأداء الكظيفي في معايير كمؤشر 
 .الثانكية

داء الكظيفي لدل مدراء المدارس ( التي كشفت أف مستكل الأ7109أبك شريخ )كتتشابو نتائج ىذا السؤاؿ مع نتائج دراسة 
 الحككمية في العاصمة )عماف( مرتفعان. 

: الذم نص عمى: "ىؿ تكجد فركؽ ذات دلالة احصائية عند مستكل الدلالة بيف بيف لثالسؤال الثا ثالثاً: نتائج
متكسطات تقديرات افراد عينة الدراسة لدرجة ممارسة مديرم المدارس الثانكية لمقيادة الخادمة كلمستكل الاداء الكظيفي 

 " ؟(تعزل الى متغيرات )الجنس، سنكات الخبرة
السؤاؿ تـ حساب المتكسطات الحسابية لتقديرات معممي المدارس الحككمية الثانكية لدرجة ممارسة مدراء للئجابة عف ىذا 

المدارس الثانكية في مديرية تربية الزرقاء الثانية لمقيادة الخادمة كلمستكل الأداء الكظيفي كفقان لمجنس، كمف ثـ إجراء 
 (.8كىي كما في الجدكؿ ) اختبار )ت(
توسطات الحسابية لتقديرات معممي المدارس الحكومية الثانوية لدرجة ممارسة مدراء لمم T-testار )ت( اختب: (0جدول )

 وفقاً لمجنس ولمستوى الأداء الوظيفي المدارس الثانوية في مديرية تربية الزرقاء الثانية لمقيادة الخادمة

 العدد الفئة المتغير المجاؿ
المتكسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

T Df sig 

 الجنس القيادة الخادمة
 1365 4.15 071 ذكر

1.377 749 1.748 
 1.57 4.17 030 أنثى

 الجنس الأداء الكظيفي
 1.65 4.00 071 ذكر

1.048 749 1.883 
 1.54 4.01 030 أنثى

مدراء المدارس الثانكية في  ( لتقديرات معممي المدارس الحككمية الثانكية لدرجة ممارسةt( أف قيمة )8يتبيف مف الجدكؿ )
( كىي قيمة غير دالة 1.748( بمستكل دلالة )1.377مديرية تربية الزرقاء الثانية لمقيادة الخادمة كفقان لمجنس قد بمغت )

( لتقديرات معممي المدارس الحككمية الثانكية في مديرية تربية الزرقاء الثانية لمستكل الأداء tإحصائيان، كما أف قيمة )
( كىي قيمة غير دالة إحصائيان، مما يعني أنو لا تكجد 1.883( بمستكل دلالة )1.048يفي كفقان لمجنس قد بمغت )الكظ

فركؽ دالة إحصائيان في المتكسطات الحسابية لتقديرات معممي المدارس الحككمية الثانكية في مديرية تربية الزرقاء الثانية 
 .اء الكظيفي تعزل لمجنسلدرجة ممارسة القيادة الخادمة كمستكل الأد

لدرجة ممارسة مدراء المدارس الثانكية  معممي المدارس الحككمية الثانكيةلتقديرات حساب المتكسطات الحسابية كما تـ 
 (.9الخادمة كلمستكل الأداء الكظيفي كفقان لمخبرة، كىي كما في الجدكؿ ) في مديرية تربية الزرقاء الثانية لمقيادة

المتوسطات الحسابية لتقديرات معممي المدارس الحكومية الثانوية لدرجة ممارسة مدراء المدارس الثانوية في مديرية  (4جدول )
 تربية الزرقاء الثانية لمقيادة الخادمة ولمستوى الأداء الوظيفي وفقاً لخبرة

 الانحراؼ المعيارم المتكسط الحسابي العدد الفئة المتغير المجاؿ

 سنكات الخبرة القيادة الخادمة
 1.57 4.77 76 سنكات 5أقؿ مف 

 1.55 4.16 68 سنكات 01إلى  5مف 

 1.63 3.99 057 سنكات 01أكثر مف 

 سنكات الخبرة الأداء الكظيفي
 1.54 4.73 76 سنكات 5أقؿ مف 

 1.54 4.07 68 سنكات 01إلى  5مف 
 1.37 4.16 057 سنكات 01أكثر مف 
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كجكد فركؽ في المتكسطات الحسابية لتقديرات معممي المدارس الحككمية الثانكية لدرجة ممارسة ( 9يتبيف مف الجدكؿ )
مدراء المدارس الثانكية في مديرية تربية الزرقاء الثانية لمقيادة الخادمة كلمستكل الأداء الكظيفي كفقان لمخبرة، كلمكشؼ عف 

 .(01كما في الجدكؿ ) (ANOVAف )الدلالة الإحصائية ليذه الفركؽ؛ تـ إجراء تحميؿ التباي

 معمميلتقديرات ( لمكشف عن أثر سنوات الخبرة في الفروق في المتوسطات الحسابية ANOVAتحميل التباين ): (14الجدول )
 في مديرية تربية الزرقاء الثانية لمقيادة الخادمة ولمستوى الأداء الوظيفي وفقاً لمخبرةالثانوية  المدارس الحكومية

 F Sig متكسط المربعات DF مجمكع المربعات الفركؽ المجاؿ

 القيادة الخادمة
 1.679 7 0.758 بيف المجمكعات

 1.368 748 90.057 داخؿ المجمكعات 1.083 0.700
  751 97.401 الكمي

 الأداء الكظيفي
 1.485 7 1.969 بيف المجمكعات

 1.357 748 87.097 داخؿ المجمكعات 1.754 0.378
  751 88.067 الكمي

( لتقديرات معممي المدارس الحككمية الثانكية لدرجة ممارسة مدراء المدارس الثانكية f( أف قيمة )10يتبيف مف الجدكؿ )
( كىي قيمة غير دالة 1.083( بدلالة إحصائية مقدارىا )0.700في مديرية تربية الزرقاء الثانية لمقيادة الخادمة قد بمغت )

( بدلالة 0.378)لمستكل الأداء الكظيفي ( لتقديرات معممي المدارس الحككمية الثانكية fقيمة )ا بمغت كمإحصائيان، 
مما يعني عدـ كجكد فركؽ دالة إحصائيان في المتكسطات  ( كىي قيمة غير دالة إحصائيان،1.754إحصائية مقدارىا )

ممارسة مدراء المدارس الثانكية في مديرية تربية الزرقاء الحسابية لتقديرات معممي المدارس الحككمية الثانكية لدرجة 
 الثانية لمقيادة الخادمة كلمستكل الأداء الكظيفي تعزل لسنكات الخبرة.

ناثان كتعزل ىذه النتيجة إلى حاجة مدراء المدارس الحككمية الثانكية  إلى تغيير نمط القيادة استجابة لمتغيرات التي ذككران كا 
ناثان  بكية، إذ أصبحت المدارس الحككمية الثانكيةحدثت القيادة التر  ممزمة بكضع خطط معمنة لممجتمع تكضح ذككران كا 

 .رؤيتيا كرسالتيا، كما تحتاج لفريؽ عمؿ ليحقؽ معايير جكدة تتضمف معظـ جكانب العمؿ المدرسي
في مدارس الذككر  ية الثانكيةكما تعزل ىذه النتيجة إلى أف الأداء الكظيفي يتمتع بمكانة مميزة في المدارس الحككم

فمدارس الذككر كمدارس الإناث تخضع لزيارات كحدة الجكدة لمكشؼ عف تحقؽ معايير ، كمدارس الإناث عمى حد سكاء
كما ييتـ  ،في المدرسة معمميف كالمعمماتإذ أف تحقؽ معايير الجكدة لا يتـ دكف فاعمية الأداء الكظيفي لمأداء المدرسة، 

مينيان لتحسيف أدائيـ الكظيفي في المقاـ الأكؿ كالمعممات  بتنمية المعمميفكمديراتيا لحككمية الثانكية مدراء المدارس ا
لأنيا تعكس جكىر العمؿ المدرسي كتحقيؽ نتائج في الثانكية العامة، كتعطي مديريات التربية كالمجتمع المحمي صكرة 

 .حقيقية لإنجازاتيـ
 راءكظيفيان في المدارس الحككمية الثانكية، حيث يقيـ مدمعمميف كالمعممات قييـ أداء الكما تعزل ىذه النتيجة إلى اعتماد ت

جكانب أداءىـ الكظيفي مف  كافي دكرة أداء كؿ عاـ، كيقيمكالمعممات أداء المعمميف كمديراتيا  المدارس الحككمية الثانكية
الكظيفي كتحديد معايير كمؤشرات تبيف مستكل  ف بادائيـك ييتمكالمعممات  الأمر الذم يجعؿ جميع المعمميف محددة،

 الأداء الكظيفي لدييـ، مما يحسف مف مجمؿ الأداء الكظيفي في المدارس الحككمية الثانكية.
أيضان إلى أف التطكرات الحديثة في القيادة كالتغيرات التي طالت أنظمة التعميـ كاعتماد التعميـ عف بعد  النتيجةكتعزل ىذه 

جعمت المدراء كالمديرات يتجيكف إلى اعتماد القيادة الخادمة حديثا بغض النظر عف سنكات خبرتيـ،  ىي عكامؿ حديثة
 .المدارس الحككمية الثانكيةإذ أف القيادة الخادمة مف أنماط القيادة التي فرضتيا التغيرات الحديثة عمى نمط القيادة في 
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بغض النظر عف سنكات الخبرة قد تدربكا عمى أنماط  الثانكيةالمدارس الحككمية كما تعزل ىذه النتيجة إلى أف مدراء 
، الأمر الذم جعؿ جميع تربية الزرقاء الثانيةفي مديرية  7170القيادة الحديثة في دكرات تدريبية مكثفة خلبؿ العاـ 

 المدراء بغض النظر عف سنكات خبرتيـ يعتمدكف عمى القيادة الخادمة في تسيير العمؿ المدرسي.
تعتمد عمى معايير كمؤشرات أداء معمنة  تربية الزرقاء الثانية تعزل ىذه النتيجة إلى أف كحدة الجكدة في مديريةكما 

، لذلؾ فإف المدراء المدارس الحككمية الثانكيةلجميع المدراء، كىي معايير تيتـ بالأداء الكظيفي لممعمميف كالمعممات في 
 سات متشابية، لتحقيؽ المعايير المحددة مف قبؿ كحدة الجكدة.بغض النظر عف سنكات خبرتيـ سيمارسكف ممار 

كقد تعزل ىذه النتيجة إلى أف دكرة تقييـ أداء المعمميف ىي دكرة أداء تتـ في مراحؿ محددة )الاتفاؽ عمى معايير الأداء، 
مراجعة منتصؼ للؤداء الكظيفي، التقييـ النيائي للؤداء الكظيفي( كما أف ليا معايير أداء كظيفي محددة، لذلؾ فالمدراء 

 تيـ سييتمكف بجكانب أداء كظيفي محددة ككاضحة لممعمميف كالمعممات. كالمديرات بغض النظر عف سنكات خبر 
( التي كشفت عف عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند 7170الراجحي )كتتشابو نتائج ىذا السؤاؿ مع نتائج دراسة 

لمقيادة الخادمة كفقا ( بيف متكسطات استجابات المعممات في تحديد درجة ممارسة قائدات المرحمة الثانكية 1.15مستكل )
 لمتغير سنكات الخبرة.

ىؿ تكجد علبقة ارتباطية بيف درجة ممارسة مديرم المدارس الثانكية لمقيادة الذم نص عمى: " رابعاً: نتائج السؤال الرابع
 "الخادمة كمستكل الاداء الكظيفي لممعمميف؟

 (.00كما في الجدكؿ ) الأداء الكظيفيك  ة الخادمةالقيادللئجابة عف ىذا السؤاؿ تـ إجراء معامؿ ارتباط بيرسكف بيف 
 الأداء الوظيفيو  القيادة الخادمةمعامل ارتباط بيرسون بين : (11جدول )

 الأداء الكظيفي القيادة الخادمة المجاؿ
 **1.88 -- القيادة الخادمة
 -- **1.88 الأداء الكظيفي

 (0.01α =)** داؿ عند مستكل دلالة 
( كىي دالة 1.88( أف معامؿ ارتباط بيرسكف بيف مجاؿ القيادة الخادمة كالأداء الكظيفي قد بمغت )00يتبيف مف الجدكؿ )
 كجية مف الكظيفي كالأداء الخادمة القيادة مجاؿ بيف قكية ارتباطية علبقة كجكد يعني مما( 0.01α =)عند مستكل دلالة 

 .معممي المدارس الحككمية الثانكية في مديرية تربية الزرقاء الثانية نظر
 المدارس الحككمية الثانكيةالتي يجنييا مدراء  كتعزل ىذه النتيجة إلى أف ىناؾ الكثير مف المنافع لممارسة القيادة الخادمة

)الديرية، كسلبمة،  كتحسيف أدائيـ عمميفدافعية المك  السمكؾ الإبداعي في التدريس لدل المعمميفالتي تنعكس إيجابان عمى 
الكلاء فالقيادة الخادمة مف خلبؿ اىتماميا بالمعمميف كبالنكاحي الاجتماعية كالعلبقات الطيبة مع المعمميف تنمي (، 7108

ارس المدعمميف ك كالذم يعد مؤشران لحالتيـ النفسية كركحيـ المعنكية، كخمؽ ارتباط عاطفي ما بيف المييـ، التنظيمي لد
( أف القيادة الخادمة تجعؿ 7108أفضؿ أداء كظيفي لدييـ، كما يؤكد العكدة ) عمى تقديـيـ الحككمية الثانكية، كتشجيع
مى دارسيـ عينظركف الى مشكلبت م يـ، كجعممدرسةشكؿ إيجابي كمشرؽ، كتحسيف بيئة الالمعمميف يقدمكف مدارسيـ ب

 .كتحقيقيا لمنجاح درسةكر المنيا مشكلبت تخصيـ بشكؿ شخصي، كحريصكف عمى تطأ
كاىتماماتيـ، معمميف عف احتياجات اليبحثكف  يفالخادم الحككمية الثانكيةكما تعزل ىذه النتيجة إلى أف مديرم المدارس 

تكفير الخدمة تيـ، ك مشاركالمدرسة، ك لمتأثير عمييـ لتحقيؽ أىداؼ  تيـكخدم تيـمف العمؿ بشكؿ أفضؿ، كرعاي يـكتمكين
 الأمر الذم يحسف مف الأداء الكظيفي لدييـ.كالدعـ الذم يحتاجكنو لمتحسيف المستمر، 
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 )الصباغ كالسكؽ،لدل المعمميفالقيادة الخادمة مف أساليب القيادة المفضمة كالأكثر قبكلان كما تعزل ىذه النتيجة إلى أف 
كتركز عمى النكاحي النفسية  القدرة عمي التفكؽ كالابداع،لأنيا تمكف المدارس مف العمؿ كالبقاء كالنجاح ك  (7171

خطأ، أم  في حاؿ بدر منوالمدير لممعمميف اعتذار ك التكاضع كالاجتماعية لدل المعمميف مما يحسف مف أدائيـ، كما أف 
الافتخار العمؿ، ك كأنو عضكا مف فريؽ  عمميفمع المالتعامؿ لأدائو، ك المعمميف تقبؿ الرأم المخالؼ، كتقبؿ نتائج تقييـ ك 

 عمميف كميا أمكر تحسف الأداء الكظيفي لممعمميف.بإنجازات الم
 معمميفعمى البحث عف احتياجات ال المدارس الحككمية الثانكية الخادـ في قيادة كما تعزل ىذه النتيجة إلى اعتماد

لمنجاح، المعمميف  دفع، ك مع الآخريفإنشاء علبقة أخلبقية كالتركيز عمى مف العمؿ بشكؿ أفضؿ، يـ كاىتماماتيـ، كتمكين
أف رغبة  (Grogan، 7103)كيرل ، الكظيفي سد الفجكة بيف الإمكانات كالأداء، ك كدعميـ لمكصكؿ إلى أفضؿ أداء جيد

 .في أدائيـ الكظيفي الأكلى ىي رؤية الآخريف ناجحيفالقائد الخادـ 
( التي كشفت عف دكر القيادة الخادمة في تحسيف أداء 7170كتتشابو نتائج ىذا السؤاؿ مع نتائج دراسة عكاد كحتاممو )

( التي كشفت عف كجكد علبقة ارتباطية مكجبة ذات 7170دراسة ابك رماف )ك  المعمميف العامميف في الاغكار الشمالية.
المعمميف دلالة احصائية بيف درجة ممارسة القيادة الخادمة لدل مديرم المدارس الثانكية الحككمية كبيف مستكل دافعية 

( التي كشفت عف كجكد علبقة ارتباطية بيف مستكل ممارسة 7109دراسة أبك شريخ )ك  نحك العمؿ في تمؾ المدارس.
القيادة الخادمة مف قبؿ مدراء المدارس الحككمية في العاصمة )عماف( كمستكل الأداء الكظيفي ليؤلاء المدراء مف منظكر 

الخادـ في المدرسة تؤثر في أداء  ( التي كشفت أف قيادةSantosa, Syamsir & Khaidir،7108دراسة )ك  مساعدييـ.
( التي priyono & Chandra، 7106راسة بريانك كشاندرا )كد معمـ المدرسة الثانكية العامة العميا في مدينة بادانج.

 سيا".كشفت أف كجكد أثر لأنماط القيادية عمى الأداء الكظيفي في ثانكية نيجرم في سكر أبام" إندكني

 :التوصيات
 في ضكء نتائج ىذه الدراسة يكصي الباحث بما يمي:

 .بعض دكرات القيادة الخادمة لتبرير بعض ممارسات المدراء الإدارية.إشراؾ المعمميف كالمعممات في  -
لتبادؿ الخبرات الميدانية حكؿ كيفية تكظيؼ القيادة  المدارس الحككمية الثانكيةتخطيط زيارات إدارية بيف مدراء  -

 الخادمة بفاعمية.

باستخداـ القيادة الخادمة في تحسيف الأداء  المدارس الحككمية الثانكيةمدراء تكفير نماذج كقصص نجاح حققيا  -
 كتعميميا عمى المدارس الحككمية الثانكية. الكظيفي لممعمميف

 .ط القيادة الخادمة، كتحقيقيا لمعايير الأداء المدرسيمناىج الإدارة التربكية نم تضميف -

  ميارات الاتصاؿ كالتكاصؿ المدرسي.في تنمية  دراسة أثر ممارسة مديرم المدارس الثانكية لمقيادة الخادمة -

 :المراجع العربية

خادمػة كعلبقتيػا بمسػتكل الثقػة التنظيميػػة (. درجػة ممارسػة مػديرم المػدارس الثانكيػة الخاصػة فػػي محافظػة عمػاف لمقيػادة ال۳۱۰۲ابػراىيـ، منػ) )
  .السائدة في مدارسيـ مف كجية نظر المعمميف. رسالة ماجستير، جامعة الشرؽ الأكسط، كمية العمكـ التربكية، الأردف

 (: "أثر التيكـ التنظيمي كمتغير كسيط بيف القيادة الخادمة كالأداء7107أبك الدىب، محمد صبحي أحمد )

(، 70(، العػدد )AJSPالعممػي ) (: "أثػر الحػكافز الماديػة كالمعنكيػة عمػى أداء العػامميف". المجمػة العربيػة لمنشػر7171ف سػعد )أبك حيمد، محمػد بػ
 .654-630ص ص: 
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درجة ممارسة القيادة الخادمة لدل مديرم المدارس الثانكية الحككمية في محافظة عمػاف كعلبقتيػا بدافعيػة المعممػيف  (.7170) .سناء ،ابك رماف
 .040-074(، ص 50(، العدد )5المجمد ) ،نحك العمؿ، مجمة العمكـ التربكية كالنفسية

(.نمط القيػادة الخادمػة لػدل مػديرم المػدارس الحككميػة فػي العاصػمة عمػاف كعلبقتػو بػأدائيـ الػكظيفي مػف كجػو نظػر 7109اسفياف ) ،ابك شريخ
 .الاردف ،جامعة الشرؽ الاكسط ،رسالة ماجستير منشكرة ،مساعدم المديريف
مدينػة المنػكرة مػػف كجيػة نظػػر المعممػيف: دراسػػة ميدانيػة. مجمػػة . كاقػػع القيػادة الخادمػػة لػدل مػػديرم المػدارس الثانكيػػة بال(7106التمػاـ، عبػد الله )

 755.319(، 0)74العمكـ التربكية، جامعة القاىرة، 

 .دار عالـ الثقافة :الأردف ،(. تنمية الاداء الكظيفي كالادارم7106حمزة) ،الجبالي
 شر كالتكزيع(، إدارة السمكؾ التنظيمي في عصر التغيير، عماف: دار صفاء لمن7100جلبب إحساف )

بحػث ميػداني فػي جامعػة عػيف شػمس. مجمػة البحػكث :(: القيادة الخادمػة كتأثيرىػا عمػى التميػز فػي الأداء الجػامعي7170حجازم، سامح سعيد )
 (،7(، العدد )77المالية كالتجارية، كمية التجارة، جامعة بكرسعيد، المجمد )

نظػػر  بمحافظػػات غػػزة لمقيػػادة الخادمػػة كعلبقتيػػا بجػػكدة تعمػػيـ مدارسػػيـ مػػف كجػػة(. درجػػة ممارسػػة مػػديرم المػػدارس الخاصػػة 7171عمي )،الحمػػك
 77-0(، ص 40(، العدد)4المجمد ) ،المركز القكمي لمبحكث غزة ،مجمة العمكـ التربكية كالنفسية ،المعمميف

مديرم المػدارس الأساسػية الحككميػة  (."أثر ضغكط العمؿ عمى الأداء الكظيفي لدل7101خميفات، عبد الفتاح صالح كالمطارنة، شريف محمد )
  .647-597،(7+0) 76في إقميـ جنكب الأردف "، مجمة جامعة دمشؽ، 

درجػة إمكانيػة تطبيػؽ مػديرم المػدارس الاستكشػافية الأردنيػة فػي محافظػة العاصػمة لمقيػادة الخادمػػة مػػف (. ۳۱۰۲الديرية، لانا، كسػلبمة، كايػد )
-047، (77)7افعيػػػة تجػػػاه عمميػػـ. مجمػػة جامعػػة القػػدس المفتكحػػة للؤبحػػاث كالدراسػػات التربكيػػة كالنفسػػية، كجيػػػة نظػػػر المعممػػيف كعلبقتيػػػا بالد

059.  

كعلبقتيػا بػدكرىـ فػي تنميػة  (: "درجػة ممارسػة رؤسػاء الأقسػاـ فػي الكميػات الجامعيػة بمحافظػات غػزة لمقيػادة الخادمػة7109السر، محمد محمد )
 . كمية التربية، جامعة الأقصى، غزة.المكارد البشرية"، رسالة ماجستير

رسالة ماجستير، كمية الاقتصاد  (: "القيادة الخادمة كأثرىا عمى الأداء الكظيفي: دارسة حالة الممكية الأردنية"،7109السكر، ىديؿ بساـ شاىر )
 كالعمكـ الإدارية، جامعة اليرمكؾ.

مكة المكرمة"، رسالة ماجستير،  يا بالأداء الكظيفي مف كجية نظر العامميف بإمارة(: "الأنماط القيادية كعلبقت7114الشريؼ، طلبؿ عبد الممؾ )
 جامعة نايؼ العربية لمعمكـ الأمنية.

(.كاقع ممارسة ابعاد القيادة الخادمة لػدل رؤسػاء الاقسػاـ العمميػة فػي جامعػة حفػر البػاطف مػف كجػة نظػر اعضػاء ىيئػة 7109الشمرم، راضي )
 9-0(،3)8 العمكـ التربية كالنفسية،مجمة  ،التدريس بالجامعة

العػاـ فػي دكلػة الككيػت كعلبقتيػا  (: "القيادة الخادمة لمديرم المدارس كما يػدركيا المعممػكف فػي مػدارس التعمػيـ7171الصالح، أمؿ عد الكىاب )
 .89 -65(، ص ص:0(، الجزء)4(، عدد)31برضاىـ الكظيفي". مجمة كمية التربية، جامعة الإسكندرية، مجمد )

الجامعػات المصػرية"، المجمػة  (: "مػدل ممارسػة القيػادة الخادمػة فػي7171الصػباغ، شػكقي محمػد عبػد القػكم، السػكؽ، سػمر محمػكد شػيخ)يناير 
 [ :www.mandumah.comOnline، ]38-9(، صص:0العممية لمبحكث التجارية، كمية التجارة، جامعة المنكفية، عدد )

مجمػػػة كميػػػة الاقتصػػاد كالعمػػػكـ السياسػػػة،  (."دكر الػػػذكاء العػػػاطفي فػػي التحصػػػيؿ العممػػػي كالأداء الػػكظيفي"7106صػػلبح الػػػديف، صػػػفاء محمػػد )
07(3،)709-753. 

مؤتمر القيػادات ،السػعكدية (.اختبار تطبيػؽ مقيػاس لمقيػادة الخادمػة فػي بيئػة الأجيػزة الحككميػة فػي المممكػة العربيػة7104عطية، عبد الرحمف. )
 الإدارية الحككمية معيد الإدارة العامة، المممكة العربية السعكدية. 

 ،(.دكر القيػادة الخادمػة فػي تطػكير أداء معممػي مػدارس الأغػكار الشػمالية، المجمػة العربيػة لمنشػر العممػي7170حػابس ) ،كحتاممػة ،عكاد، فتحيػة
 .754-737(،ص 78العدد )
(.تصػػكر مقتػػرح لرفػػع درجػػة الػػكلاء التنظيمػػي لػػدل أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس بالجامعػػات السػػعكدية فػػي ضػػكء ابعػػاد القيػػادة 7108)ابػػراىيـ  ،العػػكدة

 .78-0(، 01)7 ،المجمة الدكلية التربكية المتخصصة ،الجامعية الخادمة

http://www.mandumah.com/
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بنػاء عمػى معػايير التمكػيف  48ي فمسػطيف (. تطكير أسس تربكية لتقييـ أداء مديرم المػدارس داخػؿ الخػط الأخضػر فػ7106عكدة، سعيد عمي )
  الجامعة الأردنية، عماف، الأردف. غير منشكرة(، دكتكراهالميني. )أطركحة 

(. القيادة الخادمة كعلبقتيػا بػالالتزاـ التنظيمػي: دراسػة تطبيقيػة عمػى الجامعػات فػي قطػاع غػزة. رسػالة ماجسػتير، الجامعػة 7105غالي، محمد )
  الإسلبمية، غزة.

 ،الريػاض ،جامعة نايؼ العربية لمعمكـ الامنية ،اطركحة دكتكراه ،(.فرؽ العمؿ كعلبقتيا بأداء العامميف في الاجيزة الامنية7118سالـ ) ،مالفايد
 .السعكدية

التجارية المصػرية (: "اثر رفاىية العامميف عمي الأداء الكظيفي لمعامميف في البنكؾ 7171خطاب، أنغاـ السيد فييـ )ك  مرزكؽ، عبد العزيز عمي
 304- 763(، ص ص: 7(، العدد)0بمحافظة كفر الشيخ". المجمة العممية لمدراسات كالبحكث المالية كالتجارية، المجمد )

(. أساليب إدارة الصراع التنظيمي كعلبقتو بمستكل الأداء الكظيفي لػدل مػديرم المػدارس الثانكيػة فػي لػكاء 7104المشاقبة، زينب أحمد حمداف )
 الجامعة الياشمية، الزرقاء، الأردف. يفة. )رسالة ماجستير غير منشكرة(الرص
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نظر مديري مدارس لواء دور الادارة المدرسية في تعزيز عممية التعمم والتعميم عن بعد من وجية 
 قصبة المفرق

 
 منيرة عبدالكريم حمد الشديفات
 وزارة التربية والتعميم الاردنية

 13/44/0400تاريخ القبول:   00/40/0400تاريخ الاستلام: 
 

 الممخص
مدارس لكاء ىدفت الدراسة التعرؼ دكر الادارة المدرسية في تعزيز عممية التعمـ كالتعميـ عف بعد مف كجية نظر مديرم 

قصبة المفرؽ، كلتحقيؽ ىدؼ الدراسة، تـ استخداـ المنيج الكصفي حيث تـ تطكير استبانو مككنة مف ثلبثة مجالات 
كمف ثـ تـ تكزيعيا عمى عينة الدراسة  ( فقرة، كتـ التأكد مف صدقيا كثباتيا،71الميارم، كالتقكيمي( بكاقع )ك  )المعرفي،

 ( مديران كمديرة.045المككنة مف )
أظيرت نتائج الدراسة أف دكر الادارة المدرسية في تعزيز عممية التعمـ كالتعميـ عف بعد مف كجية نظر مديرم مدارس 

شبكة الانترنت، كعدـ  لكاء قصبة المفرؽ كاف بدرجة متكسطة، كتكاجو مجمكعة مف المعكقات، منيا افتقار الاشتراؾ في
 .ف كالطمبة لميارات التعامؿ مع تكنكلكجيا التعميـ كالتعميـ عف بعدكعي الأىالي بالتعمـ عف بعد، كافتقار المعممي

في ضكء نتائج الدراسة أكصت الباحثة بضركرة عقد كزارة التربية كالتعميـ لمزيد مف الدكرات كالكرش التدريبية المتخصصة 
 كتطكير كتدريب الطمبة عمى ميارات التكنكلكجيا الحديثة. ،في مجاؿ التعمـ كالتعميـ عف بعد لمديرم المدارس كلممعمميف

  القيادة التربكية ،التعميـ عف بعدالكممات المفتاحية: 
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The role of school administration in promoting the process of distance 
learning and education from the point of view of the school principals of the 

of Kasbah Al Mafraq schools 
 
Abstract 
The aim of the study was to identify The role of school administration in promoting the 
process of distance learning and education from the point of view of the school principals 
of the Kasbah Mafraq schools 
To achieve the aim of the study, the descriptive approach was utilized where a 
questionnaire consisting of three domains (cognition, skill, and evaluation) was developed 
with (20) paragraphs. The paragraphs validity and reliability were established, then the 

questionnaire was distributed to the study sample that consisted of (145) principals. 
The results of the study showed that The role of school administration in promoting the 
process of distance learning and education from the point of view of the school principals 
of the Kasbah Mafraq schools 
 appeared with a middle degree, It faces a number of obstacles, including the lack of 
participation in the Internet, parents' lack of awareness of distance learning, and teachers' 
and students' lack of skills to deal with educational technology and distance education. 
 In light of the results of the study, the researcher recommended the necessity of holding 
the Ministry of Education for more specialized training courses and workshops in the field 
of distance learning and education for school principals and teachers, and to develop and 
train students on modern technology skills. 
Keywords: distance education, educational leadership. 
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 المقدمة 
شيد القرف الحالي تغيرات كثيرة في مجالات الحياة كافة، ترافقيا مجمكعة مف التطكرات الحديثة، كالتحديات الجديدة، 

الأزمات مف الأحداث الميمة كالمؤثرة في المجتمعات كتشكؿ مرافقة لتمؾ التطكرات كالتحديات تظير الأزمات، حيث تعد 
مصدران مقمقان لمقادة كالمسكؤليف كالأفراد، كيلبزميا الخكؼ مف كيفية السيطرة عمييا كمف التغيرات المفاجئة المتلبحقة 

 لحدكثيا كمدل تأثيرىا عمى الفرد كالمجتمع كمدل امتداد تأثيرىا المستقبمي.
الأزمة كتحديد حجميا كنكعيا، كاستخداـ المنيج العممي كالمنطقي لمتعامؿ مع الأزمات أصبح إف الكشؼ المبكر عف 

ذات الآلية المميزة في مكاجية  ضركرة حتمية مف أجؿ ايجاد أسمكب لادارتيا أك ما يطمؽ عميو "الادارة الأزمكية"
استخداـ ىذه الأساليب كالتقنيات الإدارية يككف الأزمات، كايجاد تقنية مكجية لمحالات الطارئة التي لايمكف تجنبيا، إف 

 )اللبمي كالعيساكم، بشكؿ مختمؼ تبعان لنكع الأزمة كبما يتماشى كنكع القيادة الادارية التي تتعامؿ مع ىذه الأزمات
7105.) 

لأزمات، كذلؾ أف الكقاية خير مف العلبج بمعنى انو يجب أف يتكفر لدل القادة استعدادات كأساليب كافية لمكقاية مف ا
عف طريؽ اكتشاؼ نكاحي الضعؼ كمعالجتيا قبؿ أف تستفحؿ كيصعب علبجيا كتتحكؿ إلى أزمة، كما اف استشعار 
الإنذار المبكر الذم ينب  بقرب كقكع الأزمةحيث إذا لـ يكجو الاىتماـ الكافي ليذه الإشارات فمف المحتمؿ أف تقع 

عامؿ معيا يتكقؼ عمى ميارة ككفاءة القادة في التقاط الإشارات الحقيقية الأزمة، لذلؾ فإف احتكاء ىذه الإشارات كالت
كاليامة حتى يسيؿ التعامؿ معيا، كلكف كعند كقكع الأزمة يتـ تنفيذ خطة المكاجية لتقميص الأضرار الناجمة عف الأزمة، 

كعلبجيا، كىي ميمة أساسية مف مياـ كاليدؼ ىك إيقاؼ سمسمة التأثيرات الناتجة عف الأزمة كاحتكاء الآثار الناتجة عنيا 
 (.7107)الحربي، إدارة الأزمات التي تيدؼ في المقاـ الأكؿ إلى تقميؿ الخسائر لأدنى حد ممكف

يعتبر التعمـ عف بعد مف أكثر المستحدثات التي أفرزتيا تكنكلكجيا التعميـ التعممي في الممارسات التربكية في العقكد 
التقميدم لمتربية كأنظمتيا، بأعتباره مكقؼ تعميمي تعممي ينفصؿ فيو المتعمـ فيزيائيان كجغرافيان الخيرة ككنو خرج عف السياؽ 

عف المصدر عمى أف يتـ التعمـ بطريقة تفاعمية مف خلبؿ نقؿ المعمكمات مف مصدرىا إلى المتعمـ حيث يكجد اعتمادان 
ف بعد كجكد مؤسسات تختمؼ عما ىك قائـ لدل كنتيجة لذلؾ اقتضى التعمـ ع ،عمى الكسائؿ التقنية التكنكلكجية

تاحة الفرصة لمتعمـ حسبما تسمح  المؤسسات التعميمية التقميدية كما كأسيـ في تكافؤ الفرص التعميمية بيف أفراد المجتمع كا 
تقميدم ال كلعؿ في ذلؾ دعكة صريحة بأف لا يصبح التعميـ حصران عمى التعميـ ،بو ظركؼ الفرد كفقان لقدراتو كامكاناتو

 (.7104 )الحسف، الرسمي في اطار المراحؿ المختمفة
كمع ذلؾ فقد يكاجو الطمبة المبتدئكف بعض الصعكبة في تحديد المتطمبات الدراسية الحقيقية لممادة لعدـ كجكد المساعدة 

لمستخدمة، كحتى كالإرشاد المباشر أك لعدـ كجكد المشرؼ المباشر أك لعدـ التعكد عمى التعامؿ مع الكسائؿ التقنية ا
يستطيع الطالب الاستفادة المثمى مف تقنية التعمـ عف بعد يجب عميو أف يدرؾ ماىية التعمـ عف بعد، كأف يتقف استخداـ 
الكسائؿ المتاحو فيو كافة كأف يحسف التعامؿ مع الميارات الأساسية التي يستمزميا ىذا النظاـ كأف يمتزـ بضكابط المركز 

الذم يتعمـ عف بعد يجب ألا يقؿ حرصو كنشاطو عف الطالب المنتظـ في الجامعة التقميدية لتحقيؽ كتكجيييا لو فالطالب 
 (.7117)بمبيسي،  النتيجة المثمى في التعمـ عف بعد
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كلأف نظاـ التعميـ المدرسي أىـ مصدران لتغذية الجامعات كالمجتمع بالككادر البشرية الفكرية المؤىمة لممستقبؿ، لإعداد قادة 
ستقبؿ كمدل قدرتيـ عمى العطاء كاتخاذ القرارات المناسبة، متكائمة مع التغيرات كالتطكرات كالأحداث المستقبمية الم

 المختمفة.
كمف ىنا أصبح استخداـ التكنكلكجيا الحديثة كشبكة الإنترنت كمكاقع التكاصؿ الاجتماعي في العممية التعميمية أمران 

كبة التطكر الحاصؿ في الدكؿ المتقدمة، لأف الاستثمار في التعميـ مف أىـ مجالات ضركريان، بيدؼ زيادة المعرفة، كمكا
الاستثمار التي تؤثر عمى المجتمع، لذا جاءت ىذه الدراسة لتبيف أىمية دكر الادارة المدرسية في تعزيز عممية التعمـ 

 كالتعميـ عف بعد.
 :مشكمة الدراسة

أزمة الككركنا نظر الشارع الأردني الى تطبيؽ نظاـ التعميـ عف بعد في  كفي مجاؿ التربية التعميـ كالأزمات كمنيا
نظرا لافتقارىا الكثير مف المستمزمات، كعدـ تكفر تجارب مسبقة لقياس مدل  ،المدارس كالجامعات أمر يصعب تنفيذه

 نجاحيا في حاؿ تطبيقيا، في ظؿ الحديث عف ذلؾ كإجراء احترازم لمكاجية فيركس ككركنا.
دة التعمـ عف بعد تكمف في جكدة تصميـ البرامج الأكاديمية المتنكعة كجكدة نكعية ما يعادليا مف مكاد تعميمية اف جك 

مطبكعة كمرئية كمسمكعة باعتبار أف البرامج كالمكاد التعميمية ىي المنتجات الأساسية التي يحتاجيا الدارسكف في ىذا 
نما ىناؾ جكانب أخرل ىامة يجب أف تخطط كتنفذ النظاـ التربكم، كما أف جكدتيا لا تكفي لجعؿ ا لتعمـ عف بعد جيدان كا 

يصاؿ ىذا الدعـ بشكؿ يتضمف نجاعتو، كتقكيـ  بنكعية جيدة كتشمؿ تكفير دعـ تربكم مناسب لعممية تعمـ الدارسيف، كا 
بعد، كىذه كالجكانب  تعمميـ كأدائيـ كتطبيؽ جميع الجكانب بشكؿ متكامؿ كمتناغـ يضمف ترابط أجزاء عممية التعمـ عف

 )كماؿ، جميعيا ما ىي الا جكانب خدمية تربكية تؤدييا المؤسسة التعميمية بطكاقميا الأكاديمية كالفنية كالادارية لممتعمميف
7117.) 

كمف خلبؿ عمؿ الباحثة كمديرة مدرسة في كزارة التربية كالتعميـ في محافظة المفرؽ كملبحظتيا دكر الادارة المدرسية في 
زيز عممية التعمـ كالتعميـ عف بعد في مدارس قصبة المفرؽ فقد ارتئت بأف تتحدد مشكمة الدراسة في السؤاؿ الرئيس تع

الآتي: ما دكر الادارة المدرسية في تعزيز عممية التعمـ كالتعميـ عف بعد مف كجية نظر مديرم مدارس لكاء قصبة 
 المفرؽ؟

 ىدف الدراسة وأسئمتيا:
كذلؾ مف خلبؿ الإجابة عف الأسئمة  ،ؼ دكر الادارة المدرسية في تعزيز عممية التعمـ كالتعميـ عف بعدىدفت الدراسة التعر 

 الآتية:
السؤاؿ الأكؿ: ما دكر الادارة المدرسية في تعزيز عممية التعمـ كالتعميـ عف بعد مف كجية نظر مديرم مدارس لكاء قصبة 

 المفرؽ؟
( في تقديرات عينة الدراسة لدكر α=1.15الدلالة ) ة إحصائية عند مستكلالسؤاؿ الثاني: ىؿ تكجد فركؽ ذات دلال

الادارة المدرسية في تعزيز عممية التعمـ كالتعميـ عف بعد تبعان لمتغيرم النكع الاجتماعي كالمرحمة الدراسية لمديرم 
 المدارس؟
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 أىمية الدراسة:
 الأىمية النظرية:

التي حققيا الانتشار الكاسع لتكنكلكجيا المعمكمات كالاتصاؿ كالاستفادة منيا في تأتي أىمية ىذه الدراسة مف الأىمية 
جميع الظركؼ فجعؿ ليا حضكران كبيران عند القائميف عمى المؤسسات التربكية، بكصفيا مكرد ميـ لممعمكمات التي يمكف 

بداع كالابتكار لدل الطمبة، كما أنيا تقاسميا مع المتعمميف في جميع الظركؼ كالأزمات، مف خلبؿ تبادؿ المعمكمات كالإ
 ترفد المكتبة العربية بالإطار النظرم حكؿ التعميـ عف بعد.

 الأىمية العممية:
 ولذلك من المؤمل أن تستفيد من نتائج ىذه الدراسة، الجيات الآتية:

عمى إيصاؿ المعمكمة بكامؿ كزارة التربية كالتعميـ كذلؾ مف خلبؿ سعييا لتكفير جكٌ تعميميٌ، غير تقميدم، قادرو  -0
 تفاصيميا،عبر منصات التعميـ عف بعد.

الادارات المدرسية كما عمييا مف تعزيز كتكظيؼ لمتعمـ كالتعميـ عف بعد كاستغلبؿ الأزمات في ايجابية لتحقيؽ التعمـ -7
 الأمثؿ لمطمبة.

التعميـ عف بعد في العممية التعميمية، المعممكف، إذ يمكف أف تشكؿ ىذه الدراسة نقطة انطلبؽ لممعمميف، لتكظيؼ  -3
 بعيدان عف التمقيف، كذلؾ مف خلبؿ التنمية المينية لمتعميـ عف بعد.

بإدخاؿ الصكت كالصكرة،  ،يتكقع أف تزكد ىذه الدراسة الخبراء التربكييف بأىمية التعميـ عف بعد في العممية التعميمية -4
 .كىما أىـ عناصر التعميـ مف كجية نظر الباحثة

الباحثكف، إذ يمكف أف تشكؿ ىذه الدراسة قاعدة معمكماتية كنقطة ميمة لإجراء دراسات كأبحاث أخرل حكؿ مكضكع  -5
 الدراسة. 

 حدود الدراسة:
 تتحدد الدراسة بالآتي:

 دكر الادارة المدرسية في تعزيزعممية التعمـ كالتعميـ عف بعد. الحدكد المكضكعية: -
 الحدكد البشرية: اقتصرت الدراسة عمى عينة مف مديرم كمديرات المدارس الحككمية في قصبة المفرؽ.  -
 الفصؿ الدراسي الثاني. 7109/7171الدراسي  الحدكد الزمانية: تـ تنفيذ الدراسة خلبؿ العاـ -
 الحدكد المكانية: تـ تطبيؽ الدراسة عمى المدارس الحككمية في قصبة المفرؽ. -

 محات الدراسةمصط
 تتبنى الدراسة المصطمحات الآتية:

 التعميم عن بعد:
( بأنيا: "التعميـ الذم يتميز بعدـ التكاصؿ المباشر الكمي بيف الييئة التدريسية كالمتعمميف حيث 7104,7) عرفيا الشرىاف

ستخداـ تقنية التعميـ كالاتصاؿ كذلؾ يتـ تقديـ المكاد التعميمية مف خلبؿ الشبكة المحمية اك العالمية )الانترنت( مف خلبؿ ا
 ضمف اطار العممية التعميمية".

أما إجرائيان، فتتبنى الدراسة مفيكـ التعميـ عف بعد عمى أنيا: تخطيط كتطكير كتنفيذ كتقكيـ العممية التعميمية مف مختمؼ 
 شاشة التمفاز.جكانبيا بيف المعمـ كالطالب مف خلبؿ كسائؿ التكاصؿ الاجتماعي )شبكة الانترنت( أك 
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 :القيادة التربوية
جراءات العمؿ داخؿ المؤسسة التربكية بكؿ كفاءة، مف  ,15)7101) عرفيا العتيبي تمؾ الجية القادرة عمى تسيير شئكف كا 

خلبؿ سعييا الدائـ إلى تكفير كافة متطمبات كاحتياجات العامميف بيا، كمراعاة ظركفيـ، كالى الاستفادة مف كؿ الميارات 
يعكؿ عمييا لتحسيف مستكيات الأداء، كتحفيز العامميف، كزيادة دافعيتيـ نحك تحقيؽ أىداؼ المؤسسة التي يعممكف التي 
 (.7101 )العتيبي، بيا"

 : القدرة عمى التأثير في سمكؾ المعمميف كجميع الامكانات البشرية كالمادية كتنسيؽ الجيكد كتكجييياالقيادة التربوية
 .ؿ أىداؼ العممية التعميميةكاستثمارىا لتحقيؽ كام

 الدراسات السابقة:
تـ الكصكؿ إلى عدد مف الدراسات التي ترتبط بشكؿ جزئي مع ىذه الدراسة، كالتي تـ تصنيفيا حسب تسمسميا الزمني مف 

 الأقدـ إلى الأحدث كعرضيا كالآتي:
بمفيكميا الشامؿ المعاصر في برامج ( دراسة ىدفت التعرؼ إلى مدل اسياـ تكنكلكجيا التعميـ 7104) أجرل الحسف

التعمـ عف بعد المنفذه في الجامعات السكدانية بنمطييا الأحادم المختمط، تككف مجتمع الدراسة مف ثلبث جامعات 
شممت جامعة السكداف لمعمكـ كالتكنكلكجيا كجامعة الزعيـ الأزىرم كجامعة بخت الرضا بالاضافة الى جامعة السكداف 

( مفحكصان تـ 057نمط الأحادم، حيث قاـ الباحث بتصميـ استبانة تـ تكزيعيا عمى عينة مككنو مف )المفتكحة ذات ال
اختيارىا بالطريقة العشكائية، كباستخداـ المنيج الكصفي التحميمي، كقد أظيرت نتائج الدراسة أفٌ درجة اسياـ تكنكلكجيا 

ظير بدرجة ضعيفة كما أظيرت نتائج الدراسة كجكد فركؽ التعميـ بمفيكميا الشامؿ المعاصر في برامج التعمـ عف بعد 
ذات دلالة احصائية لمدل اسياـ تكنكلكجيا التعميـ كذلؾ لصالح النمط الأحادم المتمثؿ في جامعة السكداف المفتكحة 
 كعدـ كجكد فركؽ ذات دلالة احصائية بيف استجابات العينة تعزل لمتخصص كسنكات الخبرة كتبنت عدد مف التكصيات

 منيا تبني أسمكب التعميـ عف بعد في الجامعات السكدانية.

( دراسة ىدفت التعرؼ عمى الاتجاه نحك تكنكلكجيا التعمـ عف بعد كعلبقتو ببعض المتغيرات 7105) أجرل عكض كحمس
ببرامج ( طالبان كطالبة يدرسكف 90) لدل طمبة الدراسات العميا في الجامعات الفمسطينية، كقد تككنت عينة الدراسة

كالإسلبمية، كالأزىر(، حيث استخدـ الباحثاف المنيج  ،الأقصى)الدراسات العميا في كميات التربية بالجامعات الفمسطينية
الكصفي التحميمي كما استخدما مقياسا تـ إعداده لقياس الاتجاه نحك تكنكلكجيا التعمـ عف بعد، أظيرت نتائج الدراسة أف 

ا في الجامعات الفمسطينينة نحك تكنكلكجيا التعمـ عف بعد كانت بدرجة مرتفعة كايجابية، كما اتجاىات طمبة الدراسات العمي
كأظيرت نتائج الدراسة عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة احصائية تعزل لمتغير الجنس كالمستكل التعميمي كالتقدير العاـ 

سلبمية، أكصت الدراسة إلى ضركرة تكعية كلصالح الجامعة الا ككجكد فركؽ ذات دلالة احصائية تعزل لمتغير الجامعة
طمبة الدراسات العميا بالجامعات الفمسطينية بأىمية تكنكلكجيا التعمـ عف بعد في البحث العممي، كما كأكصت تدريب طمبة 

 الدراسات العميا عمى الأنظمة القائمة عمى تكنكلكجيا التعمـ عف بعد كمستحدثاتو.
إلى الكشؼ عف كاقع استخداـ منصات التعميـ عف بعد في ظؿ جائحة ككركنا ( دراسة ىدفت 7171) أجرت الياجرم

كىدفت لمتعرؼ عمى المعكقات التي تكاجو المستفيديف كتقديـ المقترحات التي تسيـ في تحسيف مستكل الاداء، كقد تـ 
كالبنات، كمجمكعة مف ( مسؤكؿ عف التحكؿ الرقمي في تعميـ البنيف 711تطبيؽ الدراسة عمى عينة غير عشكائية بمغت )

( إدارة تعميمية، حيث اتبعت الدراسة المنيج الكصفي مستخدمان أداة الاستبانة، كقد أظيرت 06الطلبب كالطالبات في )
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نتائج الدراسة إلى كجكد العديد مف معكقات استخداـ بكابة المستقبؿ في التعميـ عف بعد مف كجية نظر أفراد العينة إلى 
لتحسيف كتطكير مستكل أداء البكابة كأكصت بضركرة إصدار التعاميـ المنظمة كالمكائح الممزمة جانب تقديـ مقترحات 

 لتفعيؿ البكابة كاعداد خطة استراتيجية لتفعيؿ التحكؿ الرقمي بكفاءة. 
 الدراسات الأجنبية:

التعمـ الخمكم  ( دراسة ىدفت التعرؼ إلى الانفتاح نحكChristensen & Knezek، 2017أجرل كريستنسف ككنيزؾ )
لدل معممي المراحؿ التدريسية الابتدائية كالمتكسطة كالعميا في جنكب غرب الكلايات المتحدة، تككف مجتمع الدراسة مف 

معممان، كبناءن عمى تحميؿ الاستبانة التي تككنت مف اربعة مجالات  (1414)معممان كتككنت عينة الدراسة مف  (0431)
تكصمت الدراسة إلى أف معممي المدارس الابتدائية أكثر انفتاحا  التأثيرات الخارجية(ك  ضميات)الاحتمالات كالفكائد كالأف

عمى استخداـ اليكاتؼ الذكية كالأجيزة المكحية كغيرىا مف الأجيزة المحمكلة كأجيزة تكنكلكجيا المعمكمات لتعمـ الخمكم في 
 ممي المدارس الثانكية.بالمقارنة مع معممي المدارس المتكسطة كمع ،الفصكؿ الدراسية

 ( دراسة ىدفت التعرؼ إلى آراء مديرم المدارس الثانكية فيIra & Çolak & Gecer, 2018) جيرك  ككلاؾك  أجرل اريا
تكظيؼ التعمـ الخمكم في مقاطعة إزميت بمدينة قكجا في تركيا، حيث اتبعت الدراسة منيج البحث النكعي، مستخدميف 

كقد أظيرت نتائج الدراسة أف مديرك المدارس الثانكية  ،مديران  (15) قصدية تككنت مفأداة المقابمة، كعمى عينة 
)في نقؿ ك )التكاصؿ المحظي(، ،يستخدمكف التعمـ الخمكم في ممارساتيـ التعميمية )في حاجة إلى معمكمات مؤقتة(

كما كأظيرت أف تكظيؼ التعمـ الخمكم  البيانات السمعية البصرية المستخدمة في الدكرات التدريبية إلى السبكرة الذكية(،
مكاد سمعية بصرية أكثر نشاط كمتعة مف التعميـ ك  تحدث تغييرات ايجابية في العممية التعميمية كأكثر فعالية ككفاءة

 التقميدم.

ر دراسة ىدفت اقتراح تغيير في التعميـ كالتعمـ عف بعد طريقة كتغيير دك  (Chayim & Offir,2019أكفير )ك  أجرل شايـ
لإجراء اختبراتو  المنيج الكصفي التحميمي اتبعت الدراسة ،المعمـ في بيئة التعمـ عف بعد مف خلبؿ نمكذج المعمـ الكسيط

( معممان كمعممة، 6( معممان كمعممة، قسمت إلى مجمكعتيف، مجمكعة ضابطة تككنت مف )07كعمى عينة تككنت مف )
كقد أظيرت نتائج الدراسة أنو النتائج الايجابية لصالح المجمكعة ( معممان كمعممة، 6كمجمكعة تجريبية تككنت مف )

التجريبية المعمميف الذيف تمقكا تدريبنا بكساطة التعمـ عف بعد غير المتزامف مع البيئة التي تتضمف محاضرات مسجمة 
 بالفيديك.

 :التعقيب عمى الدراسات السابقة
استعرضتيا الباحثة، يتبيف أف ىذه الدراسات قد تعددت كاختمفت باختلبؼ تعقيبان عمى جممة الدراسات السابقة، التي 

الأىداؼ التي سعت إلى تحقيقيا، كاختلبؼ المتغيرات التي تناكلتيا، كاختلبؼ البيئات التي تمت فييا، فمف ىذه الدراسات 
كدراسة دراسة  ،عمـ عف بعدما تناكؿ مكضكع مدل اسياـ تكنكلكجيا التعميـ بمفيكميا الشامؿ المعاصر في برامج الت

 كدراسة عكض كحمس ،(، عمى الاتجاه نحك تكنكلكجيا التعمـ عف بعد كعلبقتو ببعض المتغيرات7104الحسف )
(، Ira & Çolak & Gecer, 2018جير)ك  ككلاؾك  (، كما تنكعت بيئات الدراسات السابقة، حيث دراسة اريا7105)

( في السكداف، كلـ تتفؽ أم دراسة مع الدراسة 7104) الحسف في فمسطيف، كدراسة (7105) كدراسة عكض كحمس
 الحالية في الأردف.
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كقد اتفقت الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة مف حيث المنيج الذم سيستخدـ، كىك المنيج الكصفي، كمف حيث الأداة 
أكفير ك  مع بعضيا كدراسة شايـ(، كاختمفت 7104التي ستستخدـ )استبانة(، كطريقة اختيار العينة، كدراسة الحسف)

(Chayim & Offir,2019)  كمف حيث مجتمع الدراسة فقد اختمفت ىذه الدراسة في اختيارىا لممجتمع مف مديرم
حيث كانت عمى  (Chayim & Offir,2019أكفير )ك  حيث أف دراسة شايـ مع جميع الدراسات السابقة المدارس
 كانت عمى الطمبة.( حيث 7105) كدراسة عكض كحمس المعمميف،

ثراءىا، كما يميز الدراسة الحالية عف الدراسات السابقة، العربية  كقد أفادت مف الدراسات السابقة في تصكر أداة الدراسة كا 
كالأجنبية، اداة الدراسة، كتمتاز بمجتمع الدراسة حيث تناكلت مديرم المدارس في قصبة المفرؽ، حيث أف مديرم 

كىي التعمـ  ،كامتازت بأنيا تناكلت متغيرات لـ يتـ الربط بينيا في الدراسات السابقة ة التعميمية،المدارس ىـ ركيزة العممي
كالادرات المدرسية كأنيا مف أكائؿ الدراسات التي تناكلت دكر الادارة المدرسية في تعزيز عممية التعمـ كالتعميـ ك  عف بعد

 سب عمـ الباحثة.عف بعد مف كجية نظر مديرم مدارس لكاء قصبة المفرؽ ح

 الطريقة والإجراءات:
 منيج الدراسة:

اعتمدت الدراسة المنيج الكصفي باعتباره الأنسب لتحقيؽ أىداؼ الدراسة، كلاسيما أنو ييتـ بدراسة الظاىرة كما ىي، مف 
 خلبؿ جمع البيانات كتحميميا، كعرض كتحميؿ النتائج كتفسيرىا، مف خلبؿ ارتباطيا بالكاقع.

 ة:مجتمع الدراس

ف مجتمع الدراسة مف جميع مديرم كمديرات مدارس قصبة المفرؽ، كالبالغ عددىـ ) ( مديران كمديرة، حسب 063تككَّ
 .7108/7109إحصائيات كزارة التربية كالتعميـ 

 عينة الدراسة:
مديران كمديرة، ( 045)تـ اختيار عينة قصدية، كذلؾ بسبب محدكدية عدد مديرم المدارس لدل قصبة المفرؽ كبمغ عددىا 

 امتازت باختلبؼ النكع الاجتماعي كالمرحمة الدراسية.
 ( تكزيع أفراد العينة كفقان لمتغيرات الدراسة النكع، كالمرحمة.1كيظير جدكؿ )

 (: توزيع أفراد عينة الدراسة وفقاً لمتغيراتيا1جدول )
 النسبة المئكية التكرار النكع الاجتماعي المتغير

 النكع الاجتماعي
 %41 58 ذكر

 %61 95 أنثى

 المرحمة
 %61.69 88 أساسية
 %39.30 57 ثانكية

 100% 045 المجمكع

 أداة الدراسة:
تـ تطكير أداة الدراسة، بالرجكع إلى الأدب النظرم كالدراسات السابقة ذات العلبقة بمكضكع الدراسة، كتـ اخراجيا عمى 

فقرات(،  8( فقرة، مكزعة في ثلبثة مجالات، كىي )المجاؿ المعرفي )75)شكؿ استبانة، تككنت في صكرتيا الأكلية مف 
فقرات(، كقد تـ تحديد الاجابات بخمسة مستكيات، ىي )دائمان، معظـ  9فقرات(، كالمجاؿ التقكيمي ) 8كالمجاؿ الميارم )

 الأحياف، أحيانان، قميلبن، نادران(.
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 طريقة تصحيح أداة الاستبانة
دارة المدرسية في تعزيز عممية التعمـ كالتعميـ عف بعد في مدارس قصبة المفرؽ مف كجية نظر تـ تصنيؼ درجة دكر الا

مديرم المدارس فييا إلى ثلبثة مستكيات )منخفضة، متكسطة، مرتفعة( حسب متكسطات إجابات العينة لكؿ فقرة عمى 
 النحك التالي:

 عدد المستكياتالحد الأدنى لمبدائؿ / –طكؿ الفئة = الحد الأعمى لمبدائؿ 
 0.33( = 3 / 0-5 (طكؿ الفئة =

 كبذلؾ تككف حدكد المستكيات الثلبثة عمى النحك الآتي:
 ( درجة تكظيؼ منخفضة.7.33-0عيد المتكسط الحسابي الذم يقع بيف )
 ( درجة تكظيؼ متكسطة.3.67 -7.34عيد المتكسط الحسابي الذم يقع بيف )
 ( درجة تكظيؼ مرتفعة.5 -3.68عيد المتكسط الحسابي الذم يقع بيف )

 صدق الأداة:
تـ التحقؽ مف صدؽ أداة الدراسة، كذلؾ مف خلبؿ عرضيا عمى عشرة مف المحكميف، مف أعضاء ىيئة التدريس المختصيف في 

ملبحظاتيـ كآرائيـ أصكؿ التربية كالإدارة التربكية كتكنكلكجيا التعميـ في الجامعات الأردنية، كمف ذكم الخبرة كالاختصاص، لإبداء 
حكؿ ملبئمة فقرات أداة الاستبانة كمناسبتيما لأغراض الدراسة، مف حيث المضمكف، كالصياغة، كتـ إجراء التعديلبت كفقان 

مكزعة في  ،( فقرة71% مف المحكميف، كتككنت أداة الاستبانة في صكرتيا بعد التحكيـ مف )81لمملبحظات التي أجمع عمييا 
 فقرات((. 8فقرات(، كالمجاؿ التقكيمي ) 6فقرات(، كالمجاؿ الميارم ) 6)المجاؿ المعرفي ) ثلبثة مجالات، كىي

 ثبات الأداة:
عادة التطبيؽ ) ( 8( عمى عينة مقدارىا )Test - Retestتـ التحقؽ مف ثبات الأداة كذلؾ مف خلبؿ استخداـ التطبيؽ كا 

 (، كيعد مقبكلان لأغراض إجراء الدراسة.1.87ات الأداة )مديران كمديرة مف مجتمع الدراسة، كخارج عينتيا، كبمغ ثب
 الاجراءات والأساليب الاحصائية 

 .تحديد أفراد مجتمع الدراسة، كمف ثـ تحديد أفراد العينة 

 .تصميـ أداة الدراسة كتـ التحقؽ مف صدقيا كثبات الاستبانة 

 .تكزيع أداة الدراسة )الاستبانة( عمى أفراد عينة الدراسة 

 ستجابات أفراد عينة الدراسة عمى أداة الدراسة، عمى الحاسكب بيدؼ إجراء المعالجة الإحصائية اللبزمة، تفريغ ا
 (.SPSSباستخداـ البرنامج الإحصائي )

 استخراج المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية كالرتبة كالدرجة 

 .استخراج النتائج 
 نتائج الدراسة ومناقشتيا
 الدراسة كمناقشتيا فيما يمي عرض لنتائج

 عرض النتائج المتعمقة بالسؤال الأول:
النتائج المتعمقة بالسؤاؿ الأكؿ: ما دكر الادارة المدرسية في تعزيز عممية التعمـ كالتعميـ عف بعد مف كجية نظر مديرم 

 مدارس لكاء قصبة المفرؽ؟
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المعيارية لدكر الادارة المدرسية في تعزيز عممية للئجابة عف ىذا السؤاؿ، تـ استخراج المتكسطات الحسابية كالانحرافات 
لممجالات كالأداة ككؿ، ثـ لكؿ مجاؿ عمى  ،التعمـ كالتعميـ عف بعد مف كجية نظر مديرم مدارس لكاء قصبة المفرؽ

 حدة، كذلؾ عمى النحك الاتي:
المدرسية في تعزيز عممية التعمـ  ( النتائج الخاصة بمجالات دكر الادارة2النتائج لممجالات كالأداة ككؿ: يكضح الجدكؿ)

 كالتعميـ عف بعد مف كجية نظر مديرم مدارس لكاء قصبة المفرؽ مرتبة تنازليان حسب المتكسطات الحسابية.
(:المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتبة والدرجة لتقديرات عينة الدراسة لدور الادارة المدرسية في تعزيز 2الجدول )

 التعمم والتعميم عن بعد من وجية نظر مديري مدارس لواء قصبة المفرقعممية 

 المجالات الرقـ الرتبة
المتكسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

 الدرجة

 متكسطة 0.89 2.70 المعرفي 1 1

 متكسطة 0.66 2.55 الميارم 2 2

 منخفضة 0.62 2.21 التقكيمي 3 3

 متكسطة 0.62 2.49 الكمي  
، حيث جاء المجاؿ المعرفي في المرتبة (2.70- 2.21( أف المتكسطات الحسابية قد تراكحت مابيف )2الجدكؿ )كيبيف 

(، كبدرجة متكسطة، تلبه في المرتبة الثانية 0.89(، كبانحراؼ معيارم مقداره)2.70الأكلى بأعمى متكسط حسابي بمغ )
(، كبدرجة متكسطة، ثـ تلبه في المرتبة 0.66معيارم مقداره)(، كبانحراؼ 2.55المجاؿ الميارم بمتكسط حسابي بمغ )

(، كبدرجة منخفضة، كبمغ 1.67(، كبانحراؼ معيارم مقداره )7.70الثالثة المجاؿ التقكيمي بمتكسط حسابي بمغ )
 .( كبدرجة متكسطة62.( كبانحراؼ معيارم مقداره )2.49المتكسط الحسابي للؤداة ككؿ )
ف دكر الادارة المدرسية في تعزيز عممية التعمـ كالتعميـ عف بعد مف كجية نظر مديرم حيث تكصمت الدراسة إلى أ

( Ira & Çolak & Gecer, 2018جير)ك  ككلاؾك  مدارس لكاء قصبة المفرؽ جاءت بدرجة متكسطة، متفقة مع دراسة اريا
إلى عدـ التحضير  كقد يعزل ذلؾ (،7105) كدراسة عكض كحمس (Erdogan,2008) كمختمفة مع دراسة أردكغاف

كالمعمـ كالطالب ككلي الأمر إلى التعميـ عف بعد مف حيث طرؽ التدريس كالأساليب كالنكعية، كما  لدل الادارة المدرسية
قد تعزل إلى افتقار الطمبة كأكلياء الأمكر لميارات التكنكلكجيا الحديثة، كقد تعزل إلى الظركؼ النفسية التي تظير عمى 

 بسب كباء الككركنا.المعمميف كالطمبة 
كما كقد تعزل نتائج الدراسة إلى عدـ قناعة مديرم المدارس كالمعمميف كالطمبة الى ايجابية التعميـ عف بعد ككيؼ يمكف 
استغلبلو لاكساب الطمبة المعارؼ كالميارات اللبزمة، كما كقد تعزل نتائج الدراسة الى الاجتيادات الشخصية التي 

ارس كالمعمميف لمتعميـ بسب مرض الككركنا مثؿ المجمكعات الطلببية عبر كسائؿ التكاصؿ اجتيدكا بيا مديرم المد
الاجتماعي كعدـ امتثاليـ لتعميمات كزارة التربية كالتعميـ مما تداخؿ عمى الطمبة مع المنصات التعميمية التي أصدرتيا 

 الباحثة.كزارة التربية كالتعميـ كانتج الممؿ كالتعب لدل الطمبة مف كجية نظر 
كقد تـ حساب المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة عمى فقرات كؿ مجاؿ منفردان، 

 حيث كانت عمى النحك التالي:
 المجال الأول: المعرفي

كالرتبة كالدرجة لتقديرات كللئجابة عف فقرات المجاؿ المعرفي، تـ استخداـ المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية 
 ( يكضح ذلؾ.3عينة الدراسة مرتبة تنازليان كالجدكؿ )
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المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتبة والدرجة لتقديرات عينة الدراسة لفقرات المجال المعرفي مرتبة  (3الجدول )
 تنازلياً حسب المتوسطات الحسابية

الرقـ  الرتبة
 التسمسمي

لمتكسط ا الفقرات
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

 الدرجة

 متكسطة 1.13 3.08 تكفر الإدارة المدرسية المقررات الدراسية في صكرة ممفات الكتركنية لمطمبة عبر التعميـ عف بعد 6 1
 متكسطة 1.22 2.92 الخاصة بالمنياج المدرسي عبر التعميـ عف بعد يغطي المعمـ المادة المعرفية 3 2
 متكسطة 1.13 2.69 في أنشطة فعالة عبر التعميـ عف بعد. الادارة المدرسية الطمبةتشارؾ  4 3

 متكسطة 1.10 2.60 يعزز التعميـ عف بعد تعزيز التعمـ الذاتي كالمستمر. 5 4

 متكسطة 1.04 2.54 استخداـ مختمؼ أساليب التعميـ في التعميـ عف بعد 7 5

 متكسطة 1.06 2.39 الفردية بيف الطمبة عبر التعميـ عف بعد.عمى مراعاة الفركؽ  يعمؿ المعمـ 0 6

 متكسطة 0.89 2.70 الكمي
(، حيث جاءت الفقرة رقـ 3.08 -7.39( أف المتكسطات الحسابية لممجاؿ المعرفي تراكحت ما بيف )3كيبيف الجدكؿ )

الكتركنية لمطمبة عبر التعميـ عف بعد " ( كالتي تنص عمى تكفر الإدارة المدرسية المقررات الدراسية في صكرة ممفات 6)
(، كبدرجة متكسطة، بينما جاءت الفقرة 1.13(، كبانحراؼ معيارم مقداره)3.08في المرتبة الأكلى كبمتكسط حسابي بمغ )

ط عمى مراعاة الفركؽ الفردية بيف الطمبة عبر التعميـ عف بعد."في المرتبة الأخيرة، كبمتكس ( كنصيا " يعمؿ المعمـ1رقـ )
(، كبدرجة متكسطة، كبمغ المتكسط الحسابي لممجاؿ المعرفي ككؿ 1.06) (، كبانحراؼ معيارم مقداره2.39حسابي بمغ )

(، كبدرجة متكسطة كقد يعزل إلى الأىمية البالغة التي يمنحيا الطمبة كأكلياء الأمكر لممجاؿ المعرفي كاىتماميـ 2.70)
 بالمفاىيـ كالعمكـ الرئيسة. 

 المياري :يالمجال الثان
كللئجابة عف فقرات المجاؿ الميارم تـ استخداـ المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية كالرتبة كالدرجة لتقديرات 

 ( يكضح ذلؾ.4عينة الدراسة مرتبة تنازليان كالجدكؿ )
الدراسة لفقرات المجال المياري مرتبة المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتبة والدرجة لتقديرات عينة  (4الجدول )

 تنازلياً حسب المتوسطات الحسابية

 الرتبة
الرقـ 
 التسمسمي

 الفقرات
المتكسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

 الدرجة

لى الطمبة عبر التعميـ عف بعد. مقاطع الفيديك كالمقاطع الصكتية يرسؿ كيستقبؿ المعمـ 11 1  متكسطة 1.26 3.23 مف كا 
 متكسطة 1.39 2.62 .امكانية الطمبة التكاصؿ مع المدير في أم كقت عبر التعميـ عف بعد 8 2

 متكسطة 1.02 2.50 يعزز المعمـ ميارات التعمـ المستمر بدكف حدكد أك قيكد. 7 3

 متكسطة 1.10 2.44 التجارب العممية عبر التعميـ عف بعد. يعرض المعمـ 9 4

 منخفضة 0.83 2.30 جماعي أك فردم مع الطمبة عبر التعميـ عف بعد.لمحكار بشكؿ  يشارؾ المدير 12 5

 منخفضة 0.89 2.23 يعقد المدير اجتماعات عبر التعميـ عف بعد لمناقشة المسائؿ كالقضايا العممية المشتركة. 10 6
 متكسطة 0.66 2.55 الكمي

(، حيث جاءت الفقرة رقـ 3.23 -2.23بيف )( أف المتكسطات الحسابية لممجاؿ الميارم تراكحت ما 4كيبيف الجدكؿ )
لى الطمبة عبر التعميـ عف بعد "  مقاطع الفيديك كالمقاطع الصكتية ( كالتي تنص عمى " يرسؿ كيستقبؿ المعمـ11) مف كا 

(، كبدرجة متكسطة، بينما جاءت الفقرة 1.26(، كبانحراؼ معيارم مقداره)3.23في المرتبة الأكلى كبمتكسط حسابي بمغ )
( كنصيا " يعقد المدير اجتماعات عبر التعميـ عف بعد لمناقشة المسائؿ كالقضايا العممية المشتركة." بالمرتبة 10) رقـ
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(، كبدرجة منخفضة، كبمغ المتكسط الحسابي 0.66(، كبانحراؼ معيارم مقداره )2.23الأخيرة كبمتكسط حسابي بمغ )
زل ذلؾ إلى حاجة المعمميف الى دكرات تدريبية خاصة بميارات (، كبدرجة متكسطة، كقد يع2.55لممجاؿ الميارم ككؿ )

 التعميـ عف بعد كذلؾ لتفعيميا.
 التقويمي :المجال الثالث

كللئجابة عف فقرات المجاؿ التقكيمي تـ استخداـ المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية كالرتبة كالدرجة لتقديرات 
 ( يكضح ذلؾ.5) عينة الدراسة مرتبة تنازليان كالجدكؿ

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتبة والدرجة لتقديرات عينة الدراسة لفقرات المجال التقويمي مرتبة  (5الجدول )
 تنازلياً حسب المتوسطات الحسابية

 الرتبة
الرقـ 
 التسمسمي

 الفقرات
المتكسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

 الدرجة

 متكسطة 1.01 2.38 بالإجابات عمى استفسارات كأسئمة الطمبة عبر التعميـ عف بعد. يساىـ المدير 07 1

 منخفضة 0.99 2.30 يراعي المعمـ لأنماط التعميـ المختمفة عبر التعميـ عف بعد. 13 2

 منخفضة 1.01 2.23 بإرساؿ كاستلبـ الكاجبات كاعماؿ الطمبة عبرالتعميـ عف بعد. يمنح المعمـ الكقت الكافي لمطمبة 06 3

4 04 
عمى الميارات الحياتية اللبزمة عبر التعميـ عف  تشارؾ الادارة المدرسية المعمـ بالدكرات التدريبية
 بعد

 منخفضة 1.20 2.19

 منخفضة 1.18 2.18 يستخدـ المعمـ لأساليب تقكيـ حديثة لقياس كافة جكانب العممية التعميمية عبر التعميـ عف بعد 05 5
 منخفضة 1.44 2.16 الالكتركنية المعمـ المعرفة الكاممة بتصميـ كتطكير الامتحاناتيمتمؾ  09 6

7 08 
نتائج الطمبة في الامتحانات الالكتركنية عبر التعميـ عف بعد حقيقية كقريبة مف نتائج العممية 

 منخفضة 1.08 2.16 التعميمية التقميدية.

 منخفضة 0.95 2.05 .لتقكيـ كالقراءة كالاملبءيسمح التعميـ عف بعد تغطية جميع تقسيمات ا 71 8

 منخفضة 0.62 2.21 الكمي

(، حيث جاءت الفقرة رقـ 2.38 -2.05( أف المتكسطات الحسابية لممجاؿ التقكيمي تراكحت مابيف )5كيبيف الجدكؿ )
بعد. " في المرتبة  ( كالتي تنص عمى " يساىـ المعمـ بالإجابات عمى استفسارات كأسئمة الطمبة عبر التعميـ عف17)

( 20(، كبدرجة متكسطة، بينما جاءت الفقرة رقـ )1.01(، كبانحراؼ معيارم مقداره )2.38الأكلى كبمتكسط حسابي بمغ )
يسمح التعميـ عف بعد تغطية جميع تقسيمات التقكيـ كالقراءة كالاملبء " بالمرتبة الأخيرة كبمتكسط حسابي بمغ “كنصيا 

(، 2.21(، كبدرجة منخفضة كبمغ المتكسط الحسابي لممجاؿ التقكيمي ككؿ )0.95م مقداره )(، كبانحراؼ معيار 2.05)
بدرجة منخفضة، كقد يعزل ذلؾ إلى افتقار المعمميف لميارات التعميـ عف بعد كالتعميـ الالكتركني كافتقارىـ لمميارات لمقياـ 

 ات الالكتركنية الى كامؿ المادة العممية المقررة.بالامتحانات الالكتركنية، كقناعة المعمميف بضعؼ تغطية الامتحان
 عرض النتائج المتعمقة بالسؤال الثاني:

( α=1.15النتائج المتعمقة بالسؤاؿ الثاني، كالذم ينص عمى: ىؿ تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة )
عممية التعمـ كالتعميـ عف بعد تبعان لمتغيرم النكع في تقديرات عينة الدراسة التعرؼ دكر الادارة المدرسية في تعزيز 

 المرحمة الدراسية لمديرم المدارس؟ك  الاجتماعي
 أ( النوع الاجتماعي

كللئجابة عف ىذا السؤاؿ تـ استخراج المتكسطات الحسابية لدكر الادارة المدرسية في تعزيز عممية التعمـ كالتعميـ عف بعد 
لمتعرؼ عمى كجكد الفركؽ  T(independent samples T-Test)استخداـ اختبار ب ،تبعان لمتغير النكع الاجتماعي

 ( يبيف ذلؾ.6الاحصائية كالجدكؿ )
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( المتوسطات الحسابية لدور الادارة المدرسية في تعزيز عممية التعمم والتعميم عن بعد تبعاً لمتغير النوع الاجتماعي 6الجدول )
 لمديري المدارس

 الدلالة الاحصائية درجات الحرية ؼ لحسابيالمتكسط ا الجنس المجاؿ

 المجاؿ المعرفي
 2.22 ذكر

19.417 043 .000 
 3.03 أنثى

 المجاؿ الميارم
 2.09 ذكر

9.202 043 .003 
 2.87 أنثى

 المجاؿ التقكيمي
 1.86 ذكر

.255 043 .615 
 2.44 أنثى

 الدرجة الكمية
 2.06 ذكر

13.567 043 .000 
 2.78 أنثى

( كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية في تقديرات مديرم المدارس لدكر الادارة 6كيتبيف مف النتائج المكضحة في الجدكؿ )
المدرسية في تعزيز عممية التعمـ كالتعميـ عف بعد تبعان لمتغير النكع الاجتماعي عمى المجاليف المعرفي كالميارم كعمى 

 الأداة ككؿ كلصالح الإناث.
 المرحمة الدراسيةب( 

كللئجابة عف ىذا السؤاؿ تـ استخراج المتكسطات الحسابية لدكر الادارة المدرسية في تعزيز عممية التعمـ كالتعميـ عف بعد 
 ( يبيف ذلؾ.7كالجدكؿ ) ،T (independent samples T-Test)تبعان لمتغير المرحمة الدراسية باستخداـ اختبار 

بية لدور الادارة المدرسية في تعزيز عممية التعمم والتعميم عن بعد تبعاً لمتغير المرحمة الدراسية ( المتوسطات الحسا7الجدول )
 لمديري المدارس

 الدلالة الاحصائية درجات الحرية ؼ المتكسط الحسابي المؤىؿ العممي المجاؿ

 المجاؿ المعرفي
 2.46 المرحمة الأساسية

4.679 043 .032 
 3.27 المرحمة الثانكية

 المجاؿ الميارم
 2.44 المرحمة الأساسية

.021 043 .886 
 2.82 المرحمة الثانكية

 المجاؿ التقكيمي
 2.18 المرحمة الأساسية

2.509 043 .115 
 2.26 المرحمة الثانكية

 الدرجة الكمية
 2.36 المرحمة الأساسية

1.875 043 .173 
 2.78 المرحمة الثانكية

( عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية في تقديرات مديرم المدارس لدكر 6نتائج المكضحة في الجدكؿ )كيتبيف مف 
الادارة المدرسية في تعزيز عممية التعمـ كالتعميـ عف بعد تبعان لمتغير المرحمة الدراسية كقد يعزل إلى شمكلية التعميـ عف 

 بعد لجميع المراحؿ الداسية المدرسية كالجامعية.
تكصمت الدراسة إلى كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية في تقديرات مديرم المدارس لدكر الادارة المدرسية في تعزيز عممية 
التعمـ كالتعميـ عف بعد فييا تبعان لمتغير النكع الاجتماعي عمى المجاليف المعرفي كالميارم كعمى الأداة ككؿ كلصالح 

بالعاطفة كالأمكمة بمتابعة الطمبة ككاجباتيـ  دارس كالمعممات أكثر تأثران الاناث، كقد يعزل ذلؾ إلى أف مديرات الم
كالمنياج المدرسي كما كقد يعزل إلى تكجو المديرات كالمعممات نحك التعميـ عف بعد، كما كقد تعزل إلى استخداـ الأنثى 

كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية  لشبكات التكاصؿ الاجتماعي كالتكنكلكجيا الحديثة أكثر مف كجية نظر الباحثة، كعدـ
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في لدكر الادارة المدرسية في تعزيز عممية التعمـ كالتعميـ عف بعد مف كجية نظر مديرم مدارس لكاء قصبة المفرؽ فييا 
 تبعان لمتغير المرحمة الدراسية كقد يعزل ذلؾ إلى أف المرحمتيف الدراسيتيف يسعكف لتحقيؽ رسالة كرؤية كزارة التربية كالتعميـ
في تحقيؽ أىداؼ العممية التعميمية، حيث أف المرحمة الأساسية ليا أىميتيا في التأسيس لمطمبة كأف المرحمة الثانكية ىي 

 مرحمة ليا أىميتيا في تكجيو ميكؿ كقدرات الطمبة لمجامعات.
 التوصيات

 :بناء عمى النتائج التي توصمت إلييا الدراسة تم وضع التوصيات الآتية
 تربية كالتعميـ لمزيد مف الدكرات كالكرش التدريبية المتخصصة في التعميـ عف بعد في العممية التعميمية عقد كزارة ال

 لممعمميف كالادارييف.

 .تشكيؿ فريؽ طكارئ لدل كزارة التربية كالتعميـ يبحث في التعميـ عف بعد كتحدياتو 

 تطكير كتدريب الطمبة عمى ميارات التكنكلكجيا الحديثة. 

 عمـ بالمعرفة اللبزمة بتصميـ كتطكير الامتحانات الكتركنية كتكظيفيا في الفصؿ الدراسي.تعزيز الم 

 .تعزيز المعممكف بأساليب التعميـ عف بعد عبر كسائؿ التكاصؿ الاجتماعي 

 .نشر الكعي لدل مديرم المدارس كالمعمميف كالطمبة حكؿ إيجابية استخداـ التكنكلكجيا الحديثة في التعميـ 

  المزيد مف البحكث كالدراسات التربكية التي تبحث في تكظيؼ تكنكلكجيا التعميـ عف بعد في العممية التعميمية إجراء
 عمى الجامعات.

 :المراجع العربية
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مدارس  ومديراتمن وجية نظر مديري  (COVID-19)معوقات التعمم عن بعد في ظل جائحة كورونا
 قصبة المفرق

 
 ميسون أحمد المجالي

 تربية والتعميموزارة ال

 40/14/0400تاريخ القبول:   40/40/0400تاريخ الاستلام: 
 

 الممخص
مػديرات ك  مف كجية نظر مػديرم (COVID-19)التعرؼ عمى معكقات التعمـ عف بعد في ظؿ جائحة ككركناة ىدفت الدراس

مػػدارس قصػػبة المفػػرؽ. كلتحقيػػؽ اليػػدؼ الػػرئيس مػػف الدراسػػة اتيبػػع المػػنيج الكصػػفي المسػػحي كتكػػكف مجتمػػع الدراسػػة مػػف 
 المعمػػـ ( فقػػرة مكزعػػة عمػػى مجػػاليف ىمػػا: مجػػاؿ31كتػػـ تصػػميـ اسػػتبانة كػػأداة لمدراسػػة مككنػػة مػػف )( مػػديرنا كمػػديرة، 066)

( مػديرنا كمػديرة. كتػـ اسػتخداـ برنػامج الحػزـ الإحصػائية 006(ب  كمجاؿ البنية التحتيػة كالػدعـ الفنػي كتمثمػت عينػة الدراسػة
(SPSS؛ لتحميؿ نتائج الدراسة، كتكصمت إلى عدد مف النتائج، مف)  أىميا أف تقديرات أفراد عمػى أداة الدراسػة ككػؿ جػاءت

(. مػػع عػػدـ كجػػكد فػػركؽ ذات دلالػػة إحصػػائية تعػػزل لمتغيػػرات الدراسػػة )الجػػنس 4.077بمتكسػػط حسػػابي )ك  بدرجػػة مرتفعػػة
عػادة تأ بضركرة كسنكات الخبرة(. ىذا كأكصت الدراسة ىيػؿ قيػاـ كزارة التربيػة كالتعمػيـ بتػكفير مخصصػات ماليػة لممػدارس كا 

   ـ عف بعد في مدارس قصبة المفرؽ.يالبنية التحتية اللبزمة لتطبيؽ التعم
 ، مديرم المدارس، قصبة المفرؽ.جائحة ككركناالتعمـ عف بعد،  الكممات المفتاحية:
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Obstacles to Distance Learning in Light of the Corona Pandemic (COVID-19) 
from the Point of View of the Principals of Kasbat Al- Mafraq Schools 

 
Maysoon Ahmad Al-Majali 

 
Abstract 
The study aimed to identify the obstacles to distance learning in light of the Corona 
pandemic (COVID-19) from the point of view of the principals of Kasbat Al-Mafraq schools. 
To achieve the main objective, the descriptive survey approach was followed in this study 
and its population consisted of (166) principals. A questionnaire was designed as a tool for 
the study, consisting of (30) paragraphs distributed in two areas: the teacher field and the 
field of infrastructure and technical support. The study sample was 166 principals. 
Statistical Packages (SPSS) program was used to analyze the results of the study, and 
reached a number of results, the most important of which is the individual's estimation of 
the study tool as a whole came to a high degree and with arithmetic mean 4.177.  
With no statistically significant differences due to the study variables (gender and years of 
experience). The study recommended the need for the Ministry of Education to provide 
financial allocations to schools and rehabilitate the necessary infrastructure to implement 
distance learning in the schools of Kasbat Al-Mafraq. 
Keywords: distance learning, Corona pandemic, school principals, Kasbat Al-Mafraq 
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 المقدمة:
لمدراء المدارس دكر كبير في العممية التربكية كىـ مسؤكلكف عف متابعة سير العممية التعميمة، كالعمؿ عمى تذليؿ العقبات 
التي تكاجو المعمميف كالطمبة داخؿ حرـ المدرسة كخارجيا، كظيرت أىمية ىذا الدكر بشكؿ جمي ككاضح خلبؿ جائحة 

المدارس عبء كبير لإدارة العممية التعميمة التعممية عف بعد، كالعمؿ عمى الحد مف الاثار ككركنا حيث تحمؿ مدراء 
ىناؾ العديد مف المعيقات التي كاجيت المدراء خلبؿ ىذه الجائحة في اكثر مف جانب كجاءت ىذه  فالسمبية ليا. ككا

البنية التحتية، لما ليذيف ك  مجاؿ المعمـالدراسة لمتركيز عمى المعيقات التي كاجيت المدراء خلبؿ الجائحة مف حيث 
 العممية التعميمية خلبؿ جائحة ككركنا. ىالمجاليف مف أثر كبير عم

تتييأ  شيد العالـ تحديات كبيرة كمنيا تفشي جائحة ككركنا بحيث لجأت الدكؿ كمنيا الأردف إلى اغلبؽ المدارس حيث لـ
تعديؿ الخطة  حتـ مف القائميف عمى المؤسسات التعميمية،الذم  لأمربشكؿ مناسب لمكاجية مثؿ ىذه التحديات ا
كمما أضطرىـ إلى تبني خيار التعمـ  التحدياتمكاكبة تمؾ لمكضع الخطط الاستراتيجية لمتعمـ؛ نتيجة لظيكر قصكر في 

 تالمنصاعف بعد، لضركرة استمرار العممية التعميمية التعممية كالتعامؿ كفؽ ىذه الظركؼ حيث بدأت تتحكؿ إلى 
 بما يتناسب مع ىذا التحدم.عممية التعمـ.  يف تكظيؼ التكنكلكجياك  الالكتركنيةالتعميمية 

كىك الاسـ الذم أطمقتو منظمة الصحة العالمية  09-ظير تحدم لمبشرية تمثؿ بظيكر ككفيد 7171مع بداية عاـ ك 
أعمنت عنو المنظمة  7171كفي شير اذار لمفيركس المسبب لمرض الالتياب الرئكم الحاد كالمعركؼ باسـ )ككركنا( 

كاضح عمى ك  مف ابرز التحديات التي ظيرت في ىذا العصر ككاف ليا اثر كبير ، كاعتبرت ىذه الجائحةكجائحة عالمية
حيث اف ىذه الجائحة أجبرت العديد مف . (Cucinotta,& Vanelli ،7171؛ ،2020آخركفك  )ىارييت نانيكنجك التعميـ

أساتذتيا. كبالتالي العمؿ عمى ك  جامعتيا، لمحفاظ عمى سلبمة مكاطنييا كخصكصا طمبتياك  ؽ مدارسياالبمداف عمى إغلب
إيجاد طرؽ تضمف تمقي الطلبب التعميـ أثناء تعميؽ العممية التعممية في المدارس، مما جعؿ الأدكار تتغير تبعا ليذه 

ف أكثر القطاعات تأثرا بجائحة ككركنا، كفي جميع الظركؼ التي فرضتيا جائحة ككركنا. كانت المؤسسات التعميمية م
دكؿ العالـ بلب استثناء، حيث أدت الجائحة إلى انقطاع أكثر مف مميار كنصؼ متعمـ عف التعميـ، كاعتبارا مف منتصؼ 

%مف طمبة  83دكلة مدارسيا كمؤسساتيا التعميمية عمى الصعيد الكطني مما أثر عمى أكثر مف  053شير اذار أغمقت 
 ،عدة إجراءات في سبيؿ مكاجية ىذه الجائحة مثؿ تقييد السفر سكاء الداخمي أك الخارجي عالـ. كقامت عدة دكؿ بتنفيذال

الدكؿ اغلبقات كاسعة لمعديد مف القطاعات  كأعمنت ،كفرض التباعد الاجتماعي كالعزؿ الذاتي، كالحجر الصحي
.ما دفع الدكؿ إلى البحث عف أساليب بديمة UNESCO) 7171الرياضية كالترفييية كام أماكف لمتجمعات الكبيرة )

لمحيمكلة دكف تكقؼ العممية التعميمية. كجاء في ىذا السياؽ العديد مف المبادرات لتحكيؿ عدد مف التطبيقات الذكية إلى 
اب متطمبات منصات تعميمية عف بعد. كخلبؿ فترة بسيطة تغيرت ملبمح التعميـ التقميدم الذم لـ يعد قادران عمى استيع

منظكمة التعميـ، كاستيعاب الأعداد الكبيرة مف المتعمميف في جميع المراحؿ، كالعمؿ عف أساليب جديدة لمتعمـ. كقد ساىـ 
التطكر التكنكلكجي اليائؿ في تحقيؽ ىذا التحكؿ، كالذم خمؽ بدكره كاقعا جديدا في إعادة التفكير في منظكمة التعميـ مف 

اىجو ككسائمو، كدراسة كؿ السيناريكىات المستقبمية كالمتكقعة في مرحمة التعايش مع تمؾ حيث فمسفتو كأىدافو كمن
الجائحة كما بعدىا. كبسبب ىذه الجائحة فيرض عمى المؤسسات التربكية التحكؿ الى التعميـ غير الكجاىي لمحفاظ عمى 

ارس كالمؤسسات التعميمية مميئة بأجيزة سلبمة الجميع ككاف خيار التعمـ عف بعد ىك الخيار المطركح. كرغـ أف المد
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 7171) برمجيات، إلا أف جائحة ككركنا أظيرت كجكد فجكات في المعرفة التكنكلكجيةك  أدكات تكنكلكجيةك  حكاسيب

(Nilson ,. 
يعتبر التعميـ عف بعد مف أحد اىـ الأدكات التعميمية الحديثة، حيث يتـ نقؿ الحصص الصفية كالمعمكمات المنيجية عبر 

فيركس ككركنا كالذم اجتاح لكسائؿ التكنكلكجيا مف المؤسسة التعميمية الى الطالب. كفي ظؿ الظركؼ الراىنة الانتشار 
يقاؼ ارتياد الطالب لممدارس ضمف الإجراءات الاحترازية لتحقيؽ العالـ كمو، تـ تفعيؿ عممية التعميـ عف بع د في الأردف كا 

التباعد منعا لانتشار الفيركس. استطاعت الحككمة الأردنية تفعيؿ بديؿ يحاكي الازمة الحالية مف خلبؿ قنكات تمفزيكنية 
قناة الأردف الرياضية كيتـ اعادتيا  كمنصات الكتركنية أشيرىا منصة درسؾ التعميمية التي تبث الدركس المتمفزة عبر

إلى أف التعمـ عف بعد ىك نكع مف التعمـ طاؿ الحديث عنو كالجدؿ حكؿ ضركرة )  2020)صكالحية، كذكر .بشكؿ منتظـ
قبؿ جائحة ككركنا، إلا أنو أصبح بديؿ كضركرة ممحة لاستمرار التعميـ في ظركؼ تفرض  دمجو في العممية التعميمية

، حيث جاء نتيجة لمتطكرات التكنكلكجية، خاصة بعد أف تأثرت العممية التعميمية بشكؿ مباشر بتطكر التباعد الجسدم
تكنكلكجيا الذكاء الصناعي، كثكرة تكنكلكجيا المعمكمات التي اقتحمت الفصكؿ الدراسية كأصبحت جزءا أصيلب منيا. 

ائؿ الاتصاؿ الحديثة مف حاسكب، كشبكة انترنت، فالتعميـ عف بعد كفي ظؿ التطكر التكنكلكجي الكبير كمع انتشار كس
متعددة، مثؿ: الصكت، كالصكرة، كالفيديك، ىي كسائؿ أتاحت المجاؿ لعدد كبير مف المتعمميف لتمقي التعميـ بكؿ  ككسائط

 سيكلة كيسر، كبأقؿ كقت كجيد، كالذم ساىـ بشكؿ أك بآخر في إنجاح العممية التعميمية.
 مشكمة الدراسة

جائحػػة ككركنػا تػػأثرت معظػػـ القطاعػػات فػي الحيػػاة ككػػاف لقطػػاع التعمػيـ النصػػيب الكبيػػر مػػف ىػذا الأثػػر، ممػػا دفػػع فػي ظػػؿ 
المؤسسات التعميمية )الجامعات كالمدارس الخاصة كالحككمية( لإغلبؽ أبكابيا لمتقميؿ مف فرص انتشاره، كىػك مػا أثػار قمقػا 

كلجئػػت معظػػـ دكؿ العػػالـ إلػػى "التعمػػيـ عػػف بعػػد" كآليػػة  .(Bozkurt et al, 2020) كبيػػرا لػػدل المنتسػػبيف ليػػذا القطػػاع
قامت كزارة التربيػػة كالتعمػػيـ فػػي المممكػػة ،لتخفيػػؼ التػػأثيرات السػػمبية لمجائحػػة عمػػى المؤسسػػات التعميميػػة كالعمميػػة التعميميػػة

ء الأردنيػة أكػدت فيػو عمػى الأردنية الياشػمية بػإغلبؽ المػدارس لمحػد مػف انتشػار الكبػاء، كفػي بيػاف صػدر مػف رئاسػة الػكزرا
كالعمػػؿ عمػػى إيجػػاد طػػرؽ تعمػػؿ عمػػى تطػػكير منظكمػػة الػػتعمـ عػػف بعػػد كفػػؽ أفضػػؿ  أىميػػة الاسػػتمرار فػػي العمميػػة التعميميػػة

كمػػف خػػلبؿ عمػػؿ الباحثػػة كمشػػرفة  .(7171)رئاسػػة الػػكزراء الأردنيػػة،  الممارسػػات التػػي تضػػمف حػػؽ الطػػلبب فػػي التعمػػيـ
لعمميػػا عػػف بعػػد فػػي ظػػؿ الجائحػػة كنظػػرا لأىميػػة المكضػػكع  تيػػا لعمػػؿ الإدارات المدرسػػيةمتابعك  تربكيػػة فػػي قصػػبة المفػػرؽ

مػف كجيػة نظػر مػديرم مػدارس قصػبة  جػاءت ىػذه الدراسػة لمكقػكؼ عمػى معكقػات التعمػيـ عػف بعػد فػي ظػؿ جائحػة ككركنػا
 المفرؽ، كتتمثؿ مشكمة البحث في الإجابة عف الاسئمة:

 ؟المدارس في قصبة المفرؽ كمديرات ائحة ككركنا مف كجية نظر مديرمما معكقات التعميـ عف بعد في ظؿ ج (0

( في تقديرات افراد عينة الدراسة لمعكقات التعميـ α =1.15ىؿ تكجد فركؽ ذات دلالة احصائية عند مستكل الدلالة ) (7
نس، مدارس قصبة المفرؽ تعزل المتغيرات )الجكمديرات  عف بعد في ظؿ جائحة ككركنا مف كجية نظر مديرم

 كسنكات الخبرة(؟
 أىداف الدراسة

 كمديرات مف كجية نظر مديرم (COVID-19) التعرؼ عمى معكقات التعميـ عف بعد في ظؿ جائحة ككركنا (0
 الفنية(ك  البنية التحتيةك  المدارس مف حيث )المعمميف
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استجابات عينة الدراسة حكؿ  متكسطات بيف( α=1.15التعرؼ عمى فركؽ دالة إحصائية عند مستكل الدلالة ) (7
المدارس تعػزل الى كمديرات مف كجية نظر مديرم  (COVID-19) معكقات التعميـ عف بعد في ظؿ جائحة ككركنا

 المتغيرات )الجنس كسنكات الخدمة(.

 أىمية الدراسة
 ىما: الجانب النظرم، كالجانب العممي التطبيقي:تكمف أىمية الدراسة في جانبيف 

 النظرية:الأىمية 
في  –أنيا مف أكائؿ الدراسات التي تناكلت ىذا المكضكع إذ  تتناكلو،الذم تنبع أىمية الدراسة مف أىمية المكضكع  -

 . في مديرية قصبة المفرؽ -حدكد عمـ الباحثة

بعد مـ عف فية المتعمقة في مكضكع التعقد تثرم الدراسة الحالية المكتبة العربية كالأردنية بالدراسات النظرية كالمعر  -
  لتخطي جائحة ككركنا بما يتناسب مع الظركؼ الحالية.

 :لعمميةالأىمية ا

في الكقكؼ عمى معكقات التعمـ عف بعد في ضكء  مديرات مدارس قصبة المفرؽك  مديرم الدراسة تفيد يؤمؿ أف -
 .جائحة ككركنا كمجاكلة كضع الحمكؿ المناسبة

 .اضعاؼ نتائج التعمـ عف بعدتسميط الضكء عمى المعيقات التي تعمؿ عمى  -

 التعريفات الإجرائية:
مما أثار الرعب كالخكؼ منو بسبب مػا سػببو  COVID-19 جائحة ككركنا: أزمة عالمية نتجت عف انتشار فايركس ككركنا

مف تيديد لحياة البشر. كاشتممت أعراضو عمى امراض تنفسيو كحمى كسعاؿ كصعكبة في النفس، كأدت ىػذه الجائحػة الػى 
 .www.emro.who.int): 7171قؼ التعميـ الكجاىي في معظـ دكؿ العالـ )منظمة الصحة العالمية، تك 

، المعوقات (، كتعرؼ إجرائيا 7171: ذلؾ المكقؼ الذم يتصؼ بأنو مألكؼ كيحتاج إلى تفكرنا تأممينا كيتطمب حلبن )تيكـ
التي تحد مف الحصكؿ عمى النتيجة المرجكة، كفي ىذا البحث تعرؼ أنيا درجة استجابة أفراد الصعكبات كالتحديات 

 العينة عمى الاستبانة التي تـ إعدادىا مف أجؿ التعرؼ عمى المعيقات التي كاجيت مديرم المدارس خلبؿ جائحة ككركنا.
عميػـ أك التدريػب مػف خػاؿ الكسػائؿ التعميميػة ( بأنػو: " تقػديـ الت7171عرفػو )حجازيػة كالخميسي، التعمم عن بعد: 

الإلكتركنية، كيشػمؿ ذلػؾ الأقمار الصناعيػة، كالفيديػك، كالأشرطة الصكتيػة المسجمة، كبرامػج الحاسبات الآلية، كالنظػـ 
اجرائينا بأنو نمط ( كيعرؼ 01)ص. “. كالكسػائؿ التقنيػة التعميميػة المتعددة، بالإضافة إلى عػدد مػف الكسػائؿ الأخرل

 التعميـ الغير كجاىي كيستخدـ أدكات تكنكلكجية متعددة لإيصاؿ المعمكمات لممتعمميف.

 الأدب النظري والدراسات السابقة:
اكتشفت منظمة الصحة العالمية فايركس مستجد أطمقت عميو اسـ ككركنا كذلؾ بعد الإبلبغ عف حالات كثيرة جدا مف 

( بأنو المرض 09-)ككفيد  7171في يكىاف بجميكرية الصيف الشعبية، كعرفت المنظمة في الالتياب الرئكم الفيركسي 
كانكف أكؿ  30( كقد اكتشفت ىذا المرض في 7-سارس  –الناجـ عف فيركس ككركنا المستجد المسمى فيركس )ككركنا 

قاؿ مف التعميـ الكجاىي إلى . كبسبب ىذا الكباء الذم اجتاح العالـ، فيرض عمى المؤسسات التربكية الانت7109عاـ 
كمصطمح  .التعمـ عف بيعد كذلؾ لمحد مف انتقاؿ العدكل بيف الأفراد، كالحفاظ عمى سلبمتيـ كالحد مف انتشار الكباء

التعميـ عف بعد كاف متداكلا قبؿ جائحة ككركنا كلكنو غير مستخدـ بالشكؿ الفعاؿ كالكاضح في العممية التعميمة. كلجئت 

http://www.emro.who.int/
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مية مميمية في جميع أنحاء العالـ إلى استخداـ التطبيقات كالبرامج الالكتركنية المختمفة لضماف استمرار العالمؤسسات التع
التعميمية، كأصبح مف الضركرم إعداد المعمميف كالطمبة كأكلياء الأمكر ليذه المرحمة الجديدة كالتأكد مف جاىزيتيـ 

. كالمممكة الأردنية الياشمية مف (Yassamine,2020)ة بشكؿ فعاؿ مية التعميميملاستخداـ التكنكلكجيا الحديثة في الع
الدكؿ التي عممت عمى إغلبؽ المؤسسات التعميمية خلبؿ الجائحة كالتي استخدمت التعميـ عف بعد لمحفاظ عمى 

ت كزارة استمرارية التعميـ كفي نفس الكقت الحفاظ عمى سلبمة مكاطنييا. كلمكصؿ الى اكبر عدد ممكف مف الطمبة اطمق
( احدىما لممرحمة الأساسية الدنيا كالأخرل لممرحمة الأساسية العميا كالمرحمة 7ك 0التربية كالتعميـ منصة )جك درسؾ 

معممات في كزارة التربية كالتعميـ في أم ك  تتيح ىذه القنكات إمكانية الكصكؿ لمدركس المسجمة مف قبؿ معمميفك  الثانكية
 كقت.

كيعتمػد  .الحديثػة نسػبينا التعمػيـ بػػ الػتعمـ الإلكتركنػي كىػك أحػد طػرؽ  التعمػيـ عػف بعػد يسػمى أحيانػا مفيووم الوتعمم عون بُعود: 
عػػف بعػػد حػػديثا كلكنػػو كػػاف قػػديما فػػي  مفيكمػػو الأساسػػي عمػػى كجػػكد المػػتعمـ كالمعمػػـ فػػي مكػػانييف مختمفػػيف، لػػـ يبػػدأ التعمػػيـ

تقػػديـ المقػررات عبػر جيػػاز  (Pennsylvania) بػدأت جامعػة بنسػػمفانيا 0933فػػي عػاـ  ،صػكر مختمفػة عػف مػػا ىػك حاليػا
مقػػررات لطمبػػػة اليندسػػة عبػػػر جيػػاز التمفػػػاز، كفػػي عػػػاـ  (Stanford) قػػػدمت جامعػػة سػػػتانفكرد 0968الراديػػك، كفػػػي عػػاـ 

كػػاف الانتشػػار الأكسػػع مػػع ظيػػكر شػػبكة الإنترنػػت، حيػػث بػػدأ   1993التعميمػػي، كفػػي عػػاـ المجػػاؿ  الحاسػػكبدخػػؿ  0983
 أصػػبحت أنظمػػة الػػتعمـ مفتكحػػة كتخػػدـ جميػػع المتعممػػيف 7171 كفػػي عػػاـ ،0999 ظيػػكر أنظمػػة الػػتعمـ المغمقػػة فػػي عػػاـ

.(UNESCO, 2020)  كتعػػددت مسػػميات الػػتعمـ عػػف بيعػػد فيطمػػؽ عميػػو الػػتعمـ كالتعمػػيـ بالمراسػػمةCorrespondence 

Instruction)التػدريس عػف بعػد ،)Tele- Teaching) ) التعمػيـ المفتػكح  (Open Instruction)  كالتعمػيـ الإلكتركنػي
(E-Learning) ،(7117. )عمياف 

 التعميـ عف بعد ككنو:الى أىمية )7106(أشار عبد النعيـ :أىمية التعمم عن بُعد
 يحقؽ الأىداؼ التعميمية بكفاءة عالية،   -

 يكفر في الكقت كالجيد،  -

 يحقؽ التعمـ بطرائؽ تناسب خصائص المتعمميف كبأسمكب ممتع كمشكؽ،  -

 .ييكسب المدرس كالطالب عمى حد سكاء الدافعية لمكاكبة التطكر التكنكلكج  -

  .كيعتبر مف الأساليب الحديثة في مجاؿ التعميـ كالتدريب -

 .دة التعميمية في الكقت كالزماف المناسبيف، كيكفر تكاليؼ التعميـ الباىظةيكفر الما -

 لمتعميـ عف بيعد: (7170كمف الفكائد التي ذكرىا أبك جراد كنصار )
 .متاح لجميع الأفراد كالفئات العمرية -

 .يقمؿ تكاليؼ إنشاء صفكؼ جديدة -

 .الاختبارات بطريقة محايدة كعادلةجعؿ التعميـ أكثر تنظيما كمحايدة، إضافة إلى تقييـ  -

 .(Ferreiman,2014)صديؽ لمبيئة، حيث لا يكجد استخداـ للؤكراؽ كالأقلبـ التي قد تضر البيئة عند التخمص منيا  -

أف لمتعميـ عف بعد فكائد كبيرة اذا تـ تطبيقو  كترل الباحثة مف خلبؿ عمميا كمشرفة تربكية في كزارة التربية كالتعميـ
السميمة كاذا تكفرت الإمكانيات المادية كالبشرية، كبالتالي ينعكس اثر ىذا النجاح عمى الطالب الذم ىك محكر بالطريقة 

 .العممية التربكية

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85


 

7177

170 

تعاني معظـ المؤسسات التربكية كخصكصا مدارس كزارة التربية كالتعميـ مف العديد مف معوقات التعمم عن بُعد: 
 كمنيا: (7117(أشار إلييا غلبـ عف بعدالمعكقات التي تحد مف فعالية التعمـ 

 .ضعؼ البنية التحتية في غالبية الدكؿ النامية -

 .صعكبة الاتصاؿ بالإنترنت كرسكمو المرتفعة  -

 كقمة تكفر البرمجيات التعميمية. ،عدـ إلماـ الطمبة بميارات استخداـ التقنيات الحديثة ن   -

قمة تكفر التمكيؿ المالي اللبزـ لدعـ التعميـ الإلكتركني مع جمكد المكائح كالأنظمة، بالإضافة إلى قمة إعداد   -
 .المتخصصيف في عممية تطبيؽ التعميـ الإلكتركنية

 :السابقةالدراسات 
عف بعد في ظؿ جائحة ( إلى التعرؼ عمى معيقات استخداـ التعميـ الإلكتركني في التعميـ 7170) الطراكنة ىدفت دراسة

ككركنا مف كجية نظر المعمميف في محافظة الكرؾ كسبؿ مكاجيتيا، كلتحقيؽ أىداؼ الدراسة تـ استخداـ المنيج الكصفي 
فقرة تكزعت عمى أربعة مجالات، كتـ تطبيقيا عمى عينة  (48التحميمي، حيث قامت الباحثة بإعداد استبانة اشتممت عمى)

ديريات التربية كالتعميـ في محافظة الكرؾ. كتكصمت الدراسة إلى أف ممعمما كمعممة مف  (397عشكائية طبقية بمغت )
معكقات استخداـ التعميـ الإلكتركنية في عممية التعميـ عف بعد في ظؿ جائحة ككركنا مف كجية نظر المعمميف قد 

المجالات؛ فقد جاء مجاؿ " ، كعمى مستكل ) ( أم جاءت بدرجة )متكسطة5مف  3.36حصمت عمى متكسط كمي )
ككلبىما بتقدير إعاقة مرتفعة كحؿ ثالثا مجاؿ  (3.70( ثـ المنياج بمتكسط )3.76الطالب " في المرتبة الأكلى بمتكسط )

( ككلبىما بدرجة )متكسطة(. كما تبيف عدـ 3.47(اخيرنا حؿ مجاؿ "البنية التحتية" بمتكسطك  (3.58) المعمـ بمتكسط
ة احصائية في معيقات استخداـ التعميـ الإلكتركني في التعميـ عف بعد تعزل لمتغيرم الجنس كجكد فركؽ ذات دلال

كالمؤىؿ العممي، ككجكد فركؽ تعزل لمدكرات في مجاؿ الحاسكب كلصالح مف لـ يتمقكا أم دكرة كمف تمقكا دكرة كاحدة، 
التكصيات كالمقترحات؛ كمنيا؛ تحديد السبؿ أم أف المعكقات لدييـ كبيرة، كاستنادا لمنتائج قدمت الباحثة جممة مف 

دخاؿ  المناسبة لمحد مف تمؾ المعيقات، بعقد دكرات تدريبية لمطمبة كالمعمميف عمى استخداـ التعمـ الإلكتركني، كا 
إصلبحات فكرية عمى المنياج كطرؽ تدريسو، كاستكماؿ تكفير البنية التحتية لمتعميـ الإلكتركني لتحقيؽ أقصى استفادة 

 .التكنكلكجيا، كخاصة الحاسكبية منيامف 
مف كجية نظر  (COVID-19) إلى معرفة معكقات التعميـ عف بعد في ظؿ جائحة ككركنا (7170)الثائب  كىدفت دراسة

، كأستخدـ المنيج الكصفي التحميمي لملبءمتو لطبيعة البحث، كتككنت مصراتومعممي مرحمة التعميـ الأساسي بمدينة 
( مدارس، كاستخدمت 8( معمـ كمعممة مف كاقع )311( معممة كمعممة مف كاقع مجتمع قكامو )011عينة البحث مف )

 النيائية بصكرتيا الاستبانةالاستبانة كأداة لجمع البيانات المتمثمة في استجابات عينة البحث حكؿ مكضكع البحث، تككف 
كاستخراج صدقيا كثباتيا، كتحميؿ استجابات العينة إحصائيا عف طريؽ المتكسطات الحسابية كالانحرافات  .قرهف (31)مف 

المعيارية، كاختبار تحميؿ التبايف أحادم الاتجاه لدلالة الفركؽ، كأسفرت نتائج تحميؿ استجابات عينة البحث إلى كجكد 
 العينة استجابات مف خلبؿي، حيث جاءت كافة المعكقات معكقات لاستخداـ التعميـ عف بعد بمراحؿ التعميـ الأساس

كاستنادا لمنتائج قدـ  .كما أسفرت عمى عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية تعزم لمتغير الخبرة مرتفعة جميعياجاءت 
 ممارسةمف  تمكينيـ الأساسي التعميـمرحمة  لمعمميخاصة تدريبية كضع برامج  الباحث جممة مف التكصيات؛ كمنيا
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التعمـ عف  عممية استخداـ لإتاحة التقنية في البلبدك  التحتية البنية إصلبحعمى  كالعمؿ .دعف بع التعميـعممية  في دكرىـ
 .دعف بع التعميـعممية  استخداـ لتسييؿكأجيزة كمبيكتر  إنترنتمف المادية  كتكفير الإمكانيات بعد.

( COVID-09معكقات التعميـ عف بعد في ظؿ جائحة ككركنا )التعرؼ عمى أىـ  ( الى7170) دراسة مصطفى كىدفت
مف كجية نظر معممي كأكلياء أمكر طمبة مدارس لكاء الجيزة، كلتحقيؽ اليدؼ مف ىذه الدراسة تـ تطكير أداة الاستبانة 

( معمما 040( فقرة، كقاـ الباحث بالتأكد مف صدؽ كثبات الاستبانة، كتككنت عينة الدراسة مف )47كالتي تككنت مف )
كتكصمت نتائج الدراسة إلى أف معكقات التعميـ عف بعد  ،( كلي أمر مف أمكر طمبة مدارس لكاء الجيزة043كمعممة ك)

( مف كجية نظر معممي مدارس لكاء الجيزة كمف كجية نظر أكلياء الأمكر جاءت COVID-09في ظؿ جائحة ككركنا )
يا ىك ضركرة إطلبع المسؤكليف في كزارة التربية بنتائج ىذه مرتفعة. كأكصى الباحث بعدد مف التكصيات كاف أىم

كرشات عمؿ مشتركة لكؿ مف ك  الدراسة مف أجؿ إفادة معممي المدراس كالتكاصؿ مع أكلياء الأمكر، كتطكير برامج تدريبية
بعد كآلية تطبيؽ التعميـ أكلياء الأمكر كمعممييا كذلؾ لتطكير مياراتيـ التكنكلكجية كتنمية معارفيـ حكؿ ماىية التعميـ عف 

عف بعد كالتغمب عمى المعكقات في العممية التربكية التعميمية، كتطكير المنصات التعميمية الإلكتركنية لمتغمب عمى 
 .المشكلبت كالمعكقات التي تكاجو الطمبة

ا المستجد ( لمعرفة خطة الاستجابة لتفشي مرض ككركنDraissi&Yong,2020)دراسي كيكنغ كىدفت دراسة أجراىا 
عف بعد في الجامعات المغربية. حيث تـ فحص كثائؽ مختمفة تتككف مف مقالات إخبارية خاصة بالصحؼ  التعمـكتنفيذ 

اليكمية كالتقارير كالإشعارات مف مكقع الجامعات. استخدمت الدراسة منيج تحميؿ المحتكل، كأشارت نتائج الدراسة إلى أف 
تتحدل الجامعات لمكاصمة التغمب عمى الصعكبات التي تكاجو كلب مف الطمبة الأمر المقمؽ ىك أف جائحة ككركنا 

كالأساتذة كالاستثمار في البحث العممي، كاستندت أساليب التدريس الجديدة إلى زيادة الاستقلبلية لمطالب، ككانت 
صكؿ إلى عدد قميؿ مف الكاجبات الإضافية المخصصة للؤساتذة لمحفاظ عمى زخـ أعماليـ مف المنزؿ كتكفير حرية الك 

 منصات التعمـ الإلكتركني المدفكعة اك قكاعد البيانات.
( دراسة عف عكائؽ التعمـ عف بعد أثناء تفشي فيركس ككركنا المستجد )ككفيد Abuhammad,2020كأجرت أبك حماد )

الدراسة ىك مراجعة المحتكل المنشكر في مجمكعات  مراجعة نكعية مف كجية نظر الكالديف، كبينت أف ىدؼ (:09-
فيسبكؾ الأردنية المتاحة كاستكشاؼ تصكرات أكلياء الأمكر فيما يتعمؽ بتحديات التعمـ عف بعد التي يكاجييا أطفاليـ 

لتحديد مجمكعات  Facebook مكقع التكاصؿ الاجتماعيخلبؿ تفشي فيركس ككركنا في الأردف. كقد استخدمت الباحثة 
Facebook  كحددت الباحثة 7171أبريؿ  75مارس إلى  05المحمية. كنشر التعمـ عف بعد في مجمكعات فيسبكؾ مف .

مشاركة تـ تصنيفيا حسب المكضكع لمزيد مف التحميؿ. ككشفت المكاضيع كالأجكبة  748مجتمع الدراسة بما مجمكعو 
( الحكاجز 4)ك الحكاجز المكجستية (3حكاجز التقنية )( ال7( الحكاجز الشخصية )0المختارة عف أربعة محاكر أساسية: )

المالية. كخمصت الباحثة إلى أنو لـ يقتصر دكر الآباء عمى ركتيف حياتيـ اليكمية أثناء الجائحة بؿ قامكا بأداء مسؤكلية 
ا عديدة مف الحكاجز في مساعييـ  لمساعدة أطفاليـ مساعدة المدرسة في تعميـ الطلبب. كما كاجو العديد مف الآباء أنكاعن

 في التعمـ عف بعد أثناء الجائحة.
( عمى التعميـ COVID-19( إلى معرفة تأثير إغلبؽ المدارس بسبب فيركس ككركنا )Sahu,2020ساىك ) ىدفت دراسة

قاـ عدد كبير مف المدارس بإلغاء جميع الأنشطة الطلببية،  كالصحة العقمية لمطلبب كالمعمميف، كسبب ىذا الفيركس
قاـ أعضاء ىيئة التدريس بالانتقاؿ إلى نظاـ التدريس ك  ،كاتخذت المدارس تدابير مكثفة لحماية جميع الطلبب كالمكظفيف
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عمى التعميـ كالصحة النفسية لمطلبب، كقد  CoVID-19الالكتركني، كيسمط البحث الضكء عمى التأثير المحتمؿ لانتشار 
القكانيف لإبطاء انتشار الفيركس. كيجب أف يتمق) الطلبب كالمكظفكف  أظيرت نتائج الدراسة أنو عمى المدارس تنفيذ

معمكمات منتظمة مف خلبؿ البريد الالكتركني، كيجب أف تككف صحة كسلبمة الطلبب كالمكظفيف عمى رأس الأكلكيات، 
اف الغذاء عمى السمطات تحمؿ مسؤكلية ضمك  كيجب أف تككف خدمات الاستشارة متاحة لدعـ الصحة العقمية لمطلبب،

كالسكف لمطلبب الدكلييف، كعمى أعضاء ىيئة التدريس الاىتماـ بالتكنكلكجيا بشكؿ دقيؽ لجعؿ تجارب الطمبة مع التعمـ 
 غنيا كفعالا.

( إلى تكضيح طرؽ تأثير جائحة ككركنا عمى إعادة تشكيؿ التعميـ في اندكنيسيا، حيث Yulia,2020) يالياىدفت دراسة 
يات التعمـ التي يستخدميا المدرسكف في العالـ عبر الانترنت بسبب إغلبؽ المدارس لمحد مف شرحت أنكاع كاستراتيج

انتشار فيركس ككركنا، كما كضحت الدراسة مزايا كفعالية استخداـ التعمـ مف خلبؿ الانترنت، حيث خمصت الدراسة إلى 
أسمكب التعميـ التقميدم لينتشر بدلا منو التعمـ  عمى نظاـ التعميـ، حيث تراجع ككركناأف ىناؾ سرعة عالية التأثير كباء 

مف خلبؿ الانترنت لككنو يدعـ التعمـ مف المنزؿ كبالتالي يقمؿ اختلبط الأفراد ببعضيـ، كيقمؿ انتشار الفيركس، كأثبتت 
 الدراسة أىمية استخداـ الاستراتيجيات المختمفة لزيادة سلبسة كتحسيف التعميـ مف خلبؿ الانترنت.

 عمى الدراسات السابقة التعقيب
-09) معيقات استخداـ التعميـ الإلكتركني في التعميـ عف بعد في ظؿ جائحة ككركناالدراسات السابقة تناكلت معظـ 

COVID )كىدؼ ( الى7170دراسة )مصطفى، ك  (7170، ثائبدراسة )( ك 7170)الطراكنة، بشكؿ عاـ، مثؿ دراسة 
(Sahu,2020 إلى معرفة تأثير إغلبؽ )( المدارس بسبب فيركس ككركناCOVID-19 عمى التعميـ كالصحة العقمية )

( ىدفت إلى تكضيح طرؽ تأثير جائحة ككركنا عمى إعادة تشكيؿ التعميـ Yulia,2020) لمطلبب كالمعمميف، كفي دراسة
البحث في العكائؽ التي كاجييا الطمبة في فيتناـ، في سياؽ  (Van  &Thi،  7170كحاكؿ فاف كثام ) ،في اندكنيسيا

 ، Covid-09جائحة 

مف  (COVID-19)تميزت الدراسة الحالية عف باقي الدراسات في التعرؼ معكقات التعميـ عف بعد في ظؿ جائحة ككركنا
ي مف خلبؿ جمع البيانات اتفقت الدراسات السابقة في استخداـ المنيج الكصفك  كجية نظر مديرم مدارس قصبة المفرؽ

 باستخداـ الاستبانة

 منيج الدراسة:
اتبٌعت الدراسة المنيج الكصفيٌ المسحيٌ " الذم ييدؼ إلى كصؼ الظاىرة، كجمع معمكمات كبيانات عنيا؛ لمكصكؿ إلى 

ؿ (؛ لمتعرؼ عمى معكقات التعمـ عف بعد في ظ080، ص7107استنتاجات ذات دلالة" )عبيدات، كعبدالحؽ، كعدس، 
 ( مف كجية نظر مديرم مدارس قصبة المفرؽ.CIVD19جائحة ككركنا )

 مجتمع الدراسة وعينتيا:
ـ(، كالبالغ 7177-7170مدارس لكاء قصبة المفرؽ الحككمية لمعاـ الدراسي) تككف مجتمع الدراسة مف جميع مديرم

اء قصبة المفرؽ كلتحديد الدقيؽ لحجـ ( مديران كمديرة حسب قسـ التخطيط في مديرية التربية كالتعميـ لمك 066) عددىـ
التالي:  العينة، قامت الباحثة بتحديد حجـ العينة عف طريؽ المكقع الإلكتركني ؿ )نظـ البحكث الإبداعية( عمى الرابط

http://www.surveysystem.com/sscalc.htm ة بكاسطة حاسبة المكقع، كبمستكل الثقة حيث تـ تحديد العين
 ,Kergcie &Morgan%( كتتكافؽ ىذه الحاسبة مع الجدكؿ الذم أعده كؿ مف كريجسي كمكرقاف كطبقنا لمعادلة )95)

http://www.surveysystem.com/sscalc.htm
http://www.surveysystem.com/sscalc.htm
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( يكضح تكزيع افراد عينة الدراسة بحسب 1( مديران كمديره. كالجدكؿ )116)( بحيث تككنت عينة الدراسة مف 1970
 متغيراتيا. 

 (: توزيع أفراد عينة الدراسة وفقا لمتغيرات الدراسة المستقمة1الجدول)
 النسبة المئكية العدد المستكل المتغير المستقؿ

 الجنس
 44.8% 52 ذكر

 %55.2 64 أنثى
 %100.0 116 المجمكع

 سنكات الخبرة

 13.8% 16 سنكات 7أقؿ مف 

 15.5% 18 سنة 07 - 7مف 

 %70.7 82 سنة 07أكثر مف 
 %100.0 006 المجمكع

،  71.7% سنة ىـ الفئو الاكثر استجابة مف افراد عينة الدراسة بنسبة 07مف لدييـ خبرة أكثر مف  مف الجدكؿ تبيف اف
 .55.7الاناث % ثـ يمييـ

 :أداة الدراسة
 لأغراض الدراسة تـ بناء أداة لمدراسة عمى النحك الآتي:

بالاعتماد عمى ما كرد في الأدب النظرم المتعمؽ بمكضكع الدراسة كمراجعة الدراسات قامت الباحثة ببناء أداة الدراسة 
( 30) ( فقرة. كبصكرتيا النيائية تغطييا37السابقة التي تناكلت بعض مجالاتيا. إذ تألفت الأداة بصكرتيا الاكلية مف )

 : كتـ تقسيـ أداة الدراسة إلى ثلبثة أجزاء كىي كالتالي:فقرة
 الجنس كالخبرة  :يتعمؽ بالمعمكمات الأكلية كالتي شممت :القسـ الأكؿ .0

 كيتككف مف بعديف: القسـ الثاني: كيتعمؽ بعبارات الاستبانة .7

 :( فقرة05)كيضـ  تخص مجاؿ المعمـ البعد الأكؿ 

  :( فقرة05تخص مجاؿ البنية التحتية كالدعـ الفني. كيضـ )البعد الثاني 
  :صدق الأداة

تـ التحقؽ مف صدؽ أداة الدراسة مف خلبؿ عرضيا عمى مجمكعة مف المحكميف المختصيف ذكم الخبرة في المجالات التربكية 
(، كتـ أخذ آراء المحكميٌف في كضكح الفقرات كسلبمتيا المغكية كمناسبة الفقرة لممستجيب الذم ستطبؽ عميو 01كالإدارية كعددىـ )

الذم أعدت لقياسو. كتـ أخذ كافة ملبحظات كآراء المحكٌميف بعيف الاعتبار حكؿ كؿ ملبحظة تـ  انتماء الفقرة لممجاؿك الأداة. 
 حذؼ سبع فقرات كتعديؿ صياغة عدد مف العبارات. إبداؤىا بخصكص أم فقرة؛ كبيذا فقد تـ

 ثبات الأداة:
 –لاستبانة باستخداـ معادلة كركنباخ تـ استخداـ معامؿ الثبات الداخمي )ألفا( لقياس درجة اتساؽ الإجابات عمى فقرات ا

( 7. إذ ييمكٌف ىذا المعامؿ مف إعطاء نتائج متكافقة لردكد العينة تجاه فقرات الاستبانة كيبيف الجدكؿ )(Cronbach-Alphaألفا)
 ( لمجالات أداة الدراسة. Cronbach-Alphaألفا ) –نتائج معامؿ الثبات كركنباخ 

  (Cronbach-Alpha)كرونباخ  –ألفا الثباتنتائج معامل  :(0الجدول )
 الاتساؽ الداخمي ثبات الفقرات عدد أداة الدراسة

 1. 931 05 المجاؿ الأكؿ: مجاؿ المعمـ
 1. 958 05 المجاؿ الثاني البنية التحتية كالدعـ الفني

 1. 963 31 الكمي لممقياس
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 -( كتراكحت معاملبت الثبات ألفا1. 963( أف قيمة معامؿ )ألفا( الكمي للؤداة ككؿ قد بمغ )7تظير نتائج الجدكؿ )
(. كمما تقدـ تبيف أف قيـ المعاملبت تعتبر مؤشرات قكية، مما يدؿ 1. 958-1. 931كركنباخ لمجالات الدراسة ما بيف )

كيمكف اعتماد الأداة في التطبيؽ النيائي عمى أفراد عينة الدراسة  عمى اف الاستبانة تتمتع بدرجة عالية مف الثبات
 المستيدؼ. 

: كبعد الانتياء مف جميع الردكد عمى الاستبانات مف عينة الدراسة، تـ ترجمة سمـ معيار الحكم عمى درجة الاستجابة
( الخماسيٌ؛ لتككف Likertيكرت )الإجابة الخاص بفقرات الاستبانة مف سمـ لفظي إلى سمـ كمي، كتٌـ استخداـ مقياس ل

مقياس  استخداـ حيث تـ بدائؿ الإجابة عف العبارات ىي: )مرتفعة جدان، مرتفعة، متكسط، منخفض، منخفضة جدان(.
( للبستجابة 4الدرجة ) ،( للبستجابة مرتفعة جدان 5)ليكرت خماسي(؛ لتحديد درجة الاستجابة بحيث تعطى الدرجة )

 ( للبستجابة منخفضة جدان. 0كالدرجة ) ،( للبستجابة منخفض7( للبستجابة متكسطة، الدرجة )3الدرجة ) ،مرتفعة
 متغيرات الدراسة 

 اشتممت الدراسة عمى المتغيرات الآتية
 المتغيرات المستقمة، كتشمؿ: -أ

 الجنس كلو فئتاف )ذككر، إناث(.  -0

 سنة فأكثر(. 07سنة، مف  07أقؿ مف  - 7سنكات، مف  7كليا ثلبثة فئات: )أقؿ مف  سنكات الخبرة -7
 كمديرات ( مف كجية نظر مديرمCIVD19معكقات التعمـ عف بعد في ظؿ جائحة ككركنا ):المتغيرات التابعة -ب

 مدارس قصبة المفرؽ.

 المعالجات الإحصائية 
 الأساليب الإحصائيّة: 

 في إجراء المعالجات الإحصائية التالية: (SPSS)تـ استخداـ برنامج الرزـ الإحصائية لمعمكـ الاجتماعية 
المتكسطات الحسابية، كالانحرافات المعيارية، كالتكرارات، كالنسب المئكية؛ لكصؼ استجابات عينة الدراسة عمى  -

 عبارات الاستبانة.

 ة لتقديرات عينة الدراسة عمى مجالاتيا كالاداة ككؿ.المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعياري -

 سنكات الخبرة. ،المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لتقديرات عينة الدراسة حسب متغيرات الجنس -
(؛ لتحديد مصدر الفركؽ بيف المتكسطات في تقديرات أفراد العينة Tow Way Anovaتحميؿ التبايف الثنائي ) -

  عف بعد في ظؿ جائحة ككركنا، عمى أداة الدراسة. لمعكقات التعمـ

 (؛ لحساب ثبات الاستبانة.Alpha Cronbach'sمعامؿ ألفا كركنباخ ) -

 إجراءات الدراسة
 تـ بناء أداة الدراسة لتخدـ المشكمة البحثية الخاصة بالدراسة. -
 المفرؽ(.تـ تحديد مجتمع الدراسة المستيدؼ )مديرم كمديرات المدارس في لكاء قصبة  -

تـ التحقؽ مف صدؽ المحتكل لأداتي الدراسة عف طريؽ عرضيما عمى مجمكعة مف المحكميف مف أىؿ  -
 الاختصاص. 



 

7177

175 

بتطبيقيما عمى عينة استطلبعية مف خارج عينة الدراسة  تـ التحقؽ مف دلالة الصدؽ كالثبات لأداتي الدراسة ؛ -
 الأصمية.

 مديران كمديرة.  (116لمجتمع الدراسة مؤلفة مف )تـ تطبيؽ أداة الدراسة عمى عينة ممثمة  -

 جمع أداة الدراسة بعد جمع استجابة أفراد العينة عمى فقرات مجالات الأداة.  -

 ( لمعمكـ الاجتماعية كتحميميا إحصائيا. SPSSإدخاؿ البيانات عمى برنامج الرزـ الإحصائية ) -

 مناقشة نتائج الدراسة. بعد الحصكؿ عمى نتائج التحميؿ الإحصائي قامت الباحثة ب -

 نتائج الدراسة ومناقشتيا

( مف CIVD19للئجابة عف السؤاؿ الأكؿ كالذم ينص عمى" ما معكقات التعمـ عف بعد في ظؿ جائحة ككركنا ) أولا:
  مدارس قصبة المفرؽ"؟ كمديرات كجية نظر مديرم

المعيارية الخاصة لدرجة معكقات التعمـ عف بعد  كللئجابة عف ىذا السؤاؿ، تـ استخراج المتكسطات الحسابية كالانحرافات
مدارس قصبة المفرؽ ككؿ كمجالاتو، مع مراعاة  كمديرات ( مف كجية نظر مديرمCIVD19في ظؿ جائحة ككركنا )

 (.3ترتيب المجالات ترتيبان تنازليان كفؽ المتكسطات الحسابية، كذلؾ كما ىك مبيٌف في الجدكؿ )
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات عينة الدراسة وفقا لمجالاتيا مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات  :(3جدول )

 الحسابية 
 الدرجة الانحراؼ المعيارم المتكسط الحسابي المجاؿ الرقـ الرتبة

 مرتفعة جدان  64971. 4.258 البنية التحتية كالدعـ الفني 7 0
 مرتفعة 60401 . 4.095 المعمـ 0 7

 مرتفعة 57851. 4.177 الأداة ككؿ  
(، كبانحراؼ معيارم بمغ 4.077) كيتضح أف استجابات أفراد العينة عمى أداة الدراسة ككؿ كانت بمتكسط حسابي بمغ

( أف المتكسطات الحسابية لاستجابات أفراد العينة عمى مجالات 3(، كبدرجة مرتفعة. كما يتضح مف الجدكؿ ).0 5785)
(. كجاء مجاؿ 6497.1 –60401.(، كبانحرافات معيارية تراكحت بيف )4.758 - 4.195أداة الدراسة تراكحت بيف )

( 1.6497(، كبانحراؼ معيارم بمغ )4.758البنية التحتية كالدعـ الفني في المرتبة الأكلى بأعمى متكسط حسابي بمغ )
(، كبانحراؼ معيارم بمغ 4.195ة الأخيرة، بمتكسط حسابي بمغ )كبدرجة مرتفعة جدان. بينما جاء مجاؿ المعمـ في المرتب

كتشير الباحثة أف ىذه المعكقات منطقية كفي غاية الأىمية إذ إف الدعـ الفني، كتكافر  (، كبدرجة مرتفعة.0.6040)
نقصان كاضحان في  لذا يشعر مديرك كمديرات المدارس أف ىنالؾ ،البنية التحتية، مف الأمكر اليامة جدان لنجاح أم برنامج

إلى  كتشير النتيجة(. CIVD19الدعـ الفني كالبنية التحتية المساعدة في برنامج التعمـ عف بعد في ظؿ جائحة ككركنا )
تحقيؽ أىداؼ العممية  مما يعيؽ .تأىيؿ البنية التحتية ليذه لممدارسعدـ مالية لممدارس ك المخصصات نقص في ال

 الأساسي التعميـمرحمة  لمعمميخاصة تدريبية كضع برامج بضركرة ( 7170)الثائب  كىذا ما أكدتو دراسة التعممية.
 لإتاحة التقنية في البلبدك  التحتية البنية إصلبحعمى  كالعمؿ .دعف بع التعميـعممية  في دكرىـ ممارسةمف  تمكينيـ
عف  التعميـعممية  استخداـ لتسييؿكأجيزة كمبيكتر  إنترنتمف المادية  كتكفير الإمكانيات التعمـ عف بعد. عممية استخداـ

المعكقات مف كجية نظر المعمميف جاءت بدرجة  في أف (2021) مصطفى دراسةنتيجة  كتتفؽ ىذه النتيجة مع .دبع
بدرجة  ( حيث جاءت7170بينما اختمفت مع دراسة الطراكنة ) .(7170) الثائب كاتفقت كذلؾ مع نتيجة دراسة مرتفعة
ممكة في الفترة الأخيرة بجنكب البلبد كتركيزىا عمى لملتي جاءت في جنكب المممكة كقد يعزل ذلؾ إلى اىتماـ اا متكسطة
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كما تـ استخراج المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية الخاصة بفقرات تكفير المستمزمات اللبزمة لمتعمـ عف بعد. 
 (.4نازليا كفقا لأكساطيا الحسابية، كذلؾ كما ىك مبيٌف في الجدكؿ )مع مراعاة ترتيب فقرات المجاؿ ترتيبا ت ،المعمـ

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال المعمم مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات الحسابية  :(9جدول )

 الفقرات الرقـ الرتبة
المتكسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

درجة 
 التقدير

 مرتفعة جدا 0.759 4.34 المعمميف لمتدريس عف بعدعدـ قناعة  3 0

 جدا مرتفعة 0.794 4.32 صعكبة التكاصؿ الفعاؿ لمطمبة مع معممييـ 5 7
 مرتفعة جدا 0.877 4.30 زيادة الانصبة ككثر الاعباء التي يقكـ بيا المعمـ 7 3

 مرتفعة جدا 0.800 4.28 اقتصار دكر المعمـ عمى متابعة الحضكر كارساؿ الكاجبات عمى المنصة 4 4

 مرتفعة 0.874 4.14 عدـ قناعة بعض المعمميف بفعاليَّة التعميـ عف بيعد 03 5

 مرتفعة 0.834 4.10 عدـ تكافر ميا ارت تنفيذ التعميـ عف بيعد لدل بعض المعمميف الذيف اعتادكا عمى التعميـ الكجاىي 9 6

 مرتفعة 0.860 4.09 عدـ قدرة المعمـ عمى مراعاة الفركؽ 05 7

 مرتفعة 0.836 4.08 الاثرائية كالعلبجية حسب احتياجات الطالب في التعمـ ي عف بعد اىماؿ الأنشطة 04 8

 مرتفعة 0.793 4.08 عدـ معرفة المعمميف بطرؽ التقييـ المناسبة لمطمبة عبر المنصة 6 8

 مرتفعة 0.831 4.07 التعامؿ مف المنصات التعميمية مف قبؿ الطمبة كالمعمميف صعكبة 7 01

 مرتفعة 0.918 4.03 .قمة عقد دكرات تدريبية لممعمميف لتدريبيـ عمى التعميـ عف بيعد 0 00

 مرتفعة 0.844 3.98 .عدـ قدرة بعض المعمميف عمى متابعة الطمبة كتكجيييـ بشكؿ مستمر بسبب عددىـ الكبير 00 07

 مرتفعة 0.883 3.95 .التكنكلكجية التفاعمية في التعميـ عف بيعدضعؼ قدرة المعمميف عمى استخداـ الكسائؿ  01 03

 مرتفعة 0.954 3.94 إصابة بعض المعمميف بآلاـ في الرَّقبة كالظَّير جراء الجمكس لفترات طكيمة أماـ الأجيزة الإلكتركنية 07 04

 مرتفعة 0.881 3.76 قمة اىتماـ المعمميف برفع الكاجبات لمطمبة عمى المنصة كمتابعتيا 8 05

 مرتفعة 1. 614 4.195 المعمـ  

 –4.34تراكحت بيف ) ( أف المتكسطات الحسابية لاستجابات أفراد العينة عمى فقرات مجاؿ المعمـ4يتضح مف الجدكؿ )
ككؿ  (. حيث جاءت استجابات أفراد العينة في مجاؿ المعمـ1.880 –1.759(، كبانحرافات معيارية تراكحت بيف )3.76

( كالتي تنص 3( كبدرجة مرتفعة. كجاءت الفقرة رقـ )1. 614(، كانحراؼ معيارم بمغ )4.195بمتكسط حسابي بمغ )
(، كانحراؼ معيارم بمغ 4.34عمى " عدـ قناعة المعمميف لمتدريس عف بعد " في المرتبة الأكلى بمتكسط حسابي بمغ )

انعداـ ثقافة التعمـ عف بعد مما أدل إلى عدـ قناعة المعمـ بو إلى  كقد يعزل ذلؾ (، كبدرجة تطبيؽ مرتفعة جدان.1.759)
فعممية التعميـ الكجاىي يستطيع مف خلبليا  مما أدل إلى كجكد فجكه بينو كبيف طمبتو ؛ ككنو فرض عميو التعامؿ بو،
أف تعزل ىذه  كيمكف ،حيث يتـ مباشرة بيف الطمبة كمعممييـ ،حاجاتيـ كمستكاىـ الفعميك  معرفة مستكل تفكير طمبتو

 حيث يدأأيضا إلى قمة الكعي بالتعميـ عف بعد مف قبؿ المعمـ كبالتالي النظر اليو بسمبية تحد مف أىدافو كمزاياه.  النتيجة
 التعمـ عف بعد فرض نفسو بقكة حيث جاءت جائحة ككركنا، كبشكؿ غير متكقع كغير مخطط لو؛ مما ترتب عميو الانتقاؿ

ساىك  دراسةكىذا ما أكدتو  التعمـ عف بعد، دكف الاعداد الكافي لممعمـ كالطمبة عمى حد سكاء.مف التعميـ التقميدم الى 
((Sahu,2020  عمى أعضاء ىيئة التدريس الاىتماـ بالتكنكلكجيا بشكؿ دقيؽ لجعؿ تجارب الطمبة مع التعمـ غنيا أنو

الكاجبات لمطمبة عمى المنصة كمتابعتيا " بالمرتبة ( كنصيا " قمة اىتماـ المعمميف برفع 8كجاءت الفقرة رقـ ).كفعالا
حيث تعزك الباحثة إلى اعتقاد  (، كبدرجة مرتفعة.1.880(، كانحراؼ معيارم بمغ )3.76الأخيرة بمتكسط حسابي بمغ )

صكص المعمـ بتدخؿ اكلياء الامكر في حؿ كاجبات ابنائيـ كالتقدـ لامتحاناتيـ. كالنقص الكبير المكجكد لدل الطمبة بخ
التعامؿ مع أدكات التعميـ عف بعد. كيمكف تفسير ىذه النتيجة أيضا إلى عدـ التزاـ بعض الطمبة بحؿ الكاجبات بسبب 
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لدل بعض الطمبة، ككنيا مف المككنات الضركرم تكافرىا حتى يسيؿ تطبيؽ  عدـ تكفر أجيزة حاسكب أك أجيزة خمكية
نكع مف التعمـ، كضعؼ الثقافة التكنكلكجية، كضعؼ القدرة لدل بعض التعميـ عف بعد لدل طمبة كعدـ الرغبة في ىذا ال
( إلى أىمية استخداـ Yulia,2020) ياليا دراسةكىذا ما أشارت إليو الطمبة في استخداـ خدمات الإنترنت في التعميـ. 

متكسطات الحسابية ككذلؾ تـ استخراج ال الاستراتيجيات المختمفة لزيادة سلبسة كتحسيف التعميـ مف خلبؿ الانترنت.
مع مراعاة ترتيب فقرات المجاؿ ترتيبان تنازليان كفقان  ،كالانحرافات المعيارية الخاصة بفقرات البنية التحتية كالدعـ الفني

 (.5لأكساطيا الحسابية، كذلؾ كما ىك مبيٌف في الجدكؿ )
ية والدعم الفني مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات البنية التحت5جدول )

 الحسابية

 الفقرات الرقـ الرتبة
المتكسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

درجة 
 التطبيؽ

 مرتفعة جدان  0.791 4.41 ضعؼ شبكة الإنترنت في العديد مف المناطؽ 0 0

 مرتفعة جدان  0.794 4.35 عممية صعكبة تطبيؽ التعمـ الإلكتركني في المكاد التي تحتاج إلى ميارات 03 7

لا تكفر الكزارة المختبرات لمطمبة الذيف لا يستطيعكف التكاصؿ عمى المنصة مع أخذ  4 3
 الاحتياطات اللبزمة مف التباعد كالتعقيـ

 مرتفعة جدان  0.805 4.35

 جدان  مرتفعة 0.828 4.31 لممستكل المرجك عدـ ارتقاء المنصات التي طرحتيا الكزارة 05 4

 مرتفعة جدان  0.794 4.37 عدـ تكفر المستمزمات التقنية كالكمبيكتر كالأجيزة الذكية كاشتراكات الإنترنت لدل بعض الطالب 00 4

 مرتفعة جدان  0.794 4.30 قمة تكافر فنييف مختصيف لحؿ المشكلبت التقنية المتعمقة بالتعميـ الإلكتركني 6 6

ات التعميمية  8 7 غط عمى شبكات الإنترنت.عدـ قدره المنصَّ  مرتفعة جدان  0.802 4.31 .الالكتركنيَّة عمى تحمُّؿ الضَّ

 مرتفعة جدان  0.723 4.29 عدـ تكفر برمجيات مساعدة تتناسب مع المكاد الدراسية 7 8

 مرتفعة جدان  0.811 4.28 صعكبة تنفيذ محاضرات عبر التطبيقات بيف المعمميف كالطمبة 5 9

 مرتفعة جدان  0.776 4.27 تنكيع في مصادر المعمكمات المقدمة لمطمبةلا يكجد  3 01

 مرتفعة جدان  0.803 4.26 عدـ تكفر الدعـ الفني المباشر أثناء استخداـ منصات التعمـ الافتراضي 07 00

 مرتفعة جدان  0.812 4.25 .عدـ تكافر مكاقع الكتركنيَّة شاممة لممصادر التعميمية كمعززة لمتَّعميـ عف بيعد 9 07

 مرتفعة 0.915 4.12 ضعؼ تطبيؽ الكزارة للئجراءات الصحية كالأمنية المناسبة 7 03
 مرتفعة 0.883 4.05 لا تكفر المنصات السرية كالخصكصية لممتعامميف معيا 04 04
ات التعميميَّة التي انشأتيا الكازرة لمتعميـ عف بيعد. 01 05  مرتفعة 0.937 4.03 صعكبة الكصكؿ إلى المنصَّ
 مرتفعة جدان  1.649 4.758 البنية التحتية كالدعـ الفني  

( أف المتكسطات الحسابية لاستجابات أفراد العينة عمى فقرات مجاؿ البنية التحتية كالدعـ الفني تراكحت 5مف الجدكؿ )
استجابات أفراد العينة في البنية (. حيث جاءت 937.1 -1.790(، كبانحرافات معيارية تراكحت بيف )4.13-4.40بيف )

(، كبدرجة مرتفعة جدان، 1.649(، كانحراؼ معيارم بمغ )4.758التحتية كالدعـ الفني ككؿ بمتكسط الحسابي بمغ )
( كالتي تنص عمى " ضعؼ شبكة الإنترنت في العديد مف المناطؽ " في المرتبة الأكلى، بمتكسط 0كجاءت الفقرة رقـ )

كقد يعزل ذلؾ إلى عدـ كجكد شبكات انترنت  ( كبدرجة مرتفعة جدان.1.790انحراؼ معيارم بمغ )(، ك 4.40حسابي بمغ )
ذات مساحات  تغطي كافة المناطؽ كخاصة البعيدة عف مركز المحافظة حيث تعتبر محافظة المفرؽ، محافظة ممتدة

( كنصيا 01بينما جاءت الفقرة رقـ )في بعض المناطؽ.  كاسعة مما أدل إلى نقص الدعـ الفني ؛ كظيكر مشكمة التقنية؛
ات التعميميَّة التي انشأتيا الكازرة لمتعميـ عف بيعد " بالمرتبة الأخيرة، بمتكسط حسابي بمغ  " صعكبة الكصكؿ إلى المنصَّ

( كبدرجة مرتفعة. كقد تعزل ىذه النتيجة، إلى قمة إمكانية الكصكؿ إلى جميع .9370(، كانحراؼ معيارم بمغ )4.13)
الدركس  صعكبة الكصكؿ الى نيات التي يحتاجكنو، إضافة إلى ضعؼ الميارات التقنية كالبنية التحتية ، مما أدل إلىالتق
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الإلكتركنية كصعكبة التعامؿ مع المنصات التعميمية، كىنا يظير القصكر في كضع الخطط لمكاجية ىذه الأزمات مثؿ 
كىذا  ة لتحقيؽ الأىداؼ التربكية المنشكدة لمتربية في ظؿ ىذه الأزمة.جائحة ككركنا ؛ رغـ الجيكد المبذكلة مف قبؿ الكزار 

كقد أشارت المالية. ك  المكجستيةك الحكاجز التقنية  في كجكد كثير مف (Abuhammad,2020أبك حماد ) ما أكدتو دراسة
ا ى عدد قميؿ مف تكفير حرية الكصكؿ إلإلى أىمية ىذه النتيجة ب Draissi&Yong,2020) دريسي كيكنغدراسة  أيضن

كفير ت بضركرة( 7170)ثائبال دراسةكىذا ما أكصت بو  منصات التعمـ الإلكتركني المدفكعة اك قكاعد البيانات.
 الإمكانيات المادية مف إنترنت كأجيزة كمبيكتر لتسييؿ استخداـ عممية التعميـ عف بعد.

 = α): للئجابة عف السؤاؿ الثاني كالذم ينص عمى: " ىؿ ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة ثانياً 

( مف CIVD19( في تقديرات أفراد عينة الدراسة حكؿ تقدير درجة معكقات التعمـ عف بعد في ظؿ جائحة ككركنا )00.05
كللئجابة عف ىذا السؤاؿ تـ  سنكات الخبرة"؟ ت الجنس،مدارس قصبة المفرؽ" تعزل لمتغيراكمديرات كجية نظر مديرم 

استخراج المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة في مجالات الدراسة كالأداة ككؿ، لتحديد 
 ضح ذلؾ.( يك 6إذا ما كاف ىناؾ فركؽ ظاىرة بيف المتكسطات تبعان لمتغيرات الجنس، سنكات الخبرة. كالجدكؿ )

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات عينة لدرجة معوقات التعمم عن بعد في ظل جائحة كورونا  :(0جدول )
(CIVD19،من وجية نظر مديري مدارس قصبة المفرق" تعزى لمتغيرات الجنس )، سنوات الخبرة 
 الاداة ككؿ كالدعـ الفني البنية التحتية المجاؿ الأكؿ: المعمـ  العدد الفئة المتغير

 الجنس

 57 ذككر
 3.9962 4.092 3.900 س

 0.722 0.786 0.748 ع

 64 إناث
 4.324 4.393 4.254 س

 0.374 0.478 0.393 ع

 سنكات الخبرة

 7أقؿ مف 
 سنكات

16 
 4.777 4.316 4.229 س
 1.564 0.709 0.572 ع

أقؿ  - 7مف 
 07مف 

08 
 4.780 4.475 4.137 س

 1.470 1.535 0.486 ع

سنة  07مف 
 فأكثر

82 
 4.035 4.701 4.060 س

 1.617 1.661 0.634 ع

 ع=الانحراؼ المعيارم س= المتكسط الحسابي
( تباينان ظاىريان في المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لتقديرات عينة لدرجة معكقات التعميـ عف 6يبيف الجدكؿ )
سنكات  ،( مف كجية نظر مديرم مدارس قصبة المفرؽ حسب متغيرات الجنسCIVD19جائحة ككركنا )بعد في ظؿ 

 07أقؿ مف  - 7سنكات، مف  7سنكات الخبرة )أقؿ مف ك  الخبرة، بسبب اختلبؼ فئات متغيرات الجنس )ذككر، إناث(،
يف الثنائي لتحديد مصدر الفركؽ بيف كلتحديد مصدر الفركؽ الظاىرة، تـ إجراء تحميؿ التبا سنة فأكثر(. 07سنة، مف 

لدرجة معكقات التعميـ عف بعد في ظؿ جائحة ككركنا  المتكسطات في تقديرات أفراد العينة لتقديرات عينة الدراسة
(CIVD19،مف كجية نظر مديرم مدارس قصبة المفرؽ كفقان لمتغيرات الجنس )، (7سنكات الخبرة كيكضح الجدكؿ )

 تبعان لمتغيراتيا. عمى الأداة ككؿتحميؿ التبايف الثنائي 
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تحميل التباين الثنائي لتقديرات أفراد العينة لتقديرات عينة لدرجة معوقات التعمم عن بعد في ظل جائحة كورونا   :(0جدول )
(CIVD19من وجية نظر مديري مدارس قصبة المفرق عمى الأداة ككل تبعاً لمتغيرات الجنس )  والخبرة 
 الدلالة الإحصائية قيمة اختبار ؼ متكسطات المربعات درجات الحرية المربعاتمجمكع  المصدر
 0.255 1.310 0.397 1 0.397 الجنس

 0.591 0.528 1. 160 2 0.320 الخبرة

 0.149 1.939 0.588 2 1.176 الجنس* الخبرة

   0.303 110 33.367 الخطأ

    115 38.499 المجمكع المعدؿ

( بيف متكسػطات تقػديرات أفػراد عينػة α=1.15عدـ كجكد فركؽ دالة إحصائينا عند مستكل الدلالة ) (7يتضح مف الجدكؿ )
( 1.755(. بقيمػػة احتماليػػة )0.301الدراسػػة بالنسػػبة لػػلؤداة ككػػؿ، كتبعنػػا لاخػػتلبؼ متغيػػر الجػػنس حيػػث جػػاءت قيمػػة ؼ )

الدراسػة تعػزل لمتغيػر الجػنس. فػي حػيف أنػو  مما يعنػي أنػو لا يكجػد فػركؽ بػيف اسػتجابات أفػراد عينػة 0.05 كىي أكبر مف
ممػػا يعنػػي أنيػػا  0.05 ( بالنسػػبة لمتغيػػر الخبػػرة، كىػػي أيضػػا أكبػػر مػػف1.590(. بقيمػػة احتماليػػة )1.578جػػاءت قػػيـ ؼ )

(. كيظيػػر مػػف الجػػدكؿ أيضػػا أنػػو رغػػـ اخػػتلبؼ فئػػات المسػػتكل لمتغيػػر α=1.15غيػػر دالػػة احصػػائية عنػػد مسػػتكل الدلالػػة )
الخبرة؛ إلا أنيـ اتفقكا حػكؿ درجػة الاسػتجابة. كأنػو لا يكجػد تفاعػؿ بػيف مسػتكيات المتغيػرات حيػث قيمػة ؼ الجنس كمتغير 

ف  00.05 ( كىػػػي أيضػػػا أكبػػػر مػػػف1.049(. بقيمػػػة احتماليػػػة )0.939) كىػػػذا يشػػػير إلػػػى أف مػػػديرك كمػػػديرات المػػػدارس كا 
قػػػات الػػتعمـ عػػػف بعػػد فػػػي ظػػؿ جائحػػػة ككركنػػػا مػػػف معػػارؼ كميػػػارات لمتعػػػرؼ عمػػى معك  تباينػػت خبػػػراتيـ لػػدييـ مػػػا يػػؤىميـ

(CIVD19). تقػػديراتيـ. كممػػا جعػػؿ اسػػتجاباتيـ كاحػػدة كتحػػت  فيػػـ يتشػػابيكف فػػي جميػػع الظػػركؼ ممػػا يػػنعكس حػػكؿ تكحيػػد
كالتػي أسػفرت عمػى عػدـ كجػكد فػركؽ ذات دلالػة  (7170الثائب ) دراسةكتتفؽ ىذه النتيجة مع نتائج ظركؼ عمؿ مكحدة. 
عػدـ كجػكد فػركؽ ذات دلالػة بينػت  كالتػي (7170) الطراكنػة ككػذلؾ اتفقػت مػع نتيجػة دراسػة.غيػر الخبػرةإحصائية تعزم لمت

 .احصائية في معيقات استخداـ التعميـ الإلكتركني في التعميـ عف بعد تعزل لمتغيرم الجنس

 التوصيات:
 في ضكء النتائج التي تكصمت إلييا الدراسة الحالية، تكصي الباحثة بما يمي:

عادة تأىيؿمخصصات مالية لممدارس بتكفير بضركرة قياـ كزارة التربية كالتعميـ  - البنية التحتية اللبزمة لتطبيؽ التعمـ  كا 
 عف بعد في مدارس قصبة المفرؽ.

 الكجو الأكمؿ. كضركرة تفعيؿ التكنكلكجيا في التدريس؛ لتنميػة الميػارات التقنية، عمى -

لما تفتضيو  المدارس كالسعي نحك تفعيؿ كتطبيؽ التعمـ عف بعد لمعممي كمعممات بعقد كرش تدريبية بشكؿ دكرم -
المنصات التعميمية الالكتركنية لمطمبة  في ظؿ جائحة ككركنا ؛ مف خلبؿ اكساب ميارة التعامؿ مع الأكضاع الراىنة

 كالمعمميف عمى حدا سكاء.
 :المراجع

(. كاقػع التعمػيـ الإلكتركنػي فػي مػدارس المرحمػة الأساسػية بمػديريتي التربيػة كالتعمػيـ شػماؿ 7170نصار، عبدالله. )ك  أبك جراد، خميؿ عمي خميؿ،
مسػترجع  .66 - 73 ،01مجمػة ريحػاف لمنشػر العممػي، عكشرؽ غزة في ظؿ أنتشار فيركس ككركنا مف كجية نظػر معممػي المرحمػة الأساسػية. 

 http://search.mandumah.com/Record/1141248مف 

، جميػػؿ ) (. المعيقػػات التعميميػػة التػػي تكاجػػو طمبػػة أقسػػاـ الجغرافيػػة فػػي كميػػات التربيػػة لمعمػػكـ الإنسػػانية فػػي فيػػـ مكضػػكعات مػػنيج 7171تيػػكـ
 .762-773(، 4)01العربية لمعمكـ التربكية كالنفسية، المجمة الحاسكب كتطبيقاتو التربكية مف كجية نظر أساتذتيا كطمبتيـ. 

http://search.mandumah.com/Record/1141248
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( مف كجية نظر معممي الأساسػي بمدينػة مصػراتو. COVID-19(. معكقات التعميـ عف بعد في ظؿ جائحة ككرنا )7170، سميمة عمر.)الثائب
 http://searcg.mandumah.com/Record/1239630مسترجع مف  797-731، 02مجمة كمية الآداب، ع 

(. بعػػض الاتجاىػػات كالخبػػرات الحديثػػة فػػي التعمػػيـ عػػف بعػػد فػػي الدراسػػات العميػػا 7171حجازيػػة، أميمػػة عػػكض، كالخميسػػي، السػػيد سػػلبمة. )
 .74-0(، 017)71جمعية الثقافة مف أجؿ التنمية، الجامعية. الثقافية كالتنمية: 

مجمػة دراسػات فػي العمػكـ الإنسػانية كالاجتماعيػة، (. الػدمج بػيف التعمػيـ الإلكتركنػي كالتعمػيـ القػانكني فػي ظػؿ الازمػات. 7171) مادصكالحية، ع
7(4 ،)001-077. 

 (. معكقات استخداـ التعميـ الإلكتركني عف بعد في ظؿ جائحة ككركنا كسبؿ مكاجيتيا مف كجية نظر المعمميف7170الطراكنة، كنانة عكض.)
 مسترجع مف 79 – 67 .73، ع1. مجمة العمكـ التربكية كالنفسية، مجفي محافظة الكرؾ

1195143/Record/com.mandumh.serrch//:http 
 . عماف: دار العمكـ لمنشر كالتكزيع.(. المنصات التعميمية7106عبد النعيـ، رضكاف)

 (، عماف: دار الفكر.04"، )طالعممي "مفيكمو كأدكاتو كأساليبة البحث. 1(7107عبيدات، ذكقاف؛ عبد الحؽ، كايد؛ عدس، عبد الرحمف )

 .16-99(، 711مجمة الامف كالحياة، ع)(. منظمة الأمـ المتحدة لمتربية كالعمكـ كالثقافة اليكنسكك. 7117عمياف، ربحي )
 لمطباعة كالنشر. الرياض: مكتبة العبيكاف المدخؿ إلى البحث في العمكـ السمككية.(. 7116العساؼ، صالح بف حمد )

، معكقات التعميـ الإلكتركني فػي الجامعػات السػعكدية فػي جامعػة الممػؾ عبػد العزيػز بجػدة. رسػالة ماجسػتير غيػر منشػكرة(. 7117) غلبـ، كمميا
 مقدمة إلى كمية الاقتصاد كالإدارة، جامعة الممؾ عبد العزيز: السعكدية

مف كجية نظر معممي كأكلياء  "Covid-19" التعميـ عف بعد في ظؿ جائحة ككركنامعكقات ) .7170مصطفى، محمد فتحي عبدالفتاح،. )
 جامعة الشرؽ الأكسط، عماف. مسترجع مف .(رسالة ماجستير غير منشكرة)أمكر طمبة مدارس لكاء الجيزة 

http://search.mandumah.com/Record/1209728  

  :ميتاح عمى الرابط التالي في أكقات تكتنفيا الضبابية، إدارة المدارس(. 7171أب  5ىارييت نانيكنجك كآخركف. )

https://blogs.worldbank.org/ar/voices/adart-almdars-fy-awqat-tktnfha-aldbabyt 
Abuhammad, S. (2020). Barriers to distance learning during the COVID-19 outbreak: A qualitative review 

from parents’ perspective. Heliyon, 6(11), e05482.  
Draissi, Yong, Q. (2020). COVID-19 Outbreak Response Plan: Implementing  
Distance Education in Moroccan Universities. School of Education, shaanxi Normal University. 
Bozkurt et al. (2020). A global outlook to the interruption of education due to COVID-19 Pandemic: 
Navigation in a time of uncertainty and crisis. Asian Journal of Distance Education, 15(1), 1-26. 
Cucinotta, D.,& Vanelli, M.(2020). WHO declares COVID-19 a pandemic. Acta Bio-Medica:Atenei Parmensis, 
91(1), 157-160. 
Ferreiman. J. (2014). 10 Benefits of Using Elearning Learn Dash  
Nilson, R. (2020). Examining preservice teacher technology development during the  
Sahu, P.(2020). Closure of Universities Due to Cornavirus Disease (COVID- 19): Impact on Education and 
Mental Health of Students and Academic Staff. Medical Education and Simulation, Center fir Medical 
Sciences Educaion, The University of the West Indies, St.Augustine, TTO. 
UNESCO.(5th may, 2020). COVID-19 Education disruption and response. 
Van, H. C & Thi, C (2020) Online learning performance and satisfaction: do perceptions and readiness 
matter? Distance Education, 41(1), 48-69 
Yassamine, B.(2020). COVID 2019 pandemic: a true digital revolution and birth of a new educational era, or 
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Yulia, H. (2020).Online Learning to Prevent the Spread of Pandemic Corona Virus in Indonesia. 
ETERNAL(English Teaching Journal).11(1) 

  

http://searcg.mandumah.com/Record/1239630
https://blogs.worldbank.org/ar/voices/adart-almdars-fy-awqat-tktnfha-aldbabyt
https://blogs.worldbank.org/ar/voices/adart-almdars-fy-awqat-tktnfha-aldbabyt
https://doi.org/10.1080/10872981.2020.1781378


 

7177

181 

دور برنامج القيادة التعميمية الأردني في تعزيز الاستخدام الرقمي لدى مديري المدارس من وجية 
 نظرىم

 

 العويديعبد الكريم نجاح عفن 
 والتعميم الأردنيةوزارة التربية 

 00/45/0400 تاريخ القبول:  13/49/0400تاريخ الاستلام: 
 

 الممخص
برنامج القيادة التعميمية الأردني في تعزيز الاستخداـ الرقمي لدل مديرم المدارس  ىدفت ىذه الدراسة إلى الكشؼ عف

فراد المجتمع أ، كما ىدفت إلى الكشؼ عف كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسطات استجابة مف كجية نظرىـ
في ىذه الدراسة المنيج الكصفي المسحي الارتباطي لملبءمتو  كقد استخدمت الباحثة .كالخبرة ،تعزل لمتغير الجنس

كقد  ،ستبانة كأداة لمدراسة كالتأكد مف صدقيا كثباتياإكلتحقيؽ اىداؼ الدراسة تـ بناء  ،لطبيعة الدراسة كتحقيؽ أىدافيا
ختيارىـ بالطريقة إكتـ  7170/7177في المدارس الحككمية لمعاـ الدراسي مديران كمديرة ( 071تككنت عينة الدراسة )

لرقمي لدل كأظيرت نتائج الدراسة أف دكر برنامج القيادة التعميمية الأردني في تعزيز الاستخداـ ا ،العشكائية البسيطة
تنمية مشاركة المجتمع بدرجة ىك مجاؿ  جاء بدرجة متكسطة، كأف أعمى المجالات مديرم المدارس مف كجية نظرىـ

كعدـ  مجاؿ تنمية فترة الشاشة بدرجة متكسطة، كأخيرا مجاؿ تنمية الصحة الرقمية بدرجة متكسطة، متكسطة، يميو
 س، كالخبرة(. كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية تعزل لمتغيرم )الجن

 .برنامج القيادة التعميمية الأردني، الاستخداـ الرقمي، مديرم المدارس الكممات الدالة:
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The Role of the Jordanian educational leadership program in promoting the 
digital use of school principals from their Viewpoint 

 
Najah Afan Abdul Karim Al-Owaidi 

Jordanian Ministry of Education 
 

Abstract 
The study aimed to investigate the role of the Jordanian educational leadership program in 
promoting the digital use of school principals from their Viewpoint, It also aimed to reveal 
the existence of statistically significant differences between the average response of 
community members due to the variable gender, occupation. the researcher used the 
descriptive, correlative survey method, due to its relevance to the nature of the study and 
the achievement of its objectives. The study sample consisted of (120) principals in public 
schools for the academic year 2021/2022, and they were chosen by a simple random 
methodand it adopted the descriptive survey approach, The study results indicated that 
The role of the Jordanian educational leadership program in promoting the digital use of 
school principals from the point of view of school principals came to a medium degree, and 
that the highest fields are the field of community participation development to a medium 
degree, followed by the field of screen period development to a medium degree, and 
finally the field of digital health development to a medium degree, and the lack of There 

are statistically significant differences due to the two variables (gender, experience). 
Keywords: Jordanian educational leadership program, digital use, school principals. 
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 الموقدموة

ممػػا أدل الػػى حػػدكث تغييػػر فػػي جميػػع  ،يعػػيش العػػالـ اليػػكـ عصػػر إنفجػػار المعرفػػة كالتطػػكر اليائػػؿ لمكسػػائؿ التكنكلكجيػػة
مجالات الحياة كقد شمؿ ذلؾ التغيػر مجػاؿ التعمػيـ، حيػث تغيػرت أىدافػة كمجالاتػة كطرقػو كأسػاليبو. كظيػرت مصػطمحات 

لػذلؾ لا بػد اف يكاكػب التعمػيـ ىػذا التغييػر مػف خػلبؿ إسػتبداؿ البيئػة التعميميػة التقميديػة التػي  ،كمسميات جديدة لطرؽ الػتعمـ
إضػػػافة لاعتمادىػػػا عمػػػى المعمػػػـ كالكتػػػاب كمصػػػدر أساسػػػي لمػػػتعمـ فػػػي بيئػػػة متطػػػكرة تسػػػتخدـ  ،عمػػػى الكرقػػػة كالقمػػػـتعتمػػػد 

   التكنكلكجيا الحديثة كأعتماد الكسائؿ المتعددة في عممية التعمـ.
لأحػػػدث يتطمػػػب الإصػػػلبح التربػػػكم فػػػي المػػػدارس قيػػػادة مدرسػػػية متميػػػزة كناجحػػػة، تتسػػػـ بالفعاليػػػة كالكفػػػاءة كمكاكبػػػة لػػػذلؾ 

التطػػػكرات كالمسػػػتجدات العمميػػػة كالتكنكلكجيػػػة، كداعمػػػة لتكظيػػػؼ التكنكلكجيػػػا فػػػي العمميػػػة التعمميػػػة كالتعميميػػػة لػػػدل جميػػػع 
(، فالنظػاـ التعميمػي يتكجػو فػي مختمػؼ دكؿ العػالـ Karyana, 2021المدرسػة )الإدارة، كالمعممػيف، كالمػكظفيف، كالطمبػة( )

كىػي  ،دارة المدرسية عاملبن أساسيان لنجػاح المكسسػات التربكيػة عمػى اخػتلبؼ مجالاتيػالذا تعد الأ نحك تطبيؽ نظاـ الجكدة؛
لمكصكؿ الى قيادة متميزه فػي المػدارس، كيجػب أف يحػدث التغييػر مػف داخػؿ  ،المسؤلكلة عف صياغة كتنفيذ الجكدة كالتميز

 (.7170الخريشا،)المدرسة لدل المديريف كالعمؿ عمى تعزيز الادارة الناجحة لدييـ بشكؿ دائـ
لضماف جػكدة التعمػيـ كجػكدة المخرجػات التعميميػة، مػف خػلبؿ تأىيػؿ الكػكادر البشػرية، كخاصػة الإداريػة منيػا، عػف طريػؽ ك 

(؛ كعميػػو فقػػد كاكبػػت كزارة التربيػػة كالتعمػػيـ 7171المعمػػرم،عقػػد بػػرامج التػػدريب اليادفػػة لتطبيػػؽ معػػايير الجػػكدة فػػي التعمػػيـ )
عالمية في التعمػيـ، كأطمقػت برنػامج القيػادة التعميميػة الأردنػي بقيػادة المػدربيف المشػرفييف التربػكييف، في الأردف المستجدات ال

لتأىيؿ مديرم المدارس لمقيادة كالإدارة كالتعػرؼ عمػى المكاقػؼ القياديػة، كالفػرؽ بػيف القائػد كالإدارم، كقػكة القائػد عمػى اتخػاذ 
حيػث تمتػاز البػرامج التدريبيػة المكجيػة لمػديرم المػدارس فػي الأردف  (.Ministry of Education, 2020كصنع القػرار )

 (.7108)الرشكد،( ISO10015بتكفر متطمبات المكاصفة الدكلية )
كتجػػدر الإشػػارة ىنػػا إلػػى الاتجاىػػات الإيجابيػػة كالدافعيػػة المرتفعػػة لػػدل مػػديرم المػػدارس كمسػػاعدييـ نحػػك الػػدكرات كالبػػرامج 

 7109الشػػػمرم  ;7114 ،)عابػػػديفؿ كزارة التربيػػػة كالتعمػػػيـ كرضػػػاىـ عنيػػػا بشػػػكؿ كبيػػػر التدريبيػػػة المقدمػػػة ليػػػـ مػػػف قبػػػ

Goldring, 2021;؛ كذلؾ لما ليا مف تأثيرا فاعلب عمى تحسيف كرفع أدائيـ)، ( فقػد أشػار جػرامGray, 2016 إلػى أثػر )
ـ لممعرفػػة العمميػػة ككضػػعيا فػػي البرنػػامج التدريبيػػة المكجيػػة إلػػى مسػػاعدم مػػديرم المػػدارس فػػي رفػػع اسػػتعدادىـ كاكتسػػابي

الأثػر الإيجػابي لمبػرامج التدريبيػة التػي تقػدميا كزارة التربيػة كالتعمػيـ لمػديرم المػدارس  (2020)سياقيا الثقافي، كأكد الحرممية
 في تعزيز الممارسات الإدارية في ضكء متطمبات مجتمع اقتصاد المعرفة لدييـ.

نتيجة للبىتمػاـ المتزايػد بنكعيػة الجيػؿ القػادر عمػى التعامػؿ مػع المتغيػرات الجديػدة،  لقد ظير مفيكـ برنامج القيادة التعميمية
كازداد الحػػديث عػػف ميػػارات القػػرف الكاحػػد كالعشػػريف، كالتركيػػز عمػػى المػػتعمـ القػػادر عمػػى التػػأثر كالتػػأثير كعمػػى التفاعػػؿ مػػع 

إلى تكفير المنػاخ الملبئػـ لمػتعمـ كالنمػك الاجتمػاعي  يسعى ىذا البرنامجالمجتمعات، كعمى التكيؼ مع البيئة المتغيرة. لذلؾ 
 كالأكاديمي كالتقكيـ الذاتي كتعزيز الدافعية نحك التعمـ كتعزيز استراتيجيات التدريس كالتقكيـ الحديثة. 

بالتعػاكف مػع  أطمقت كزارة التربية كالتعميـ الأردنية برنامج القيادة التعميمية الأردني بػدعـ مػف الحككمػة الكنديػة، كأعػدتياكقد 
مشػػػركع تطػػػكير المدرسػػػة برنػػػامج القيػػػادة التعميميػػػة الأردنػػػي كالتعميميػػػة، كالتػػػي تقػػػكـ عمػػػى القيػػػادة المتمحػػػكرة حػػػكؿ الطمبػػػة، 
كالممارسات العممية، كالشراكة المجتمعية، كالجانب التطبيقي بما يناسػب حاجػات المدرسػة، كتيػدؼ دكرة القيػادة لتنميػة دكر 

كير كالتغييػر الإيجػابي، ككضػع الخطػط بمشػاركة فعالػة لجميػع أطػراؼ العمميػة التعمميػة كالتعميميػة مديرم المدارس فػي التطػ
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مػػف المعممػػيف كالطمبػػة كالمجتمػػع المحمػػي، كتمكػػيف مػػديرم المػػدارس مػػف التركيػػز عمػػى النتػػائج، كتطػػكير السياسػػات التربكيػػة، 
مج القيػػادة التعميميػػة الأردنػػي عمػػى أربػػع مراحػػؿ كىػػي: كاليياكػػؿ التنظيميػػة، كتحقيػػؽ معػػايير اقتصػػاد المعرفػػة. كطػػكرت برنػػا

سػػػاعة تدريبيػػػة، كتتضػػػمف مكضػػػكعات القيػػػادة،  81: تػػػـ تصػػػميـ دكرة القيػػػادة التعميميػػػة بكاقػػػع 7116المرحمػػػة الأكلػػػى عػػػاـ 
دارة الكقػػػػػت، كصػػػػػنع القػػػػػرار، كالاتصػػػػػاؿ كالتكاصػػػػػؿ، كالتخطػػػػػيط  دارة الاجتماعػػػػػات، كبنػػػػػاء الفريػػػػػؽ، كا  كسػػػػػمات القائػػػػػد، كا 

تػػػػـ إضػػػػافة مكاضػػػػيع متعمقػػػػة بػػػػالنكع حيػػػػث  ،7118عػػػػاـ  كانػػػػت المرحمػػػػة الثانيػػػػةامػػػػا لإسػػػػتراتيجي، كالتمػػػػريف الإرشػػػػادم. ا
إضػػافة مكاضػػيع التعمػػيـ كالػػتعمـ، كالمراجعػػة الذاتيػػة، كتحميػػؿ  ، كفييػػا تػػـ7101المرحمػػة الثالثػػة عػػاـ فيمػػا كانػػت الاجتمػػاعي. 

 المرحمػػة الرابعػػة ،ارة المكجيػػة بالنتػػائج، كتحػػديث مكضػػكع التمػػريف الإرشػػادمالبيانػػات، كالقػػرار المبنػػي عمػػى البيانػػات، كالإد
لتصػػػػبح بصػػػػكرتيا الحاليػػػػة العػػػػامكدم  تػػػػـ تحػػػػديث كتطػػػػكير برنػػػػامج القيػػػػادة التعميميػػػػة الأردنػػػػي ، كفييػػػػا7103عػػػػاـ  كانػػػػت

 (.7107 ،العامكدم)
التعميميػػػة الأردنػػػي فػػػي تكليػػػد ركح الإدارة  تعػػػد القيػػػادة مػػػف أىػػػـ عناصػػػر السػػػمكؾ الإنسػػػاني، كتتضػػػح أىميػػػة برنػػػامج القيػػػادة

المعاصػػػرة فػػػي المؤسسػػػات التعميميػػػة، كدعػػػـ القػػػكل العاممػػػة، كتعزيػػػز قػػػدراتيـ، كتمكػػػيف المعممػػػيف مػػػف الإبػػػداع، كتشػػػجيعيـ 
كتحفيػػػػزىـ نحػػػػك دعػػػػـ أىػػػػداؼ المؤسسػػػػات التعميميػػػػة، كبػػػػث المشػػػػاركة كركح التعػػػػاكف بػػػػيف فريػػػػؽ العمػػػػؿ لتحقيػػػػؽ الأىػػػػداؼ 

لحد مف السػمبيات، كحػؿ المشػكلبت كمكاجيػة التحػديات، كتػذليؿ الصػعكبات التػي تكاجييػا المؤسسػة التعميميػة، المنشكدة، كا
ككضع الخطط الداعمة لمعممية التعميميػة، كمكاكبػة المسػتجدات عمػى جميػع الأصػعدة، كتفعيػؿ التطػكرات التكنكلكجيػة داخػؿ 

بػف ؛ 7108،)خميػؿى أعمى مستكيات التطكير السػمككي كالإبػداعي المؤسسة التعميمية، كتحقيؽ التنمية التعميمية لمكصكؿ إل
 (7109، كىيبة
دـ يػكتػربيتيـ تربيػة شػاممة، كتق القػادةسػعى لتنميػة شخصػية يتربػكم مركػزم محػكرم  برنػاج برنامج القيادة التعميميػةعد يلذلؾ 

شػباع حاجػاتيـ المختمفػةليػـ  المسػاعدة ليتمكنػكا مػف اكتسػاب رؤيػة ناقػدة، كميػارة لابتكػار حمػكؿ لممشػػكلبت  ،لفيػـ انفسػيـ كا 
مػف  يػا، إضػافة إلػى تمكينأنكاع القيادة المختمفة ككيفية تكظيفيػاتركيزىا عمى  كيتـ ذلؾ مف خلبؿ ،كالتحديات التي تكاجييـ

مكاكبػػػػة ثػػػػكرة المعمكمػػػػات ك  ،مػػػػتلبؾ الميػػػػارات التػػػػي تػػػػؤىميـ لمتعامػػػػؿ مػػػػع التكنكلكجيػػػػا الحديثػػػػةا  ك  ،سػػػػتيعاب عمػػػػكـ العصػػػػرإ
كلياء الامكر، كالمجتمػع المحمػي لمشػاركتيـ فػي أتصالات فعالة مع ا  قامة علبقات ك إكما تضع نصب عينييا  ،كالاتصالات

نمكذجػػان مبتكػػران  برنػػامج القيػػادة التعميميػػةعػػد يك .(7107بنػػائيـ كرعػػايتيـ كزيػػادة تحصػػيميـ الدراسػػي )معايطػػة كالحكيمػػة، أتعمػػـ 
مػتلبؾك  ،تستمد رسالتيا مػف الايمػاف بقػدرة المجتمعػات عمػى النيػكض، كتحقيػؽ التنميػة الشػاممةلمدرسة حديثة  قيػادة قكيػة،  ا 

ف لدييا أىػداؼ كاضػحة كتكقعػات أكما  ،يمتزـ فييا المدير كجميع العامميف بالقكانيف كالانظمة كتشرؾ العامميف بصنع القرار
كتحػرص عمػى العلبقػة التشػاركية مػع اكليػاء الامػكر لػدعـ ابنػػائيـ  ،عميػةكمػا أنيػا تسػتثمر كقتيػا بفا ،عاليػة لتحصػيؿ الطمبػة

 (.7106 ،)يكنس
بنػػاء العلبقػػات  ،القيػػادة التعميميػػة الفاعمػػة ،قيػػادة تطػػكير المدرسػػةك برنػػامج القيػػادة التعميميػػة عػػدد مػػف المكضػػكعاتتضػػمف يك 

إدارة المػكارد ،قيػادة عمميػات الشػراكة المجتمعيػة ،قيػادة عمميػات الػتعمـ ،القرار المبني عمػى البيانػات ،كتطكير المكارد البشرية
التػدريبي  فيمػا يتكػكف المجتمػع الإسػناد التربػكم.ك  الإدارة المكجيػة بالنتػائج ،متابعة كتقييـ تطكير المدرسػة. ،المادية كالبشرية

المجمػػع الأكؿ: قيػػادة الػػتعمـ :ريبيػػة كػػالآتيسػػاعة تدريبيػػة، مقسػػمة عمػػى أربػػع مجمكعػػات تد 061 مػػفلػػدكرة القيػػادة التعميميػػة 
المجمػع الثالػث: قيػادة عمميػات الشػراكة المجتمعيػة  ،سػاعة تدريبيػة 45المجمع الثػاني: تطػكير المدرسػة  ،ساعة تدريبية 45
كمػا يركػز .(7107)العػامكدم،سػاعة تدريبيػة  57المجمػع الرابػع: دعػـ تنفيػذ الخطػة التطكيريػة لممدرسػة  ،ساعة تدريبية 08
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عشػػركف مؤشػػران التػػي تضػػـ مؤشػػرات المدرسػػة الفاعمػػة كفقػػا لبرنػػامج تطػػكير المدرسػػة برنػػامج القيػػادة التعميميػػة عمػػى تطبيػػؽ 
 مجػػاؿ القيػػادة كالادارة ،مجػػاؿ المدرسػػة كالمجتمػػع ،مجػػاؿ بيئػػة الطالػػب ،رئيسػػة مجػػاؿ الػػتعمـ كالػػتعمـ ضػػمف أربعػػو مجػػالات

 .(7105الطكيسي كاخركف )
كػػػذلؾ بتػػكفير فػػرص لمطمبػػة لتعزيػػػز سػػمات القيػػادة كالمشػػاركة فػػػي البرلمانػػات الطلببيػػة كالمجػػػالس يميػػة القيػػادة التعم كتيػػتـ

كما تعمؿ عمى نشر تقافة التكقعات الأيجابية بيف الطمبة مف خلبؿ ايجاد جك ملبئـ يمكف الطمبة كالمعممػيف مػف  ،المدرسية
القيػػػادة بأنيػػا قػػػدرة مػػػديرم المػػػدارس فػػػي  (7171،)الحربػػػي رؼعػػػكي.الأبتكػػار كالابػػػداع فػػػي بيئػػػة يسػػػكدىا الأحتػػراـ المتبػػػادؿ.

التػػػأثير فػػػي العػػػامميف، مػػػف خػػػلبؿ التخطػػػيط، كصػػػنع القػػػرارات، كالتكجيػػػو كالإشػػػراؼ، كتقػػػكيـ الأداء فػػػي جػػػك تسػػػكده المػػػكدة 
يػػادة التعميميػػة مفيػػكـ برنػػامج القبينمػػا يعػػرؼ كالإخػػاء كالتػػآلؼ لإنجػػاز الأىػػداؼ المنشػػكدة مػػف العمميػػة التعمميػػة كالتعميميػػة 

( سػػػاعة تدريبيةػػػػ، كيسػػػعى لتػػػدريب مػػػديرم المػػػدارس 061الأردنػػػي: "برنػػػامج أطمقتػػػو كزارة التربيػػػة كالتعمػػػيـ الأردنيػػػة بكاقػػػع )
كمسػػاعدييـ كرؤسػػاء الأقسػػاـ عمػػى أسػػس القيػػادة التعميميػػة الناجعػػة، كتطػػكير المدرسػػة، كرفػػع مسػػتكل الأداء العػػاـ كتحسػػينو 

 .تغيير، كيتـ التدريب لتنمية مفاىيـ كميارات القيادة الفاعمةكبناء القدرات لقيادة ال
يسيـ برنامج القيادة التعميمية الأردني في تعزيز الاستخداـ الرقمي لدل مديرم المدارس كمساعدييـ؛ فيك يحفػزىـ لممارسػة 

مميف معيػػـ، كيسػػاعدىـ عمػػى سػػتخداـ أسػػاليب متنكعػػة فػػي القيػػادة، كيكسػػبيـ المقػػدرة عمػػى إليػػاـ العػػاا  ميػػارات قياديػػة جديػػدة ك 
تطػػكير أنفسػػػيـ مينيػػا، كيعػػػزز مػػكاكبتيـ المسػػػتجدات فػػي التعمػػػيـ كتكظيفيػػا لتحسػػػيف المدرسػػة، كيحسػػػف مػػف مقػػػدرتيـ عمػػػى 

سػػتخداـ التقنيػػات الحديثػػة، كيشػػجعيـ عمػػى تكظيػػؼ التقنيػػات الحديثػػة إتكظيػػؼ التكنكلكجيػػا التعميميػػة الحديثػػة، كيحػػثيـ عمػػى 
اؼ، كيشػػجعيـ عمػػى تنبنػػي ممارسػػات إيجابيػػة معػػززة لمتطػػكير الػػذاتي،كيكجييـ لمشػػاركة المجتمػػع مػػف أجػػؿ التكجيػػو كالإشػػر 

كيعػػػػػػرؼ )عبػػػػػػد  (.7171الحربػػػػػػي  ;7107،)العػػػػػػامكدمالمحمػػػػػػي بكافػػػػػػة الطػػػػػػرؽ لتحقيػػػػػػؽ الأىػػػػػػداؼ التربكيػػػػػػة المنشػػػػػػكدة 
مجمكعػػػة مػػػػف القػػػدرات اللبزمػػػػة لاسػػػتخداـ التكنكلكجيػػػػا الرقميػػػة، كلتحميػػػػؿ  أنػػػػومفيػػػكـ الاسػػػػتخداـ الرقمػػػي ( 7170،الكىػػػاب

المعمكمات كالبيانات الرقمية كتطبيقيا، كتحقيؽ فائػدة أفضػؿ باسػتخداـ الكسػائط كالتقنيػات الرقميػة فػي الحفػاظ عمػى الصػحة 
 Time، كفتػرة الشاشػة Digital healthالجسدية كالعقمية في العالـ الحقيقي كالعالـ الافتراضي، كيتضمف الصحة الرقمية 

screen كمشاركة المجتمع ،.Community participation. 
أف اسػػتخداـ الػػتعمـ الرقمػػي فػػي العمميػػة التعميميػػة لػػيس كليػػد اليػػكـ بػػؿ يعػػكد إلػػى عػػدة سػػنكات ماضػػية كلكػػف فػػي ظػػؿ ازمػػة 

ي كبػػػديؿ لضػػػماف اسػػػتمرار العمميػػػة تكجيػػػت معظػػػـ المؤسسػػػات التعميميػػػة نحػػػك الػػػتعمـ الرقمػػػ ،ككركنػػػا التػػػي عاشػػػيا العػػػالـ
حيػث فرضػت ىػذة الاحػداث عمينػا تحػديات كبيػرة دفعػت إلػى احػداث تغيػرات سػريعة كمتتابعػة فػي الػنظـ التربكيػة  ،التعميمية

( أف التحديات كالأزمػات تسػتدعي الأعتمػاد عمػى 7103،حيث أكد )العازمي .كالمناىج التربكية كالتعميمية كالبرامج التدريبية
الألكتركنيػػة بػػديلبن ممحػػان كمتطمبػػان أنيػػان يتػػيح لمطمبػػة كالمعممػػيف كالاداريػػيف إمكانيػػة أكتسػػاب الميػػارات الاساسػػية التػػي  الكسػػائؿ

( أف تطبيػؽ الػتعمـ الرقمػي 7101تعينيـ في تعامميـ مع العصر الرقمي الذم يجتػاح منػاحي الحيػاة كميا.كمػا اكػد )دكمػي، 
ربكية كخبرات سابقة تسمح لو التعامػؿ مػع نظػاـ الػتعمـ القػائـ عمػى اسػتخداـ تقنيػة يتطمب مف المعمـ امتلبؾ ميارات فنية كت
 .الحاسكب كالأنترنت بكؿ سيكلة كيسر

بػػدافع الاتجػػاه العػػالمي نحػػك  ،( إلػػى أف نمػػط الحيػػاة قػػد تغيػػرHsieh, Yen ,Kuan,2014كيشػػير ىسػػيو كيػػف ككػػكاف )
قمػػي عبػػر العػػالـ، كقػػد احػػدثت الادكات التكنكلكجيػػة ضػػجة فػػي مسػػيرة التكنكلكجيػػا، حيػػث زاد الاىتمػػاـ بػػالنمط التعميمػػي الر 

لػػػذا يعػػػد تكظيػػػؼ  ،الأمػػػر الػػػذم انعكػػػس ايجابيػػػان عمػػػى كػػػؿ مػػػف الطالػػػب كالمعمػػػـ كالييئػػػة الاداريػػػة ،التعمػػػيـ كالػػػتعمـ كالأدارة
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رسػػةكتعزيز جػػكدة العمميػػة التكنكلكجيػػا فػػي المدرسػػة بكافػػة أشػػكاليا سػػكاء فػػي القيػػادة أك فػػي التعمػػيـ سػػبيلبن إلػػى تطػػكير المد
( أىميػػة دكر القيػادة المدرسػػية فػػي تكظيػػؼ التكنكلكجيػا فػػي التعمػػيـ فػػي 7109كقػػد أظيػرت دراسػػة الفرجػػات ) ،التعميميػة فييػػا

ككػػػذلؾ تحقيػػػؽ المدرسػػػة للبىػػػداؼ المرجػػػكة كتطػػػكير اداء العػػػامميف  ،المػػػدارس، حيػػػث يػػػؤثر ذلػػػؾ إيجابيػػػان فػػػي أداء المدرسػػػة
عف طريػػػؽ اسػػػتخداـ أسػػػاليب ،( إلػػػى أف القيػػػادة التعميميػػػة التػػػي تكظػػػؼ الاسػػػتخداـ الرقمػػػي7108) فييا.كمػػػا يشػػػير عريػػػاف

كتحقيؽ المركنة الأداريػة فػي التخطػيط  ،كتجكيد اداء العمؿ في المدرسة ،تتسـ بالكفاءة كالفعالية كالسرعة ،تكنكلكجية حديثة
 كتحسيف فاعمية الأداء كأتخاذ القرارت. ،رمككذلؾ التفكيض، كالتمكيف الأدا ،كالتنظيـ كالمتابعة الادارية

حتػى يتمكنػكا مػف  ،( انو مف الضركرم أف يمتمؾ مدير المدرسة كالييئة الإداريػة ثقافػة الػتعمـ الرقمػي7106كقد بيف يكنس )
يـ المشػػاركة الفعالػػة فػػي العمػػؿ الأدارم التكنكلػػكجي، حيػػث تتضػػمف الثقافػػة الرقميػػة مجمكعػػة مػػف الميػػارات التػػي ينبغػػي عمػػي

ميػػػارات اسػػػتخداـ البريػػػد الألكتركنػػػي لتبػػػادؿ الرسػػػائؿ كالكثػػػائؽ كالمعمكمػػػات بأسػػػتخداـ  :إتقانيػػػا كلػػػيس إمتلبكيػػػا فقػػػط كمنيػػػا
كميارات استخداـ برامج المحادثة عمى الانترنت التي تتيح ليـ التكاصػؿ مػع الأخػريف فػي ام  ،الأدكات التكنكلكجية المتاحة

 ،ميػارات القػدرة عمػى نقػؿ الممفػات الألكتركنيػة كتبادليػا ،مكاقػع التكاصػؿ الأجتمػاعي ميػارات اسػتخداـ ،كقت كفي أم مكاف
 ميارة القدرة عمىاستخداـ الأدكات التكنكلكجية كالتطبيقات التي تساعد عمى غنجاز المياـ بسرعة كدقة.

لكجيػػػة فػػػي ممارسػػػة الكظػػػائؼ كيعنػػػد دمػػػج التكنكلكجيػػػا فػػػي الادارة نمػػػط متقػػػدـ يقػػػكـ عمػػػى الأسػػػتخداـ الػػػكاعي لػػػلبدكات التكنك 
بغػػض النظػػر عػػف الزمػػاف كالمكػػاف، كتحقيػػؽ الجػػكدة  ،الاساسػػية لػػلبدارة كالقيػػادة، كالقيػػاـ بالميػػاـ المطمكبػػة لجميػػع العػػامميف

كىػػذا يتطمػػب مػػف المػػدير رغبػػة كقػػدرة عمػػى  ،المرجػػكة كتسػػييؿ العمميػػات الإداريػػة اليكميػػة سػػكاء داخػػؿ المدرسػػة أـ خارجيػػا
 (.7100ت الرقمية كالتكنكلكجية في تطكير أداء المدرسة )عيدركس كمحمد،استخداـ التقنيا

كأىميتيػا  ،كانطلبقان مما سبؽ حكؿ اىمية تعزيز الاستخداـ الرقمي في القيادة التعميميػة لممػديريف كالمعممػيف كالبيئػة التعميميػة
ا تػأتي ىػذه الدراسػة الحاليػة بيػدؼ الكقػكؼ مػف ىنػ ،كتحقيػؽ النتاجػات التعميميػة بكفػاءة عاليػة ،في مكاكبػة الظػركؼ الحاليػة

 .دكر برنامج القيادة التعميمية الأردني في تعزيز الاستخداـ الرقمي لدل مديرم المدارس مف كجية نظرىـعمى 
 :الدراسات السابقة

برنػػامج دكر بػػكتػػـ ذكػػر الدراسػػات المتعمقػػة  ،الػػى الادب التربػػكم السػػابؽ المتعمػػؽ بمكضػػكع البحػػث بػػالرجكع قامػػت الباحثػػة
كتػػـ ترتيػػب الدراسػػات مػػف  ،القيػػادة التعميميػػة الأردنػػي فػػي تعزيػػز الاسػػتخداـ الرقمػػي لػػدل مػػديرم المػػدارس مػػف كجيػػة نظػػرىـ

 .الاحدث الى الاقدـ
( دراسة ىدفت لتقصي مدل فاعمية البرامج التدريبية لتنمية القيادة مف كجية نظر Goldring, 2021أجرل جكلدرنج )

( 69في الكلايات المتحدة الأمريكية، كتـ استخداـ المنيج الكصفي، كتككنت عينة الدراسة مف ) مساعدم مديرم المدارس
مساعد مدير مدرسة في كلاية تكساس، كتـ استخداـ الاستبانة كأداة لمدراسة، ككشفت نتائج الدراسة عف درجة عالية 

 المدارس. لفاعمية البرامج التدريبية لتنمية القيادة مف كجية نظر مساعدم مديرم
 Battle River School( دراسة ىدفت لمكشؼ عف مدل فاعمية نمكذج القيادة التعميمية )Marler, 2020أجرل مالير )

Division( مف كجية نظر مديرم المدارس في كندا، كتـ استخداـ المنيج الكصفي، كتككنت عينة الدراسة مف )011 )
أداة لمدراسة، كأشارت نتائج الدراسة إلى فاعمية نمكذج القيادة التعميمية مديرا كمديرة مدرسة، كتـ استخداـ الاستبانة ك

(Battle River School Division .مف كجية نظر مديرم المدارس ) 
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دراسة ىدفت لمعرفة فاعمية برنامج القيادة التعميمية في تنمية الكفايات المينية كالقيادية لدل  (7171)أجرل الحربى 
( مدير 61جية نظرىـ في الأردف، كتـ استخداـ المنيج الكصفي، كتككنت عينة الدراسة مف )مديرم المدارس مف ك 

كمديرة مدرسة في لكاء كادم السير، كتـ استخداـ الاستبانة كأداة لمدراسة، ككشفت نتائج الدراسة عف درجة مرتفعة لفاعمية 
دل مديرم المدارس مف كجية نظرىـ، كجاء في الرتبة الأكلى برنامج القيادة التعميمية في تنمية الكفايات المينية كالقيادية ل

مجاؿ كفاية تقكيـ الأداء، كجاء في الرتبة الثانية مجاؿ كفاية التكجيو كالإشراؼ، كجاء في الرتبة الاخيرة مجاؿ كفاية 
د فركقا ذات صنع كاتخاذ القرارات، كأظيرت النتائج عدـ جكد فركقا ذات دلالة احصائية تعزل لمتغير الجنس، ككجك 

 سنكات فأكثر(. 01دلالة احصائية تعزل لمتغير الخبرة كلصالح )
( دراسة ىدفت لمكشؼ عف كاقع البرامج التدريبية المقدمة لمديرم المدارس في سمطنة عماف، كتـ 7171)أجرل الزدجالى 

خاصة في محافظة شماؿ ( مديرا كمديرة مدرسة 73استخداـ المنيج الكصفي التحميمي، كتككنت عينة الدراسة مف )
الباطنة، كتـ استخداـ الاستبانة كأداة لمدراسة، ككشفت نتائج الدراسة عف درجة متكسطة لفاعمية البرامج التدريبية المقدمة 
لمديرم المدارس، كجاء في الرتبة الأكلى مجاؿ بيئة التدريب، كجاء في الرتبة الثانية مجاؿ المدربكف، كجاء في الرتبة 

ؿ أساليب كأنشطة التدريب، كأكضحت النتائج كجكد فركقا ذات دلالة احصائية تعزل لمتغير الجنس كلصالح الاخيرة مجا
 سنكات(، كعدـ كجكد فركقا ذات دلالة احصائية تعزل لمتغير المؤىؿ العممي. 01-5الذككر، كلمتغير الخبرة كلصالح )

رقمي في التنمية المينية لممعمميف كانعكاس ذلؾ عمى ( بدراسة ىدفت غمى البحث عف دكر التعمنـ ال7109قاـ الشمرم )
تدريسة أثناء الخدمة كما يحصؿ عميو مف دكرات تدريبية خلبؿ خدمتو في التدريس ككيؼ يمكف استخداـ انماط التعمنـ 
ا الرقمي في تمؾ الدكرات كما جدكل تمؾ الدكرات كىؿ اف ىذه الدكرات تطكرت مع المتغيرات الأجتماعية التي يعيشي

( معمـ كمعممة بالطريقة العشكائية مف المعمميف العامميف في 011حيث تـ إختيار عينة الدراسة مف ) .المعمـ كالطالب
حيث تـ بناء استبانو لمعرفة  ،حيث إستخدـ الباحث المنيج الكصفي التحميمي ،المدارس الأبتدائية في محافظة ديالي

كقد تكصمت الدراسة إلى اف تدريب المعمميف قبؿ القدمة كأثناءىا عمى  ،اتجاىات المعمميف نحك استخداـ التعمـ الرقمي
كأف اعداد المعمـ مف أىـ العكامؿ التي تساعد في تحقيؽ  ،كيفية التعامؿ مع التعمـ الرقمي اصبح ضركرة لا بد منيا

 .كطريقة تدريسيةكما تبيف أنو في الكضع الحالي لممدارس لا يمكف استخداـ التعمـ الرقمي  ،النيضة التربكية
سماعيؿ )أجر  ( دراسة ىدفت إلى التعرؼ عمى تأثير القيادة التكنكلكجية لمديرم المدارس كأثرىا عمى 7109ل راماف كا 

إستخدـ الباحث المنيج الكصفي كتككنت عينة الدراسة  .تكامؿ التكنكلكجيا لممعمميف في فصكؿ القرف الحادم كالعشريف
كقد أظيرت النتائج انو لا يكجد علبقة ذات دلالة احصائية تؤكد أف البرامج التحضيرية  ،( معممان 375)ك ( مديران 47مف )

كايضان أظيرت النتائج أنو لا تكجد  ،لممديريف قائمة عمى القيادة التكنكلكجية لتعزيز تكامؿ التكنكلكجيا في الفصكؿ الدراسية
 .يا المعمميف في المدارس المختارةعلبقة ميمة بيف القيادة التكنكلكجيو لممديريف كتكامؿ تكنكلكج

  :التعقيب عمى الدراسات السابقة
ببياف أكجو الشبو كالاختلبؼ بيف الدراسة الحالية  والباحث تقام ،مف خلبؿ استعراض الدراسات السابقة العربية كالاجنبية
بالإضافة الى أكجو  ،كمنيج الدراسة كمجتمع الدراسة كعينتيا ،كالدراسات السابقة مف حيث مكضكع الدراسة كأىدافيا

 .كأبرز ما تتميز بو الدراسة الحالية عف الدراسات السابقة ،الاستفادة مف الدراسات السابقة
فاعمية برنامج القيادة التعميمية في تنمية الكفايات المينية كالقيادية لدل  دكرالدراسات عمى أىمية  بعضحيث أكدت 

 (7171، كدراسة )الحربي ،(Marler, 2020) كدراسة ،(Goldring, 2021) دراسةمثؿ كالمعمميف  المدارس مديرم



 

7177

188 

دكر التعمنـ الرقمي في التنمية المينية لممعمميف كانعكاس  معرفة اىمية عمى أكدت ( كدراسات7171،الزدجالىكدراسة )
تدريبية خلبؿ خدمتو في التدريس ككيؼ يمكف استخداـ انماط ذلؾ عمى تدريسة أثناء الخدمة كما يحصؿ عميو مف دكرات 

إلى التعرؼ عمى تأثير القيادة التكنكلكجية كدراسات أكدت  .(7109الشمرم ) دراسة التعمنـ الرقمي في تمؾ الدكرات مثؿ
سماعيؿ، لمديرم المدارس كأثرىا عمى تكامؿ التكنكلكجيا لممعمميف في فصكؿ القرف الحادم كالعشريف مثؿ دراسة  )راماف كا 

أما الدراسة الحالية فتناكلت مكضكع دكر برنامج القيادة التعميمية الأردني في تعزيز الاستخداـ الرقمي لدل  (7109
تطبيؽ الدراسات السابقة بالتأكيد عمى أىمية  اتفقت الدراسة الحالية مع معظـكقد  .مديرم المدارس مف كجية نظرىـ

بما ينعكس ايجابا عمى عمميات التعمـ كالتعميـ كبيئة الطمبة  تلبؾ ميارات التعمـ الرقميبرنامج القيادة التعممية كأم
 .كالمجتمع كالمدرسة كالقيادة كالادارة 

 استبانة لمدراسة كقد طكرت الباحثة إعداد في معظميا كاتفقت تنكعت أدكات الدارسات السابقة عمى حسب تنكع أىدافيا،
لمعرفة دكر برنامج القيادة التعميمية الأردني في تعزيز الاستخداـ الرقمي لدل مديرم المدارس مف في ىذه الدراسة استبانة 

اشتممت معظـ الدراسات عينة مف اعضاء  اما عينات الدراسات السابقة تنكعت بطبيعة تنكع أىدافيا، حيث،كجية نظرىـ
الحككمية في مدارس الفي  مف مديرم كمديراتاختيار عينة فقد تـ  أما بالنسبة ليذه الدراسة ،الييئات التدريسية كالادارية

الدارسات المنيج  معظـ اما بالنسبة لمنيج الدراسة استخدمت .مف الذككر كالاناث عمى حد سكاء لكاء كادم السير
كمف ثـ إجراء التحميلبت الإحصائية  لاداريةالكصفي التحميمي مف خلبؿ تكزيع أداه الدراسة عمى أعضاء الييئة ا
 .المناسبة. كتـ الاستفادة مف الدراسات السابقة عف طريؽ بناء الإطار النظرم

 مشكمة الدراسوة

دكر برنامج القيادة التعميمية الأردني في تعزيز الاستخداـ الرقمي لدل مديرم المدارس مف جاءت ىذه الدراسة لمبحث 
أصبحت الحاجة ماسة إلى قادة قادريف كمؤىميف  ،تعممية، فنظرأ لأىمية التعمـ الرقمي في العممية التعميمية الكجية نظرىـ

حيث أف امر التحكؿ إلى التعميـ الرقمي  ،عمى إستخداـ التكنكلكجيا الرقمية كالميارات الرقمية في العممية التعميمية التعممية
كلكننا في الفترة الحالية في عصر التحكؿ الرقمي  ،أك تحكلان ىدفو التجربة العممية ،ليس تحكلأن اختياريان بمحض ارادتنا

جبارية التعمـ عف بعد نظراي لمحالة الإستثنائية التي فرضتيا الجائحة، كانطلبقان مما سبؽ ترل  الأجبارم في التعميـ كا 
المدارس في  مف ضركرة تمبية الاحتياجات التدريبية اللبزمة لرفع كفاءة مديرمتنبع  مشكمة الدراسة الحاليةالباحثة أف 

أبك ؛ 7171،)الربابعةتكظيؼ كاستخداـ الأجيزة كالكسائط الرقمية كالإلكتركنية كالتكنكلكجية الحديثة في العمؿ المدرسي 
حيث أف نقص إعداد كتدريب مديرم المدارس يعد مف أىـ معيقات  ،(7108شرؼ، ؛7109،الزيدييف ؛7171ادريس،

دييـ، كيتسبب في مشكلبت أثناء جمع كحفظ المعمكمات كاسترجاعيا ناجمة تطبيؽ متطمبات تكنكلكجيا الأداء البشرم ل
 (.7109،الدشتي؛ 7171،العمكش(عف عدـ تكفير نظاـ قاعدة بيانات إلكتركنية إدارية خاصة بيـ

 :الدراسات كما تنبثؽ مشكمة الدراسة الحالية مف تكصيات كمقترحات العديد مف الدراسات العربية كالأجنبية مثؿ
بضركرة دراسة كبحث الدكرات التدريبية التي  (7109،الخمؼ ؛7109،؛ الزيدييف7109أبك ادريس،؛ 7109،)الدشتي

، كأجراء المزيد مف تستيدؼ مديرم المدارس لزيادة كتطكير الميارات القيادية كالتكنكلكجية، كالنمك كالارتقاء الميني لدييـ
ادة كالمعمميف كأعدادىـ كتدريبيـ عمى التقنيات التربكية الحديثة التي ليا الأبحاث حكؿ كفاءة الاستخداـ الرقمي لدل الق

 :كمف ىنا تبمكرت مشكمة البحث للئجابة عف الاسئمة الآتيةعلبقة بالتعمـ الرقمي 
 ما دكر برنامج القيادة التعميمية الأردني في تعزيز الاستخداـ الرقمي لدل مديرم المدارس مف كجية نظرىـ؟ -1
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دكر برنامج القيادة التعميمية الأردني في تعزيز الاستخداـ  في( α ≤ 1.15)ىؿ يكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية  -2
 الرقمي لدل مديرم المدارس مف كجية نظرىـ يعزل لمتغير الجنس )ذككر، إناث(؟

تعزيز الاستخداـ  ( في دكر برنامج القيادة التعميمية الأردني فيα ≤ 1.15)ىؿ يكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية  -3
سنة، أكثر  04إلى 01سنكات، مف  01الرقمي لدل مديرم المدارس مف كجية نظرىـ يعزل لمتغير الخبرة )اقؿ مف 

 سنة(؟ 04مف 

 أىمية الدراسة:
مػف خػلبؿ محاكلتيػا الكشػؼ  ،ذاتػو بتناكلػو مكضػكع مػف المكاضػيع الحديثػة المكضػكع ظيرت أىمية ىذه الدراسة مػف أىميػة

اذ يعػػد  ،برنػػامج القيػػادة التعميميػػة الأردنػػي فػػي تعزيػػز الاسػػتخداـ الرقمػػي لػػدل مػػديرم المػػدارس مػػف كجيػػة نظػػرىـدكر  عػػف
البرنػػامج الأكؿ الػػذم ييػػتـ بجميػػع مككنػػات المنظكمػػة التربكيػػة )كقيػػادة تطػػكير المدرسػػة.، القيػػػادة القيػػادة التعميميػػة برنػػامج 

قيػػػادة عمميػػػات الػػػتعمـ، قيػػػادة  –ارد البشػػػرية، القػػػرار المبنػػػي عمػػػى البيانػػػات،التعميميػػػة الفاعمػػػة، بنػػػاء العلبقػػػات كتطػػػكير المػػػك 
إدارة المػػػكارد الماديػػػة كالبشػػػرية، متابعػػػة كتقيػػػيـ تطػػػكير المدرسػػػة.، الإدارة المكجيػػػة بالنتػػػائج ،عمميػػػات الشػػػراكة المجتمعيػػػة.

علبقػػػة بالمنظكمػػػة التربكيػػػة مػػػف اداريػػػيف كالإسػػػناد التربػػػكم( كمػػػا أنػػػو مػػػف البػػػرامج الاكلػػػى التػػػي تشػػػترؾ جميػػػع الأفػػػراد ذكك ال
 كأفراد المجتمع المحمي كعميو تظير أىمية الدراسة في الجكانب الآتية: ،كطمبة، كأكلياء أمكر ،كمعمميف ،كمديرم مدارس
 الجانب النظري: 

ادة التربكيف مف خلبؿ معرفة درجة إمتلبؾ الق يمكف لنتائج الدراسة أف تضيؼ معرفة جديدة لمفكر الادارم كالتربكم -
 .لميارات التعمـ الرقمي كتكنكلكجيا المعمكمات

مما  ،قد تساعد ىذة الدراسة في الكشؼ عف أىـ الكفايات المينية اللبزمة لمديرم المدارس ليقكمكا بدكرىـ المطمكب -
مع المستجدات  كتحسينيا كتطكيرىا بما يتلبءـ ،يمكف المسؤكليف بالتعرؼ عمييا كالتخطيط المستقبمي لتدريبيـ عمييا

 التربكية الحديثة.
 .اثراء المكتبة العربية عامة كالأردنية خاصة بأىمية التعمـ الرقمي -
تساعد الدراسة الحالية في اعادة النظر في برامج إعداد القادة بما يتناسب عصرنا الحالي كما يشيده مف تطكر رقمي  -

 .ىائؿ
دكر برنامج القيادة التعميمية عمى  لمتعرؼ في كزارة التربية كالتعميـسكؼ تساعد ىذه الدراسة الباحثيف كالمسؤكليف  -

الأردني في تعزيز الاستخداـ الرقمي لدل مديرم المدارس مف كجية نظرىـ مف اجؿ النيكض بمستكل النظاـ التربكم 
 في الاردف. 

 الجانب العممي التطبيقي: 
 سكؼ تسيـ ىذه الدراسة في: 

عمى معرفة مدل الحاجة لرفع ميارات ككفاءة مساعدة المسئكليف في كزارة التربية كالتعميـ الأردنية، كصناع القرار فييا  -
 .مديرم كمديرات المدارس كمكاجية أم تحديات كمعالجتيا مف أجؿ تطبيؽ ناجح لمنظكمة التعمـ الرقمي

عمى  ميـ عمى تأىيؿ مديرم المدارس كالمشرفيف التربكييف كالمعمميفمساعدة قسـ الإدارة المدرسية في كزارة التربية كالتع -
نظران لحاجة المجتمع الأردني إلييا لمسايرة التطكر المتسارع  برنامج القيادة التعميميةإيجاد مدارس عاممة في ضكء 

 في الحقؿ التربكم كالعممي.
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مديرم المدارس نحك تمقي البرامج التدريبية التي مف المحتمؿ أف تسيـ ىذه الدراسة بتككيف اتجاىات إيجابية لدل  -
تقدميا كزارة التربية كالتعميـ ليـ، كما يمكف أف تكجو الباحثيف كطمبة الدراسات العميا لبحث مكضكع برنامج القيادة 

 التعميمية الأردني مف جكانب أخرل؛ لإثراء المكتبة العربية كالأردنية.
ف المشرفيف التربكييف كالقائميف عمى إعداد برنامج القيادة التعميمية الأردني، فقد يؤمؿ مف ىذه الدراسة أف تفيد كؿ م -

 .تقدـ ليـ تغذية راجعة حكؿ مككنات التخطيط لبرنامج القيادة التعميمية الأردني
 التي يمكف أف يستفيد منيا الباحثكف بشكؿ عممي في دراساتيـ. ،تكفير أدكات محكمة كمقياس الدراسة -
أف يستفيدكا منيا مف خلبؿ الاطلبع عمى الادب النظرم  الدراسة بيانات كنتائج يمكف لمقائميف عمى التعميـتكفر  -

 لمدراسة كما تكصمت اليو مف نتائج كتكصيات.
 :مصطمحات الدراسة

المشرفكف التربكيكف ىك برنامج أطمقتو كزارة التربية كالتعميـ الأردنية حيث يتكلى  برنامج القيادة التعميمية الأردني:
المؤىمكف تدريب مديرم المدارس كمساعدييـ كرؤساء الأقساـ في مديريات التربية كالتعميـ، كيتضمف الأىداؼ الآتية: 
معرفة مفيكـ القيادة كخصائصيا كطرؽ تكظيفيا في العمؿ، كخصائص القائد، كتكضيح الفركؽ بيف القيادة كالإدارة، كعدد 

 (. Ministry of Education, 2019( يكـ )36) ( ساعة بكاقع061ساعاتو )
: بأنو برنامج برنامج أطمقتو كزارة التربية كالتعميـ الأردنية حيث يتكلى المشرفكف التربكيكف المؤىمكف تدريب ويعرف إجرائيا

مفيكـ القيادة مديرم المدارس كمساعدييـ كرؤساء الأقساـ في مديريات التربية كالتعميـ، كيتضمف الأىداؼ الآتية: معرفة 
كخصائصيا كطرؽ تكظيفيا في العمؿ، كخصائص القائد، كتكضيح الفركؽ بيف القيادة كالإدارة )كالذم سيتـ قياس دكره 

 في تعزيز الاستخداـ الرقمي لدل مديرم المدارس مف خلبؿ الاستبانة التي ستعدىا الباحثة لأغراض الدراسة الحالية(. 
مى استخداـ الأجيزة كالتقنيات الرقمية كمكاقع التكاصؿ الاجتماعي، كالمقدرة عمى المكازنة : ىك المقدرة عالاستخدام الرقمي

 (.7109)الدىشاف،بيف الحياة عمى الإنترنت كخارجو 
: بأنو مقدرة مديرم المدارس عمى استخداـ الأجيزة كالتقنيات الرقمية كمكاقع التكاصؿ الاجتماعي، كالمقدرة ويعرف إجرائيا
ة بيف الحياة عمى الإنترنت كخارجو )كالذم سيتـ قياس دكر برنامج القيادة التعميمية الأردني في تعزيزه لدل عمى المكازن

 مديرم المدارس مف خلبؿ الاستبانة التي ستعدىا الباحثة لأغراض الدراسة الحالية(.
 :حدود محددات الدراسة

  تحددت الدراسة الحالية بعدد مف المحددات

الحدكد المكانية: تـ تطبيؽ ىذه الدراسة عمى المدارس الحككمية التابعة لمديرية لكاء كادم السير في الأردف في  -0
 .عمافمحافظة 

  2021/2022 الأكؿالفترة الزمنية الممتدة خلبؿ الفصؿ الدراسي  ىذه الدراسة في الحدكد الزمانية: تـ إجراء -7

 كادم السيرمديرية تربية مدارس  مديرم كمديراتعينة الدراسة مف  اقتصرت الدراسة عمى أفراد:الحدكد البشرية -3
(، كبالتالي لا يمكف تعميـ نتائجيا عمى جميع أعضاء الييئة 7170/7177) كالمسجميف في كشكفات المديرية لمعاـ

  .التدريسية كالادارية في كزارة التربية كالتعميـ
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ستتحدد نتائج ىذه الدراسة في ضكء الأدكات المستخدمة في جمع البيانات مف صدقيا كثباتيا،  :الحدكد المكضكعية -4
كفي استجابات أفراد الدراسة عمى فقرات أدكاتيا كبالتالي فإف تعميـ النتائج يعتمد عمى طبيعة أدكات الدراسة 

 كخصائصيا السيككمترية مف صدؽ كثبات.

 مديرم كمديراتمف خلبؿ تكزيع أداه الدراسة عمى  ،الكصفي المسحي الارتباطي اتبعت الباحثة المنيج :منيج الدراسة
 كمف ثـ إجراء التحميلبت الإحصائية المناسبة. كادم السيرالعامميف في مدارس منطقة المدارس 

لمنطقة  المدارس الحككمية في مديرية التربية كالتعميـ مديرم كمديراتتككف مجتمع الدراسة مف جميع  :مجتمع الدراسة
لمعاـ كادم السير قسـ التخطيط في مديرية تربية  مديرنا كمديرة حسب إحصائيات (68كالبالغ عددىـ ) كادم السير

 .(Ministry of Education, 2021) 7177-7170 الدراسي
 :عينة الدراسة

 كادم السيرالمدارس الحككمية في مديرية التربية كالتعميـ لمنطقة في  مف مديرم كمديرات( 64تككنت عينو الدراسة مف )
إذ تـ اختيارىـ بالطريقة العشكائية البسيطة مف  .% مف مجتمع الدراسة95يشكمكف نسبة  7177-7170لمعاـ الدراسي 

لمتغيرات الجنس، ( يبيف تكزيع أفراد العينة تبعا 0كالجدكؿ ) مجتمع الدراسة باستخداـ جدكؿ النسب المعتمد عالميان 
 كالخبرة:

 توزيع أفراد عينة الدراسة حسب المتغيرات: (1الجدول )
 المئكية النسبة العدد الفئة المتغير

 الجنس
 %34 77 ذككر

 %66 47 إناث

 %011 64 المجمكع

 الخبرة

 %73 15 سنكات 10 مف اقؿ
 %34 22 سنة 04إلى  01مف 

 %47 27 سنة 04مف  أكثر

 %011 64 المجمكع

 أداة الدِّراسة: 

برنامج القيادة التعميمية الأردني في تعزيز الاستخداـ  استخدمت الباحثة الاستبانة لتحقيؽ أىداؼ الدراسة في الكشؼ عف
الرقمي لدل مديرم المدارس مف كجية نظرىـ، كما ىدفت إلى الكشؼ عف كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف 

مف خلبؿ الرجكع الى الأدب النظرم كالدراسات السابقة  ،كالخبرة ،المجتمع تعزل لمتغير الجنسمتكسطات استجابة افراد 
 مجالات. ثلبث( فقرة مكزعة عمى 74المتعمقة بمكضكع البحث كقد تككنت فقرات الاستبانة بصكرتيا النيائية مف )

 صدق أداة الدراسة
المحكميف مف أعضاء ىيئة تدريس مف ذكم الاختصاص  ( مف01تـ التحقؽ مف الصدؽ الظاىرم للؤداة بعرضيا عمى )

كالخبرة، كذلؾ لإبداء آرائيـ كمقترحاتيـ كتعديلبتيـ كتكصياتيـ حياؿ أداة الدراسة فيما يخص صحة الفقرات كمدل 
ات مناسبتيا، كتـ الأخذ بعيف الاعتبار التعديلبت كالملبحظات كالإضافات التي اقترحيا المحكمكف، إذ تـ اختيار الفقر 

 %( مف المحكميف، كتـ إجراء اللبزـ إما بالتعديؿ أك الحذؼ أك إعادة الصياغة. 31التي حصمت عمى مكافقة بنسبة )

كما تـ استخراج دلالات صدؽ البناء للؤداة، كاستخرجت معاملبت ارتباط كؿ فقرة كبيف الدرجة الكمية، كبيف كؿ فقرة 
جالات ببعضيا كالدرجة الكمية، في عينة استطلبعية خارج عينة الدراسة كارتباطيا بالمجاؿ التي تنتمي إليو، كبيف الم
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(، كمع 1.97-0.54( مديرنا كمديرة لمدرسة، تراكحت معاملبت ارتباط الفقرات مع الأداة ككؿ ما بيف )31تككنت مف )
 ( يبيف ذلؾ.7( كالجدكؿ )1.96-1.64المجاؿ )

 التي تنتمي إليو والمجالمعاملات الارتباط بين الفقرة والدرجة الكمية : (0جدول)
رقـ 
 الفقرة

 معامؿ الارتباط
 مع المجاؿ

 معامؿ الارتباط
 مع الأداة

رقـ 
 الفقرة

 معامؿ الارتباط
 مع المجاؿ

 معامؿ الارتباط
 مع الأداة

رقـ 
 الفقرة

 معامؿ الارتباط
 مع المجاؿ

 معامؿ الارتباط
 مع الأداة

1 .80** .81** 9 .90** .92** 17 .75** .62** 

2 .91** .86** 10 .93** .90** 18 .89** .81** 

3 .87** .82** 11 .92** .89** 19 .81** .73** 

4 .86** .83** 12 .91** .91** 20 .78** .76** 

5 .81** .77** 13 .95** .92** 21 .89** .86** 

6 .80** .74** 14 .96** .92** 22 .64** .54** 

7 .90** .86** 15 .90** .84** 23 .89** .85** 

8 .88** .88** 16 .93** .90** 24 .85** .86** 

  (.1.15*دالة إحصائيا عند مستكل الدلالة )
 (.1.10**دالة إحصائيا عند مستكل الدلالة )

 كلذلؾ لـ يتـ حذؼ أم مف ىذه الفقرات.كتجدر الإشارة أف جميع معاملبت الارتباط كانت ذات درجات مقبكلة كدالة إحصائيا، 
 ( يبيف ذلؾ.3معاملبت الارتباط بيف المجالات ببعضيا كالجدكؿ )، ك الدرجة الكميةبمعامؿ ارتباط المجاؿ  كما تـ استخراج

 معاملات الارتباط بين المجالات ببعضيا وبالدرجة الكمية : (3) جدول
 الكمية الدرجة المجتمع مشاركة تنمية الرقمية الصحة تنمية الشاشة فترة تنمية 

    1 الشاشة فترة تنمية

   1 **815. الرقمية الصحة تنمية

  1 **860. **823. المجتمع مشاركة تنمية

 1 **906. **913. **892. الكمية الدرجة

 (.1.15*دالة إحصائيا عند مستكل الدلالة )
 (.1.10**دالة إحصائيا عند مستكل الدلالة )

مما يشير إلى درجة مناسبة مف أف جميع معاملبت الارتباط كانت ذات درجات مقبكلة كدالة إحصائيا،  (3)يبيف الجدكؿ 
 .صدؽ البناء

 ثبات أداة الدراسة
مديرنا كمديرة ( 31تـ حساب الاتساؽ الداخمي عمى عينة استطلبعية مف خارج عينة الدراسة عددىا ) ،اةدالألمتأكد مف ثبات 

 ، كاعتبرت ىذه النسب مناسبة لغايات ىذه الدراسة.( يبيف ىذه المعاملبت4حسب معادلة كركنباخ ألفا، كالجدكؿ ) لمدرسة،
 لممجالات والدرجة الكميةالفا  معامل الاتساق الداخمي كرونباخ: (9جدول )

 الاتساؽ الداخمي المجالات
 1.85 الشاشة فترة تنمية

 1.89 الرقمية الصحة تنمية

 1.91 المجتمع مشاركة تنمية

 1.90 الكمية الدرجة
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دكر برنامج القيادة التعميمية الأردني في تعزيز الاستخداـ الرقمي لدل مديرم المدارس مف كجية  :المتغير المستقل
 نظرىـ

 :المتغيرات التابعة

 .انثى( ،الجنس كلو فئتاف )ذكر -0

 سنة فأكثر(. 05سنة،  05إلى أقؿ مف  01مف سنكات،  01كليا ثلبثة مستكيات )أقؿ مف عدد سنكات الخبرة  -7
 المعالجة الإحصائية

 بغرض تحقيؽ أىداؼ الدراسة تـ استخداـ الكسائؿ الإحصائية الآتية:
 للئجابة عف السؤاؿ الأكؿ تـ استخداـ المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية كالرتب.

الحسابية كالانحرافات المعيارية كاختبار "ت" لعينتيف مستقمتيف، كتحميؿ للئجابة عف السؤاؿ الثاني تـ استخداـ المتكسطات 
  التبايف الثنائي.

 تصحيح المقياس 

حيث تتراكح درجة  تـ اعتماد سمـ ليكرت الخماسي لتصحيح أداة الدراسة، بإعطاء كؿ فقرة مف فقراتو درجة كاحدة
. كما أف 0=معارض بشدة ،7=معارض،3محايد = ،4=مكافؽ ،5بشدة= مكافؽ :( كما يمي5-0المفحكص فيو مف )

 ميؿ النتائج:حىناؾ فقرات في المقياس جاءت عكسية تتطمب عكس تدريجيا، كقد تـ اعتماد المقياس التالي لأغراض ت

 قميمة   7.33 -0.11مف 

 متكسطة   3.67 -7.34مف 

 كبيرة  5.11 -3.68مف 
 ومناقشتيا: النتائج
 :التي تـ التكصؿ إلييا كمناقشتيا، كىي منظمة كفقا لأسئمتياتائج نىذا الجزء مف الدراسة اليعرض 

ما دكر برنامج القيادة التعميمية الأردني في تعزيز الاستخداـ الرقمي لدل  : الذم نص عمى:أولًا: نتائج السؤال الأول
 مديرم المدارس مف كجية نظرىـ؟

المعيارية لدكر برنامج القيادة التعميمية الأردني في للئجابة عف ىذا السؤاؿ تـ استخراج المتكسطات الحسابية كالانحرافات 
 ( يكضح ذلؾ.5كالجدكؿ ) تعزيز الاستخداـ الرقمي لدل مديرم المدارس،

مية الأردني في تعزيز الاستخدام الرقمي لدى المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدور برنامج القيادة التعمي: (5جدول )
 مديري المدارس مرتبة تنازليًا حسب المتوسطات الحسابية

 المجاؿ الرقـ الرتبة
المتكسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

 المستكل

 متكسط 531. 2.51 المجتمع مشاركة تنمية 3 0
 متكسط 481. 2.44 الشاشة فترة تنمية 0 7

 متكسط 631. 2.37 الرقمية الصحة تنمية 7 3

 متكسط 501. 2.44 الكمية الدرجة  

دكر برنامج القيادة التعميمية الأردني في تعزيز الاستخداـ الرقمي لدل مديرم المدارس جاءت  ( أف درجة5يبيف الجدكؿ )
(، كبشكؿ تفصيمي كانت درجة دكر برنامج القيادة 501.( كانحراؼ معيارم )7.44بمتكسط حسابي ) بدرجة )متكسطة(

التعميمية الأردني في تعزيز الاستخداـ الرقمي لدل مديرم المدارس لممجالات الفرعية عمى النحك الآلي: جاء مجاؿ 
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 ،)متكسطة(كبدرجة  (531.)( كانحراؼ معيارم 7.50)تنمية مشاركة المجتمع( بالرتبة الأكلى بأعمى متكسط حسابي بمغ )
( كبدرجة 1.48( كانحراؼ معيارم )7.44في حيف جاء بالرتبة الثانية مجاؿ )تنمية فترة الشاشة( بمتكسط حسابي )

( كانحراؼ معيارم 7.37، كجاء في الرتبة الثالثة كالأخيرة مجاؿ )تنمية الصحة الرقمية( بأقؿ متكسط حسابي ))متكسطة(
 . )متكسطة(( كبدرجة 1.63)
برنػػػامج القيػػػادة التعميميػػػة الأردنػػػي فػػػي تعزيػػػز الاسػػػتخداـ الرقمػػػي لػػػدل مػػػديرم المػػػدارس ذلػػػؾ إلػػػى أىميػػػة  تعػػػزم الباحثػػػةك 

كمسػػاعدييـ؛ حيػػث يحفػػزىـ لممارسػػة ميػػارات قياديػػة جديػػدة، كيسػػاعدىـ عمػػى تطػػكير أنفسػػيـ مينيػػا، كيحسػػف مػػف مقػػدرتيـ 
سػػػات إيجابيػػػة معػػززة لمتطػػػكير الػػػذاتي، كيػػػكجييـ عمػػى تكظيػػػؼ التكنكلكجيػػػا التعميميػػة الحديثػػػة، كيشػػػجعيـ عمػػػى تنبنػػي ممار 

كتفسػػر .(7171الحربػػي،؛ 7107،)العػػامكدملمشػػاركة المجتمػػع المحمػػي بكافػػة الطػػرؽ لتحقيػػؽ الأىػػداؼ التربكيػػة المنشػػكدة 
برنػػامج القيػػادة التعميميػػة الأردنػػي فػػي تعزيػػز  الباحثػػة ىػػذه النتيجػػة بػػالتزاـ بعػػض مػػديرم المػػدارس بالميػػارات التػػي تضػػمنيا

لاستخداـ الرقمي، كحػرص بعضػيـ عمػى تطبيػؽ كتكظيػؼ التػدريب الػذم تمقػكه فػي برنػامج القيػادة التعميميػة الأردنػي بشػكؿ ا
عممػػي كفعمػػي عمػػى أرض الميػػداف فػػي تعزيػػز الاسػػتخداـ الرقمػػي فػػي مدارسػػيـ؛ فضػػلب عػػف عػػدـ تػػكفر التقنيػػات كالأجيػػزة 

كتتفػػؽ الدراسػػة  فايتيػػا لاسػػتخداـ جميػػع المعممػػيف فػػي المدرسػػة.التكنكلكجيػػة كالإنترنػػت فػػي جميػػع مػػدارس الأردف أك عػػدـ ك
كتختمػػػؼ الدراسػػػة الحاليػػػة بيػػػذه  (7171،المعمػػػرم ؛7108،دكديػػػف ؛7107)العامكدم،الحاليػػػة بيػػػذه النتيجػػػة مػػػع الدراسػػػات

 (.7171،)الحربيالنتيجة مع دراسة 
أفػراد عينػة الدراسػة عمػى فقػرات كػؿ مجػاؿ عمػى حػدة، كقد تـ حساب المتكسطات الحسابية كالانحرافػات المعياريػة لتقػديرات 

 حيث كانت عمى النحك التالي:
 الشاشة فترة أولا: تنمية
 الشاشة مرتبة تنازليًا حسب المتوسطات الحسابية فترة المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية المتعمقة بتعزيز: (0جدول )

 الفقرات الرقـ الرتبة
المتكسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

 المستكل

 متكسط 571. 2.64 الحث عمى استخداـ الإنترنت في العمؿ لمتطكر الميني 7 0

 متكسط 561. 2.58 تشجيع استخداـ الإنترنت لإجراء بحث 7 7

 متكسط 621. 2.55 التأكيد عمى استخداـ الإنترنت لإنجاز ميمة محددة 6 3

 متكسط 671. 2.52 مياـ محددة الإرشاد لاستخداـ الإنترنت لإنجاز 8 4

 متكسط 681. 2.39 التحفيز لإعداد تقرير باستخداـ الإنترنت 3 5

 متكسط 631. 2.38 إكساب القدرة عمى استخداـ الأجيزة الرقمية 0 6

 منخفض 711. 2.31 التكجيو لإدارة كقت استخداـ الإنترنت 4 7

 منخفض 751. 2.14 التنكيو لتجنب استخداـ الإنترنت لمترفيو 5 8

 متكسط 481. 2.44 الشاشة فترة تنمية  

دكر برنامج القيادة التعميمية الأردني في تعزيز الاستخداـ الرقمي لدل مديرم المدارس لفقرات  أف درجة( 6يبيف الجدكؿ )
كقد تراكحت  (1.48كانحراؼ معيارم ) (7.44كبمتكسط حسابي بمغ ) جاءت بدرجة )متكسطة()تنمية فترة الشاشة(  مجاؿ

الحث عمى استخداـ " كالتي تنص عمى( 7رقـ ) ة(، حيث جاءت الفقر 2.64-2.14المتكسطات الحسابية ما بيف )
كيعزل  ،(1.57كانحراؼ معيارم ) (2.64في الرتبة الأكلى كبمتكسط حسابي بمغ )" الإنترنت في العمؿ لمتطكر الميني

كالتغيير الإيجابي الميني يدؼ إلى تنمية دكر مديرم المدارس في التطكير برنامج القيادة التعميمية الأردني يأف  ذلؾ إلى
 (7107،)العامكدمفي العمؿ لمكصكؿ إلى مستكيات عميا مف الجكدة 
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كتفسر الباحثة ىذه النتيجة بأىمية الإنترنت في المدارس فيك يسيؿ الاتصاؿ الفعاؿ، كيساعد المعمميف عمى التنكيع في 
استخداـ الإنترنت في  عممية إيصاؿ المعمكمات لمطمبة؛ كعميو فمف الميـ جدا التشجيع عمى كسائؿ التدريس لتسييؿ
  المدرسة لمتطكر الميني.
 (2.14" بالرتبة الأخيرة كبمتكسط حسابي بمغ )التنكيو لتجنب استخداـ الإنترنت لمترفيو"( كنصيا 5بينما جاءت الفقرة رقـ )

الباحثة ىذه النتيجة بعدـ كجكد كقت لمترفيو في العمؿ المدرسي نظرا لكثرة المياـ كتفسر  .(1.75كانحراؼ معيارم )
 الكاجب إنجازىا.

 الرقمية الصحة ثانيا: تنمية
الرقمية مرتبة تنازليًا حسب المتوسطات  الصحة المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية المتعمقة بتعزيز: (0جدول )

 الحسابية

المتكسط  الفقرات الرقـ الرتبة
 الحسابي

الانحراؼ 
 المستكل المعيارم

 متكسط 671. 2.48 التحذير مف مخاطر إدماف استخداـ الإنترنت 01 0

 متكسط 711. 2.42 التأكيد عمى كيفية الإفادة مف الأجيزة الرقمية في الحفاظ عمى صحة جيدة 9 7

 متكسط 681. 2.39 الإنترنتتحفيز الرقابة عمى المعمميف كالطلبب عند استخداـ  06 3

 متكسط 751. 2.38 شرح طرؽ الاستخداـ الصحي كالسميـ للئنترنت 00 4

 متكسط 721. 2.36 تشجيع اتباع العادات الصحية عند استخداـ الإنترنت 05 5

التثقيؼ حكؿ الأمراض الجسدية الناجمة عف الإفراط في استخداـ الأجيزة  03 6
 كالتياب الفقرات، كخشكنة المفاصؿالرقمية كضعؼ الإبصار، 

 منخفض 791. 2.31

 منخفض 781. 2.30 التكعية بكيفية الكقاية مف مخاطر الاستخدامات غير الصحية للئنترنت 07 7

التثقيؼ حكؿ الاضطرابات النفسية الناجمة عف الإفراط في استخداـ الأجيزة  04 8
 )الكلبـ القيرم(الرقمية كالاكتئاب، كاضطراب إدماف التكاصؿ 

 منخفض 811. 2.29

 متكسط 631. 2.37 الرقمية الصحة تنمية  

لفقرات  دكر برنامج القيادة التعميمية الأردني في تعزيز الاستخداـ الرقمي لدل مديرم المدارس أف درجة( 7يبيف الجدكؿ )
قد ك  (1.63كانحراؼ معيارم ) (7.37كبمتكسط حسابي بمغ ) جاءت بدرجة )متكسطة()تنمية الصحة الرقمية( مجاؿ 

التحذير مف " كالتي تنص عمى( 01رقـ ) ة(، حيث جاءت الفقر 2.48-2.29تراكحت المتكسطات الحسابية ما بيف )
كتفسر ، (1.67كانحراؼ معيارم ) (2.48في الرتبة الأكلى كبمتكسط حسابي بمغ )" مخاطر إدماف استخداـ الإنترنت
دماف استخداـ الإنترنت مف تكفير الحماية مف الأضرار كالمخاطر الناجمة عف الإفراط ك الباحثة ىذه النتيجة بضركرة  ا 

 خلبؿ التحذير منيا بتكضيحيا كالتعريؼ بيا.
التثقيؼ حكؿ الاضطرابات النفسية الناجمة عف الإفراط في استخداـ الأجيزة الرقمية "( كنصيا 04بينما جاءت الفقرة رقـ )

كانحراؼ معيارم  (2.29" بالرتبة الأخيرة كبمتكسط حسابي بمغ )التكاصؿ )الكلبـ القيرم( كالاكتئاب، كاضطراب إدماف
الاضطرابات النفسية الناجمة عف كتفسر الباحثة ىذه النتيجة بكجكد معرفة عامة منتشرة بيف الجميع حكؿ  .(1.80)

 الإفراط في استخداـ الأجيزة الرقمية.
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 المجتمع مشاركة ثالثا: تنمية
المجتمع مرتبة تنازليًا حسب المتوسطات  مشاركة المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية المتعمقة بتعزيز: (0)جدول 

 الحسابية
المتكسط  الفقرات الرقـ الرتبة

 الحسابي
الانحراؼ 
 المعيارم

 المستكل

 متكسط 631. 2.63 التأكيد عمى مشاركة المعمكمات عمى الإنترنت مع احتراـ القكانيف العامة 74 0

 متكسط 551. 2.62 تشجيع تبادؿ الأفكار مع المعمميف كالمجتمع المحمي 77 7

 متكسط 561. 2.57 الحث عمى العمؿ مع المعمميف عبر شبكات التكاصؿ الاجتماعي بمينية 09 3

 متكسط 671. 2.55 تحفيز حث المعمميف كالمجتمع المحمي عمى استخداـ الإنترنت في التعميـ 73 4

 متكسط 641. 2.53 التكجيو لمتكاصؿ مع المجتمع المحمي عبر شبكات التكاصؿ الاجتماعي 07 5

 متكسط 641. 2.52 تعزيز التعاكف مع الآخريف عبر الإنترنت لمصمحة المدرسة 70 6

 متكسط 691. 2.43 إكساب القدرة عمى المكازنة بيف العمؿ كالحياة اليكمية 08 7

 متكسط 771. 2.38 العزلة الإلكتركنية في عالـ الإنترنتالتنكيو لعكاقب  71 8

 متكسط 531. 2.51 المجتمع مشاركة تنمية  

لفقرات  دكر برنامج القيادة التعميمية الأردني في تعزيز الاستخداـ الرقمي لدل مديرم المدارس أف درجة (8يبيف الجدكؿ )
، كقد (1.53كانحراؼ معيارم ) (7.50كبمتكسط حسابي بمغ )مجاؿ)تنمية مشاركة المجتمع( جاءت بدرجة )متكسطة( 

التأكيد عمى " كالتي تنص عمى( 74رقـ ) ة(، حيث جاءت الفقر 2.63-2.38تراكحت المتكسطات الحسابية ما بيف )
 كانحراؼ (2.63في الرتبة الأكلى كبمتكسط حسابي بمغ )" مشاركة المعمكمات عمى الإنترنت مع احتراـ القكانيف العامة

احتراـ القكانيف العامة عمى الإنترنت لكجكد كحدة كتفسر الباحثة ىذه النتيجة بأىمية التأكيد عمى  ،(1.63معيارم )
 مكافحة الجرائـ الالكتركنية في الأردف كالتي تفرض عقكبات عمى الخارجيف عف القكانيف العامة عمى الإنترنت.

" بالرتبة الأخيرة كبمتكسط ب العزلة الإلكتركنية في عالـ الإنترنتالتنكيو لعكاق"( كنصيا 71بينما جاءت الفقرة رقـ )
كتفسر الباحثة ىذه النتيجة بككف طبيعة المجتمع الأردني يميؿ إلى  .(1.77كانحراؼ معيارم ) (2.38حسابي بمغ )

 التكاصؿ الاجتماعي الكجاىي كالزيارات؛ فمف المستبعد أف يعتزؿ الفرد إلكتركنيا عف الآخريف.
( في دور برنامج القيادة التعميمية α ≤ 4045)ىل يوجد فروق ذات دلالة إحصائية  النتائج المتعمقة بالسؤال الثاني:

 الأردني في تعزيز الاستخدام الرقمي لدى مديري المدارس من وجية نظرىم يعزى لمتغير الجنس )ذكور، إناث(؟
كالانحرافات المعيارية لدكر برنامج القيادة التعميمية الأردني في  تـ استخراج المتكسطات الحسابية للئجابة عف ىذا السؤاؿ

 كالجدكؿ أدناه يبيف ذلؾ. متغيرم الجنس، كالخبرةتعزيز الاستخداـ الرقمي لدل مديرم المدارس حسب 
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدور برنامج القيادة التعميمية الأردني في تعزيز الاستخدام الرقمي : (4جدول رقم )

 متغيري الجنس، والخبرةلدى مديري المدارس حسب 

 العدد الانحراؼ المعيارم المتكسط الحسابي  
 22 571. 2.44 ذكر الجنس

 42 471. 2.44 أنثى 

 15 471. 2.58 سنكات 10 مف اقؿ الخبرة

 22 561. 2.40 سنة 04إلى  01مف  

 27 471. 2.40 سنة 04مف  أكثر 
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لدكر برنامج القيادة التعميمية الأردني في ( تباينان ظاىريان في المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية 9يبيف الجدكؿ )
كلبياف دلالة الفركؽ متغيرم الجنس، كالخبرة، تعزيز الاستخداـ الرقمي لدل مديرم المدارس بسبب اختلبؼ فئات 

 (.01الإحصائية بيف المتكسطات الحسابية تـ استخداـ تحميؿ التبايف الثنائي جدكؿ )
دور برنامج القيادة التعميمية الأردني في تعزيز الاستخدام عمى  الجنس، والخبرة لأثرتحميل التباين الثنائي : (14جدول رقم )

 الرقمي لدى المتدربين 

 الإحصائية الدلالة قيمة ؼ متكسط المربعات درجات الحرية مجمكع المربعات مصدر التبايف

 880. 023. 006. 1 006. الجنس

 486. 729. 188. 2 377. الخبرة

   258. 60 15.504 الخطأ

    63 15.882 الكمي

 الآتي: (01يتبيف مف الجدكؿ )
كبدلالة إحصائية  1.173، حيث بمغت قيمة ؼ الجنس( تعزل لأثر 1.15=  عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية ) -

ناثا كالذم مكنيـ 1.881بمغت  مف تقييـ دكر . كتفسر الباحثة ىذه النتيجة بالكعي المنتشر بيف مديرم المدارس ذككرا كا 
برنامج القيادة التعميمية الأردني في تعزيز الاستخداـ الرقمي لدل مديرم المدارس، كاتفاقيـ حكؿ دكر برنامج القيادة 
ناثا ىـ بالتأكيد مف الحاصميف  التعميمية الأردني في تعزيز الاستخداـ الرقمي لدييـ، نظرنا لأف جميع عينة الدراسة ذككرنا كا 

 ،دكديف ؛7171،)الحربي مى مف البكالكريكس.كتتفؽ الدراسة الحالية بيذه النتيجة مع الدراساتعمى مؤىؿ عممي أع
كما عزت الباحث ىذه  ،(7171،الزدجالي;7103)حكرية، كتختمؼ الدراسة الحالية بيذه النتيجة مع الدراسات .(7108

النتيجة نتيجة التكافؤ في إمتلبؾ ميارات التعمـ الرقمي كالأتجاىات الأيجابية نحك إستخدامو كأستمرارية التعمـ في ظؿ ما 
كما أف الذككر كالأناث في مجتمعنا منفتحيف عمى  ،عاشو العالـ مف إحداث إضطرتو لاستخداـ التكنكلكجيا بشكؿ كبير

 .ككمدراء فانيـ خضعك لنفس الدكرات كالتدريبات فيما يختص بتكنكلكجيا التعميـ ،متساكالتكنكلكجيا بشكؿ 
كبدلالة إحصائية  1.779، حيث بمغت قيمة ؼ الخبرة( تعزل لأثر 1.15=  كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية )عدـ  -

. كتفسر الباحثة ىذه النتيجة بأف جميع مديرم المدارس حاصميف عمى مؤىلبت عممية تمكنيـ مف تقييـ 1.486بمغت 
دكر برنامج القيادة التعميمية الأردني في تعزيز الاستخداـ الرقمي لدل مديرم المدارس بض النظر عف عدد سنكات 

تعزل ذلؾ إلى اف كافة المدراء يسعكف جاىديف لإستخداـ ميارات التعمـ الرقمي سكاء كانت خبرتيـ كما  خبرتيـ.
كتختمؼ  ،(7103حكرية،؛ 7108،دكديف)كتتفؽ الدراسة الحالية بيذه النتيجة مع الدراسات  ،التدريسية طكيمة اك قصيره

  (.7171الزدجالي، ؛ 7171،الدراسة الحالية بيذه النتيجة مع الدراسات)الحربي
 التوصيوات

 بالآتي: يمكف التكصية في ضكء نتائج ىذه الدراسة
 تفعيؿ دكر برنامج القيادة التعميمية الأردني في تعزيز الاستخداـ الرقمي لدل مديرم المدارس. -
 .المدارس التركيز عمى أف يتضمف برنامج القيادة التعميمية الأردني مكاضيعا تنمي الصحة الرقمية لدل مديرم -
 إجراء المزيد مف الدراسات حكؿ برنامج القيادة التعميمية الأردني. -
 إجراء دراسات عممية تعزيز الاستخداـ الرقمي لدل مديرم المدارس. -
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الإشرافية لممشرفين في مديرية تربية السمط وعلاقتيا بمستوى فعالية الاتصال الإداري من  الميارات
 وجية نظر المعممين

 
 ء كمال النقيبنجلا
 السمط والتعميم تربيةالمديرية 

 19/40/0400تاريخ القبول:   45/40/0400تاريخ الاستلام:

 
 الممخص

لممشرفيف في مديرية تربية السمط كعلبقتيا بمستكل فعالية الاتصاؿ ىدفت الدراسة لمكشؼ عف الميارات الإشرافية 
الإدارم مف كجية نظر المعمميف، كلتحقيؽ أىداؼ الدراسة تـ استخداـ المنيج الكصفي الارتباطي، كما تـ اختيار عينة 

سة كتـ تطبيقيا عمى أفراد ( معممان كمعممة كأعدت الباحثة استبانة كأداة لجمع بيانات الدرا773الدراسة التي تككنت مف )
عينة الدراسة بعد أف تـ التحقؽ مف صدقيا كثباتيا كبعد إجراء المعالجة الاحصائية تكصمت الدراسة الى النتائج التالية: 

 كأف مستكل فعالية الاتصاؿ الإدارم أف مستكل الميارات الإشرافية لممشرفيف في مديرية تربية السمط كاف بدرجة مرتفعة،
تربية السمط كاف بدرجة مرتفعة، كانو يكجد علبقة ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة بيف الميارات  في مديرية

 الإشرافية لممشرفيف في مديرية تربية السمط كفعالية الاتصاؿ الإدارم.
ف عمى كقد أكصت الدراسة بضركرة دعكة المشرفيف التربكييف كمديرم المدارس إلى كضع خطة بديمة تساعد المعممي

 مكاجية تحديات العمؿ المدرسي أثناء العمؿ.
 الميارات الإشرافية، المشرفيف، مديرية تربية السمط، فعالية الاتصاؿ الإدارم، المعمميف.كممات مفتاحية: 
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Supervisory Skills of Supervisors in the Directorate of Education in Salt and 
Their Relationship to the Level of Effectiveness of Administrative 

Communication from the Point of View of Teachers 
 

Najla.a Kamal ALnaqeeb 
 
Abstract 
The study aimed to reveal the supervisory skills of the supervisors in the Directorate of 
Education in Salt and their relationship to the level of effectiveness of administrative 
communication from the teachers' point of view. On the members of the study sample, 
after verifying its validity and reliability, and after conducting the statistical treatment, the 
study reached the following conclusions: The level of supervisory skills of the supervisors in 
the Directorate of Education of Salt was at a high degree, and that the level of 
effectiveness of administrative communication in the Directorate of Education was at a 
high degree, and that there is a relationship Statistically significant at the level of 
significance between the supervisory skills of the supervisors in the Salt Education 
Directorate and the effectiveness of administrative communication. 
The study recommended the necessity of inviting educational supervisors and school 
principals to develop an alternative plan to help teachers face the challenges of 
schoolwork while working. 
Keywords: Supervisory skills, supervisors, Al-Salt Education Directorate, the effectiveness 

of administrative communication, teachers.. 
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 المقدمة:
تعد عممية الإشراؼ التربكم إحدل العمميات اليامة في ميداف التربية، كما يعد المشرؼ التربكم جكىر العممية الإشرافية، 

ت، كقد ينعكس كعندما يمارس المشرفكف التربكيكف المياـ المطمكبة منيـ، فإنيـ يتعرضكف لمعديد مف الضغكط كالتحديا
ذلؾ سمبان عمى مستكل فاعميتيـ الذاتية، كمستكل أدائيـ الكظيفي، كقد يؤدم ذلؾ إلى كجكد العديد مف الصعكبات في 
 أدائو لميمتو الأمر الذم يقمؿ مف فرص النجاح كالاستمرارية لديو، كالشعكر بالعديد مف الآثار النفسية كالقمؽ كالاكتئاب.

عديد مف الميارات كي يتمكف مف أداء العممية الإشرافية بشكؿ ناجح، كبكفاءة عالية لتحقيؽ كيحتاج المشرؼ التربكم لم
الكفاءة الذاتية، كىذا يتطمب مف المشرؼ التربكم امتلبؾ الميارة كالعمـ لتحقيؽ ذلؾ، كما أف أم عمؿ إشرافي يتطمب 

 (.7109كجكد كفاءة مينية مف قبؿ المشرؼ التربكم )الدسكقي،
كىك الخدمة الفنية التعاكنية اليادفة لدراسة الظركؼ المؤثرة في عمميتي التربية كالتعميـ كىي عممية أساسية كالإشراؼ 

المتطكرة كالتي تدخؿ في صميـ تطكير العمؿ التربكم، لإعداد معمميف أكفاء كتكفير كسائؿ  كميمة للئدارة التربكية
كالتأكيد عمى أىمية الدكر الذم يضطمع بو المشرؼ في مركز صنع  التعميمية كأساليب تعميمية كغيرىا، لتطكير العممية
 (.7177الصفية )الدليمي، القرارات أك في المدارس أك داخؿ الغرفة

كما شيد العالـ المعاصر تقدمان في جميع المياديف كمنيا الميداف الإدارم ككؿ ما يتصؿ بو مف أنكاع القيادة، كىذا يتطمب 
دة في الأساليب القيادية السائدة في المؤسسات التربكية، كالجامعات كالمدارس كغيرىا، إحداث تغيرات كتطكرات عدي

كالبحث عف آفاؽ جديدة لعممية التعمـ كالتعميـ، كالإدارة المدرسية كاستثمار الإمكانيات في خدمة الجكانب المختمفة لحياة 
مو؛ كالقيادة المميمة، مف خلبؿ تحقيؽ رغبات المتعمـ في زمف العكلمة، كىذا يتطمب البحث عف أساليب قياديو فاع

الإدارييف كالمعمميف كاحتياجاتيـ، مما يؤدم الى رفع كفاءتيـ كتحسيف أدائيـ الميني، كما يساىـ في زيادة مستكل 
 (.7170الاتصاؿ الإدارم الفعاؿ في المدارس كبما يؤدم إلى تحقيؽ الأىداؼ المنشكدة )الترؾ،

يتـ بمقتضاىا التفاعؿ بيف المرسؿ كالمستقبؿ كالرسالة في مضاميف اجتماعية معينة حيث يتـ  كالاتصاؿ ىك العممية التي
نقؿ افكار كمعمكمات كمنبيات بيف الافراد عف قضية معينة مف خلبؿ عممية التفاعؿ، كتبرز أىميتو في أنو محاكلة 

رم الفعاؿ المديريف كالمشرفيف مف ممارسة لتغيير الاتجاىات كتغيير انماط السمكؾ الكظيفي، كما يمكف الاتصاؿ الادا
كظائفيـ في التكجيو كالتدريب بشكؿ فعاؿ، كيستطيع القائد أف يستفيد مف الاتصاؿ الإدارم الفعاؿ في تحسيف مخرجات 
، العممية الإدارية كذلؾ مف خلبؿ تبادؿ الأفكار كالاتجاىات كالرغبات كالأداء بيف العامميف مما يؤدم إلى أحداث الترابط

 (.7108كيستطيع القائد أف يؤثر بشكؿ مباشر في تحريؾ الأفراد نحك تحقيؽ الأىداؼ المنشكدة )مسمـ، 
كمع زيادة التحديات كتطكر المستجدات كالتغيرات التي تكاجو النظاـ التربكم عامة، كالقيادة المدرسية خاصة، فإف ميمات 

ؾ إلى تحسيف مخرجات عممية التعمـ مف خلبؿ زيادة الاتصاؿ القيادة المدرسية كأدكارىا المستقبمية أصبحت تيدؼ كذل
مف خلبؿ التكاصؿ مع المشرفيف، كجكدة المخرجات التعميمية، كمف خلبؿ عمؿ الباحثة في مديرية تربية السمط  الإدارم،

 ،لاتصاؿ الإدارمالميارات الإشرافية لممشرفيف في مديرية تربية السمط كعلبقتيا بمستكل فعالية اتنبيت إلى ضركرة تعرؼ 
التكصيات حياؿ ذلؾ المكضكع كما أف مف مبررات الدراسة تدعيـ ما تكصمت اليو ك  سعيا لتقديـ أفضؿ المقترحات

 .الدراسات السابقة مف نتائج حكؿ متغيرات الدراسة كبياف أثرىما عمى العممية التعميمية التعممية
لممشرفيف في مديرية تربية السمط كعلبقتيا بمستكل فعالية  كعميو تأتي ىذه الدراسة لمكشؼ عف الميارات الإشرافية

 الاتصاؿ الإدارم مف كجية نظر المعمميف.
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( بأنٌو 35، ص2020كقد ذكر الباحثكف التربكيكف العديد مف التعريفات لمفيكـ الإشراؼ التربكم، فقد عرٌفو الإبراىيـ )
ييدؼ إلى تزكيد المعمـ بكؿ ما يحقؽ نمكه الميني كالعممي، "عممية تفاعؿ بيف المشرؼ كالمعمـ، تتـ في جك ديمقراطي، 

 بيدؼ تحسيف العممية التعميمية التعمميٌةى ".
( بأنٌو " خدمة فنية متخصصة يقدميا إنساف مختص إلى المعمميف بقصد تحسيف العممية 08، ص 7109كعرٌفو أحمد، )

 عممية كالميارات اللبزمة لتحسيف أدائو بطريقة إنسانية."التعميمية التعمميٌة، كتعمؿ عمى تمكيف المعمـ مف المعرفة ال
كتخمص الباحثة إلى تعريؼ الإشراؼ التربكم عمى أنٌو عممية قيادية ديمقراطية تعاكنية تيدؼ إلى النيكض بكافة عناصر 

تحسيف  العمميٌة التربكية عامة كبالمعمـ كالمتعمـ خاصة عف طريؽ إحداث تغيير مقصكد في مدخلبتيا كصكلان إلى
 مخرجاتيا لتحقيؽ الأىداؼ المنشكدة في تحسيف العممية التعميمية التعمميٌة.

كلكي يستطيع المشرؼ أف يقكـ بعممو، لا بد مف اكتساب ميارات الإشراؼ التربكم كمف ىذه الميارات؛ الميارات 
لميارات الشخصية كتشمؿ العديد المفاىيمية كىي الميارات التي تتعمؽ بفيـ جميع المصطمحات التي تتعمؽ بالإشراؼ، كا

مف الميارات كالكفاءة كالفاعمية كالمقدرة عمى تحمؿ الضغكط كغير ذلؾ مف الميارات فمف خلبؿ ىذه الميارات يمكف 
 (.7171تحقيؽ المطمكب مف خلبؿ تكظيؼ ىذه الميارات )أبك البصؿ، 

كط ضغكطان عدة ؛ كيعكد ذلؾ لأف الناس في العصر الحالي كالذم يعدٌ عصر الضغ كالمشرؼ التربكم كغيره يكاجو
يعيشكف في زمف يتميز بقضايا كأكضاع كأحداث مثيرة متلبحقة، فقد عممت الثكرة التكنكلكجية عمى إحداث تغيرات 
اجتماعية كاقتصادية كثقافية مما ادل الى تغيرات في العادات كالقيـ، مما جعؿ العالـ مميئان بالأحداث المثيرة التي قد 

ى الاضطرابات النفسية التي تؤثر عمى الأفراد، اذ لا يخمك مجتمع مف المجتمعات مف ظاىرة ضغط العمؿ كالتي تؤدم إل
بات مف الصعب تفادييا أك تجاىميا، كىذا ادل بالأغمبية إلى مجابية ىذه الظاىرة أك محاكلة التعايش كالتكيؼ معيا 

 (.7108 )قطناني،
سابقة التي اكتسبيا مف خلبؿ دراستو الأكاديمية كخبرتو العممية، أفادتو في إف ميارات المشرؼ التربكم كتجاربو ال

مكانية مكاجيتو، ثـ يسعى  اكتساب الأساليب لاسيما الإيجابية كاستخداميا، حيث يبدأ بعمؿ تقييـ لممكقؼ الضاغط كا 
لنفس كتحمؿ المسئكلية لمسيطرة لمتخطيط كانجاز خطة المكاجية، ثـ اختيار الأسمكب الملبئـ لممكاجية مف أجؿ التحكـ با

عمى المكقؼ الضاغط، كىذا يؤكد عمى قدرة المشرفييف التربكييف عمى حماية أنفسيـ مف الآثار الناجمة عف أحداث 
عمى أنو كمما تنكعت أساليب الفرد في مكاجية الضغكط، كمما كاف في ذلؾ حماية لو مف  الحياة الضاغطة، كىذا يعني

 (.7109ة عف الضغكط )حسيف كحسيف، الآثار السمبية الناجم
كالمشرؼ التربكم ىك شخص متخصص حاصؿ عمى الشيادة الجامعية الأكلى في أحد فركع العمكـ الإنسانية التالية: عمـ 

 (.09، 7170تربكم، خدمة اجتماعية )القيسي، كدحادحة،  نفس، إرشاد نفسي كتكجيو
راسة الظركؼ المؤثرة في عمميتي التربية كالتعميـ كىي عممية أساسية كالإشراؼ كىك الخدمة الفنية التعاكنية اليادفة لد

المتطكرة كالتي تدخؿ في صميـ تطكير العمؿ التربكم، لإعداد معمميف أكفاء كتكفير كسائؿ  كميمة للئدارة التربكية
المشرؼ في مركز صنع  كالتأكيد عمى أىمية الدكر الذم يضطمع بو التعميمية كأساليب تعميمية كغيرىا، لتطكير العممية
 (.Chalmers,2019الصفية ) القرارات أك في المدارس أك داخؿ الغرفة

كيتميز الإشراؼ التربكم الحديث بالعديد مف المزايا منيا أنو عممية إنسانية كقيادية كشاممة كمرنة كمتطكرة كمتعددة 
 (.7106)الدليمي،المصادر مف مشرفيف تربكييف كمديرم مدارس كالأقراف كالمعمميف أنفسيـ 
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إف الكظيفة الأساسية للئشراؼ ىي العمؿ عمى تحسيف الظركؼ التعميمية لمطمبة. كأم شخص يشغؿ مركزان إشرافيان رسميان 
كلا يؤدم معاكنة فعالة تحقؽ رفع مستكل التعميـ بالمدرسة لا يككف جديراى بكظيفتو، فالأصؿ في الإشراؼ مساعدة 

 (.Caires , & Almedia,2019عمميـ )المدرسيف لكي يرتقكا بمستكل 
كتنحصر أىمية مسائؿ التنظيـ كالأدكات كالعلبقة بيف أعضاء ىيئة التدريس كرعاية المدرسيف في أنيا كسائؿ تعمؿ عمى 
تحسيف الظركؼ التعميمية لمطمبة، كالكاقع أف غالبية المعمميف يتمتعكف باستعدادات طبيعية كمميزات، تفكؽ مستكل ما 

في العمؿ، غير أف ىناؾ عكامؿ معيقة، كنقص الخبرة، كضغط المجتمع، كطبيعة المنياج المدرسي، كعدـ  يظير منيـ
المقدرة عمى التكيؼ في العلبقات الإنسانية، كضعؼ المقدرة عمى معالجة شؤكف المكظفيف، كىبكط المستكل الصحي، 

كميا أك بعضيا حائلبن دكف تمكيف المدرسيف مف كعدـ المقدرة عمى تقكيـ ما يؤدل مف أعماؿ، كىذه المعكقات قد يقؼ 
استثمار مياراتيـ كاستعداداتيـ الطبيعية. فكظيفة المشرؼ ىي أف يساعد عمى تفيـ مثؿ ىذه العكامؿ كالتغمب عمييا 

براىيـ،   (.7171بكصفيا كسائؿ لرفع مستكل الخبرات التربكية لمطمبة )الأسدم كا 
 (:7108كم الحديث إلى تحقيقيا كالآتي )السعكد،كمف الأىداؼ التي يسعى الإشراؼ الترب

 تحسيف مكقؼ التعميـ بشكؿ مخطط لصالح المتعمـ. -
 مساعدة المتعمميف في حدكد إمكانات كؿ منيـ لمكصكؿ إلى النمك المتكامؿ. -
 مساعدة المعمميف عمى تتبع نتائج البحكث التربكية كمعرفة الأساليب الجديدة. -
داؼ العممية التعميمية التعمميٌة المنشكدة، ككضع الخطط اللبزمة لتحقيؽ ىذه مساعدة المعمميف عمى تحقيؽ أى -

 الأىداؼ.
 تكجيو المعمميف لعلبج الضعؼ في المكقؼ التعميمي كتحاشي الأخطاء. -
 تشجيع المعمميف عمى القياـ بالتفكير الناقد البناء. -
 الغاية كالكسيمة.مساعدة المعمميف عمى معرفة الغايات الحقيقية لمتربية، كالفرؽ بيف  -
تمكيف المعمميف مف رؤية المادة التي يقكمكف بتدريسيا في كضعيا الصحيح مع باقي المكاد الأخرل كمعرفة العلبقة  -

 بينيا.
 مساعدة المعمميف عمى إدراؾ المشكلبت التربكية التي تكاجييـ. -
 تكثيؽ الصمة بيف المدرسة كالمجتمع المحمي. -

لتربكم فقد اتضح أف كجكد عممية الإشراؼ التربكم ماسة جدا، إذ ىناؾ مجمكعة مف مف خلبؿ تكضيح أىداؼ الإشراؼ ا
الأىداؼ العامة الكبرل كالخاصة التفصيمية التي يسعى الإشراؼ التربكم لتحقيقيا. كلكف تحقيؽ ىذه الأىداؼ لف يتأتى 

عداد الإشرا :دكف قياـ المشرؼ التربكم بمجمكعة مف الكظائؼ كالمياـ، كالتي مف أىميا ؼ عمى طرؽ التعميـ كأساليبو، كا 
المكاد التعميمية كالتعريؼ بالمكجكد منيا، كتكفير التسييلبت التعميمية، كالإفادة مف خبرات البيئة في عممية التعميـ كالتعمـ، 

عدادىـ لعمميـ، كتنظيـ الدكرات كتطكير المناىج ، كاختيار كتنظيـ المكقؼ التعميمي التعمٌمي، كتييئة المعمميف الجدد كا 
 المعمميف، كمديرم المدارس كمساعدييـ، كتطكير علبقة المدرسة بالمجتمع المحمي، كتقكيـ العممية التعميمية، كغيرىا

 ( 7171)الخطيب كالخطيب،
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يتضح مما تقدـ أف الكظيفة الأساسية للئشراؼ التربكم متابعة سير العممية التعميمية التعمميٌة مف جكانبيا كعناصرىا كافة 
راقبة درجة تطكرىا، كمكاكبتيا لتطكرات العصر الحديث لتتلبءـ مع ميكؿ الطمبة كرغباتيـ، كمع متطمبات سكؽ العمؿ لم

 المتغيرة باستمرار، كمف ثـ التدخؿ في ىذه العممية كتغييرىا لتحقؽ الأىداؼ المنشكدة.
كما أف الاتصاؿ مف الحاجات الاجتماعية عممية الاتصاؿ ظاىرة اجتماعية، كمف الامكر الأساسية لمفرد كلمجماعة كتعد 

كالنفسية اليامة التي يصعب عمى الإنساف الاستغناء عنيا، حيث إفٌ الاتصاؿ يحقؽ للئنساف الحاجة إلى الانتماء، 
 الحياة الإنساني جانبان ميما في الاتصاؿ كالحاجة إلى التقدير، كالحاجة إلى المعمكمات، كالحاجة إلى تحقيؽ الذات، كيعد

 فعالة مف أدكات التغيير كالتطكير كالتفاعؿ بيف الأفراد كالجماعات، كيمعب دكران ميمان في التطكر كالتغير أداة فيك
 المعمكمات ، فكمما اتسعت كتنامت خطػكات التغيير كالتطكر، اتسعت كازدادت الحاجة إلىكالاقتصػادم كالثقافي الاجتماعي

يصالياكالخبرات كالأفكار  .إلى الأفراد كالجماعات ، كبالتالي إلى قنكات الاتصاؿ لنقميا كا 
كيرل سمير حسف أف الاتصاؿ ىك النشاط الذم يستيدؼ تحقيؽ العمكمية أك الذيكع أك الانتشار أك الشيكع أك المألكفة 
لفكرة أك مكضكع أك منشأة أك قضية عف طريؽ انتقاؿ المعمكمات أك الأفكار أك الآراء أك الاتجاىات مف شخص أك 

ى أشخاص أك جماعات باستخداـ رمكز ذات معنى مكحد كمفيكـ بنفس الدرجة لدل كؿ جماعة إلى شخص أك جماعة إل
 (.Cynthia, & Others,2018مف الطرفيف )

كيعرؼ بأنو الاتصاؿ الإنساني المنطكؽ كالمكتكب الذم يتـ داخؿ المؤسسة عمى المستكل الفردم كالجماعي، كيسيـ في 
أك غير رسمي  (ىابطان، صاعدان، أفقيان )تطكير أساليب العمؿ كتقكية العلبقة بيف الممارسيف، كىك إما اتصالان رسميان 

(Sim, & Lee,2018.) 

مى أنو عممية تحكيؿ الأفكار إلى الطرؼ الاخر، كمشاركة كتمقيف المعمكمات، كفيـ المعمكمات كتعرؼ الباحثة الاتصاؿ ع
حالة الرسػػالة أك المعمكمة إلى الآخريف كربط الجيات المتمقية كالمرسمة  التي تـ تمقييا، كتكضيح الرسالة التي تـ تمقييا، كا 

نشاء كتبادؿ الرسائؿ داخؿ شبكة مف العلبقات مع بعضيا، كتكصيؿ الأفكار كالمكاقؼ كالمشاعر بطريقة كاض حة، كا 
 المستقمة.

كيجب أف يتـ دراسة الشعكر بالفعالية لدل القادة التربكييف. كىذا حقيقي خصكصان بسبب كجكد اعتقاد راسخ يفيد باف 
التفسير،  سمككيات مدير المدرسة يشكؿ محكر إيجاد كتسييؿ عممية تدريس كبيئة تعمـ فعالة ضمف المدرسة حسب ىذا

فاف العلبقة بيف فعالية المدير مع فعالية المعمـ الفردية كالجماعية يجب أف يتـ دراستيا. عمى أيو حاؿ، بسبب نقص 
البحث في ىذا المضمار، لا يمكف أف يتـ تعريؼ كتحديد الرابط بيف ىذيف المكضكعيف في ىذه النقطة. كبسبب إىماؿ 

ناؾ ثغرة في مجاؿ الأدب الذم تناكؿ ىذا المكضكع كالذم يجب أف يصار إلى مفيكـ فعالية مدير المدرسة، فما زاؿ ى
سدىا بغرض كجكد علبقة كارتباط بيف الدراسات الخاصة بفعالية مدير المدرسة كفعالية المعمـ الفردية كالجماعية. يجب 

ات التغيير في المؤسسات أف يعمؿ الربط بيف ىذه المكاضيع عمى معمكمات ذات قيمة بغرض تطكير عممية تطكير مبادر 
 .(Sim & Lee, 2018)التعميمية مف جية كتطكير القدرات القيادية لمدير المدرسة مف جية أخرل 

فيما يرتبط بمكضكع فعالية مدير المدرسة، عمؿ عدد قميؿ مف الدراسات عمى تقييـ تأثيرات فعالية مدير المدرسة فيما 
علبكة عمى ذلؾ، فقد تناكلت دراسات أخرل مكضكع القيادة في مؤسسة تربكية ما يتعمؽ بمزايا كسمككيات القادة التربكييف، 

كاثر فعالية مدير المدرسة عمى المعتقدات الخاصة بفعالية المعمـ في ذات الكقت فقد  كأثرىا عمى الفعالية الجماعية لممعمـ
القيادة بالإضافة إلى اثر فعالية المعمـ عمى تـ إجراء دراسات تطبيقية كالتي عممت عمى تقييـ الفعالية التنظيمية كمزايا 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%AF%D8%A7%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A
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http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%83%D8%B1%D8%A9
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http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D8%A8%D8%B1%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D8%A8%D8%B1%D8%A9
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بالإضافة إلى ذلؾ، فقد عمدت دراسات محددة إلى تحميؿ الرابط بيف شعكر مدير المدرسة  النجاعة التنظيمية لممدارس
الية بالفعالية الذاتية كأثرىا عمى الثقة بالمؤسسات التعميمية كما بحثت الدراسات العلبقة بيف شعكر مدير المدرسة بالفع

الذاتية كتقييمات المعمـ في التحميؿ النيائي، يعتبر مكضكع فعالية مدير المدرسة فرع جديد لمبحث كالذم يتطمب دراسة 
 (.7108اكبر بغرض الكشؼ عف معمكمات قيمة لتطكير أداء كافة المعنييف )الناجـ،
مدير المدرسة لمقدرات التي تؤىمو لصياغة  تيعنرؼ فعالية الاتصاؿ الإدارم لمدير المدرسة عمى أنيا الحكـ عمى امتلبؾ

(. في ضكء ذلؾ، يمتمؾ مديرك المدارس السمطة 9، ص7118ركيا لممدرسة كضماف تحقيؽ النتائج المنظكرة )حساف،
 ,Turhan, Parlakyildiz)لمتأثير في فعالية المعمـ مف خلبؿ الأسس الخاصة بفعالية مدير المدرسة. عرنؼ الباحث 

Arslan, Gocen, & Bingo, 2019). 

كترل الباحثة أف العناصر التي تصؼ فعالية الاتصاؿ الإدارم لمدير المدرسة عمى انو باني الرؤيا، كالميسر لمتدريس 
تتصؼ ىذه المزايا القيادية  الفعاؿ، كالمخمص لمينتو، كحمقة الكصؿ، كالمحفز لمتغيير، كالمدير لممكارد البشرية لممدرسة.

ف الأىمية لمفعالية الكمية لمدير المدرسة كذركة النجاح لمطمبة كالمعمميف. ضمف ىذا المعنى، يحتاج بأنيا عمى قدر كبير م
مديرك المدارس لاف يدرككا المعتقدات الخاصة بامتلبكيـ لمفعالية الذاتية كفي ذات الكقت فإنيـ بحاجة إلى الرقي 

إلى ذلؾ، يتكجب عمى مديرم المدارس دعـ كتطكير الفعالية  بمعتقداتيـ الخاصة بفعاليتيـ كالتي ترتبط بالقيادة. بالإضافة
 الذاتية لكافة المعنييف. 

 مشكمة الدراسة: 
تعد العممية الإشرافية مف العمميات الميمة في الميداف التربكم، كمف ىنا فإنو يجب عمى أم مشرؼ امتلبؾ الميارات 

كمف خلبؿ متابعة  التعامؿ مع الأزمات كالضغكط التي تكاجيواللبزمة لمتابعة القضايا التي تتعمؽ بالإدارة كالمعمميف ك 
الباحثة ما يجرم في المدارس فيما يتعمؽ بالعممية الإشرافية خلبؿ إجراء مقابلبت مع المديريف كالمشرفيف كالمسؤكليف فقد 

الميارات لاحظت أف ىناؾ اختلبؼ في الميارات الإشرافية لدل المشرفيف، مما آثار لدل الباحثة الرغبة في الكشؼ عف 
كىذا ما  مديرية تربية السمط كعلبقتيا بمستكل فعالية الاتصاؿ الإدارم مف كجية نظر المعمميف الإشرافية لممشرفيف في

( الى أف ىناؾ اختلبؼ بيف المشرفيف في الميارات التي يستخدمكنيا في التعامؿ مع 7103أشارت إليو دراسة فميح )
 القضايا المختمفة.

لأساليب التقميدية في الإشراؼ بالرغـ مف كجكد أساليب حديثة يمكف كما تبرز مشكمة الدراسة في اعتماد المشرفيف عمى ا
 ليـ مف خلبليا تحسيف ميارات المعمميف عند التطبيؽ.

كفعالية الاتصاؿ الادارم  الميارات الإشرافية لدل المشرفيفتبرز مشكمة الدراسة في نقص الدراسات التي ربطت بيف 
يما دكر كبير في تحسيف مستكل فعالية الاداء المدرسي كتحسيف مخرجات بالرغـ مف أىمية ىذيف المتغيريف كالمذاف ل

 التعميـ.
 كمف ىنا جاءت ىذه الدراسة للئجابة عف السؤاؿ التالي:

 ؟الميارات الإشرافية لممشرفيف في مديرية تربية السمط بمستكل فعالية الاتصاؿ الإدارم مف كجية نظر المعمميفما علبقة 
 :الدراسة أسئمة

 الدراسة الحالية الإجابة عف الأسئمة التالية: ستحاكؿ
 مف كجية نظر المعمميف؟ الميارات الإشرافية لممشرفيف في مديرية تربية السمطمستكل : ما السؤال الاول
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 ؟ مف كجية نظر المعمميف في مديرية تربية السمطالاتصاؿ الإدارم فعالية  : ما مستكلالسؤال الثاني
الميارات الإشرافية مستكل ( بيف α=1.15علبقة ارتباطية ذات دلالة احصائية عند مستكل ): ىؿ ىناؾ السؤال الثالث

 ؟كمستكل فعالية الاتصاؿ الإدارم لدييـ مف كجية نظر المعمميف لممشرفيف في مديرية تربية السمط
 أىمية الدراسة: 

 ستتمثؿ أىمية الدراسة في جانبيف ىما:
 الأىمية النظرية: 

الدراسة مف أىمية العممية الإشرافية في الميداف التربكم كما تقدمو مف فائدة لمعممية التعميمية كتحسيف تظير أىمية 
العلبقة الإشرافية مف خلبؿ التكاصؿ بيف المرشد كالمجتمع المحمي، كبياف أىمية المشرؼ التربكم كعنصر فاعؿ في ىذه 

النظرية مف خلبؿ تناكؿ الدراسة لمصطمحيف ىاميف في ميداف  العممية كقياس مدل فاعميتو الذاتية. كما تظير الأىمية
 الدراسات التربكية مما يشكؿ إضافة جديدة حيث أنيا مف الدراسات الأكلى في حدكد عمـ الباحثة.

 كما تبرز الأىمية النظرية في بياف أىمية الأساليب الإشرافية الجديدة في تحسيف ميارات المعمميف.
 الأىمية العممية:

تكمف الأىمية العممية التطبيقية لمدراسة الحالية بأنيا ستفيد الباحثيف كالمختصيف في تطبيقيا مف خلبؿ بحكث مستقبمية، 
 كما ستمقي الضكء عمى شريحة مف المشرفيف التربكييف في مديرية تربية السمط. 

 لمشرفيف لتحسيف أساليبيـ الإشرافية.كما يمكف اف تزكد المسؤكليف بما ستسفر عنو مف نتائج يمكف مف خلبليا تكجيو ا
 أىداف الدراسة:

الميارات الإشرافية لممشرفيف في مديرية تربية السمط بمستكل فعالية ىدفت الدراسة بشكؿ عاـ إلى الكشؼ عف علبقة 
 .الاتصاؿ الإدارم مف كجية نظر المعمميف
 كما تيدؼ لتحقيؽ الأىداؼ التالية: 

 مف كجية نظر المعمميف. لممشرفيف في مديرية تربية السمط الميارات الإشرافيةمستكل بياف  .0

 .مف كجية نظر المعمميف في مديرية تربية السمطالاتصاؿ الإدارم فعالية  مستكلبياف  .7

الميارات الإشرافية لممشرفيف في مديرية مستكل الكشؼ عف مدل كجكد علبقة ارتباطية ذات دلالة احصائية بيف  .3
 .الاتصاؿ الإدارم لدييـ مف كجية نظر المعمميف كمستكل فعالية تربية السمط

 :التعريفات الاصطلاحية والإجرائية
ىك شخص متخصص حاصؿ عمى الشيادة الجامعية الأكلى في أحد فركع العمكـ الإنسانية التالية:  المشرف التربوي:

 (.7170تربكم، خدمة اجتماعية )القيسي، كدحادحة،  عمـ نفس، إرشاد نفسي كتكجيو
ميارات المشرؼ التربكم التي تتصؿ بالخدمة الفنية التعاكنية اليادفة لدراسة الظركؼ المؤثرة في  الميارات الإشرافية:

المتطكرة كالتي تدخؿ في صميـ تطكير العمؿ التربكم،  عمميتي التربية كالتعميـ كىي عممية أساسية كميمة للئدارة التربكية
كالتأكيد عمى أىمية الدكر الذم  التعميمية كأساليب تعميمية كغيرىا، لتطكير العمميةلإعداد معمميف أكفاء كتكفير كسائؿ 

 (.7106الصفية )الدليمي، يضطمع بو المشرؼ في مركز صنع القرارات أك في المدارس أك داخؿ الغرفة
 كتعرؼ إجرائيان بمدل استجابة أفراد العينة عمى أداة الدراسة.
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ممية إرساؿ كاستقباؿ المعمكمات كالاتجاىات كالمشاعر التي تمزـ لممارسة الكظائؼ ىك ع: "فعالية الاتصال الإداري
 (.7108الإدارية المختمفة كلا تتـ إلا أخذان كعطاءن متبادلان بيف الأفراد" )الناجـ، 

 كتعرؼ إجرائيان بمدل استجابة أفراد العينة عمى أداة الدراسة.
تابعة لمحافظة البمقاء كتشرؼ عمييا كزارة التربية كالتعميـ في الأردف )مكقع : ىي إحدل المديريات المديرية تربية السمط
 (.7177كزارة التربية كالتعميـ، 

 حدود الدراسة ومحدداتيا:
 ستقتصر ىذه الدراسة عمى الحدكد كالمحددات التالية:

 ( معممان كمعممة.773اقتصرت الدراسة عمى المعمميف كالمعممات في مديرية تربية السمط كعددىـ ) الحدود البشرية:

 تـ تطبيؽ الدراسة في المدارس التابعة لمديرية تربية السمط. الحدود المكانية:
 (.7177-7170: تـ تطبيؽ ىذه الدراسة في الفصؿ الثاني مف العاـ الدراسي )الحدود الزمانية

سيتحدد مدل إمكانية تعميـ النتائج التي سيتـ التكصؿ إلييا في الدراسة الحالية كمدل صدؽ استجابة  دراسة:محددات ال
أفراد العينة عمى فقراتيا، كمدل تكافر مؤشرات الصدؽ كالثبات لمقياسي الدراسة المذاف سيتـ تطكيرىما فييا، كما سيتـ 

 راسة فقط.تعميـ النتائج عمى المجتمعات المماثمة لمجتمع الد
 الصمة:الدراسات السابقة ذات 

 تـ عرض الدراسات العربية كالأجنبية التي استطاعت الباحثة الاطلبع عمييا كالتي تتعمؽ بمتغيرم الدراسة ككما يمي:
ىدفت الدراسةي تعرؼ درجة ممارسة مديرم المدارس الثانكية الحككمية في محافظة الزرقاء لمقيادة ( 7170دراسة الترؾ )

المميمة كعلبقتيا بمستكل فعالية الاتصاؿ الإدارم لدييـ مف كجية نظر المعمميف، تـ استخداـ المنيج الكصفي 
أداة الدراسة لجمع  تـ تطكيرلطريقة المتيسرة ( معممان كمعممة تـ اختيارىـ با773الارتباطي، تككنت عينة الدراسة مف )

البيانات كقد أظيرت نتائج الدراسة أف ممارسة مديرم المدارس الثانكية الحككمية في محافظة الزرقاء لمقيادة المميمة مف 
ي كجية نظر المعمميف جاءت مرتفعة، كأف مستكل فعالية الاتصاؿ الإدارم لدل مديرم المدارس الثانكية الحككمية ف

محافظة الزرقاء مف كجية نظر المعمميف جاء مرتفعان، كقد أكصت الدراسة بضركرة عمؿ مزيد مف الدراسات كالتي تربط 
 بيف القيادة المميمة كمستكل فعالية الاتصاؿ الإدارم كعلبقتيما بمتغيرات أخرل.

تربكييف" ىدفت إلى بياف تطكير ( دراسة بعنكاف "تطكر طرؽ الإشراؼ لدل المشرفيف الIves & Rowley , 2021أجرل )
طرؽ الإشراؼ عند مجمكعة مف المشرفيف كأثر ذلؾ التطكر عمى العممية الإشرافية في أستراليا، تككنت عينة الدراسة مف 

( مف الطمبة الذيف يدرسكف الإشراؼ في أستراليا. تـ جمع البيانات عف طريؽ المقابلبت، حيث أجريت 07( مشرفان ك)70)
مة بيف الطمبة كالمشرفيف كالذيف يشرفكف عمى تدريس الطمبة الذيف تـ اختيارىـ عينة لمدراسة. أظيرت نتائج مقابلبت منفص

الدراسة أف الطمبة أبدك ارتياحيـ إلى طرؽ التدريس المقدمة كالطرؽ التدريسية التي أسيمت في زيادة كفاءتيـ التكجييية، 
بالعممية الإشرافية تتـ مف خلبؿ مقدرة المشرؼ التربكم عمى اختيار في حيف بيَّف المشرفكف أف اختيار المشرؼ لمبدء 

المكاضيع التي تقترف بالعممية الإشرافية، ككجكد الخبرة التربكية كالمقدرة عمى تطكير علبقات عمؿ جيدة بيف المشرفيف 
حراز التقدـ الكاضح في المجالات الأخرل لمعممية التكجييية، كما بيف ىؤلاء المشرفكف أف ىذه المقدرات  كالمعمميف، كا 

 تقترف في أغمب الأحياف بالمشرفيف مف ذكم الخبرة. 
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( دراسة ىدفت التعرؼ عمى مستكل امتلبؾ المرشديف التربكييف الميارات الإرشادية 7170أجرل القيسي كدحادحة )
باطي، تككنت عينة الدراسة مف كالكفاءة الذاتية المينية كالعلبقة بينيما في الاردف، تـ استخداـ المنيج الكصفي الارت

( مرشدان كمرشدة في محافظة الكرؾ، استخدمت أداة الدراسة مف محكريف: الميارات الإرشادية كالكفاءة الذاتية 041)
المينية، كقد تكصمت الدراسة إلى أف مستكل الميارات الإرشادية كمستكل الكفاءة الذاتية المينية لدل المرشديف التربكييف 

متكسطة، كما تكصمت الى أف مستكل الكفاءة الذاتية المينية جاءت بدرجة متكسطة كأنو لا تكجد علبقة ذات  جاء بنتيجة
 دلالة إحصائية بيف مستكل امتلبؾ المرشديف التربكييف لمميارات الإرشادية كالكفاءة الذاتية المينية.

مشرفيف الماليزييف، تـ استخداـ المنيج الكصفي ( بدراسة ىدفت لقياس الكفاءة الذاتية لمAbrahim, 2020قاـ أبراىاـ )
( مشرفان كمشرفة تربكية مف المدارس الماليزية، كقد تكصمت الدراسة إلى 511التحميمي، كتككنت عينة الدراسة مف )

مجمكعة مف النتائج كاف مف أىميا أف المشرفيف التربكييف الذككر كالإناث يتمتعكف بكفاءة ذاتية مرتفعة كأف الكفاءة 
الذاتية لدييـ مرتبطة بشكؿ كبير بالخبرة الأكبر، كأف مستكل قياس الكفاءة الذاتية لدل المشرفيف الماليزييف كاف بدرجة 

 متكسطة.
( كالتي ىدفت إلى الكشؼ عف مستكل الميارات الإشرافية المتكفرة لدل المشرؼ التربكم Scott, 2019دراسة سككت )

( مف 0157كظيفية، تـ استخداـ المنيج الكصفي التحميمي، كتككنت عينة الدراسة مف )كاستعداداتيـ الأكاديمية للؤنشطة ال
المشرفيف التربكييف، كقد تكصمت الدراسة إلى مجمكعة مف النتائج كاف مف أبرزىا أف المشرفيف التربكييف يمارسكف دكرىـ 

ت المعمميف الأكاديمية كالمينية بشكؿ منيجي، بفعالية ككفاءة داخؿ المدارس كأنيـ قادريف عمى تمبية احتياجا
 كالاحتياجات الشخصية كالاجتماعية.

( دراسة ىدفت إلى التعرؼ عمى ميارات المرشد التربكم في التعامؿ مع الأزمات في الأردف، تـ 7108أجرل الجمعاف )
راسة إلى أف ( مرشدان كمرشدة، كقد تكصمت الد051استخداـ المنيج الكصفي التحميمي، تككنت عينة الدراسة مف )

المرشديف التربكييف لدييـ ميارات أعمى مف المتكسط في التعامؿ مع الأزمات، ككذلؾ إلى عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة 
 احصائية بيف الذككر كالإناث في ميارات التعامؿ مع الأزمات.

كانت الجكدة كالتي ىدفت لقياس فيما اذا  (Jennwu., Huang, , & Chin. ,2018)دراسة جكنكم كىانج كشف 
التعميمية كاحدة مف العكامؿ الميمة التي تدعـ الإنتاجية كالتنافسية كالنمكٌ الاقتصادم، كمف خًلبؿ لعب المعمميف لمدكر 
ماف جكدة التعميـ، لذلؾ أصبح إعداد المعمـ ميينيان يحظى بأىمية متزايدة. استخدـ الباحثكف المنيج البحثي  البارز في ضى

( مقابمة بناءن عمى آراء الخبراء كداء 04لتقييـ الأداء الميني لممعمميف قبؿ الخدمة في تايكاف، ك)المككٌف مف مرحمتيف 
معممان. تكصمت إلى أف نظاـ تقييـ الأداء ييعزٌز مف جكدة  04مراجعة لتقييـ الأداء الميني لممعمميف، كتككنت العينة مف 
ثانكية كيخدـ كنمكذج مفيد لدكؿ أيخرل كفي قطاعات أخرل مف كتطكير الأداء الميني المعمميف في المدارس المينية ال

 خلبؿ التدريب كالتأىيؿ.
( دراسة لمكشؼ عف دكر الاتصاؿ الإدارم في تفعيؿ أداء العامميف بالمكتبات الجامعية: 7107) زغدكرم كسيكافأجرل 

خداـ المنيج الكصفي التحميمي مف خلبؿ دراسة ميدانية بالمكتبة المركزية بجامعة العربي بف مييدم، أـ البكاقي. تـ است
( فردان كاستخدمت الاستبانة كأداة لجمع البيانات، كبعد إجراء المعالجة الاحصائية تكصمت إلى أف 471عينة تككنت مف )

 الاتصالات الإدارية لـ يكف ليا تأثير كبير عمى العامميف كتحسيف مستكل أدائيـ.
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 منيجية والإجراءات:
 منيج الدراسة:

 لتحقيؽ أىداؼ الدراسة سيتـ الاعتماد عمى المنيج الكصفي الارتباطي، كىك المنيج المناسب ليذه الدراسة.
 مجتمع الدراسة:

تككف مجتمع الدراسة مف جميع المعمميف كالمعممات في المدارس الثانكية الحككمية في محافظة الزرقاء، كالبالغ عددىـ 
  (.7177)مكقع كزارة التربية كالتعميـ، 7170/7177ي ( معممان كمعممة في العاـ الدراس7711)

 عينة الدراسة:
( 01.7%)ىك ما يشكؿ نسبتو ك  مف المدارس الحككمية في السمط( معممان كمعممة 735تـ تحديد عينة متيسرة تتألؼ مف )

مف خلبؿ المكاقع الإلكتركنية كالبريد  Google driveككزعت الاستبانات الكتركنيان باستخداـ مف مجمكع مجتمع الدراسة 
 ( تبيف تكزع عينة الدراسة حسب متغيراتيا.3، 7، 0كالجداكؿ ) ،الإلكتركني لممعمميف كالمعممات

 الجنس:  (1
 توزع أفراد عينة الدراسة حسب الجنس: (1الجدول )

 النسبة المئكية التكرار الفئات الرقـ
 %76.9 61 ذكر 0
 %73.0 063 أنثى 7

 %011 773 المجمكع
%( مف أفراد عينة الدراسة 73.0( معممان، بينما )61%( مف أفراد عينة الدراسة ذككر، كعددىـ )76.9( أف )0يظير الجدكؿ )
( معممة، كىذا مؤشر عمى زيادة عدد الاناث حيث يرغبكف في ىذا النكع مف الكظائؼ أكثر مف الذككر، 063إناث، كعددىف )
 استجابات أفراد العينة كىف في الغالبية مف الإناث.كما تبيف مف 

 سنوات الخبرة التدريسية:  (0
 توزع أفراد عينة الدراسة حسب سنوات الخبرة التدريسية: (0الجدول )

 النسبة المئكية التكرار الفئات الرقـ
 %70.5 48 سنكات 6أقؿ مف  0
 %31.5 68 سنكات 6-01 7
 %48 017 سنكات 01أكثر مف  3

 %011 773 المجمكع
( معممان كمعممة، 48سنكات، كعددىـ ) 6%( مف أفراد عينة الدراسة أصحاب خبرة أقؿ مف 70.5( أف )7يظير الجدكؿ )

سنكات كعددىـ  01%( أكثر مف 48( معممان كمعممة، كأف )68سنكات، كعددىـ ) 01-6%( خبراتيـ مف 31.5بينما )
 أغمب أفراد العينة تتفاكت خبراتيـ في العمؿ.( معممان كمعممة كىذا مؤشر عمى أف 017)

 المؤىل العممي:  (3
 عينة الدراسة حسب المؤىل العممي توزع أفراد: (3الجدول )

 النسبة المئكية التكرار الفئات الرقـ
 %69.5 055 بكالكريكس 0
 %31.5 68 دراسات عميا 7

 %011 773 المجمكع
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%( 31.5، تمييا )معممان كمعممة( 055%( مف أفراد عينة الدراسة مف فئة بكالكريكس، كعددىـ )69.5( أف )3يظير الجدكؿ )
، كىذا مؤشر إلى أف اغمب أفراد عينة الدراسة يتمتعكف بمؤىلبت جيدة، معممان كمعممة( 68مف فئة دراسات عميا، كعددىـ )

 في الخركج بنتائج أك مؤشرات يمكف تعميميا.كبالتالي امتلبكيـ بيانات مفيدة، ساعد 
 : أداة الدراسة

في ضكء أسئمة الدراسة كأىدافيا، كبناءن عمى الدراسات السابقة كالإطار النظرم لمكضكع الدراسة تـ تطكير اداة ليذه الدراسة 
عمى الدراسات السابقة كالإطار النظرم كبناءن  بجزئييا، الجزء الأكؿ لقياس الميارات الاشرافية في ضكء أسئمة الدراسة كأىدافيا،

( كالجزء الثاني لقياس فعالية الاتصاؿ Abrahim, 2020كدراسة ) (7170لمكضكع الدراسة، مثؿ دراسات: القيسي كدحادحة )
الإدارم في ضكء أسئمة الدراسة كأىدافيا، كبناءن عمى الدراسات السابقة كالإطار النظرم لمكضكع الدراسة، مثؿ دراسات: 

(Jennwu., Huang, , & Chin. ,2018) ،7107كدراسة )زغدكرم كسيكاف. 
تـ التحقؽ مف صدؽ المحتكل مف خلبؿ عرضيا بصكرتيا الأكلية عمى عدد مف المحكميف ذكم  صدق أداة الدراسة:

لتحديد مدل ( محكميف 01كقد بمغ عددىـ ) الخبرة كالكفاءة المتخصصيف في عمـ الادارة التربكية في الجامعات الأردنية
بداء ما يركنو مناسبان مف إضافة أك تعديؿ أك حذؼ بعض الفقرات  كضكح العبارات كمدل مناسبتيا كأىميتيا لممجاؿ، كا 

 .%( حتى أصبحت الأداة بصكرتيا النيائية81كالعبارات حيث تـ التعديؿ بنسبة الاتفاؽ )

 Cronbach`sلمتحقؽ مف ثبات أداة الدراسة تـ تطبيؽ طريقة الاتساؽ الداخمي كركنباخ ألفا ) ثبات أداة الدراسة:

Alphaكطريقة الإعادة ،) Test-retest))( معممان كمعممة 75، إذ تـ تطبيؽ الاداة عمى عينة تككنت مف ) في العاـ
داة الدراسة عمييـ لممرة الأكلى، كبعد حيث تـ تطبيؽ أ ،،مف مجتمع الدراسة كمف خارج عينتيا(7170/7177الدراسي )

 ( يبيف نتائج التطبيؽ.4مضي )أسبكعيف( تـ تطبيقيا عمى العينة نفسيا مرة أخرل، كالجدكؿ)
 قيم معاملات ثبات أداة الدراسة: (9الجدول )

 (Cronbach`s Alphaطريقة الاتساؽ الداخمي كركنباخ ألفا ) مجالات الدراسة
 الثبات بطريقة الإعادة

test-retest)) 
 1.81 1.86 الميارات الإشرافية
 0.82 1.97 الاتصاؿ الإدارم
 1.87  الأداة ككؿ

الثبات بطريقة  (، كتراكحت قيـ1.97-1.86( أف قيـ الاتساؽ للئستبانة "قد تراكحت ما بيف )4يلبحظ مف نتائج الجدكؿ)
 كجميع ىذه القيـ تعد مناسبة لأغراض الدراسة الحالية. ،(1.87)ك (1.81( ما بيف )(test-retestالإعادة 

كما كانت الإجابة عمى فقرات المقياس بحسب تدرج ليكرت الخماسي، كسيتـ إعطاء درجات لكؿ بديؿ مف البدائؿ كعمى 
في حالة إذا كانت الفقرة  (0(، كلا أكافؽ بشدة )7(، كلا أكافؽ)3(، كمحايد )4(، كمكافؽ )5بشدة ) مكافؽ-النحك الآتي: 

 ( عمى التكالي إذا كاف اتجاه الفقرة سمبان.5، 4، 3، 7، 0متجية إيجابيان، كعكس الأكزاف )
كتـ تصنيؼ استجابات المرشديف كمتكسطاتيـ الحسابية إلى ثلبثة مستكيات ىي: )منخفض، كمتكسط، كمرتفع(، كسيتـ 

 -استخداـ المعادلة الحسابية الآتية: 

  
 أدنى تدرج  –أعمى تدرج 

= 
5-0 

= 0.33 
 3 عدد المستكيات 

 -( يجمع مع التدرج مف الأدنى إلى الأعمى ككالآتي: 0.33سيصبح الناتج )
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 (. 7.33-0المستكل المنخفض= )
 (.3.66-7.34المستكل المتكسط= )
 (.5-3.67المستكل المرتفع= )
 إجراءات الدراسة:

 السابؽ كالدراسات السابقة.الاطلبع عمى الادب النظرم  .0
 تطكير أداة الدراسة مف خلبؿ الرجكع للؤدب السابؽ. .7
 التحقؽ مف الخصائص السيككمترية لأداتي الدراسة. .3
 الحصكؿ عمى كتب تسييؿ ميمة مف الجامعة لإجراءات التطبيؽ. .4
 تطبيؽ الأداة عمى افراد الدراسة.  .5
 ة.تجميع البيانات كاجراء المعالجة الإحصائية المناسب .6
 استخراج النتائج كعرضيا. .7
 مناقشة النتائج كفقا للؤدبيات كضع التكصيات كالمقترحات.  .8

 الأساليب الإحصائية:

 ( لتفريغ البيانات للئجابة عف أسئمة الدراسة عمى النحك الآتي:SPSSتـ استخداـ البرنامج الإحصائي )
 كالانحرافات المعيارية.للئجابة عف السؤاؿ الأكؿ تـ استخداـ المتكسطات الحسابية  -
 للئجابة عف السؤاؿ الثاني تـ استخداـ المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية. -
 للئجابة عف السؤاؿ الثالث تـ استخداـ معامؿ ارتباط بيرسكف. -
 ( لإيجاد معامؿ الاتساؽ الداخمي للؤداتيف.Cronbach-Alphaتـ استخداـ معادلة كركنباخ ألفا ) -

 تائج الدراسة:عرض ن
تضمف ىذا الفصؿ عرضان لمنتائج التي تكصمت إلييا الدراسة، كقد تـ القياـ بالتحميلبت الإحصائية المناسبة كذلؾ للئجابة 

 عف أسئمة الدراسة.
 مف كجية نظر المعمميف؟ الميارات الإشرافية لممشرفيف في مديرية تربية السمطمستكل : ما السؤال الاول

 ( يبيف ذلؾ.5السؤاؿ تـ استخراج المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية كالجدكؿ )للئجابة عف ىذا 
المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لاستجابات أفراد عينة الدراسة عن مستوى الميارات الإشرافية من وجية : (5الجدول )

 نظر المعممين
رقـ 
 الفقرة

المتكسط  الفقرات
 الحسابي

الانحراؼ 
 رمالمعيا

درجة 
 المكافقة

 الترتيب

 4 مرتفعة 1.747 4.79 يبدم المشرؼ التربكم ثقة عالية بنفسو. 

 4 مرتفعة 1.756 4.79 يتقبؿ المشرؼ التربكم النقد البناء عند الحكار مع معمميو 

 3 مرتفعة 1.811 4.31 يكسع المشرؼ التربكم مشاركة المعمميف في اتخاذ القرارات. 

 0 مرتفعة 1.745 4.37 التربكم بقدرات معمميو عمى تحقيؽ الإنجازات.يثؽ المشرؼ  

 7 مرتفعة 1.804 4.36 يطكر المشرؼ التربكم قدرات المعمميف لمكاجية التحديات في العمؿ. 

 6 مرتفعة 1.768 4.76 ينفذ المشرؼ التربكم الخطط التي أعدىا بثقة عالية. 

 7 مرتفعة 1.834 4.73 يفكض المشرؼ التربكم صلبحيات كاسعة لممعمميف.  

 8 مرتفعة 1.747 4.77 يعمؿ المشرؼ التربكم مع المعمميف بركح الفريؽ. 
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 9 مرتفعة 1.866 4.09 يعزز المشرؼ التربكم ثقة المعمميف بأنفسيـ 

 01 مرتفعة 1.835 4.03 يعزز المشرؼ التربكم ركح الابتكار عند المعمميف. 

 00 مرتفعة 1.895 4.18 يكجو المشرؼ التربكم المعمميف لمتحمي بالمثابرة لتحقيؽ النجاح.  

 07 مرتفعة 1.771 4.15 يعزز المشرؼ التربكم ركح استشراؼ المستقبؿ عند المعمميف. 
 03 مرتفعة 1.765 4.11 يدفع المشرؼ التربكم معمميو لتحقيؽ مستكل مرتفع مف الاداء المتميز. 

 04 مرتفعة 1.777 3.93 يتعاكف المشرؼ التربكم مع المعمميف في حؿ المشكلبت.. 

 05 مرتفعة 1.830 3.91 المشرؼ التربكم مع المعمميف خططان لمكاجية أم طارئ في العمؿ. يعد 

 06 مرتفعة 1.683 3.88 يعمؿ المشرؼ التربكم بالاشتراؾ مع معمميو لاختيار أفضؿ بديؿ لحؿ المشكمة. 
 07 مرتفعة 1.774 3.84 يطبؽ المشرؼ التربكم مبدأ المركنة في العمؿ.  
 08 مرتفعة 1.777 3.82 ينفذ المشرؼ التربكم النشاطات المنيجية كاللبمنيجية لتطكير الاداء. 
 09 مرتفعة 1.867 3.88 يدرؾ المشرؼ التربكم أىمية أحداث التغيير المنشكد في العمؿ. 
 71 مرتفعة 1.879 3.74 المشرؼ التربكم خططان استراتيجية لتطكير العمؿ.يضع  
 70 مرتفعة 1.800 3.73 .ينشر المشرؼ التربكم ثقافة التغيير بما يعزز بيئة الابداع 
 77 مرتفعة 1.887 3.72 يشارؾ المشرؼ التربكم المعمميف في احداث التغيير المنشكد.  
 73 مرتفعة 1.931 3.71 تكجد لدل المشرؼ التربكم رؤية مستقبمية لتطكير العمؿ.  
 74 مرتفعة 1.696 3.70 يكاءـ المشرؼ التربكم بيف متغيرات البيئة المحيطة كمتطمبات العمؿ. 
 75 مرتفعة 1.769 3.69 تكجد رؤية مستقبمية لدل المشرؼ التربكم لتحقيؽ الاىداؼ المنشكدة. 
 76 مرتفعة 1.734 3.68 يسعى المشرؼ التربكم لبناء مدرسة المستقبؿ.  
 34 متكسطة 1.774 3.58 يمبي المشرؼ التربكم الاحتياجات التدريسية لممعمميف. 
 35 متكسطة 1.777 3.56 يشكؿ المشرؼ التربكم لجانان لصياغة أىداؼ المدرسة المستقبمية. 
 79 متكسطة 1.785 3.64 المعمميف.يعمؿ المشرؼ التربكم عمى تمكيف  
 31 متكسطة 1.871 3.63 يعطي المشرؼ التربكم لممعمميف فرصان لاتخاذ قرارات حاسمة. 
 30 متكسطة 1.51 3.62 يعمؿ المشرؼ التربكم عمى تنظيـ التكاصؿ بيف المعمميف.  
 37 متكسطة 1.57 3.61 يعمؿ المشرؼ التربكم عمى تزكيد المعمميف بما يحتاجكنو مف معمكمات. 
 33 متكسطة 1.683 3.60 يكفر المشرؼ التربكم فرصان لتطكير المسار الكظيفي لممعمميف. 
 77 متكسطة 1.797 3.67 يكسب المشرؼ التربكم المعمميف الخبرات المناسبة. 
 78 متكسطة 1.760 3.65 يكفد المشرؼ التربكم المعمميف في دكرات تدريبية داخمية كخارجية. 

  مرتفعة 0.77 3.90 المستكل الكمي

الميارات الإشرافية لممشرفيف في مديرية تربية ( إلى أف المتكسط الحسابي الكمي لفقرات مستكل 5يتبيف مف الجدكؿ )
( في حيف بمغ الانحراؼ 3.90)جاء بدرجة مرتفعة، حيث بمغ المتكسط الحسابي الكمي  مف كجية نظر المعمميف السمط

بقدرات معمميو المشرؼ التربكم ( كالتي تنص عمى " يثؽ 4( إلى أف الفقرة )5(، كيلبحظ مف الجدكؿ )1.77المعيارم )
(، 1.745( كبانحراؼ معيارم مقداره )4.37عمى تحقيؽ الإنجازات" قد جاءت في الترتيب الأكؿ بمتكسط حسابي مقداره )

لجانان لصياغة أىداؼ المدرسة المستقبمية..." المشرؼ التربكم ( كالتي تنص " يشكؿ 76رة )كمف ناحية أخرل حصمت الفق
 (.1.777( كبانحراؼ معيارم مقداره )3.56عمى أقؿ المتكسطات الحسابية كالذم بمغ )

ح المؤسسة فاف نجا ،كقد ييعزل ذلؾ إلى أف المشرؼ التربكم ىك الذم يثؽ بقدرات معمميو عمى تحقيؽ الإنجازات، كعميو
مكاناتو في تكجيو  ،التربكية عمى اختلبؼ أنكاعيا في تحقيؽ اىدافيا يتكقؼ عمى ميارات المشرؼ التربكم كخصائصو كا 

عمى التأثير  (نيا مقدره الفرد )المشرؼ التربكمأكتقديـ العكف كالمساعدة ليـ كتعرؼ القيادة ب ،كرعاية العامميف معو ،العمؿ
، لمعمؿ مف اجؿ تحقيؽ ىدؼ أك أىداؼ محددة )أىداؼ المدرسة( ىناؾ اعتقاد (عمميف مثلبفي سمكؾ فرد اك جماعو )الم
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شائع بيف الناس بأف المشرؼ ىك إنساف لو مركز في التسمسؿ اليرمي لمسمطة، أك أنو إنساف يمتمؾ جاذبية شخصية 
 يتحمؽ الناس مف حكلو كيعممكف بتكجيياتو.

( كالتي أظيرت نتائج الدراسة أف الطمبة أبدك ارتياحيـ Ives & Rowley , 2021كتتفؽ ىذه النتيجة مع نتيجة دراسة )
إلى طرؽ التدريس المقدمة كالطرؽ التدريسية التي أسيمت في زيادة كفاءتيـ التكجييية كتختمؼ مع نتيجة دراسة الجمعاف 

 كسط في التعامؿ مع الأزمات.( كالتي تكصمت الدراسة إلى أف المرشديف التربكييف لدييـ ميارات أعمى مف المت7108)
 ؟ مف كجية نظر المعمميف في مديرية تربية السمطالاتصاؿ الإدارم فعالية  : ما مستكلالسؤال الثاني

تـ الاعتماد عمى الكسط الحسابي، كالانحراؼ المعيارم، لاستجابات عينة الدراسة، كالأىمية النسبية، كالمكضحة في 
 (.6الجدكؿ )

في المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لاستجابات أفراد عينة الدراسة عن مستوى فعالية الاتصال الإداري : (0الجدول )
 من وجية نظر المعممين مديرية تربية السمط

رقـ 
 الفقرة

المتكسط  الفقرات
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

درجة 
 المكافقة

 الترتيب

 3 مرتفعة 1.931 4.15 مرتفعة.يمتمؾ مدير المدرسة ميارات اتصاؿ إدارية  0

 4 مرتفعة 1.696 4.17 يكظؼ مدير المدرسة مياراتو الإدارية لتنظيـ العمؿ. 7

 5 مرتفعة 1.769 4.10 يعزز مدير المدرسة ميارات الاتصالات الادارية لدل المعمميف. 3

 6 مرتفعة 1.734 3.99 يتكاصؿ مدير المدرسة مع المعمميف مف خلبؿ الاجتماعات الدكرية. 4

 7 مرتفعة 1.797 3.98 يكفر مدير المدرسة المعمكمات لتنظيـ العمؿ في المدرسة. 5

 8 مرتفعة 1.760 3.97 يحرص مدير المدرسة عمى دقة المعمكمات.  6

 9 مرتفعة 1.785 3.95 يقدـ مدير المدرسة معمكمات تتصؼ بالشمكلية. 7

 01 مرتفعة 1.871 3.93 يحصؿ المعممكف عمى المعمكمات بسيكلة.  8

 7 مرتفعة 1.51 4.04 يتخذ مدير المدرسة قرارات ادارية في الكقت المناسب.  9
 0 مرتفعة 1.57 4.08 يكفر مدير المدرسة معمكمات تجعؿ القرارات الادارية المتخذة أكثر سرعة. 01
 00 مرتفعة 1.768 3.92 يعمؿ مدير المدرسة عمى تكفير معمكمات تسيؿ تطبيؽ القرارات الادارية  00
 04 مرتفعة 1.866 3.89 يقكـ مدير المدرسة بتكفير المعمكمات التي تجعؿ القرارات الادارية أكثر نجاحان. 07
 05 مرتفعة 1.835 3.87 يكفر مدير المدرسة المناخ المناسب كالراحة النفسية المناسبة لعممية الاتصاؿ داخؿ المدرسة. 03
 07 مرتفعة 1.747 3.91 التقارير المكتكبة بصكرة تحقؽ الغاية المطمكبة.يستخدـ مدير المدرسة  04
يحرص مدير المدرسة عمى تزكيد كؿ مف يبدم اية اقتراحات اك انتقادات بالتغذية الراجعة  05

 بشكؿ مباشر.
 03 مرتفعة 1.834 3.90

  مرتفعة 0.757 3.98 المستكل الكمي

فعالية الاتصاؿ الإدارم مف كجية نظر المعمميف كاف بدرجة مرتفعة، أما المتكسط ( إلى أف مستكل 6يتبيف مف الجدكؿ )
( 45( إلى أف الفقرة )7(، كنلبحظ مف الجدكؿ )1.757( في حيف بمغ الانحراؼ المعيارم )3.98الحسابي الكمي فقد بمغ )

" قد تبكأت الترتيب الأكؿ .ثر سرعة..يكفر مدير المدرسة معمكمات تجعؿ القرارات الادارية المتخذة أك كالتي تنص عمى "
 ( كالتي تنص "48(، كمف ناحية أخرل حصمت الفقرة )1.57( كبانحراؼ معيارم مقداره )4.08بمتكسط حسابي مقداره )

عمى أقؿ المتكسطات  .يكفر مدير المدرسة المناخ المناسب كالراحة النفسية المناسبة لعممية الاتصاؿ داخؿ المدرسة
 (.1.835( كبانحراؼ معيارم مقداره )3.87الحسابية كالذم بمغ )

كيمكف تفسير ذلؾ مف خلبؿ أف القائد الناجح ىك الذم يفعٌؿ الاتصاؿ الإدارم مع المعمميف بحيث يزكدىـ بما يحتاجكنو 
ية تحكيؿ الأفكار إلى الطرؼ الاخر، حيث أف عممية الاتصاؿ ىي عمممف المعمكمات كبما ييساعدىـ عمى النمك الميني 
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حالة الرسػػالة أك المعمكمة  كمشاركة كتمقيف المعمكمات، كفيـ المعمكمات التي تـ تمقييا، كتكضيح الرسالة التي تـ تمقييا، كا 
نشاء  إلى الآخريف كربط الجيات المتمقية كالمرسمة مع بعضيا، كتكصيؿ الأفكار كالمكاقؼ كالمشاعر بطريقة كاضحة، كا 

 كتبادؿ الرسائؿ داخؿ شبكة مف العلبقات المستقمة.
أما الدرجة المتكسطة فتعزل إلى أف مديرم المدارس ما زالكا بحاجة إلى مزيد مف التدريب كالتمكيف لمكصكؿ إلى درجة 

 القائد الميميـ بحيث يككف قادران عمى أف ييكظؼ مياراتو في تحسيف الأداء الإدارم في المدرسة.
( تكصمت الدراسة لكجكد أثر ايجابي لمبرنامج المقترح في اتقاف 2018نتيجة مع نتيجة دراسة الناجـ )كتتفؽ ىذه ال

المعمميف عينة البحث لميارات التقنية الرقمية كتحسيف اتجاىاتيـ نحكىا، كما تـ كضع تصكر مقترح لتطكير اداء معممي 
( كالتي تكصمت 7107مؼ مع نتيجة زغدكرم كسيكاف )كتخت العمكـ الشرعية في ضكء متطمبات العصر الكصفي التحميمي

 إلى أف الاتصالات الإدارية لـ يكف ليا تأثير كبير عمى العامميف كتحسيف مستكل أدائيـ.
الميارات الإشرافية مستكل ( بيف α=1.15: ىؿ ىناؾ علبقة ارتباطية ذات دلالة احصائية عند مستكل )السؤال الثالث

 ؟كمستكل فعالية الاتصاؿ الإدارم لدييـ مف كجية نظر المعمميف السمطلممشرفيف في مديرية تربية 
 (.α  =1.15( إلى الارتباط عند مستكل الدلالة )7تـ استخدـ معامؿ ارتباط بيرسكف لاختبار قكة العلبقة كيشير الجدكؿ )

 الميارات الإشرافية لممشرفين( بين مجال Pearson Correlationمصفوفة معاملات الارتباط بطريقة بيرسون ): (0الجدول )
 ومجال فعالية الاتصال الإداري

 فعالية الاتصاؿ الإدارم الميارات الإشرافية لممشرفيف معامؿ الارتباط كالدلالة الإحصائية
 0.79 0.79 معامؿ الارتباط

 0.00 0.00 الدلالة الإحصائية

 0.87 0.87 معامؿ الارتباط الكمي

 0.00 0.00 الدلالة الإحصائية الكمي

(  α =  0.05  ( كجكد علبقة ارتباطية قكية مكجبة طردية ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة )7يظير مف الجدكؿ رقـ )
كمستكل فعالية الاتصاؿ الإدارم لدييـ مف كجية نظر  الميارات الإشرافية لممشرفيف في مديرية تربية السمطمستكل بيف 

 ، حيث كاف معامؿ الارتباط مكجب كداؿ إحصائيان. المعمميف
كيمكف تفسير ذلؾ مف خلبؿ أنو كمما كانت الميارات الاشرافية ضمف المستكيات المرتفعة كمما كاف مستكل فاعمية 

 الاتصاؿ الإدارم مرتفعان مف كجية نظر المعمميف حيث يؤدم كؿ ذلؾ إلى تحسيف مستكل أداء المعمميف.
المدرسة ككذلؾ المشرؼ التربكم تطكير فعالية المعمـ الفردية كالجماعية مف خلبؿ تزكيد فرص لمتطكير كبمقدكر مدير 

الميني التي تمكف المعمميف مف اكتساب خبرات إتقاف كتفكؽ إضافية، خبرات تبادلية، كزيادة الإقناع الاجتماعي، كتطكير 
ككف في مكقع فريد مف نكعو بغية المساعدة في إيجاد الظركؼ التي الحالة النفسية لممعمميف. يعمؿ القائد التربكم " الذم ي

يكمف لمصادر المعتقدات الخاصة بالفعالية التأثير مف خلبليا عمى الكيفية التي يفكر مف خلبليا المعمميف بالتعمـ 
دراؾ امتلبؾ المعمميف لقدرات معرفية لتأمؿ الذات، كتحفيز الذات، كتنظ الخاص بيـ" ـ الذات كتسخير "كبغرض فيـ كا 

 الفعالية الذاتية بحيث يعمؿ المعممكف عمى تطكير الكفاءة في مجاؿ ممارسة التحكـ بتفكيرىـ كسمككيـ كعكاطفيـ".

درجة ممارسة مديرم المدارس الثانكية كالتي تكصمت الى أف  (7170الترؾ )كتتفؽ ىذه النتيجة مع نتيجة دراسة 
مميمة كعلبقتيا بمستكل فعالية الاتصاؿ الإدارم لدييـ مف كجية نظر المعمميف الحككمية في محافظة الزرقاء لمقيادة ال
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أنو لا تكجد علبقة ذات كالتي تكصمت الى ( 7170كاف بدرجة مرتفعة، كتختمؼ مع نتيجة دراسة القيسي كدحادحة )
 ة المينية.دلالة إحصائية بيف مستكل امتلبؾ المرشديف التربكييف لمميارات الإرشادية كالكفاءة الذاتي

 التوصيات:
 في ضكء النتائج تكصي الباحثة بما يمي:

 ضركرة تفعيؿ الأداء الإدارم مف قبؿ مديرم المدارس لما يؤدم إلى تحسيف مخرجات العممية التعميمية التعممية. -0

 ضركرة العمؿ عمى تزكيد المعمميف بكافة المعمكمات اللبزمة في العمؿ. -7

 في دكرات تدريبية بما يحسف الاتصاؿ الإدارم مع المديريف.ضركرة العمؿ عمى إيفاد المعمميف  -3

دعكة المشرفيف التربكييف كمديرم المدارس إلى كضع خطة بديمة تساعد المعمميف عمى مكاجية تحديات العمؿ  -4
 .المدرسي أثناء العمؿ

 ية الآمنة.كربطيا بمتغيرات أخرل مثؿ البيئة المدرس الإشرافيةإجراء مزيد مف الدراسات حكؿ الميارات  -5

تكصي الباحثة كزارة التربية كالتعميـ بضركرة تفعيؿ الرقابة عمى مديرم المدارس مف خلبؿ مديريات التربية لما  -6
 يؤدم إلى متابعة العمؿ الإدارم كالاشرافي في المدارس.

 عقد دكرات تدريبية لكافة العامميف في كزارة التربية كالتعميـ عف أساليب الاتصاؿ الفعالة. -7

 ة المراجع والمصادر:قائم
 أولًا المراجع بالمغة العربية

 . إربدػ مؤسسة حمادة لمنشر كالتكزيع.0"، طالإشراؼ التربكم" أنماط كأساليب(. 7171الإبراىيـ، عدناف )
 .الإسكندرية، مكتبة المعارؼ الحديثة.0، طالإشراؼ الفني بيف النظرية كالتطبيؽ(. 7109أحمد، أحمد ابراىيـ ) 

 .، عماف، دار الثقافةالإشراؼ التربكم(، 7171براىيـ، سعيد جاسـ، كمركاف عبد المجيد، )الأسدم كا  
 ، عماف، دار الشركؽ.اتجاىات نظرية حديثة في الإرشاد النفسي( 7170البكات، مراد كالمغاصبو، مؤيد )

( درجة ممارسة مديرم المدارس الثانكية الحككمية فػي محافظػة الزرقػاء لمقيػادة المميمػة كعلبقتيػا بمسػتكل فعاليػة الاتصػاؿ 7170الترؾ، كساف )
 غير منشكرة، جامعة عماف العربية، عماف، الأردف. رسالة ماجستيرالإدارم لدييـ مف كجية نظر المعمميف، 

مجمة الطريؽ لمتربية رشادية لدل المرشديف التربكييف في التعامؿ مع الأزمات كعلبقتيا ببعض المتغيرات، ( الميارات الإ7108الجمعاف، سناء )
 .765-749(: 9)5، كالعمكـ الاجتماعية

، عمػػػاف: دار الفكػػػر ناشػػػركف إسػػػتراتيجيات إدارة الضػػػغكط التربكيػػػة كالنفسػػػية( 7109حسػػػيف، طػػػو عبػػػد العظػػػيـ كحسػػػيف، سػػػلبمة عبػػػد العظػػػيـ، )
 عكف.كمكز 

، عمػػػاف، دار قنػػػديؿ لمنشػػػر 0ط الإشػػػراؼ التربػػػكم: فمسػػػفتو كأسػػػاليبو كتطبيقاتػػػو،(. 7171الخطيػػػب، إبػػػراىيـ ياسػػػيف، كالخطيػػػب، أمػػػؿ إبػػػراىيـ )
 كالتكزيع.

 ، القاىرة: مكتبة انجمك المصرية.دراسات في الصحة النفسية(. 7109الدسكقي، مجدم )
 ، عماف: مركز ديبكنك لتعميـ التفكير.اىاتو المعاصرةالاشراؼ التربكم كاتج(. 7177الدليمي، طارؽ )

( الاتصاؿ الادارم كدكره في تفعيؿ أداء العػامميف بالمكتبػات الجامعيػة: دراسػة ميدانيػة بالمكتبػة المركزيػة 7107زغدكرم، نكرة، كسيكاف سعيدة. )
 ، الجزائر، الجزائر.0945 مام 8غير منشكرة، جامعة  رسالة ماجستيرأـ البكراقي،  -بجامعة العربي بف مييدم

 . الطبعة الثانية، عماف، دار زائؿ لمنشر كالتكزيع.الإشراؼ التربكم مفيكمة كنظرياتو كأساليبو(، 7108السعكد، راتب، )
 ، عماف: دار جرير لمنشر كالتكزيعاساسيات في فيـ اضطراب طيؼ التكحد(. 7108قطناني، محمد )

مستكل امتلبؾ المرشديف التربكييف لمميارات الإرشادية كعلبقتيا بكفاءاتيـ الذاتية المينية فػي محافظػة ( 7170القيسي، فاطمة كدحادحة، باسـ )
 .405-385(:7)90 مجمة التربية،الكرؾ، 



 

7177

217 

 درجة تطبيؽ مبادئ إدارة الجكدة الشاممة في المدارس الأساسية الحككمية في مدرسة العقبة فػي الأردف مػف كجيػة نظػر .(7108مسمـ، رامي. )
 .غير منشكرة، جامعة الشرؽ الأكسط. عماف، الأردف رسالة ماجستيرالمعمميف، 

 moe.gov.jo (.7177مكقع كزارة التربية كالتعميـ الأردنية )
( تطكير اداء معممي أداء معممي العمكـ الشرعية في ضػكء كمتطمبػات عصػر التقنيػة الرقميػة كتحسػيف اتجاىػاتيـ نحكىػا، 7108الناجـ، محمد. )

 .049-047(: 8)0، العمكـ التربكيةمجمة 
 ثانياً: المراجع بالمغة الأجنبية
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 دور الادارة المدرسية في تنمية الابداع لدى معممي مدارس مديرية لواء ماركا

 
 نسرين تركي عميان الخوالدة

 التربية والتعميموزارة 

 05/40/0400تاريخ القبول:  04/45/0400 تاريخ الاستلام:

 
 الممخص

ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى دكر الادارة المدرسية في تنمية الابداع لدل معممي مدارس مديرية التربية كالتعميـ لمكاء 
( معمما كمعممة 367ت عينة الدراسة مف )ماركا مف كجية نظر المعمميف، كقد استخدـ المنيج الكصفي التحميمي، تككن

( 34مف معممي مدارس تربية لكاء ماركا، عماف، الأردف، كلتحقيؽ أىداؼ الدراسة بنيت أداة الدراسة التي تككنت مف )
( مجالات: الادارة المدرسية، المعمـ، المناىج المدرسية، البيئة المدرسية، كتـ التأكد مف أداة الدراسة 4فقرة، تضـ )

اتيا. كقد أظيرت النتائج أف دكر الادارة المدرسية في تنمية الابداع لدل معممي مدارس مديرية التربية كالتعميـ لمكاء كثب
ماركا كاف مرتفعا، كما أظيرت النتائج إلى عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية لممتغيرات: الجنس، المؤىؿ العممي، 

ية لممتغير سنكات الخبرة. كأكصى الباحث بضركرة تحفيز المعمـ ماديا مستكل المدرسة ككجكد فركؽ ذات دلالة احصائ
 كمعنكيا لتشجيع استمراريتو في الابداع.

 : دكر، الادارة المدرسية، تنمية الابداع، تربية لكاء ماركا.الكممات المفتاحية
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The role of school administration in developing creativity among teachers of 
the schools of the directorate of Marka district 

 
Nisreen Turky Alyan Al- Khawaldeh 

Ministry of Education 
 
Abstract 
The study aimed to identify the role of school administration in developing creativity 
among teachers of the schools of the directorate of education Marka district from the 
teachers point of view, the descriptive analytical method was used, the study sample 
consisted of (367) male and female teachers from Marka district education schools, 
Amman, Jordan, to achieve the objectives of the study, the study tool was built, which 
consisted of (34) items, and included (4) areas: school administration, teachers, school 
curricula and school environment, the study tool was verified and reliable. The results 
showed that the role of school administration in developing creativity among teachers of 
the schools of the directorate of education Marka district was high, the results also 
showed that there were no statistically significant differences for the variable: sex, 
educational qualification school level, and the presence of significant differences for the 
variable years of experience. The researcher recommended the need to motivate the 
teacher financially and morally to encourage his continuity of creativity. 
Keywords: Role, School administration, Creativity development, Marka district education. 
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 المقدمة

يشيد العصر الحالي العديد مف التطكرات كالتغييرات المستمرة كالسريعة، نتيجة للبنفجار المعرفي كثكرة المعمكمات 
جو لتحقيؽ كالاتصالات، كلتحقيؽ التقدـ العممي كالتطكر الفني في كافة المجالات كخاصة في المجاؿ التربكم أصبح التك 

الابداع لضماف نجاح المؤسسات، كمتطمب لمتغيير كالنجاح المستمر، ككنو يسيـ في تحسيف قدرات العامميف عمى تكليد 
الأفكار كمكاكبة التطكرات كالتغييرات كحؿ المشكلبت كالمشاركة في اتخاذ القرارات، يعد الابداع مف أىـ مقكمات 

في أدائيا، كالتي تسعى إلى التميز كالتفرد في أداء أعماليا كتحقيؽ أىدافيا، عف المؤسسات التعميمية الناجحة كالمتميزة 
طريؽ دعـ العامميف فييا كتشجيع السمكؾ الابداعي لدييـ لمكاكبة التغييرات كالتطكرات في العصر الحالي لتصبح أكثر 

 كفاءة كفاعمية في تمبية حاجات المجتمع المتجددة. 

المكضكعات التي تجذب اىتماـ الأكادمييف كالتربكييف، كنظرا لما يتميز بو ىذا العصر مف  يعد مكضكع الابداع مف أكثر
التغير كالتطكر الأمر الذم يتطمب أف تككف عممية الابداع مؤسسية، تعمؿ عمى تكفير فرص التميز كالابداع لدل الفرد، 

لا شؾ أف الادارة تمعب دكرا ىاما ككبيرا في  ليتمكف مف التكيؼ مع الظركؼ كالمتغيرات كالمستجدات المحيطة بو، كىنا
تقدـ أم مجتمع كذلؾ مف خلبؿ تبني سياسة تشجيع الابداع، كالاىتماـ بالمبدعيف، مف أجؿ المحاؽ بركب الحضارة 

 ( 7100كالتقدـ. )السكارنة، 

مؿ عمى تحقيؽ ىدؼ كالقيادة ظاىرة اجتماعية تكجد في كؿ مكقؼ اجتماعي كتؤثر في نشاط الجماعة المنظمة التي تع
معيف، كالقيادة عبارة عف مجمكعة مف الصفات التي تتكفر في شخصية معينة قادرة عمى التفاعؿ مع طمكحات المجمكعة 
لتمبية احتياجاتيـ كطمكحيـ، لذلؾ إف نمط القيادة الفعاؿ ىك الذم ينجح في انجاز الأعماؿ كتطكيرىا لتحقيؽ الأىداؼ 

ح في إرضاء العامميف كمراعاة العلبقات الانسانية بينيـ، كالكصكؿ بقدرات كؿ فرد إلى المنشكدة، كفي نفس الكقت ينج
 (7104أقصى ما تسمح بو طاقاتو الجسمية كالعقمية كالنفسية. )سيار، 

المدرسة كمنظمة تربكية تيتـ بالابداع كالتميز مف خلبؿ ممارسة أدكارىا الادارية كتكفير بيئة تفاعمية تسيـ في نقؿ 
رؼ كالخبرات المكتسبة، مما يساعد عمى تنمية المبدعيف كتطكير المدرسة لتصبح بيئة تفاعمية منتجة. )دركيش، المعا

( كتكمف أىمية الادارة المدرسية في تزكيد الطمبة بخبرات متنكعة كتقديـ الخدمات كالخبرات التي تساعد عمى تعميـ 7116
عمى الاىتماـ بمستكل أداء المعمميف لمقياـ بتدريس المناىج المقررة  الطمبة كتحقيؽ النمك المتكامؿ لشخصياتيـ، كالعمؿ

كلتحقيؽ الأىداؼ التربكية مف خلبؿ اطلبعيـ عمى ما يستجد مف معمكمات كمعارؼ ككسائؿ كطرؽ تدريس كتدريبيـ 
 (7110كعقد الندكات كالدكرات ليـ، مما يكف لو الأثر في رفع مستكل الطمبة. )العمايره، 

مدرسي العصرم يجب أف يككف لديو القكة كالدافعية نحك التكيؼ مع متطمبات العصر، كذلؾ مف خلبؿ تفجير كالقائد ال
الطاقات الابداعية الكامنو في نفكس المعمميف العامميف في المدرسة، ليصبح معيار الابداع ىك المعيار الرئيس الذم يقكد 

( كىنا يجب عمى القائد أف يتخذ مسارات مبدعة كخلبقة كذلؾ مف 7117العممية التعميمية كالادارية في مدرستو. )شقكر، 
خلبؿ التخطيط لتحقيؽ الأىداؼ المرجكة، كتحديد الاجراءات المناسبة لمتنفيذ مف خلبؿ المناقشة كالمقاءات كالمشاركة 

لمقياـ بالأعماؿ  كالندكات المتنكعة، كالمشاركة في تحمؿ المسؤكلية مف خلبؿ تفكيض الصلبحيات لمعامميف في المدرسة
 (7114المدرسية كالاشراؼ عمييا. )الخكاجا، 

لـ يعد ىنا دكر المدرسة يقتصر عمى تمقيف المعرفة بؿ تجاكز ذلؾ إلى الاىتماـ بتنمية الجكانب المختمفة لشخصية 
الطالب، ليصبح قادرا عمى التعمـ كالبحث كالابداع، كما تسعى إلى تحقيؽ النمك المتكامؿ لشخصية الطالب إدراكيا معرفيا 
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ككيؼ يككف باحثا مبدعا، كىذا ما يجب عمى الادارة المدرسية تطكيره بيف  كعاطفيا، كبناء عميو يتعمـ الطالب كيؼ يفكر
المعمميف لمكصكؿ بيـ إلى أعمى درجات الابداع كالابتكار في مختمؼ المجالات كالتي تباعا سكؼ تنعكس عمى الطالب 

 (Ghattas, Al-Jazey & Alawneh ،7170كتفكيره بابداع. )

الاستجابة لمفرص كحؿ المشكلبت التي تعيؽ التعمـ في جميع المستكيات، مف خلبؿ تقكـ فكرة القيادة الابداعية عمى 
كالفرص للآخريف ليككنكا مبدعيف كمما ينعكس منيا تحسيف فرص الحياة لجميع  تكفير الادارة المدرسية الظركؼ كالبيئة

 (Stoll & Temperley ،7119الطمبة عف طريؽ حثيـ بالتفكير لمقياـ بالأعماؿ بطريقة تفكير مختمفة. )

 مفيوم الابداع:

الابداع في المغة يعني الخمؽ كالإنشاء. كالابداع اصطلبحا: ىك القدرة عمى التنبؤ بالصعكبات التي قد تطرأ أثناء التعامؿ 
 مع القضايا كايجاد الحمكؿ المناسبة ليا، بالاعتماد عمى الأساليب العممية التي تستند عمى الأفكار المبتكرة. )السبيؿ،

( بأنو تطبيؽ المعرفة كالميارات في طرؽ جديدة لتحقيؽ ىدؼ 7170) Lucas, Spencer & Stoll( كما عرفو 7103
( بأنو استحداث شيء جديد كأصيؿ يضاؼ إلى رصيد التعمـ أك تطكير ما ىك قائـ 7119معيف. كعرفو العاجز كشمداف )

رات كالاستعدادات كالخصائص الشخصية التي يمكف أف ( بأنو مزيج مف القد7105ليبدك جديدا. كما عرفو خير الله )
ترقى بالعمميات العقمية إذا كجدت في بيئة مناسبة لمكصكؿ إلى نتائج مفيدة لممؤسسة أك المجتمع أك الفرد. كعرفو سركر 

 ( بأنو إنتاج الجديد النادر المختمؼ المفيد، سكاء كاف فكرا أك عملب.7117)

ط الفكرم كعمميات التفكير التي تبتكر أفكار جديدة لحؿ مشكمة مكجكدة، كبعض تركز بعض التعريفات عمى النشا
التعريفات تركز عمى مركز القدرات الفكرية كالسمات الشخصية للؤفراد، كغيرىا مف التعريفات تيتـ بالمنتجات كما يتعمؽ 

 (Martins & Terblanche ،7113بيا مف صفات ابداعية. )

 عناصر الابداع:

 ( إلى أف عناصر الابداع تتككف مف:7114) أشار جركاف

 المناخ: ىك الذم يقع فيو الابداع، كيكصؼ الفرد بالمبدع عندما يتجاكز تأثيره عمى المجتمع حدكد المعايير العادية. .0

الشخص المبدع: يمكف التعرؼ عمى الشخص المبدع عف طريؽ دراسة متغيرات الشخصية كالفركؽ الفردية في  .7
 كمجاؿ الدافعية.المجاؿ المعرفي 

العممية الابداعية: كىي عممية تحسس لممشكلبت كالكعي بيا، كالتعرؼ عمى مكاطف الضعؼ كالفجكات كصياغة  .3
 فرضيات جديدة كالتكصؿ إلى ارتباطات جديدة باستخداـ المعمكمات المتكفرة كالبحث عف حمكؿ كالتكصؿ إلى النتائج.

 ؼ تؤدم إلى نكاتج مممكسة مبدعة بصكرة لا لبس بيا.النتاتج الابداعي: إف العممية الابداعية سك  .4

 أىمية السموك الابداعي لممديرين في العمل المدرسي:

إف استخداـ السمكؾ الابداعي للبدارة المدرسية يحدد المشكمة بدقة، كيزيد مف القدرة عمى حميا، كيعمؿ عمى ترشيد المكارد 
فتعد الادارة المدرسية العامؿ الأساس نجاح أك فشؿ مدرستو،  المستخدمة في حؿ المشكلبت، كتحسيف أساليب العمؿ.

ككنو صاحب الدكر الكبير في تنمية الابداع كتفجيره لدل جميع العامميف في مدرستو عف طريؽ اعطائيـ بعض 
شراؾ الجميع في تحقيؽ الابداع، تحفيز كتكريـ الأفراد المبدعيف، احتراـ آرائيـ،  الصلبحيات في إدارة العمؿ المدرسي، كا 

 (7116التشجيع عمى العمؿ بركح الفريؽ. )الضالع، 
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لابد أف تككف الادارة المدرسية قادرة عمى تكفير بيئة تعميمية تشمؿ النشاطات التي تساعد عمى تنمية حب الاستطلبع 
ء كالبحث كالخياؿ، كتتصؼ بالغمكض كالتحدم، كترتبط بالمكاقؼ غير المألكفة، كالتي تدفع المعمميف إلى الاستقصا

كتنمية ابداعاتيـ داخؿ المدرسة كخارجيا، مما ينعكس ذلؾ ايجابيا عمى تفكير الطمبة كابداعاتيـ. )العاجز كشمداف، 
7119) 

 صفات الادارة المدرسية المبدعة:

 يجب أف يتمتع مدير المدرسة بمجمكعة مف الصفات التي تجعؿ منو مبدعا كمحفزا لو عند الآخريف، مثؿ: ينجز الأعماؿ
الادارية بكفاءة عالية، يتقبؿ النقد الايجابي، يحافظ عمى ىدكئو، يتجف الظمـ كالمحاباة، يصغي للآراء المعارضة بانتباه 
كيدرسيا، يتجنب فرض آرائو عمى الآخريف، يشارؾ في الأنشطة كالمناسبات الاجتماعية، يتميز بالمركنة، يعتمد الأسمكب 

 (7103جع المعمميف عمى تجريب كممارسة الأفكار. )الغشياف، الجماعي في التعامؿ مع المشكلبت، يش

 استراتيجيات القيادة المبدعة:

 ( عدة استراتيجيات يجب أف تتكافر لدل القائد المبدع في المؤسسات، كىي:7104أكرد اليلبلات )

 يادية، العمؿ بركح الفريؽ.الثقة بالنفس، الايجابية، معرفة النفس جيدا، الاقتناع بضركرة التميز، المبادرة، ميارات ق

كحتى يستطيع القائد في مدرستو أف يتميز، يجب أف يكجد بيئة تتقبؿ الابدلع، إذ لا يمكف أف يبدع الفرد في بيئة ترفضو، 
عطاء  كلكي يجعؿ مف بيئتو مبدعة يجب عميو أف يقتنع أف معمميو بإمكانيـ أف يبدعكا حمكلا لمشاكؿ تكاجييـ كا 

شراكيـ في اتخاذ القرار. )خير الله، الصلبحيات ليـ، كالت  (7105عاكف معيـ، كا 

 معوقات الابداع في الادارة المدرسية:

( أف ىناؾ العديد مف المعكقات التي تؤثر عمى تنمية الابداع لدل العامميف في المؤسسات التربكية، 7111ذكر القريكتي )
 كىي:

المعكقات الادراكية:  ة، كنمط الاشراؼ السائد كالأسس المتبعة،سكء النتاخ التنظيمي كالانتقاد المبكر للؤفكار الجديد
المعكقات البيئية: كتتمثؿ المعكقات المكجكدة في  كتتمثؿ في الصكرة النمطية أك التقميدية للؤمكر كالتصمب في الرأم،

عدـ كجكد الدعـ الطبيعة مثؿ الضجيج، عدـ تكفر المكاف المناسب، اكتظاظ المكاف، عدـ تأييد الزملبء للؤفكار، 
المادم.، المعكقات التعبيرية: كىي القدرة عمى ايصاؿ الأفكار للآخريف كلمفرد نفسو، كإحساس الفرد بالفشؿ كالاحباط 
نتيجة عدـ قدرتو عمى التكاصؿ مع الآخريف، المعكقات النفسية كالعاطفية: كىي ظيكر أفكار جديدة كلكف يتـ طردىا 

 الاخريف أك نقص الثقة بالنفس أك الخكؼ مف نتائجيا.كذلؾ خكفا مف الفشؿ أك انتقاد 

 مشكمة الدراسة:

يعيش العالـ تطكرا ىائلب في جميع مجالات الحياة، منيا المجاؿ التربكم التعميمي، حيث بدأ دكر الادارة المدرسية 
شخصية الفرد ليصبح قادرا  بالتطكر، فمـ يعد مقتصرا عمى التمقيف لممعمكمات كالمعارؼ بؿ انتقؿ إلى الاىتماـ إلى تنمية

عمى التعمـ كالبحث كالابتكار كالابداع، كبذلؾ تنمك شخصيتو معرفيا ككجدانيا كمياريا، كىذا ما يجب أف تنميو القيادة 
 (7119المدرسية لدل المعمميف لمكصكؿ بيؤلاء الطمبة إلى أعمى درجات الابداع في شتى المجالات. )العاجز كشمداف، 

طلبؽ طاقاتيـ نحك الاتجاه المرغكب فيو، كيرل الخبراء الت ربكيكف أف للبدارة المدرسة القدرة عمى إثارة اىتماـ المعمميف كا 
كذلؾ مف خلبؿ تنمية الابداع لدل معمميو مف خلبؿ رفع كفايتو المينية العالية، كالمشاركة في كضع الأىداؼ، 

 (7106كتشجيعيـ عمى حؿ المشكلبت. )الطيطي، ابداح كجرادات، 
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دكر الادارة المدرسية في تنمية الابداع  قد انبثقت مشكمة الدراسة مف استعراض بعض الدراسات السابقة التي تناكلتك 
( 7108مثؿ دراسة شريعة ) لدل المعمميف كالذم كاف فييا دكر الادارة المدرسية في تنمية الابداع بدرجة متكسطة،

 ( 7106اف ضعيفا مثؿ دراسة الطيطي، ابداح كجرادات )( كك7106( كدراسة النعيمات )7107كدراسة المجالي )

إف في ظؿ التطكر الكبير في عممية التعميـ، أصبح لزاما عمى الادارات المدرسية أف تبذؿ قصارل جيدىا في سبيؿ تنمية 
ية كتعزيز كتعزيز الابداع لدل المعمميف، كبحكـ عمؿ الباحث كمساعد مدير فقد لاحظ عدـ اىتماـ الادارة المدرسية بتنم

الابداع لدل المعمميف لعدة أسباب قد تككف داخمية أك خارجية، فجاء ىذا البحث ليسمط الضكء عمى كجية نظر المعمميف 
في دكر الادارة المدرسية في تنمية الابداع في مديرية لكاء ماركا، ليقدـ تغذية راجعة لمدراء المدارس أك أصحاب القرار 

الابداع لدل المعمميف، ككف يقع عاتؽ كبير عمييـ في انجاح العممية التعميمية كتحسينيا في في المديرية حكؿ كاقع تنمية 
 مدارس لكاء ماركا.

 لذا جاءت ىذه الدراسة لمكشؼ عف دكر الادارة المدرسية في تنمية الابداع لدل معممي مدارس مديرية التربية كالتعميـ لمكاء ماركا.

 اضح مف خلبؿ الأسئمة التالية:كيمكف إظيار مشكمة الدراسة بشكؿ ك 

 ما دكر الادارة المدرسية في تنمية الابداع لدل معممي مدارس مديرية التربية كالتعميـ لمكاء ماركا؟ -

الابداع لدل  تنمية في المدرسية الادارة دكر في( α≤1.15ىؿ تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل دلالة ) -
معممي مدارس مديرية التربية كالتعميـ لمكاء ماركا تعزل إلى المتغيرات الجنس، كالمؤىؿ العممي، كعدد سنكات الخبرة، 

 كمستكل المدرسة؟

 ىدف الدراسة:

مكاء ىدفت الدراسة إلى الكشؼ عف دكر الادارة المدرسية في تنمية الابداع لدل معممي مدارس مديرية التربية كالتعميـ ل
 ماركا.

 أىمية الدراسة:

 أولا: الأىمية النظرية:

تنبع أىمية ىذه الدراسة مف أىمية مكضكع الدراسة التي تناكلتيا، كتقديـ إطار نظرم كمفاىيمي حكلو، حيث تسعى 
مستمر، كما الادارات المدرسية لتنمية الابداع بيدؼ الارتقاء بالمستكل التعميمي المقدـ لطمبتيا كتحقيؽ النجاح كالتطكر ال

 تقدـ أداة بحثية يستفيد منيا تالتحثكف الآخركف.

 ثانيا: الأىمية العممية: 

تعد الدراسة الأكلى مف نكعيا عف دكر الادارة المدرسية في تنمية الابداع لدل معممي المدارس في تربية لكاء ماركا ىمى 
ي المدارس الحككمية في تنمية الابداع لدل حد عمـ الباحثة، فيي تسمط الضكء عمى أىمية دكر الادارة المدرسية ف

معممييـ، مما ينعكس عمى طمبتيـ كابداعيـ، كما تقدـ التغذية الراجعة لمجيات المختصة كالمعنييف حكؿ دكر الادارة 
المدرسية في تنمية الابداع لدل المعمميف، كذلؾ لتطكير برامج تنمية مينية تعنى بتدريب القيادات المدرسية كتطكير 

 راتيـ في تنمية ابداع المعمميف.ميا

 التعريفات الاجرائية:

لدل معممييـ،  دكر: ىك مجمكعة المياـ كالمسؤكليات كالكظائؼ التي تقكـ بيا الادارة المدرسية مف أجؿ تنمية الابداع
 كيقاس مف خلبؿ استجابة عينة الدراسة عمى الأداة المخصصة لذلؾ.
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يقكمكف بالأعماؿ الادارية كالفنية في المدارس الحككمية التابعة لمديرية تربية لكاء الادارة المدرسية: ىـ الأشخاص الذيف 
 ماركا، مف أجؿ استثمار المكارد المادية كالبشرية بيدؼ تطكير معممييـ كرفع مستكل طمبتيـ.

معممييـ نحك  تنمية الابداع: ىي مجمكعة مف الأنشطة كالأساليب التي يتـ القياـ بيا داخؿ المدرسة مف أجؿ تحفيز
 الأداء الابداعي في المجالات التالية: الادارة المدرسية، المعمـ، المناىج، البيئة المدرسية.

 حدود الدراسة ومحدداتيا:

 الحدكد المكضكعية: اقتصر مكضكع الدراسة عمى دكر الادارة المدرسية في تنمية الابداع لدل معممي المدارس. -

 المدارس الحككمية، في تربية لكاء ماركا، عماف، الأردف. ىذه الدراسة عمى معمميالحدكد المكانية: اقتصر تطبيؽ  -

 الحدكد البشرية: اقتصر تطبيؽ ىذه الدراسة عمى المعمميف كالمعممات في المدارس الحككمية. -

 .7177/ 7170الحدكد الزمانية: طبقت ىذه الدراسة في الفصؿ الدراسي الثاني لمعاـ الدراسي  -

 كثباتيا. دراسة فتتمثؿ في تحديد تعميـ نتائج ىذه الدراسة بمدل صدؽ أداة الدراسة المستخدمة فيياأما محددات ال

 الدراسات السابقة:

( إلى التعرؼ إلى دكر القيادة المدرسية في تنمية الابداع لدل معممي كمعممات مدارس 7177ىدفت دراسة شتيات )
معمما كمعممة، تـ تكزيع استبانة عمى  (768ردف، تككنت عينة الدراسة مف )مديرية التربية كالتعميـ لمكاء بني كنانة في الأ

( فقرة مكزعة عمى المجالات: العممية التدريسية، العلبقات الانسانية، تحسيف كتطكير البيئة 53أفراد العينة مككنة مف )
دة المدرسية في تنمية الابداع لدل معممي المدرسية، التفكير كالتعبير كالحكار كالمناقشة، كقد أظيرت النتائج أف دكر القيا

كمعممات مدارس مديرية التربية كالتعميـ لمكاء بني كنانة جاء بدرجة كبيرة كفي جميع مجالات الدراسة، كما أظيرت كجكد 
 01 – 6فركؽ ذات دلالة احصائية تعزل إلى متغير النكع الاجتماعي لصالح الإناث، كمتغير سنكات الخبرة لصالح فئة )

 سنة فأكثر( 00)ك نكات(س

( إلى التعرؼ عمى دكر القيادة المدرسية في تنمية الابداع لدل معممي مدارس المرحمة 7170ىدفت دراسة العطاكنة )
( معمما كمعممة مف معممي مدرسة العيد الثانكية في 59الثانكية في بمدة حكره/ بئر السبع، تككنت عينة الدراسة مف )

يع استبانة عمى أفراد العينة، كقد أظيرت النتائج أف القيادة المدرسية تمعب دكرا كبيرا في تنمية حكره/ بئر السبع، تـ تكز 
( معمما كمعممة مف 59الابداع لدل معممي مدارس المرحمة الثانكية في بمدة حكره/ بئر السبع، تككنت عينة الدراسة مف )

ت النتائج كجكدفركؽ ذات دلالة احصائية لمتغير المؤىؿ معممي مدرسة العيد الثانكية في حكره/ بئر السبع، كما أظير 
 سنكات(، كمتغير الجنس لصالح الإناث. 01الأكاديمي لصالح البكالكريكس، كمتغير الخبرة التدريسية لصالح )أكثر مف 

 ( إلى التعرؼ عمى دكر الادارة المدرسية في تنمية الابداع7170) Ghattas, Al- Jazey & Alawnehىدفت دراسة 
لدل معممي المدارس الحككمية خلبؿ جائحة ككركنا مف كجية نظر معممي مدارس محافظتي راـ الله كالبيرة في فمسطيف، 

( فقرة، كقد أظيرت 70( معمما كمعممة، تـ تكزيع استبانة عمى أفراد العينة مككنة مف )96تككنت عينة الدراسة مف )
تنمية الابداع لدل معممي المدارس الحككمية خلبؿ جائحة ككركنا مف  النتائج إلى كجكد دكر كبير للبدارة المدرسية في

كجية نظر معممي مدارس محافظتي راـ الله كالبيرة، كما أظيرت النتائج كجكد فركؽ ذات دلالة احصائية لمتغيرات 
 )التخصص، المؤىؿ العممي، سنكات الخبرة(

( إلى التعرؼ عمى دكر الادارة المدرسية في تنمية الابداع لدل معممي الحاسكب في 7107ىدفت دراسة المجالي )
( معمما كمعممة، تـ تكزيع استبانة 077مدارس محافظة المفرؽ في الأردف مف كجية نظرىـ، تككنت عينة الدراسة مف )
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ئج أف دكر الادارة المدرسية في تنمية الابداع لدل معممي ( فقرة، كقد أظيرت النتا77عمى أفراد العينة مككنة مف )
الحاسكب في مدارس محافظة المفرؽ مف كجية نظرىـ كانت متكسط، كما أظيرت النتائج كجكدفركؽ ذات دلالة 

( سنكات، كلمتغير المؤىؿ 01 -6)ك سنكات( 5احصائية لمتغير الجنس لصالح الإناث، كلمتغير الخبرة لصالح )أقؿ مف 
 مي لصالح البكالكريكس.العم

( إلى الكشؼ عف مدل ممارسة القيادة المدرسية لدكرىا في تنمية الابداع لدل 7106ىدفت دراسة القمبرم كالطكيؿ )
( معمما كمعممة، تـ تكزيع 451معممي مدارس المرحمة الثانكية في مدينة طرابمس في ليبيا، تككنت عينة الدراسة ـ )

كقد أظيرت النتائج أف دكر الإدارة المدرسية في تنمية الابداع لدل معممي المرحمة الثانكية جاء استبانة عمى أفراد العينة، 
 بدرجة متكسطة.

( إلى الكشؼ عف أثر ادارة الابداع في محاربة أزمة التعميـ في المدارس الثانكية 7106) Alawawdehىدفت دراسة 
( مدير كمديرة، تـ تكزيع استبانة عمييـ تضـ مجاؿ 011مف )في فمسطيف مف كجية نظر مديرييـ، تككنت عينة الدراسة 

الابداع الادارم كأزمة المدرسة، كتكصمت النتائج إلى أف ىناؾ أزمات كثيرة في المدارس الثانكية يعمؿ مديرييـ عمى 
زمات في المدارس ممارسة الابداع لمكاجيتيا، كما أظيرت النتائج إلى كجكد علبقة ارتباط بيف ابداع الادارة كمحاربة الأ

 الثانكية في فمسطيف.

( إلى التعرؼ عمى دكر الإدارة المدرسية في تنمية الابداع في المدارس الحككمية في 7105ىدفت دراسة سكيطي )
( مديرا كمديرة، تـ تكزيع استبانة عمى أفراد 096محافظتي الخميؿ كبيت لحـ في فمسطيف، تككنت عينة الدراسة مف )

( فقرة مكزعة عمى المجالات التالية: المعمـ، الادارة المدرسية، المجتمع المحمي، البيئة المدرسية، 39العينة مككنة )
المناىج التعميمية، كقد أظيرت النتائج أف دكر الإدارة المدرسية في تنمية الابداع في المدارس الحككمية في محافظتي 

جاء مجاؿ المعمـ كبيرا جدا، كمجاؿ الادارة كالمجتمع المحمي  الخميؿ كبيت لحـ بدرجة كبيرة، أما بالنسبة لممجالات فقد
كالبيئة المدرسية جاءكا كبيرا، أما مجاؿ المناىج التعميمية كاف متكسطا، كما أظيرت النتائج كجكدفركؽ ذات دلالة 

ت: المؤىؿ احصائية لمتغير الجنس لصالح المدراء الذككر، كلا تكجد فركؽ ذات دلالة احصائية تعزل إلى المتغيرا
 العممي، سنكات الخبرة، تخصص المدير، مكاف العمؿ(

 التعقيب عمى الدراسات السابقة:

تـ جمع الدراسات السابقة التي ليا علبقة مباشرة بالدراسة الحالية، كالتي تتناسب مع ىدؼ الدراسة كتتناكؿ مكاضيع ذات 
 رىا في تنمسة الابداع لدل المعمميف.علبقة بمكضكع الدراسة، حيث تضمنت مكضكع الادارة المدرسية كدك 

في ضكء الدراسات السابقة ذات الصمة يمكف القكؿ أف معظـ ىذه الدراسات قد ركزت عمى مكضكع دكر الادارة المدرسية 
في تحفيز الابداع لدل معممييـ، فقد ركزت معظـ الدراسات عمى دكر الادارة المدرسية في تحفيز معممييـ مثؿ دراسة 

( التي تناكلت دكر القيادة المدرسية في تنمية الابداع لدل معممي كمعممات مدارس تربية لكاء بني كنانة 7177الشتيات )
( التي تناكلت دكر القيادة المدرسية في تنمية الابداع 7170كبيرة جدا، كدراسة العطاكنة ) في الأردف، حيث كانت بدرجة

 ,Ghattasبئر السبع في فمسطيف، حيث كاف بدرجة كبيرة، كدراسة لدل معممي مدارس المرحمة الثانكية في بمدة حكرة/ 

Al- Jazey & Alawneh (7170 التي تناكلت دكر الادارة المدرسية في تنمية الابداع لدل معممي المدارس الحككمية )
( 7107خلبؿ جائحة ككركنا في محافظتي راـ الله كالبيرة في فمسطيف، حيث جاء الدكر بدرجة كبيرة، كدراسة المجالي )

كب في مدارس محافظة المفرؽ في الأردف، حيث التي تناكلت دكر الادارة المدرسية في تنمية الابداع لدل معممي الحاس
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( التي كشفت عف مدل ممارسة القيادة المدرسية في تنمية 7106جاء الدكر بدرجة متكسطة، كدراسة القمبرم كالطكيؿ )
أما دراسة  ،كدراسة (الابداع لدل معممي مدارس المرحمة الثانكية في طرابمس/ ليبيا، حيث جاء المدل بدرجة متكسطة، 

Alawawdeh (7106 التي تناكلت أثر ادارة الابداع في محاربة أزمة التعميـ في المدارس الثانكية، حيث بينت كجكد )
( التي تناكلت دكر الادارة المدرسية في تنمية 7105علبقة ارتباط بيف ابداع الادارة كمحاربة الأزمات، كدراسة السكيطي )

 يؿ كبيت لحـ في فمسطيف، حيث جاء الدكر بدرجة كبيرة.الابداع في المدارس الحككمية في محافظتي الخم

( 7177( معمما كمعممة في دراسة شتيات )768أما بالنسبة لعدد أفراد العينة فقد تباينت في الدرسات السابقة، إذ بمغت )
 ( كأدناىا.7170( في دراسة العطاكنة )59كأعلبىا، ك)

ف حيث تناكليا لمكضكع الادارة المدرسية كدكرىا في تحفيز الابداع لدل أما الدراسة الحالية فتتفؽ مع الدراسات السابقة م
معممي المدارس، كتسميط الضكء عمى الابداع كأىميتو كصفات الادارة المدرسية المبدعة كمعكقاتو، كلكنيا تختمؼ عف 

حفيز الابداع لدل تمؾ الدراسات التي أجريت في نفس المكضكع في أنيا تناكلت مكضكع دكر الادارة المدرسية في ت
 معممي المدارس الحككمية التابعة لمديرية تربية لكاء ماركا.

 أبرز جكانب الإفادة مف الدراسات السابقة:

 أفاد الباحث مف الدراسات السابقة في النكاحي التالية:

 الاطلبع عمى دراسات سابقة في نفس مجاؿ الدراسة. -

 سات السابقة.الاستفادة منيا في كتابة الاطار النظرم كالدرا -

 كتابة أسئمة الدراسة بطريقة صحيحة. -

 الاستفادة منيا في الاجراءات المنيجية فيما يتعمؽ باختيار عينة الدراسة. -

 تصميـ أدارة الدراسة )الاستبانة(. -

 اختيار الكسائؿ الاحصائية المناسبة. -

 الطريقة والإجراءات:

كالمنيج المستخدـ فييا كأداة الدراسة ككيفية اعدادىا كالإجراءات يستعرض ىذا الجزء كصفنا لمجتمع الدراسة كعينتيا 
 المتبعة في تنفيذ ىذه الدراسة.

: استخدمت الدراسة الحالية المنيج الكصفي المسحي التحميمي لأنو الأنسب لتحقيؽ بعض أىداؼ الدراسة منيج الدراسة
 الحالية.

لعاـ الدراسي  يتككف مجتمع الدراسة مف معممي كمعممات المدارس التابعة لمديرية لكاء ماركا، :مجتمع الدراسة
 ( معمـ كمعممة، حسب معمكمات قسـ التخطيط في المديرية.8111، كالبالغ عددىـ )7170/7177

بيف تكزع عينة الدراسة كالجدكؿ التالي ي ( معمـ كمعممة، بالطريقة الطبقية العشكائية،367تـ اختيار ) :عينة الدراسة
 حسب الجنس كالمؤىؿ العممي كالخبرة كنكع المدرسة.

 (300( خصائص افراد عينة البحث )ن=1جدول )

 النسبة العدد الفئة المتغيرات

 41.1 151 ذككر الجنس

 58.9 216 اناث

 100 367 المجمكع



 

7177

227 

 83.2 222 بكالكريكس  المؤىؿ العممي

 36.8 135 دراسات عميا

 100 367 المجمكع

 11.7 43 سنكات 5اقؿ مف  سنكات الخبرة

 21.8 80 سنكات 01 – 5

 66.5 244 سنكات فاكثر 01

 100 367 المجمكعة

 53.4 196 اساسي مستكل المدرسة

 46.6 171 ثانكم

 100 367 المجمكع

كمنيا:  ،تـ اعداد استبانة تستطمع مف خلبؿ مراجعة الأدب التربكم كبعض المراجع كالدراسات ذات الصمة أداة الدراسة:
( 34(، كتككنت الاستبانة بصكرتيا الأكلية مف )7119( كدراسة بمكاني )7107كدراسة المجالي ) (7177دراسة شتيات )

ـ، المناىج الدراسية، البيئة المدرسيةكتـ تدريج الإجابة عمى فقرة مكزعة إلى أربعة مجالات، كىي: الادارة المدرسية، المعم
، 5الاستبانة كفقنا السمـ الخماسي: مكافؽ بشدة، مكافؽ، محايد، غير مكافؽ، غير مكافؽ بشدة، كتعطى الدرجات التالية: 

 .34 -0. لمفقرات مف 0، 7، 3، 4

لأساتذة مف الجامعات الأردنية المختصيف بالقيادة : تـ التحقؽ مف صدؽ الأداة بعرضيا عمى مجمكعة مف اصدؽ الأداة
( محكميف، كطمب إلييـ التأكد مف أف الفقرات، كتـ الأخذ بملبحظات 01كالإدارة كالتربية كالتعميـ بشكؿ عاـ، كعددىـ )

ة، كقد %( منيـ لتككف الفقرة صادق81المحكميف كتعديؿ الفقرات التي أشار إلييا المحكمكف، كتـ اعتماد نسبة اتفاؽ )
 ( فقرة.34اقتصرت الملبحظات عمى تعديؿ كحذؼ بعض الفقرات، كأصبحت الأداة مككنة مف )

: تـ استخداـ طريقتيف لمتأكد مف ثبات الأداة كىما: طريقة الاتساؽ الداخمي لاستخداـ معادلة كركمباخ الفا عمى عينة ثبات الأداة
عادة الاختبار ( معمـ كمعممة، كأما الطريقة 71استطلبعية مككنة مف ) باستخداـ معادلة بيرسكف  Test- retestالثانية الاختبار كا 

 عمى العينة الاستطلبعية لمتطبيقيف الذم فصؿ بينيما أسبكعيف، كالجدكؿ التالي يبيف معاملبت الارتباط بالطريقتيف:

ة التربية والتعميم لمواء ماركا بطريقة ( ثبات مجالات دور الادارة المدرسية في تنمية الابداع لدى معممي مدارس مديري0جدول )
 (300الاتساق الداخمي )كرونباخ الفا( )ن=

 (αقيمة كركنباخ ) عدد الفقرات الادكار

 0.871 10 الادارة المدرسية

 0.903 11 المعمـ

 0.896 7 المناىج المدرسية

 0.827 6 البيئة المدرسية

 0.945 34 الدكر الكمي للئدارة المدرسية في تنمية الابداع

( اف مجالات استبانة دكر الادارة المدرسية في تنمية الابداع لدل معممي مدارس مديرية التربية كالتعميـ 7يبيف الجدكؿ )
كما بمغت قيمة دكر الادارة المدرسية  ( لمجاؿ1.870لمكاء ماركا تتمتع بقيـ ثبات بدرجة عالية حيث بمغت ىذه القيـ )

( لمجاؿ دكر البيئة 1.877( لمجاؿ دكر المناىج المدرسية كبمغت )1.896المعمـ كبمغت )( لمجاؿ دكر 1.913الثبات )
 (1.945المدرسية. اما بالنسبة لقيمة الثبات التي تـ التكصؿ البيا لمدرجة الكمية لجميع الأدكار فقد بمغت )
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( التي تعتبر الحد الادنى 1.70كتعد جميع ىذه القيـ مناسبة ككافية لأغراض مثؿ ىذه الدراسة حيث كانت أكبر مف )
 لقيـ الثبات المرتفع 

 إجراءات الدراسة:

تـ القياـ بعدة خطكات إجرائية لتنفيذ الدراسة كمف أبرزىا اختيار مديرية لكاء ماركا في عماف لتطبيؽ الدراسة، ثـ حصر 
تيار عينة ممثمة لممجتمع ثـ بناء أعداد معممي كمعممات المدارس بالرجكع لمديرية لكاء ماركا/قسـ التخطيط، كبعد ذلؾ اخ

أداة الدراسة كالتحقؽ مف صدقيا كثباتيا كتطبيقيا عمى العينة الاستطلبعية كالعينة الرسمية، حيث تـ تصميـ الاستبانة 
الكتركنينا عبر جكجؿ درايؼ كتكزيعيا عمى المعمميف كالمعممات بكاسطة تطبيؽ الكاتس اب، تـ تجميع البيانات كتحميميا 

 ( كاستخراج النتائج.SPSSداـ برنامج )باستخ

 : مف أجؿ استخراج النتائج لبيانات الدراسة تـ استخداـ الكسائؿ الإحصائية التالية:المعالجة الإحصائية

كتـ الحكـ عمى  ،المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية كالرتبة كدرجة الصعكبات للبجابة عف السؤاؿ الأكؿ -
 متكسط أك مرتفع باستخداـ المعادلة الآتية:الصعكبات مرتفعة، أك 

 0.33= 3(/0-5= ) 3القيمة الدنيا للئجابة( /  –)القيمة العميا للئجابة 

 7.33-0كبيذا تككف الدرجة المنخفضة مف 

 3.67 -7.34كتككف الدرجة المتكسطة مف 

 5 -3.68كتككف الدرجة المرتفعة مف 

 عف السؤاؿ الثاني.( لمعينات المستقمة للبجابة t-testاختبار ) -

 تـ استخداـ معادلة كركنباخ الفا، كمعامؿ ارتباط بيرسكف لمتحقؽ مف ثبات أداة الدراسة. -

 نتائج الدراسة

 السؤاؿ الأكؿ

 ؟ما دكر الادارة المدرسية في تنمية الابداع لدل معممي مدارس مديرية التربية كالتعميـ لمكاء ماركا

 استخدمت المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية كيكضح الجدكؿ التالي نتائج ىذا التساؤؿللئجابة عمى ىذا التساؤؿ فقد 

( مستويات تقدير مجالات دور الإدارة المدرسية في تنمية الابداع لدى معممي مدارس مديرية التربية والتعميم لمواء 3جدول )
 ( 300ماركا مرتبة تنازليا وفق المتوسطات الحسابية )ن=

 الترتيب المستكل الانحراؼ المعيارم المتكسط الحسابي المجاؿ / الدكر قـالر 

 1 مرتفع 0.66 4.09 المعمـ 2

 2 مرتفع 0.80 3.87 المناىج المدرسية 3

 3 مرتفع 0.74 3.81 الادارة المدرسية 1

 4 مرتفع 0.77 3.80 البيئة المدرسية 4

  مرتفع 0.62 3.90 الدكر الكمي للئدارة المدرسية في تنمية الابداع 

 : مرتفع(5.11 - 3.68: متكسط ك3.67 - 3.34: منخفض ك7.33 - 0تصنيؼ قيـ المتكسطات الحسابية )

يبيف الجدكؿ مستكيات تقدير مجالات دكر الإدارة المدرسية في تنمية الابداع لدل معممي مدارس مديرية التربية كالتعميـ 
( كقد 3.91الحسابي لمدرجة الكمية الممثمة لدكر الإدارة المدرسية يتبيف انيا بمغت )لمكاء ماركا كباستعراض قيمة المتكسط 

قيمة قد حقؽ اعمى  حققت ىذه القيمة مستكل مرتفعا كفقا لمقياس التصنيؼ المستخدـ. كما يلبحظ اف مجاؿ دكر المعمـ
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ستكل مرتفع تلبه في المرتبة الثانية ( كتصنؼ ىذه القيمة عمى انيا قيمة بم4.19بيف المتكسطات الحسابية حيث بمغت )
( كتصنؼ ىذه القيمة عمى انيا قيمة بمستكل مرتفع 3.87مجاؿ دكر المناىج المدرسية اذ تحقؽ بمتكسط حسابي بقينة )

( كتصنؼ ىذه 3.80بينما حقؽ مجاؿ دكر الإدارة المدرسية المرتبة قبؿ الأخيرة بيف المتكسطات حيث بمغت ىذه القيمة )
انيا بدرجة مرتفعة بينما حقؽ مجاؿ دكر البيئة المدرسية المرتية الأخيرة بيف الأدكار الأربعة المبينة اذ تحقؽ  القيمة عمى

 ( كتصنؼ ىذه القيمة عمى انيا مستكل مرتفع.3.81بمتكسط حسابي قدره )

المعمميف ىـ حمقة الكصؿ أظيرت النتائج مف الجدكؿ السابؽ أف مجاؿ المعمـ كاف أعمى درجة، كقد تعزك النتيجة إلى أف 
بيف الادارة المدرسية كالطمبة، كالتي تسعى الادارات المدرسية إلى تنمية مستكيات الابداع لدييـ لينقمكا الابداع إلى طمبتيـ 

كىنا نأكد عمى أىمية دكر المعمـ في تنمية القدرات الابداعية لمطمبة، كمنحيـ القدرة  ،في شخصيتاىـ كسمككياتيـ كتفكيرىـ
 كلممبدعيف بشكؿ خاص. ى الابداع، كلتحقيؽ ذلؾ لابد اف ييي  المعمـ بيئة تعميمية مناسبة لجميع الطمبة عامةعم

كما أظيرت النتائج أف مجاؿ المناىج المدرسية جاء مرتفعا، كقد تعزك ذلؾ إلى أف المناىج التعميمية تعتبر الاطار العاـ 
ط السمككية كالميارات كالمعارؼ اللبزمة لحياة الطمبة، ليصبح طالبا مبدعا، الذم يتـ بمكجبو تأىيؿ الطمبة بالقيـ كالأنما

كىي أقؿ  ،يمتمؾ شخصية فعالة في مجتمعو، فبالتالي لا يقؿ دكر المناىج المدرسية أىمية عف غيرىا في تنمية الابداع
رتو في تنفيذ الأنشطة مف مجاؿ المعمـ بسبب أف دكر المعمـ ضركرم جدا في إعطاء المنياج لطمبتيكاستغلبؿ خب

 الابداعية المتعمقة بالمنياج المدرسي.

كما أظيرت النتائج كجكد مجاؿ الادارة المدرسية بعد مجاؿ المناىج المدرسية، كجاء بدرجة مرتفعة، كقد يعزك ذلؾ إلى 
في المدارس، كما تيي  الدكر الكبير الذم تقكـ فيو الادارة المدرسية في ايجاد الأنشطة كالفعاليات التي تنمي الابداع 

جميع احتياجات المعمميف، كتحسيف خبراتيـ التربكية عف طريؽ رفع مستكاىـ الميني كالفني، كتمكينيـ مف الاطلبع 
 باستمرار عمى المنشكرات كالبحكث كالكتب المتعمقة بالابداع.

ع يحتاج إلى بيئة مناسبة كخاصة، كأخيرا مجاؿ البيئة المدرسية الذم جاء بدكر مرتفع، كقد يعزك ذلؾ إلى أف الابدا
كتكفير مرافؽ المدرسة كتفعيميا بالشكؿ الصحيح مثؿ المكتبات كالمختبرات كالحدائؽ كالمباني الحديثة كالملبعب، لتساعد 

 بشكؿ كبير عمى تنمية الابداع في المدارس.

( كلا تتفؽ مع دراسة 7106يطي )( كدراسة السك 7170( كدراسة العطاكنة )7177كتتفؽ ىذه النتيجة مع دراسة شتيات )
( التي جاء بيا دكر الادارة المدرسية في تنمية الابداع بدرجة 7106( كدراسة القمبرم كالطكيؿ )7107المجالي )
 أما بالنسبة لفقرات كؿ مجاؿ فكاف النتائج عمى النحك الآتي: متكسطة.

 تحميؿ فقرات مجاؿ دكر الإدارة المدرسية: -

 (300تقديرات افراد عينة البحث لفقرات مجال دور الإدارة المدرسية مرتبة تنازليا وفق المتوسطات الحسابية )ن=( مستويات 9جدول )

 الفقرات )الأدكار الفرعية( الرقـ
المتكسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

 الترتيب المستكل

 1 مرتفع 0.85 4.33 تشجع الادارة عمى تنفيذ أنشطة ابداعية 2

 2 مرتفع 1.07 4.06 الادارة لقاءات دكرية بيف المعمميف المبدعيفتنظـ  3

 3 مرتفع 0.93 3.99 تشجع الادارة عمى الالتحاؽ بدكرات خاصة بالإبداع 1

 4 مرتفع 1.06 3.89 تيتـ الادارة باستشراؽ المستقبؿ 10

 5 مرتفع 1.10 3.83 تخصص الادارة ميزانية خاصة للؤنشطة الابداعية 9

 6 مرتفع 1.13 3.74 الادارة المعمميف عمى آخر المستجدات التربكية التي تشجع الابداعتطمع  8
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 7 مرتفع 1.20 3.73 تراعي الادارة تكزيع الصفكؼ كالأنصبة حسب ابداع المعمميف 6

 8 مرتفع 1.14 3.59 تعقد الادارة كرشات كندكات كلقاءات حكؿ الابداع 7

 9 متكسط 1.23 3.52 مبدعيفتنشر الادارة قصص نجاح لمعمميف  4

 10 متكسط 1.13 3.48 تقدـ الادارة التغذية الراجعة للؤعماؿ الابداعية لممعمميف 5

  مرتفع 0.74 3.81 الكمي لممجاؿ لدكر الإدارة المدرسية 

 : مرتفع(5.11 - 3.68: متكسط كمف 3.67 - 3.34: منخفض كمف 7.33 - 0تصنيؼ قيـ المتكسطات الحسابية )

الجدكؿ قيـ المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية كمستكيات تقديرات اجابات افراد عينة البحث عمى فقرات يبيف 
( كقد 3.80مجاؿ دكر الإدارة المدرسية كباستعراض قيمة المتكسط الحسابي لمدرجة الكمية لممجاؿ يتبيف انيا بمغت )

( كالتي تعبر عف الدكر 7المستخدـ. كما يلبحظ اف الفقرة رقـ ) حققت ىذه القيمة مستكل مرتفعا كفقا لمقياس التصنيؼ
( 4.33قيمة بيف المتكسطات الحسابية اذ بمغت قيمتو )" قد حققت اعمى  تشجع الادارة عمى تنفيذ أنشطة ابداعية الفرعي "

تقدـ الادارة  الدكر الفرعي "( كالتي تعبر عف 5كتصنؼ ىذه القيمة عمى انيا قيمة بمستكل مرتفع بينما حققت الفقرة رقـ )
اقؿ قيمة بيف متكسطات الفقرات المعبرة عف الأدكار الفرعية حيث بمغت  " التغذية الراجعة للؤعماؿ الابداعية لممعمميف

( كيمثؿ ىذا المتكسط مستكل مرتفعا كتباينت قيـ المتكسطات الحسابية لفقرات المجاؿ بيف 3.48قيمة ىذا المتكسط )
 مف المتكسطات الحسابية.  ىاتيف القيمتيف

خلبؿ ربطيا  كقد تعزك ىذه النتيجة إلى أف الادارة المدرسية تسعى كتحث معممييا عمى تنفيذ الأنشطة الابداعية مف
بالمنياج المدرسي مما يحث الطمبة عمى الابداع كالابتكار في تفكيرىـ، كما تقكـ الادارة المدرسية عمى تنظيـ عدة لقاءات 

المبدعيف كخاصة مع المعمميف الفائزيف بجائزة الممكة رانيا لمتميز التربكم للبستفادة مف ابداعاتيـ في التعميـ بيف المعمميف 
كنقميا بينيـ، كتشجيعيـ عمى المشاركة في الجائزة، كما تحث المعمميف عمى الالتحاؽ بدكرات التنمية المينية لممعمميف 

ستمر للبستفادة منيا كنقؿ أثرىا لزملبئيـ في المدرسة مف خلبؿ تفعيؿ تبادؿ التي تعقدىا كزارة التربية كالتعميـ بشكؿ م
 الزيارات كالاشراؼ عمى تطبيقيا داخؿ الغرؼ الصفية كمتابعتيا.

 تحميؿ فقرات مجاؿ دكر المعمـ: -

 (300حسابية )ن=( مستويات تقديرات افراد عينة البحث لفقرات مجال دور المعمم مرتبة تنازليا وفق المتوسطات ال5جدول )

 الفقرات )الأدكار الفرعية( الرقـ
المتكسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

 الترتيب المستكل

 1 مرتفع 0.82 4.41 تدريس المعمـ لممكاد حسب تخصصو يزيد مف فرصة الابداع لديو 3

 2 مرتفع 0.83 4.24 تشجع الادارة عمى استخداـ اساليب تربكية ابداعية في التدريس 4

 3 مرتفع 0.86 4.22 تغرس الادارة مبادئ الابداع في نفكس المعمميف 5

 4 مرتفع 0.86 4.19 تقدر كتثمف الادارة أفكار المعمميف الابداعية 8

 5 مرتفع 1.00 4.08 تمنح الادارة بعض الصلبحيات لممعمميف لتحقيؽ الابداع في المدرسة 7

 6 مرتفع 0.85 4.06 كأصالةتحث المعمميف عمى اتخاذ القرارات بمركنة  10

 7 مرتفع 1.00 4.03 تراعي الادارة ظركؼ المعمـ كرغباتو 11

 8 مرتفع 0.92 4.01 تشجع الادارة المعمميف عمى عمؿ أبحاث اجرائية مفيدة في تحقيؽ الابداع 9

 9 مرتفع 0.94 4.00 تساعد الادارة في تنمية الميارات الخاصة لممعمميف 6

 10 مرتفع 1.05 3.91 برامج خاصة لاعداد المعمميف في مجاؿ الابداعتضع الادارة  1

 11 مرتفع 1.10 3.89 تحفز الادارة المعمميف ماديا كمعنكيا مما يساعد في تحقيؽ الابداع 2

  مرتفع 0.66 4.09 الكمي لممجاؿ لدكر المعمـ 
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 : مرتفع(5.11 - 3.68متكسط كمف : 3.67 - 3.34: منخفض كمف 7.33 - 0تصنيؼ قيـ المتكسطات الحسابية )

يبيف الجدكؿ قيـ المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية كمستكيات تقديرات اجابات افراد عينة البحث عمى فقرات 
( كقد حققت ىذه 3.89مجاؿ دكر المعمـ كباستعراض قيمة المتكسط الحسابي لمدرجة الكمية لممجاؿ يتبيف انيا بمغت )

( كالتي تعبر عف الدكر الفرعي 3رتفعا كفقا لمقياس التصنيؼ المستخدـ. كما يلبحظ اف الفقرة رقـ )القيمة مستكل م
قيمة بيف المتكسطات الحسابية اذ " قد حققت اعمى  "تدريس المعمـ لممكاد حسب تخصصو يزيد مف فرصة الابداع لديو

( كالتي تعبر عف الدكر 7بينما حققت الفقرة رقـ )( كتصنؼ ىذه القيمة عمى انيا قيمة بمستكل مرتفع 4.40بمغت قيمتو )
اقؿ قيمة بيف متكسطات الفقرات المعبرة  "تحفز الادارة المعمميف ماديا كمعنكيا مما يساعد في تحقيؽ الابداع  الفرعي "

كسطات ( كيمثؿ ىذا المتكسط مستكل مرتفعا كتأرجحت قيـ المت3.89عف الأدكار الفرعية حيث بمغت قيمة ىذا المتكسط )
 الحسابية لفقرات المجاؿ بيف ىاتيف القيمتيف مف المتكسطات الحسابية.

كقد تعزك ىذه النتيجة إلى أف الادارة المدرسية تقكـ بمتابعة مستكيات نمك المعمميف كتقدميـ، مف خلبؿ متابعتيـ كالتعرؼ 
حسب تخصصاتيـ تبعا لشيادة عمى مشكلبتيـ كتشخيصيا كمعالجتيا، كما تحرص في تكزيع الأنصبة عمى المعمميف 

البكالكريكس مما يستطيع تدريس الطمبة بتمكف مستخدما استراتيجيات حديثة تحث عمى الابداع في التفكير الطمبة، كما 
تشجع الادارة المدرسية عمى استخداـ أساليب تربكية ابداعية مف خلبؿ تحفيزىـ كتعزيزىـ كخاصة في التقارير السنكية، 

لمدرسية تشكؿ قدكة لممعمميف مف خلبؿ التحاؽ الادارات المدرسية لبرامج القيادة التربكية التي تساعدىـ كما أف الادارة ا
 في تسخير السبؿ الممكنة في تحفيز الابداع لدييـ.

 تحميؿ فقرات مجاؿ دكر المناىج المدرسية: -

المدرسية مرتبة تنازليا وفق المتوسطات الحسابية ( مستويات تقديرات افراد عينة البحث لفقرات مجال دور المناىج 0جدول )
 (300)ن=

 الفقرات )الأدكار الفرعية( الرقـ
المتكسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

 الترتيب المستكل

 1 مرتفع 0.95 4.08 كضع خطط علبجية فاعمة في تنفيذ المنياج 7

 2 مرتفع 0.99 3.98 يقيـ المعمـ المنياج مف منظكر ابداعي 3

 3 مرتفع 0.98 3.90 تشجع الادارة عمى إثراء المنياج بأنشطة ابداعية 4

2 
تتعاكف الادارة مع المشرؼ التربكم كمع المعمـ في كضع استراتيجيات 

 مبتكرة كمبدعة لتحقيؽ أىداؼ المنياج
 7 مرتفع 1.05 3.89

 8 مرتفع 1.07 3.85 تكفر الادارة دركس نمكذجية تساعد عمى تنمية الابداع 5

 6 مرتفع 1.06 3.71 تطكير الاختبارات بما يتناسب مع تحفيز الابداع 6

 7 مرتفع 1.00 3.70 المناىج المدرسية تسيـ في تنمية الابداع لدل الطمبة 1

  مرتفع 0.80 3.87 الكمي لممجاؿ لدكر المناىج المدرسية 

 : مرتفع(5.11 - 3.68متكسط كمف : 3.67 - 3.34: منخفض كمف 7.33 - 0تصنيؼ قيـ المتكسطات الحسابية )

يبيف الجدكؿ قيـ المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية كمستكيات تقديرات اجابات افراد عينة البحث عمى فقرات 
( كقد 3.87مجاؿ دكر المناىج المدرسية كباستعراض قيمة المتكسط الحسابي لمدرجة الكمية لممجاؿ يتبيف انيا بمغت )

( كالتي تعبر عف الدكر 7مة مستكل مرتفعا كفقا لمقياس التصنيؼ المستخدـ. كما يلبحظ اف الفقرة رقـ )حققت ىذه القي
قيمة بيف المتكسطات الحسابية اذ بمغت قيمتو " قد حققت اعمى  كضع خطط علبجية فاعمة في تنفيذ المنياج الفرعي "
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 ( كالتي تعبر عف الدكر الفرعي "0ققت الفقرة رقـ )( كتصنؼ ىذه القيمة عمى انيا قيمة بمستكل مرتفع بينما ح4.18)

اقؿ قيمة بيف متكسطات الفقرات المعبرة عف الأدكار الفرعية حيث  " المناىج المدرسية تسيـ في تنمية الابداع لدل الطمبة
ت المجاؿ ( كيمثؿ ىذا المتكسط مستكل مرتفعا كتراكحت قيـ المتكسطات الحسابية لفقرا3.71بمغت قيمة ىذا المتكسط )

 بيف ىاتيف القيمتيف مف المتكسطات.

يشجع المعمميف عمى العمؿ كلتحقيؽ  تسعى إلى تييئة مناخا أكاديميا كقد تعزك ىذه النتيجة إلى أف الادارة المدرسية
أىدافيـ بتنفيذ المنياج المدرسي، فتحرص عمى متابعة المعمميف في كضع خطط علبجية فاعمة في تنفيذ المنياج 

المشكلبت التي تكاجو الطمبة كرفع مستكل تفكيرىـ، كما تستعيف الادارة المدرسية عمى جمع جميع ملبحظات لمعالجة 
رساليا إلى الجيات المعنية في كزارة التربية كالتعميـ، كما أنيا تقدـ الدعـ المادم كالمعنكم  المعمميف الميمة كالمبدعة كا 

 عاكف مع المشرؼ التربكم كالمعمميف المتميزيف للبستفادة مف خبراتيـ.لممعمـ لإثراء منياجو بالأنشطة الابداعية بالت

 تحميؿ فقرات مجاؿ دكر البيئة المدرسية:  -

( مستويات تقديرات افراد عينة البحث لفقرات مجال دور البيئة المدرسية مرتبة تنازليا وفق المتوسطات الحسابية 0جدول )
 (300)ن=

 الفقرات )الأدكار الفرعية( الرقـ
المتكسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

 الترتيب المستكل

 1 مرتفع 0.99 4.19 تكفر الادارة ظركؼ مناسبة لممعمـ تساعده عمى تكليد الأفكار الابداعية 3

 2 مرتفع 0.90 4.10 تكفر الادارة بيئة مدرسية تشجع الابداع فييا 2

 3 مرتفع 0.99 3.95 عمى حمياتبحث الادارة المشكلبت المدرسية مع المعمميف كالحرص  6

 4 مرتفع 1.02 3.81 تكفر الادارة إمكانات مادية تساعد عمى تنمية الابداع فييا 1

 5 مرتفع 1.17 3.49 تكفر الادارة نظاـ اتصاؿ فعاؿ مع المعمميف لتبادؿ المعمكمات كالخبرات 4

 6 مرتفع 1.20 3.28 عمؿ رحلبت عممية كثقافية لتنمية الابداع 5

  مرتفع 0.77 3.80 الكمي لممجاؿ الدكر البيئة المدرسية 

 : مرتفع(5.11 - 3.68: متكسط كمف 3.67 - 3.34: منخفض كمف 7.33 - 0تصنيؼ قيـ المتكسطات الحسابية )

يبيف الجدكؿ قيـ المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية كمستكيات تقديرات اجابات افراد عينة البحث عمى فقرات 
( كقد حققت 3.81مجاؿ دكر البيئة المدرسية كباستعراض قيمة المتكسط الحسابي لمدرجة الكمية لممجاؿ يتبيف انيا بمغت )

 ( كالتي تعبر عف الدكر الفرعي "3ىذه القيمة مستكل مرتفعا كفقا لمقياس التصنيؼ المستخدـ. كما يلبحظ اف الفقرة رقـ )

قيمة بيف المتكسطات الحسابية " قد حققت اعمى  ده عمى تكليد الأفكار الابداعيةتكفر الادارة ظركؼ مناسبة لممعمـ تساع
( كالتي تعبر عف 5( كتصنؼ ىذه القيمة عمى انيا قيمة بمستكل مرتفع بينما حققت الفقرة رقـ )4.09اذ بمغت قيمتو )
الفقرات المعبرة عف الأدكار الفرعية اقؿ قيمة بيف متكسطات  " عمؿ رحلبت عممية كثقافية لتنمية الابداع الدكر الفرعي "

( كيمثؿ ىذا المتكسط مستكل مرتفعا كقد انحصرت قيـ المتكسطات الحسابية 3.78حيث بمغت قيمة ىذا المتكسط )
 لفقرات المجاؿ بيف ىاتيف القيمتيف مف المتكسطات 

فييا التشجيع عمى التعمـ الفعاؿ، فتيي   كقد تعزك ىذه النتيجة إلى أف الادارة المدرسية تسعى إلى تكفير بيئة آمنة يتكافر
الظركؼ المناسبة لمعممييا لستطيعكا ممارسة الابداع كتطبيقو في غرفيـ الصفية مف خلبؿ جمسات القياـ بجمسات 
العصؼ الذىني مع زملبئيـ كمشرفييـ كالاستفادة مف التجارب السابقة مف ذكم الخبرة مف المعمميف المبدعيف في كافة 

كما تقكـ بتكفير الأدكات كالأجيزة كالتقنيات المساعدة ليـ لممارسة الابداع كتطبيقو مع طمبتيـ في الصفكؼ، المجالات، 
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كالقياـ بالاستجابة لحاجاتيـ كالبحث في المشكلبت التي تعترض ابداعيـ كمساعدتيـ في حميا كتقديـ الدعـ المعنكم 
 كالمادم ليـ.

 الابداع تنمية في المدرسية الادارة دكر في( α≤1.15احصائية عند مستكل ) ىؿ ىناؾ فركؽ ذات دلالة: السؤاؿ الثاني
 كمستكل الخبرة كسنكات العممي المؤىؿ الجنس لمتغيرات تعزل ماركا لمكاء كالتعميـ التربية مديرية مدارس معممي لدل

 المدرسة

 أولا الفروق تبعا لمتغير الجنس:

المدرسية في تنمية الابداع لدى معممي مدارس مديرية التربية والتعميم لمواء ماركا ( الفروق في مجالات دور الادارة 0جدول )
 (300تبعا لمتغير الجنس )ن=

 العدد الجنس المجالات / الادكار
المتكسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

 tقيمة 
مستكل 
 الدلالة

 الادارة المدرسية
 0.87 3.84 151 ذكر

0.61 0.541 
 0.64 3.79 216 انثى

 المعمـ
 0.78 4.06 151 ذكر

0.75 0.450 
 0.57 4.12 216 انثى

 المناىج المدرسية
 0.86 3.81 151 ذكر

1.33 0.182 
 0.75 3.92 216 انثى

 البيئة المدرسية
 0.86 3.89 151 ذكر

1.89 0.059 
 0.69 3.74 216 انثى

الدكر الكمي للئدارة المدرسية 
 في تنمية الابداع

 0.71 3.90 151 ذكر
0.13 0.892 

 0.55 3.89 216 انثى

لمعينات المستقمة لبحث دلالة كاىمية الفركؽ بيف متكسطات مجالات دكر الادارة  t( نتائج اختبار 8يعرض الجدكؿ )
المدرسية في تنمية الابداع لدل معممي مدارس مديرية التربية كالتعميـ لمكاء ماركا تبعا لمتغير الجنس. كباستعراض قيـ 

( لمجاؿ دكر الإدارة المدرسية كبمغت 1.540مستكل الدلالة المبينة في العمكد الأخير مف الجدكؿ يتبيف انيا بمغت )
( 1.159( لمجاؿ دكر الناىج المدرسية كما بمغت قيمة مستكل الدلالة )1.159( لممجاؿ دكر المعمـ كبمغت )1.067)

 .لمجاؿ البيئة المدرسية

معممي مدارس  اما بالنسبة لقيمة مستكل الدلالة المحسكبة لمدرجة الكمي لدكر الادارة المدرسية في تنمية الابداع لدل
 (.1.897فقد بمغت ) مديرية التربية كالتعميـ في لكاء ماركا

يتبيف اف جميع القيـ كانت أكبر ما يبيف الى اف فركؽ متكسطات  1.15كعند مقارنة قيـ مستكل الدلالة المبينة بالقيمة 
 الجنس )الذككر كالاناث(. المجالات المعبرة عف دكر الإدارة المدرسية تعتبر غير دالة احصائيا بيف فئتي متغير

كقد تعزك ىذه النتيجة إلى أف كزارة التربية كالتعميـ تسعى إلى تنمية الابداع لدل الادارات المدرسية مف خلبؿ عقد برامج 
القيادات التعميمية التي تحث عمى تبني أساليب ادارية ابداعية لممارستيا في مدارسيـ كنقميا إلى معممييـ لتطبيقيا مع 

داخؿ الغرؼ الصفية بأسمكب عممي ممنيج قائـ عمى التفكير الابداعي كتفعيؿ الأنشطة الابداعية المرتبطة  طمبتيـ
عمى حد سكاء دكف أم فرؽ  بالمنياج المدرسي، كما ترشح كزارة التربية كالتعميـ المعمميف للبلتحاؽ ببرامج التنمية المينية

 بيف معمـ أك معممة.
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( التي جاءت لصالح 7107( كدراسة المجالي )7170( كدراسة العطاكنة )7177سة شتيات )لا تتفؽ ىذه النتيجة مع درا
 ( جاءت لصالح الذككر.7106الإناث، أما دراسة السكيطي )

 ثانيا الفروق تبعا لمتغير المؤىل العممي:

التربية والتعميم لمواء ماركا ( الفروق في مجالات دور الادارة المدرسية في تنمية الابداع لدى معممي مدارس مديرية 4جدول )
 (300تبعا لمتغير المؤىل العممي )ن=

 العدد المؤىؿ العممي المجالات / الادكار
المتكسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

 tقيمة 
مستكل 
 الدلالة

 الادارة المدرسية
 0.76 3.84 232 بكالكريكس

0.75 0.365 
 0.71 3.78 135 دراسات عميا

 المعمـ
 0.70 4.12 232 بكالكريكس

0.79 0.429 
 0.59 4.06 135 دراسات عميا

 المناىج المدرسية
 0.80 3.97 232 بكالكريكس

3.05 0.002* 
 0.76 3.71 135 دراسات عميا

 البيئة المدرسية
 0.80 3.77 232 بكالكريكس

0.91 0.360 
 0.71 3.85 135 دراسات عميا

المدرسية الدكر الكمي للئدارة 
 في تنمية الابداع

 0.65 3.92 232 بكالكريكس
1.12 0.261 

 0.56 3.85 135 دراسات عميا

 اك اقؿ 1.15* تشير الى اف فرؽ المتكسطيف يعتبر داؿ احصائيا عند مستكل دلالة = 

لمعينات المستقمة لبحث دلالة كاىمية الفركؽ بيف متكسطات مجالات دكر الادارة  t( نتائج اختبار 9يعرض الجدكؿ )
المدرسية في تنمية الابداع لدل معممي مدارس مديرية التربية كالتعميـ لمكاء ماركا تبعا لمتغير المؤىؿ العممي. 

( لمجاؿ دكر الإدارة 1.365ت )كباستعراض قيـ مستكل الدلالة المبينة في العمكد الأخير مف الجدكؿ يتبيف انيا بمغ
( لمجاؿ دكر المناىج المدرسية كما بمغت قيمة مستكل 1.117( لممجاؿ دكر المعمـ كبمغت )1.479المدرسية كبمغت )

 ( لمجاؿ البيئة المدرسية.1.361الدلالة )

بداع لدل معممي مدارس اما بالنسبة لقيمة مستكل الدلالة المحسكبة لمدرجة الكمي لدكر الادارة المدرسية في تنمية الا
 (.1.760فقد بمغت ) مديرية التربية كالتعميـ في لكاء ماركا

يتبيف اف قيمة مستكل الدلالة المحسكبة لمجاؿ دكر المناىج المدرسة  1.15كعند مقارنة قيـ مستكل الدلالة المبينة بالقيمة 
الدكر بيف مؤىمي البكالكريكس كالدراسات  في إشارة الى كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية في ىذا 1.15كانت اقؿ مف 

العميا بحيث اف الفرؽ كاف بأفضمية كلصالح المعمميف مف حممة مؤىؿ البكالكريكس صاحب المتكسط الحسابي الأكبر 
أكبر ما يبيف الى اف فركؽ متكسطات المجالات المعبرة عف دكر  بينما كانت باقي قيـ مستكل الدلالة لمدكار الأخرل

 المدرسية تعتبر غير دالة احصائيا بيف فئتي متغير المؤىؿ العممي )بكالكريكس كدراسات عميا(.الإدارة 

كقد تعزك ىذه النتيجة إلى أف المعمميف الذيف يمارسكا الابداع ضمف منيج متكامؿ في مدارسيـ بناء عمى الدكرات التي 
عف المؤىؿ العممي. تتفؽ ىذه النتيجة مع دراسة يخضع ليا المعمـ أك المعممة في مجاؿ التنمية المينية بغض النظر 

( كالتي جاءت الفركؽ لصالح 7107( كدراسة المجالي )7170( كلا تتفؽ مع دراسة العطاكنة )7106السكيطي )
 البكالكريكس.
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 ثالثا الفروق تبعا لمتغير سنوات الخبرة:

الإدارة المدرسية في تنمية الابداع لدى معممي مديرية ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجالات دور 14جدول )
 (300التربية والتعميم لمواء ماركا موزعة حسب متغير الخبرة )ن=

 الانحراؼ المعيارم المتكسط الحسابي العدد الخبرة المجاؿ / الدكر

 الادارة المدرسية

 0.76 4.26 43 سنكات 5اقؿ مف 

 0.75 3.83 80 سنكات 01الى  5مف 

 0.71 3.73 244 سنكات 01أكثر مف 

 المعمـ

 0.76 4.32 43 سنكات 5اقؿ مف 

 0.67 4.10 80 سنكات 01الى  5مف 

 0.64 4.05 244 سنكات 01أكثر مف 

 المناىج المدرسية

 0.64 4.26 43 سنكات 5اقؿ مف 

 0.86 3.73 80 سنكات 01الى  5مف 

 0.78 3.85 244 سنكات 01أكثر مف 

 المدرسيةالبيئة 

 0.54 4.24 43 سنكات 5اقؿ مف 

 0.84 3.77 80 سنكات 01الى  5مف 

 0.75 3.74 244 سنكات 01أكثر مف 

الدكر الكمي للئدارة المدرسية في 
 تنمية الابداع

 0.53 4.27 43 سنكات 5اقؿ مف 

 0.71 3.86 80 سنكات 01الى  5مف 

 0.58 3.84 244 سنكات 01أكثر مف 

( المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لمجالات دكر الإدارة المدرسية في تنمية الابداع 01يكضح الجدكؿ قيـ )
لدل معممي مديرية التربية كالتعميـ لمكاء ماركا مكزعة حسب متغير الخبرة. كباستعراض قيـ ىذه المتكسطات يتضح اف 

ؼ فئات متغير الخبرة كلمبحث في أىمية الاختلبفات بيف المتكسطات ىذه القيمة ليست متساكية كانيا مختمفة باختلب
 كدلالة ىذه اختلبفا مف الناحية الإحصائية فقد استخدـ تحميؿ التبايف الأحادم كيكضح الجدكؿ التالي نتائج ىذا التحميؿ 

معممي مديرية التربية والتعميم لمواء ( تحميل التباين الاحادي لمجالات دور الادارة المدرسية في تنمية الابداع لدى 11جدول )
 (300ماركا موزعة حسب متغير الخبرة )ن=

 مصدر التبايف المجالات / الادكار
مجمكع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متكسط 
 المربعات

 Fقيمة 
مستكل 
 الدلالة

 5.042 2 10.085 الخبرة الادارة المدرسية

 525. 364 190.976 الخطأ *000. 9.611

   366 201.061 الكمي

 1.348 2 2.695 الخبرة المعمـ

 437. 364 158.928 الخطأ *047. 3.087

   366 161.623 الكمي

 4.028 2 8.056 الخبرة المناىج المدرسية

 615. 364 223.725 الخطأ *002. 6.554

   366 231.781 الكمي
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 4.629 2 9.257 الخبرة البيئة المدرسية

 567. 364 206.337 الخطأ *000. 8.165

   366 215.594 الكمي

الدكر الكمي للبدارة المدرسية 
 في تنمية الابداع

 3.388 2 6.776 الخبرة

 367. 364 133.732 الخطأ *000. 9.221

   366 140.508 الكمي

 اك اقؿ 1.15* تشير الى اف فرؽ المتكسطيف يعتبر داؿ احصائيا عند مستكل دلالة = 

( لبحث دلالة كاىمية الفركؽ بيف متكسطات one-way ANOVA( نتائج تحميؿ التبايف الأحادم )00يعرض الجدكؿ )
مجالات دكر الادارة المدرسية في تنمية الابداع لدل معممي مدارس مديرية التربية كالتعميـ لمكاء ماركا تبعا لمتغير الخبرة. 

( لمجاؿ دكر الإدارة 1.111المبينة في العمكد الأخير مف الجدكؿ يتبيف انيا بمغت )كباستعراض قيـ مستكل الدلالة 
( لمجاؿ دكر المناىج المدرسية كما بمغت قيمة مستكل 1.117( لممجاؿ دكر المعمـ كبمغت )1.147المدرسية كبمغت )

 ( لمجاؿ البيئة المدرسية.1.111الدلالة )

بة لمدرجة الكمي لدكر الادارة المدرسية في تنمية الابداع لدل معممي مدارس اما بالنسبة لقيمة مستكل الدلالة المحسك 
 (.1.111فقد بمغت ) مديرية التربية كالتعميـ في لكاء ماركا

يتبيف اف ىذه القيـ كانت اقؿ ما يشير الى اف فركؽ متكسطات  1.15كعند مقارنة قيـ مستكل الدلالة المبينة بالقيمة 
الة احصائيا بيف فئات متغير سنكات الخبرة كلتحديد سنكات الخبرة التي تختمؼ في مجالات المجالات تعتبر ىامة كد

 الأدكار المبينة فقد استخدـ اختبار شيفيو لممقارنات البعدية كيكضح الجدكؿ التالي نتائج ىذا الاختبار

فا دالا من الناحية الإحصائية في ( نتائج اختبار شيفيو لتحديد سنوات الخبرة التي قد تختمف متوسطاتيا اختلا10جدول )
 (300مجالات دور الادارة المدرسية في تنمية الابداع لدى المعممين في مدارس مديرية التربية والتعميم لمواء ماركا )ن=

 سنكات 01أكثر مف  سنكات 01الى  5مف  الخبرة المتكسط الحسابي المجاؿ / الدكر

 الادارة المدرسية

 *0.000 *0.002 سنكات 5اقؿ مف  4.26

 0.326  سنكات 01الى  5مف  3.83

   سنكات 01أكثر مف  3.73

 المعمـ

 *0.013 0.076 سنكات 5اقؿ مف  4.32

 0.565  سنكات 01الى  5مف  4.10

   سنكات 01أكثر مف  4.05

 المناىج المدرسية

 *0.002 *0.000 سنكات 5اقؿ مف  4.26

 0.237  سنكات 01الى  5مف  3.73

   سنكات 01أكثر مف  3.85

 البيئة المدرسية

 *0.000 *0.001 سنكات 5اقؿ مف  4.24

 0.701  سنكات 01الى  5مف  3.77

   سنكات 01أكثر مف  3.74

الدكر الكمي للئدارة 
 المدرسية في تنمية الابداع

 *0.000 *0.000 سنكات 5اقؿ مف  4.27

 0.852  سنكات 01الى  5مف  3.86

   سنكات 01أكثر مف  3.84

 اك اقؿ 1.15* تشير الى اف قيمة مستكل دلالة فرؽ متكسطي فئتي الخبرة يعتبر داؿ احصائيا عند مستكل = 
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 ( اف الفركؽ في مجالات دكر الإدارة المدرسية قد جاءت عمى النحك الاتي00يبيف الجدكؿ )

سنكات(  01الى  5ذكم الخبرة المتكسطة )مف سنكات( كالمعمميف  5بيف المعمميف ذكم الخبرة الأقؿ )اقؿ مف  -
بحيث اف دلالة الفركؽ كانت لصالح المعمميف ذكم الخبرة الأقؿ كالذيف سجمكا متكسطات حسابية اكبر مقارنة 

 سنكات( ككما ىك مبيف في الجدكؿ 01الى  5بالمعمميف ذكم الخبرة المتكسطة )

سنكات( بحيث  01المعمميف ذكم الخبرة الأطكؿ )اكثر مف سنكات( ك  5بيف المعمميف ذكم الخبرة الأقؿ )اقؿ مف  -
اف دلالة الفركؽ كانت لصالح المعمميف ذكم الخبرة الأقؿ كالذيف سجمكا متكسطات حسابية اكبر مقارنة 

 سنكات( ككما ىك مبيف في الجدكؿ 01بالمعمميف ذكم الخبرة الاطكؿ )اكثر مف 

مف استخداـ أساليب الابداع التي  رة الأقؿ يككف لدييـ الحافز الأقكلكقد تعزك ىذه النتيجة إلى المعمميف ذكم الخب
يستخدميا مع طمبتو، ككنو خريجا جديدا مف الجامعة ممف درسكا المساقات الحديثة التي يدخؿ فييا استخداـ أساليب 

عيـ إلى الالتحاؽ ببرامج التدريس الفعالة كالمبدعة كالتي تنمي مف طريقة تفكير طمبتو بطريقة مبدعة، بالاضافة إلى داف
التنمية المينية التي تمكنيـ مف أساليب التي تحفز كتنمي الابداع في طرؽ تدريسيـ، كبالتالي تحفيز طمبتيـ بالتفكير 

 بطريقة مبدعة.

( كدراسة 7170( كدراسة العطاكنة )7177( كلا تتفؽ مع دراسة شتيات )7107تتفؽ ىذه النتيجة مع دراسة المجالي )
 (.7106) السكيطي

 رابعا الفركؽ تبعا لمتغير مستكل المدرسة:

( الفروق في مجالات دور الادارة المدرسية في تنمية الابداع لدى معممي مدارس مديرية التربية والتعميم لمواء ماركا 13جدول )
 (300تبعا لمتغير مستوى المدرسة )ن=

 المجالات / الادكار
مستكل 
 المدرسة

 العدد
المتكسط 
 الحسابي

لانحراؼ ا
 المعيارم

 tقيمة 
مستكل 
 الدلالة

 الادارة المدرسية
 0.64 3.92 196 اساسي

2.97 0.003* 
 0.83 3.69 171 ثانكم

 المعمـ
 0.56 4.15 196 اساسي

1.56 0.119 
 0.77 4.04 171 ثانكم

 المناىج المدرسية
 0.79 3.88 196 اساسي

0.19 0.848 
 0.80 3.86 171 ثانكم

 المدرسيةالبيئة 
 0.70 3.82 196 اساسي

0.37 0.711 
 0.84 3.79 171 ثانكم

الدكر الكمي للئدارة المدرسية 
 في تنمية الابداع

 0.58 3.94 196 اساسي
1.47 0.141 

 0.66 3.84 171 ثانكم

 اك اقؿ 1.15* تشير الى اف فرؽ المتكسطيف يعتبر داؿ احصائيا عند مستكل دلالة = 

لمعينات المستقمة لبحث دلالة كاىمية الفركؽ بيف متكسطات مجالات دكر الادارة  t( نتائج اختبار 03يعرض الجدكؿ )
المدرسية في تنمية الابداع لدل معممي مدارس مديرية التربية كالتعميـ لمكاء ماركا تبعا لمتغير مستكل المدرسة. 

( لمجاؿ دكر الإدارة 1.113الأخير مف الجدكؿ يتبيف انيا بمغت )كباستعراض قيـ مستكل الدلالة المبينة في العمكد 
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( لمجاؿ دكر المناىج المدرسية كما بمغت قيمة مستكل 1.848( لممجاؿ دكر المعمـ كبمغت )1.009المدرسية كبمغت )
 ( لمجاؿ البيئة المدرسية.1.700الدلالة )

كر الادارة المدرسية في تنمية الابداع لدل معممي مدارس اما بالنسبة لقيمة مستكل الدلالة المحسكبة لمدرجة الكمي لد
 (.1.040فقد بمغت ) مديرية التربية كالتعميـ في لكاء ماركا

يتبيف اف قيمة مستكل الدلالة المحسكبة لمجاؿ دكر الادارة المدرسة  1.15كعند مقارنة قيـ مستكل الدلالة المبينة بالقيمة 
د فركؽ ذات دلالة إحصائية في ىذا الدكر بيف المدارس الأساسية كالمدارس في إشارة الى كجك  1.15كانت اقؿ مف 

الثانكية بحيث اف دلالة الفرؽ كاف لصالح المدارس الاساسية صاحبة المتكسط الحسابي الأكبر بينما كانت باقي قيـ 
ر الإدارة المدرسية تعتبر أكبر ما يبيف الى اف فركؽ متكسطات المجالات المعبرة عف دك  مستكل الدلالة لمدكار الأخرل

 غير دالة احصائيا بيف فئتي متغير مستكل المدرسة )الاساسية كالثانكية(.

منياجيـ مع طمبتيـ بغض  الأساليب الابداعية في كقد تعزك ىذه النتيجة إلى أف المعمميف الممارسيف للببداع في استخداـ
 أساسي أك ثانكم. النظر عف مستكل مدرستيـ سكاء كانت

 صيات:التو 

قياـ الإدارة المدرسة بنشر قصص نجاح معممييـ المبدعيف عمى مستكل المديرية كعقد لقاءات معيـ للبستفادة  .0
 مف تجاربيـ في الميداف التربكم.

 ضركرة عمؿ مسابقات ابداعية لمطمبة لتنمية أفكارىـ الابداعية. .7

 الراجعة ليا بصكرة دكرية.تقييـ الادارة المدرسية للؤنشطة الابداعية كتقديـ التغذية  .3

 تحفيز المعمـ المبدع ماديا كمعنكيا لتشجيع استمراريتو في الابداع. .4

 عقد دكرات خاصة في مجاؿ الابداع لكؿ مف الادارة المدرسية كالمعمـ. .5

 تضميف المناىج المدرسية أنشطة ابداعية تسيـ في تنمية الابداع لدل الطمبة. .6

 مية الابداع لدل الطمبة.التنسيؽ لرحلبت عممية كثقافية لتن .7

 المراجع:

 أولا: المراجع العربية:

 (. الأردف، عماف: دار الفكر لمطباعة كالنشر.3. )طالمكىبة كالتفكؽ كالابداع(. 7114جركاف، فتحي )

 . الأردف، عماف: دار الثقافة لمنشر كالتكزيع.تطكر الادارة المدرسية(. 7114الخكاجا، عبد الفتاح )

 . الأردف، عماف: دار أسامة لمنشر.(. الابداع الادارم7105)خير الله، جماؿ 

. المػؤتمر الثػاني لكميػة إدارة المعرفة كدكرىا في تحقيؽ الابداع الادارم لدل مػديرم فػركع البنػكؾ العاممػة فػي فمسػطيف(. 7116دركيش، مركاف )
 الاقتصاد كالعمكـ الادارية، جامعة العمكـ التطبيقية الخاصة، الأردف.

 . السعكدية، الرياض: مكتبة الممؾ فيد الكطنية.الابداع في الادارة المدرسية كالاشراؼ التربكم(. 7103ؿ، مضاكم )السبي

 . الأردف، عماف: دار كائؿ لمطباعة كالنشر.مقدمة في الابداع(. 7117سركر، ناديا )
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 قراءة الخرائط بصورة صحيحة ومدى فيم طمبة الصف التاسع في لواء ديرعلا لمفاىيم مبحث الجغرافيا 

 
 نصرة ىاني المحسن

 لواء ديرعلا مديرية تربية وتعميم
 10/44/0400تاريخ القبول:   43/44/0400تاريخ الاستلام:

 
 الممخص 
يتمتعكف بميارات الذيف  البحث الى تقكيـ ميارة قراءة الخريطة لدل الطمبةك تكصمت الباحثة إلى أف الطمبةىدؼ ىذا 

كفي ضكء نتائج البحث تكصمت الباحثة الى  لدييـ القدرة عمى فيـ مفاىيـ مبحث الجغرافيا اكثر مف غيرىـ قراءة الخريطة
الجغرافيا الى اعتماد طرائؽ تدريسية حديثة تعطي الطمبة دكرنا  بعض التكصيات منيا: تكجيو المعمميف كالمعممات لمادة

شراكيـ فيو، دركس تخص تعميـ الخرائط كمياراتيا، كأف يككف  الجغرافيا ضركرة أف يتضمف مقررك  أساسينا في الدرس كا 
 الخرائط الجغرافية مفك ىدفت الدراسة الكشؼ عف كاقع ممارسة معممي الجغرافيا لميارات .تدريسيا ضمف برنامج الإعداد

كجية نظرىـ في المراحؿ الأساسية العميا ،ك استخدمت الدراسة المنيج الكصفي.ك ازداد في الآكنة الأخيرة الاىتماـ بتعميـ 
 كانتقاؿ أثر تعمميا بشكؿ ممحكظ، ،في تعميـ الطمبة لما ليذه الميارات الاىمية ،الميارات في مختمؼ الحقكؿ التعميمية

 كتعميـ ميارات الخرائط. ،كالاتجاىات كالقيـ ،الجغرافيا يعد مممكسنا اكتساب الطمبة المفاىيـ الجغرافية انو في مبحثك 

كتكمف أىمية إتقاف ميارات رسـ  ،كالفيـ العميؽ لمظكاىر الجغرافية ،لمحصكؿ عمى المعرفةكالخرائط الجغرافية تعد مصدرا 
كيزداد  ،كتمخص الكثير مف يعيشكف فييا ،يـ البيئات لمخبرات البديمةكف ،الخرائط في تنميتيا لمحس المكاني عند الطمبة

 كمصدرا لممعمكمات  ،كعييـ بالمناطؽ البعيدة
نو ينمي رسـ الخرائط عندالطمبة حبيـ لمادة الجغرافيا ممايجعميـ يقبمكف عمى التعمـ دكف  كيشعركف بالميؿ لما يتعممكه كا 

كميارة  ،"ميارة رسـ الخريطة كميارة اختيار الخريطة :ة متعمقة بالخرائط منياكيكشؼ الأدب التربكم عف ميارات كثير  ممؿ
 ،كميارة تكجيو الخريطة  ،كميارة صيانة الخريطة ،كميارة استخداـ الخريطة في التقكيـ ،ميارة فيمياك  عرضيا

 المككف المعرفي، المككف الكجداني ،: المكاد الاجتماعية، الميارة، التقكيـ، الخريطة،الكممات المفتاحية
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reading maps correctly on the understanding of the Ninth Grade students in 
Deir Alla District for Geography Concepts 

 
Nasra Hani Al Mohsen 

Directorate of Education in Deir Alla District 
 

ABSTRACT 
This study aimed to assess students' map reading skill. The researcher concluded that 
students who have map reading skills have the ability to understand the concepts of 
geography more than others. 
In light of the results of the research, the researcher reached some recommendations, 
including: directing geography teachers to adopt modern teaching methods that give 
students a key role in the lesson and involve them in it, and the necessity for the course of 
preparing teachers of social subjects to include lessons related to teaching maps and its 
skills, also the need for this course to include lessons related to Teaching maps and their 
skills, and teaching them within the preparation program.  
This study used the descriptive approach and aimed to reveal the reality of geography 
teachers’ practice of geographical mapping skills from their point of view in the upper basic 
stages.  
The interest in teaching skills in various educational fields has increased recently because 
of the impact of these skills on students and the transfer of their learning effect 
significantly. In geography, it is tangible that students acquire geographical concepts, 
trends and values, and teaching map skills are basic axes that must be acquired by 
studentsGeographical maps are a source for obtaining knowledge and a deep 
understanding of geographical phenomena. The importance of mastering mapping skills 
lies in developing students’ spatial sense and understanding the data of alternative 
experiences that summarize many of those who live in them and increase their awareness 
of remote areas. They feel inclined to what they learn because it develops students’ 
cartography and makes their skills and makes them accept learning without getting bored 
 The educational literature reveals many skills related to maps, including: the skill of 
drawing a map, the skill of choosing a map, the skill of displaying it, the skill of displaying it, 
the skill of understanding it, the skill of using the map in the calendar, the skill of map 
maintenance, and the skill of guiding Map  
Key words: Social materials, skill, calendar, map, cognitive component, emotional 
component. 
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 المقدمة
إف العمكـ الاجتماعية عبارة عف نتاجات معرفية لجيد الإنساف البشرم في تفاعمو مػع أخيو الإنساف كبيئتو الطبيعية 

مياديف معرفية متصمة بالتاريخ كالجغرافية كالاقتصاد كالسياسة كالإنساف كالحضارية كما يرتبط بيا مف منظكمة قيمية، لو 
أما الدراسات الاجتماعية فيي ذلؾ الجزء المشتؽ مػف العمػكـ الاجتماعيػة المعػدؿ كالمبسط  .كعمـ الػنفس كعمـ الاجتماع

مى تنمية معرفتو كقدراتو كمياراتو لأغراض تعميمية كتربكية تدرس في المراحؿ التعميمية المختمفػة لمػساعدة الطالب ع
  .كقيمو لمكاجية المشكلبت الحياتية التػي قد تكاجيو في حياتو العممية

كيبحث عمـ الجغرافية في علبقة الإنساف ببيئتو الطبيعية كما ينشأ بينيما مػف تفاعػؿ بحيث يشمؿ الجكانب الاقتصادية 
ي دراسة سطح الأرض باعتبارىا مسكنان للئنساف كما عمييا مف ظكاىر كالثقافية كالسياسية كالتاريخية. أم إنو يبحػث فػ

  .طبيعية كعلبقات التأثير كالتأثر بينيا كبيف الإنساف
الخريطة أنيا رسـ تخطيطي يمثؿ سطح الأرض كمو أك جزءان منو، بحيث يتـ فيو  (0985 كيعرؼ )سعادة كآخركف

عمػى استخداـ مقياس رسـ معيف لمتصغير، كتبني مسقط خارطػة محػدد تكضيح الحجـ النسبي كالمكقع لذلؾ الجػزء بنػاء 
 مػف المػساقط المعركفة، مما يساعد عمى تكضيح الظكاىر الطبيعية كالنشاطات البػشرية المتعػددة

غير منظـ ؛ فانو يتـ ربط  إف استخداـ المعمميف لمخرائط الجغرافية ما زاؿ (035 :0996كأكضح )مرعي كأبك شيخة 
مما ينعكس عمى مدل امتلبؾ الطمبة  ،كيتـ التعامؿ مع الخريطة ككسيمة مف كسائؿ المعمكمة ،ل المعرفة بالخرائطمحتك 

 لميارات قراءتيا كتفسيرىا.
التعمـ الممنيج لمميارات  بحاجة إلى تدريب كتأىيؿ لتفعيؿ ،كأكضحت عدد مف الدراسات بأف بعض معممي الجغرافيا

 (7105،أبك سنينة)الجغرافية 
 كترل الباحثة مف خلبؿ التدريس كالإشراؼ الميداني عمى سير التطبيقات التدريسية الفعمية كعندما يطمب مف الطالب

قراءة الخريطة كرمكزىا كدلالتيا كمقياسيا كألكانيا كظلبليا التي تمثؿ الظكاىر الطبيعية كالبشرية بأنكاعيا )المطبؽ
ا في قراءتيا. كىناؾ ضعفنا آخر في معرفة الاتجاىات الجغرافية الأصمية كتفاصيميا( يكاجو الطمبة المطبقيف ضعفنا كا ضحن

كالفرعية كىي ميارة أساسيو كليا أىمية كبيرة في عمميو تدريس أبناءنا الطمبة كجرت عدة دراسات سابقة في مجاؿ 
ة السياسية لمعمكـ التربكية مجمة كمية التربي 75الميارات أسفرت عف نتائج متباينة منيا ايجابية كبعضيا سمبية العدد/

  522ـ 7106كالإنسانية/جامعة بابؿ شباط /
الميارات الجغرافية التي يكتسبيا الطمبة في المرحمة المتكسطة مف كجية نظر المدرسيف كالمدرسات، التي جرت في كميو 

رسـ، كالضعؼ في جامعة بغداد كأسفرت عف كجكد ضعؼ في مجاؿ اكتساب الميارات المتصمة بمقياس ال -التربية 
ص :0989كالضعؼ في مجاؿ الميارات المتصمة بتفسير الخريطة. النايؼ،  ،مجاؿ الميارات المتصمة بتحديد الاتجاىات

عف كجكد ضعؼ في مجاؿ الميارات المتعمقة باستعماؿ الخريطة كقد ييعزل (0998أسفرت دراسة )عبيس  .031 – 077
يدية كاستعماؿ الخرائط في نطاؽ ضيؽ كدكف التركيز عمى الفيـ كالتطبيؽ ىذا الضعؼ إلى استعماؿ طرائؽ تدريسية تقم

 043 – 038ص  0998عبيس، كالممارسات عمى الخريطة كالاعتماد عمى اساليب الحفظ كالتمقي السمبي لممعمكمات. 
إلى أف ىناؾ ضعفنا في مجاؿ الميارات المتصمة بقراءة الخريطة كتفسيرىا لدل  (7116كتكصمت دراسة الخاقاني )

كأظيرت نتائج دراسة  (.014 – 013ص :7116الخاقاني، ) معممي المكاد الاجتماعية في مرحمو الدراسة الابتدائية
طة العالـ عمى كجكد تدني كاضح في ميارة تطبيؽ بعض المصطمحات الجغرافية عمى خري (7118)عبيس ككاظـ 
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في قسـ الجغرافية )المطبقيف  _ كقد يرجع السبب إلى عدـ ممارسة الطمبة (ايسمندا كالسكيد)الصماء كما في مصطمحي 
كلعدـ كجكد دراسة سابقة بحثت مشكمة ).711ص:7118عبيس ككاظـ، (ليذه المصطمحات عمى الخارطة بشكؿ مستمر.

ابيـ ميارة قراءة الخريطة التاريخية ارتأت الباحثة إجراء مثؿ ىذه ضعؼ طمبة الصؼ الرابع/ قسـ التاريخ في مدل اكتس
قسـ التاريخ/  -ىؿ يمتمؾ طمبة الصؼ الرابع  :كتأسيسنا عمى ما تقدـ ذكره يمكف صياغة مشكمة البحث بالسؤاؿ .الدراسة

 كمية التربية لمعمكـ الإنسانية / جامعة بابؿ مف ميارات قراءة الخريطة كتفسيرىا؟
 البحثأىمية 

تعد المكاد الاجتماعية مف المكاد التي تسيـ إسيامنا فاعلبن في تنمية الفرد كتنشئتو اجتماعينا، كذلؾ لصمتيا المباشرة بحياتو 
اليكمية، فيي تيي  المجالات المختمفة التي تساعده عمى النمك العممي كالاجتماعي كالعقمي كالكجداني كالنفسي الذم 

 (07ص ،0976ابراىيـ، )ييدؼ إليو المجتمع 
زيادة عمى ذلؾ فيي تيدؼ إلى تزكيد الطمبة بالمعرفة الحقيقية عف مجتمعيـ كمجتمعات المعمكرة، كترسيخ المكاطنة 
الصالحة مف خلبؿ إمدادىـ بالمفاىيـ التي تجعميـ يسمككف سمككنا ايجابينا كفاعلبن في مكاجية مشكلبت مجتمعيـ كالعمؿ 

تقاف  (.71-08ص،0983 ،الجبر) عمى حميا بفاعمية كا 
أضؼ إلى ذلؾ أف المكاد الاجتماعية تيتـ بالقيـ كالأنشطة الاقتصادية كالسياسية في الماضي كالحاضر، كتفاعؿ الإنساف 
مع بيئتو الاجتماعية كالطبيعية كمشكلبتيا كتكقعات المستقبؿ كالتراث الثقافي كخصائصو الحيكية، أنيا تعنى بدراسة كؿ 

 كبيئاتيـ  شيء عف البشرية
فيي تتضمف الخبرات التي تعد الطمبة كتجعميـ نافعيف مؤثريف في مجتمعيـ سعيديف  (78ص ،0981شكرا ىمؿ، )

بحياتيـ مقريف بجيد أسلبفيـ كاعيف لمشكلبت حاضرىـ كمثمنيف لما تقكـ بو الدكلة في سبيؿ حميا، كمستعديف للئسياـ 
حيف مف أجؿ كطنيـ كأمتيـ كمدركيف لدكرىـ في تحقيؽ المستقبؿ في ذلؾ بكؿ ما تسمح بو قدراتيـ كامكاناتيـ مض

 (.4 -3ص ،0977الغريب، ) المشرؽ
كتعد مادة التاريخ مف المكاد الاجتماعية التي تدرس في مراحؿ تعميمية مختمفة، اذ أف الأمـ كالدكؿ تيتـ بتدريسو لما لو 

ص ،0986،فايد)يخ أمتيـ كالعالـ كتقكية الركح الكطنية لدييـ مف أىمية بالغة في تثقيؼ الناشئة كالمتعمميف كتعريفيـ بتار 
كالتاريخ باعتباره أحد المكاد الاجتماعية التي يتـ النظر إليو عمى أنو عمـ الماضي فحسب لكنو عمـ يربط الماضي  (780

لملبئمة لذلؾ إنو بالحاضر بيدؼ تكضيحو، كربط المستقبؿ بالحاضر لبياف اتجاىات التطكر كالتقدـ كتكجيييا الكجية ا
براز الترابط كتكضيح العلبقات السببية بما يمقي  ييدؼ إلى جمع المعمكمات مف الماضي كتحقيقيا كتسجيميا كتفسيرىا كا 
أضكاء مف الماضي عمى ما ىك كائف في الحاضر مف علبقات كمشكلبت كسمكؾ كتفسير التطكر الذم طرأ عمى حياة 

 (76ص ،7111لة كالقيادة كجياد الشعكب )ابك سرحاف،كيبرز في كؿ ذلؾ أدكار البطك  ،الأمـ
كبعبارة أخرل أف التاريخ ييتـ بدراسة المجتمعات كتطكرىا كما طرأ عمييا مف تحكلات في شتى نكاحي الحياة فيك منيج 

 لمبحث كذاكرة لمبشرية.
انمكذجات الصراع الذم  فدراستو تختص بالماضي في أحداثو لبياف مدل تأثير ذلؾ الماضي في الحاضر كما أنو يبرز

خاضو الإنساف تحت أحكاؿ معينة فضلبن عف تكفر ما ترتب مف نتائج يمكف أف يستفاد منيا في معالجة الأحكاؿ كالقضايا 
 (71ص،0987الكمزة، ) المعاصرة.
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لربط بيف كتعد دراسة التاريخ مف الكسائؿ الميمة المؤدية إلى تنمية التفكير العممي مف خلبؿ الحكادث التأريخية كا
 (740ص ،7111سميماف، ) الأسباب كالنتائج.

كيتمثؿ اليدؼ مف تدريس المكاد الاجتماعية كمنيا مادة التاريخ في اكتساب الطمبة مجمكعة مف الميارات في إطار ما 
ز الطمبة لذلؾ جاء التأكيد عمى الميارات التدريسية أنيا تحف ،تيدؼ إليو التربية الحديثة في مختمؼ المجالات الدراسية

كتجعؿ الفرد قادرنا عمى تكزيع نطاؽ علبقاتو بالآخريف كمسايرة التطكرات  ،عمى التعمـ كتزيد مف مستكل اتقاف الأداء
العممية كالتكنكلكجية كميارات التدريس الفعاؿ في المكاد الاجتماعية مف العكامؿ الميمة التي تؤدم إلى نجاح المدرس 

تقانو لمعممية التدريسية إلٌا أف ذلؾ يؤدم إلى زيادة فاعمية الطمبة كجذب اىتمام يـ كرفع مستكاىـ التحصيمي كالشؾ أف كا 
ىناؾ العديد مف الميارات التدريسية الفعالة التي تعد قكاسـ مشتركة بيف مختمؼ التخصصات إلٌا أف ىناؾ بعض 
التخصصات تنفرد بميارات معينة دكف غيرىا فمف الميارات الأساسية التي يجب أف يتقنيا مدرس المكاد الاجتماعية 

أف الخريطة تعد مصدرنا ميمنا مف مصادر  (7116خضر، )تكظيؼ السميـ ليا أثناء الشرح إذ يؤكد كال استعماؿ الخرائط
الحصكؿ عمى المعرفة كمف أىـ المصادر التعميمية المستعممة في تدريس المكاد الاجتماعية، أنيا تساعد في فيـ الظكاىر 

مية المنشكدة التي لا تستطيع كسائؿ أك مصادر أخرل الطبيعية كالبشرية كتعمؿ بذلؾ عمى تحقيؽ الأىداؼ االيداؼ التعمي
لذا فإف إتقاف مدرس المكاد الاجتماعية لميارات قراءة الخريطة كتفسيرىا كاستعماليا تعد مف الكفايات الأساسية  ،تحقيقيا

 (7116ص،  789–304في اعداده. )خضر،(
ية كأداء عممي راقي بيف القارئ كالمجردات التي تمثؿ كتعد قراءة الخرائط كتفسيرىا كسيمة اتصاؿ ىامة كميارة عقمية عال

عمى أف يككف  ،الأرض أك جزء منيا بكاسطة الرمكز كالخطكط كالنقط كالألكاف كغيرىا لذا لا بدَّ مف تعمـ ىذه الميارات
ى تفسير تمؾ ذلؾ التعمـ بشكؿ منطقي يبدأ مف البسيط إلى المعقد كمف القراءة العادية البسيطة لمخريطة كمحتكياتيا إل

 (3–7ص ،0406يحيى، )المحتكيات كالظاىرات التي تبرزىا الخريطة كبشكؿ دقيؽ. 
إلى أف استعماؿ الخرائط في التدريس يحتاج الى إتقاف ميارات معينة منيا تكجيو الخريطة كتحديد  (سعادة)كتشير 

كتحديد الكقت  ،رمكزىا كألكانيا كظلبليا الجيات الجغرافية الأصمية منيا كالفرعية عمييا كاستعماؿ مقياس الرسـ كفيـ
 .(40ص ،0997سعادة، )عمييا كمقارنتيا بخرائط أخرل كمف ثـ التكصؿ إلى العديد مف الاستنتاجات.

كتتخذ قراءة الخريطة كالمكازنة بيف الخرائط المتصمة أساسنا لدراسة النكاحي الاجتماعية كالاقتصادية كالسياسية التي نشأت 
أك لمعرفة كيؼ أف الظكاىر البشرية المختمفة في الماضي كالحاضر  ،عؿ بيف الإنساف كبيئاتو المختمفةكتنشأ عف التفا

كالمستقبؿ تتفاعؿ في كثير مف نكاحييا مع الظركؼ الطبيعية المحيطة ككيؼ أف الإنساف أنشأ علبقات خاصة مع بيئتو 
بتدريس الخرائط حتى ينمي عند الطمبة ميكؿ نحكىا،  فعدؿ كغير كأصبح مف كاجب ميدرسي المكاد الاجتماعية أف ييتمكا

برىـ، ) .كميارة في قراءتيا أك استعماليا، كينبغي عمى كؿ طالب الرجكع الييا كمصدر لممعرفة كأساس مف أسس الدراسة
ية لذلؾ إف القدرة عمى قراءة الخرائط ضركرة لنجاح عممية التعمـ مف جية كلتسييؿ الحياة اليكم (80 - 76ص ،7116

كيمكف تحقيؽ ذلؾ مف خلبؿ عممية التقكيـ اللبزمة في مجالات الحياة جميعيا  (58ص ،0997سعادة، )مف جية أخرل 
إذ أف لمتقكيـ أىمية  (071ص ،7111إذ أنو يحدد نقاط القكة كالضعؼ كيحدد مدل تحقيؽ الأىداؼ التربكية. )جامؿ، 

العممية  :العصرم المتطكر، إذ دخؿ مجالات العمكـ جميعيا منيابالغة في تطكير العمكـ كافة، لذا أصبح سمة المجتمع 
كالتربكية فيك العنصر الأساسي في المنيج التعميمي، كىك بذلؾ أحد مرتكزات تطكير التعميـ فلب يمكف إحداث تحديد 

 المصطمحات.
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 أدوات التقويم 
( بأنو عممية تقدير كقياس العممية التربكية التعميمية في مجاؿ الحكـ كالنكع ليس بيدؼ 0997كراجو، )عرفو - 0

 .(051ص،0997كراجو، )المحاسبة في نياية العمؿ كلكف بيدؼ التشخيص كالعلبج. 
يؽ ميارة قراءة ىك الأداء أك الممارسات كالنشاطات التي يقكـ بيا طمبة المرحمة الرابعة في تطب :التعريؼ الإجرائي

صدار الحكـ عميو.  الخريطة التأريخية بشكؿ مناسب كا 
 الميارة

تقاف. )زيتكف،  (0994زيتكف، )عرفيا - 0  .(017ص،0994بأنيا قدرة مكتسبة تمكف الفرد مف إنجاز العمؿ بكفاءة كا 
 أما التعريؼ الاجرائي ىك:

ة/ قسـ التاريخ مف أداء عدد مف الممارسات كالأنشطة القدرة الفعمية التي تمكف الطمبة المطبقيف في المرحمة الرابع
 التدريسية بدرجة متقنو كبجيد أقؿ كتيقاس مف خلبؿ استمارة الملبحظة المعدة ليذا الغرض.

 الخريطة
"خميط مف رمكز كألكاف كمعاف تعطي لمذىف قدرة عمى تخيؿ الكاقع دكف المجكء  :( بأنيا0985عرفيا )الكمزة كآخركف، -0

ار الكاقع ذاتو، فيي إذف نكع مف التغمب عمى الخبرات المباشرة بغير المباشرة دكف الإخلبؿ بطبيعة الكاقع إلى استحض
 .(071ص،0985كصكرتو كخصائصو المكجكدة فييا" )الكمزة كآخركف، 

مى كرؽ فنية معبرة كرمكز كنقاط كألكاف كظلبؿ مرسكمة عك  أما التعريؼ االجرائي لمخريطة: ىك عبارة عف خطكط ىندسية
أك لكح خشبي أك معدني أك نسيجي تمثؿ الظكاىر الطبيعية بأنكاعيا كأشكاليا أك البشرية بأصنافيا المختمفة لمنطقة 
محددة أك لبمد معيف أك لقارات العالـ يستعمميا المدرسكف داخؿ قاعة المحاضرات لإيصاؿ المعمكمات كالأفكار إلى أذىاف 

كسابيـ الميارات  كالاتجاىات كالميكؿ الإيجابية نحك مادة معينة. الطمبة المطبقيف كا 
 الخريطة التأريخية

ىي الخرائط التي تبيف الحدكد السياسية في فترة زمنية معينة أك تبيف المكاقع العربية، أك تبيف  (7116برىـ، )عرفيا - 0
 ،7116برىـ، )تكزيع الآثار اليامة أك تبيف اتصالات خاصة بيف الشعكب في زمف أك أزماف معينة أك غير ذلؾ. 

 .(81ص
ىي عبارة عف خطكط ىندسية كفنية معبرة كرمكز كنقاط كألكاف كظلبؿ مرسكمة  :أما التعريؼ الإجرائي لمخريطة التأريخية

عمى كرؽ أك لكح خشبي أك معدني أك نسيجي تمثؿ الظكاىر الطبيعية أك البشرية كالمكاقع الأثرية أك الحربية أك المقابر 
تاريخية كالعصكر القديمة أك أك الشخكص العمرانية أك المدارس أك المعابد القديمة التي تعكد لعصر مف العصكر ال

 عصر النيضة أك العصر الكسيط أك العصر الفرعكني اك العصر الحديث.... الخ. يستعمميا المدرسكف في قاعة
المحاضرات في قسـ التاريخ لإيصاؿ كتكضيح العلبقات بيف الأحداث التاريخية كالظكاىر الطبيعية في اقميـ أك بمد أك 

 .عيفقارة معينة في عصر تاريخي م
 أسئمتياو  مشكمة الدراسة وأىداف الدراسة

ىدفت ىذه الدراسة لمكشؼ عف كاقع ممارسة معممي الجغرافيا لميارات الخرائط الجغرافية في المرحمة الثانكية الأساسية 
لميارات  كاقع ممارسة معممي الجغرافيا (الخبرة ،التدريب ،النكع)كمعرفة ما إذا كاف ليذه المتغيرات:  ،العميا في الأردف

 الخرائط الجغرافية في المرحمة الأساسية العميا في الأردف.
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 :كيحاكؿ البحث الإجابة عف السؤاليف التالييف
 ؟ممارسة معممي الجغرافيا لميارات الخرائط الجغرافية في المرحمة الأساسية العميا في الأردف ىي درجةما :السؤاؿ الأكؿ
في كاقع ممارسة معممي الجغرافيا لميارات الخرائط  (الخبرة ،التدريب ،النكع) :ما أثر المتغيرات الآتية :السؤاؿ الثاني

 الجغرافية في المرحمة الأساسية العميا في الأردف
 جوانب نظرية ودراسات سابقة: الفصل الثاني
 :جوانب نظرية
 أولًا: الميارة

 س التي تقكـ عمييا الميارة.مككنات الميارة، الأيس -    مفيكـ الميارة. -
 تعميـ الميارات. -    أنكاع الميارة. -
 شركط اكتساب الميارة. -

 الخرائط :ثانيا
 عناصر الخرائط. -  ميارات استعماؿ الخرائط. -
 أنكاع الخرائط. -

 أولا: الميارة
 مفيوم الميارة: -

الميارة في المغة تعني الحذؼ في الشيء. الماىر الحاذؽ بالعمؿ كالجمع ميرة: تقكؿ ميرت بيذا الأمر، أمير بو، أم 
أما في  (ابف منظكر)صرت بو حاذقا. قاؿ ابف سيدة كقد مير الشيء كفيو كبو يمير ميرا، كميكرا كميارة كميارة. 

يط التدريس أك تنفيذه، أك تقديمو، كأف ىذا العمؿ يمكف أف الاصطلبح فتعرؼ بأنيا قدرة عمى أداء عمؿ يتصؿ بتخط
يحمؿ إلى مجمكعة مف الأداءات المعرفية كالحركية كالاجتماعية، كيقيـ في ضكء معيار الإتقاف كالسرعة في الإنجاز، 

يء ما بدقة كالميارة ىي القدرة عمى عمؿ ش ،(71ص،7118كالقدرة عمى التكيؼ مع المكاقؼ التدريسية المتغيرة )عطيو، 
كاتقاف كبجيد ككقت قميميف كبأقصى سرعة مع تحقيؽ الأماف كتلبفي الضرر. كيرتبط مفيكـ الميارة بالأداء ارتباطنا 
عضكينا لأف الأداء يشكؿ الصكرة الملبحظة لمسمكؾ في أثناء قياـ الإنساف بممارسة الميارة، كيحكـ عمى الأداء مف حيث 

تقانو بالقدر الذم يمتز  ـ فيو المؤدم بخطكات التنفيذ في ضكء المعايير المتفؽ عمييا، كيتكقؼ إتقاف الميارة عمى سلبمتو كا 
مستكل التناسؽ كالتسمسؿ كالتكامؿ بيف الخطكات المككنة ليا كالزمف الذم يؤدم فيو. كيتكقؼ إتقاف الميارة كذلؾ عمى 

في كؿ متكامؿ، كتتنكع الميارات التي يؤدييا الناس  قدرة الفرد عمى التنسيؽ بيف المتطمبات المكانية كالمتطمبات الزمانية
 بتنكع الأدكار

كالمسؤكليات المككمة الى كؿ منيـ، كيقبؿ الإنساف عمى تعمـ الميارات بسبب حاجتو الماسة إلييا في أداء أعمالو 
ثير اىتماـ المتعمـ كيحفزه المختمفة الممقاة عمى عاتقو. كتتمثؿ كظيفة المدرس في تكفير المناخ التعميمي الملبئـ الذم يست

تقاف أدائيا كيعتمد عمى التغذية الراجعة في ضبط الميارة كتكجيييا.  لمقياـ بالنشاطات التي تؤىمو إلى تعمـ الميارة كا 
 (7116ص،  347 )خضر،

 مكونات الميارة: -
 لمميارة أربع مككنات ىي:
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لى المعمكمات كالحقائؽ المرتبطة  :المككف المعرفي - 0 دراكو لأىميتيا كفائدتيا كا  كيتمثؿ في كعي الطالب لمميارة كا 
 بتعمميا.

إذ ترتب الخطكات المككنة لمميارة في نسؽ منتظـ ييسر عممية تعمـ الميارة في ضكء الصكرة  :المككف التنسقي - 7
 العقمية التي يككنيا المتعمـ ليذا النسؽ.

 كيتمثؿ في قدرة الطالب عمى التركيز، كضبط الأعصاب كالثقة بالنفس. :دانيالمككف الكج - 3
 كيتمثؿ في إنجاز الميارة بإتقاف. :المككف الأدائي - 4
 :الأسس التي تقوم عمييا الميارة -
 الممارسة المنتظمة لمعمؿ المراد، كاكتساب الميارة في أدائو، كتكفير الأدكات اللبزمة لذلؾ العمؿ. - 0
 فيـ المتعمـ لمميارة فيمنا تامنا. - 7
 العناية بالميارة باعتبارىا كحدة كمية متكاممة. - 3
 الكعي بأىمية الميارة في الحياة العممية. - 4
 (.348 -347ص ،7116خضر، )التغذية الراجعة البناءة.  - 5

 أنواع الميارات:
 تصنؼ الميارات الى الأنكاع الآتية:

ني الأداءات الذىنية أك التي يغمب عمييا الطابع الذىني التي يبدييا الفرد عند مكاجية مكقؼ الميارات المعرفية: كتع - 0
أك مشكمة بيا حاجة إلى حؿ فإف ما يجرم في ذىف المتعمـ مف عمميات ذىنية مف أجؿ حؿ المشكمة يطمؽ عمييا 

ارات تمؾ العمميات التي يجرييا المتعمـ الميارات المعرفية كىي ميارات يغمب عمييا الأداء الذىني كمف أمثمة ىذه المي
 ذىنيا في الإجابة عف الأسئمة ذات الطبيعة الفكرية.

الميارات الاجتماعية ذات الطبيعة الكجدانية: كىي تمؾ الاستجابات المتعمقة بعلبقات الأفراد في المجتمع الكاحد  - 7
 (349ص  ،7116خضر، ) .لعكاطؼ كالأفكارأفرادنا كأعضاءن في مجمكعات كالمكازنة بيف المشاعر كالحقائؽ كا

 .(70ص  ،7118ك)عطية، 
 مفيوم الخريطة

أنما ىي مزيج مف الرمكز أك الظلبؿ أك الألكاف تساعد الذىف عمى تخيؿ الكاقع دكف ك  الخريطة ليست صكرة مف الصكر
كالنقط، كالخطكط المتقطعة المجكء إلى استحضار الكاقع ذاتو، كمف الرمكز المستعممة في الخرائط، كالخطكط المتصمة 

كالخطكط المستقيمة كالمتعرجة كاختلبؼ الألكاف كالدكائر كالمستطيلبت كالمربعات الصغيرة بالإضافة الى رمكز خاصة 
 (75 – 74ص  ،7116تبيف منشآت معينة. )برىـ، 

ؤسسات المجتمع عمى نطاؽ كتستعمؿ الخرائط في العممية التعميمية في جميع المراحؿ التعميمية، كما تستعمؿ في بعض م
كاسع، كتعنى بدراسة مكضكعات مختمفة مثؿ: سطح الكرة الأرضية كتكضيح العلبقات المختمفة بيف المساحات كالمكاقع 
بيف البمد كالمدف كتعرؼ مكاقع انتاج الثركات الطبيعية كالحيكانية كطرؽ المكاصلبت البرية كالبحرية. كلتكضيح الخرائط 

حة يتـ استعماؿ الرسكمات الخطية، كالرمكز، كالألكاف، كلكؿ خريطة مقياس رسـ مناسب كدليؿ كقراءتيا قراءة صحي
نتاج الخرائط مف قبؿ المدرسيف كالطمبة أصبح سيلبن كميسكرنا لتكافر خاماتيا،  لمخريطة يشرح مككناتيا المختمفة. كا 

 (75 - 74ص  ،7116ى، الف)كانخفاض أسعارىا قياسنا إلى غيرىا مف الكسائؿ التعميمية الأخرل 
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المطبؽ( قراءة  -ترل الباحثة مف خلبؿ التدريس عمى سير التطبيقات التدريسية الفعمية كعندما يطمب مف )الطالب 
الخريطة كرمكزىا كدلالاتيا كمقياسيا كالكانيا كظلبليا التي تمثؿ الظكاىر الطبيعية كالبشرية بانكاعيا كتفاصيميا كالاحداث 

المطبقيف( ضعفا كاضحا في قراءتيا. كىناؾ ضعفا اخر في معرفة الاتجاىات  -كمكاقعيا كاثارىا يكاجو )الطمبةالتاريخية 
الجغرافية الاصمية كالفرعية كىي ميارة اساسيو كليا اىمية كبيرة في عمميو تدريس ابناءنا الطمبة في المرحمة الثانكية. 

مجمة كمية 75العدد/  عف نتائج متباينة منيا ايجابية كبعضيا سمبيةكجرت عدة دراسات سابقة في مجاؿ الميارات أسفرت 
الميارات الجغرافية 1989(كدراسة )النايؼ 522 ـ7106التربية الأساسية لمعمكـ التربكية كالإنسانية / جامعة بابؿ شباط /

جامعة  -كميو التربية  التي يكتسبيا الطمبة في المرحمة المتكسطة مف كجية نظر المدرسيف كالمدرسات، التي جرت في
بغداد كاسفرت عف كجكد ضعؼ في مجاؿ اكتساب الميارات المتصمة بمقياس الرسـ، كالضعؼ في مجاؿ )الميارات 

 – 031 ص 1989:المتصمة بتحديد الاتجاىات(، كالضعؼ في مجاؿ )الميارات المتصمة بتفسير الخريطة.( )النايؼ،
ؼ في مجاؿ الميارات المتعمقة باستعماؿ الخريطة كقد يعزل ىذا عف كجكد ضع 1998 (اسفرت دراسة )عبيس (077

الضعؼ الى استعماؿ طرائؽ تدريسية تقميدية كاستعماؿ الخرائط في نطاؽ ضيؽ كدكف التركيز عمى الفيـ كالتطبيؽ 
 038 – 043ص 1998كالممارسات عمى الخريطة كالاعتماد عمى اساليب الحفظ كالتمقي السمبي لممعمكمات. )عبيس، 

الى أف ىناؾ ضعفا في مجاؿ )الميارات المتصمة بقراءة الخريطة كتفسيرىا( لدل   2006(كتكصمت دراسة )الخاقاني
 (013 – 014 .ص 2006:معممي المكاد الاجتماعية في مرحمو الدراسة الابتدائية )الخاقاني،

الظكاىر الطبيعية كالبشرية لذا فإف إتقاف لذلؾ فيي تعد مصدرنا مف مصادر الحصكؿ عمى المعرفة، لأنيا تساعد في فيـ 
ميارات قراءة الخرائط كتفسيرىا كالتكظيؼ السميـ ليا أثناء الشرح تعد مف الميارات الأساسية لمدرس الدراسات 
الاجتماعية، كتعد الخرائط في مقدمة الكسائؿ المعنية لتدريس الدراسات الاجتماعية، كىي إما أف تككف خرائط جغرافية أك 

 (791 -789ص ،7116ئط تأريخية. )خضر، خرا
 :ميارات استعمال الخرائط -

 يمكف تصنيؼ ميارات استعماؿ الخرائط كما يمي:
 ميارة رسـ الخرائط. - 0
 ميارة قراءة الخريطة مثؿ: معرفة خطكط الطكؿ، كدكائر العرض، كمقياس الرسـ لتحديد المسافات. - 7
 رمكز التي ينبغي تفسيرىا كفيـ معناه.ميارة تفسير الخريطة كالتي تعتمد ال - 3
 ميارة مقارنة الخرائط. - 4
 ميارة اختيار الخريطة المتصمة بمكضكع الدرس كالمناسبة لعمر الطمبة كقدراتيـ المختمفة. - 5
 ميارة تقديـ الخريطة بأسمكب يثير اىتماـ الطمبة. - 6
 ككضعيا في المكاف المناسب.ميارة تناكؿ الخريطة بحرص، كالمحافظة عمى نظافتيا  - 7
 ميارة تحديد الأماكف باستعماؿ خطكط الطكؿ كدكائر العرض. - 8
 ميارات تصغير الخرائط كتكبيرىا. - 9

 (310 – 311ص ،7116ميارة تحديد الكقت. )خضر،  - 01
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ط مف ى مسؽ عمى مقياً س ر  :الخريطة الجغرافية ـ معيف ىي جزء يجرم فيو رسـ تخطيطي يمثؿ سطح الأرض كؿ و سو
مما يساعد عمى تكضيح  ،المكقع لذلؾ الجزء بناء ى النسبي ى الحجـ ي تكضيح مساقط الرسـ المعركفة ،كاعتماد ن  ،لمتصغير

 2001 :39)،.الظكاىر الطبيعية كالبشرية المتعددة لممناطؽ )سعادة
كالقدرة عمى تحديد ،كقراءة الجيات الأصمية ،كتتمثؿ ميارات الخرائط في القدرة عمى تفسيرىا :ميارات الخرائط الجغرافية

 ،كمعرفة مسقط الرسـ ،كتفسير رمكزىا ،كفيـ الخريطة ،خطكط الطكؿ كالعرض)المكاقع بالنسبة إلى شبكة الإحداثيات 
( كيقصد بيا مجمكعة الميارات الفرعية التي 0 :7103 ،قراءة الحقائؽ عمييا )عمارك  ،ككيفية إعداد مفتاح لمخريطة

 ،كالتي تتمثؿ في كيفية اختيار المعمـ الخريطة كعرضيا كفيميا كاستخداميا في التقكيـ ،الخريطة الجغرافيةتتعمؽ ب
 كصيانتيا ؛ ككؿ ميارة تنبثؽ منيا مجمكعة ميارات فرعية

مف  تعد الخرائط في الدراسات الاجتماعية ميزة ميمة تنفرد فييا ؛ إذ عُّد ي إكتساب الطمبة ميارات الخرائط كتحسينيا
كيتـ تعزيزىا  ،بخاصة في المراحؿ الابتدائية ،كينبغي عمى المعمـ أف يساعدىـ عمى ذلؾ ،النتاجات الأساسية لمطمبة
كفيميا بشكؿ يسيـ  ،حيث أف نضج الطمبة يزيد مف قدرتيـ عمى اكتساب ميارات الخرائط ،بالمراحؿ الإعدادية كالثانكية

كيحكم منياج الجغرافيا  (7110،)سعادة .لطالب منذ الابتدائي كحتى الثانكيةفي بناء بنية معرفية جيدة كمتماسكة لدل ا
كعمى رمكز كتكجييات  ،الذم يحتكم عمى كصؼ دقيؽ للؤماكف كالمكاقع ،ميارات الخرائط ككيفية إستخداـ الأطمس

كالتي مف الأىمية أف تستخدـ داخؿ صؼ  ،كيعد الأطمس مف أىـ أدكات تعميـ ميارات الخرائط لمطمبة ،كحدكد كمسافات
نجازاتيـ  ،كمشاركتيـ داخؿ الغرفة الصفية ،مادة الجغرافيا، لما لو مف آثار إيجابية عمى الأداء الأكاديمي لمطمبة كا 

ستيعابيـ مف خلبؿ رسـ الخرائط  (Jin .كتطبيؽ ما تعممكه عممينا ،كاستخداـ ميارات لممعمكمات الجغرافية المكانية ،كا 

&Wong , 2010 ) 
كالمكقع  ،كتعرؼ الخريطة بأنيا رسـ تخطيطي يمثؿ سطح الأرض كمو أك جزء منو، بحيث يتـ فيو تكضيح الحجـ النسبي

لذلؾ الجزء بناء عمى استخداـ مقياس رسـ معيف لمتصغير، كاعتماد مسقط خريطة محدد مف المساقط المعركفة، مما 
كتعرؼ  ،(47 :7110 ،شطة البشرية المتعددة لممنطقة الجغرافية )سعادةيساعد عمى تكضيح الظكاىر الطبيعية أك الأن

بأنيا تمثيؿ رمزم لسطح الأرض أك جزء منو عمى لكات مستكية السطح باستخداـ مقياس رسـ يعبر عف النسبة بيف 
تتمثؿ ميارات ك  (9:0995 ،كآخركف ،الأبعاد الخطية عمى الخريطة كما يقابميا مف أبعاد حقيقية عمى الكاقع )ابك حمك

كالقدرة عمى تحديد المكاقع بالنسبة إلى شبكة الإحداثيات  ،كقراءة الجيات الأصمية ،الخرائط في القدرة عمى تفسيرىا
كقراءة  ،ككيفية إعداد مفتاح لمخريطة ،كمعرفة مسقط الرسـ ،كتفسير رمكزىا ،كفيـ الخريطة ،خطكط الطكؿ كالعرض)

تيدؼ مادة الجغرافيا في المجاؿ الميارم إلى إكتساب المتعمـ ميارات قراءة ك  ،(0 :7103 ،الحقائؽ عمييا )عمار
كأف  ،كأف يفيميا ،كأف يصمـ الرمكز ،كتحديد المكاقع عمييا ،كأف يقكـ بصنعيا ،كرسـ الجداكؿ كالرسكـ البيانية ،الخرائط

 ،الاىتماـ بالخرائط في العصر الحاليكقد ازداد  (.0995 ،كآخركف ،أبك حمك)يقرأ مقياس الرسـ كيفيـ مفتاح الخريطة 
كتعد ىي أداة قديمة حديثة في تدريس  ،كذلؾ لككف الخرائط ييتـ بيا مختمؼ الدارسيف في الاختصاصات العممية

 (7116 ،الرشايدة)كذلؾ لقيمتيا التربكية كقدرتيا عمى تقريب الكاقع كتمثيمو  ،الاجتماعيات
كالتي تعتمد عمييا في تكصيؿ المعرفة الجغرافية  ،ئط مف أساسيات مادة الجغرافياتعد ميارات الخرا :أىمية تعميـ الخرائط

كضماف إستيعابيـ ليا، كما تعمؿ ميارات الخرائط عمى إثراء عممية التعميـ، كليس فقط نظرية لممعمكمات  ،لمطمبة
ا، مما يعزز السمككيات التعميمية الجغرافية التي تشمؿ الحدكد كالتضاريس كالمسطحات تكفر تطبيقا عمميا المائية كغيرى
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دراؾ لممعمكمات كما أف الظركؼ  ،بشكؿ إيجابي لدل الطمبة، كيؤثر عمى رفع مستكياتيـ الأكاديمية الناتج عف فيـ كا 
الاقتصادية كالسياسية الراىنة تؤثر عمى الخصائص الديمكغرافية التي ترتبط بشكؿ كبير مع تعميـ ميارات الخرائط 

بد مف إجراء التعديلبت كالتحديثات بشكؿ مستمر عمى مكضكعات الخرائط في مناىج الجغرافيا عبر  لذلؾ لا ،لمطمبة
مف أىـ  (.all Et. Kastens ,7110(المؤسسات التعميمية المختمفة، كالتي تعد كسيمة لحؿ مشكلبت الخرائط بطريقة فعالة

عداد الجداكؿ الإحصائية ،عمقة بالخرائط كرسمياالأىداؼ العامة لمدراسات الاجتماعية تعميـ الطمبة الميارت المت  ،كا 
لذلؾ تعد الخرائط  ،2012،ميما ن تعميميا .لمدراسات الاجتماعية كاستخداـ الأطمس أبك سنينة ،كمشاىدة الظكاىر الطبيعية

 ،نتاجا ي كما عُّدت لممعمكمات ؛ إذ تساعد الطالب عمى معرفة المكاقع كمصدر الخريطة أم قدرة عمى تحديدىا بدقة
كتساعد الطمبة عمى معرفة العكامؿ المختمفة  ،فيي تمثؿ الكاقع المكاني ،كالإحساس بالحجـ كالمساحة ،كتحديد اتجاىيا

كتحقؽ أىداؼ تربكية لا  ،تساىـ في فيـ الظكاىر التي تدخؿ حيز خبرات الطالبك  لجغرافيةالمؤثرة في تكزيع الظكاىر ا
 ).7119 ،صقر) يتـ تحقيقيا إلا بكجكد الخريطة

ككذلؾ تساعد الخرائط عمى تسييؿ كفيـ الكثير مف المكضكعات العممية كتفسير الكثير مف الظكاىر الطبيعية كالبشرية 
 ،كمف الأىداؼ التي تساعد الخرائط عمى تنميتيا عند الطمبة قكة الملبحظة (0997 ،دةسعا) بطريقة تكضيحية كمفيدة

لمخبرات  ،كتكضح كتفسر بعض المفاىيـ الجغرافية كالتاريخية ،كربط الأحداث بالكاقع ،كفيـ العلبقات المكانية الجغرافية
 ،(7119 ،غرافية، كأيضا لمطمبة )صقرتعد مصدر كتنمي الاتجاىات الايجابية نحك الج البديمة كالتي يصعب نقميا

كتطكر التفكير السميـ لديو )ابك  ،كتكسب الطالب ميلب لمتعمـ ،كتكسب الطمبة القدرة عمى القياـ بأعماليـ بيسر كسيكلة
كقريبة مف الكاقع الذم  ،كتساعد الخرائط عمى عرض المعمكمات المتصمة بالاجتماعيات بصكرة مكثفة ،(7103 ،حماده

 ،تحاكيو الخريطة؛ فتنمك لدل الطمبة القدرة عمى ربط المكاف بالمعمكمات كتفسير بعض المفاىيـ الجغرافية كالتاريخية
  .كتضيؼ إليو خبرات جديدة بيسر كمتعة

ارة اختيار الخريطة مي(: 0991 ،كمنيا )المقاني ،تتعدد الميارات في الخرائط الجغرافية كاستخداميا :ميارات الخرائط
تعرؼ مجاؿ  :كيقصد بيا ،ميارة تقديـ الخر يطة-،ميارة عرض الخريطة كمناقشتيا مع الطمبة K المناسبة لمدرس

 ،كتفسيرىا ،تفصيؿ ما تحكيو الخريطة مف ظكاىر :كيقصد بيا :ميارة تحميؿ الخريطة - .كفيميا ػ كقراءتيا ،الخريطة
اتصاؿ الميارة بأىداؼ الدرس كمحتكاه كطرؽ تدريسو  :كيعني بيا ،طة في التقكيـميارة استخداـ الخري - .كاستنتاجيا
 ظاىرىا ،الإفادة قدر الإمكاف مف الخريطة كالمحافظة عمييا دكف تخريبيا :كيقصد بيا ،ميارة صيانة الخريطة - .كتقكيمو

 .مناسبة الخريطة لمظكاىر المكجكدة عمييا مع الطبيعة :كيقصد بيا ،في تكجيو الخريطة
 عناصر الخريطة:

 الذم يكضح نكع الخريطة لممتعمميف مثؿ تضاريس جميكرية مصر العربية أك المكارد الاقتصادية بيا كىكذا. العنكاف: -أ
تضمنو الخريطة مف مدف كىي عبارة عف أشكاؿ ىندسية كالمربعات كالمثمثات كالدكائر لمدلالة عمى ما ت الرمكز: -ب

 كعكاصمكمكارد اقتصادية كبشرية كغير ذلؾ.
كيراعى فييا عدـ ازدحاـ الخريطة بالمعمكمات، كيكتفى بالقدر الذم يحقؽ اليدؼ منيا ممثمة  البيانات المعمكماتية: -ج

 في تكصيؿ ماتتضمنو الخريطة مف معمكمات لممتعمميف.
 مدلالة عمى الارتفاعات كالانخفاضات كالبحار كالمحيطات كغير ذلؾكتستعمؿ بدرجاتيا المختمفة ل الألكاف: -ء
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كيتضمف المصطمحات التي كردت في الخريطة كيككف ىذا الدليؿ مكجكدا عادة بأحد أركاف  دليؿ الخريطة: -ىػ 
 .(78ص ،7116الفى، )الخريطة. 

ة نقطة أخرل معمكمة. كىناؾ نكعاف مف الجية ىي عبارة عف الخط المستقيـ الكاصؿ مف نقطة ما الى أي الاتجاىات: –ك
 الجيات:

الجيات الأصمية ىي الشماؿ كالجنكب كالشرؽ كالغرب. كىي التي تقع بالنسبة لمكقع ما عمى زاكية قائمة تماما  - 0
 .(درجة 91مقدارىا )

الشرقي، كالشماؿ الغربي، الجيات الفرعية تقع الجيات الفرعية بيف الجيات االصمية مثؿ الشماؿ الشرقي، كالجنكب  - 7
 .كالجنكب الغربي

عمى أف الجيات الأصمية كالجيات الفرعية مكممتاف لبعضيما، كأف الجيات الأصمية تمثؿ متطمبا سابقا لتدريس الجيات 
 (.793ص ،7116خضر، )الفرعية. 

 أنواع الخرائط: -
جباؿ كالصحارم كالكدياف كالأنيار كالبحيرات، تبيف سطح المنطقة كما فييا مف مرتفعات مثؿ ال الخرائط الطبيعية: - 0

 كتستعمؿ فييا الألكاف لبياف الارتفاعات كالمياه كغير ذلؾ مف المعالـ الطبيعية.
كتكضح اتجاىات الرياح كدرجة الحرارة كالأمطار كأماكف الضغط المرتفع كالمنخفض، كتقدـ أيضا  الخرائط المناخية: - 7

 ية لممراكب في البحار كالطائرات في الجك، كسائقي السيارات في الطرؽ البرية.معمكمات مفيدة عف الأحكاؿ الجك 
كتكضح الأماكف الصخرية كأنكاعيا كتككيناتيا بفعؿ الزلازؿ كالبراكيف، كتكشؼ عف عكامؿ  الخرائط الجيكلكجية: - 3

 التعرية كما يحدث مف تغيرات في طبقات الأرض.
السياسي لمدكلة كأماكف المحافظات كالمدف الميمة كالعكاصـ المختمفة لمدكؿ  كتكضح التقسيـ الخرائط السياسية: - 4

كالمكان  البحرية كالبرية كالجكية. كيتـ استعماؿ الألكاف المتعددة في الخرائط السياسية لتميز كؿ مقاطعة أك محافظة بمكف 
 خاص بيا.

كف الإنتاج كالعلبقات التجارية بيف دكؿ العالـ كاستيراد كتكضح الأقاليـ الزراعية كالثركات كأما :الخرائط الاقتصادية - 5
 كتصدير المكاد الخاـ كالمنتجات الزراعية كالثركات الحيكانية، كالثركات المعدنية كالبتركؿ كالفحـ كالذىب.

 ،7116ي، كتظير مكاقع النجكـ كالككاكب كالأجراـ السماكية كالأقمار كالمذنبات كمساراتيا. )الف الخرائط الفمكية: - 6
 .(77–76ص

يستعمؿ ىذا النكع مف الخرائط في صفكؼ المرحمة الدنيا مف المرحمة االساسية، كذلؾ لتكضيح  الخرائط التصكيرية: - 7
 بعض الظكاىر الطبيعية اك البشرية اك كمييما معا.

المعبدة كخرائط الطرؽ أىـ ىذه الخرائط عمى الإطلبؽ خرائط السكؾ الحديدية، كخرائط الطرؽ  خرائط المكاصلبت: - 8
 البحرية كالجكية.

يبيف ىذا النكع مف الخرائط تكزيع الأجناس البشرية في العالـ، ككما تبيف الكثافة السكانية،  الخرائط الاجتماعية: - 9
 كتكزيع السكاف حسب المغات كالأدياف أك مستكل الدخؿ أك العمر المتكقع.

احية لمسائح الأماكف الأثرية كالتأريخية كالدينية كأماكف االاستراحات كالفنادؽ تبيف الخريطة السي الخرائط السياحية: - 01
 .كطرؽ المكاصلبت المؤدية الى ىذه الأماكف
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ىي عبارة عف خطكط يمكف عف طريقيا تكضيح التنظيمات المختمفة لمحككمات أك الييئات  الخرائط التنظيمية: - 00
كتفيد ىذه الخريطة في تكضيح العلبقات الكظيفية في شركة مف الشركات اك في كالمجالس المككنة ليا كالمتفرعة منيا. 

 كزارة مف الكزارات.
تستعمؿ الخرائط الزمنية في تدريس التاريخ لأنيا تكضح مفاىيـ قد يصعب عمى الطمبة فيميا.  الخرائط الزمنية: - 07

منية محدكدة أك فترات متعاقبة. كتساعد ىذه الخرائط كما تساىـ في تكضيح كثير مف الأحداث التاريخية الميمة في فترة ز 
 عمى نمك الحاسة الزمنية إذ يتـ تنظيـ الأحداث كالكقائع كترتيبيا حسب زمف حدكثيا.

كتظير المعمكمات التاريخية لدكلة مف الدكؿ أك حضارة مف الحضارات كالأماكف الأثرية فييا،  الخرائط التأريخية: - 03
دكلة الإسلبمية كفتكحاتيا كأماكنيا كأماكف المعارؾ كالغزكات كخطكط سير الحملبت كالمكاقع البرية كمف أمثمتيا خريطة ال

 (7116ص، 77كالبحرية. )الفى،
تمعب الخريطة دكرنا ىاما في تدريس مادة الجغرافيا حيث أنيا تكمؿ الصكرةالجفرافية بتركيزىا عمى البعد المكاني بما تمثمو 

و في منطقة معينة، فالأحداث الجغرافيو التي يمكف تصكرىا بمعزؿ عف المكاف الذم حدثت مف سطح الأرض أك جزء من
بو تمؾ الأحداث كأننا ندرس أحداث مضى عمييا الزمف تختمؼ صكرتيا القديمة عف الكاقع الحاضر أك لتعذر الكصكؿ 

تخيؿ الأحداث كما جرت.  الى المناطؽ التي شيدت ىذه الأحداث فإف الخريطة خير معيف لمساعدة المتعمـ عمى
 (.046ص ،7103)العجرش، 

كتشير )سعادة( الى اف استعماؿ الخرائط في التدريس يحتاج الى اتقاف ميارات معينة منيا تكجيو الخريطة كتحديد 
 الجيات الجغرافية الاصمية منيا كالفرعية عمييا كاستعماؿ مقياس الرسـ كفيـ رمكزىا كالكانيا كضلبليا، كتحديد الكقت

 ص(.1992،)سعادة عمييا كمقارنتيا بخرائط أخر كمف ثـ التكصؿ الى العديد مف الاستنتاجات
كبعبارة أخرل إف الخرائط ترسـ صكرةالتضاريس كتثبتيا بذىف الطمبة بصكرة كاضحة كجمية كتساعد عمى عدـ نسياف ما يدرسو بؿ 

أنيا تقكم الحس الزمني عند الطمبة كتمكنيـ مف الانتقاؿ بسيكلة لمدة طكيمة كما  تساعد عمى بناء كثبكت كترسيخ المادة الجغرافية
عمى إثارة عناصر التشكيؽ لدراسةالجغرافيا  مف مرحمة إلى أخرل، ككما تمكنيـ مف المقارنة بيف الحاضر كالماضي كتعمؿ الخرائط

لؿ الصعكبات التي قد يجدىا في ككسر مادة الجمكد إف كجدت في أحد المكاضيع التأريخية. كأف مدرس مادة التاريخ سكؼ يذ
تكصيؿ المعمكمات إلى أذىاف الطمبة كذلؾ بكاسطة الخرائط التأريخية كبيذه الطريقة يجعؿ التفاعؿ بيف المدرس كالطالب في عرض 

 (.095 - 094ص ،7100مادة التاريخ كتحبيبيا إلى نفكس الطالب. )ابك دية، 
 الأىمية التعميمية لمخريطة: -

 االجغرافيةأىمية كبيرة بالنسبة لممتعمـ حيث أنيا تؤثر فيما يمي:لمخريطة 
 تقرب إلى ذىف المتعمـ مكاقع التغيرات الجغرافية - 0
 تكضح لممتعمـ المفاىيـ كالحقائؽ بصكرة أفضؿ مف الصكرة المفظية. - 7
 .تثير قدرة المتعمـ عمى تخيؿ التغيرات الجغرافية - 3
 .الميارات كالدقة في الرسـ كقكة الملبحظةتنمي في المتعمـ بعض  - 4
 تساعد المتعمـ عمى استخلبص الكثير مف الحقائؽ الجغرافية  - 5
 .الميارات التي يكتسبيا المتعمم من التعامل مع الخريطة الجغرافية -
 .قراءة كتحميؿ كتفسير الخرائط الجغرافية - 0
 كالتكزيع عمييا. رسـ الخرائط الجغرافية - 7
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 .خلبص الأفكار الرئيسية مف الخريطة الجغرافيةاست - 3
 :الجغرافية دور المدرس في توظيف الخريطة -

 حتى يتمكف المتعمـ مف تنمية الميارات الجغرافية باستعماؿ الخرائط ىناؾ قكاعد لا بد أف يراعييا:
طبيعية في مكضكع أف تخدـ الخريطة المكضكع الذم كضعت مف أجمو فلب يجكز استعماؿ خريطة سياسية أك  - 0

 .تاريخي لأنيا في ىذه الحالة تككف مشتتة لممتعمـ
 تكظيؼ الخرائط الصماء في تدريس الجغرافيا حتى تبنى بدقة كبتسمسؿ مع نمك الدرس. - 7
 كضع الخريطة في مكاف مناسب يمكف المتعمـ مف ملبحظتيا. - 3
 إلماـ المعمـ لمحتكل الخريطة قبؿ تكظيفيا في الدرس. - 4
 تكفير المعينات المساندة لمكضكع الخريطة الأطمس الجغرافي كخرائط أخرل لربط العلبقات. - 5
 الميارات اللازمة لممتعمم لمتعامل مع الخريطة الجغرافية: -

 حتى يتمكف المتعمـ مف التعامؿ مع الخريطة الجغرافية لا بد أف يككف قادرنا عمى أف:
 يحدد الجيات الأصمية كالفرعية. - 0
 يكظؼ مفتاح الخريطة في قراءتيا كتحميميا. - 7
 يكتب الأفكار الرئيسية مف الخريطة. - 3
 .يكبر أجزاء الخريطة البارز لمعلبقة بيف طبيعة المكاف كمجريات الأحداث الجغرافية - 4
 يستعمؿ الأطمس الجغرافي لمعرفة العلبقة بيف المناطؽ المختمفة في نفس الفترة الزمنية. - 5
 بدقة المكاقع الجغرافيةعمى الخرائط الصماء كخاصة الغير محددة عمى الخرائط الجغرافية.يعيف  - 6
 معرفة الرمكز تستعمؿ في الخرائط الجغرافية مايرمز لمتضاريس، كلممناطؽ الجغرافية. - 7
 (7103ص،  046 – 048 ،العجرش)

 قراءة الخرائط واستعماليا:
بناء عمى قيمة الخرائط التي ذكرناىا فقد أصبح مف كاجب المدرسيف اف ييتمكا بتدريس الخرائط حتى ينمي الطمبة ميكؿ 
نحكىا، كميارة في قراءتيا اك استعماليا، كحتى ينمي كؿ طالب عادة الالتجاء إلييا كمصدر لممعرفة كأساس مف أسس 

 الدراسة. 
كقت طكيؿ فقد أصبح مف اللبزـ أف تكضع لو خطة خاصة كتحدد ليذه الخطة كبما أف ذلؾ يحتاج إلى عناية كبيرة ك 

أكقات معينة في المناىج، فقد أصبح مف الكاجب قبؿ البدء في قراءة أبسط الخرائط أف يفيـ الطمبة المبتدئيف الجيات 
صبح مف الكاجب أيضا قبؿ أف الأصمية كالفرعية في الطبيعية ثـ يفيمكا معنى مكاقع أشياء مختمفة بالنسبة لبعضيا، فقد أ

يبدأ الطمبة في قراءة الخريطة أف يككنكا فكرة كاضحة عما تمثمو رمكزىا في الطبيعة كالتي كانت ىذه الرمكز المعنى ليا 
عندىـ. كىناؾ أنكاع كثيرة مف التدريب كأكجو النشاط التي تساعد الطمبة عمى قراءة الخرائط كفيميا كاستعماليا، ككمما 

التدريب كالنشاط ككثر فإنو يحبب الطمبة في الخرائط كيكسبيـ الميارة الخاصة بيا، كيساعدىـ عمى عادة تنكع ىذا 
الإلتجاء الييا كمصدر لممعمكمات. كبعد أف يتأكد المدرس مف أف الطمبة قد أصبحكا يفيمكف رمكز الخرائط يقكـ معيـ 

منيا، كبعد أف تستعمؿ مثؿ ىذه الطريقة أكثر مف مرة ببعض التدريب عمى قراءة الخريطة كفيميا كاستخلبص معمكمات 
في خرائط مختمفة، ينتقؿ المدرس إلى تدريب آخر يتمخص في تكجيو أسئمة إلى الطمبة شفكيا أك تعطى ليـ مكتكبة 
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ليستخمصكا أجكبتيا مف خريطة أك أكثر كي تزداد قدرتيـ عمى قراءة الخرائط كاستخلبص المعمكمات منيا كبخاصة أف 
لى ممارسة طكيمة، كأف الطمبة تنم ية عادة الرجكع إلى الخرائط لمحصكؿ عمى المعمكمات يحتاج الى كقت غير قصير كا 

لا يمجؤكف إلى الخرائط إلٌا إذا طيمب منيـ ذلؾ ككجيكا إليو، أنيـ يفضمكف المعمكمات السيمة الشفكية أك المكتكبة، كلكنيـ 
ارة الخاصة فأنيـ سيجدكف أف الإلتجاء الى الخرائط أمر سيؿ ميسكر كمفيد، إذا دربكا التدريب الكافي كنمت عندىـ المي

 .(84 – 80ص  ،7116برىـ، )كسيجعمكف الخرائط مراجع ىامة ليـ. 
 دراسات سابقة

 أكلا: دراستاف عربيتاف:
 (0998عبيس، )دراسة  - 0

 يتيا(.)تقكيـ الميارات الجغرافية عند طمبة الصؼ الرابع العاـ كبناء برنامج لتنم
ابف رشد كىدفت إلى تقكيـ الميارات الجغرافية عند طمبة الصؼ  –أجريت ىذه الدراسة في جامعة بغداد/ كمية التربية 

طالبة، أما  (761طالبا ك)(701طالبا كطالبة كبكاقع )471الرابع العاـ كبناء برنامج لتنميتيا. كبمغ حجـ عينة الدراسة )
عدادية صباحية بكاقع (06(عينة المدارس فبمغ  مدارس لمبنات. (8)مدارس لمبنيف ك( (8)مدرسة ثانكية كا 

فقرة( بصيغتو النيائية بعد أف تأكد مف صدقو كثباتو،  86كاستخداـ الباحث اختبار نكع الاختيار مف المتعدد يتككف مف )
 كأسفرت الدراسة عف النتائج التالية: كاستخدـ الباحث الاختيار التائي، كمربع كام، كالنسبة المئكية ككسائؿ إحصائية.

 ( مجالات.7ميارة مصنفة في ) (86تحديد قائمة الميارات الجغرافية التي ينبغي إكسابيا لمطمبة بػػ ) - 0
 كجكد ضعؼ عاـ في إكتساب الميارات عند طمبة الصؼ الرابع العاـ. - 7
 (053- 71ص ،0998)عبيس، تفكؽ الإناث عمى الذككر في اكتسابيف لمميارات الجغرافية.  - 3

 (7117دراسة )حمادم،  - 7
تقكيـ ميارات المكقع الجغرافي عمى الخارطة عند طمبة الثاني المتكسط في مادة الجغرافية. أجريت ىذه الدراسة في 

تكسط محافظة بابؿ كىدفت الدراسة إلى تحديد كتقكيـ ميارات المكاقع الجغرافية عمى الخارطة عند طمبة الصؼ الثاني الم
طالب أختيركا بطريقة عشكائية كاستخدـ الباحث  (074في مركز مدينة الحمة في محافظة بابؿ كبمغ حجـ عينة الدراسة )

ميارات بعد أف استخرج صدقيا كثباتيا، كاستخدـ الباحث مربع كام كالنسبة  01لمتقكيـ استمارة الملبحظة المككنة مف 
 :مرجح كالكزف المئكم ككسائؿ احصائية. كمف النتائج التي أظيرتيا الدراسة ىيالمئكية كمعامؿ ارتباط بيرسكف كالكسط ال

 ( ميارات.01ميارات عمى مستكل ضعيؼ مف أصؿ ) (5)ك ميارات عمى مستكل جيد (5حصمت ) - 0
 (7107دراسة ابك سنينة ) 069 – 057ص ،7117كجكد تبايف في الأداء الميارم لدل جميع الطمبة )حمادم،  -7

ى الكشؼ عف مدل ممارسة معممي كمعممات الدراسات الاجتماعية لميارات الخرائط في المرحمة الأساسية العميا ىدفت إل
ككانت أداة  ،معمـ كمعممة (77كتككنت عينة الدر اسة مف ) ،في الأردف)الأكنركا (في مدارس ككالة الغكث الدكلية

ميارة ك  ميارة عرض الخريطةك  ميارة اختيار الخريطة)فقرة مكزعة عمى سبعة مجالات  (55)الدراسة استبانو مككنة مف 
 ،(ميارة تكجيو الخريطةك  كميارة صيانة الخريطة ،ميارة استخداـ الخريطة في التقكيـك  ميارة فيـ الخريطةك  تقديـ الخريطة

حازت ميارة ميارة استخداـ الخريطة في ك  ،كخمصت الدراسة إلى أف درجة الممارسة الكمية لكؿ الميارات جاءت عالية
كيمييا في المرتية الثانية ميارة عرض الخريطة، كيمييا ميارة تقديـ الخريطة في المرتبة  ،التقكيـ عمى المرتبة الأكلى

سادسة كفي المرتبة ال ،كفي المرتبة الخامسة ميارة فيـ الخريطة،كبعدىا في المرتبة الرابعة ميارة اختيار الخريطة ،الثالثة
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كأظيرت الدراسة عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة  ،كفي المرتبة الأخيرة كميارة صيانة الخريطة ،ميارة تكجيو الخريطة
بينما أظيرت الدراسة فركقا ذات دلالة إحصائية ييعزل لمتغير  ،إحصائية لمتغيرات النكع كالمؤىؿ العممي كالتخصص

  الخبرة
 ثانيا: دراسة أجنبية:

 (0977 كككس)دراسة  - 0
 .ميارة قراءة الخرائط عند الأطفاؿ عمى مقياس كبير لخرائط المدف

أجريت ىذه الدراسة في جامعة سككنسف في الكلايات المتحدة الأمريكية كىدفت إلى اختبار ميارة الأطفاؿ في المرحمة 
الخرائط الجكية المصكرة الابتدائية عمى قراءة الخرائط ذات مقياس رسـ كبير كاختار الباحث نكعيف مف الخرائط ىي 

كالخرائط المساحية كأعد الباحث اختبارا حكؿ ىذيف النكعيف مف الخرائط كىك مف نكع الاختيار مف متعدد، كبمغ حجـ 
تمميذنا مف الصفكؼ الثاني كالرابع كالسادس الابتدائية كاستعمؿ الباحث مربع كام كالاختبار التائي  (349عينة الدراسة )

 كسائؿ احصائية كأظيرت الدراسة ما يأتي:
 .إف تلبميذ الصؼ الرابع كالسادس أفضؿ مف تلبميذ الصؼ الثاني في قراءة الخرائط - 0

لى ضعؼ طرائؽ التدريس كاستخداـ إف ضعؼ تلبميذ الصؼ الثاني يعكد سببو إلى عدـ م عرفتيـ قراءة مفتاح الخرائط كا 
الكسائؿ التعميمية. كأكصى الباحث إلى إجراء أبحاث تيدؼ إلى الكصكؿ إلى نظرية متطكرة حكؿ ميارات قراءة 

 .(p. 555-556،1978،Cox)الأطفاؿ.
 ٣دراسة كلسف - 2

 ككػاف غػرض ىػذه ،حػدة الأمريكيػةأجريت الدراسة فػي إحػدل الجامعػات فػي الكلايػات المت
 الدراسة ىػك معرفػة قػدرة أطفػاؿ المػدارس الأبتدائيػة عمػى انجػاز ميارات معينػة فػيقراءة 

 .الخرائط ذات المقياس الكبير
 كتلبميػذ ،كتككنت عٌينة الد ا رسة مف تلبميذ الصفكؼ الرابع كالخػامس كالسػادس الأبتدائيػة

أظيرت  ،كباسػػتخداـ الكسػػائؿ الإحصػػائية لمعالجػػة حالػػة التبػػايف بػػيف المجمكعتيف ،الثالػػث الابتػػدائيالصػػفيف الثػػاني ك 
  .(Wilson , 1980. p: 435مػف الصػؼ الثػاني كالثالػث كانػت افضؿ ).  النتػائج أف أداء تلبميػذ المراحؿ الدراسية

 موازنة الدراسات السابقة
 السابقة:أىداؼ الدراسات  -

( إلى تقكيـ الميارات 0998تباينت أىداؼ الدراسات السابقة بتبايف مكضكعاتيا. فقد ىدفت دراسة كؿ مف )عبيس، 
إلى تقكيـ ميارات المكقع الجغرافي عمى الخارطة عند طمبة  (7117حمادم، )الجغرافية عند طمبة الصؼ الرابع العاـ ك

لى معرفة ميارة قراءة الخريطة عند الأطفاؿ، أما الدراسة الحالية فقد التي ىدفت إ (0977كككس، )الثاني المتكسط ك
 ىدفت إلى تقكيـ ميارة قراءة الخريطة التأريخية لدل طمبة المرحمة الرابعة في كمية التربية لمعمكـ الإنسانية / جامعة بابؿ.

 مكان إجراء الدراسات السابقة: -
فػػي العػػراؽ  (7117كدراسػة )حمػػادم،  (0998فقػػد أجريػت دراسػػة )عبػػيس، اختمفػت الدراسػػات السػػابقة فػي أمػػاكف اجراءىػػا، 

فقد أيجريت في الكلايػات المتحػدة الأمريكيػة فػي حػيف أجريػت الدراسػة الحاليػة فػي العػراؽ أيضػا  (0977كككس، )أما دراسة 
 .جامعة بابؿ
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 المنيج المستعمل في الدراسات السابقة: -
 ج الكصفي، ككذلؾ الدراسة الحالية.استعممت الدراسات السابقة جميعيا المني

 مجتمع الدراسات السابقة: -
عمى طمبة المرحمة  (0998اختمفت الدراسات السابقة في طبيعة مجتمعاتيا كعيناتيا، فقد أجريت دراسة كؿ مف )عبيس، 

تدائية، أما عمى المرحمة الاب(0977كككس، )عمى طمبة المرحمة المتكسطة كدراسة  (7117حمادم، )الإعدادية كدراسة 
 الدراسة الحالية فقد أجريت عمى طمبة المرحمة الجامعية.

 عينات الدراسات السابقة: -
طالبا كطالبة في دراسة  (471)تباينت الدراسات السابقة في أحجاـ عيناتيا بحسب تبايف الظكاىر المدركسة فكانت 

أما الدراسة  ،(0977كككس، )في دراسة  تمميذنا (349)ك (7117حمادم، )طالب في دراسة  (074)ك (0998عبيس، )
 ( طالبنا كطالبةن.78الحالية فقد بمغ حجـ عينتيا )

 التوصيات
 :تكصي الباحثة بما يأتي

تكجيو المدرسات كالمدرسيف لمادة الجغرافيا إلى اعتماد طرائؽ تدريسية حديثة تعطي الطمبة دكرنا أساسينا في الدرس  - 0
شراكيـ فيو  .كا 

يتضمف مقرر إعداد مدرسي المكاد الاجتماعية في كميات التربية دركس تخص تعميـ الخرائط كمياراتيا، ضركرة أف  - 7
 .كأف يككف تدريسيا ضمف برنامج الإعداد كيككف مقرر دراسي مستقؿ كتخصص لو ساعات ضمف الجدكؿ الأسبكعي

 .العمؿ عمى تضميف أسئمة الامتحاف ميارات قراءة كرسـ الخرائط - 3
 .رة استعماؿ طرائؽ كأساليب تدريسية حديثة مف قبؿ المدرسيف بيدؼ إكساب الطمبة ميارات قراءة الخرائطضرك  - 4
قسـ التاريخ لككنيـ حديثي  –تصميـ دليؿ خاص بميارات قراءة الخرائط التي ينبغي إكسابيا لطمبة المرحمة الرابعة  - 5

 .العيد كيعدكف لمينة إنسانية كشاقة
كقرائتيا مف خلبؿ إقامة  كمدرسػػات مػػادة الجغرافيػػة فػػي المرحمػػة المتكسػػطة عمػػى اسػػتخداـ الخرائط تػػدريب مدرسػػي -6

  .دكرات تخصصية أثناء الخدمة
تضػميف الكتػب المنيجيػة التػي تيػدرس فػي المراحؿ الدراسية المختمفػة الخرائط كالرسػكـ البيانيػةالتي مف شأنيا أف تزكيد  -7

 مية الفيـ المبصر لمظكاىر الجغ ا رفية الطبيعية كالبشريةمف عم
 اليوامش 

 031 – 077ص :0989النايؼ،  -0

 043 – 038ص  0998عبيس،  -7

 014 – 013ص :7116الخاقاني،  -3

 711ص :7118عبيس ككاظـ، ( -4

 (07ص  ،0976ابراىيـ، ) -5

 78ص  ،0981شكرا ىمؿ،  -6

 76ص  ،7111ابك سرحاف، -7
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 71ص ،0987الكمزة،  -8

 81ص ،7116برىـ،  -9

 7116ص،  77الفى، -01

 84 – 80ص  ،7116برىـ،  -00

 046ص  ،7103العجرش،  -07

 7116ص،  77الفى، -03

 (.095 - 094ص  ،7100ابك دية،  -04

 793ص  ،7116خضر،  -05

 053- 71ص  ،0998عبيس،  -06

 المصادر
 أكلان: المصادر العربية

 .0976النيضة المصرية، القاىرة، مكتبة ،3ابراىيـ، عبد المطيؼ فؤاد. المكاد الاجتماعية كتدريسيا الناجح، ط - 0
: لساف العرب، تحقيؽ عبد اىمؿ عمي الكبير، كاخريف، دار - 7  ابف منظكر، ابك الفضؿ جماؿ الديف محمد بف مكرـ

 المعارؼ لمطباعة كالنشر، بيركت، د.ت.
 .7100، عماف، دار اسامة لمنشر كالتكزيع،0ابك دية، عدناف احمد. اساليب معاصرة في تدريس الاجتماعيات، ط - 3
 .7111دار الخميج لمنشر كالتكزيع، عماف، ،0ابك سرحاف، عطية عكدة. دراسات في اساليب تدريس التربية الاحتماعية كالكطنية، ط - 4
ربيػة دار النيضػة الع ،0ابك طالب، محمد سعيد، رشراش انيس عبد الخالؽ. عمػـ التربيػة التطبيقػي كمنػاىج تكنكلكجيػا تدريسػيا كتقكيميػا، ط - 5

 .7110لمطباعة كالنشر، بيركت، 
 .7118دار المسيرة لمنشر كالتكزيع كالطباعة، عماف، ،0بدير، كريماف. التعمـ النشط، ط - 6
 .7116مكتبة المجمع العربي، عماف، ،0برىـ، نضاؿ عبد المطيؼ. طرؽ تدريس الجغرافية، ط - 7
الإحصػاء الكصػفي كاالسػتدالي فػي التربيػة كعمػـ الػنفس، بغػداد، الجامعػة المستنصػرية، البياتي، عبد الجبػار تكفيػؽ، زكريػا زكػي اثناسػيكس.  - 8

0977. 
دار المنػاىج لمنشػر كالتكزيػع، عمػاف، ،7جامؿ، عبد الرحمف عبد السالـ. طرائؽ التدريس العامة كميارات تنفيذ كتخطيط عممية التػدريس، ط - 9

7111. 
 .0983جاىات حديثة في تدريس المكاد الاجتماعية، دار المريخ، الرياض. الجبر، سمماف محمد، سر الختـ عثماف. ات -01
 .7115الجمؿ، عمي احمد. تدريس التاريخ في القرف الحادم كالعشريف، عالـ الكتب لمنشر كالتكزيع، القاىرة،  -00
مػػادة الجغرافيػػة، مجمػػة بابػػؿ لمعمػػكـ  حمػػادم، عبػػاس عبيػػد. تقػػكيـ ميػػارات المكقػػع الجغرافػػي عمػػى الخارطػػة عنػػد طمبػػة الثػػاني متكسػػط فػػي -07

 .7117االنسانية، جامعة بابؿ/ كمية التربية، عدد خاص، المجمد الثاني، الاجتماعيات، 
الخاقػاني، محمػػد عبػيس. تقػػكيـ الميػػارات الجغرافيػة لػػدل معممػػي المرحمػة الابتدائيػػة كاقتػػراح برنػامج تػػدريبي لتنميتيػػا، رسػالة ماجسػػتير غيػػر  -03

 .7116التربية السياسية/ جامعة بابؿ، منشكرة، كمية 
 .7116دار المسيرة، عماف، ،0خضر، فخرم رشيد. طرائؽ تدريس الدراسات الاجتماعية، ط -04
 .7110داكد، سعيد بنكم عبد الفتاح. مفيكـ التقكيـ كأساليبو، مدرسة القرطبي،  -05
، ط -06  .0994كالتكزيع، عماف، دار الشركؽ لمنشر ،0زيتكف، عايش. اساليب تدريس العمكـ
، ط -07  .0999دار الشركؽ لمنشر كالتكزيع، عماف، ،0أساليب تدريس العمكـ
 .0997سعادة، جكدة احمد. تدريس ميارات الخرائط كالكرة الأرضية، دار الثقافة لمنشر كالتكزيع، القاىرة،  -08
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ممرحمػة الإعداديػة فػي الجميكريػة العربيػة السػكرية، مجمػة جامعػة دمشػؽ، سميماف، جماؿ. دراسة تحميمية للؤسئمة المتكفرة في كتب التاريخ ل -09
 .7111 ،العدد الثالث،06للآداب كالعمكـ الإنسانية كالتربكية، مجمد 

 .0981مكتبة ككالة المطبكعات، الككيت،،0شكر اىمؿ، عبد الرضا عبد اىمؿ حاجي. الميارات في تعميـ الجغرافية، ط -71
تقػكيـ الميػارات الجغرافيػة عنػد طمبػة الصػؼ الرابػع العػاـ كبنػاء برنػامج لتنميتيػا، اطركحػة دكتػكراه غيػر منشػكرة كميػة  عبيس، فرحػاف عبيػد. -70

 .0998جامعة بغداد،  –ابف رشد  –التربية 
رافية عمى خريطة كشيماء حمزة كاظـ. ميارة طمبة الصؼ الرابع/ قسـ الجغرافية/ كمية التربية/ جامعة بابؿ في تطبيؽ المصطمحات الجغ - 77

 المجمد الثاني، الاجتماعيات.،7118 –اذار  01-9بابؿ، المؤتمر العممي الثاني لكمية التربية لممدة مف  –العالـ الصماء، مجمة كمية التربية
نشػر كالتكزيػع، مؤسسػة دار الصػادؽ الثقافيػة، دار الرضػكاف لم،0العجرش، حيدر حاتـ. استراتيجيات كطرائؽ معاصرة في تدريس التاريخ، ط -3
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الأساسية الأولى في مديرية المرحمة المناخ المدرسي وعلاقتو بدافعية الإنجاز من وجية نظر معممات 
 القصرمنطقة تربية وتعميم 

 
 الحمايدةنور حامد عبدون 
 

 00/40/0400تاريخ القبول:   01/40/0400تاريخ الاستلام: 
 

 الممخص
ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى المناخ المدرسي كعلبقتو بدافعية الإنجاز مف كجية نظر معممات المرحمة الأساسية 

( معممة، التي تـ اختيارىا بالطريقة 039، تككنت عينة الدراسة مف )القصرمنطقة الأكلى في مديرية تربية كتعميـ 
العشكائية، لتحقيؽ أىداؼ الدراسة تـ تطكير أداتيف لمدراسة الأكلى مقياس المناخ المدرسي كالثانية مقياس دافعية الإنجاز، 

الحسابي العاـ لممناخ المدرسي  المتكسطكلتحميؿ البيانات اتبعت الباحثة المنيج الكصفي المسحي، كأظيرت النتائج أف 
، كما تقدير مرتفعةجاءت بدرجة  مف كجية نظر معممات المرحمة الأساسية الأكلى في مديرية تربية كتعميـ لكاء القصر

أف المتكسط الحسابي العاـ لمستكل دافعية الانجاز لدل معممات المرحمة الأساسية الأكلى في مديرية تربية كأظيرت 
بيف المناخ المدرسي  إحصائيامكجبة دالة  ارتباطيوكجكد علبقة كأظيرت النتائج ، تقدير مرتفعجاء ب صركتعميـ لكاء الق

تعزل لمعمر  نحك مستكل المناخ المدرسي بيف المتكسطات الحسابية عدـ كجكد فركؽ دالة إحصائيان ك ، كالدافعية للئنجاز
في مستكل  بيف المتكسطات الحسابية ؽ دالة إحصائيان عدـ كجكد فرك ، بالإضافة إلى كسنكات الخبرة كالمؤىؿ العممي

 .دافعية الانجاز، تعزل لمعمر كسنكات الخبرة كالمؤىؿ العممي
 المناخ المدرسي، دافعية الإنجاز، معممات المرحمة الأساسية، القصر. الكممات المفتاحية:
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the school climate and its relationship to motivation for achievement from 
the point of view of the First Basic School Teachers in the Directorate of 

Education and Education of Al- qasser. 
 

Nour Hamed Abdoun AL-Hamayda 
 
Abstract 
The study aimed to identify the school climate and its relationship to achievement 
motivation from the point of view of the First Basic School Teachers in the Directorate of 
Education and Education of Al- qasser, the study sample was made up of (139) teachers 
selected in the random manner, To achieve the objectives of the study two tools were 
developed, one the school climate scale and the second the achievement motivation scale, 
The researcher followed the descriptive survey method of data analysis. The results 
showed that the overall arithmetic average of the school climate from the point of view of 
the teachers of the first basic stage in the Directorate of Education and Education of the 
Brigade of Minors came with a high degree of appreciation, It also showed a positive 
statistically significant correlation between the school climate and the motivation for 
achievement, There are no statistically significant differences between mathematical 
averages towards the level of the school climate due to age, years of experience and 
scientific qualification, in addition to the absence of statistically significant differences 
between mathematical averages in the level of achievement motivation, due to age, years 
of experience and scientific qualification. 
Key Words: School climate, achievement motivation, First Basic School Teachers, Al- 
qasser. 
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 المقدمة:
يعتمد نجاح المؤسسة التعميمية كتحديدان المدرسة في إنجاز الرسالة الخاصة بيا عمى نكعية بيئتيا كمستكل الأداء الذم 
تقدمو كقدرتيا عمى تحفيز كادرىا كطاقميا مف المعمميف كالطمبة إلى التعمـ كالتعميـ الفعاؿ، كىذا ما يظير جميان بيف 

خفض مستكل أداء العامميف كتحصيؿ الطمبة الدراسي كىذا ما يبرر التفاضؿ المكجكد مؤسسة كأخرل فقد يتحسف أك ين
بيف نكعية مخرجات المدارس كأنماط المناخ السائد فييا، كالذم يظير تأثيره عمى دافعية الإنجاز كأداء العامميف فييا 

 بالإضافة إلى مخرجات التعميـ بشكؿ عاـ.
لعممية التعميمية، مما يترؾ الأثر الكاضح عمى درجة التماسؾ بيف الكادر التعميمي يعتبر المناخ المدرسي أحد مككنات اك 

كالتحصيؿ الدراسي لمطمبة، كيعتمد تقدـ كنجاح إدارة المدرسة في تحقيؽ أىدافيا عمى قدرتيا في تييئة كضبط المناخ 
فاعلبت بيف المعمميف في الإيجابي داخؿ المدرسة، حيث يعكس المناخ المدرسي طبيعة العلبقات، كنكعية الت

لإدارة المدرسة كأسمكب العمؿ فييا، بالإضافة إلى أف المناخ المدرسي يترؾ الأثر  ةالمدرسة،كالأسمكب أك الطريقة المتبع
لمدل نجاح المدرسة كقدرتيا عمى تحقيؽ أىدافيا)بف دريد،  عمى إنتاجية كفعالية المدرسة كالعامميف فييا، كمؤشران ميمان 

7105.) 
المدرسة في تقديـ رسالتيا عمى نكعية بيئتيا كمستكل الأداء كالقدرة عمى تحفيز الكادر كالطاقـ الذم  حاجكقؼ تقدـ كنكيت

يعمؿ بيا مف المعمميف عمى نكعية المناخ المدرسي فييا، فقد يتحسف أك ينخفض مستكل أداء العامميف كالتحصيؿ 
اضؿ بيف طبيعة مخرجات المدارس كبيف أنماط المناخ المدرسي فييا الدراسي لمطمبة الأمر الذم يعد مبرران لكجكد التف

 (.7101)سميماف،  التقدـ كالإنجاز كالمثابرة في العمؿ الدافعية نحككمدل تأثيره عمى 
بعدد مف العكامؿ التي يمكف ليا أف  لارتباطوالعديد مف الباحثيف نظران  اىتماـكمف ىذا المنطمؽ فقد ناؿ المناخ المدرسي 

الركح المعنكية لمكادر  بارتفاعر عمى نكعية المخرجات كعمى كفاءة المدرسة، إذ يرتبط المناخ المدرسي الإيجابي تؤث
التعميمي كمدل رضاىـ عف عمميـ، كمف ىنا يتكجب أف تحرص كؿ مؤسسة تعميمية عمى معرفة المناخ المدرسي السائد 

ة العمؿ ئأىدافيا كالعمؿ عمى تطكير بيك مؤسسات تعديؿ سياستيا فييا مف كجية نظر العامميف فييا ليتسنى لإدارة ىذه ال
فييا، كمف ناحية أخرل فقد يرتبط ما يبذلو الفرد تجاه تحقيؽ أىدافو بمقدار الدافعية التي يممكيا، حيث كمما زادت الدافعية 

سيمة التي يمكف مف خلبليا ازداد معيا الجيد المبذكؿ الذم يسيـ بدكره في تحسف الأداء، كتعتبر دافعية الإنجاز الك 
لغايات إشباع حاجاتو المتعددة، كليذا فإف دافعية الإنجاز ليا كظيفة تنشيطية  تحفيز الفرد لزيادة إنتاجو كمان ككيفان 

ييـ نحك الأىداؼ المنكم تحقيقيا، كلذلؾ تكجد علبقة يكتكجييية، كتساعد عمى تعزيز الطاقات لدل الأفراد، كتكج
 (.Kilinc, 2013) ة الإنجاز كأداء المعمـ لميامو المختمفةإرتباطية بيف دافعي

 الإطار النظري والدراسات السابقة:
( عمى أنو المناخ الذم يشير إلى إدراؾ الأعضاء المشاركيف في Messick, 2012, 43المناخ المدرسي: عرفو ميسيؾ )

 بكاسطة القيادة بالمدرسة كالتفاعلبت بيف المعمميف.المدرسة لبيئة العمؿ بيا، كما كتعبر عف شخصية المدرسة المعركفة 
كيعرؼ المناخ المدرسي بأنو البيئة النفسية الاجتماعية السائدة في المدرسة مف خلبؿ العلبقات كالتفاعلبت بيف 
المكجكديف في المدرسة، كالتي تتمثؿ في علبقة الطمبة بالمدرسيف، كتقيس مدل الاىتماـ المكجو لمطلبب مف قبؿ 

 (.33، 7104)الطكيقرم،  درسيف، كعلبقة الطمبة مع زملبئيـ في المجتمع المدرسيالم
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كيعتبر مفيكـ المناخ المدرسي مف المفاىيـ التي حازت عمى اىتماـ بالغ مف قبؿ العديد مف الباحثيف التربكييف، كقد كاف 
نو نتيجة لمعرفة الأفراد لمياميـ ( ىك مف استخدـ مصطمح المناخ المدرسي لأكؿ مرة عندما كصفو بأCornell) ككرنؿ

كمياـ الآخريف في المدرسة، كالتي تتمثؿ في شخصية الطالب كارتباطيا بالمستكل التعميمي لديو، كمستكل التفاؤؿ لدل 
المعمميف في المدرسة، كارتباطو بمستكل تحصيؿ الطمبة، بالإضافة إلى مدل تعاكف كمشاركة المعمميف في اتخاذ القرارات 

( أف مفيكـ المناخ المدرسي بكجو عاـ يتعامؿ مع البيئة الصفية Tajiriجة المشكلبت المدرسية، كبيف تاجيرم)عند معال
 مف كجية نظره في المجاؿ الفيزيقي، المجاؿ المادم، كالمجاؿ الاجتماعي الذم يختص بكجكد الأفراد كالجماعات

(Mansour, 2017.) 
( إلى أف المناخ المدرسي يعتبر كالشخصية بالنسبة لمفرد، كفي Halpin and Croft) أشار كؿ مف ىالبيف ككركفت

دراستيما عف المناخ المدرسي تكصلب إلى تدرج متصؿ في كصؼ المناخ المدرسي الذم يبدأ مف المناخ المفتكح كصكلان 
 إلى المناخ المغمؽ، كقد عملب عمى كضع ستة أنكاع لممناخ المدرسي كىي كما يمي:

كد ىذا النكع مف أنكاع المناخ في المدارس التي يمتمؾ أعضائيا ركح الأسرة الكاحدة، كالتعاكف المتبادؿ المناخ المفتكح: يس
مع عدـ كجكد مشكلبت أك معكقات، كبحسب ىذا النكع فإف المدير يسعى إلى تسييؿ إنجازات المعمميف لممياـ التي تـ 

تينة في المدرسة، كتسعى إدارة المدرسة إلى إشباع الرغبات تككيميـ بيا دكف أم تعقيد، كتسكد العلبقات الاجتماعية الم
 (.7170كالحاجات الاجتماعية لممعمميف العامميف فييا بصكرة فكرية )شيحا، 

مناخ الحكـ الذاتي: تسكد الديمقراطية كالحرية شبة الكاممة في المدارس التي تتبنى ىذا النكع مف أنكاع المناخ المدرسي، 
درسة يمنح المعمميف الحرية شبة الكاممة في أداء مياميـ، كيساعد ىذا النكع عمى إيجاد قيادات حيث نجد أف مدير الم

مف أعضاء الأسرة المدرسية، كما كيتسـ العمؿ فييا بالعلبقات الإنسانية بعيدان عف التعقيد، حيث أف الكؿ يتعاكف كيعمؿ 
مقارنتيا بالنكع الأكؿ تككف أقؿ بدرجة، كتيتـ إدارة المدرسة بركح الفريؽ، كتسكد بينيـ الركح المعنكية العالية كلكف عند 

 ,Darling et all) في ضكء ىذا المناخ بإشباع الحاجات كالرغبات الاجتماعية لمعامميف كمف ثـ يميو جانب الإنجاز

2018.) 
نجازه  بالدرجة الأكلى، حتى كلك كاف المناخ المراقب: في ىذا النكع مف المناخ المدرسي نجد أنو يركز عمى أداء العمؿ كا 

(، كىنالؾ مف يسمي ىذا النكع بالمناخ المكجو حيث نجد أف Ozen, 2018ذلؾ عمى حساب إشباع حاجات العامميف)
المعممكف يعممكف بجد كبركح معنكية متكسطة، كيظير فيو المدير اىتماما قميلبن بالعلبقات الإنسانية كلا ييتـ بأحاسيس 

)محمد  شباع الحاجات الاجتماعية كما لا يسمح بظيكر الممارسات القيادية مف قبؿ المجمكعةالمعمميف كلا يسعى لإ
 . )7104كصالح، 

المناخ المألكؼ: بحسب ىذا النكع مف أنكاع المناخ المدرسي نجد أف الركح الأسرية تسكد في ظمو، إذ نجد المحبة كالألفة 
ىتماـ بالحاجات الاجتماعية يسكد عمى الاىتماـ بالعمؿ كالإنجاز كالمكدة بيف المعمميف، فالعلبقات الاجتماعية كالا

كتحقيؽ الأىداؼ، كما كييلبحظ ىنا الدكر الإشرافي لمدير المدرسة الذم لا يعقٌد الأمكر أساسان، بؿ أنو يعمؿ عمى 
كانخفاض في تيسيرىا إلى درجة كبيرة حتى يشعر الجميع بالجك الأسرم الكاحد، كيككف نتيجة ظيكر قيادات جديدة 

 (.7103الرضا عف الأداء كتحقيؽ الأىداؼ)صالح كمحمد، 
المناخ الكالدم: تتميز إدارة المدرسة ىنا في عدـ تفكيض السمطة، حيث أنيا تتركز بيد المدير الذم يدير المدرسة، الأمر 

سمطة التكجيو كالإشراؼ، الذم يساىـ في تعذر ظيكر قيادات جديدة، مما ينتج عف ذلؾ أف سمطة الرقابة تككف أعمى مف 
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فنجد الاىتماـ بتكجيو أعضاء المدرسة ضعيؼ نحك أداء مياميـ، كفيما يتعمؽ بإشباع الحاجات الاجتماعية يسكد في 
المدرسة بحسب ىذا النكع التفكؾ كالتكتؿ بيف المعمميف، مما يؤدم إلى انخفاض الركح المعنكية لدييـ كضعؼ أدائيـ 

 (.Vanessa, 2002) كانخفاض دافعتييـ
المناخ المغمؽ: ىك تمامان عمى عكس المناخ المفتكح، فالمعمميف لا تتاح ليـ الفرصة لتنمية العلبقات الاجتماعية فيما 
نجازه يككف منخفضان كلا يحظى بالقبكؿ مف المعمميف العامميف في المدرسة التي يسكدىا ىذا  بينيـ، كما أف أداء العمؿ كا 

ييمؿ مسألة إشباع الحاجات ك  رسي، كفي ظؿ ىذا المناخ يتصؼ مدير المدرسة بعدـ القدرةالنكع مف أنكاع المناخ المد
 (.7109)الحيدرم كالشدادم،  لممعمميف كالعامميف في المدرسة، كيؤكد عمى العلبقات الإنسانية في العمؿ

 النظريات المفسرة لممناخ المدرسي:
 كفيما يمي سيتـ تسميط الضكء عمى أىـ النظريات كمنيا ما يمي:تعددت النظريات التي تناكلت مفيكـ المناخ المدرسي، 

نظرية الثقافة الخاصة: تدخؿ ىذه النظرية ضمف الاتجاه المكضكعي السكسيكلكجي، حيث أف اىتماـ ىذه النظرية يتركز 
ىذه الأنماط عمى سعييا في تفسير أشكاؿ معينة مف السمكؾ، كقد تـ ذلؾ مف خلبؿ صياغة مفيكـ الثقافة الخاصة لفيـ 

 (:Howard, 1987السمككية، كلمحديث حكؿ أىـ ما تناكلتو ىذه النظرية، نكجييا فيما يمي)
 يركز المجتمع عمى مجمكعة مف القيـ السائدة عمى حساب أخرل. -0
 نظرة المدرسة بالشكؿ السمبي إلى بعض الأفراد نظران لعدـ تكافؤ الفرص أماـ البعض مف أفرادىا. -7
الأىداؼ التي يستطيع الفرد مف خلبليا الحصكؿ عمى مكانة اجتماعية معينة)لكحؿ، تحديد مجمكعة مف  -3

7107.) 
التي نالت اىتماـ  نظرية النظـ الاجتماعية: أطمؽ عمييا البعض نظرية التدخلبت كالمخرجات، كىي عبارة عف النماذج

عمى أنيا مصنع يحكؿ المدخلبت التي  الباحثيف في مجالات التفاعؿ النشط داخؿ المؤسسة التعميمية، كتككف المدرسة
تتمثؿ في المنياج كالمقرر المدرسي، المدرٌس، العلبقات، الكسائؿ التعميمية، المياـ التعميمية، ككؿ ما لو علبقة بالبيئة 
كسابو  المدرسية إلى مخرجات، كتعمؿ المخرجات في النظاـ التعميمي إلى أحداث التعمـ لدل المتعمـ، كنمك شخصيتو كا 

عرفة كالمفاىيـ كالاتجاىات كالسمككيات المرغكب فييا، كيتركز ىذا التحكؿ عمى افتراض أف ىنالؾ علبقة خطية بيف الم
 المدخلبت كالمخرجات.

نظرية الاتجاه التبادلي )التفاعمي(: ينظر إلى المدرسة بحسب ىذه النظرية عمى أنيا منظكمة مف العلبقات الاجتماعية 
الأسرة كالمعمميف كالطمبة كالرفاؽ، حيث تؤثر ىذه العلبقات المتبادلة عمى درجة إنجاز الأىداؼ التفاعمية بيف كؿ مف 

التربكية، كما كينظر إلى الطالب عمى أنو دلالة لمعمميات الاجتماعية كالمدرسية كمعاييرىا كتكقعيا، كبالمستكل التي 
تائج التعميمية التي تحققيا، كفي ىذا الاتجاه بيف كؿ مف تختمؼ فيو المدرسة في بيئتيا الاجتماعية، فإنيا تختمؼ في الن

الطالب كالبيئة المدرسية، فإنو يمكف الحصكؿ عمى أفضؿ كصؼ لممدرسة كمناخيا كما يتخيمو كيدركو كؿ مف الطالب 
 (.Kilinc, 2013كالمعمـ، ككذلؾ أفضؿ كصؼ لمناخ الفصؿ الدراسي الفعاؿ)

التكجييف السابقيف في ىذه النظرية، نجد أنيا جمعت بينيما بطريقة تكليفية تكفيقية،  النظرية البيئية: مف خلبؿ الجمع بيف
فيي عامؿ مشترؾ أساسي في تكجيو المدخلبت كالمخرجات، كتشترؾ مع التكجيو الاجتماعي في اىتماميا بالعمميات 

مكاف أف يكشؼ عف كظيفة النظاـ ككؿ الاجتماعية كالثقافة البيئية كنكعية السمكؾ الممارس، كىذا التكجو يحاكؿ بقدر الإ
 (.7105)بف دريد،  عضكم متفاعؿ
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دافعية الإنجاز: تعرؼ دافعية الإنجاز بأنيا دافع مركب يكجو سمكؾ الفرد لكي يككف ناجحان في الأنشطة التي تعتبر 
 (.77، 7105)الرفكع،  معايير للبمتياز، كالتي تككف معايير النجاح كالفشؿ فييا كاضحة كمحددة

( دافعية الإنجاز عمى أنيا الرغبة في الأداء كتحقيؽ النجاح كىي ىدؼ ذاتي ينشط 083، 7105كيعرؼ )الرابغي، 
 كيكجو السمكؾ، كتعتبر مف المككنات العامة لمنجاح.

 (:Solobutina & Nesterova, 2019) ( أف ىنالؾ ثلبثة مككنات لدافعية الإنجاز كىي كما يميOzil) كيرل أكزيؿ
لمعرفي: كىك الذم يعبر عف حالة الانشغاؿ بالعمؿ، أم أف الفرد يحاكؿ أف يشبع حاجات المعرفة كالفيـ، كتككف الدافع ا

 عممية اكتشاؼ المعرفة الجديدة ىي المكافأة بالنسبة لو.
ز الذم تكريس الذات: تشير إلى رغبة الفرد في المزيد مف الصيت كالسمعة كالمكانة التي يناليا عف طريؽ الأداء المتمي

 يبذلو، كالممتزـ في الكقت ذاتو بالتقاليد العامة المعترؼ ليا مما يؤدم إلى شعكره بكفايتو كاحترامو لذاتو.
دافع الانتماء: يتجمى لنا ىذا المككف في رغبة الفرد لنيؿ تقبؿ الآخريف، حيث يتحقؽ إشباعو في ىذا التقبؿ، بمعنى أف 

 الحصكؿ عمى الاعتراؼ كالتقدير مف جانب الذيف يعتمد عمييـ في تأكيد ثقتو بنفسو.نجاحو العاـ مف أجؿ  الفرد يستخدـ
كقد تـ التمييز بيف نكعيف أساسييف في الدافعية للئنجاز، حيث يطمؽ عمى النكع الأكؿ دافعية الإنجاز الذاتية كالتي يقصد 

كفيو يتنافس الفرد مع نفسو لمكاجية قدراتو  بيا القدرة عمى تطبيؽ المعايير الداخمية أك الشخصية في مكاقؼ الإنجاز،
( بدراستو، أما النكع McClellandكمعاييره الذاتية الخاصة، كىك أقرب إلى نمط الدافع للئنجاز الذم تكجو ماكميلبند )

الثاني كىك ما يسمى بدافعية الإنجاز الجماعية، كالذم يتضمف تطبيؽ معايير التفكؽ التي تعتمد عمى المقارنة 
 (.Royle & Hall, 2012تماعية، بمعنى مقارنة أداء الفرد لأجؿ الحصكؿ عمى الاستحساف الاجتماعي لمنجاح)الاج

 (:7108كما كتكجد عدة عكامؿ التي مف شأنيا التأثير في مستكل دافعية الإنجاز، كمف أىميا ما يمي)خميفة، 
 نكعية القيـ السائد في المجتمع. -
 الدكر الاجتماعي للؤفراد. -
 العمميات التربكية في النظـ التعميمية الخاصة بالدكلة. -
 التفاعؿ بيف أفراد المجتمع.-
 أساليب تنشئة الأطفاؿ. -

 النظريات المفسرة لدافعية الإنجاز:
(: بعد عدة دراسات عمؿ عمى تطبيقيا ماكميلبند لدافع McClellandأكلان: نظرية الحاجات بالإنجاز لػ ماكميلبند )

عمى إلغاء محاضرات مف أصحاب الأعماؿ بغية لإثارة حاجة الإنجاز لدييـ، ككانت النتيجة أف حافز  الإنجاز، كعمؿ
%( مف السكاف في الكلايات المتحدة، عمى الرغـ مف أف معظـ الناس كانكا يدعكف 01الإنجاز لا يكجد إلا لدل )

ة ىي: طفكلة الفرد كنشأتو، كنكع النشأة التي امتلبكيا أصلبن، كما كتكصؿ إلى أف حاجة الإنجاز تتككف مف عكامؿ متعدد
يعمؿ بيا، كقد بينت الدراسات أف ذكم الإنجاز العالي يتصفكف بالميؿ إلى المكاقؼ التي تعطى ليـ المسؤكلية الشخصية 
فييا مف أجؿ حؿ المشكلبت، كمف ثـ الميؿ إلى المخاطرة المتكسطة، كاقترح ماكميلبند خطكات مف أجؿ تنمية دكافع 

نجاز كىي: السعي مف أجؿ الحصكؿ عمى التغذية العكسية لتعزيز نجاح الفرد كدفعو إلى نجاح أكبر، كالسعي إلى الإ
تعديؿ الانطباعات مف قبؿ الفرد عف نفسو مف خلبؿ تصكر يضع فيو نفسو مكاف شخص آخر بحاجة لمنجاح)الرابغي، 

7105.) 
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ية في تعميؽ فيـ دكافع الفرد، إلا أف السمكؾ الإنساني أعقد مف أف ثانيان: نظرية التكقع في الدافعية: ساىمت ىذه النظر 
يككف استجابة لحاجة غير مشبعة، إذ أف حاجات الإنساف المتنكعة تتنافس سعيان لتحقيؽ الإشباع المطمكب لمكؿ منيا، 

ممكف كما تحممو مف بالإضافة إلى ىذه النظرية تعتمد عمى ثلبثة مسممات كىي: أف الفرد يتعامؿ مع بدائؿ السمكؾ ال
نتائج بطرؽ كأساليب عقلبنية، كأف الفرد يتعمـ مف خلبؿ الخبرة، كمف خلبؿ تكقع النتائج المحتممة لبدائؿ التعامؿ مع 

 (.7170)الصباح كحجازم،  الأحداث، كعف طريؽ ىذا التعمـ يعدؿ مف استجاباتو
)كعمى الرغـ مف تعدد النماذج في نظرية التكقع، إلا أف الأكثر ا ( عمى Cromستخداما ىك النمكذج الذم عمؿ كركـ

تطكيره، حيث تركزت أعمالو بشكؿ خاص عمى دافعية العامميف في المؤسسات، كليذه النظرية عدة أفكار تدكر حكؿ أف 
الفرد يعيش دكافعو بكثافة متنكعة كيعتمد عمى التفاعؿ المعقد لمعلبقات بيف درجة التفضيؿ كالتكقع كالفائدة المرجكة، 

 (.7107بالإضافة إلى أف الفرد ىك مف سيختار سمككان يستجيب فيو لعكامؿ الدافعية الأخرل)رسلبف، 
( أف اليدؼ الذم يسعى إليو الفرد قد يعمؿ عمى تشكيؿ Leveen(: يرل ليفيف )Leveen) ثالثان: نظرية مستكل الطمكح

أنيا محصمة التفاعؿ بيف خبرات الإنجاز السابقة،  دافع رئيسي لمقياـ بعمؿ أك للئنجاز، حيث يفسر ليفيف الدافعية عمى
كاليدؼ مف تمؾ الإنجازات كما يكلده ذلؾ مف مشاعر النجاح، كعميو فإف مستكل الطمكح ىك مستكل الإنجاز المتكقع، 

الفرؽ ككفقان لمعرفة الفرد بمستكل إنجازه السابؽ كالفرؽ بيف مستكل الإنجاز السابؽ كمستكل الطمكح يسمى بفرؽ اليدؼ، ك 
 & Yaman) بيف مستكل الطمكح كمستكل الإنجاز الجديد ىك فرؽ الإنجاز، كىك ما يحدد مشاعؿ النجاح أك الفشؿ

Dundar 2015.) 
(: ترتبط ىذه النظرية ارتباطا كثيقان بنظرية ماسمك في الدافعية، Herzerk) رابعان: نظرية العامؿ المزدكج لػ ىيزرؾ

كعدـ القناعة بالعمؿ ىما بعديف مستقميف، كأف جكانب العمؿ التي نتج عنيما عدـ كتفترض ىذه النظرية أف القناعة 
القناعة تختمؼ عف تمؾ الجكانب التي ينتج عنيا القناعة، فعدـ القناعة يمكف أف ينتج عف عكامؿ خارجية مثؿ الأجر، 

زالة العامؿ الخارجي غي ر المقنع ىك ليس مقنع بحد ذاتو الإشراؼ، ظركؼ العمؿ، كىي ما ندعكىا بالعكامؿ الصحية، كا 
أك مكلدان لمدافعية عمى العمؿ، حيث أف القناعة كالدافعية في العمؿ تأتي مف مجمكعة عكامؿ خارجية مثؿ إشباع 

 (.Royle & Hall, 2012) الحاجات المتعمقة بالاعتراؼ بالفرد في المجتمع، الإنجاز، المسؤكلية كالنمك الفردم
( دراسة بيدؼ الكشؼ عف نكع المناخ المدرسي السائد في المدارس الحككمية مف 7170) كمحمدأجرل كؿ مف أبك جراد 

كجية نظر معممي التربية الخاصة بمحافظات قطاع غزة، كالكشؼ عف مستكل الاحتراؽ الكظيفي لدييـ كتحديد طبيعة 
خ المدرسي السائد كالتحقؽ مف كجكد فركؽ العلبقة بيف نكع المناخ المدرسي السائد كالاحتراؽ الكظيفي مف جية كنكع المنا

بيف متكسطات معممي التربية الخاصة بمحافظات غزة في كؿ مف المناخ المدرسي كدرجة الاحتراؽ الكظيفي، كتككنت 
( معمـ كمعممة مف معممي التربية الخاصة بالمدارس الحككمية بجميع محافظات قطاع غزة، 85عينة الدراسة مف )
 %(.77089سة كجكد مناخ مدرسي إيجابي لدل معممي التربية الخاصة بكزف نسبي )كأظيرت نتائج الدرا

( دراسة ىدفت إلى معرفة مستكل المناخ المدرسي السائد في مدارس 7109كما كأجرل كؿ مف الحيدرم كالشدادم )
نت عينة الدراسة مف الثانكية كعلبقتو بالأداء الكظيفي لدل معممي كمعممات المرحمة الثانكية في مدينة لكدر، كتكك 

( معمـ كمعممة، كلتحقيؽ أىداؼ الدراسة فقد تـ استخداـ أداتيف لجمع المعمكمات كالبيانات، الأكلى عبارة عف 011)
استبانو البف ككرفت المترجمة إلى العربية لمتعرؼ عمى المناخ المدرسي كالثانية ىي مف أعداد الباحثيف لقياس مستكل 

النتائج التي تكصمت ليا الدراسة ىي أف المستكل العاـ لممناخ التنظيمي السائد بالمدارس في  أداء المعمميف، ككانت أىـ
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، كما كأظيرت النتائج كجكد علبقة بيف المناخ التنظيمي السائد في مدارس التعميـ  مدينة لكدر يقع عند مستكل عاؿو
 مات فييا.الثانكية المشمكلة بالدراسة كمستكل الأداء الكظيفي لممعمميف كالمعم

( إلى التعرؼ عمى مستكل دافعية الإنجاز لدل معممي أقساـ التربية التحضيرية 7108كىدفت الدراسة التي أجرتيا قاجة )
( معممان كمعممة تـ اختيارىـ بطريقة عشكائية مف 99بالمدارس الابتدائية، كتـ تطبيؽ الدراسة عمى عينة مككنة مف )

كأظيرت نتائج الدراسة أف مستكل دافعية الإنجاز لدل معممي أقساـ التربية التحضيرية  المدارس الابتدائية بمدينة كرقمة،
أظيرت النتائج أنو لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في مستكل دافعية الإنجاز لدل ك  بالمدارس الابتدائية مرتفع، كما

 المعمميف تعزل لمتغير الجنس، سنكات التدريس، كالمؤىؿ العممي.
( كالتي ىدفت إلى معرفة العلبقة بيف دافعية الإنجاز لدل المعمميف كالنمط 7107لدراسة التي أجرتيا كابكر)أما في ا

( معمـ كمعممة، كلتحقيؽ أىداؼ الدراسة تـ استخداـ 76القيادم لمدراء المرحمة الابتدائية، كتككنت عينة الدراسة مف )
علبقة إرتباطية مكجبة دالة إحصائيان بيف دافعية الإنجاز لدل  المنيج الكصفي الإرتباطي، كتكصمت النتائج إلى كجكد

المعمميف كالنمط الديمقراطي لمدراء المرحمة الابتدائية، كما كتكصمت النتائج إلى كجكد علبقة إرتباطية سالبة دالة 
 إحصائيان بيف دافعية الإنجاز لدل المعمميف كالنمط الأكتكقراطي لمدراء المرحمة الابتدائية.

( دراسة تناكلت دكر إدارة الفصؿ الدراسي لمعممي المدارس الابتدائية كالممارسات Schiefele, 2017جرل شيفيؿ )كأ
التعميمية المكجية نحك الإتقاف لتحفيز دافعية المعمـ كتحفيز الطلبب، ككشفت نتائج تحميلبت الانحدار متعدد المستكيات 

ير الطلبب حكؿ الممارسات التعميمية لممعمميف، كىذه الممارسات بدكرىا أف الدافعية للئنجاز لممعمـ قد ساىمت في تقار 
 كانت تنب  بشكؿ كبير باىتماـ الطلبب بالمكضكع كأىداؼ إتقانيـ عمى مستكل الطالب كالصؼ كدكافع الطلبب.

بحاث ( التي ىدفت إلى التعرؼ عمى العلبقة بيف نتائج الأCohen & others, 2009) أما في دراسة ككىف كآخركف
التي تناكلت المناخ المدرسي كبيف السياسة التربكية كممارسة تطكير المدارس كتربية المعمـ، كقد اعتمدت الدراسة عمى 

( قائدان، كتكصمت النتائج إلى أنو كبمكجب البحكث التي تناكلت 41أسمكب التحميؿ التاريخي، حيث شممت عينة الدراسة )
ي الإيجابي لممدارس يرافقو ارتفاع بمستكل التحصيؿ الأكاديمي، كنجاح المدارس، المناخ المدرسي، فإف المناخ المدرس

كانخفاض مستكل العنؼ داخميا، كما كأظيرت النتائج كجكد فجكة كبيرة بيف الإدارات التربكية عمى مستكل الكلايات 
سات التعميمية لممعمميف مف جية كسياسة المناخ المدرسي كالمبادئ التكجييية لمممارسات داخؿ المدارس مف جية كالممار 

 أخرل.
( قد ىدفت إلى دكر إدارة الفصؿ Schiefele, 2017) دراسة فنجد أفيدؼ، ت الدراسات السابقة مف حيث التنكع

 الدراسي لمعممي المدارس الابتدائية كالممارسات التعميمية المكجية نحك الإتقاف لتحفيز دافعية المعمـ كتحفيز الطلبب،
( إلى الكشؼ عف نكع المناخ المدرسي السائد في المدارس الحككمية مف 7170) أبك جراد كمحمدكؿ مف دراسة ىدفت ك 

( نجد أنيا 7109) الحيدرم كالشدادم كجية نظر معممي التربية الخاصة بمحافظات قطاع غزة، أما في دراسة كؿ مف
ىدفت إلى معرفة مستكل المناخ المدرسي السائد في مدارس الثانكية كعلبقتو بالأداء الكظيفي لدل معممي كمعممات 

( إلى التعرؼ عمى مستكل دافعية الإنجاز لدل معممي 7108)دراسة قاجة المرحمة الثانكية في مدينة لكدر،كما ىدفت 
( فقد ىدفت إلى معرفة العلبقة بيف 7107) كابكرالتي أجرتيا  دراسةدائية،بينما الأقساـ التربية التحضيرية بالمدارس الابت

( نجد Cohen & others, 2009) دراسةفي ك  دافعية الإنجاز لدل المعمميف كالنمط القيادم لمدراء المرحمة الابتدائية،
درسي كبيف السياسة التربكية كممارسة أنيا ىدفت إلى التعرؼ عمى العلبقة بيف نتائج الأبحاث التي تناكلت المناخ الم
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تطكير المدارس كتربية المعمـ، أما الدراسة الحالية فقد ىدفت إلى التعرؼ عمى أثر المناخ المدرسي كعلبقتو بدافعية 
 الإنجاز مف كجية نظر معممات المرحمة الأساسية الأكلى في مديرية تربية كتعميـ القصر.

( قد بحثت في Schiefele, 2017كعية المتغيرات التي بحثت فييا فنجد أف دراسة )كما كتنكعت الدراسات السابقة في ن
 أبك جراد كمحمدإدارة الفصؿ الدراسي كالممارسات التعميمية نحك الإتقاف لتحفيز دافعية المعمـ، كفي دراسة كؿ مف 

 مية، أما في دراسة كؿ مف( نجد أف الدراسة قد بحثت في نكعية المناخ المدرسي السائد في المدارس الحكك 7170)
دراسة ( فقد تناكلت الدراسة مستكل المناخ المدرسي كالأداء الكظيفي كمتغيرات لمدراسة، كفي 7109) الحيدرم كالشدادم

( نجد أنيا قد تناكلت مستكل دافعية الإنجاز لدل المعمميف كمتغير لمدراسة، كىنالؾ مف بحث في دافعية 7108)قاجة 
(، بينما في الدراسة الحالية فقد تـ أخذ المناخ 7107) ادم كمتغيرات لمدراسة مثؿ دراسة كابكرالإنجاز كالنمط القي

 المدرسي كدافعية الإنجاز كالبحث فييما كمتغيرات ليا.
 ,Schiefeleكعند الحديث عف أىـ النتائج التي تكصمت ليا الدراسات السابقة كمقارنتيا بالدراسة الحالية فنجد أف دراسػة )

أف الدافعيػة للئنجػاز لممعمػـ قػد سػاىمت فػي تقػارير الطػلبب حػكؿ الممارسػات التعميميػة لممعممػيف،  قد تكصمت إلى (2017
( إلػػى كجػػكد منػػاخ مدرسػػي إيجػػابي لػػدل معممػػي التربيػػة الخاصػػة، 7170) أبػػك جػػراد كمحمػػدبينمػػا تكصػػمت دراسػػة كػػؿ مػػف 
علبقػػة بػػيف المنػػاخ التنظيمػػي السػػائد فػػي مػػدارس التعمػػيـ ( كجػػكد 7109) الحيػػدرم كالشػػدادم كأظيػػرت نتػػائج دراسػػة كػػؿ مػػف

( 7108)قاجػػة  الثانكيػة المشػػمكلة بالدراسػة كمسػػتكل الأداء الػكظيفي لممعممػػيف كالمعممػات فييػػا، ىػذا كتكصػػمت نتػائج دراسػػة
ات إلػػى عػػدـ كجػػكد فػػركؽ ذات دلالػػة إحصػػائية فػػي مسػػتكل دافعيػػة الإنجػػاز لػػدل المعممػػيف تعػػزل لمتغيػػرات الجػػنس كسػػنك 

( كجػػكد فجػػكة كبيػػرة بػػيف الإدارات Cohen & others, 2009) دراسػػةالتػػدريس كالمؤىػػؿ العممػػي، بينمػػا أظيػػرت نتػػائج 
التربكيػػػػة عمػػػػى مسػػػػتكل الكلايػػػػات كسياسػػػػة المنػػػػاخ المدرسػػػػي كالمبػػػػادئ التكجيييػػػػة لمممارسػػػػات داخػػػػؿ المػػػػدارس مػػػػف جيػػػػة 

 كالممارسات التعميمية لممعمميف مف جية أخرل.
 سة:مشكمة الدرا

تكجد العديد مف التحديات التي تكاجييا مؤسساتنا التعميمية في الكقت الحالي نتيجة لمتغيرات كالتطكرات المتسارعة في 
يجب أف تككف المؤسسات قادرة عمى المكاجية كالمجابية مف خلبؿ العمؿ عمى زيادة كفاءة  ليذامختمؼ المحاكر، ك 

الجيد لغايات تحقيؽ الأىداؼ السامية التي تسعى ليا مؤسسات التعميـ، المعمميف العامميف فييا، كتحفيزىـ عمى بذؿ 
كلكي نحقؽ ذلؾ فلب بد مف تكفر درجة عالية مف دافعية الإنجاز لدل المعمميف، الذم يتكافؽ مع تكفير المناخ المدرسي 

شباع الذم يسعى إلى مراعاة تحقيؽ التكازف بيف تحقيؽ ك الذم يساعد كيشجع عمى العمؿ كالإتقاف،  أىداؼ العمؿ كا 
، كمف خلبؿ ما سبؽ كمف كجية نظر الباحثة كلطبيعة سلدل المعمميف العامميف في المدار  كالاجتماعيةالحاجات النفسية 

عمميا في ميداف التربية كالتعمـ بمسمى مديرة مدرسة فإف مشكمة البحث تكمف في السعي إلى الكشؼ عف العلبقة بيف 
نجاز مف كجية نظر معممات المرحمة الأساسية الأكلى في مديرية تربية كتعميـ لكاء القصر، المناخ المدرسي كدافعية الإ

 كذلؾ مف خلبؿ الإجابة عمى الأسئمة التالي:
 أسئمة الدراسة:

 ما مستكل المناخ المدرسي لدل معممات المرحمة الأساسية الأكلى في مديرية تربية كتعميـ لكاء القصر؟  -0

 الإنجاز لدل معممات المرحمة الأساسية الأكلى في مديرية تربية كتعميـ لكاء القصر؟ما مستكل دافعية  -7
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بيف المناخ المدرسي كدافعية الإنجاز مف  (α≤1.15)ىؿ تكجد علبقة إرتباطية دالة إحصائيان عند مستكل الدلالة  -3
 كجية نظر معممات المرحمة الأساسية في مديرية تربية كتعميـ لكاء القصر؟

في مستكل المناخ المدرسي لدل معممات  (α≤1.15)فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالةىؿ تكجد  -4
المرحمة الأساسية الأكلى في مديرية تربية كتعميـ لكاء القصر تعزل لمتغيرات )العمر، سنكات الخبرة، المؤىؿ 

 العممي(؟

كل دافعية الإنجاز لدل معممات المرحمة في مست(α≤1.15)عند مستكل الدلالة ىؿ تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية -5
 الأساسية الأكلى في مديرية تربية كتعميـ لكاء القصر )العمر، سنكات الخبرة، المؤىؿ العممي(؟

 أىداف الدراسة:
 تيدؼ الدراسة الحالية إلى تحقيؽ ما يمي:

 تربية كتعميـ لكاء القصر.التعرؼ عمى مستكل المناخ المدرسي لدل معممات المرحمة الأساسية الأكلى في مديرية  -0

 التعرؼ عمى مستكل دافعية الإنجاز لدل معممات المرحمة الأساسية الأكلى في مديرية تربية كتعميـ لكاء القصر. -7

رات عينة الدراسة مف المعممات لمستكل المناخ المدرسي في يالكشؼ عف الدلالة الإحصائية لمفركؽ في درجات تقد -3
تعزل لمتغيرات )العمر، سنكات الخبرة، المؤىؿ  ديرية تربية كتعميـ لكاء القصرفي م المدارس الأساسية الأكلى

 العممي(.

الكشؼ عد الدلالة الإحصائية لمفركؽ في مستكل دافعية الإنجاز لدل أفراد عينة الدراسة تعزل لمتغيرات )العمر،  -4
 سنكات الخبرة، المؤىؿ العممي(.

فعية الإنجاز مف كجية نظر معممات المرحمة الأساسية الأكلى في التعرؼ عمى العلبقة بيف المناخ المدرسي كدا -5
 مديرية تربية كتعميـ لكاء القصر.

 .أىمية الدراسة
 الأىمية النظرية: -

مدراسة في تناكليا لمتغيريف مف المتغيرات التربكية اليامة كىما المناخ المدرسية كدافعية الإنجاز ة النظرية لىميالأتكمف 
الأساسية الأكلى في مديرية تربية كتعميـ لكاء القصر، كذلؾ لما ليذه المتغيرات مف الأثر الكبير في  لدل معممات المرحمة

 .تحقيؽ أىداؼ العممية التعميمية
 الأىمية التطبيقية: -

منيا كتطكيرىا  الاستفادةالباحثيف في الميداف التربكم بأدكات يمكف كما كتتجمى الأىمية التطبيقية لمدراسة في تزكيد 
غايات إجراء المزيد مف الدراسات كالبحكث ذات العلبقة بمكضكع الدراسة الحالي، كما كتستمد الدراسة الحالية أىميتيا ل

مف أىمية المناخ المدرسي كالذم ىك بمثابة أحد العكامؿ الرئيسية التي يمكف ليا أف تزيد مف كفاءة المدرسة في تحقيؽ 
 ية المعممات في المدرسة.أىدافيا، كيمكف أف يؤثر عمى كفاءة كفاعم

 :والإجرائيةالتعريفات النظرية 
المناخ المدرسي: يعرؼ المناخ المدرسي بأنو سمات كخصائص بيئة العمؿ المدركة مف العامميف في المدرسة أك بمثابة 

 (.34، 7109)الربيعي،  الصكرة التي تتككف في أذىاف العامميف في المدرسة عف ىذه المدرسة
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( عمى أنو مجمكعة مف الخصائص التي تميز Wang & Degol, 2016, 318مف كانغ كديغكؿ )كما كيعرفو كؿ 
ية التفاعؿ بيف مدير المدرسة كالعامميف فيما ممدرسة معينة عف غيرىا مف المدارس كتؤثر في سمكؾ الأفراد نتيجة لعم

مكانيات المدرسة كالتجييز ك يتعمؽ بالقيادة المدرسية، كالعلبقات الإنسانية،  ات التقنية، كلكائح كأنظمة العمؿ، كتحفيز ا 
 العمؿ كتقكيـ الأداء.

حصؿ عمييا أفراد عينة الدراسة عمى الأداة المستخدمة في الدراسة الحالية تكيعرؼ إجرائيان بأنو الدرجة الكمية التي س
 القصر.مديرية تربية كتعميـ لكاء التابعة لفي المدارس الأساسية الأكلى  لقياس المناخ المدرسي

( دافعية الإنجاز عمى أنيا الدافع الداخمي الذم يتمثؿ في حرص الفرد عمى 06، 7101دافعية الإنجاز: عرؼ )المياحي، 
إنجاز أىدافو، كالمحاكلة الجادة لمتغمب عمى الصعاب التي قد تكاجيو أثناء تحقيؽ ذلؾ، بالإضافة إلى كجكد رغبة لدل 

 ريف.الفرد في المنافسة كالتفكؽ عمى الآخ
( دافعية الإنجاز عمى أنيا الرغبة التي تتكلد لدل المعمـ مف أجؿ القياـ بعممو بصكرة جيدة 60، 7103، عبدا للهعرؼ )ك 

 كسط مناخ مدرسي يتسـ بالتنافسية كيستطيع مف خلبلو تحقيؽ ذاتو.
راسة عمى الأداة المستخدمة في كتعرؼ دافعية الإنجاز إجرائيان بأنيا الدرجة الكمية التي ستحصؿ عمييا أفراد عينة الد

 الدراسة الحالية لقياس دافعية الإنجاز لدل معممات المرحمة الأساسية الأكلى في مديرية تربية كتعميـ لكاء القصر.
 محددات الدراسة

 تمثمت حدكد الدراسة فيما يمي:
ظر معممات المرحمة الأساسية المناخ المدرسي كعلبقتو بدافعية الإنجاز مف كجية ن الحدكد المكضكعية: معرفة أثر -0

 .الأكلى في مديرية تربية كتعميـ القصر

 (.7177الحدكد البشرية: معممات المرحمة الأساسية الأكلى في مديرية تربية كتعميـ القصر في عاـ) -7

 الحدكد المكانية: تـ تطبيؽ الدراسة في محافظة الكرؾ. -3

 (.7177 – 7170سي الثاني لعاـ )الحدكد الزمانية: أجريت ىذه الدراسة خلبؿ الفصؿ الدرا -4
جراءاتيا:  منيجية الدراسة وا 

يتضمف ىذا الجزء كصفان لمجتمع الدراسة، كعينتيا، كمنيجية الدراسة، كأدكاتيا، كطرؽ التحقؽ مف صدقيا كثباتيا، 
 النتائج. استخراجكالأساليب الإحصائية المستخدمة في 

 منيج الدراسة:
 الباحثة المنيج الكصفي المسحي.لتحقيؽ أىداؼ الدراسة؛ استخدمت 

 مجتمع الدراسة:
تككٌف مجتمع الدراسة مف جميع معممات المرحمة الأساسية الأكلى في مديرية تربية كتعميـ لكاء القصر خلبؿ الفصؿ 

 ( معممة.464(، كالبالغ عددىف )7177/7173الدراسي الثاني مف العاـ الدراسي )
 عينة الدراسة:

( معممة، ككانت كحدة الاختيار 039مف مجتمع الدراسة بمغ حجميا ) (%30)اختارت الباحثة عينة عشكائية كبنسبة 
ستبانتاف مفقكدتاف إستبانة، ككاف ىناؾ إ( 037) استرجاععمى العينة مف قبؿ الباحثة، كتـ  الاستلبنةالمدرسة، تـ تكزيع 

 بيف تكزيع عينة الدراسة عمى متغيراتيا الشخصية:( ي0%( مف عينة الدراسة، كالجدكؿ )0.4كبنسبة )
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 عينة الدراسة وفقا لمتغيراتيم الشخصية أفرادتوزيع خصائص  :(1الجدول )
 النسبة المئكية  التكرار فئات المتغير المتغير
 33.6 46 سنة 35اقؿ مف  العمر

 45.3 62 سنة 45اقؿ مف  -35

 21.2 29 سنة فأكثر 45

 100.0 137 المجمكع

 35.8 49 سنكات 7اقؿ مف  سنكات الخبرة

 35.8 49 سنة04اقؿ مف 

 28.5 39 سنة فأكثر04

 100.0 137 المجمكع

 80.3 110 بكالكريكس المؤىؿ العممي 

 19.7 27 دراسات عميا

 100.0 137 المجمكع

 ات الدراسة:و أد
(، 7105) الدكغاف تـ تطكيره بعد الاطلبع عمى الأدب النظرم، كالدراسات السابقة كدراسة مقياس المناخ المدرسي: .1

 . في صكرتو الأكلية كالنيائية ( فقرة36(، كتككف مف )7109الحيدرم كالشدادم، ( كدراسة )7109عطية، كدراسة )
 صدق المقياس: 

 الطريقتيف الآتيتيف: باستخداـتـ التحقؽ مف صدؽ المقياس 
كالمتخصصيف في  اتجامعال( محكميف مف أعضاء ىيئة تدريس في 01تـ عرض المقياس عمى ) المحكمين:صدق 

نيت لقياسو، كتـ إجراء المناىج كطرؽ التدريس، لبياف مدل دقة العبارات كسلبمة صياغتيا المغكية،كمناسبتيا لقياس ما بي 
 اتفاؽفي ضكئيا، كبنسبة  اللبزمةجراء التعديلبت ا  ك  باقتراحاتيـخذ التعديلبت المقترحة مف قبؿ المحكميف حيث تـ الأ

(81.)% 
 صدق البناء الداخمي:

مف مجتمع الدراسة  استطلبعيةتـ التأكد مف صدؽ البناء الداخمي لمقياس المناخ المدرسي، مف خلبؿ تطبيقو عمى عينة 
( يعرض نتائج 7ات مع الدرجة الكمية، كالجدكؿ )الفقر  ارتباط(معممة، كتـ حساب معاملبت 31كخارج عينتيا، بمغ حجميا)

 التحميؿ:
 بين الفقرة والدرجة الكمية لمقياس المناخ المدرسي(Pearson Coefficients)بيرسون  ارتباطنتائج معاملات : (0الجدول )

 رقـ الفقرة
 معاملبت ارتباط الفقرة مع الدرجة الكمية

 رقـ الفقرة
 الكميةمعاملبت ارتباط الفقرة مع الدرجة 

 الإحصائيةالدلالة  معامؿ الارتباط الإحصائيةالدلالة  معامؿ الارتباط
0 1.660** 1.111 09 1.757** 1.111 
7 1.887** 1.111 71 1.468** 1.119 
3 1.577** 1.1113 70 1.679** 1.111 
4 1.906** 1.111 77 1.567** 1.110 
5 1.437* 1.107 73 1.697** 1.111 
6 1.497** 1.116 74 1.385* 1.136 
7 1.547** 1.117 75 1.765** 1.111 
8 1.645** 1.111 76 1.860** 1.111 
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9 1.631** 1.111 77 1.476** 1.118 
01 1.679** 1.111 78 1.679** 1.111 
00 1.911** 1.111 79 1.471* 1.170 
07 1.769** 1.111 31 1.700** 1.111 
03 1.638** 1.111 30 1.766** 1.111 
04 1.577** 1.113 37 1.535** 1.117 
05 1.885** 1.111 33 1.709** 1.111 
06 1.973** 1.111 34 1.737** 1.111 
07 1.465** 1.101 35 1.577** 1.113 
08 1.911** 1.111 36 1.748** 1.111 

 .(α≤1.15)دالة إحصائيا عند مستكل الدلالة  *
 .(α≤1.10)دالة إحصائيا عند مستكل الدلالة  **

 -1.385بيف الفقرة كالدرجة الكمية تراكحت ما بيف ) الارتباط(، أف معاملبت 7يتضح مف البيانات الكاردة في الجدكؿ )
كىذا يشير إلى صدؽ المقياس كمناسبتو لإجراء ، (α≤1.15)عند مستكل الدلالة  (؛ جميعيا دالة إحصائيان 1.906
 الدراسة.

معامؿ كركنباخ ألفا، كقد بمغ الثبات  باستخداـالداخمي،  الاتساؽتـ التحقؽ مف ثبات المقياس بمفيكـ ثبات المقياس:
 (، كىي درجة تدؿ عمى ثبات مرتفع لممقياس.1.908الكمي )

، (7107)كابكر. طلبع عمى الأدب النظرم، كالدراسات السابقة كدراسةتـ تطكيره بعد الإ مقياس دافعية الانجاز: .0
 ( فقرة.37مف )( فقرة كبعد الأخذ برأم المحكميف تككف في صكرتو النيائية 35في صكرتو الأكلية مف )كتككف 

 صدق المقياس:
 الطريقتيف الآتيتيف: باستخداـتـ التحقؽ مف صدؽ المقياس 

كالمتخصصيف في  اتجامعالتدريس في ال( محكميف مف أعضاء ىيئة 01تـ عرض المقياس عمى ) صدق المحكمين:
نيت لقياسو، كتـ إجراء المناىج كطرؽ التدريس، لبياف مدل دقة العبارات كسلبمة صياغتيا المغكية، كمناسبتيا لقياس ما بي 

في ضكئيا، كبنسبة اتفاؽ  اللبزمةجراء التعديلبت ا  ك  باقتراحاتيـخذ التعديلبت المقترحة مف قبؿ المحكميف حيث تـ الأ
(81.)% 

 اخمي:صدق البناء الد
مف مجتمع الدراسة كخارج  استطلبعيةنجاز، بعد تطبيقو عمى عينة تـ التأكد مف صدؽ البناء الداخمي لمقياس دافعية الإ

( يعرض نتائج 3الفقرات مع الدرجة الكمية، كالجدكؿ ) ارتباط( معممة، كتـ حساب معاملبت 31عينتيا، بمغ حجميا )
 التحميؿ:

 بين الفقرة والدرجة الكمية لمقياس دافعية الانجاز(Pearson Coefficients)بيرسون  ارتباطنتائج معاملات : (3الجدول )

 رقـ الفقرة
 معاملبت ارتباط الفقرة مع الدرجة الكمية

 رقـ الفقرة
 معاملبت ارتباط الفقرة مع الدرجة الكمية

 الإحصائيةالدلالة  معامؿ الارتباط الإحصائيةالدلالة  معامؿ الارتباط
0 1.665** 1.111 07 1.916** 1.111 
7 1.916** 1.111 08 1.756** 1.111 
3 1.765** 1.111 09 1.830** 1.111 
4 1.673** 1.111 71 1.689** 1.111 
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5 1.846** 1.111 70 1.445* 1.104 
6 1.891** 1.111 77 1.669** 1.111 
7 1.631** 1.111 73 1.535** 1.117 
8 1.510** 1.115 74 1.504** 1.114 
9 1.666** 1.111 75 1.363* 1.149 

01 1.861** 1.111 76 1.667** 1.111 
00 1.908** 1.111 77 1.918** 1.111 
07 1.398* 1.179 78 1.850** 1.111 
03 1.773** 1.111 79 1.756** 1.111 
04 1.777** 1.111 31 1.676** 1.111 
05 1.669** 1.111 30 1.890** 1.111 
06 1.566** 1.110 37 1.476** 1.118 

 .(α≤1.15)*دالة إحصائيا عند مستكل الدلالة 
 .(α≤1.10)**دالة إحصائيا عند مستكل الدلالة 

 -1.363بيف الفقرة كالدرجة الكمية تراكحت ما بيف ) الارتباط(، أف معاملبت 3يتضح مف البيانات الكاردة في الجدكؿ)
 كىذا يشير إلى صدؽ المقياس كمناسبتو لإجراء الدراسة.، (α≤1.15)عند مستكل الدلالة (؛ جميعيا دالة إحصائيان 1.908

معامؿ كركنباخ ألفا، كقد بمغ الثبات  باستخداـالداخمي،  الاتساؽتـ التحقؽ مف ثبات المقياس بمفيكـ  ثبات المقياس:
  (، كىي درجة تدؿ عمى ثبات مرتفع لممقياس.1.931الكمي )

تـ تكزيع استجابة أفراد العينة عمى مقاييس الدراسة، كفقا لتدريج ليكرت الثلبثي، حيث أعطيت الاستجابة  الوزن النسبي:
كلتفسير تقديرات أفراد العينة عمى الدرجة ،( درجة1كلا تنطبؽ)،( درجة كاحدة0لى حد ما)إ(، كتنطبؽ 7تنطبؽ درجتاف)

ى درجة أعملمعادلة المدل، حيث أف المدل=  طات الحسابية، كفقان المتكس استخداـالكمية كالفقرات في ىذه الدراسة، فقد تـ 
 ( يكضح ذلؾ:4، كالجدكؿ )1.67 =7/3، 7=1-7فئات،  3عمى  مقسكمان  استجابةاقؿ درجة  -استجابة

 عمى كل من الدرجة الكمية والفقرات لممقياسين الدراسةالوزن النسبي لتفسير تقديرات أفراد عينة (: 9) الجدول
 المستكل الحسابيالمتكسط 

 منخفض 1.67اقؿ مف 

 متكسط 0.33اقؿ مف  -1.67

 مرتفع 7 -0.33

 الأساليب الإحصائية المستخدمة في الدراسة:
 ارتباطمعامؿ  استخداـتـ استخداـ برنامج الحزمة الإحصائية لمعمكـ الاجتماعية لتحميؿ بيانات الدراسة، حيث تـ 

، لمتحقؽ مف صدؽ أداة الدراسة كثباتيا (Alpha Cronbach)خ ألفا ككركنبا (Pearson coefficient)بيرسكف
بيرسكف للئجابة  ارتباطكمعامؿ ، كالثاني، المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية للئجابة عف سؤالي الدراسة الأكؿ

 للئجابة عف سؤالي الدراسة الرابع كالخامس. (One way ANOVA) كتحميؿ التبايف الأحادم، عف سؤاؿ الدراسة الثالث
 :ومناقشتيانتائج العرض 
تـ استخراج المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية، كالترتيب كالمستكل لمفقرات  سؤال الأول:ومناقشة النتائج 

 ( يعرض النتائج:5كالدرجة الكمية،كالجدكؿ )
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والترتيب والمستوى لمفقرات والدرجة الكمية لممناخ المدرسي من وجية نظر المتوسطات والانحرافات المعيارية، : (5جدول )
 معممات المرحمة الأساسية الأولى في مديرية تربية وتعميم لواء القصر.

 الفقرة الرقـ
المتكسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

 المستكل الترتيب

 مرتفع 0 0.399 1.80 الأىداؼ الإدارية كاضحة لممعممات في المدرسة 0
 مرتفع 7 0.415 1.78 يكجد نظاـ في المدرسة 30

 مرتفع 3 0.496 1.72 تحرص الإدارة عمى عدالة نظاـ الحكافز كالمكافآت 37

 مرتفع 3 0.453 1.72 تتناسب المياـ مع قدرات كخبرات المعممات 33

 مرتفع 3 0.449 1.72 تتناسب ساعات العمؿ مع المياـ المكمفة بيا المعممات 34

 مرتفع 3 0.465 1.72 تحصؿ المعممة عمى الإجازات التي تستحقيا كفؽ النظاـ 35

 مرتفع 3 0.469 1.72 تحترـ المعممات في المدرسة إجراءات العمؿ كأنظمتو 36

 مرتفع 4 0.481 1.69 تحرص الإدارة عمى فض النزاعات بيف المعممات في المدرسة 3

 مرتفع 5 0.516 1.67 المدرسةتقدر الإدارة جيكد المعممات في  6

 مرتفع 6 0.494 1.65 يكجد تعاكف متبادؿ بيف المعممات في المدرسة 06

 مرتفع 7 0.483 1.64 تحرص الإدارة عمى تطبيؽ الأنظمة كالمكائح 4

 مرتفع 8 0.502 1.62 تمبي الإدارة رغبات معممات المدرسة مما لا يتعارض مع سير العمؿ 7

 مرتفع 9 0.489 1.61 مشاركة معممات المدرسة في اتخاذ القرارات تحرص الإدارة عمى 7

 مرتفع 9 0.572 1.61 تعقد الإدارة اجتماعات دكرية لمناقشة مشاكؿ العمؿ 04

 مرتفع 01 0.535 1.60 العلبقة بيف معممات المدرسة كالطلبب تسكدىا ركح الاحتراـ المتبادؿ 05

 مرتفع 00 0.552 1.58 العممية التعميميةتسعى الإدارة إلى تحقيؽ أىداؼ  07

 مرتفع 07 554. 1.56 تيتـ الإدارة بحاجات معممات المدرسة 8

 مرتفع 03 0.527 1.55 تشيع ركح المحبة بيف المعممات في المدرسة 08

 مرتفع 04 0.502 1.52 تكفر الإدارة قدران مف الحرية لمعممات المدرسة للئبداع في العمؿ 5

 مرتفع 05 0.516 1.51 بيف المعممات مبنية عمى الثقة المتبادلةالعلبقة  07

 مرتفع 05 0.502 1.51 يسكد جك مف المرح عندما تجتمع المعممات 09

 مرتفع 06 0.541 1.45 تتكفر النظافة العامة في المدرسة 75

 مرتفع 07 0.579 1.43 تتكافر غرؼ خاصة لممعممات بالمدرسة لقضاء أكقات الراحة 71

 مرتفع 08 0.614 1.42 لمعمؿ مف الجيات المختصة اللبزمةتسعى الإدارة إلى تكفير جميع الاحتياجات  00

 مرتفع 08 0.603 1.42 تكجد مكتبة مدرسية مجيزة 76

 مرتفع 09 0.580 1.36 تكفر أثاث مكتبي مناسب لتنفيذ المياـ المدرسية 31

 مرتفع 71 0.537 1.35 تكجد بالمدرسة عكامؿ تيكية جيدة 73

 مرتفع 71 0.494 1.35 تكفر غرؼ كفصكؿ مناسبة لأداء العمؿ المدرسي 79

 مرتفع 70 0.518 1.34 تتكفر عكامؿ الإضاءة الكافية في المدرسة 74

 متكسط 77 0.434 1.25 المباني المدرسية صالحة كجيدة 78
 متكسط 73 0.670 1.24 تكجد قاعة مناسبة لعقد الاجتماعات المدرسية 70

 متكسط 73 0.522 1.24 تكجد كسائؿ تعميمية تساعد معممات المدرسة عمى أداء كاجباتيف 77

 متكسط 74 0.584 1.14 تتكفر الأجيزة اللبزمة لممارسة الأنشطة الفنية كالثقافية كالرياضية 77

 متكسط 75 0.874 0.97 تيصدًر الإدارة قرارات غير كاضحة 03

 متكسط 76 0.855 0.94 من المواقف وشاية بعض معممات المدرسة عمى بعضين بيدف اكتساب ود واحترام الإدارة تصدق الإدارة في كثير 9

 متكسط 77 0.790 0.79 تتحيز الإدارة لبعض المعممات في المدرسة 01

 مرتفع - 0.177 1.48 الدرجة الكمية لممناخ المدرسي 
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( أف المتكسط الحسابي العاـ لممناخ المدرسي مف كجية نظر معممات المرحمة الأساسية الأكلى 5تظير نتائج الجدكؿ )
(، كىذا يمثؿ درجة تقدير مرتفعة، كاحتمت 1.077( بانحراؼ معيارم )0.48في مديرية تربية كتعميـ لكاء القصر، قد بمغ )

( كانحراؼ 0.81" المرتبة الأكلى بمتكسط حسابي )كاضحة لممعممات في المدرسةالأىداؼ الإدارية " تنص( التي 0الفقرة )
 (0.78" بمتكسط حسابي ) يكجد نظاـ في المدرسة( التي تنص "30(، تمتيا في المرتبة الثانية الفقرة )1.399معيارم )

الإدارة لبعض المعممات في  تتحيز ( التي تنص "01( كفي المرتبة الأخيرة جاءت الفقرة رقـ )1.405كانحراؼ معيارم )
 بيف المتكسط كالمرتفع. ( كتراكح مستكل فقرات1.791( كانحراؼ معيارم )1.79" بمتكسط حسابي )المدرسة

الذم يحكـ العلبقات بيف الكادر التعميمي مف جية  كيمكف تفسير ىذه النتيجة انطلبقا مف التماسؾ الاجتماعي المرتفع
ية أخرل، كما قد تعبر ىذه النتيجة عف رضا الكادر التعميمي، عف عمميـ، كالركح المعنكية كالقيادة التربكية كالطمبة مف ج

المرتفعة لدييـ، فالمناخ المدرسي يسكده الاحتراـ كالتقدير بيف الجميع، فإدراؾ الكادر التعميمي لممناخ المدرسي ايجابي 
يث يعتبركف أنفسيـ بأنيـ جزء ميـ مف العممية التعميمية كبأنو يشجع عمى الإبداع كالابتكار كحرية التعبير عف الأفكار، ح

منصبا كمكجيا  كبالتالي فاف اىتماميـ كمشارككف فاعمكف في اتخاذ القرارات كحؿ المشكلبت التي تعيؽ عمميـ كالطمبة،
ف ىذه النتيجة قد تعتقد با معرفيا كاجتماعيا كنفسيا كأخلبقيا، كتحسيف المناخ المدرسي، كمانحك المساىمة في نمك طمبتيـ 

بيف الكادر التعميمي فيـ بمثابة أسرة كاحدة، متعاكنة. فدكر  عف ركح التضامفتعكس نمط المناخ المفتكح كالذم يعبر 
كتذليؿ الصعكبات التي تعيؽ  ،المعمميف بكاجباتيـ القيادة التربكية في المدارس ليس تقميديا إشرافيا فقط، إنما لتسييؿ قياـ

شباع رغباتيـ كحاجاتيـ كلدييـ الفرصة لإظيار مياراتيـ  ،الاجتماعية، فيمتمككف الحرية في تنفيذ مياميـ عمميـ، كا 
 القيادية، 

التي بينت نتائجيا أف المناخ المدرسي لدل عينة  (7170كمحمد )راد كتتفؽ ىذه النتيجة مع نتائج دراسة كؿ مف ابكج
التي كشفت نتائجيا أيضا عف أف مستكل المناخ المدرسي في المدارس  (7109، كالحيدرم كالشىدادم )ايجابيا الدراسة

( التي أظيرت نتائجيا أيضا أف المناخ 7108قاجة )كما تتفؽ ىذه النتيجة مع نتائج دراسة  .الثانكية جاء بدرجة مرتفعة
 .المدرسي جاء بمستكل مرتفع

تـ استخراج المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية، كالترتيب كالمستكل لمفقرات :انيلثسؤال اومناقشة النتائج 
 ( يعرض النتائج:6كالدرجة الكمية، كالجدكؿ )

المتوسطات والانحرافات المعيارية، والترتيب والمستوى لمفقرات والدرجة الكمية لدافعية الانجاز من وجية نظر : (0جدول )
 .مرتبة تنازليا الأساسية الأولى في مديرية تربية وتعميم لواء القصرمعممات المرحمة 

 الفقرة الرقـ
المتكسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

 المستكل الترتيب

 مرتفع 0 0.474 1.66 أحب القياـ بأم عمؿ متكقع مني ميما كمفني ذلؾ مف جيد 0
 مرتفع 7 0.489 1.61 أبذؿ كؿ ما بكسعي أكثر مف مرة حتى أحقؽ أىدافي 77

أبدان في إنجاز مسؤكلياتي عمى أكمؿ كجو كأف كانت الظركؼ المحيطة  أتأخرلا  79
 بي تسمح بالتياكف.

 مرتفع 3 0.535 1.60

 مرتفع 3 0.496 1.58 اىتماماتياحرص دائمان أف يككف العمؿ في مقدمة  07

كمما  اىتماميفي المسابقات ذات الصمة بمجالات  الاشتراؾأحرص دائمان عمى  08
 أتيحت لي الفرصة لذلؾ

 مرتفع 3 0.524 1.58

 مرتفع 4 0.540 1.57 كمما حققت ىدفان كضعت لنفسي أىدافان أخرل مستقبمية 73

 مرتفع 5 0.498 1.56 إذا دعيت لشيء ما أثناء العمؿ فإنني أعكد إلى عممو عمى الفكر 31
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 مرتفع 6 0.595 1.47 أسعى دائمان إلى إدخاؿ تعديلبت ميمة لصالح العمؿ 3

 مرتفع 6 0.543 1.47 استعد دائمان لأداء الأعماؿ الصعبة التي تتطمب مجيكدان لتحقيقيا 70

 مرتفع 7 0.549 1.40 تستيكيني الأعماؿ التي تتسـ بالجك التنافس كالتحدم 71

 مرتفع 8 0.623 1.39 اعتقد أف كضعي الحالي أفضؿ ما يمكف الكصكؿ إليو 00

 مرتفع 9 0.487 1.38 أداء نفس العمؿ لساعات طكيمة دكف الشعكر بالممؿاستطيع  7

 مرتفع 01 0.630 1.37 عمى مف أعمؿ معيـ كأتفكؽاجتيد دائمان في عممي  5

 مرتفع 00 0.617 1.36 إصرارم عمى إنجازه ازدادو صعبان بكمما كجدت العمؿ الذم أقكـ  01

 مرتفع 00 0.578 1.36 في التخطيط لإنجازات جديدةلا أفكر في إنجازاتي السابقة بؿ أفكر  06

 مرتفع 07 0.736 1.36 بالرأم القائؿ "كف أكلا تكف" الاعتقادلا أميؿ إلى  75

 متكسط 03 0.692 1.31 لا أشعر غالبان بمركر الكقت عندما أككف مشغكلة في عممي 04

 متكسط 04 0.741 1.30 اعتقد بأنني شخص يكتفي بالقميؿ مف الآماؿ كالطمكحات 6

 متكسط 05 0.652 1.28 أشعر بأنني مجتيدة كمثابرة في عممي كمعممة 07

أميؿ أحيانان إلى التراجع عف مكاقفي أماـ الخصكـ إذا كاف الإصرار عميو يتسبب  05
 لي بالمتاعب

 متكسط 06 0.762 1.19

 متكسط 07 0.784 1.13 أتجنب غالبان القياـ بالمياـ كالمسؤكليات الصعبة في عممي 03

 متكسط 08 0.787 1.12 كثيران ما تمر الأياـ دكف أف اعمؿ شيئان يذكر 4

أفضؿ تأدية عممي بمستكل متكسط مف الإتقاف، إذا كاف تحقيؽ المستكل الأعمى  7
 يكمفني كقتان كجيدان كبيران 

 متكسط 09 0.806 1.07

 متكسط 71 0.735 1.06 عمميانسحب غالبان بسيكلة عندما تكاجيني مشاكؿ صعبة في  09

30 
لا أفكر كثيران في البحث عف طرؽ أخرل بديمة عندما تفشؿ الطرؽ السابقة في 

 تحقيؽ أىدافي
 متكسط 70 0.785 1.04

 متكسط 77 0.766 1.03 أشعر باليأس في إيجاد الحمكؿ لممصاعب التي تعترض حياتي 74

 متكسط 73 0.809 1.01 منو اشعر بأف الدخكؿ في تحديات مع الآخريف لا طائؿ 9

 متكسط 74 0.795 0.99 لا أعتقد أف مستقبمي سكؼ يككف بظركؼ الحظ كالصدفة 8

 متكسط 74 0.757 0.99 في العمؿ كفاءتيأشعر بالضيؽ مف ضعؼ  78

 متكسط 74 0.717 0.97 كثيران ما أشعر بعدـ قدرتي عمى القياـ بما كعدت بو سابقان  76

 متكسط 74 0.727 0.97 المصاعب الكثيرة التي تكاجيني في أداء عمميلـ اعد أحتمؿ  37

 متكسط 75 0.733 0.83 غالبان ما أقكـ بتأجيؿ عمؿ اليكـ إلى الغد 77

 مرتفع - 0.250 1.28 الدرجة الكمية لدافعية الانجاز 
أف المتكسط الحسابي العاـ لمستكل دافعية الانجاز لدل معممات المرحمة الأساسية الأكلى في  (6تظير نتائج الجدكؿ)

(، كىذا يمثؿ درجة تقدير مرتفعة، كاحتمت 1.751معيارم ) بانحراؼ( 0.78مديرية تربية كتعميـ لكاء القصر، قد بمغ )
" المرتبة الأكلى بمتكسط حسابي  ف جيدأحب القياـ بأم عمؿ متكقع مني ميما كمفني ذلؾ م( التي تنص 0الفقرة )

أبذؿ كؿ ما بكسعي أكثر مف مرة ( التي تنص "77(، تمتيا في المرتبة الثانية الفقرة )1.474( كانحراؼ معيارم )0.66)
( 77( كفي المرتبة الأخيرة جاءت الفقرة رقـ )1.489( كانحراؼ معيارم )0.60" بمتكسط حسابي )حتى أحقؽ أىدافي

( كتراكح مستكل 1.733( كانحراؼ معيارم )1.83" بمتكسط حسابي )بان ما أقكـ بتأجيؿ عمؿ اليكـ إلى الغدغالالتي تنص"
 فقرات بيف المتكسط كالمرتفع.

 فالتبرير المنطقي الذم يمكف أف تفسر مف خلبلو ىذه النتيجة قد يككف نابعا مف المناخ المدرسي الايجابي الذم يسكد
كما يمكف أف تفسر ىذه النتيجة استنادا  ،التعميمي، كالذم يشعر مف خلبلو الكادر التعميمي بأىميتيـالعلبقات بيف الكادر 
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إلى أف النمط القيادم الديمقراطي ىك السائد في إدارة المدارس كالذم يساىـ في تحقيؽ الذات لدل الككادر التعميمية، 
الرضا عف العمؿ كيعمؿ ككسائؿ دفاع لمكاجية ضغكط تحقيؽ الذات كالشعكر بالتقدير كالاحتراـ يزيد مف  حيث أف
فإدراؾ الككادر التعميمية بأنيـ يستطيعكف تحقيؽ ذكاتيـ مف خلبؿ عمميـ قد يزيد مف انتماءىـ لممنظمات  ،العمؿ

نشط فإشباع حاجات الاجتماعية كالنفسية لدل الككادر التعميمية قد يعمؿ كمالتعميمية، كيزيد مف دافعية الانجاز لدييـ، 
 تحقيقيا، المرادييـ نحك الأىداؼ يتعزيز الطاقات لدل الأفراد، كتكجك  زيادة إنتاجو كمان ككيفان لدافعية الانجاز لدييـ ك 

يمكف أف يفسر  ،فسعي الككادر التعميمية لإشباع حاجاتيـ المعرفية كلتطكير ذكاتيـ معرفيا كالحصكؿ عمى معارؼ جديدة
كالحصكؿ عمى الترقية يعد مف أىـ أسباب الدافعية  البحث عف السمعة كالمكانة إلى الرغبة في ىذه النتيجة، إضافة

تحقيؽ مزيدا مف  تأكيد ثقتيـ بأنفسيـ مف خلبؿ سعي المعمميف إلى للبنجاز كالتميز في الأداء كما يضاؼ إلى ذلؾ
كالحصكؿ عمى الاعتراؼ  كىذا يككف بمثابة تعزيزا لمتقبؿ الانجازات لمحصكؿ الحصكؿ عمى رضا المدراء كاستحسانيـ

أف مستكل دافعية الإنجاز لدل معممي التي أظيرت نتائجيا"  (7108كتتفؽ ىذه النتيجة مع نتائج دراسة قاجة)كالتقدير 
 ". أقساـ التربية التحضيرية بالمدارس الابتدائية مرتفعا

 ( يعرض النتائج:7كالجدكؿ ) (Pearson Coefficient)تـ استخداـ معامؿ ارتباط بيرسكف:لثالثسؤالا ومناقشة النتائج 
لبيان العلاقة الارتباطية بين المناخ المدرسي ودافعية  (Pearson Coefficient)بيرسون  ارتباطنتائج معامل : (0جدول )

 الانجاز
 الدافعية للبنجاز معامؿ الارتباط كالدلالة الإحصائية المتغير

 المناخ المدرسي
 **1.417 قيمة معامؿ الارتباط

 1.111 الإحصائيةالدلالة 
 037 العدد

 .(α≤1.15)*دالة إحصائيا عند مستكل الدلالة 
عمى  بيف المناخ المدرسي كالدافعية للئنجاز، اعتمادان  إحصائيامكجبة دالة  ارتباطيو( كجكد علبقة 7تظير نتائج الجدكؿ )

عند مستكل الدلالة  إحصائياكىي دالة  (α=1.111)عند مستكل دلالة  (0.402)قيمة معامؿ الارتباط المحسكبة كالبالغة 
(α≤1.15). 

كالتفاعؿ الاجتماعي الايجابي كالتضامف الذم يسكد العلبقات  التماسؾ الاجتماعي كيمكف تفسير ىذه النتيجة مف خلبؿ
كيزيد مف تقبؿ  العامميف بأنفسيـمف ثقة  حيث يزيد الاجتماعية قد يحفز كينشط دافعية الانجاز لدل الكادر التعميمي

الآخريف لو كبالتالي يشعر الفرد بأنو عضك فاعؿ في المدرسة كىذا يزيد مف انتماءه كيدفعيـ إلى مزيد مف الأداء المتميز، 
كما أف التنافس الايجابي الذم يكفره المناخ المدرسي الجيد قد يزيد مف سعى الكادر التعميمي لتحقيؽ أىداؼ العممية 

بكية، كما أف النمط الديمقراطي في القيادة التربكية كالتي تتيح كتسيؿ مف ظيكر الإمكانيات كتشجع الابتكار كالإبداع التر 
الركح المعنكية لمكادر التعميمي كرضاىـ عف  بارتفاعالمناخ المدرسي الإيجابي  كما أف ارتباط ،قد يحفز دافعية الانجاز

ما أف الارتباط بيف الطمكح كدافعية الانجاز قد يقدـ تفسيرا ليذا النتيجة، فتحقيؽ كدافعيتيـ، ك ،يزيد مف نشاطيـعمميـ، 
( التي 7109الطمكحات يحتاج إلى أداء متميز كدافعية نحك العمؿ كتتفؽ ىذه النتيجة مع نتائج الحيدرم كالشدادم )

لممعمميف كالمعممات فييا " كنتائج دراسة  بينت نتائجيا " كجكد علبقة بيف المناخ التنظيمي السائد كمستكل الأداء الكظيفي
( التي أظيرت نتائجو" إلى كجكد علبقة إرتباطية مكجبة دالة إحصائيان بيف دافعية الإنجاز لدل المعمميف 7107كابكر)

 كالنمط الديمقراطي لمدراء المرحمة الابتدائية " 
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 .( تعرض النتائج9( ك)8كالجدكليف ) (One Way-ANOVA)الأحادمتـ استخداـ التبايف  :الرابع سؤالومناقشة النتائج 
لمتغيرات  المناخ المدرسي وفقاً  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لأفراد عينة الدراسة في مستوى: (0الجدول )

 الدراسة )لمعمر وسنوات الخبرة والمؤىل العممي(

 العدد فئات المتغير المتغير
المتكسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

 العمر

 0.167 1.44 46 سنة 35اقؿ مف 

 0.180 1.50 62 سنة 45اقؿ مف  -35

 0.184 1.47 29 سنة فأكثر 45

 سنكات الخبرة

 0.154 1.46 49 سنكات 7اقؿ مف 

 0.161 1.49 49 سنة04اقؿ مف 

 0.221 1.47 39 سنة فأكثر04

 المؤىؿ العممي
 0.184 1.48 110 بكالكريكس

 0.148 1.47 27 عميادراسات 

عينة الدراسة نحك مستكل المناخ  لاستجابات( كجكد فركؽ ظاىره بيف المتكسطات الحسابية 8تظير نتائج الجدكؿ )
، كلمتأكد فيما إذا كانت الفركؽ دالة إحصائيا؛ فقد تـ تطبيؽ اختبار لمعمر كسنكات الخبرة كالمؤىؿ العممي ، تعزلالمدرسي

 ( يعرض النتائج:9كالجدكؿ ) (One Way-ANOVA)تحميؿ التبايف الأحادم 
لبيان دلالة الفروق في استجابات عينة الدراسة في (One Way-ANOVA)  نتائج تحميل التباين الأحادي: (4الجدول )

 (والمؤىل العممي ؛سنوات الخبرة ؛العمر)مستوى المناخ المدرسي وفقا لمتغيرات:
 الدلالة الإحصائية (F)قيمة  متكسط المربعات الحريةدرجات  مجمكع المربعات مصدر التبايف

 0.170 1.798 0.057 2 0.114 العمر

 0.712 0.340 0.011 2 0.021 سنكات الخبرة

 0.530 0.396 0.013 1 0.013 المؤىؿ العممي

   0.032 131 4.141 الخطأ

    137 303.342 الكمي

    136 4.272 الكمي المصحح

 .(α≤1.15)*دالة إحصائيا عند مستكل الدلالة 
لاستجابات عينة الدراسة نحك مستكل بيف المتكسطات الحسابية  ( عدـ كجكد فركؽ دالة إحصائيان 9تظير نتائج الجدكؿ )

(، 9( المحسكبة كالظاىرة في الجدكؿ)Fعمى قيـ ) اعتماداالمناخ المدرسي، تعزل لمعمر كسنكات الخبرة كالمؤىؿ العممي،
 .(α≤1.15)عند مستكل الدلالة  عند مستكل الدلالة المناظر ليا ىي غير دالة إحصائيان 

ف المناخ أدراؾ كاقعي بإف المعممات كمف مختمؼ الأعمار كسنكات الخبرة كالمؤىلبت العممية لدييف أكتعزل ىذه النتيجة ب
ؽ طمكحات الجميع، كاف العمؿ بركح الفريؽ ، كيحقيجابي ىك السائد في مدارس مديرية تربية كتعميـ القصرالمدرسي الإ

كما أف  ،كالأسرة الكاحدة المتحابة كالمتآلفة ىك السائد، فالجميع يعمؿ ليدؼ كاحد كلا يكجد صراع كظيفي داخؿ المدارس
 .في المدارس متقاربة إلى حد ما فأساليب القيادة التربكية تشابو بيئة العمؿ في المدارس، قد يفسر ىذه النتيجة،

( تعرض 00( ك)01كالجدكليف ) (One Way-ANOVA) الأحادمتـ استخداـ التبايف الخامس:  سؤالومناقشة الائج نت
 :النتائج
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المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لأفراد عينة الدراسة لمستوى دافعية الانجاز وفقا لمتغيرات الدراسة : (14الجدول )
 العممي(المؤىل ؛ سنوات الخبرة؛ )العمر

 الانحراؼ المعيارم المتكسط الحسابي العدد فئات المتغير المتغير

 العمر

 0.246 0.31 46 سنة 35اقؿ مف 

 0.250 1.25 62 سنة 45اقؿ مف  -35

 0.263 1.32 29 سنة فأكثر 45

 سنكات الخبرة

 0.246 1.30 49 سنكات 7اقؿ مف 

 0.234 1.27 49 سنة04اقؿ مف 

 0.271 1.23 39 سنة فأكثر04

 المؤىؿ العممي
 0.256 1.28 110 بكالكريكس

 0.226 1.29 27 دراسات عميا

عينة الدراسة نحك مستكل دافعية  لاستجابات( كجكد فركؽ ظاىره بيف المتكسطات الحسابية 01تظير نتائج الجدكؿ )
 اختبار، كلمتأكد فيما إذا كانت الفركؽ دالة إحصائيا؛ فقد تـ تطبيؽ لمعمر كسنكات الخبرة كالمؤىؿ العممي ، تعزلنجازالإ

 ( يعرض النتائج:00كالجدكؿ ) (One Way-ANOVA)تحميؿ التبايف الأحادم 
لبيان دلالة الفروق في استجابات عينة الدراسة في (One Way-ANOVA)  نتائج تحميل التباين الأحادي: (11الجدول )

 (والمؤىل العممي ؛سنوات الخبرة ؛العمر) فقا لمتغيرات:مستوى دافعية الانجاز و 
 الدلالة الإحصائية (F)قيمة  متكسط المربعات درجات الحرية مجمكع المربعات مصدر التبايف

 0.268 1.332 0.083 2 0.166 العمر

 0.195 1.653 0.103 2 0.206 سنكات الخبرة

 0.815 0.055 0.003 1 0.003 المؤىؿ العممي 

   0.062 131 8.155 الخطأ

    137 233.627 الكمي

    136 8.487 الكمي المصحح

 .(α≤1.15)*دالة إحصائيا عند مستكل الدلالة 
عينة الدراسة في مستكل  لاستجاباتبيف المتكسطات الحسابية  ( عدـ كجكد فركؽ دالة إحصائيان 00تظير نتائج الجدكؿ )

( المحسكبة كالظاىرة في Fعمى قيـ ) اعتمادادافعية الانجاز، تعزل لمعمر كسنكات الخبرة كالمؤىؿ العممي،
 .(α≤1.15)عند مستكل الدلالة  (،عند مستكل الدلالة المناظر ليا ىي غير دالة إحصائيان 00الجدكؿ)

الطمكح لدل الجميع متقاربة كبغض النظر عف العمر كسنكات الخبرة كيمكف أف تفسر ىذه النتيجة بناء عمى أف مستكيات 
مستكيات الرضا عف العمؿ متقاربة، كما يمكف أف درجة الإشباع النفسي كالاجتماعي لدل  كالمؤىؿ العممي، كما أف

ي المدارس كتشابو ظركؼ العمؿ فكما أف التشابو في  ،كالذم يعد مف محركات الدافعية للئنجاز متماثمة الككادر التعميمية
التي اظير  (7108قاجة )، كتتفؽ ىذه النتيجة مع نتائج دراسةلا تختمؼ كثيرا لدل عينة الدراسة ساليب القيادة التربكيةأ

نتائجيا" عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية في مستكل دافعية الإنجاز لدل المعمميف تعزل لمتغير الجنس، سنكات 
 .التدريس، كالمؤىؿ العممي"

 التوصيات:
 في ضكء النتائج التي تكصمت ليا الدراسة، فإف الباحثة تكصي بالآتي:
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في المحافظة عمى نسؽ المناخ المدرسي المتكفر في المدارس الأساسية في مديرية تربية كتعميـ  الاستمرارضركرة  .0
 ف مستكاه مرتفع.أظيرت النتائج بألكاء القصر، حيث 

 نجاز المرتفعة لدييف.معممات المرحمة الأساسية لممحافظة عمى مستكل دافعية الإمزيد مف الحكافز لالضركرة تقديـ  .7

نجاز كتزكيدىف بالميارات مف الإ مزيدالالقدرات كالطاقات لدل معممات المرحمة الأساسية لتحقيؽ  استثمارضركرة  .3
 التي تحافظ عمى مستكل الدافعية المرتفع لدييف.

خرل أخرل كمعممي مراحؿ دراسية أحكؿ متغيرات الدراسة عمى مجتمعات كالبحكث مزيد مف الدراسات الجراء إ .4
 مف نتائج الدراسة الحالية كتعميماتيا. للبستفادة

 المراجع العربية:
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 .030-013، ص34(، 9س الحككمية بمحافظات قطاع غزة. مجمة ريحاف لمنشر كالعممي، )المدار 
 (، المناخ المدرسي. الدار العربية لمعمكـ ناشركف.7105بف دريد، فكزم )
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(. المنػػاخ المدرسػػي كعلبقتػػو بممارسػػة المرشػػد المدرسػػي لميامػػو الإرشػػادية فػػي المرحمػػة المتكسػػطة الثانكيػػة 7105بػػف أحمػػد. ) عبػػد اللهالػػدكغاف، 

 ارس الحككمية كالأىمية في محافظة الإحساء. رسالة ماجستير غير منشكرة، جامعة الممؾ فيصؿ، المممكة العربية السعكدية.بالمد
 (، عادات العقؿ كدافعية الإنجاز، دار المنيؿ لمنشر كالتكزيع كالطباعة.7105الرابغي، خالد بف محمد )
(، المنػػاخ المدرسػي كعلبقتػػو بالقػدرة عمػػى التفكيػر الإبتكػػارم لػدل طمبػػة المرحمػة الثانكيػػة بمػدارس أمانػػة العاصػػمة 7109الربيعػي، أحمػػد عبػادم )

 . 47-34، ص09(، 01صنعاء، المجمة الدكلية لتطكير التفكؽ، )
 مؾ فيصؿ مركز الترجمة كالتأليؼ.(، دافعية الإنجاز المفيكـ كالنظرية كالتطبيؽ، جامعة الم7107رسلبف، محمكد )

 (، الدافعية نماذج كتطبيقات، دار المسيرة لمنشر كالتكزيع.7105الرفكع، محمد أحمد )
 (، قراءات في عمـ النفس المدرسي، عالـ الكتب.7101سميماف، سناء محمد)

درسػػي فػػي المػػدارس الثانكيػػة فػػي محافظػػة (، دكر المنػػاخ المدرسػػي فػػي تعزيػػز التماسػػؾ الاجتمػػاعي مػػف كجيػػة نظػػر الم7170شػػيحا، سػػماح )
 .473-410، ص5(، 43اللبذقية، مجمة جامعة تشريف الآداب كالعمكـ الإنسانية، )

(، المنػػاخ المدرسػػي لػػدل معممػػي المػػدارس الابتدائيػػة، مجمػػة جامعػػة تكريػػت لمعمػػكـ الإنسػػانية، 7103محمػػد، حسػػاـ طػػو )ك  صػػالح، سػػمماف عكػػاب
 .573-494، ص9(، 71)

دراسػػة  –(، الدافعيػػة للئنجػػاز كعلبقتيػػا بأسػػاليب التعزيػػز لػػدل معممػػي غػػرؼ المصػػادر 7170ير سػػميماف كحجػػازم، رىػػاـ حسػػاـ )الصػػباح، سػػي
 .037-015، 3(، 4ميدانية ببعض المدارس الابتدائية بفمسطيف، المجمة العممية لمتربية الخاصة، )

الثانكية كعلبقتو بالمناخ التنظيمػي مػف كجيػة نظػر المػديريف كالمشػرفيف  (، صراع الدكر لدل معممي المرحمة7104الطكيقرم، حسيف بف سعيد )
 التربكييف في محافظة الطائؼ، رسالة ماجستير غير منشكرة، جامعة أـ القرل.

 ، عمـ النفس التربكم، دار البداية لمنشر كالتكزيع.)7103عبدا لله، ركديو زىير )
(، 08كاديمي لممعمـ مف المناخ المدرسي كسمكؾ المكاطنػة التنظيمػي، مجمػة كميػة التربيػة ببنيػا، )(. التنبؤ بالتفاؤؿ الأ7109عطية، رانيا محمد )

 . 65-35، ص7
(، دافعيػػػػة الإنجػػػػاز لػػػػدل معممػػػػي أقسػػػػاـ التربيػػػػة التحضػػػػيرية بالمػػػػدارس الابتدائيػػػػة. مجمػػػػة الباحػػػػث فػػػػي العمػػػػكـ الإنسػػػػانية 7108قاجػػػػة، كمثػػػػكـ )
 .390-386، ص00(، 34كالاجتماعية، )

دراسػػة ميدانيػػة بػػدائرة عػػيف فكػػركف،  –(، دافعيػػة الإنجػػاز لػػدل المعممػػيف كعلبقتػػو بػػالنمط القيػػادم لمػػدراء المرحمػػة الابتدائيػػة 7107ابكر، دليمػػة )كػػ
 رسالة ماجستير غير منشكرة، جامعة العربي بف ميدم.
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Cohen J.; Fege A.; Pickeral T., (2010), Measuring And Improving School Climate. Teacher College Of 
Colombia, New York. 
Darling, Hammond, and Cook, H (2018), Educatingthe whole child: improving school climate to support 
student success,Palo Alto, CA: Learning Policy Institute. 
Howard. E (1987), Book for Conduction School Climate Improvement project. Phi Delta Kappa Educational 
Foundation. Bloomington Ind. 
Kilinc, A. C. (2013). The relationship between individual teacher academic optimism and school climate, 
International Online Journalof Educational Sciences, 5(3), pp 621- 634. 
Mansour, S(2017), The Requirements For Developing The School Climate In The Second Cycle OfBasic 
Education Schools In Damascus In Light Of The Positive School Climate Trend In Support OfCitizenship 
Education, Aleppo University Research Journal, Arts, Humanities And EducationalSeries, (12), 33, pp 225. 
Messick, P. P. (2012). Examining relationships among enablingschool structures, academic optimism and 
organizational citizenshipbehaviors, Unpublished Ph.D. Alabama University. 
Ozen0 H. (7108). A qualitative study of school climate according to teacher’ perceptions0 Eurasian Journal of 
Educational Research, (74), 13, pp 81- 98. 
Royle0 Todd0 M. Hall0 Angela0 T (7107). The relationship Between McClelland’s Theory of Needs0 Feeling 
Individually Accountable, And Informal Account Ability for Others. International Journal of Management 
and Making Research. (5), 1, pp 21-42. 
Schiefele, U. (2017). Classroom management and mastery –oriented instruction as mediators of the effects 
of teacher motivation on student motivation. Teaching and Teacher Education, (64), 12, pp 115-126. 
Solobutina, M., & Nesterova, M. (2019). Teachers Professional Development: THE Components of 
Achievement Motivation. V International Forum on Teacher Education, (1), 4, pp 851-864. 
Vanessa, S (2002). School Climate Instrument: A Pilot Study in Pretoria and Environs, M.A. research, Faculty 
of Humanities, Pretoria, South Africa. 
Wang, M., & Degol, J. (2016). School climate: Areview of the construct, measurement andimpact on 
student outcome. EducationalPsychological Review, (28), 7, pp 315-352. 
Yaman, H. Dundar, S (2015). Achievement motivation of primary mathematics education teacher 
candidates according to their cognitive styles and motivation styles. International Electronic Journal of 
Elementary Education, (7), 2, pp 125-142. 

  



 

7177

282 

 برلمانات الطلابية محددات الانتماء الوطني لطمبة المدارس الأردنية في ال
 

 ىاشم محمد عبدالله الزعبي
 ية والتعميموزارة الترب

 14/40/0400تاريخ القبول:   31/45/0400تاريخ الاستلام:
 

 الممخص 
الانتماء الاجتماعي، كالانتماء ) تأثير كؿ مف المتغيرات، ك محددات الانتماء الكطنيىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى 

تـ  ( في العمؿ البرلماني الطلببي لطمبة المدارس الأردنية،الانتماء الكطني) ( عمى المتغيرالسياسيالفكرم، كالانتماء 
 البرلماف مجمس أعضاء مف كطالبةا طالبن  مئة كعشريف عمى عينة الدراسة اشتممت كقد المسحي، الكصفي المنيج استخداـ

 الحككمية كالخاصة. الأردنيةالتربية كالتعميـ  كزارة في مدارس الطلببي لممرحمة الأساسية
و يكجد تأثير مكجب قكم جدنا للبنتماء الاجتماعي عمى الانتماء الكطني، كتأثير مكجب قكم أنب الدراسة كأشارت نتائج

للبنتماء الفكرم عمى الانتماء الكطني، كتأثير ضعيؼ للبنتماء السياسي عمى الانتماء الكطني في العمؿ البرلماني 
متكسط المتغيرات  في إحصائية دلالو ذات فركؽ يكجد بأنو اأيضن  الدراسة ، كأشارتدارس الأردنيةالطلببي لطمبة الم

 بيف، ك الحككمية لصالح المدارسربكية الت نكع المؤسسةل تبعنا (الانتماء الاجتماعي، كالانتماء الفكرمك  ،نتماء الكطنيالا)

 فركؽ، كبينت الدراسة أنو لا يكجد لمصؼ الدراسي إحصائية تعزل دلالة ذات فركؽككجكد  ،ثالإنا لصالح كالإناث الذككر

تضمنت ك  ،متكسط متغير الانتماء السياسي بيف المدارس الحككمية كالخاصة كبيف الذككر كالإناث في إحصائية دلالو ذات
 .الطلببية البرلمانات كاقع شأنيا تحسيف مف كالتي التكصيات مف العديد الدراسة

 .المرحمة الأساسية، القيـ الكطنية، طلببية: البرلمانات الالكممات المفتاحية
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Factors of remoting national values for Jordanian’s Students in Parliaments  
 

Hashem Mohammed Abdullah Al-Zoubi 
Ministry of Education 

 
Abstract 
The study aimed to identify the determinants of national belonging, and the impact of 
each of the variables (social belonging, intellectual belonging, political affiliation) on the 
variable (national belonging) in the student parliamentary work of Jordanian school 
students, the descriptive survey approach was used, and the sample of the study included 
one hundred and twenty students from the members of the Student Parliament Council 
for the basic stage in the Jordanian Ministry of Education's public and private schools. 
The results of the study indicated that there is a very strong positive effect of social 
affiliation on national affiliation, a strong positive effect of intellectual affiliation on 
national affiliation, and a weak effect of political affiliation on national affiliation in 
parliamentary work. The study also indicated that there are statistically significant 
differences in the average variables (national affiliation, social affiliation, and intellectual 
affiliation) depending on the type of educational institution in favor of public schools, and 
between males and females in favor of females, and the presence of statistically significant 
differences due to the grade, The study showed that there are no statistically significant 
differences in the average variable of political affiliation between public and private 
schools and between males and females, and the study included many recommendations 
that would improve the reality of student parliaments. 
Keywords: student parliaments, national values, the basic stage. 
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 المقدمة
 حيث أنيا ا متكاملبن ا في جعؿ المدرسة مجتمعن ا بالغن المجالس المدرسية كالتشكيلبت الطلببية كالأنشطة المدرسية دكرن تشكؿ 

تتيح الفرص المتعددة لتدريب النشء عمى حياة المجتمعات بأنكاعيا كأشكاليا، كما تبث في الطلبب نبض العمؿ 
القيادة كالانضباط، كتعد ىذه المجالس كالتشكيلبت الطلببية  الجماعي، مع تكفير الفرص المتكافئة في التدريب عمى

ىيئات مسؤكلة في المدرسة تمتد خدماتيا إلى محيط المجتمع المحمي، كتسيـ بطريقة عممية في تحقيؽ أىداؼ التربية، 
ربية الطمبة ىدفيا ت كرسالة المدرسة الحديثة، لأنيا تصدر عف الطمبة أنفسيـ بتكجيو غير مباشر مف إدارة المدرسة،

دارة المدرسة،  بطريقة كاقعية كعممية عمى تمثيؿ الأدكار كالمراكز، كتكطيد العلبقات الاجتماعية بيف الطمبة كالمعمميف كا 
كتعكيدىـ الاعتماد عمى النفس كالتثقيؼ الذاتي، كالعمؿ لصالح الفرد كالجماعة، كغيرىا مف القيـ كالعادات التي تغرسيا 

ا لمفاىيـ المجتمع كأىدافو، كأكؿ المفاىيـ التي يجب أف يتعمميا الطمبة كتيغرس في س الطلبب، كفقن ىذه التشكيلبت في نفك 
بالمجتمع الأكبر؛ المجتمع  بالمجتمع المدرسي، كانتياءن  ا يسمكو الطمبة ابتداءن ا كسمككن نفكسيـ، مفيكـ الحرية، لتصبح نيجن 

الكطني، فيعرفكف مبادئ الحرية كمنطمقاتيا، أيف تبدأ؟ كمتى تنتيي؟ ليضمف الجميع حصكليـ عمى حقكقيـ استنادان إلى 
 .(7119العايد، حسف، العكيمر، كليد ) مبادئ الحرية كالعدالة كالمساكاة

كذلؾ لما تقكـ بو مف  ز القيـ الكطنية كالكعي الفكرم لمطمبةكما يقكـ المجمس البرلماني الطلببي بدكر ميـ كبارز في تعزي
إعداد الأجياؿ لمحياة العممية، كما يغرسو في ىذه الأجياؿ مف قيـ المكاطنة، كمشاعر الكلاء كالانتماء لمكطف، كيأتي ذلؾ 

لب كتعزيز دكره في عف طريؽ الأنشطة اللبمنيجية المختمفة، كمف بيف ىذه الأنشطة التي تقكـ عمى بناء شخصية الطا
 .(54، ص 7101)المصالحة، محمد  الحياة المدرسية البرلمانات الطلببية

 يمكف تكضيح ىذا المكضكع كفؽ العناكيف التالية:: مفيوم البرلمانات الطلابية
كـ الديمقراطي، تتككف مًف عدد مًف النُّكٌاالبرلمانات لغةن  مٍيا في الحي ب الميمىثِّميف عف : جمع برلماف كىي ىيئة تشريعيٌة عي

الشَّعب، كييعٍرؼ كذلؾ باسـ مجمس النٌكٌاب، كمجمس الأمٌة، كمجمس الشٌعب، كالمجمس الكطنيٌ )مصطفى، ابراىيـ، 
 (.971كآخركف، ب.ت، ص
مجمس يتألؼ مف مجمكعة مف الطمبة منتخبيف بطريقة ديمقراطية يحاكي المجالس النيابية كيناقش  :البرلمانات الطلببية

تفعيؿ جميع المناسبات داخؿ كخارج المدرسة كلو  فيكالمجتمع المحمي كلو الدكر البارز  الأمكرقضايا الطلبب كأكلياء 
 ناء شخصية الطالب.بدكر بارز في 

اليكية ك ، كالمكاطنة كالكطنيةكعدة مفاىيـ كىي الكطف،  القيـ الكطنية ي مجمكعة مفيرتبط بالمجمس البرلماني الطلبب
 الكطنية كالمكاطف الصالح.

ف الكطف: ىك الأرض التي ينتسب إلييا الإنساف كتمنحو ىكيتو كجنسيتو، كتككف مكطنن  ا لآبائو كأجداده منذ تاريخ طكيؿ كا 
كالكطف  ،(06، ص7111)المجنة الممكية لحقكؽ الإنساف،  عالية في النفكسأف لمكطف مكانة ك  بيا حكمنا،لـ يكلد كينشأ 

ا مف خلبؿ التضحية مف أجؿ ترابو كالكفاء لو ا قكين ا ىك المكاف الذم يعيش كينتمي إليو الإنساف، كيرتبط بو ارتباطن أيضن 
 (.06، ص7111بحيث يمارس فيو كافة نشاطاتو)المجنة الممكية لحقكؽ الإنساف، 

المكاطنة بأنيا" صفة المكاطف الذم يتمتع بالحقكؽ، كيمتزـ بالكاجبات التي يفرضيا  : تيعرٌؼ المكسكعة السياسيةالمكاطنة
عميو انتماؤه لمكطف" كيعرفيا قامكس عمـ الاجتماع "أنيا مكانة أك علبقة اجتماعية تقكـ بيف فرد طبيعي كمجتمع سياسي 

الكلاء كيتكلى الطرؼ الثاني الحماية ")سلبمة، عمي،  كؿ )المكاطف()دكلة(، كمف خلبؿ ىذه العلبقة يقدـ الطرؼ الأ
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)ظاىر،  ( كما يرتبط مفيكـ المكاطنة عند جاف جاؾ ركسك بمشاركة الشعب في القيادة السياسية04ص ،7118 كآخركف،
ماء باعتبارىما مف كىناؾ قيـ ترتبط بمفيكـ المكاطنة كلا بد مف الإشارة إلى مفيكمي الكلاء كالانت ،(70ص ،0985أحمد، 

فجكىر المكاطنة يقكـ عمى  النسيج الاجتماعي، بالمحافظة عمىالمفاىيـ التي ترتبط بالأمف الكطني كخاصة بما يتعمؽ 
 ىاتيف القيمتيف كمف ىنا لا بد مف تعريؼ كؿ منيما:

)سلبمة،  كالاعتزاز بوالانتماء: ىك إحساس داخمي يجعؿ الإنساف يخمص لمكطف في القكؿ كالعمؿ بحيث يشعر بالفخر 
 (.09ص ،7118عمي، كآخركف،

الكلاء: ىك الإخلبص في طاعة القيادة كالنظاـ الحاكـ في الدكلة كتدعيمو في مكاجية التحديات كالظركؼ الصعبة 
( كيتضمف خلبؿ التعريفات السابقة لمفيكمي الكلاء 09ص ،7118)سلبمة، عمي، كآخركف، كالدفاع عنو فكران كعملبن 

كالانتماء كالكلاء يككف لمقيادة كالانتماء يككف لمكطف كالمكاطنة تبيف كاجبات الفرد كالحقكؽ التي يتمتع بيا كقد نص 
الكاجبات في الفصؿ الثاني تحت عنكاف حقكؽ الأردنييف ككاجباتيـ، فتشير المادة ك  الدستكر الأردني عمى ىذه الحقكؽ

ف اختمفكا في العرؽ السادسة مف الفصؿ الثاني "بأف الأردنييف أ ماـ القانكف سكاء لا تميز بينيـ في الحقكؽ كالكاجبات كا 
إضافة فقرتيف جديدتيف إلى المادة السادسة مف الدستكر، في التعديلبت الدستكرية الجديدة  أك المغة أك الديف"، كما كتـ

عف الكطف كأرضو ككحدة  عالدفا“كىي ة ( كالتي تعزز مفيكـ المكاطنة كالحفاظ عمى الكحدة الكطني7الأكلى تحمؿ الرقـ )
مٌـ الاجتماعي كاجب مقدس عمى كؿ أردني" كالثانية تحمؿ رقـ ) الديف  فأ“اعتبرت ( التي 4شعبو كالحفاظ عمى السي

كالأخلبؽ كحب الكطف مف قكاـ بناء الأسرة كركزت عمى رعاية النشء كىي الأسرة أساس المجتمع قكاميا الديف كالأخلبؽ 
يحفظ القانكف كيانيا الشرعي كيقكم أكاصرىا كقيميا كيحمي في ظميا الأمكمة كالطفكلة كيرعى النشء كحب الكطف، 

 (.7100جريدة الرأم، ) كذكم الإعاقات مف الاستغلبؿ"
 الكطنية: ىي مبدأ يعبر عف حب المرء لكطنو كانجذابو نحك بيئتو كثقافتو كتراثو كتقاليده كالاستعداد لخدمة مصالحو

 (.9ص ،7119 حسف، كآخركف،)العايد، 
اليكية الكطنية: ىي مجمكعة السمات كالخصائص الثقافية التي تميز أبناء كطف معيف عف بقية أبناء أكطاف 

 :ةبالمظاىر التاليكترتبط اليكية الكطنية  (09،ص7118)سلبمة، عمي، كآخركف،أخرل
فة معينة مثؿ الشجاعة كالإيثار )الرشداف، القيـ: ىي الصفات الشخصية التي يفضميا أك يرغب فييا الناس في ثقا

 .(93ص ،7115عبدالله، 
العادات: ىي أنماط مف السمكؾ تنشأ بصفة تمقائية في تنظيـ شؤكف المجتمع أك التعبير عف مشاعره كتحقيؽ غاياتو 

 فيناؾ عادات للؤكؿ كالشرب كالزم كالزكاج.
ف المجتمع الذم يعيش فيو، كتتصؼ بالقدسية كتنتقؿ مف جيؿ التقاليد: ىي ممارسات اجتماعية مكتسبة يكتسبيا الفرد م

 (.777-770ص ،7116العفيؼ، أحمد، ) كرمضاف إلى جيؿ مثؿ الشعائر الدينية عند الحج
 أىداف المجالس البرلمانية الطلابية
 :إلىتيدؼ المجالس البرلمانية الطلببية 

  دارة المكاقؼ المختمفة.إعداد جيؿ قيادم قادر عمى تحمؿ المسؤكلية كيمتمؾ القدرة  عمى الاتصاؿ الفعاؿ كالتخطيط كا 
 .تعزيز ركح الانتماء لمكطف 
 .تنمية الممارسات الديمقراطية كركح الحكار البناء كاحتراـ الرأم الآخر كقيـ التسامح كالتعايش 
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  لا يتعارض مع نظاميا.مشاركة الطمبة في إدارة المدرسة كاتخاذ القرارات فيما يتعمؽ بالجكانب الخاصة بالطمبة كبما 
 .المشاركة الفاعمة مع مجمس أكلياء الأمكر كالمعمميف في عمميات التطكير في المدرسة 
  .المساعدة في تمكيف المدرسة مف أداء كظيفتيا نحك الطمبة كمجتمعيا 
 (7101المصالحة، محمد )تكثيؽ الركابط بيف المدرسة كالمجتمع المحمي. 

 في وزارة التربية والتعميم الأردنية البرلمانات الطلابية آلية عمل
الطلببي يقػكـ أعضػاء المجمػس البرلمػاني الطلببػي  يتـ بتشكيؿ انتخاب المجمس البرلماني البرلمانات الطلببية إف آلية عمؿ

السػػابؽ مػػع المشػػرؼ بتكضػػيح ماىيػػة كأىػػداؼ كآليػػة انتخػػاب المجمػػس البرلمػػاني الطلببػػي لأعضػػاء الييئػػة العامػػة بػػالطرؽ 
سػػبكعيف مػػف بدايػػة العػػاـ الدراسػػي كتشػػكؿ لجنػػة للئشػػراؼ عمػػى انتخابػػات المجمػػس البرلمػػاني أكؿ أئؿ المتاحػػة خػػلبؿ كالكسػػا

كيعمػف المػدير فػتح بػاب الترشػيح  ،الطلببي برئاسػة المػدير كعضػكية اثنػيف مػف المعممػيف كاثنػيف مػف الطمبػة غيػر المرشػحيف
ى مسػتكل الشػعبة الكاحػدة عمػى اف لا يتجػاكز ذلػؾ الأسػبكع الرابػع لعضكية المجمس البرلماني الطلببي كمكعد الانتخاب عم

مػف الشػػير الاكؿ مػػف بدايػة العػػاـ الدراسػػي كتقػدـ طمبػػات الترشػػيح إلػػى لجنػة الإشػػراؼ عمػػى الانتخابػات خػػلبؿ فتػػرة الترشػػيح 
يف لعضػكية المجمػس يتـ قبكؿ طمبات المرشػحك  قبؿ مكعد الانتخاب بأسبكعيفلعضكية المجمس البرلماني الطلببي المحددة 

 الثػػانكم كيقػػكـالبرلمػػاني الطلببػػي شػػريطة اف يكػػكف الطالػػب المرشػػح مػػف الصػػؼ الخػػامس الأساسػػي كحتػػى الصػػؼ الثػػاني 
ثنيف لعضكية المجمس البرلماني الطلببي في يػكـ الانتخػاب المقػرر عمػى اف اطمبة الشعبة الصفية الكاحدة بانتخاب طالبيف 

نتػػائج الاقتػػراع إلػػى لجنػػة الإشػػراؼ عمػػى  الدراسػػي كتسػػمـمػػف الشػػير الثػػاني مػػف بػػدء العػػاـ سػػبكع الثػػاني لا يتجػػاكز ذلػػؾ الأ
علبف عف أسماء الفائزيف في عضكية المجمس البرلماني الطلببي فػي اليػكـ نفسػو الػذم يػتـ فيػو الاقتػراع الانتخابات ليتـ الإ

الأكؿ خلبؿ أسبكع مف انتخابو بحضػكر الأغمبيػة عمى لكحة إعلبنات المدرسة، كيعقد المجمس البرلماني الطلببي اجتماعو 
)كزارة التربيػػػة  لينتخػػػب مػػػف بػػػيف أعضػػػائو ىيئتػػػو الإداريػػػة المؤلفػػػة مػػػف رئػػػيس كنائػػػب الػػػرئيس كأمػػػيف السػػػر كعضػػػكيف اثنػػػيف

 (.  7101 كالتعميـ الأردنية،
عػػداد الخطػػط إمنيػػا المسػػاىمة بالارتقػػاء بالعمميػػة التربكيػػة مػػف خػػلبؿ المشػػاركة فػػي  يقػػكـ المجمػػس البرلمػػاني الطلببػػي بميػػاـ

التطكيريػػة لممدرسػػة كمراجعتيػػا كمناقشػػة القضػػايا التػػي تتعمػػؽ باسػػتراتيجيات الػػتعمـ كالتعمػػيـ كالتقػػكيـ كالكقػػكؼ عمػػى اقتراحػػات 
ة فػػي كضػػع المػػكائح التنظيميػػة المدرسػػية كحاجػػات الطمبػػة كتحسػػيف آليػػات التكاصػػؿ كالاتصػػاؿ مػػع طمبػػة المدرسػػة كالمشػػارك

عػداد  جػراء أبحػاث كدراسػات كا  كالمساىمة في عممية الضبط الذاتي كالمساعدة في معالجة السمككيات غير المرغػكب فييػا كا 
تقارير طلببية حكؿ قضايا عامة تيـ المدرسػة كالمجتمػع المحمػي كتحديػد المشػكلبت كطػرح حمػكؿ ليػا بالتعػاكف مػع المرشػد 

عداد كتنفيذ المبادرات المدرسػية التػي تسػاىـ فػي تحسػيف العمميػة ا  كالمؤسسات الرسمية كمؤسسات المجتمع المدني ك  التربكم
كالمسػػاىمة فػػي رفػػع المسػػتكل الثقػػافي كالاجتمػػاعي كالصػػحي بػػيف  التعميميػػة كالبيئػػة المدرسػػية كالعلبقػػة مػػع المجتمػػع المحمػػي
كالنػػدكات كالمحاضػػرات كتنظػػيـ الػػرحلبت المدرسػػية كالمسػػاىمة فػػي  صػػفكؼ الطمبػػة كذلػػؾ مػػف خػػلبؿ تنظػػيـ حمػػلبت التكعيػػة

شػراؾ أكليػاء الأمػكر كأبنػاء  ،نشػطة الاجتماعيػة كالميرجانػات المختمفػةإقامة الاحتفالات الكطنية كالمسابقات الرياضية كالأ كا 
جػي المدرسػة بيػدؼ تحسػيف المجتمع المحمي مف أجؿ تكثيؽ أكاصر الألفة بيف المدرسػة كالمجتمػع كتكثيػؽ العلبقػة مػع خري

 العممية التعممية التعميمية كالاستفادة مف خبراتيـ كتنظيـ أنشػطة تسػاىـ فػي رفػع الػكعي بػيف الطمبػة كالمجتمػع المحمػي حػكؿ
مفاىيـ كمصػطمحات الديمقراطيػة كحقػكؽ الإنسػاف كالمعاىػدات كالاتفاقيػات الدكليػة مثػؿ عقػد نػدكات كمػؤتمرات كمحاضػرات 

ا لتبػادؿ الخبػرات كالإفػادة مػف التجػارب الناجحػة ا كدكلينػا كعربينػة في الكرش كالمػؤتمرات الشػبابية محمينػككرش عمؿ كالمشارك
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نظافػة المدرسػة كالبيئػة المحيطػة بيػا  الاسػتراحةكالمشاركة في العمميات التنظيمية منيػا اصػطفاؼ الطػابكر الصػباحي كبعػد 
تنظػػيـ ك  ة الجػػدد كفػػي عمميػػة التسػػمـ كالتسػػميـ لمكتػػب المدرسػػيةشػػراؼ عمػػى سػػاحات المدرسػػة كملبعبيػػا كاسػػتقباؿ الطمبػػكالإ

 (.7116فتحي، ىاركف ) الطمبة أثناء عمميات البيع في مقصؼ المدرسة

مف رؤساء المجالس البرلمانية الطلببية الذيف حصمكا عمى أعمى نسبة  كيتشكؿ المجمس البرلماني الطلببي في المديرية
ناث كالنصؼ الآخر ذككر( كيتـ تشكيؿ المجمس إعددىـ عف عشرة )نصفيـ  زلا يتجاك صكات في مدارسيـ بحيث أ

سبكع الرابع مف الشير الثاني مف بداية العاـ الدراسي كيجتمع المجمس البرلماني البرلماني الطلببي في المديرية في الأ
الادارية المؤلفة مف رئيس كنائب سبكعيف مف تاريخ تبميغ اعضاءه بتشكيمو ليتـ انتخاب الييئة أالطلببي في المديرية بعد 

الرئيس كأميف السر كعضكيف اثنيف كيجتمع المجمس البرلماني الطلببي في المديرية مره كاحده كؿ شير خلبؿ العاـ 
كيقكـ المجمس البرلماني الطلببي في ، الدراسي كبحضكر منسؽ المجمس البرلماني الطلببي مف قسـ التعميـ في المديرية

عداد الخطط التطكيرية عمى مستكل المديرية كيككف حمقة كصؿ بيف الطمبة إفي  ةمنيا المساىمـ المديرية في ميا
عداد جمسات حكارية مع أصحاب القرار كالتربكييف حكؿ ا  ملبحظاتيـ كمساىماتيـ لرفع مستكل التعميـ ك  ؿلإيصاكالمديرية 

يا الكطف كتعزز الانتماء لو كالكلاء لمقيادة الياشمية القضايا التي تيـ الطمبة كعقد المؤتمرات السنكية التي تتناكؿ قضا
ا كتزكيد الكزارة بتقرير فصمي ا كعالمين كالمشاركة في المؤتمرات كالندكات التربكية ككرش العمؿ المتخصصة محميان كعربين 

 .(7101حكؿ أنشطة المجمس البرلماني الطلببي في المديرية كتكصياتيـ )كزارة التربية كالتعميـ الأردنية،
 البرلمانية الطلببية كيتكلى المجمس البرلماني الطلببي مجمكعة مف المياـ كما تشير المادة العاشرة مف تعميمات المجالس

كىي: المساىمة بالارتقاء بالعممية التربكية مف خلبؿ المشاركة في اعداد الخطط التطكيرية لممدرسة  7101لسنة 
باستراتيجيات التعمـ كالتعميـ كالتقكيـ كالكقكؼ عمى اقتراحات كحاجات الطمبة كمراجعتيا كمناقشة القضايا التي تتعمؽ 

كتحسيف آليات التكاصؿ كالاتصاؿ مع طمبة المدرسة كالمشاركة في كضع المكائح التنظيمية المدرسية كالمساىمة في 
جراء أبحاث ك  عداد تقارير طلببية عممية الضبط الذاتي كالمساعدة في معالجة السمككيات غير المرغكب فييا كا  دراسات كا 

حكؿ قضايا عامة تيـ المدرسة كالمجتمع المحمي كتحديد المشكلبت كطرح حمكؿ ليا بالتعاكف مع المرشد التربكم 
عداد كتنفيذ المبادرات المدرسية التي تساىـ في تحسيف العممية ا  كالمؤسسات الرسمية كمؤسسات المجتمع المدني ك 

كالعلبقة مع المجتمع المحمي كالمساىمة في رفع المستكل الثقافي كالاجتماعي كالصحي بيف  التعميمية كالبيئة المدرسية
صفكؼ الطمبة كذلؾ مف خلبؿ تنظيـ حملبت التكعية كالندكات كالمحاضرات كتنظيـ الرحلبت المدرسية كالمساىمة في 

شراؾ أكلياء الأمكر كأبناء  ،جانات المختمفةنشطة الاجتماعية كالمير إقامة الاحتفالات الكطنية كالمسابقات الرياضية كالأ كا 
المجتمع المحمي مف أجؿ تكثيؽ أكاصر الألفة بيف المدرسة كالمجتمع كتكثيؽ العلبقة مع خريجي المدرسة بيدؼ تحسيف 

 حكؿ العممية التعممية التعميمية كالاستفادة مف خبراتيـ كتنظيـ أنشطة تساىـ في رفع الكعي بيف الطمبة كالمجتمع المحمي
مفاىيـ كمصطمحات الديمقراطية كحقكؽ الإنساف كالمعاىدات كالاتفاقيات الدكلية مثؿ عقد ندكات كمؤتمرات كمحاضرات 

ا لتبادؿ الخبرات كالإفادة مف التجارب الناجحة ا كدكلين ا كعربين ككرش عمؿ كالمشاركة في الكرش كالمؤتمرات الشبابية محمين 
ثؿ اصطفاؼ الطابكر الصباحي بعد الاستراحة كنظافة المدرسة كالبيئة المحيطة بيا المشاركة في العمميات التنظيمية م

شراؼ عمى ساحات المدرسة كملبعبيا كاستقباؿ الطمبة الجدد كفي عممية التسمـ كالتسميـ لمكتب المدرسية كتنظيـ كالإ
 الطمبة أثناء عمميات البيع في مقصؼ المدرسة
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 الدراسات السابقة 
بجمع بعض الدراسات ذات الصمة بالدراسة الحالية مف عدد مف المصادر المختمفة، كتـ عرضيا في ىذا قاـ الباحث 

  الجزء كفقنا لتسمسيا الزمني مف الأقدـ إلى الأحدث:
لى التعرؼ عمى دكر المجالس البرلمانية الطلببية في التعامؿ مع قضايا الطمبة ذكم إىدفت  دراسةب( 7170) كقاـ الزبكف

مف كجية نظر المعمميف، كفيما إذا كاف دكر تمؾ المجالس يختمؼ تبعنا لمتغيرات: الجنس، أك المؤىؿ العممي، أك  عاقةالإ
كلغرض جمع البيانات أعدَّ  ،( معمـ كمعممة017استخدمت الدراسة المنيج الكصفي، شارؾ في الدراسة )ك  ،سنكات الخبرة

ا دلالات مرضية مف الصدؽ كالثبات سمحتا باستخداميا في الدراسة ( فقرة كالتي تحقؽ لي78الباحث استبانة مككنة مف )
عاقة مف كأشارت نتائج الدراسة الى أف دكر المجالس البرلمانية الطلببية في التعامؿ مع قضايا الطمبة ذكم الإ، الحالية

ة بيف متكسط تقديرات فادت النتائج عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائيأكما ، كجية نظر المعمميف جاءت بدرجة مقبكلة
كتكصي  (أفراد عينة الدراسة عمى متكسطات الأداة ككؿ تعزل لممتغيرات )الجنس، أك المؤىؿ العممي، أك سنكات الخبر

بإجراء مزيدان مف الدراسات المماثمة لمتحقؽ مف دكر المجالس البرلمانية الطلببية في التعامؿ مع قضايا الطمبة  الدراسة
 .مف تعميـ النتائجعاقة لمتمكف ذكم الإ

كاقع البرلماف المدرسي كدكره في التربية الديمقراطية في المدارس  إلى التعرؼ عمى تدفدراسة ى( 7109) كأجرل اليبيدة
، تـ استخدمت المنيج النكعي كالكصفي التحميمي كالاعتماد عمى المقابمة كالاستبانة في في لكاء الجامعة الثانكية الخاصة

( طالبنا كطالبة 340( معمـ كمعممة ك)74اختيار عينة الدراسة بالطريقة العشكائية حيث بمغت ) جمع المعمكمات كتـ
كأنو ييي  الطمبة لمحياة البرلمانية كالحياة الديمقراطية،  ،أظيرت النتائج مقابلبت المعمميف كاقع البرلماف الطلببي بالجيدة
لؤسرة في تعزيز الاشتراؾ بالبرلماف الطلببي، أما نتائج كيعزز بعض الجكانب الشخصية لدل الطمبة، كأنو لا دكر ل

الاستبانة فقد كشفت أف دكر البرلماف في التربية الديمقراطية كاف متكسطنا، كعدـ كجكد فركؽ ذات دلالة احصائية في 
 التربية الديمقراطية لدل الطمبة تعزل لمجنس، كأكصت الدراسة باستمرار فعاليات البرلمانات الطلببية.

 مف فيو المشاركيف الطمبة لدل القيادة ميارة تنمية في الطلببي البرلماف دكر معرفة إلى دراسة ىدفتب( 7108أصلبف )قاـ ك 

 العممي كالتحصيؿ خاصة، أك حككمية التربكية المؤسسة كنكع الدراسية كالمرحمة الجنس ضكء متغيرات في نظرىـ كجية

 التحميمي، الكصفي المنيج باستخداـ الصؼ، في لزملبئو العاـ المعدؿ مف قؿأ أك المعدؿ العاـ فكؽ الطالب معدؿ إذا لمطالب

إربد،  بمحافظة الككرة مدارس لكاء في الطلببي البرلماف مجمس أعضاء كطالبة مف طالب مئة عمى الدراسة عينة اشتممت كقد
 بشكؿ متكسطة البرلماف طمبة يمارسيا التي القيادية الميارات مستكل عمى الطلببي البرلماف تأثير عمى أف الدراسة كأشارت

 الميارات مستكل في إحصائية دلالو ذات فركؽ كجكد إلى أيضا الدراسة قكتيا، كأشارت درجة في اختلبؼ كجكد مع عاـ

 التربكية المؤسسة نكع كبيف الثانكية، لصالح كالأساسية المرحمة التعميمية كفي الذككر لصالح كالإناث الذككر بيف القيادية

 تحصيؿ إلى تعزل القيادية الميارات مستكل في إحصائية دلالة ذات فركؽ كجكد عدـ إلى الدراسة كأشارت الحككمية لصالح

 .العممي الطالب

المدارس  في تقصي دكر مجمس البرلماف الطلببي في التنشئة السياسية إلى( دراسة ىدفت 7104السعد )كما أجرل 
 تطكيرالأردنية مف كجية نظر قادة البرلماف كمستشارم البرلماف الطلببي كمديرم المدارس، كلتحقيؽ ىذا اليدؼ تـ 

( فقرة تكزعت في ثلبث مجالات كقد تـ التأكد مف صدقيا كثباتيا كتألفت عينة الدراسة مف 48استبانة مككنة مف )
 رسة ككشفت النتائج الآتية: ا كمدير مدا برلمانين ا كمستشارن ( قائدن 054)
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 متكسط.ال. جاء مستكل دكر البرلماف الطلببي في التنشئة السياسية بالمستكل 0

ا بيف مستكل دكر البرلماف الطلببي في التنشئة السياسية كالكسط الفرضي ليذا الدكر عمى . كجكد فركؽ دالة إحصائين 7
 الدرجة الكمية كلصالح مستكل الدكر الفعمي.

 ا لمتغير الكظيفة.كجكد فركؽ دالة إحصائيا بيف مستكل دكر البرلماف الطلببي في التنشئة السياسية تبعن . عدـ 3

 . عدـ كجكد فركؽ دالة إحصائيا بيف مستكل دكر البرلماف الطلببي في التنشئة السياسية تعزل لمجنس.4

السياسية عمى الدرجة الكمية كفي كافة  . كجكد فركؽ دالة إحصائيا بيف مستكل دكر البرلماف الطلببي في التنشئة5
 المجالات تعزل لمتغير المدرسة كلصالح المدارس الأساسية.

ىدفت إلى الكشؼ عف المبادئ كالقيـ الديمقراطية في فمسفة التربية كأىدافيا في الأردف بدارسة ( 7113الرشداف ) كقاـ
(، كما ىدفت إلى التعرؼ 0991الكطني الأردني لعاـ ) كالميثاؽ 0994( لسنة 3مف خلبؿ قانكف التربية كالتعميـ رقـ )

عمى درجة انعكاس المبادئ الديمقراطية عمى كاقع العممية التربكية، كمؤسساتيا المختمفة، كخمصت الدراسة إلى أف قانكف 
ة التأكيد عمييا التربية كالتعميـ، كالميثاؽ الكطني تضمنا العديد مف مجالات المبادئ كالقيـ الديمقراطية مع اختلبؼ درج

في بعض جكانبيا، كخمصت الدراسة أيضان إلى أفٌ ىنالؾ تشابو بيف فمسفة التربية كالميثاؽ الكطني في تأكيدىما عمى 
مبادئ الكرامة كحقكؽ الإنساف كالحرية كالمشاركة في السمطة كالتشاكر أكثر مف تأكيدىما عمى مبادئ العدؿ كالمساكاة 

 الإنساني. كالتضامف كالتسامح كالتعاكف

ىدفت إلى التعرؼ لكاقع القيـ الكطنية لدل طمبة المدارس الثانكية في الأردف، كدكر دراسة ( 7116مساعدة )كأجرل 
المعمميف في تنميتيا كالتعرؼ فيما إذا كاف ىناؾ فركؽ في درجة تمثؿ الطمبة بيذه القيـ تعزل لمتغيرات الجنس 

ا كاف ىناؾ فركؽ بشأف تنمية القيـ الكطنية عند المعمميف تعزل لمتغيرات كالتخصص كمستكل تعميـ الكالديف، كفيما إذ
الجنس كالتخصص كالمؤىؿ، كأشارت أىـ النتائج إلى كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية تعزل لمتغير الجنس في مجالات 

لة إحصائية تعزل لمتغير التعاكف كالكاجبات كالديمقراطية كالعدالة كمحاربة التعصب لصالح الإناث، ككجكد فركؽ ذات دلا
التخصص )أدبي( في مجالات الانتماء كالكلاء كالديمقراطية، ككجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية تعزل لمتغير الجنس في 

 تنمية القيـ الكطنية بالنسبة لدكر المعمميف كذلؾ لصالح الذككر.
 التعقيب عمى الدراسات السابقة:

في مانات الطلببية في الحياة المدرسية كالتنشئة الديمقراطية كالسياسية لمطمبة ك تعرضت الدراسات السابقة إلى دكر البرل
، كقد استفاد الباحث مف ىذه الدراسات الكقكؼ عمى كاقع البرلمانات الطلببية كالغاية مف العمؿ التعامؿ مع قضايا الطمبة

اىيـ كتعريفات مختمفة لعدد مف المتغيرات البرلماني الطلببي، كما استفاد الباحث مف الدراسات السابقة في تحديد مف
الخاصة بالدراسة الحالية كفي بناء الإطار النظرم لمدراسة كتحديد أىـ عناصره، بالإضافة لمفائدة في مناقشة نتائج 

 الدراسة الحالية كتفسيرىا كمقارنتيا مع الدارسات السابقة.

تناكلت في بحثيا محددات الانتماء الكطني لطمبة المدارس أنيا كعميو فإف ما يميز الدراسة الحالية عف الدراسات السابقة 
تأثير المتغيرات )الانتماء الاجتماعي كالانتماء الفكرم كالانتماء السياسي(  تناكلت حيث الأردنية في البرلمانات الطلببية
الدراسات السابقة عمى حد اطلبع ، كىك الأمر الذم لـ يتـ تناكلو أم مف بشكؿ محددعمى المتغير )الانتماء الكطني( 

 .الباحث
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 مشكمة الدراسة
ا مػف أفػراد المجتمػع الفػاعميف كالمسػاىميف فػي لمبرلمانات الطلببية دكر بارز في إعداد الطالب لمحياة العمميػة ليكػكف عنصػرن 

عي كالفكػػػرم كخاصػػػة فػػػي المجػػػاؿ الاجتمػػػا الا أف دكر ىػػػذه البرلمانػػػات مػػػازاؿ محػػػدكدن إخدمػػػة الػػػكطف كسػػػعادة المجتمػػػع، 
رغـ مػػف أىميػػػة العمػػؿ البرلمػػػاني ككجػػكد تعميمػػػات ناظمػػػة ليػػا فػػػي كزارة التربيػػة كالتعمػػػيـ الأردنيػػة تعػػػزز القػػػيـ الكالسياسػػي بػػػ

، كلا تقػػكـ بالميػػاـ كالكاجبػػات التػػي تتضػػمنيا الكثير مػػف ىػػذه المجػػالس شػػكمية كصػػكرية فػػي التشػػكيؿ كغيػػر فاعمػػةفػػ ،الكطنيػػة
كعضػػػك فريػػػؽ محػػػكرم لمعمػػػؿ البرلمػػػاني مػػػف خػػػلبؿ عممػػػي فػػػي التعمػػػيـ العػػػاـ ات الطلببيػػػة، ك التعميمػػػات الخاصػػػة بالبرلمانػػػ

تبػػيف كجػػكد  ،الزيػػارات الميدانيػػة لمعديػػد مػػف المػػدارس كالالتقػػاء بػػالمعمميف كالطمبػػةالقيػػاـ بك الطلببػػي فػػي كزارة التربيػػة كالتعمػػيـ 
كػاف لابػػد  الكطنيػػة، يقمػػؿ دكرىػا فػػي بنػاء شخصػػية الطالػب أدل إلػى أف مضػعؼ فػي العمػػؿ البرلمػاني الطلببػػي، الأمػر الػػذ
كلمعرفػػة محػػددات الانتمػػاء الػػكطني فػػي العمػػؿ البرلمػػاني لطمبػػة المػػدارس  مػػف بحػػث المشػػكمة لمكقػػكؼ عمػػى حقيقػػة الأمػػر

طنيػة كمػدل تكجيو أنظار القائميف عمػى المؤسسػات التعميميػة إلػى أىميػة البرلمانػات الطلببيػة فػي تعزيػز القػيـ الك الأردنية، ك 
 كالكطف. إسياـ البرلمانات الطلببية في خدمة المدرسة كالمجتمع المحمي

 :ةالآتي الأسئمةعف  للئجابة سعت الدراسة

لمتغيرات )الانتماء الاجتماعي، كالانتماء الفكرم، كالانتماء السياسي( عمى المتغير )الانتماء الكطني( في ما تأثير ا .0
 ؟لمدارس الأردنيةالعمؿ البرلماني الطلببي لطمبة ا

)الانتماء الكطني، كالانتماء بيف متكسط متغيرات ( 1.15عند مستكل الدلالة )ىؿ تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية  .7
نكع المؤسسة التربكية، كالجنس، كالصؼ )الاجتماعي، كالانتماء الفكرم، كالانتماء السياسي( تعزل لمتغيرات

 الدراسي(.
 ىدف الدراسة 

محددات الانتماء الكطني كتأثير كؿ مف الانتماء الاجتماعي، كالانتماء الفكرم، كالانتماء السياسي عمى . التعرؼ عمى 0
 الانتماء الكطني في العمؿ البرلماني لطمبة المدارس الأردنية.

 ا.. بياف دكر البرلمانات الطلببية في بناء شخصية الطمبة كحماية الطمبة فكرين 7

 و البرلمانات الطلببية في تعزيز القيـ الكطنية.. إبراز الدكر الذم تقكـ ب3

 . بياف دكر البرلمانات الطلببية في تعزيز الممارسات الديمقراطية كالفكر السياسي عند الطمبة.4

 أىمية الدراسة
أنظار القائميف عمى المؤسسات التعميمية إلى أىمية البرلمانات الطلببية لطمبة  ككنيا تكجوتكمف أىمية ىذه الدراسة مف 

تبيف دكر البرلمانات الطلببية باعتبارىا ضركرة اجتماعية كسياسية ميمحٌةو ، ك المدارس كدكرىا الحيكم في البيئة المدرسية
عداده  كدكرىا في تعزيز القيـ الكطنية، كمف  طلببيةتيسمٌط الضكء عمى البرلمانات اللمحياة، ك في بناء شخصية الطالب كا 

تسيـ بتكضيح كاقع البرلمانات الطلببية في الأردف ، ك ا لعمؿ البرلمانات الطلببيةثـ تطكير ىذا الدكر فيي تعتبر تقييمن 
 كالمعيقات التي تكاجو تطكير تطبيقاتيا.

 حدود الدراسة
 لمدراسة ثلبثة حدكد:

التربية كالتعميـ في المممكة الأردنية  كزارةمجالس البرلمانات الطلببية في مدارس  اقتصرت الدراسة عمى :الحد المكاني .1
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 الياشمية.
 .7170/7177زمف تنفيذ ىذه الدراسة الفصؿ الثاني مف العاـ الدراسي  :الحد الزماني .0

 .الذككر كالإناثالطلببية لممرحمة الأساسية  البرلمانات طمبة مجالس :البشري الحد .3

محددات الانتماء الكطني لطمبة المدارس الأردنية كىك اقتصرت الدراسة عمى مكضكعيا الأساسي : الحد الموضوعي .9
 .في البرلمانات الطلببية
 الطريقة والإجراءات:

 منيجية الدراسة
كتحميميا كالربط بيف مدلكلاتيا؛ مف استخدمت الدراسة المنيج الكصفي المسحي الذم يعتمد عمى جمع البيانات، كتبكيبيا 

 أجؿ تفسيرىا.
 الدراسة مجتمع

في التربية كالتعميـ  كزارةالبرلماف الطلببي لممرحمة الأساسية في  الأعضاء في طمبةالجميع مف مجتمع الدراسة  تككف
 .7170/7177لمعاـ الدراسي  المممكة الأردنية الياشمية

 الدراسة عينة

اختيارىـ  تـ ،لممرحمة الأساسية البرلماف الطلببي الطمبة الأعضاء في ( طالبان كطالبة مف071)تككنت عينة الدراسة مف 
 بالطريقة العشكائية البسيطة. 

 الدراسة أداة

أربع مجالات كيحتكم كؿ مجاؿ فقرة، ضمف  أربع كعشريفلتحقيؽ أغراض الدراسة قاـ الباحث بتطكير مقياس مككف مف 
محددات الانتماء الكطني لطمبة المدارس عمى ست فقرات تقيس كؿ فقرة جانب مف جكانب المجالات الرئيسية كالتي تبيف 

 ىي: البحث بمكضكع متصمة الأردنية في البرلمانات الطلببية
 (.6-0( فقرات ىي )6الكطني كتمثمو )مجاؿ الانتماء  .0

 (.07-7( فقرات ىي )6) الاجتماعي كتمثمومجاؿ الانتماء  .7
 (.08-03( فقرات ىي )6) الفكرم كتمثمومجاؿ الانتماء  .3
 (.74-09( فقرات ىي )6) السياسي كتمثمومجاؿ الانتماء  .4

 .( استبانة77( استبانة منيا كتـ استثناء )047( استبانة تـ إعادة )071حيث تـ تكزيع )
 صدق الأدوات:

 كالإدارة النفس عمـ مجاؿ في المختصيف المحكميف أربعة مف عمى الاستبانة بعرض الباحث قاـ الدراسة أداة صدؽ مف لمتأكد

كتـ الأخذ  الدراسة مكضكع الاستبانة إلى فقرات مف فقرة كؿ انتماء مدل مف لمتأكد كالتقكيـ التربية كالقياس كأصكؿ
( فقرات كلـ يتـ حذؼ أم فقرة، لتخرج الأداة بصكرتيا 5%( كتـ تعديؿ )81بملبحظتيـ كتعديلبتيـ، كذلؾ بنسبة اتفاؽ )

 .النيائية
 cronbach’sألفا ) خلمتحقؽ مف ثبات الأداة فقد تـ استخراج معامؿ ثبات الاتساؽ الداخمي كرك نبا ثبات الأداة:

alpha كبذلؾ يمكف القكؿ بأف أدكات الدراسة تمتع 61% كىي قيمة اكبر مف 89الثبات للؤدكات ( حيث بمغ معامؿ ،%
 بالثبات.
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 تصحيح أداة الدراسة:
( مكافؽ، محايد، غير مكافؽ، غير مكافؽ بشدة مكافؽ بشدة،تـ الاستجابة عمى الاستبانة بحسب تدريج ليكرث الخماسي )

كيبيف الجدكؿ رقـ  يتـ الحكـ عمى درجة الممارسة بالاعتماد عمى المعيار( عمى الترتيب، ك 0،7،3،4،5كتعطى الدرجات )
 :معيار الحكـ عمى المقياس (0)

 ( معيار الحكم عمى المقياس1جدول رقم )

 الدرجة  القيمة  الرقـ

 متدني 0.67 - 1 0

 متكسط 3.34 – 0.68 7

 عاؿ  5 - 3.35 3

 :فرضيات العدم لمدراسة
 لفرضية الأساسية الأولى:ا

:H1 تأثير لممتغيرات المستقمة )الانتماء الاجتماعي، الانتماء الفكرم، الانتماء السياسي( عمى المتغير التابع  دلا يكج
 )الانتماء الكطني(.
 الفرضيات الفرعية:

H11 :الكطني. الانتماء عمى الاجتماعي تأثير للبنتماء دلا يكج 
H12 :الكطني. الانتماء عمى الفكرم تأثير للبنتماء دلا يكج 
H13 :الكطني. الانتماء عمى السياسي تأثير للبنتماء دلا يكج 

 الفرضية الأساسية الثانية:
H2 :المتغيرات المستقمة )الانتماء الكطني، الانتماء الاجتماعي، الانتماء  فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسط دلا يكج

 (.خاص، حككمي)المدرسة  لمتغير نكع يعزل الفكرم، الانتماء السياسي(
 الفرضيات الفرعية:

H21 :(.خاص، حككمي)المدرسة  لمتغير نكع يعزل الكطني فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسط مستكل الانتماء دلا يكج 
H22 :(.خاص، حككمي)المدرسة  لمتغير نكع يعزل الاجتماعي فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسط مستكل الانتماء دلا يكج 
H23 : (.خاص، حككمي)المدرسة  لمتغير نكع يعزل الفكرم فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسط مستكل الانتماء ديكجلا 
H24 :(.خاص، حككمي)المدرسة  لمتغير نكع يعزل السياسي فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسط مستكل الانتماء دلا يكج 

 الفرضية الأساسية الثالثة:
H3 :المتغيرات المستقمة )الانتماء الكطني، الانتماء الاجتماعي، الانتماء  فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسط دلا يكج

 )ذكر أك أنثى(. الجنس لمتغير نكع يعزل الفكرم، الانتماء السياسي(
 الفرضيات الفرعية:

H31 :ذكر أك أنثى(. الجنس لمتغير نكع يعزل الكطني فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسط مستكل الانتماء دلا يكج( 
H32 :ذكر أك أنثى(. الجنس علمتغير نك  يعزل الاجتماعي فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسط مستكل الانتماء دلا يكج( 
H33 :ذكر أك أنثى(. الجنس لمتغير نكع يعزل الفكرم فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسط مستكل الانتماء دلا يكج( 
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H34 :ذكر أك أنثى(. الجنس لمتغير نكع يعزل السياسي فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسط مستكل الانتماء دلا يكج( 
 الفرضية الأساسية الرابعة:

H4 :المتغيرات المستقمة )الانتماء الكطني، الانتماء الاجتماعي، الانتماء  فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسط دلا يكج
 الدراسي. ؼيعزل لمتغير الص السياسي(الفكرم، الانتماء 

 الفرضيات الفرعية:
H41 :الدراسي. ؼيعزل لمتغير الص الكطني فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسط مستكل الانتماء دلا يكج  
H42 :الدراسي. ؼيعزل لمتغير الص الاجتماعي فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسط مستكل الانتماء دلا يكج 
H43 :الدراسي. ؼيعزل لمتغير الص الفكرم ا فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسط مستكل الانتماء دلا يكج 
H44 :الدراسي. ؼيعزل لمتغير الص السياسي فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسط مستكل الانتماء دلا يكج 
 الدراسة نتائج

تأثير المتغيرات )الانتماء الاجتماعي، والانتماء الفكري، والانتماء السياسي( عمى  الأول: ما سؤالبال المتعمقة ائجنتال
 ؟المتغير )الانتماء الوطني( في العمل البرلماني الطلابي لطمبة المدارس الأردنية

 جدكؿ، ك لكؿ مجاؿ مف مجالات الدراسة المعيارم كالانحراؼ الحسابي المتكسط بحساب الباحث قاـ ىذا السؤاؿ عف للئجابة

 :كفقنا لاستجابات عينة الدراسةالدراسة  ترتيب مجالات نتائج يكضح (7رقـ )
 وفقًا لاستجابات عينةالدراسة  ترتيب مجالات ( نتائج2جدول رقم )

 الكسط الحسابي الانحراؼ المعيارم المجاؿ

 7.007 1.019 كطنيالانتماء ال
 7.751 1.025 جتماعيالانتماء الا
 2.2 1.064 فكرمالانتماء ال
 2.15 1.02 سياسيالانتماء ال

إف مستكل مجالات الدراسة كاف بدرجة متكسط في المجاؿ الكطني كالاجتماعي كالفكرم  (2رقـ )تشير النتائج في جدكؿ 
 كاقع البرلماف المدرسي كدكره في التربية الديمقراطية في المدارس( بعنكاف 7109) اليبيدةدراسة  كالسياسي، كىذا يتفؽ مع

 حيث كشفت الدراسة أف دكر البرلماف في التربية الديمقراطية كاف متكسطنا. الثانكية الخاصة في لكاء الجامعة
 كالانحراؼ الحسابي المتكسط بحساب بتحميؿ فقرات الاستبانة لطمبة البرلمانات الطلببية في المدارس الأردنية الباحث قاـ

تحميؿ فقرات الاستبانة لطمبة  يكضح (3رقـ ) جدكؿالجيدة جدنا، ك النتائج بلكؿ مجاؿ مف مجالات الدراسة ككانت  المعيارم
 :كفقنا لاستجابات عينة الدراسة البرلمانات الطلببية في المدارس الأردنية

 البرلمانات الطلابية في المدارس الأردنية : تحميل فقرات الاستبانة لطمبة3جدول 

 N المحاور الكسط الحسابي الانحراؼ المعيارم ملبحظات
 1.071 1.810 Q1 1 

 1.152 2.320 Q2 2 

 0.875 2.080 Q3 3 

 0.927 2.380 Q4 4 

 0.916 1.790 Q5 5 

 1.175 2.320 Q6 6 

  الانتماء الكطني :المجاؿ الأكؿ 2.117 1.019 جيد جدا
 1.230 2.820 Q1 7 

 1.114 2.460 Q2 8 
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 1.065 2.410 Q3 9 

 0.740 1.700 Q4 10 

 0.935 1.910 Q5 11 

 1.063 2.190 Q6 12 

  الانتماء الاجتماعي: المجاؿ الثاني 2.248 1.025 جيد جدا
 1.249 2.550 Q1 13 

 0.838 1.890 Q2 14 

 1.204 2.250 Q3 15 

 1.085 2.320 Q4 16 

 0.964 2.060 Q5 17 

 1.045 2.130 Q6 18 

  الانتماء الفكرم: المجاؿ الثالث 2.200 1.064 جيد جدا
 0.930 1.980 Q1 19 

 1.019 2.230 Q2 20 

 1.073 2.220 Q3 21 

 0.868 1.890 Q4 22 

 1.128 2.170 Q5 23 

 1.122 2.460 Q6 24 

  الانتماء السياسي: المجاؿ الرابع 2.158 1.023 جيد جدا
كيشير  ،0.109كبانحراؼ معيارم مقداره  7.007( أف متكسط الانتماء الكطني لممستجيبيف كانت 3يشير الجدكؿ )

ا عمى إف المتكسط الحسابي للبنتماء الاجتماعي يساكم  ، 0.175كبانحراؼ معيارم مقداره  7.748الجدكؿ السابؽ أيضن
ف المتكسط الحسابي للبنتماء الفكرم كاف  ، كأخيرنا إف متكسط الحسابي للبنتماء 0.164كانحراؼ معيارم مقداره  7.711كا 

 . حيث إف جميع المتغيرات حصمت عمى تقدير جيد جدنا. 0.173كبانحراؼ معيارم مقداره  7.058كاف  السياسي
 ( يبيف ذلؾ:4قاـ الباحث بحساب الارتباط بيف متغيرات الدراسة كجدكؿ رقـ )

 بين متغيرات الدراسة الارتباط :9الجدول 

  الانتماء الكطني الانتماء الاجتماعي الانتماء الفكرم الانتماء السياسي

 الانتماء الكطني 1 **965. **960. **476.

 الانتماء الاجتماعي  1 **466. **452.

 الانتماء الفكرم   1 **433.

 الانتماء السياسي    1

الكطني، الانتماء الاجتماعي، الانتماء الفكرم، الانتماء  الانتماء) بيف المتغيرات الارتباط( 4) يتبيف مف الجدكؿ رقـ
الانتماء مكجب قكم جدنا بيف  حيث نلبحظ اف ىنالؾ تأثير ،المدارس الاردنية في البرلمانات الطلببية لطمبة( السياسي

 .%51أعمى مف  وكذلؾ لأن %96.5كمقداره  الكطني كالانتماء الاجتماعي
مع مجمس أكلياء الأمكر الدكر الذم تقكـ بو المجمس البرلمانية الطلببية إلى  القكم جدناالباحث ىذا التأثير  كيعز ك 

، كأف المجتمع المحميك  المدرسة كالخيرية لخدمة القياـ بالأعماؿ التطكعيةك  ،المدرسة فيكالمعمميف في عمميات التطكير 
أغمب أنشطة البرلماف الطلببي تصب بيذا الجانب بسبب الفكرة السائدة بأف الدكر الرئيسي ليذه البرلمانات ىك تعزيز قيـ 

أظيرت النتائج مقابلبت المعمميف كاقع البرلماف الانتماء الكطني لممدرسة كالمجتمع كىذا يتفؽ مع دراسة اليبيدة التي 
 .كالحياة الديمقراطية جتماعيةطمبة لمحياة الاكأنو ييي  ال ،الطلببي بالجيدة
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 ،%51كذلؾ لأنو أعمى مف  %96كقدره  الفكرم كالانتماء الكطني الانتماء كيتبيف مف الجدكؿ أف ىنالؾ تأثير مكجب قكم بيف
المعمميف كالييئة الإدارية لأف اىتماـ المجالس البرلمانية الطلببية بالقيـ الأخلبقية كالدينية كالحث عمييا مف قبؿ ييعزل ذلؾ إلى 

 جكىر العممية التعميمية ىي التربية.
كذلؾ  %47.6كقدره  السياسي كمستكل الانتماءالكطني  كيلبحظ مف خلبؿ الجدكؿ أف ىنالؾ تأثير ضعيؼ بيف الانتماء 

متدني مف كجية نظر الباحث كلا تتفؽ مع تطمعات التي تسعى ليا كزارة التربية  ا التأثيرعتبر ىذيك  ،%51لأنو أقؿ مف 
 .كالتعميـ الأردنية

 إلى عدة عكامؿ منيا: السياسي كمستكل الانتماءالكطني  الانتماءالتأثير بيف  ضعؼ كيعزك الباحث سبب 
صبح دكرىا صكرم دكف تفعيؿ للؤنشطة الكثير مف المجالس البرلمانية تشكؿ كلا تقكـ بالمياـ المرسكمة ليا بحيث ي .أ 

 التي يمارسيا الطمبة.

 عدـ الكعي مف قبؿ الإدارات المدرسية كالمعمميف بالمجاؿ السياسي ليذه البرلمانات. .ب 

 تدريب لطمبة البرلماف عمى أدكارىـ كالمياـ التي يقكمكف بيا كآلية تفعيؿ البرلماف الطلببي. لا يكجد .ج 
المادية كعدـ تكفير مخصصات مالية لتقكـ ىذه البرلمانات بدكرىا بعمؿ المبادرات كالقياـ  بالإمكاناتضعؼ  .د 

 بالفعاليات المختمفة التي تعزيز العمؿ البرلماني السياسي.

عداد الخطط لعمؿ إعدـ مشاركة الطمبة في إدارة المدرسة كاتخاذ القرارات فيما يتعمؽ بالجكانب الخاصة بالطمبة كعدـ  .ق 
 المجمس.

 خرتعزز مبدأ الحكار بيف طلبب كالمعمميف كاحتراـ حرية الرأم كالرأم الآ قمة عمؿ المقاءات الحكارية التي تسيـ في .ك 
 كأساس لمتفاىـ.

التخكؼ مف بعض الإدارات كمسؤكلي البرلمانات الطلببية مف الخكض كعقد لقاءات تتعمؽ بالمشاركة السياسية  .ز 
 .كقانكني الانتخاب كالأحزاب

( كالتي جاء نتيجة مستكل دكر البرلماف الطلببي في التنشئة السياسية 7104النتيجة مع دراسة السعد )كتتفؽ ىذه 
 متكسط.البالمستكل 

ا عدـ كجكد ارتباطات داخميو بيف المتغيرات )الانتماء الاجتماعي، الانتماء الفكرم، الانتماء  كيظير الجدكؿ أيضن
 %. 51ؿ مف السياسي( كذلؾ لأف الارتباط فيما بينيا أق

 : معادلة الانحدار المتعدد5جدول 

الدلالة 
 الاحصائية

(Sig) 

 اختبار
(t) 

 الارتباط المعيارممعامؿ 
(Standardized 
Coefficients) 

 معامؿ الارتباط غير المعيارم

(Unstandardized 
Coefficients) 

 

(Beta) بيتا (S.E) الخط المعيارم (B) بيتا  

 الثابت 0.054 0.061 - 0.880 0.380

 الانتماء الاجتماعي 0.505 0.080 0.540 6.300 0.000

 الانتماء الفكرم 0.414 0.084 0.416 4.901 0.000

 الانتماء السياسي 1.141 0.019 0.052 2.120 0.036

 658.736 F-stat  0.945 مربع معامؿ الارتباط (Square R) 

 0.943  (Sig) الدلالة الاحصائية 000. 
(Adjusted R Square)  مربع

 معامؿ الارتباط المعدؿ
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 ( يبيف ذلؾ:5الانحدار المتعدد كجدكؿ رقـ )قاـ الباحث بحساب معادلة 
( إلى العلبقة الخطية بيف المتغير التابع )الانتماء الكطني( كالمتغيرات المستقمة )الانتماء الاجتماعي، 5كيشير الجدكؿ رقـ )

(. في المعادلة الخطية تظير أف t=0.880كأف قيمة ) =B)1.154السياسي(. حيث أف الثابت يساكم )الانتماء الفكرم، الانتماء 
 د: لا يكجH11كلذلؾ نرفض فرضية العدـ ) .t=6.300) كلو دلالو إحصائية عند =B)1.515) تأثير مقداره الانتماء الاجتماعي لو

%، كنقبؿ الفرضية البديمة أنو يكجد علبقة 5دلالة إحصائية أقؿ مف  تأثير للبنتماء الاجتماعي عمى الانتماء الكطني( عند مستكل
 كلو دلالو إحصائية عند =B)1.404) تأثير مقداره أف الانتماء الفكرم لو ؿكيظير الجدك  الانتماء الكطني.ك  بيف الانتماء الاجتماعي

(t=4.901). ( كلذلؾ نرفض فرضية العدـH12عند مستكل دلالة إحصائية تأثير للبنتماء الفكرم عم د: لا يكج )ى الانتماء الكطني
 أف الانتماء السياسي لو ؿكيظير الجدك  الانتماء الكطني.ك  %. كنقبؿ الفرضية البديمة أنو يكجد علبقة بيف الانتماء الفكرم5أقؿ مف 

تأثير للبنتماء السياسي  د: لا يكجH13كلذلؾ نرفض فرضية العدـ ) ،(t=2.120)كلو دلالو إحصائية عند =B)1.141) تأثير مقداره
 %، كنقبؿ الفرضية البديمة أنو يكجد علبقة بيف الانتماء السياسي5عمى الانتماء الكطني( عند مستكل دلالة إحصائية أقؿ مف 

 الانتماء الكطني.ك 
 R%=94.5% مف الانتماء الكطني حيث أف مربع معامؿ الارتباط )94.5مف الجدكؿ اف المتغيرات المستقمة تفسر  كيتبيف

Square( كقيمة معدؿ مربع معامؿ الارتباط )Adjusted R-squared=%94.3( كأف قيمة .)F-statistic=658.736 كذات )
 %. 5مستكل دلالة إحصائية أقؿ مف 

بين متوسط متغيرات )الانتماء  (4045عند مستوى الدلالة ) ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية الثاني: السؤالب النتائج المتعمقة
نوع المؤسسة التربوية، والجنس، والصف ) الاجتماعي، والانتماء الفكري، والانتماء السياسي، والانتماء الوطني( تعزى لمتغيرات

 الدراسي(.
 )حكومي، خاص( نوع المؤسسة التربويةأولًا: 

 ( يبيف ذلؾ:6المدارس الحككمية كالخاصة كجدكؿ رقـ )اختبار الفرؽ بيف متكسطات استجابات المحاكر بيف تـ حساب 

 : اختبار الفرق بين متوسطات استجابات المحاور بين الحكومي والخاص0جدول 

Independent t-test ()اختبار العينات المستقمة 

الانحراؼ 
 المعيارم

الكسط 
 الحسابي

الدلالة ) .Sig المحاكر الجية العدد
 (الإحصائية

F 
 (اختبار)

Sig. 
(2-tailed) 
)الدلالة 
 الإحصائية(

T 
 (اختبار)

Df ( درجة
 (الحرية

S.E ffDD. 
)فرؽ خطأ 
 المعيار(

 

0.011 6.666 0.035 -2.137 118 0.174 
تساكم 
 التبايف

الانتماء  حككمي 47 2.440 1.124
 الكطني

  0.06 -1.915 62.272 0.194 
عدـ تساكم 

 التبايف
  خاص 78 2.068 0.771

0.031 4.779 0.033 -2.159 118 0.186 
تساكم 
 التبايف

الانتماء  حككمي 47 2.421 1.163
 الاجتماعي

  0.053 -1.97 65.240 0.204 
عدـ تساكم 

 التبايف
  خاص 78 2.019 0.852

0.011 6.661 0.032 -2.171 118 0.175 
تساكم 
 التبايف

 حككمي 47 2.568 1.087
الانتماء 
 الفكرم

  0.051 -1.986 65.624 0.191 
عدـ تساكم 

 التبايف
  خاص 78 2.189 0.803

0.016 6.024 0.123 -1.551 118 0.228 
تساكم 
 التبايف

الانتماء  حككمي 47 2.529 1.601
 السياسي

  0.191 -1.325 55.410 0.267 
عدـ تساكم 

 التبايف
  خاص 78 2.175 0.904
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الكطني، الانتماء الاجتماعي، الانتماء  الانتماء) المتغيرات الأربعةإلى مقارنة بيف متكسطات ( 6)يشير الجدكؿ رقـ 
حيث تبيف في الجدكؿ أف متكسط  ،المدرسة )حككمي أك خاص( جية التي تعزل لمتغير نكع( الفكرم، الانتماء السياسي

الكطني في  الانتماءبينما كاف متكسط ( 0.074)كبانحراؼ معيارم ( 7.441) الكطني في المدارس الحككمية الانتماء
كمستكل دلالة احصائية اقؿ مف  (t=-2.137)كعند مستكل  (1.770) كبانحراؼ معيارم (7.168) المدارس الخاصة

 يعزل الكطني فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسط مستكل الانتماء دلا يكج: H21)كبذلؾ نرفض الفرضية  ،5%
كنقبؿ الفرضية البديمة بأنو يكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسط مستكل  ((خاص، حككمي)المدرسة  لمتغير نكع
 ، كنلبحظ في الجدكؿ أف متكسط الانتماءالمدرسة كلصالح المدارس الحككمية لمتغير نكع يعزل الكطني الانتماء

الاجتماعي في  اءبينما كاف متكسط الانتم( 0.063)كبانحراؼ معيارم ( 7.470) الاجتماعي في المدارس الحككمية
كمستكل دلالة احصائية اقؿ مف  (t=-2.159)كعند مستكل  (1.857) كبانحراؼ معيارم (7.109) المدارس الخاصة

المدرسة  لمتغير نكع يعزل الاجتماعي اختلبؼ بيف متكسط مستكل الانتماء دلا يكج: H22)كبذلؾ نرفض الفرضية  ،5%
 لمتغير نكع يعزل الاجتماعي كنقبؿ الفرضية البديمة بأنو يكجد اختلبؼ بيف متكسط مستكل الانتماء ((خاص، حككمي)

( 7.568) الفكرم في المدارس الحككمية كتبيف في الجدكؿ أف متكسط الانتماء .المدرسة كلصالح المدارس الحككمية
 كبانحراؼ معيارم (7.089) ارس الخاصةالفكرم في المد بينما كاف متكسط الانتماء( 0.187)كبانحراؼ معيارم 

 دلا يكج: H23)كبذلؾ نرفض الفرضية  ،%5كمستكل دلالة احصائية أقؿ مف  (t=-2.171)كعند مستكل ( 1.813)
كنقبؿ  ((خاص، حككمي)المدرسة  لمتغير نكع يعزل الفكرم فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسط مستكل الانتماء

المدرسة  لمتغير نكع يعزل الفكرم الفرضية البديمة بأنو يكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسط مستكل الانتماء
كبانحراؼ ( 7.579) السياسي في المدارس الحككمية كيظير في الجدكؿ اف متكسط الانتماء .كلصالح المدارس الحككمية

ك عند )1.914 (كبانحراؼ معيارم (7.075) السياسي في المدارس الخاصة بينما كاف متكسط الانتماء( 0.610)معيارم 
فركؽ ذات دلالة  دلا يكج: H24)كبذلؾ نقبؿ الفرضية  ،%5كمستكل دلالة إحصائية أكثر مف  (t=-1.551)مستكل 

كنرفض الفرضية البديمة  ((خاص، حككمي)المدرسة  لمتغير نكع يعزل السياسي إحصائية بيف متكسط مستكل الانتماء
  .المدرسة لمتغير نكع يعزل السياسي بأنو يكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسط مستكل الانتماء

في مجالات الانتماء الكطني كالاجتماعي  ةالتربكية الخاص عمى المؤسسة ةالتربكية الحككمي المؤسسة تفكؽ الباحث ككيعز 
 لأعماؿكمتابعة المديريات  ةالحككمي مدارسالفي إلى اىتماـ كزارة التربية كالتعميـ بالمجالس البرلمانية الطلببية  كالفكرم

، كجكد مشرؼ برلمانات طلببية في المديرية يشرؼ عمييا، كمعمـ مسؤكؿ في كؿ مدرسة يختص كخطط البرلماف الطلببي
تكفر البيئة ك  ،الحككمية يةالمدرسالبيئة في  ىاكتفعيؿ دكر  تنقيذ أنشطتيابتفعيؿ عمؿ المجالس البرلمانية الطلببية كيتابع 

في المدارس الحككمية، اضافة إلى اىتماـ المدارس الخاصة بالجانب التحصيمي لمطمبة  المناسبة لمبرلمانات المدرسية
دلالة إحصائية في أكثر مف الجانب الأنشطة كالعمؿ الاجتماعي كالتطكعي، كيرجع الباحث عدـ كجكد فركؽ ذات 

 .المجاؿ السياسي بيف القطاع الحككمي كالخاص إلى إغفاؿ دكر ىذه المجالس في ىذا الجانب كمف القطاعيف
 مف فيو المشاركيف الطمبة لدل القيادة ميارة تنمية في الطلببي البرلماف ( بعنكاف دكر7108دراسة أصلبف ) كىذا يتفؽ مع

 العممي كالتحصيؿ خاصة، أك حككمية التربكية المؤسسة كنكع الدراسية كالمرحمة الجنس ضكء متغيرات في نظرىـ كجية

 تأثير عمى أف الدراسة كأشارت الصؼ، في لزملبئو العاـ المعدؿ مف قؿأ أك المعدؿ العاـ فكؽ الطالب معدؿ إذا لمطالب

 درجة في اختلبؼ كجكد مع عاـ بشكؿ متكسطة البرلماف طمبة يمارسيا التي القيادية الميارات مستكل عمى الطلببي البرلماف
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 لصالح كالإناث الذككر بيف القيادية الميارات مستكل في إحصائية دلالو ذات فركؽ كجكد إلى اأيضن  الدراسة قكتيا، كأشارت

 .الحككمية لصالح التربكية المؤسسة نكع كبيف الثانكية، لصالح كالأساسية المرحمة التعميمية كفي الذككر
 الجنسثانياً: 

 ( يبيف ذلؾ:7اختبار الفرؽ بيف متكسطات استجابات المحاكر بيف الجنس )ذكر، أنثى( كجدكؿ رقـ )تـ حساب 
 : اختبار الفرق بين متوسطات استجابات المحاور بين الذكور والإناث0جدول 

Independent t-test)اختبار العينات المستقمة( 

الانحراؼ 
 المعيارم

الكسط 
 الحسابي

دلالة ).Sig المحاكر الجية العدد
 إحصائية

F 
 (اختبار)

Sig. 
(2-

tailed)الدلا(
 لة الإحصائية

T(اختبار) 
Df ( درجة

 (الحرية

S.E 
ffDD. فرؽ(

الخطأ 
 المعيارم(

 

الانتماء  ذكر 61 0.497 1.701 تساكم التبايف 1.018 008 -03.153 1.111 69.906 1.111
 الكطني

عدـ تساكم  1.018 66.873 03.153- 1.111  
  انثى 61 7.914 1.800 التبايف

الانتماء  ذكر 61 0.477 1.453 تساكم التبايف 1.079 008 -01.643 1.111 08.881 1.111
 الاجتماعي

عدـ تساكم  1.079 87.553 01.643- 1.111  
 التبايف

  انثى 61 7.847 1.897

 ذكر 61 0.653 1.419 تساكم التبايف 1.007 008 -00.466 1.111 74.035 1.111
الانتماء 
 الفكرم

عدـ تساكم  1.007 87.450 00.466- 1.111  
 التبايف

  انثى 61 7.997 1.817

الانتماء  ذكر 61 7.738 1.856 تساكم التبايف 1.771 008 -1.559 1.577 6.073 1.105
 السياسي

عدـ تساكم  1.771 94.873 -1.559 1.577  
 التبايف

  انثى 61 7.360 0.470

( إلى مقارنة بيف متكسطات المتغيرات الأربعة )الانتماء الكطني، الانتماء الاجتماعي، الانتماء 7يشير الجدكؿ رقـ )
الفكرم، الانتماء السياسي( التي تعزل لمتغير نكع الجنس )ذكر أك أنثى(، حيث تبيف في الجدكؿ أف متكسط الانتماء 

( 7.914( بينما كاف متكسط الانتماء الكطني لمطمبة الإناث )1.701معيارم )( كبانحراؼ 0.497) الكطني لمطمبة الذككر
%، كبذلؾ نرفض الفرضية 5كمستكل دلالة إحصائية أقؿ مف  (t=-13.053)كعند مستكل )1.800 (كبانحراؼ معيارم

(H31ذكر أك  نكع الجنس فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسط مستكل الانتماء الكطني يعزل لمتغير د: لا يكج(
أنثى(( كنقبؿ الفرضية البديمة بأنو يكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسط مستكل الانتماء الكطني يعزل لمتغير نكع 

( كبانحراؼ معيارم 1.472المدرسة كلصالح الإناث، نلبحظ في الجدكؿ اف متكسط الانتماء الاجتماعي لمطمبة الذككر)
ك عند مستكل )1.897 (( كبانحراؼ معيارم2.847الاجتماعي لمطمبة الإناث )( بينما كاف متكسط الانتماء 0.453)

(t=-10.643)  كبذلؾ نرفض الفرضية )5كمستكل دلالة احصائية أقؿ مف ،%H32فركؽ ذات دلالة  د: لا يكج
بديمة بأنو كنقبؿ الفرضية ال .نكع الجنس )ذكر أك أنثى(( إحصائية بيف متكسط مستكل الانتماء الاجتماعي يعزل لمتغير

يكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسط مستكل الانتماء الاجتماعي يعزل لمتغير نكع المدرسة كلصالح المدارس 
( بينما كاف 0.409( كبانحراؼ معيارم )1.653كتبيف في الجدكؿ أف متكسط الانتماء الفكرم لمطمبة الذككر) الحككمية.

كمستكل دلالة  (t=-11.466)ك عند مستكل )1.817 (( كبانحراؼ معيارم7.997لمطمبة الإناث ) متكسط الانتماء الفكرم
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فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسط مستكل الانتماء  د: لا يكجH33%، كبذلؾ نرفض الفرضية )5احصائية اقؿ مف 
دلالة إحصائية بيف متكسط نكع الجنس )ذكر أك أنثى(( كنقبؿ الفرضية البديمة بانو يكجد فركؽ ذات  يعزل لمتغير الفكرم

يعزل لمتغير الجنس كلصالح الإناث. كيظير في الجدكؿ أف متكسط الانتماء السياسي لمطمبة  مستكل الانتماء الفكرم
( كبانحراؼ 7.360( بينما كاف متكسط الانتماء السياسي لمطمبة الإناث )1.856( كبانحراؼ معيارم )7.738الذككر)
: لا H34%. كبذلؾ نقبؿ الفرضية )5كمستكل دلالة احصائية اكثر مف  (t=-0.559)كعند مستكل ( 0.470) معيارم

نكع الجنس )ذكر أك أنثى((، كنرفض  يعزل لمتغير فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسط مستكل الانتماء السياسي ديكج
 يعزل لمتغير نكع الجنس. سيالفرضية البديمة بأنو يكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسط مستكل الانتماء السيا

 الجنس، الكطني لمتغير الانتماءلدل طمبة المرحمة الػأساسية في اكتساب قيـ  فركؽ دالة إحصائينا كجكد تبيف لمباحث

 أعضاء مف الإناث تفكؽ الباحث كيعزل، في مجاؿ الانتماء الكطني كالانتماء الاجتماعي كالانتماء الفكرم، الإناث لصالح

في مدارس الإناث كالجدية في العمؿ  لتفعيؿ دكر المجالس البرلمانية الطلببية في المجالات الثلبث الذككر عمى البرلماف
 الأنشطة عمى عمؿالبرلماف  لأعضاءالإدارات كالمعممات فييا  مف تشجيع كىنالؾفيي مجالس فعالة كليست شكمية 

كالتعميمات الناظمة لمعمؿ المؤسسي ا بالقكانيف كالأنظمة زامن لتإلإناث أكثر ، إضافة إلى أف االمدرسية البرلمانية الطلببية
كالمثابرة أكثر ما يتمتع بيا  ستمرارالانتباه كالتركيز كالتنظيـ كالاك خصائص الانضباط مف الذككر، كما أف الإناث يتمتعف ب

 عند الإناث. رغبة في إثبات الذات كالتفكؽمع كجكد الذككر، 
)ذكر أك أنثى( إلى عد  الجنس لمتغير نكع يعزل السياسي ؼ بيف متكسط مستكل الانتماءاختلبكيعزك الباحث عدـ كجكد 

اىتماـ طمبة البرلماني الطلببي كالقائميف عمييا بيذا الجانب كىذا يتفؽ مع الفرضية التي تبيف أف ىنالؾ ضعؼ في 
الارتباط بيف المتغير المستقؿ الانتماء السياسي كالمتغير التابع الانتماء الكطني، حيث يعتبر ىذا الجانب ميمش مف قبؿ 

مانات الطلببية، إضافة إلى عدـ كجكد كعي بجانب المشاركة السياسية في العمؿ البرلماني الطلببي المعنييف في البرل
 كالمتعمؽ بقانكف الانتخاب كالعمؿ الحزبي.

  الصف الدراسي ثالثاً:
 ( يبيف ذلؾ:8اختبار الفرؽ بيف متكسطات استجابات المحاكر لمتغير الصؼ الدراسي كجدكؿ رقـ )تـ حساب 

  الدراسي فيعزى لمتغير الص لمتوسطات المتغيرات( ANOVA) تحميل: 0جدول 
One Way ANOVA 

الانحراؼ 
 المعيارم

الكسط 
 الحسابي

  المحاكر الصفكؼ العدد
gfS. 

)دلالة 
 إحصائية

F 
 )اختبار(

 nae 
graaqn 
)متكسط 
 المربعات(

fD 
)درجة 
 الحرية(

gao mD 
graaqnS 
)مجمكع 
 المربعات(

 

 0.000 00.776 7.858 3 73.575 
 بيف الفئات

(Between 

Groups) 
الانتماء  السابع 31 0.818 1.511

 الكطني

   1.671 006 77.741 
 خلبؿ الفئات
)Within 

Groups( 
  الثامف 31 0.855 1.596

  التاسع 31 7.700 0.6520 المجمكع 010.305 009    
  العاشر 31 7.907 0.785       

 بيف الفئات 45.914 3 05.310 75.395 0.000 
(Between 

 السابع 31 0.578 1.541
الانتماء 
 الاجتماعي
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Groups) 

   1.613 006 69.895 
 خلبؿ الفئات
)Within 

Groups( 
  الثامف 31 0.683 1.673

  التاسع 31 7.333 1.599 المجمكع 005.811 009    
  العاشر 31 3.194 0.077       

 0.000 71.606 00.834 3 35.517 
 بيف الفئات

(Between 

Groups) 
الانتماء  السابع 31 0.684 1.507

 الفكرم

   1.574 006 66.585 
 خلبؿ الفئات
)Within 

Groups( 
  الثامف 31 7.178 1.576

  التاسع 31 7.358 1.699 المجمكع 017.187 009    
  العاشر 31 3.068 0.199       

 0.001 5.831 7.485 3 77.455 
 بيف الفئات

(Between 

Groups) 
الانتماء  السابع 31 0.908 1.853

 السياسي

   0.784 006 048.977 
 خلبؿ الفئات
)Within 

Groups( 
  الثامف 31 0.903 1.745

  التاسع 31 7.411 1.858 المجمكع 070.380 009    
  العاشر 31 7.965 0.765       

متكسػػطات المتغيػػرات الأربعػػة )الانتمػػاء الػػكطني، الانتمػػاء الاجتمػػاعي، الانتمػػاء الفكػػرم، ( إلػػى أف 8يشػػير الجػػدكؿ رقػػـ )
 Fالطمبػػة فػػي الصػػفكؼ المختمفػػة )السػػابع، الثػػامف، التاسػػع، العاشػػر(، حيػػث أف قيمػػة  مػػف كجيػػة نظػػر الانتمػػاء السياسػػي(

( كعنػػد مسػػتكل دلالػػو 00.776انػػت )فػػي الصػػفكؼ المختمفػػة ك ةلمتغيػػر الانتمػػاء الػػكطني مػػف كجيػػة نظػػر الطمبػػ المحسػػكبة
فػركؽ ذات دلالػة  د: لا يكجػ141% كبػذلؾ نػرفض الفرضػية )5 كليػا مسػتكل دلالػو إحصػائية أقػؿ مػف (1.111إحصائية )

فػي الصػفكؼ المختمفػة(، كنقبػؿ الفرضػية البديمػة  ةإحصائية بيف متكسط الانتماء الكطني يعزل لاخػتلبؼ كجيػة نظػر الطمبػ
فػػػي الصػػػفكؼ  ةلػػػة إحصػػػائية بػػػيف متكسػػػط الانتمػػػاء الػػػكطني يعػػػزل لاخػػػتلبؼ كجيػػػة نظػػػر الطمبػػػبأنػػػو يكجػػػد فػػػركؽ ذات دلا

فػػي الصػػفكؼ  ةلمتغيػػر الانتمػػاء الاجتمػػاعي مػػف كجيػػة نظػػر الطمبػػ المحسػػكبة Fالمختمفػػة. كنلبحػػظ مػػف الجػػدكؿ اف قيمػػة 
% كبػػػذلؾ 5 ية أقػػػؿ مػػػفكليػػػا مسػػػتكل دلالػػػة إحصػػػائ (1.111( كعنػػػد مسػػػتكل دلالػػػو إحصػػػائية )75.395المختمفػػػة كانػػػت )
فركؽ ذات دلالة إحصائية بػيف متكسػط الانتمػاء الاجتمػاعي يعػزل لاخػتلبؼ كجيػة نظػر  د: لا يكج142نرفض الفرضية )

فػػػي الصػػػفكؼ المختمفػػػة(، كنقبػػػؿ الفرضػػػية البديمػػػة بانػػػو يكجػػػد فػػػركؽ ذات دلالػػػة إحصػػػائية بػػػيف متكسػػػط الانتمػػػاء  ةالطمبػػػ
لمتغيػػػر  المحسػػػكبة Fفػػػي الصػػػفكؼ المختمفػػػة، كيظيػػػر الجػػػدكؿ اف قيمػػػة  ةطمبػػػالاجتمػػػاعي يعػػػزل لاخػػػتلبؼ كجيػػػة نظػػػر ال

 (1.111( كعنػد مسػتكل دلالػو إحصػائية )75.606فػي الصػفكؼ المختمفػة كانػت ) ةالانتماء الفكػرم مػف كجيػة نظػر الطمبػ
فػركؽ ذات دلالػة إحصػائية بػيف متكسػط  د: لا يكج143% كبذلؾ نرفض الفرضية )5 كليا مستكل دلالة إحصائية أقؿ مف

فػي الصػفكؼ المختمفػة(، كنقبػؿ الفرضػية البديمػة بأنػو يكجػد فػركؽ ذات  ةالانتماء الفكرم يعػزل لاخػتلبؼ كجيػة نظػر الطمبػ
فػي الصػفكؼ المختمفػة، كيتبػيف مػف الجػدكؿ  ةدلالة إحصائية بيف متكسط الانتماء الفكرم يعزل لاختلبؼ كجية نظر الطمب

( كعنػػػد 5.831فػػػي الصػػػفكؼ المختمفػػػة كانػػػت ) ةلمتغيػػػر الانتمػػػاء السياسػػػي مػػػف كجيػػػة نظػػػر الطمبػػػ المحسػػػكبة Fاف قيمػػػة 
 د: لا يكجػػػ144% كبػػذلؾ نػػػرفض الفرضػػػية )5 كليػػا مسػػػتكل دلالػػػة إحصػػائية أقػػػؿ مػػػف (1.111مسػػتكل دلالػػػة إحصػػػائية )
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كؼ المختمفػة(، كنقبػؿ الفرضػية البديمػة فػي الصػف ةاختلبؼ بيف متكسط الانتماء السياسي يعزل لاختلبؼ كجيػة نظػر الطمبػ
فػػي الصػػفكؼ  ةبأنػػو يكجػػد فػػركؽ ذات دلالػػة إحصػػائية بػػيف متكسػػط الانتمػػاء السياسػػي يعػػزل لاخػػتلبؼ كجيػػة نظػػر الطمبػػ

 المختمفة. 
لزيادة الكعي لدل الطمبة بأدكارىـ في كيعزك الباحث كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية تعزل لمتغير الصؼ الدراسي 

 .، فكما زاد الصؼ الدراسي كمما زاد كعي الطمبة بدكره في العمؿ البرلماني الطلببيالبرلمانية الطلببيةالمجالس 
 التوصيوات

 : تيةبناءن عمى ما كرد في ىذه الدراسة، تكصؿ الباحث إلى التكصيات الآ

طلببي عمى مستكل الكزارة يككف لو دكر كاضح في مناقشة القضايا التي تيـ الطمبة  برمانيالعمؿ عمى ايجاد مجمس  .أ 
العمؿ التشاركي بيف ك كنبذ العنؼ  كالتسامح ثقافة الحكاركالمساعدة في رسـ الخطط التطكيرية، كيعمؿ عمى تعزيز 

 .لمجالس البرلمانات الطلببيةا
ف المجالس البرلمانية لمكقكؼ عمى نقاط الضعؼ في الكاقع عمى مستكل الكزارة يحضره ممثميف ع مؤتمر تربكمعقد  .ب 

ا أك عمى بيئتيـ لمقضايا كالمشكلبت التي تؤثر عمييـ شخصين  لمجالس البرلمانات الطلببيةكمناقشة ا التربكم كمعالجتو
  المحمية التي يعيشكف بيا.

في إعداد أبناء الكطف المنتميف المكاطنة ك لمجالس البرلمانات الطلببية في تعزيز مبدأ كمفيكـ إعادة النظر في دكر  .ج 
لعمؿ اجتماعات لمجالس البرلمانات  كتخصيص كقت لكطنيـ بحيث لا تككف ىذه المجالس شكميو كغير فعالة

لا يؤثر ك  لا يتعارض مع الحصص المقررة لمطمبةبما  كمناقشة قكانيف الانتخاب كالمشاركة السياسية كالحزبيةالطلببية 
 جالس.سمبا عمى عمؿ الم

أف  المشاركة الفاعمة لممجمس البرلماني مع مجمس أكلياء الأمكر كالمعمميف في عمميات التطكير في المدرسة عمى .د 
بنكعية التعميـ،  كالارتقاءالحكار كأساس لمتغيير كالإصلبح في العمؿ البرلماني الطلببي كالأنشطة المدرسية  يككف

المدرسة كاتخاذ القرارات فيما يتعمؽ بالجكانب الخاصة بالطمبة كبما لا كمشاركة المجمس البرلماني الطلببي في إدارة 
 يتعارض مع نظاميا.

تعزز  التي الطلببية كتنفيذ المبادرات الطلببية البرلمانية. تخصيص مبمغ مف مكازنة الكزارة يرصد لأنشطة المجالس  .ق 
 .الفكر السياسي لدل الطمبة
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الزرقاء الاولى من وجو نظر لمنطقة المدارس الحكومية  درجة تطبيق مؤشرات المدرسة الفاعمة في
  معممييا

 
 الخضري جميل توفيق ىدى

 وزارة التربية والتعميم الاردنية
 00/40/0400القبول: تاريخ   34/45/0400 تاريخ الاستلام:

 
  الممخص

المدارس الحككمية لمنطقة الزرقاء الاكلى مف  درجة تطبيؽ مؤشرات المدرسة الفاعمة في ىدفت الدراسة إلى الكشؼ عف
ىداؼ الدراسة أكلتحقيؽ  ،في ىذه الدراسة المنيج الكصفي المسحي الارتباطي استخدمت الباحثة ،كجو نظر معممييا
( معمـ كمعممة في 767كقد تككنت عينة الدراسة ) .مف صدقيا كثباتيا كتـ التأكداستبانة كأداة لمدراسة طكرت الباحثة 

أف تـ اختيارىـ بالطريقة العشكائية البسيطة. أشارت نتائج الدراسة كقد  ،7170/7177لمعاـ الدراسي  المدارس الحككمية
المدارس الحككمية في منطقة الزرقاء الأكلى في جميع درجة تطبيؽ مؤشرات المدرسة الفاعمة مف كجية نظر معممي 

المجالات جاءت بدرجة مرتفعة، كما أشارت النتائج أنو لا تكجد فركؽ دالة إحصائيان في المتكسطات الحسابية لاستجابات 
كؽ دالة ككجكد فر ،أفراد الدراسة عمى استبانة درجة تطبيؽ مؤشرات المدرسة الفاعمة تعزل لمجنس كالمرحمة التعميمية

إحصائيان في المتكسطات الحسابية لأفراد الدراسة عمى استبانة درجة تطبيؽ مؤشرات المدرسة الفاعمة تعزل لعدد الدكرات 
 سنكات". 01كلصالح فئة "أكثر مف 

 .معممي المدارس ،المدرسة الفاعمة ،مؤشرات المدرسة الفاعمة :الكممات المفتاحية
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The degree of enforcement of Effective school’s indicators in public schools 
in the first Zarqa directorate from the point of view of its teachers 

 
Huda Jameel Tofeeq Al-Khudairi 
Jordanian Ministry of Education 

 
Abstract:  
This study aimed to reveal the degree of enforcement of effective school’s indicators in 
public schools in the first Zarqa directorate from the point of view of its teachers.. in this 
study, the researcher used the descriptive, correlative survey method,. The study sample 
consisted of (767) in public schools for the academic year 2021/2022, and they were 
chosen by a simple random method. The results of the study indicated that the degree of 
enforcement of the effective school indicators from the point of view of public school 
teachers in the first Zarqa district in all fields came to a high degree. The results also 
indicated that there are no statistically significant differences in the arithmetic averages of 
the responses of the study members to the questionnaire of the degree of enforcement of 
the effective school indicators due to gender and educational stage, and there are 
statistically significant differences in the arithmetic averages of the study members on the 
questionnaire of the degree of enforcement of the effective school indicators due to the 
number of courses and in favor of a group. More than 10 years." 
Keywords:. Effective school indicators, active school, Teachers. 
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 :المقدمة

كالعشريف. تشيد المؤسسات التعميمية عددان مف التغييرات التي فرضتيا المتغيرات المعرفية كالثقافية في القرف الحادم 
كنتيجة لذلؾ، ظيرت العديد مف الاتجاىات التي تسعى لأف تتكاءـ مع ىذه التغييرات، كتستجيب لمتطمبات العصر، مف 
خلبؿ مراجعة شاممة لأدكار قادة تمؾ المؤسسات، كالعمؿ عمى تطكيرىا؛ لتصبح المدارس فاعمة كقادرة عمى تمبية 

افيا في ظؿ قيادة فاعمة؛ فقائد المدرسة لو تأثير كاضح كمباشر عمى طمكحات المجتمع. كتحقؽ المدرسة الفاعمة أىد
 فاعمية عمميتي التعمـ كالتعميـ، كعمى مخرجات المدرسة الفاعمة.

كفقد شيدت مياديف التعميـ العاـ اىتمامان كبيران بدكر القائد الفعاؿ نتيجة الثكرة التي أحدثتيا بحكث المدارس الفاعمة 
القدرة  :تكصمت ىذه البحكث إلى مجمكعة مف العكامؿ الدالة عمى القيادة المدرسية الفعالة، منيا كالإصلبح المدرسي فقد

عمى المبادأة، كالقدرة التحميمية، كالرؤية الكاضحة لممدرسة، كالقدرة عمى تحديد المصادر بفعالية، كالقدرة عمى إحداث 
نتاجو )السميمي،  دارتو كا  داء الفاعؿ لممدرسة، كمنيا: كجكد رؤية مشتركة، كتكصيؼ (. كتتعدد صكر الأ7106التغيير كا 

لمكظائؼ، ككضع معايير للؤداء، كتحديد للؤىداؼ، كدعـ القائد لمعامميف معو، كتحفيزىـ لمقياـ بأدكارىـ، ككضع البرامج 
يتمتع القائد الفعاؿ  ، حيث ينبغي افالتدريبية ليـ، كالمراجعة المستمرة لما أنجز مف أعماؿ، كالاستفادة منيا في المستقبؿ

كالابتكار كالتجديد كالمبادأة كالقدرة عمى  ،كالنضكج الميني ،بعدد مف الخصائص المينية كالشخصية كالنضكج العممي
 (.7106،)السكني التعاكف مع الاخريف كتحفيزىـ كالقدرة عمى ضبط النفس كالسيطرة الذاتية

ليا مكاصفات كخصائص تؤىميا لمقياـ بدكرىا القيادم القائـ عمى  كلتحقيؽ نجاح المدرسة لا بد مف كجكد إدارة فاعمة،
تكجيو الإمكانات كالطاقات؛ بيدؼ تحقيؽ أىداؼ المدرسة كالكصكؿ إلى جكدة مخرجات التعميـ. حيث إف الإدارة الفاعمة 

مى مستكل الصؼ تسعى إلى تطبيؽ المؤشرات التي تحث عمييا؛ لرفع مستكل الطمبة، كمراعاة الفركؽ الفردية بينيـ ع
كالمدرسة كالمجتمع المحمي عمى كجو الخصكص، بحيث تتميز كظيفة المدرسة كبرامجيا بضركرة تكطيد علبقة المدرسة 
بالمجتمع كالمساىمة في حؿ مشكلبتو كتحقيؽ أىدافو، كىذا بعد أنمكذجا لتطبيؽ الإدارة التربكية لمؤشرات المدرسة 

 (.7100الفاعمة )رفاعي، 

كقد كاف ذلؾ بتكجيو مف جلبلة الممؾ عبد الله  ،، عممية تطكير نظاـ التعميـ الحككمي7113منذ عاـ  ،دفكقد بدأ الأر 
مدعكمان بجيكد مكثفة في  ،الذم أكد عمى أىمية تطكير اقتصادنا عمى المنافسة الدكلية كالمحمية نابضان بالحياة ،الثاني

 حيث بدأت المرحمة الأكلى مف مشركع،ؿ اقتصاد قائـ عمى المعرفةتنمية المكارد البشرية، عمى المستكل الإقميمي مف خلب

إلى  7119، كالمرحمة الثانية مف 7119ـ كانتيت عاـ 7113( عاـ ERfKEتطكير التعميـ نحك الاقتصاد المعرفي )
ردنييف ـ، كيعد برنامج تطكير المدرسة أىـ مككنات ىذه المرحمة نحك الاقتصاد المعرفي بيدؼ إعداد الطمبة الأ 7104

 (.7105لمدخكؿ الاقتصاد المعرفي التنافسي العالي )الطكيسي كاخركف، 

 Canadian Internationalكقامت الكزارة بإعداد برنامج لمتطكير بدعـ مف ككالة التنمية الكندية الدكلية )

Development (CIDA  الممارسات كالذم يركز عمى القيادة المتمحكرة حكؿ الطالب، كعمى الجانب التطبيقي، ك
البرنامج عمى مركزية المدرسة كدكرىا  العممية، كالمشاركة المجتمعية، كفؽ حاجات كاقعية لممؤسسة التعميمية، حيث يؤكد

الرائد في قيادة التغيير مف خلبؿ إعداد الخطط الصحيحة المنطمقة مف كاقعيا، كحسب أكلكياتيا التطكيرية بمشاركة كؿ 
الأمكر، بيدؼ تمكيف القيادات في الميداف مف التركيز عمى النتائج، كالسعي لتحقيؽ مف المعمميف كالطمبة كأكلياء 

 (.7105مؤشرات أداء صادقة كمكضكعية كصكلا إلى المدرسة الفاعمة )الطكيسي كاخركف، 
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كالتعميـ إلى  كلأف التطكير يحتاج إلى مأسسة مرتبطة بتغيير الصكرة الكمية لممككف الثقافي التربكم؛ فقد سعت كزارة التربية
التأكيد عمى تحقيؽ مؤشرات نكعية فاعمة كفؽ النظرة المستقبمية التي تسعى لتحقيقيا في أداء المدرسة الأردنية، كاتباع 
نيج جديد مف خلبؿ بناء السياسات كالأطر العامة لمتقييـ كالمتابعة بناءو عمى آراء المستفيديف مف الخدمات التربكية في 

 (.2017عتماد عمى آراء الإدارات كخبرات المكظفيف السابقيف )الرجيبي، الميداف بدلا مف الا

لقد ظير مفيكـ المدرسة الفاعمة نتيجة للبىتماـ المتزايد بنكعية الجيؿ القادر عمى التعامؿ مع المتغيرات الجديدة، كازداد 
أثر كالتأثير كعمى التفاعؿ مع الحديث عف ميارات القرف الكاحد كالعشريف، كالتركيز عمى المتعمـ القادر عمى الت

المجتمعات، كعمى التكيؼ مع البيئة المتغيرة. لذلؾ تسعى المدرسة الفاعمة إلى تكفير المناخ الملبئـ لمتعمـ كالنمك 
الاجتماعي كالأكاديمي كالتقكيـ الذاتي كتعزيز الدافعية نحك التعمـ كتعزيز استراتيجيات التدريس كالتقكيـ الحديثة. كقد 

كافة تعريفات المدرسة الفاعمة عمى أنيا مدرسة المستقبؿ كىي التي تقدـ برامج تعميمية كتربكية نكعية مف أجؿ اتفقت 
إعداد المتعمميف القادريف عمى اكتساب المعرفة كمستعديف لمعمؿ، كتحقيؽ ذاتيـ، كقادريف عمى الاندماج في مجتمعاتيـ، 

ؿ التركيز عمى الميارات الأساسية كالميارات العصرية كتكنكلكجيا كىي المدرسة التي تعني بالتعميـ المستداـ مف خلب
نتاج المعرفة كتيتـ بتفعيؿ دكر الأسرة كالمجتمع.   المعمكمات، كتنمية العمميات العقمية العميا كميارات حؿ المشكلبت كا 

كتقدـ ليـ  ،كتربيتيـ تربية شاممةلذلؾ تعد المدرسة الفاعمة مؤسسة تربكية مركزية محكرية تسعى لتنمية شخصية الطمبة 
شباع حاجاتيـ المختمفة ليتمكنكا مف اكتساب رؤية ناقدة، كميارة لابتكار حمكؿ لممشكلبت  ،المساعدة لفيـ انفسيـ كا 

كتعزيزىا لميارات  ،تركيزىا عمى التعمـ الذاتي كالمستمر الدائـ مدل الحياة كيتـ ذلؾ مف خلبؿ ،كالتحديات التي تكاجييـ
كامتلبؾ الميارات  ،إضافة إلى تمكيف طمبتيا مف استيعاب عمكـ العصر ،كاحتراـ الرأم كالرأم الاخر ،المتكازف الحكار

كما تضع نصب عينييا اقامة علبقات  ،كمكاكبة ثكرة المعمكمات كالاتصالات ،التي تؤىميـ لمتعامؿ مع التكنكلكجيا الحديثة
لمحمي لمشاركتيـ في تعمـ ابنائيـ كرعايتيـ كزيادة تحصيميـ الدراسي كالمجتمع ا ،كاتصالات فعالة مع اكلياء الامكر

كتعد المدرسة الفاعمة نمكذجان مبتكران لمدرسة حديثة تستمد رسالتيا مف الايماف بقدرة .(7107)معايطة كالحكيمة، 
امميف بالقكانيف 8ع العكتمتمؾ قيادة قكية، يمتزـ فييا المدير كجمي ،كتحقيؽ التنمية الشاممة ،المجتمعات عمى النيكض

كما أنيا  ،كما اف لدييا أىداؼ كاضحة كتكقعات عالية لتحصيؿ الطمبة ،كالانظمة ف كتشرؾ العامميف بصنع القرار
 (.7106،كتحرص عمى العلبقة التشاركية مع اكلياء الامكر لدعـ ابنائيـ )يكنس ،تستثمر كقتيا بفاعمية

فبعض التعريفات تؤكد  ،تبيف كجكد اختلبؼ في تعريؼ المدرسة الفاعمة ،كمف خلبؿ البحث في مفيكـ المدرسة الفاعمة
فإذا كانت الدرجات عالية كانت  ،العالية التي يحصؿ عمييا الطلبب التحصيميةعمى اف فاعمية المدرسة تقاس بالدرجات 

مثؿ مدل  ،التحصيؿغير فاعمة، كمف الباحثيف مف اضاؼ عناصر اخرل غير  فإنياكأف كانت منخفضة  ،المدرسة فاعمة
حققت الاىداؼ المعرفية كالكجدانية كالنفس حركية كانت المدرسة  فإذا ،لممدرسة المكضكعةتحقيؽ الاىداؼ التعميمية 

كمنيـ أشار إلى أف فاعمية المدرسة تكمف في مستكيات التحصيؿ  ،كأف كانت لـ تحققيا فأنيا غير فاعمة ،فاعمة كالعكس
لتمكف مف الميارات الحياتية التي تتعمؽ بالاتجاىات كالقيـ كميارات الاتصاؿ مف ناحية العالي لمطلبب مف ناحية، كا

 كنجد أف بعضيـ ايضان يرل اف المدرسة الفاعمة ىي القادرة عمى التجديد كمكاكبة التطكر كالتعرؼ عمى مشكلبتيا ،اخرل
في حيف يرل البعض الاخر بأف المدرسة الفاعمة، ىي المدرسة التي تحقؽ نمكان لأفرادىا بما يتناسب مع  ،كالتغمب عمييا

 (.7107قدرات كؿ منيـ )السلبكل، 
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قيادة  المدرسة التي تحدث تغيران جكىريان في العممية التعميمية مف خلبؿبأنيا "  ((Dakota et.al ,2020كقد عرفيا 
كتنسيؽ  ،كطمبة ممتزميف كأباء ميتميف كغيرىـ أكفاءالتأثير بأركاف العممية التعميمية مف معمميف قادرة عمى  ،خبيرة كاعية

مف تحقيؽ رسالتيا كأىدافيا  كظركفياتمكنيا ضمف كاقعيا  ،فيي قادرة عمى اف تحدد لنفسيا فمسفة كرؤية ،جيكدىـ جميعان 
كالاتجاىات كالقيـ التي تتطمبيا حياتيـ الحاضرة  ،ياراتيكسبيـ المعارؼ كالم المتمثمة في تكفير تعميـ فعاؿ لطمبتيا

مدرسة قائمة عمى قيادة مينية تعمؿ عمى إيجاد بيئة تعميمية  بأنيا: " ((Granvik et. Al,2018كالمستقبمية، بينما عرفيا 
فيا المرجكة بما ما يمكف مف أىدا أقصىقادرة عمى استنياض ىمـ العامميف فييا لتفعيؿ العمؿ التشاركي مف أجؿ تحقيؽ 

تقاف، كذلؾ مف خلبؿ ما تكفره مف إمكانات بشرية  لإنجاز يمبي حاجات طمبتيا الأىداؼ التعميمية كالتربكية بدقة كا 
( بأنيا: "قدرة المدرسة عمى استغلبؿ الفرص المتاحة ليا في البيئة 7106. مف جية أخرل عرفيا العجمي )"كمادية

أما ذياب ،النادرة كذات القيمة التي تككف ضركرية لاستمرار نشاطيا كتحقيؽ أىدافيالمحصكؿ عمى احتياجاتيا مف المكارد 
كقادرة عمى التجديد الذاتي كحؿ  ،( فيعرؼ المدرسة الفاعمة بأنيا في المدرسة التي تضمف تحصيلبن عاليان لطمبتيا2017)

 كتبحث عف طكير ميارات الدراسة الذاتية لدل أفرادىا. ،مشكلبتيا الداخمية

كقادرة عمى التجديد كالتطكير  ،ىي التي تسعى لضماف تحصيؿ عاؿ لطمبتيا :مف كجية نصر الباحثة كالمدرسة الفاعمة 
كىي المدرسة جميمة  ،كتبحث عف تطكير ميارات الدراسة الذاتية لدل طمبتيا ،كحؿ مشكلبتيا الداخمية بنفسيا ،الذاتي

تحدد مف خلبليا صلبحيات المعمميف كالطلبب  ،المحكـ كليا رسالة كاضحةالمظير، صاحبة الإدارة الكاعية، كالتنظيـ 
كىي التي تراجع خططيا باستمرار كتكاكب مستجدات العصر، كتكفر مناخان مريحان مف الاتصاؿ  ،كالعامميف كالإدارة

كتؤىميـ  ،يؿ العاليكتستفيد مف الخبرات المتاحة لتحقيؽ نسبة عالية مف الخريجيف ذكم التحص ،كالتكاصؿ بيف أفرادىا
 لمعمؿ أك اكماؿ الدراسة مف خلبؿ تطبيؽ ناجح لممنياج المدرسي.

كمف أىـ التحديات التي تكاجو المدرسة في ىذا العصر الحالي ىي التطكرات المختمفة في جميع المجالات، فكمما حققت 
المتسارعة، كمف ىنا تأتي اىمية نظاـ المدرسة نجاحان في مخرجاتيا كانت ىناؾ تطمعات جديدة تفرضيا متطمبات الحياه 

بيئة الطالب، المدرسة  ،تطكير الأداء المدرسي كأثرة في رفع جكدة الأداء المدرسي بمجالاتو المختمفة )التعمـ كالتعميـ
القيادة كالادارة( اذ يكجو المدرسة لتطكىر تكقعاتيا باستمرار مف اجؿ رفع كفاءة ادائيا عف طريؽ التحسيف  ،كالمجتمع

التطكير المستمريف لمعمميات بشكؿ صحيح منذ البداية كباستمرار كبالاعتماد عمى احتياجات المجتمع المدرسي ك 
 (.7105 ،كمتطمباتو )حساف

( مف عشركف 7105كتتضمف مؤشرات المدرسة الفاعمة كفقا لبرنامج تطكير المدرسة كما اكردىا الطكيسي كاخركف )
 :المجاؿ الاكؿ التعمـ كالتعميـ حيث يضـ ىذا المجاؿ جانبيف ميميف الاكؿمؤشران ضمف أربعو مجالات حيث يتضمف 

كتنكيع المعمميف في  ،كبناء قيـ كاتجاىات ايجابية ،المناىج كالتدريس حيث يتـ فيو التركيز عمى ربط المعرفة بالحياة
جانب اداء  :كالثاني ،ات الخاصةكالميارة في التعامؿ مع ذكم الاحتياج ،استراتيجيات التدريس لمراعاة الفركؽ الفردية

الطمبة كالتقييـ كىك جانب ميـ اليدؼ منو نقؿ المعرفة لمطمبة كتطكير قدراتيـ كمياراتيـ التي يحتاجكنيا، حيث يستخدـ 
ككي يتـ تقييـ المعرفة تقيمان  ،كيتـ ذلؾ بعدالة كمكضكعية ،لمتحقؽ مف المعرفة كتقييميا المعممكف استراتيجيات متنكعة

ككذلؾ اعلبميـ كأكلياء أمكرىـ بالتغذية الراجعة ،يتـ اعلبـ الطمبة مسبقان عف نكع المعرفة التي سيتـ اختبارىـ بيا صحيحان 
حكؿ تحصيميـ مف خلبؿ إعطاء العلبمة كالكصؼ الدقيؽ حكؿ معرفة الطالب كالجكانب التي أظيرت ضعفان لدية بطريقة 

 (.7171 ،ر المدرسةبرنامج تطكي ،مناسبة )كزارة التربية كالتعميـ
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( بأف بيئة الطالب تعد عاملبن ميمان في 7105اما المجاؿ الثاني يتضمف بيئة الطالب حيث ذكر الطكيسي كاخركف )
كفييا جك ملبئـ  ،بالأمفيشعر المعمميف كالطمبة فييا  بيئةحيث يعد التعمـ فعالان اذا نفذ في  ،كالتعميـ التربيةتحقيؽ أىداؼ 

بتكار كالابداع في بيئة يسكدىا الاحتراـ المتبادؿ، كما يجب عمى المدرسة أف تكفر بيئة صحية أمنة يشجع الطمبة عمى الا
كتيتـ المدرسة كذلؾ بتكفير فرص  ،يمثؿ المعممكف نمكذجان لطمبتيـ المشجعةكفي ىذه البيئة  ،يتـ صيانتيا بشكؿ مستمر

 تفافةكما تعمؿ المدرسة عمى نشر .لمطمبة لتعزيز سمات القيادة كالمشاركة في البرلمانات الطلببية كالمجالس المدرسية
كالابداع في بيئة يسكدىا  الابتكاربيف الطمبة مف خلبؿ ايجاد جك ملبئـ يمكف الطمبة كالمعمميف مف  الإيجابيةالتكقعات 

،  راـالاحت المتبادؿ. اما المجاؿ الثالث مف مجالات المدرسة الفاعمة ىك المدرسة كالمجتمع حيث يرل )عتكـ كعتكـ
( أف مفيكـ المدرسة المجتمعية المعتمد عمى النظاـ التفاعمي المفتكح لمتعايش كتبادؿ المنافع مع المجتمع المحمي 7104

كفي ىذا  .تستمد مف انفتاحيا كتفاعميا مع قضايا كحاجات مجتمعيايؤكد كاقع المدرسة المعاصرة التي أصبحت كينكنتيا 
 ،حيث ينعكس التعاكف بيف المدرسة كأكلياء الأمكر في تحصيؿ الطمبة،مشاركة اكلياء الامكر :المجاؿ جانبيف الأكؿ

نشطة المدرسة كغالبان ما تعمؿ المدرسة عمى إشعار اكلياء الامكر بأنيـ مرحب بيـ في المدرسة مف خلبؿ دمجيـ في ا
اما المجاؿ الثاني فيتضمف مشاركة المجتمع مف خلبؿ مساىمة مجمس المعمميف كاكلياء الامكر  ،كفعالياتيا التعميمية

كما يمكف اف يساىـ المجتمع في تكفير مصادر مالية التي تستفيد منيا  ،كالمجمس التربكم في رسـ سياسات المدرسة
المجاؿ الرابع مف مجالات المدرسة الفاعمة ففي مجاؿ القيادة يشارؾ  ادة كالادارةفيما يمثؿ القي .المدرسة في التطكير

كالمشرفيف في تطكير رؤية كرسالة المدرسة كنتائجيا  ،كالطمبة ،كاكلياء الامكر ،كالمعمميف ،جميع المعنييف في المدرسة
مـ مف خلبلو كافة الاطراؼ بمشاركة حيث أصبحت المدرسة بمفيكـ القيادة التعميمية المجتمع الذم يتع ،التطكيرية
كالتعاكف البناء بما ينعكس عمى التطكير الميني لمعامميف كيحقؽ التنمية المستدامة لممدرسة كالمجتمع اما في  الخبرات

كما  ،جانب الادارة يفكض مدير المدرسة المياـ لممعمميف بطريقة مناسبة كيتـ اشراكيـ في كضع سياسة المدرسة العامة
 (.7105اء ثقافة متبادلة بيف جميع كادر المدرسة )الطكيسي كأخركف، يتـ بن

كىناؾ العديد مف الأمكر التي تؤدم إلى ضعؼ الفاعمية المدرسية، كيمكف إيجازىا في افتقاد المدارس لمعايير الفاعمية 
ة التعميمية، كافتقاد المدارس التي تشكؿ مؤشران لقياس الأداء كتقكيمو بصكرة مستمرة. كضعؼ الرقابة كالمحاسبة في العممي

لكثير مف الإمكانيات التي تحقؽ الفاعمية كمنيا: )المباني المدرسية، كعدـ تكفر تكنكلكجيا مناسبة، كتمكيؿ غير كاؼ 
 (.7104)برقعاف كالعكبثاني، 

مة إلا أف ىذه الأطر لا كعمى الرغـ مف كجكد الأطر التربكية كالقانكنية كالتنظيمية التي تعزز الانتقاؿ إلى المدرسة الفاع
تسيـ كحدىا في تحقيؽ ذلؾ، إذ لا بد مف كجكد ممارسات كأطر سمككية كتفاعمية تساند تمؾ الأطر؛ لمكصكؿ إلى مدرسة 
فاعمة عمى رض الكاقع، فيناؾ العديد مف المعكقات التي ما زالت تحكؿ دكف كجكد مدرسة فاعمة بمفيكميا النظرم 

عكقات عدـ معرفة بعض المديريف بمفيكـ التخطيط الاستراتيجي كبالتالي بتطكير رسالة كالتطبيقي، كمف أبرز تمؾ الم
المدرسة كرؤيتيا، كانشغاؿ معظـ المديريف بالجانب الإدارم، كبالتالي ليس لدييـ الكقت الكافي لإحداث التطكير في 

يف صلبحيات في ىذا المجاؿ، حيث إف رسالة المدرسة كرؤيتيا، كالمركزية التي تنتيجيا الكزارة، كعدـ إعطاء المدير 
الكزارة ىي المسؤكلة عف عقد الدكرات التدريبية ككرش العمؿ، كعدـ كجكد ميزانية لبند كرش العمؿ في المدرسة مما 
يصعب تنفيذىا، كالكثافة الصفية في بعض الصفكؼ كالتي تجعؿ المعمـ قاصرا عف متابعة كؿ التلبميذ بالدرجة نفسيا، 

 (.7108لطفي، )بيف المدرسة كأكلياء الأمكر لمعالجة ضعؼ التحصيؿ لدل أبنائيـكضعؼ التعاكف 
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كترل الباحثة أف ىناؾ العديد مف المعكقات التي تعترض كجكد مدرسة فعالة كتتمثؿ في ضعؼ الميارات الإدارية 
ب الاىتماـ بنتائج الدراسات كالقيادية، كضعؼ ميارات استخداـ التكنكلكجيا الحديثة عند بعض العامميف في المدرسة، كغيا

كالبحكث العممية الميدانية، كالعزكؼ عف مطالعة نتائجيا كتعميميا عمى الكادر التدريسي، كغياب الرغبة كالدافعية لدل 
بعض المديريف لتككف مدارسيـ أكثر تميزا بيف المدارس، كالاكتفاء بالعمؿ الإدارم كالركتيني في أدارتيـ لممدرسة، 

القيادية عند بعضيـ، كالإدارة التسمطية عف بعض المديريف، كعدـ إعطاء مساعدييـ فرصة المساىمة  كضعؼ الميارات
في الإدارة، كغياب دكر المرشد التربكم الفاعؿ في تكجيو الطمبة، كغياب دكره في حؿ مشكلبت ضعؼ تحصيميـ، 

عطاء المكتبة المدرسية دكرا ثانكيا كغير مؤثر، كغياب تحفيز الطمبة عم ى زيارتيا، كالاىتماـ بالرحلبت الترفييية عمى كا 
حساب الرحلبت العممية اليادفة، كانعداـ الاىتماـ بأعماؿ البرلماف الطلببي، كغياب متابعة أكلياء الأمكر لأبنائيـ سمككيان 

 كتعميميان، كقمة الميزانية لإقامة الدكرات ككرش العمؿ مما يصعب إيجاد برامج تدريب كتأىيؿ إضافي.

جاءت المؤشرات الفاعمة لمكصكؿ بالمدارس إلى درجة عالية مف التطبيؽ الإدارم الذم يسيـ في رفع سكية التعمـ  كقد
كالتعميـ، كلذلؾ يجب عمى الإدارة التربكية أف تعمؿ عمى رفع مستكل أداء المعمميف كرفع مستكل تحصيؿ الطمبة، كتكسيع 

درسة كالمجتمع إلى النمكذج الأمثؿ. كعميو جاءت ىذه الدراسة لمتعرؼ علبقاتيـ بالمجتمع المحمي مما يرقى بالفرد كالم
  .مف كجو نظر معممييا المدارس الحككمية لمنطقة الزرقاء الاكلى درجة تطبيؽ مؤشرات المدرسة الفاعمة في إلى

 :الدراسات السابقة

كتـ ذكر الدراسات المتعمقة بتطبيؽ مؤشرات  ،الى الادب التربكم السابؽ المتعمؽ بمكضكع البحث بالرجكع قامت الباحثة
، كتـ ترتيب الدراسات مف الاحدث معمميياالمدارس الحككمية لمنطقة الزرقاء الاكلى مف كجو نظر  المدرسة الفاعمة في

 .الى الاقدـ

المدارس (. إلى معرفة درجة تطبيؽ مفيكـ المدرسة الفاعمة مف كجية نظر مديرم 7170) ىدفت دراسة حرز الله كشمش
الكشؼ عما إذا كاف ىناؾ فركؽ في درجة تطبيؽ مفيكـ المدرسة  الحككمية في محافظة راـ الله كالبيرة كما ىدفت إلى

مككنة  ( مديران كمديرة. كأعد الباحثاف استبانة78تككنت عينة الدراسة مف ).يعزل لمتغيرم الجنس، كالمؤىؿ العممي الفاعمة
الرؤية كالتخطيط كمجتمع التعميـ، كالحككمة كالمشاركة المجتمعية(، ) مجالات ىيفقرة مكزعة عمى خمسة ( 34)مف 

كما أظيرت ،استخدـ الباحثاف المنيج الكصفي، كأظيرت النتائج أف درجة تطبيؽ مفيكـ المدرسة الفاعمة كاف متكسطا
ككذلؾ  ،التكنكلكجيا لصالحعدـ كجكد فركؽ دالة إحصائيا تعزل لمتغير الجنس بشكؿ عاـ ككجكد فركؽ في مجاؿ تفعيؿ 

كما أظيرت عدـ كجكد فركؽ تعزل لمتغير المؤىؿ العممي بشكؿ عاـ مع  مجالي مجتمع التعميـ كالحككمة كالمشاركة
ضركرة :كجكدىا بالنسبة لمتغير تفعيؿ التكنكلكجيا كلصالح المديرات. كقد أكصت الدراسة بالعديد مف التكصيات مف أىميا

كضركرة إنشاء مكاقع إلكتركنية خاصة  ،كتنكيعيا بما يتلبءـ مع التطكر الكبير في مفيكـ المدرسةتطكير أساليب التقكيـ 
 .بالمدرسة

بدراسة ىدفت التعرؼ عمى دكر قادة المدارس في تحقيؽ معايير المدرسة الفاعمة بمنطقة  (7109)بينما قاـ المخلبفي 
( مف مدراء المدارس كمف 78عينة الدراسة مف )كتككنت  ،استخدـ الباحث المنيج الكصفي ،عسير التعميمية

أظيرت نتائج الدراسة أف دكر قادة المدارس الثانكية في تحقيؽ معايير المدرسة الفاعمة تحقؽ بنسبة  .(معممان 096)
%( مف 37مؤشر بنسبة ) 09كأف  ،( معايير بينما لـ يتحقؽ الدكر في معيار كاحد فقط3%( كأف دكرىـ تحقؽ في )67)

كما أظيرت النتائج عدـ كجكد فركقان  .مؤشرات معايير المدرسة الفاعمة لـ يتحقؽ فييا دكر قادة المدارس الثانكيةإجمالي 
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كأف ىناؾ فركقان دالة احصائيان كفقان لمتغير المؤىؿ العممي  ،المحافظة ،سنكات الخدمة ،دالة احصائيان كفقان لمتغير الكظيفة
 .لصالح المؤىؿ الادنى

( دراسة ىدفت إلى التعرؼ الى درجة تحقيؽ مؤشرات المدرسة الفاعمة كفقان لبرنامج 7109الدة كالحكامدة )كما اجرل الخك 
اظيرت نتائج  .العشكائية تـ اختيارىـ بالطريقة الطبقية ،( معممان كمعممة353تككنت عينة الدراسة مف ) ،تطكير المدرسة

 ،بدرجة مرتفعة في ثلبث مجالات ارس محافظة الطفيمة جاءتالدراسة أف درجة تحقيؽ مؤشرات المدرسة الفاعمة في مد
اما  ،كفي المرتبة الثالثة مجاؿ القيادة كالادارة ،تـ مجاؿ بيئة الطالب ،حيث احتؿ مجاؿ التعمـ كالتعميـ المرتبة الاكلى

كما أظيرت الدراسة كجكد فركؽ ذات دلالة احصائية  ،مجاؿ المدرسة كالمجتمع جاء في المرتبة الاخيرة بدرجة متكسطة
ككذلؾ أظيرت  ،في تقديرات افراد الدراسة لتحقيؽ مؤشرات المدرسة الفاعمة تعزل لمتغير الجنس كلصالح المعممات

كتبيف كجكد فركؽ  ،لمتغير المرحمة الدراسية كلصالح المدارس الثانكية الدراسة كجكد فركؽ ذات دلالة احصائية تعزل
ات دلالة احصائية في درجة تحقيؽ مؤشرات المدرسة الفاعمة تعزل لجنس المدرسة كلصالح مدارس الاناث كالمدارس ذ

 المختمطة.

( دراسة ىدفت إلى معرفة العلبقة بيف فاعمية المدرسة كالإنجاز المدرسي، فقد تككنت Maria.et.al،7108كما أجرم )
( طالبا، استخدـ الباحثكف تحميؿ متعدد المستكيات كتقدير معالـ 9050) ( معممان 7174( مدرسو )047عينة الدراسة مف )

الانحدار الحالي العشكائي عمى مستكييف، كأظيرت النتائج أف العلبقة بيف مؤشرات فاعمية المدرسة كأداء الطمبة كانت 
 إيجابية، كما أظيرت أف أخلبقيات المدرسة ليا دكر أساسي في زيادة إنجاز الطمبة.

( دراسة في الكلايات المتحدة الأمريكية لمتعرؼ إلى عناصر المدرسة Pretson.et.al،7107برتسكف كأخركف )كأجرل 
الثانكية الفعالة، كأثر تكظيفيا عمى تمؾ المدارس، كلتحقيؽ ىدؼ الدراسة تـ استخداـ المنيجية النكعية المستندة إلى 

سية تسعى إلى تفعيؿ الممارسات الفعالة مف خلبؿ نشر ثقافة تمؾ تحميؿ المحتكل، أظيرت نتائج الدراسة أف الإدارة المدر 
الممارسات في المدرسة كبيف الطمبة، كالالتزاـ بالمعايير كالأنظمة مف قبؿ الأطراؼ ذات العلبقة بيا. ككشفت النتائج 

مية الإدارية، كعممية أيضان الحاجة إلى التركيز عمى تفعيؿ الأنظمة كالممارسات التي تجعؿ المعمميف مشاركيف في العم
 اتخاذ القرار، كالاستفادة مف البيانات المتاحة لتنمية التعميـ في المدارس.

( بدراسة ىدفت التعرؼ إلى دكر برنامج المدرسة الفاعمة في تحسيف الأداء الإدارم لمديرم 7107كقاـ السلبكم )
( مديرم كمديرات عامميف في قطاع 011مف ) المدارس الثانكية بمحافظات غزة كسبؿ تطكيرىا، تككنت عينة الدراسة

( مجالات، كأظيرت نتائج الدراسة أف دكر 4( فقرة مكزعة عمى )50التربية كالتعميـ، كاستخدـ الباحث استبانة تككنت مف )
المدرسة الفاعمة في التحسيف المدرسي كاف كبيران جدان. كما بينت عدـ كجكد فركؽ في استجابات مديرم المدارس 

ية في قطاع غزة لدكر المدرسة الفاعمة في التحسيف المدرسي بعرل المتغيرات )الجنس، المؤىؿ العممي، سنكات الحككم
 الخدمة المديرية التعميمية(.

حكؿ نظـ المدرسة الفاعمة إذ  ،قدـ مف خلبليا عشرة مبادئ حكؿ تصميـ نظـ إدارية( Chris ،7107)كفي دراسة قدميا 
ليذه  كتتمخص في تصميـ نظاـ مساءلة فعاؿ ،راسات سابقة كتعاكف مع العديد مف الدكؿتعتبر ىذه المبادئ خلبصة د

كالمتابعة المستمرة لمحفاظ عمى التقدـ مع  لممدارسكالدعـ المكجو  ،كالتركيز عمى المراجعات التشخيصية ،المدارس
 .الكقت



 

7177

311 

ة المدرسية الفاعمة في المدارس الحككمية ( دراسة ىدفت إلى التعرؼ إلى درجة تكفر مقكمات الإدار 7106كأجرل لطني )
بمحافظة عفيؼ بالمممكة العربية السعكدية مف كجية نظر المدكريف، كسبؿ تفعيميا، كقد اعتمدت الباحثة عمى المنيج 
الكسمي التحميمي، كتككف مجتمع الدراسة كعيناىا مف جميع مديرم المدارس الحككمية بمحافظة عفيؼ كالبالغ عددىـ 

ىػ( كقد أسفرت الدراسة عف عدة نتائج أىميا: أف مقكمات الإدارة 0437/0436كمديرة لمعاـ الدراسي )را ( مدي731)
كما تبيف عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية في تقدير  ،المدرسية الفاعمة في المدارس الحككمية متكفرة بدرجة كبيرة

المرحمة التعميمية  -ية الفاعمة تعرل المتغيرات )الجنسمديرم المدارس الحككمية لدرجة تكفر مقكمات الإدارة المدرس
 سنكات الخدمة(.

( ىدفت إلى معرفة أثر تقييـ مديرم المدارس الفاعمة لمعممييـ عمى أداء المعمميف Kristina،7106كفي دراسة أجرتيا )
المنيج النكعي لأغراض مف كجية نظرىـ، فقد تمت مقابمة ثلبث مجمكعات تركيز مف المعمميف، كاستخدمت الباحثة 

تقييـ  الدراسة كأظيرت النتائج أف ىناؾ أثران كبيران لمقيادة المدرسية ذات الخصائص المتميزة عمى أداء معممييـ، إذ يعتبر
  .المعمميف مف قبؿ مديرىـ ميمان لمغاية في تحسيف ادائيـ

  :التعقيب عمى الدراسات السابقة

قامت الباحثة ببياف أكجو الشبو كالاختلبؼ بيف الدراسة الحالية  ،عربية كالاجنبيةمف خلبؿ استعراض الدراسات السابقة ال
بالإضافة الى أكجو  ،كمنيج الدراسة كمجتمع الدراسة كعينتيا ،كالدراسات السابقة مف حيث مكضكع الدراسة كأىدافيا

 .ات السابقةكأبرز ما تتميز بو الدراسة الحالية عف الدراس ،الاستفادة مف الدراسات السابقة

 ،السلبكم) حيث أكدت ىذه الدراسات عمى أىمية دكر برنامج المدرسة الفاعمة في تحسيف الأداء الإدارم مثؿ دراسة
كدراسات أكدت عمى اىمية معرفة درجة تطبيؽ مفيكـ المدرسة الفاعمة مف كجية نظر مديرم المدارس  ،(7107

(.كدراسات أكدت عمى ضركرة معرفة 7109)الخكالدة كالحكامدة ( كدراسة 7170الحككمية مثؿ دراسة )حرز الله كشمش
كدراسات أكدت عمى ضركرة التعرؼ إلى  (Maria.et.al،7108) العلبقة بيف فاعمية المدرسة كالإنجاز المدرسي كدراسة

ضركرة  ( كدراسات أكدت عمى7106،لطني) درجة تكفر مقكمات الإدارة المدرسية الفاعمة في المدارس الحككمية كدراسة
أما  ،(Kristina،7106كدراسة ) معرفة أثر تقييـ مديرم المدارس الفاعمة لمعممييـ عمى أداء المعمميف مف كجية نظرىـ،

المدارس الحككمية لمنطقة الزرقاء الاكلى  الدراسة الحالية فتناكلت مكضكع درجة تطبيؽ مؤشرات المدرسة الفاعمة في
الدراسات السابقة بالتأكيد عمى أىمية تطبيؽ  اتفقت الدراسة الحالية مع معظـكقد .كمعكقات ذلؾ مف كجو نظر معممييا

 .مؤشرات المدرسة الفاعمة بما ينعكس ايجابا عمى عمميات التعمـ كالتعميـ كبيئة الطمبة كالمجتمع كالمدرسة كالقيادة كالادارة 

 ي إعداد استبانة لمدراسة كقد طكرت الباحثةكاتفقت معظميا ف تنكعت أدكات الدارسات السابقة عمى حسب تنكع أىدافيا،
المدارس الحككمية لمنطقة الزرقاء الاكلى مف  في ىذه الدراسة استبانة لمعرفة درجة تطبيؽ مؤشرات المدرسة الفاعمة في

اشتممت معظـ الدراسات عينة مف  اما عينات الدراسات السابقة تنكعت بطبيعة تنكع أىدافيا، حيث،كجو نظر معممييا
فقد تـ اختيار عينة مف معممي  في المدارس، أما بالنسبة ليذه الدراسة اء الييئات التدريسية كالادارية كالطمبةاعض

كمعممات في مدارس منطقة الزرقاء الاكلى مف الذككر كالاناث عمى حد سكاء. اما بالنسبة لمنيج الدراسة استخدمت 
ع أداه الدراسة عمى أعضاء الييئة الادارية كمف ثـ إجراء معظـ الدارسات المنيج الكصفي التحميمي مف خلبؿ تكزي

 التحميلبت الإحصائية المناسبة. كتـ الاستفادة مف الدراسات السابقة عف طريؽ بناء الإطار النظرم.
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 :مشكمة الدراسة وأسئمتيا
سعت كزارة  ،المجالاتنتيجة لممتغيرات السريعة المتلبحقة التي يشيدىا العالـ في القرف الحادم كالعشريف في شتى 

كتطكير مخرجاتيا  ،التربية كالتعميـ الاردنية إلى إيجاد نمكذج متكامؿ لممدرسة العصرية الفاعمة القادرة عمى تجديد ذاتيا
حيث اصبح التطكير التربكم المعتمد عمى  ،المجتمع كالمدرسة كالقيادة كالادارة ،بيئة الطمبة،في مجالات التعمـ كالتعميـ

بحيث يخطط بطريقة منظمة ليخدـ العممية التعميمية  ،ظرم لا يحقؽ النجاح المطمكب الا اذا انطمؽ مف الكاقعالجانب الن
بتنفيذ كزارة التربية كالتعميـ في الاردف كمف ىذا المنطمؽ قامت  (.7171،التعممية برمتيا )كزارة التربية كالتعميـ الاردنية

كالتي تيدؼ بدكرىا إلى تطكير التعميـ كتحسيف جكدتو كتحسيف أداء المعمميف  ،العديد مف البرامج التي تطبؽ في المدارس
مف أىـ البرامج التي تطبؽ في المدارس  (تعد مؤشرات المدرسة الفاعمة )برنامج تطكير المدرسة حيث ،كالادارة التربكية

كمف خلبؿ عمؿ الباحثة في كزارة التربية كالتعميـ كمديرة مدرسة في مديرية تربية الزرقاء الاكلى  ،في كزارة التربية كالتعميـ
لاحظت أف ىناؾ العديد مف المعكقات التي تعترض كجكد مدرسة فعالة كتتمثؿ في ضعؼ الميارات الإدارية كالقيادية، 

المدرسة، كغياب الاىتماـ بنتائج الدراسات كالبحكث كضعؼ ميارات استخداـ التكنكلكجيا الحديثة عند بعض العامميف في 
العممية الميدانية، كالعزكؼ عف مطالعة نتائجيا كتعميميا عمى الكادر التدريسي، كغياب الرغبة كالدافعية لدل بعض 

كضعؼ المديريف لتككف مدارسيـ أكثر تميزا بيف المدارس، كالاكتفاء بالعمؿ الإدارم كالركتيني في أدارتيـ لممدرسة، 
أنو لـ يكف لممدرسة أم دكر في  كما لاحظت.الميارات القيادية عند بعضيـ، كالإدارة التسمطية عف بعض المديريف

عمى عكس ما أكده  التغيير كالتطكير، كبناء خططيا مف الكاقع، بمشاركة جميع المعنييف كفؽ مؤشرات فاعمة ككاضحة،
مف أف القيادة المدرسية الفاعمة ىي القادرة عمى تكجيو  7103يع لعاـ لمجم تقرير المتابعة للئنجازات الخاصة بالتعميـ

لياـ كتحفيز الطمبة كالمعمميف كالعمؿ المشترؾ لمتحسيف، كالتي يمكف تعزيزىا كتطكيرىا مف خلبؿ التعمـ كالتدريب  كا 
كمف  (.Vaillant، 7105)كالتكجو نحك اللبمركزية في صناعة القرارات كتفكيض الصلبحيات  ،كالتعاكف كتبادؿ الخبرات

 :ىنا تبمكرت مشكمة البحث للئجابة عف الاسئمة الآتية
 المدارس الحككمية لمنطقة الزرقاء الاكلى مف كجو نظر معممييا؟ ما درجة تطبيؽ مؤشرات المدرسة الفاعمة في -0

 المدارس لدرجة تطبيؽ مؤشرات المدرسة الفاعمة في ىؿ تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عمى مستكل الدلالة -7
 المرحمة التعميمية(؟ الحككمية لمنطقة الزرقاء الاكلى تعزل لمتغيرات )الجنس، سنكات الخبرة،

 أىمية الدراسة:

مف خلبؿ محاكلتيا الكشؼ  ،ذاتو بتناكلو مكضكع مف المكاضيع الحديثة المكضكع ظيرت أىمية ىذه الدراسة مف أىمية
اذ يعد  ،مدارس الحككمية لمنطقة الزرقاء الاكلى مف كجو نظر معممييادرجة تطبيؽ مؤشرات المدرسة الفاعمة في ال عف

 ،بيئة الطالب ،برنامج تطكير المدرسة البرنامج الأكؿ الذم ييتـ بجميع مككنات المنظكمة التربكية )التعمـ كالتعميـ
د ذكك العلبقة بالمنظكمة التربكية القيادة كالإدارة( كما أنو مف البرامج الاكلى التي تشترؾ جميع الأفرا ،المدرسة كالمجتمع

كأفراد المجتمع المحمي كعميو تظير أىمية الدراسة في  ،كطمبة، كأكلياء أمكر ،كمعمميف ،مف ادارييف كمديرم مدارس
 الجكانب الآتية:
 الجانب النظري: 

في ضكء مؤشرات المدرسة الفاعمة في المدارس  يمكف لنتائج الدراسة أف تضيؼ معرفة جديدة لمفكر الادارم كالتربكم -
 الحككمية. 
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مما  ،قد تساعد ىذة الدراسة في الكشؼ عف أىـ الكفايات المينية اللبزمة لمديرم المدارس ليقكمكا بدكرىـ المطمكب -
مستجدات كتحسينيا كتطكيرىا بما يتلبءـ مع ال،يمكف المسؤكليف بالتعرؼ عمييا كالتخطيط المستقبمي لتدريبيـ عمييا

 التربكية الحديثة.

لمتعرؼ درجة تطبيؽ مؤشرات المدرسة الفاعمة  سكؼ تساعد ىذه الدراسة الباحثيف كالمسؤكليف في كزارة التربية كالتعميـ -
في المدارس الحككمية لمنطقة الزرقاء الاكلى مف كجو نظر معممييا مف اجؿ النيكض بمستكل النظاـ التربكم في 

 الاردف. 

 ممي التطبيقي: الجانب الع

 سكؼ تسيـ ىذه الدراسة في: 

مساعدة المسؤكليف في كزارة التربية كالتعميـ الأردنية، كصناع القرار فييا عمى تحسيف ادكار معممي كمعممات المدارس  -
الزرقاء الاكلى بشكؿ خاص في ضكء مؤشرات المدرسة الفاعمة  بشكؿ عاـ كمديرم كمديرات المدارس في منطقة تربية

 خلبؿ الاستفادة مف التصكر المقترح لتطكير الإدارة المدرسية كتفعيميا.مف 

عمى  مساعدة قسـ الإدارة المدرسية في كزارة التربية كالتعميـ عمى تأىيؿ مديرم المدارس كالمشرفيف التربكييف كالمعمميف -
إلييا لمسايرة التطكر المتسارع في  إيجاد مدارس عاممة في ضكء مؤشرات المدرسة الفاعمة نظران لحاجة المجتمع الأردني

 الحقؿ التربكم كالعممي.

 التي يمكف أف يستفيد منيا الباحثكف بشكؿ عممي في دراساتيـ. ،تكفير أدكات محكمة كمقياس الدراسة -

أف يستفيدكا منيا مف خلبؿ الاطلبع عمى الادب النظرم  تكفر الدراسة بيانات كنتائج يمكف لمقائميف عمى التعميـ -
 مدراسة كما تكصمت اليو مف نتائج كتكصيات.ل

 :مصطمحات الدراسة

يقصد بيا المدرسة التي تعتمد عمى القيادة المينية التي تعمؿ عمى إيجاد بيئة تعميمية جاذبة، كتحرص المدرسة الفاعمة: 
 (.7107ة )السلبكم، عمى العمؿ التشاركي، كتستثمر إمكاناتيا الداخمية كالخارجية بشكؿ أمثؿ لتحقيؽ الأىداؼ المرجك 

تيتـ بالعمؿ التشاركي بيف العامميف، كبالعلبقات  بالمدرسة التي تطبؽ معايير :المدرسة الفاعمة إجرائيان  كتعرؼ الباحثة
 .الإنسانية بينيـ، كبتنميتيـ مينيان، مع حرصيا عمى علبقة فعالة المجتمع المحمي كمؤسساتو

امكانية  :كالثاني ،ككضع النظاـ التعميمي في المدرسة لاكؿ كعي بحالةا :تساعد عمى تكفير عامميف ىك ادة :المؤشر
كيمكف تشبيو  ،كيعتبر شبيو بجدكؿ ضبط يساعد في تحديد المشكلبت ،صياغة تقرير عف حالة المجتمع التعميمي الكمي

 (.7105 ،عثماف)المؤشر بالنكر الاحمر الذم يشير الى اماكف الضعؼ كضركرة الاسراع في حميا 

ىػػي مؤشػػرات كممارسػػات لممدرسػػة الفاعمػػة، تنػػدرج ضػػمف أربعػػة مجػػالات، يسػػاعد تحقيقيػػا عمػػى مؤشػػرات المدرسػػة الفاعمػػة: 
تطكير جكانب التعمـ كالتعميـ، كبيئة الطالب، كالعلبقة مع المجتمػع المحمػي، ككػذلؾ العمميػات الإداريػة لممدرسػة، ممػا يسػيـ 

في قيادة المدرسة لكافػة عمميػات التطػكير كالتجديػد. برنػامج تطػكير المدرسػة:  في تحقيؽ تحصيلبن عاليان لمطمبة، كما تساعد
ىك برنامج يساعد عمى تحسيف أداء المدرسة كبنػاء قػدراتيا لبنػاء التغييػر لتخػريج طمبػة يمتمكػكف ميػارات عاليػة فػي اقتصػاد 

 (.  7171المعرفة )كزارة التربية كالتعميـ برنامج تطكير المدرسة، 

كيمثؿ ىذا البرنامج العمكد  ،ىك برنامج أردني تـ تصميمو خصيصان لتطكير المدارس الأردنيةالمدرسة: برنامج تطكير 
الفقرم لمبادرة اصلبح التعميـ، حيث يعمؿ ىذا البرنامج عمى بناء ثقافة التحسيف الذاتي المستمر في المدارس الأردنية مع 
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كيركز عمى مركزية المدرسة كبناء خططيا  ،ـ المدرسيةالتركيز عمى مستكل إنجاز كتحصيؿ الطمبة كنكعية حياتي
 (.7171 ،المنطمقة مف الكاقع )كزارة التربية كالتعميـ

 حدود محددات الدراسة:

  تحددت الدراسة الحالية بعدد مف المحددات

 .افظة الزرقاءالحدكد المكانية: تـ تطبيؽ ىذه الدراسة عمى المدارس الحككمية التابعة لمديرية الزرقاء الاكلى في مح -0

  2021/2022 الثانيالفترة الزمنية الممتدة خلبؿ الفصؿ الدراسي  ىذه الدراسة في الحدكد الزمانية: تـ إجراء -7

في  مدارس منطقة الزرقاء الاكلى اقتصرت الدراسة عمى أفراد عينة الدراسة مف معممي كمعممات:الحدكد البشرية -3
(، كبالتالي لا يمكف تعميـ نتائجيا 7170/7177) كشكفات المديرية لمعاـكالمسجميف في  مديرية تربية الزرقاء الاكلى

  .عمى جميع أعضاء الييئة التدريسية كالادارية في كزارة التربية كالتعميـ

ستتحدد نتائج ىذه الدراسة في ضكء الأدكات المستخدمة في جمع البيانات مف صدقيا كثباتيا،  :الحدكد المكضكعية -4
الدراسة عمى فقرات أدكاتيا كبالتالي فإف تعميـ النتائج يعتمد عمى طبيعة أدكات الدراسة  كفي استجابات أفراد

 كخصائصيا السيككمترية مف صدؽ كثبات.

 مف خلبؿ تكزيع أداه الدراسة عمى معممي كمعممات ،اتبعت الباحثة المنيج الكصفي المسحي الارتباطي :منيج الدراسة
 كمف ثـ إجراء التحميلبت الإحصائية المناسبة. الزرقاء الاكلىالمدارس العامميف في مدارس منطقة 

المدارس الحككمية في مديرية التربية كالتعميـ لمنطقة  تككف مجتمع الدراسة مف جميع معممي كمعممات :مجتمع الدراسة
لمعاـ  قسـ التخطيط في مديرية تربية الزرقاء الاكلى حسب إحصائيات (7887كالبالغ عددىـ ) الزرقاء الاكلى

 .المرحمة التعميمية ،الخبرة ،الجنس ( يبيف تكزيع مجتمع الدراسة حسب0كالجدكؿ رقـ ) 7177-7170الدراسي
 المرحمة التعميمية. ،الخبرة،الدراسة حسب الجنس ( توزيع مجتمع1الجدول )

 المتغير الفئة العدد

 معمـ 1434
 الجنس

 معممة 1448

 المجمكع 2882

620 1-5 

 10-6 1312 الخبرة

 01أكثر مف  950

 المجمكع 2882

 :عينة الدراسة

( مف معممي كمعممات في المدارس الحككمية في مديرية التربية كالتعميـ لمنطقة الزرقاء 767تككنت عينو الدراسة مف )
إذ تـ اختيارىـ بالطريقة العشكائية البسيطة  .% مف مجتمع الدراسة71يشكمكف نسبة  7177-7170الاكلى لمعاـ الدراسي 

 مف مجتمع الدراسة باستخداـ جدكؿ النسب المعتمد عالميان.

 .المرحمة التعميمية، الخبرة،الدراسة حسب الجنس ( توزيع عينة0الجدول )
 المتغير الفئة العدد

 معمـ 128
 الجنس

 معممة 134

 المجمكع 262
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 أساسي 151
 المرحمة

 ثانكم 111

 المجمكع 262

 سنكات 5أقؿ مف  68

 سنكات 01إلى  5مف  104 عدد سنكات الخبرة

 01أكثر مف  90

 المجمكع 262

 أداة الدِّراسة: 

المدارس  استخدمت الباحثة الاستبانة لتحقيؽ أىداؼ الدراسة في الكشؼ درجة تطبيؽ مؤشرات المدرسة الفاعمة في
كعميو تـ تطكير استبانة مككنة مف اربعة مجالات حيث تمثؿ  ،كجو نظر معمميياالحككمية لمنطقة الزرقاء الاكلى مف 

 .ىذة المجالات بعضان مف مؤشرات المدرسة الفاعمة 

 .فقرات (7))التعمـ كالتعميـ( كيشمؿ  :المجال الأول

  فقرات (8كيشمؿ ) ()بيئة الطالب  :المجال الثاني

  فقرات (6كيشمؿ عمى ) (المدرسة كالمجتمع ) :المجال الثالث

  فقرات (8كيشمؿ ) ()القيادة كالادارة :المجال الرابع

تـ بناء الاستبانة مف خلبؿ الرجكع الى الأدب النظرم كالدراسات السابقة المتعمقة بمكضكع البحث كقد تككنت فقرات 
  .( فقرة مكزعة عمى اربعة مجالات79الاستبانة بصكرتيا النيائية مف )

 :الأداةدلالات صدق 

مف أعضاء الييئة  ذكم الاختصاص كالخبرة تـ عرضو بصكرتو الجديدة عمى ثمانية مف لمتأكد مف دلالة صدؽ الاداة
كطمب منيـ تحكيـ المقياس مف حيث كضكح  ،(الاردنية ،اليرمكؾ ،التدريسية في عدد مف الجامعات الاردنية )الياشمية

المعنى، كمدل انتماء كؿ فقرة إلى المجاؿ الذم تقيسو، كأضافو أية ملبحظات أك اقتراحات يركنيا مناسبة. كفي ضكء 
 .ملبحظات المحكميف كأراءىـ تـ إجراء تعديلبت بسيطة

( 75مف خارج عينة الدراسة مككٌنة مف ) كما تـ حساب صدؽ بناء الاستبانة مف خلبؿ تطبيقيا عمى عينة استطلبعية
، كمف ثـ تـ حساب معامؿ ارتباط مجالات الاستبانة بالدرجة الكمية للبستبانة، كقد بمغ معامؿ ارتباط مجاؿ كمعممة معممان 

ية (، في حيف بمغ معامؿ ارتباط مجاؿ بناء بيئة الطالب بالدرجة الكم1.89التعمـ كالتعميـ بالدرجة الكمية للبستبانة )
(، في حيف بمغ معامؿ 1.87(. كقد بمغ معامؿ ارتباط مجاؿ المدرسة كالمجتمع بالدرجة الكمية للبستبانة )1.91للبستبانة )

 (.1.86ارتباط مجاؿ القيادة كالادارة بالدرجة الكمية للبستبانة )
  :دلالات ثبات أداة الدراسة

عادة الاختبار )لمتأكد مف ثبات الاستبانة، فقد تـ التحقؽ مف ثباتيا بطر  ( بتطبيؽ الاستبانة test-retestيقة الاختبار كا 
عادة تطبيقيا بعد أسبكعيف عمى عينة استطلبعية مف خارج عينة الدراسة مككٌنة مف ) ( معمـ كمعممة كمف ثـ تـ 75كا 

مؿ (. كما تـ حساب معا1.91( بيف التطبيقيف حيث بمغ )Pearson Coefficientحساب معامؿ ارتباط بيرسكف )
الثبات بطريقة الاتساؽ الداخمي، كذلؾ بحساب معادلة كركنباخ ألفا لمتعرؼ عمى ارتباط كؿ فقرة بالمجاؿ الذم تنتمي إليو 

(، في حيف 1.87-1.56كبالدرجة الكمية للبستبانة، كقد تراكح معامؿ ارتباط الفقرات بالمجاؿ الذم تنتمي إليو ما بيف )
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(. كقد بمغ معامؿ ثبات كركنباخ ألفا 1.89 -1.60جة الكمية للبستبانة ما بيف )تراكح معامؿ ارتباط الفقرات بالدر 
 (.1.91للبستبانة ككؿ )

 تصحيح المقياس 

حيث تتراكح درجة  تـ اعتماد سمـ ليكرت الخماسي لتصحيح أداة الدراسة، بإعطاء كؿ فقرة مف فقراتو درجة كاحدة
. كما أف 0معارض بشدة= ،7معارض=،3محايد = ،4مكافؽ= ،5مكافؽ بشدة= :( كما يمي5-0المفحكص فيو مف )

 ىناؾ فقرات في المقياس جاءت عكسية تتطمب عكس تدريجيا، كقد تـ اعتماد المقياس التالي لأغراض تحميؿ النتائج:

 قميمة   7.33 -0.11مف 

 متكسطة   3.67 -7.34مف 

 كبيرة  5.11 -3.68مف 

 :المعالجة الإحصائية

 لدراسة قامت الباحثة بالمعالجات الإحصائية الآتية:للئجابة عف أسئمة ا

 .(Standard Deviation & Meansالمتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية ) -0

 معامؿ ارتباط بيرسكف. -7

 معامؿ ارتباط كركنباخ ألفا. -3

 اختبار )ت( لمفركؽ بيف متكسطات العينات المستقمة. -4

 ؽ الناتجة عف سنكات الخبرة.تحميؿ التبايف الثلبثي لمعرفة دلالة الفرك  -5

 :متغيرات الدراسة

  المدارس الحككمية لمنطقة الزرقاء الاكلى مف كجو نظر معممييا. درجة تطبيؽ مؤشرات المدرسة الفاعمة في :المتغير المستقؿ

 :المتغيرات التابعة

 انثى(. ،الجنس كلو فئتاف )ذكر -0

 .(ثانكم ،المرحمة التعميمية )أساسي -7

 سنكات  01(، اكثر مف 01-6(، )5-0عدد سنكات الخبرة مف ) -3

 النتائج ومناقشتيا:

 يعرض ىذا الجزء مف الدراسة النتائج التي تـ التكصؿ إلييا كمناقشتيا، كىي منظمة كفقا لأسئمتيا:

كمية لمنطقة المدارس الحك : الذم نص عمى: "ما درجة تطبيؽ مؤشرات المدرسة الفاعمة فيأكلان: نتائج السؤاؿ الأكؿ
 الزرقاء الاكلى مف كجو نظر معممييا؟"

جرل حساب المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لاستجابات معممي المدارس الحككمية في منطقة الزرقاء الأكلى 
 (.3كما في الجدكؿ ) عمى مجالات استبانة تطبيؽ مؤشرات المدرسة الفاعمة

والانحرافات المعيارية لاستجابات معممي المدارس الحكومية في منطقة الزرقاء الأولى عمى المتوسطات الحسابية : (3جدول )
  مجالات استبانة تطبيق مؤشرات المدرسة الفاعمة

 الدرجة المعيارم الانحراؼ الحسابي المتكسط العدد المجاؿ

 مرتفعة 0.40 4.12 262 بيئة الطالب

 مرتفعة 0.44 4.08 262 القيادة كالإدارة
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 مرتفعة 0.42 4.07 262 المدرسة كالمجتمع

 مرتفعة 0.43 4.05 262 التعميـ كالتعمـ

 مرتفعة 0.36 4.08 262 مؤشرات المدرسة الفاعمة

( أف المتكسط الحسابي لدرجة تطبيؽ مؤشرات المدرسة الفاعمة مف كجية نظر معممي المدارس الحككمية في 3يبيف الجدكؿ )
( بدرجة مرتفعة، كأف مجاؿ بيئة الطالب قد جاء في المرتبة 1.36( بانحراؼ معيارم مقداره )4.18بمغ )منطقة الزرقاء الأكلى قد 

( بدرجة مرتفعة، يميو مجاؿ القيادة كالإدارة بمتكسط حسابي 1.41( بانحراؼ معيارم مقداره )4.07الأكلى بمتكسط حسابي مقداره )
جة مرتفعة، كجاء مجاؿ المدرسة كالمجتمع في المرتبة الثالثة بمتكسط حسابي ( بدر 1.44( بانحراؼ معيارم مقداره )4.18مقداره )
( بدرجة مرتفعة، في حيف جاء مجاؿ التعميـ كالتعمـ في المرتبة الرابعة بمتكسط 1.47( بانحراؼ معيارم مقداره )4.17مقداره )

 ( بدرجة مرتفعة.1.43( بانحراؼ معيارم مقداره )4.15حسابي مقداره )

حساب المتكسط الحسابي كالانحراؼ المعيارم لكؿ مجاؿ مف مجالات استبانة تطبيؽ مؤشرات المدرسة الفاعمة مف كجية كما جرل 
 نظر معممي المدارس الحككمية في منطقة الزرقاء الأكلى كما يأتي:

 التعمم والتعميممجال  .1

 (.4كما في الجدكؿ )التعمـ كالتعميـ جرل حساب المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لفقرات مجاؿ 

  التعمم والتعميمالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال : (9جدول )

 الدرجة الانحراؼ المعيارم المتكسط الحسابي الفقرة الرقـ

 مرتفعة 0.95 4.27 تكفر إدارة المدرسة لمطمبة فرص التطبيؽ العممي في المختبرات 1

 مرتفعة 0.88 4.20 العدالة في تقييـ أداء الطمبة إدارة المدرسة عمىتركز  4

 مرتفعة 0.76 4.20 لدل إدارة المدرسة منيجية كاضحة لتكثيؽ بيانات تحصيؿ الطمبة 7

 مرتفعة 0.72 4.05 تطبؽ إدارة المدرسة تعميمات الانضباط الصفي بحزـ كجدية 5

 مرتفعة 0.72 4.04 في حؿ المشكلبت تتيح أدارة المدرسة لمطمبة فرص المشاركة 2

 مرتفعة 0.85 3.82 تقارف أدارة المدرسة نتائج طمبتيا مع الاختبارات الكطنية كالدكلية 6

 مرتفعة 0.82 3.80 تتيح أدارة المدرسة لمطمبة تقديـ الأفكار الإبداعية 3

 مرتفعة 0.43 4.05 التعمـ كالتعميـ

قد جاءت جميعيا  التعمـ كالتعميـ( أف المتكسطات الحسابية لاستجابات أفراد الدراسة عمى فقرات مجاؿ 4يلبحظ مف الجدكؿ )
في المرتبة الأكلى بمتكسط  "تكفر إدارة المدرسة لمطمبة فرص التطبيؽ العممي في المختبرات( "0مرتفعة، فقد جاءت الفقرة رقـ )

العدالة في تقييـ أداء  تركز إدارة المدرسة عمى( "7، 4(، تمتيا الفقرتاف رقـ )1.95(( بانحراؼ معيارم مقداره )4.77حسابي مقداره )
ارم ( بانحراؼ معي4.71" بمتكسط حسابي مقداره )لدل إدارة المدرسة منيجية كاضحة لتكثيؽ بيانات تحصيؿ الطمبة" ك"الطمبة

في المرتبة الأخيرة  "تتيح أدارة المدرسة لمطمبة تقديـ الأفكار الإبداعية( "3( عمى التكالي، كجاءت الفقرة رقـ )1.76، 1.88مقداره )
 (.1.87( كبانحراؼ معيارم مقداره )3.81بمتكسط حسابي مقداره )

 مجال بيئة الطالب .0

 (.5لفقرات مجاؿ بيئة الطالب كما في الجدكؿ )جرل حساب المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية 

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال بيئة الطالب : (5جدول )

 الدرجة الانحراؼ المعيارم المتكسط الحسابي الفقرة الرقـ

 مرتفعة 0.61 4.58 تتأكد إدارة المدرسة مف مرافؽ المدرسة كخمكىا مف أم معيقات لمتدريس 8

 مرتفعة 0.77 4.16 تكفر إدارة المدرسة مصادر تعميمية لدعـ التعمـ كالتعميـ 14

 مرتفعة 0.61 4.14 لدل إدارة المدرسة مجمكعة مف السياسات الصحية المعركفة لمجميع كيمتزمكف بتطبيقيا 9



 

7177

318 

 مرتفعة 0.82 4.07 تكفر إدارة المدرسة لمطمبة جك مريح لمتعبير عف أراءىـ 11

 مرتفعة 0.72 4.07 يمثؿ كادر المدرسة انمكذجان قدكة لمطمبة في المحافظة عمى الممتمكات العامة 12

 مرتفعة 0.75 4.07 تدعـ إدارة المدرسة القيادات الطلببية مف خلبؿ المشاركة في المجالس المدرسية المختمفة 15

 تفعةمر  0.79 3.98 تدعـ إدارة المدرسة قصص النجاح كتحرص عمى نشرىا 13

 مرتفعة 0.85 3.86 تكفر إدارة المدرسة بيئة نفسية امنة خالية مف التنمر 10

 مرتفعة 0.40 4.12 بيئة الطالب

( أف المتكسطات الحسابية لاستجابات أفراد الدراسة عمى فقرات مجاؿ بيئة الطالب قد جاءت جميعيا 5يلبحظ مف الجدكؿ )
في المرتبة الأكلى  "إدارة المدرسة مف مرافؽ المدرسة كخمكىا مف أم معيقات لمتدريستتأكد ( "8مرتفعة، فقد جاءت الفقرة رقـ )

تكفر إدارة المدرسة مصادر تعميمية لدعـ ( "04(، تمتيا الفقرة رقـ )1.60(( بانحراؼ معيارم مقداره )4.58بمتكسط حسابي مقداره )
تكفر إدارة المدرسة بيئة ( "01(، كجاءت الفقرة رقـ )1.77مقداره )( بانحراؼ معيارم 4.06" بمتكسط حسابي مقداره )التعمـ كالتعميـ

 (.1.85( كبانحراؼ معيارم مقداره )3.86في المرتبة الأخيرة بمتكسط حسابي مقداره ) "نفسية امنة خالية مف التنمر

 والمجتمع المدرسة مجال .3

 (.6المدرسة كالمجتمع كما في الجدكؿ )جرل حساب المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لفقرات مجاؿ 

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال المدرسة والمجتمع : (0جدول )

 الفقرة الرقـ
المتكسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

 الدرجة

 مرتفعة 0.65 4.45 تركز إدارة المدرسة عمى اشراؾ أكلياء الأمكر في لقاءات كجمسات حكارية مع المعمميف 16

 مرتفعة 0.68 4.16 تطمع إدارة المدرسة أكلياء الأمكر بانتظاـ عمى تحصيؿ أبنائيـ 17

 مرتفعة 0.83 4.13 تحظى إدارة المدرسة بمجالس مدرسية فاعمة بمشاركة أكلياء الأمكر 19

 مرتفعة 0.76 3.94 تمتزـ إدارة المدرسة بقرارات المجمس التربكم 20

 مرتفعة 0.74 3.90 إدارة المدرسة لحشد دعـ المجتمع المحمي لتحسيف عمميات التعمـ كالتعميـتسعى  21

 مرتفعة 0.81 3.85 تكفر إدارة المدرسة قنكات اتصاؿ مع أكلياء الأمكر كالمجتمع المحمي 18

 مرتفعة 0.42 4.07 المدرسة كالمجتمع

لاستجابات أفراد الدراسة عمى فقرات مجاؿ المدرسة كالمجتمع قد جاءت جميعيا ( أف المتكسطات الحسابية 6يلبحظ مف الجدكؿ )
في  "تركز إدارة المدرسة عمى اشراؾ أكلياء الأمكر في لقاءات كجمسات حكارية مع المعمميف( "06مرتفعة، فقد جاءت الفقرة رقـ )

تطمع إدارة المدرسة أكلياء ( "07(، تمتيا الفقرة رقـ )1.65(( بانحراؼ معيارم مقداره )4.45المرتبة الأكلى بمتكسط حسابي مقداره )
( 08(، كجاءت الفقرة رقـ )1.68( بانحراؼ معيارم مقداره )4.06" بمتكسط حسابي مقداره )الأمكر بانتظاـ عمى تحصيؿ أبنائيـ

( 3.85في المرتبة الأخيرة بمتكسط حسابي مقداره ) "سة قنكات اتصاؿ مع أكلياء الأمكر كالمجتمع المحميتكفر إدارة المدر "
 (.1.80كبانحراؼ معيارم مقداره )

 والإدارة القيادة مجال .9

 (.7جرل حساب المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لفقرات مجاؿ المدرسة كالمجتمع كما في الجدكؿ )

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال المدرسة والمجتمع : (0جدول )

 الفقرة الرقـ
المتكسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

 الدرجة

 مرتفعة 0.0.59 4.52 لدل إدارة المدرسة رؤية كرسالة كفقان لبيانات المراجعة الذاتية 22

 مرتفعة 0.81 4.14 تحمؿ المسؤكليات مفكضة ليـ الصلبحيات تركز إدارة المدرسة عمى المشاركة الجماعية في 25

 مرتفعة 0.79 4.10 تحمؿ إدارة المدرسة أكجو الصرؼ لضماف التركيز عمى أكلكيات التطكير 28

 مرتفعة 0.72 4.10 تبني إدارة المدرسة خارطة مصادر تعمنيا لجميع العامميف 29
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 مرتفعة 0.70 4.06 جميع العامميفتركز إدارة المدرسة عمى تطكير ميارات  23

 مرتفعة 0.74 3.97 لدل إدارة المدرسة اطار لممتابعة كالتقييـ يتضمف النتائج المتكقعة كمؤشرات الأداء 26

 مرتفعة 0.82 3.94 تستثمر إدارة المدرسة مكاردىا البشرية كالمالية كالمادية كفقان لأكلكيات التطكير 27

24 
كاضحة لمنمك الميني لجميع العامميف مف خلبؿ التدريب كتبادؿ لدل إدارة المدرسة خطة 

 الزيارات
 مرتفعة 0.80 3.82

 مرتفعة 0.44 4.08 القيادة كالإدارة

( أف المتكسطات الحسابية لاستجابات أفراد الدراسة عمى فقرات مجاؿ القيادة كالإدارة قد جاءت 7يلبحظ مف الجدكؿ )
في المرتبة  "لدل إدارة المدرسة رؤية كرسالة كفقان لبيانات المراجعة الذاتية( "77رقـ )جميعيا مرتفعة، فقد جاءت الفقرة 
تركز إدارة المدرسة عمى ( "75(، تمتيا الفقرة رقـ )1.59(( بانحراؼ معيارم مقداره )4.57الأكلى بمتكسط حسابي مقداره )

( بانحراؼ معيارم 4.04سط حسابي مقداره )" بمتك المشاركة الجماعية في تحمؿ المسؤكليات مفكضة ليـ الصلبحيات
لدل إدارة المدرسة خطة كاضحة لمنمك الميني لجميع العامميف مف خلبؿ ( "74(، كجاءت الفقرة رقـ )1.80مقداره )

 (.1.81( كبانحراؼ معيارم مقداره )3.87في المرتبة الأخيرة بمتكسط حسابي مقداره ) "التدريب كتبادؿ الزيارات

النتيجة إلى أف ميداف التعميـ في الأردف قد شيد اىتمامان كبيران بدكر القائد الفعاؿ، كتـ عقد دكرات لجميع كتعزل ىذه 
المدارس الأساسية كالثانكية حكؿ القيادة التربكية، كتـ متابعة تطبيؽ معايير القيادة كمؤشراتيا في المدراس ميدانيان، كما أف 

 مف الاىتماـ بتطبيؽ مؤشرات المدرسية الفعالة.حركة الإصلبح المدرسي في الأردف زاد 

(. فكجكد رؤية مشتركة، ككضع معايير 7101كقد تعزل ىذه النتيجة إلى تتعدد صكر الأداء الفاعؿ لممدرسة )العمرات، 
مراجعة للؤداء، كتحديد للؤىداؼ، كدعـ القائد لمعامميف معو، كتحفيزىـ لمقياـ بأدكارىـ، ككضع البرامج التدريبية ليـ، كال

المستمرة لما أنجز مف أعماؿ، كالاستفادة منيا في المستقبؿ ىي معايير كمؤشرات مكجكدة في جميع مدارس مديرية 
الزرقاء الأكلى، كتقكـ كحدة الجكدة بالتأكد مف تحقيؽ ىذه المعايير كالمؤشرات مف خلبؿ زيارات دكرية، إلا أف لكؿ 

 كالمؤشرات. مدرسة طابعيا الخاص في تحقيؽ ىذه المعايير

كقد تيعزل ىذه النتيجة إلى حاجة كؿ مف الطمبة كالمعمميف لإدارة فاعمة، ليا مكاصفات كخصائص تؤىميا لمقياـ بدكرىا 
القيادم خلبؿ جائحة ككركنا، كخلبؿ التعميـ المدمج، إذ احتاج الطمبة كالمعمميف لقائد يعمؿ عمى تكجيو الإمكانات 

درسة كالكصكؿ إلى جكدة مخرجات التعميـ. حيث إف الإدارة الفاعمة تسعى إلى تطبيؽ كالطاقات؛ بيدؼ تحقيؽ أىداؼ الم
المؤشرات التي ترفع مستكل الطمبة، كتراعي الفركؽ الفردية بينيـ عمى مستكل الصؼ كالمدرسة كالمجتمع المحمي عمى 

الانقطاع، كالمساىمة في حؿ كجو الخصكص، كتكطيد علبقة المدرسة بالمجتمع لضماف استمرار التعميـ خلبؿ فترات 
المشكلبت الطارئة كالجديدة، لذلؾ كجدت المدارس في مديرية الزرقاء الأكلى نفسيا تحاكي أنمكذجا لإدارة تربكية تطبؽ 

 مؤشرات المدرسة الفاعمة.

كزارة كتعزل ىذه النتيجة إلى أف المدارس في الأردف خضعت لبرامج تطكير متعددة تحسف مف فاعميتيا، فقد قامت ال
 Canadian International Development (CIDAبإعداد برنامج لمتطكير بدعـ مف ككالة التنمية الكندية الدكلية )

كالذم يركز عمى القيادة المتمحكرة حكؿ الطالب، كعمى الجانب التطبيقي، كالممارسات العممية، كالمشاركة المجتمعية، 
البرنامج عمى مركزية المدرسة كدكرىا الرائد في قيادة التغيير مف  يؤكدكفؽ حاجات كاقعية لممؤسسة التعميمية، حيث 

خلبؿ إعداد الخطط الصحيحة المنطمقة مف كاقعيا، كحسب أكلكياتيا التطكيرية بمشاركة كؿ مف المعمميف كالطمبة كأكلياء 
رات أداء صادقة كمكضكعية الأمكر، بيدؼ تمكيف القيادات في الميداف مف التركيز عمى النتائج، كالسعي لتحقيؽ مؤش

 (.7105كصكلا إلى المدرسة الفاعمة )الطكيسي كاخركف، 
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المدرسة الفاعمة مرتفعة  كتشابيت نتائج ىذا السؤاؿ مع نتائج الدراسات التي كشفت أف مستكل درجة تطبيؽ معايير
 .(7105راسة حساف )( كد7106(، كدراسة لطني )7107(، كدراسة السلبكم )7109كدراسة )الخكالدة كالحكامدة )

لدرجة تطبيؽ  : "ىؿ تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عمى مستكل الدلالةثانياً: نتائج السؤال الثاني: الذي نص عمى
المرحمة  الحككمية لمنطقة الزرقاء الاكلى تعزل لمتغيرات )الجنس، سنكات الخبرة، مؤشرات المدرسة الفاعمة في المدارس

 التعميمية(؟"

ذا السؤاؿ تـ حساب المتكسطات الحسابية لأفراد الدراسة كفقان لمجنس كالمرحمة الدراسية لمكشؼ عف أثر للئجابة عف ى
الجنس كالمرحمة الدراسية في المتكسطات الحسابية لأفراد الدراسة عمى استبانة تطبيؽ مؤشرات المدرسة الفاعمة مف كجية 

 نظرىـ، كىي كما يمي:

( لمعينات المستقمة لمكشؼ عف أثر الجنس كالمرحمة الدراسية في الفركؽ في T-testتـ إجراء اختبار ) أ. الجنس:
المتكسطات الحسابية لاستجابات أفراد الدراسة عمى استبانة درجة تطبيؽ مؤشرات المدرسة الفاعمة مف كجية نظر 

 (8كما في الجدكؿ ) معممي المدارس الحككمية في منطقة الزرقاء الأكلى

( لمعينات المستقمة لمكشف عن أثر الجنس والمرحمة الدراسية في الفروق في المتوسطات T-testاختبار ) نتائج: (0جدول )
الحسابية لاستجابات أفراد الدراسة عمى استبانة درجة تطبيق مؤشرات المدرسة الفاعمة من وجية نظر معممي المدارس 

 الحكومية في منطقة الزرقاء الأولى 

 T Df sig الانحراؼ المعيارم تكسط الحسابيالم العدد الفئة المتغير

 الجنس
 0.35 4.02 128 ذكر

-2.766 260 0.060 
 0.36 4.14 134 أنثى

 المرحمة الدراسية
 0.39 4.07 151 أساسي

-0.543 260 0.588 
 0.31 4.10 111 ثانكم

كجية نظر معممي المدارس الحككمية في منطقة  مف ( لدرجة تطبيؽ مؤشرات المدرسة الفاعمةt( أف قيمة )8يتبيف مف الجدكؿ )
( كىي قيمة غير دالة إحصائيان، مما يعني أنو لا تكجد 1.161( بمستكل دلالة )7.766-الزرقاء الأكلى كفقان لمجنس قد بمغت )

سة الفاعمة تعزل فركؽ دالة إحصائيان في المتكسطات الحسابية لاستجابات أفراد الدراسة عمى استبانة درجة تطبيؽ مؤشرات المدر 
 لمجنس.

مف كجية نظر معممي المدارس الحككمية في  ( لدرجة تطبيؽ مؤشرات المدرسة الفاعمةt( أف قيمة )8كما يتبيف مف الجدكؿ )
( كىي قيمة غير دالة إحصائيان، مما يعني 1.588( بمستكل دلالة )1.543-منطقة الزرقاء الأكلى كفقان لممرحمة الدراسية قد بمغت )

 تكجد فركؽ دالة إحصائيان في المتكسطات الحسابية لاستجابات أفراد الدراسة عمى استبانة درجة تطبيؽ مؤشرات المدرسة أنو لا
 الفاعمة تعزل لممرحمة الدراسية.

درجة تطبيؽ استبانة المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد الدراسة عمى : تـ حساب ب. سنوات الخبرة
 (.9كفقان لسنكات الخبرة، ككانت النتائج كما في الجدكؿ ) شرات المدرسة الفاعمةمؤ 

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد الدراسة عمى استبانة درجة تطبيق مؤشرات المدرسة : (4جدول )
 سنوات الخبرة الفاعمة وفقاً لمتغير

 الانحراؼ المعيارم يالمتكسط الحساب العدد الفئة المتغير

 سنكات الخبرة

 0.35 4.06 68 سنكات 5أقؿ مف 

 0.35 4.02 104 سنكات 01إلى  5مف 

 0.37 4.17 90 سنكات 01أكثر مف 
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درجة تطبيؽ ( كجكد فركؽ في المتكسطات الحسابية لاستجابات أفراد الدراسة عمى استبانة 9يتبيف مف الجدكؿ )
، فقد بمغ كجية نظر معممي المدارس الحككمية في منطقة الزرقاء الأكلى كفقان لسنكات الخبرةمؤشرات المدرسة الفاعمة مف 

بمغ المتكسط الحسابي لفئة  (، كبمغ1.35( بانحراؼ معيارم مقداره )4.16سنكات" ) 5المتكسط الحسابي لفئة "أقؿ مف 
 01بمغ المتكسط الحسابي لفئة "أكثر مف  غ(، في حيف بم1.35( بانحراؼ معيارم مقداره )4.17سنكات" ) 01إلى  5"مف 

( كلمكشؼ عف الدلالة الإحصائية ليذه الفركؽ؛ تـ إجراء تحميؿ التبايف 1.37( بانحراؼ معيارم مقداره )4.07سنكات" )
 (.01( كما في الجدكؿ )ANOVAالأحادم )

يرات أفراد الدراسة لدرجة تطبيق مؤشرات لمكشف عن أثر سنوات الخبرة في تقد (ANOVAالأحادي )( تحميل التباين 14الجدول )
 المدرسة الفاعمة في المدارس الحكومية في منطقة الزرقاء الأولى

 f Sig متكسط المربعات df مجمكع المربعات الفركؽ المتغير

 سنكات الخبرة

 4.607 0.579 2 1.159 بيف المجمكعات
 
 

 0.126 259 32.576 داخؿ المجمكعات 0.011

  261 33.735 الكمي

( بدلالة مقدارىا 4.617قد بمغت ) ( لدرجة تطبيؽ مؤشرات المدرسة الفاعمةf( أف قيمة )01يتبيف مف الجدكؿ )
( كىي قيمة دالة إحصائيان، مما يعني كجكد فركؽ دالة إحصائيان في المتكسطات الحسابية لأفراد الدراسة عمى 1.100)

 تعزل لسنكات الخبرة. الفاعمةدرجة تطبيؽ مؤشرات المدرسة استبانة 

 (.00( كما في الجدكؿ )Scheffeكلكشؼ عف اتجاه ىذه الفركؽ تـ استخداـ اختبار شيفية )

( لمكشف عن اتجاه الفروق في تقديرات أفراد الدراسة ل درجة تطبيق مؤشرات المدرسة Scheffe( اختبار شيفية )11الجدول )
 لأولى وفقاً لسنوات الخبرةالفاعمة في الحكومية في منطقة الزرقاء ا

 سنكات 01أكثر مف  سنكات 01إلى  5مف  سنكات 5أقؿ مف  الفئة

 0.107 0.045- -- سنكات 5أقؿ مف 

 0.153 -- 0.045 سنكات 01إلى  5مف 

 -- 0.153- 0.107- سنكات 01أكثر مف 

سنكات " كفئة " مف  5سنكات" مقارنة بفئة " أقؿ مف  01( أف الفركؽ تتجو لصالح فئة "أكثر مف 00يتبيف مف الجدكؿ )
درجة استبانة سنكات"، مما يعني كجكد فركؽ دالة إحصائيان في المتكسطات الحسابية لأفراد الدراسة عمى  01إلى  5

 سنكات". 01كلصالح فئة "أكثر مف  تعزل لعدد الدكرات تطبيؽ مؤشرات المدرسة الفاعمة

كتعزل نتيجة عدـ كجكد فركؽ دالة إحصائيان في استجابات أفراد الدراسة عمى استبانة درجة تطبيؽ مؤشرات المدرسة 
ناثان لتطبيؽ معايير كمؤشرات كاضحة  الفاعمة تعزل لمجنس أك المرحمة الدراسية إلى سعى المدارس كالمعمميف ذككران كا 

ض الفاقد التعميمي خلبؿ جائحة ككركنا، كالتي أثرت بالطريقة التي يتعمـ بيا الطمبة، كبطرائؽ التدريس كمحددة لتعكي
كبنظـ إدارة التعميـ، حيث تطمبت ىذه التغييرات الالتزاـ  المستخدمة كعمى المحتكل التعميمي، كشكؿ المناىج الدراسية،

 المدارس الأساسية كالمدارس الثانكية.بمؤشرات محددة لمتأكد مف تحقيؽ النتائج المرجكة في 

كما قد تعزل ىذه النتيجة إلى أف كحدة الجكدة في مديرية تعميـ الزرقاء الأكلى كانت تؤكد عمى المدارس الثانكية 
ناثاي  بتطبيؽ معايير الجكدة كمؤشرات المدرسة الفاعمة، كذلؾ لأف الطمبة جاءكا لممدارس بعد  بالالتزاـكالأساسية ذككران كا 

فترات الانقطاع غير متكيفيف عمى البيئة التعميمية، الأمر الذم فرض التقيد بمؤشرات المدرسة الفاعمة، ككضع معايير 
 لمتعميـ المدمج كتكجييات تضمف مف خلبليا إتقاف الطمبة لمنتاجات التعميمية.
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كلى قامت بتدريب جميع المدراء كما قد تعزل ىذه النتيجة أيضان إلى أف كحدة الجكدة في مديرية تعميـ الزرقاء الأ
، الاستراتيجيعمى القيادة التربكية، التخطيط  7170/7177كالمديرات في المدارس الأساسية كالثانكية في العاـ الدراسي 

ككيفية التأكد مف تحقيؽ المعايير مف خلبؿ مراقبة مؤشرات محددة كسمككيات مثمى، كنتج عف ىذا التدريب تطبيؽ عممي 
 يرصد فيو المدير كفريؽ التطكير مؤشرات المدرسة الفاعمة كمعايير الجكدة. في كؿ مدرسة

بيف المشرفيف التربكييف كالمدراء كالمعمميف خلبؿ  كقد تعزل ىذه النتيجة إلى ازدياد مستكل العمؿ التعاكني كالتشاركي
ت كزارة التربية كالتعميـ، فيذه الصيغة التعميـ المدمج كخلبؿ تنفيذ دكرة القيادة في جميع مدارس المديرية، لتحقيؽ تكجيا

العمؿ، كيككف التعاكف متجيان لتحقيؽ أعمى مستكل مف الأداء كالإنتاجية، مما يؤدم إلى تحسيف لإنجاز تعاكنية تيدؼ 
 في مدارس الذككر كالإناث كالمدارس الأساسية كالثانكية. درجة تطبيؽ مؤشرات المدرسة الفاعمة

التعمـ المدمج في المدارس الثانكية كالأساسية كفي مدارس الذككر كمدارس الإناث يتطمب كما أف تطبيؽ استراتيجية 
التخطيط الجيد لتكظيؼ تكنكلكجيا التعمـ الالكتركني في بيئة التعمـ، ككيفيو استخداميا مف خلبؿ المعمميف كالمتعمميف 

ى يضمف المدراء كالمديرات في المدارس الأساسية كتقكيـ الطمبة باستمرار لضماف إتقانيـ لمميارات المتعممة، كحت بدقة،
كالثانكية إتقاف الطمبة لمنتاجات التعميمية يعتمدكا عمى مؤشرات المدرسة الفاعمة كأحد أىـ الكسائؿ كالأساليب لتحسيف 

 نكعية التعميـ.

كيدرسكف المناىج نفسيا، كما تعزل ىذه النتيجة إلى أف المعمميف كالمعممات يدرٌسكف طمبة مف الفئة العمرية نفسيا، 
كيتبعكف لمديرية التربية كالتعميـ نفسيا، كيسعكف إلى تحقيؽ النتاجات نفسيا، كتعميمات مديرية التربية كالتعميـ، كيخضعكف 

 لمتدريب كالتنمية المستدامة مف قبؿ الجياز الإشرافي نفسو.

عمى استبانة درجة تطبيؽ مؤشرات المدرسة الفاعمة كتعزل نتيجة كجكد فركؽ دالة إحصائيان في استجابات أفراد الدراسة 
اكتساب المعمميف القدرة عمى تممس مؤشرات المدرسة أف سنكات إلى  01تعزل لسنكات الخبرة لصالح فئة أكثر مف 

الفاعمة يزادا كمما زادت خبرتيـ بالتفاعؿ مع ىذه المؤشرات كتكظيفيا، كما أنو المعمميف الأكثر خبرة تعرضكا لمكاقؼ 
  ربكية كدكرات ساعدتيـ عمى تكظيؼ مؤشرات المدرسة الفاعمة كتقكيميا أكثر مف الفئات الأقؿ خبرة.ت

كما تعزل ىذه النتيجة إلى أف المعمميف الأكثر خبرة أكثر قدرة عمى مكاجية التحديات التي تخمقيا التطكرات المعرفية 
مف سار في التعميـ مف المكح كالطباشير إلى الألكاح الذكية، كالتكنكلكجية، كغيرىا مف أنكاع التطكر في بيئة العمؿ، فيـ 

كمف طرائؽ الشرح إلى تكظيؼ استراتيجيات تعميمية حديثة، كىـ أكثر المعمميف احتكاكان بزيارات كحدة الجكدة، كيعرفكا 
 كيؼ ييظيركف بعض السمككيات التي تدؿ عمى تحقيؽ مؤشرات كمعايير محددة.

ؿ مع نتائج الدراسات التي كشفت عف عدـ كجكد أثر لمتغيرات الجنس كالمرحمة التعميمية عمى كتشابيت نتائج ىذا السؤا
( التي أظيرت عدـ كجكد فركؽ في استجابات 7107المدرسة الفاعمة كدراسة السلبكم ) مستكل درجة تطبيؽ معايير

ي تعزل لمجنس، كدراسة لطني مديرم المدارس الحككمية في قطاع غزة لدكر المدرسة الفاعمة في التحسيف المدرس
( التي كشفت عف عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية في تقدير مديرم المدارس الحككمية لدرجة تكفر مقكمات 7106)

( التي كشفت عف عدـ كجكد فركؽ ذات 7105الإدارة المدرسية الفاعمة تعزل لمجنس كالمرحمة التعميمية، كدراسة حساف )
فاعمية مجالات تطكير المدرسة مجتمعة، لدل مديرم كمديرات المدارس في محافظة الزرقاء دلالة احصائية في درجة 

 كفقان لمتغير الجنس كالمرحمة التعميمية.
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كاختمفت نتائج ىذا السؤاؿ مع نتائج الدراسات التي كشفت عف عدـ كجكد أثر لمتغير سنكات الخبرة عمى مستكل درجة 
( التي أظيرت عدـ كجكد فركؽ في استجابات مديرم المدارس 7107سة السلبكم )المدرسة الفاعمة كدرا تطبيؽ معايير

( التي 7106الحككمية في قطاع غزة لدكر المدرسة الفاعمة في التحسيف المدرسي تعزل لسنكات الخدمة. كدراسة لطني )
مقكمات الإدارة  كشفت عف عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية في تقدير مديرم المدارس الحككمية لدرجة تكفر

( التي كشفت عف عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة احصائية 7105المدرسية الفاعمة تعزل لسنكات الخدمة، كدراسة حساف )
في درجة فاعمية مجالات تطكير المدرسة مجتمعة، لدل مديرم كمديرات المدارس في محافظة الزرقاء كفقان لمتغير 

نتائج الدراسات التي كشفت عف كجكد أثر لمتغيرات الجنس كالمرحمة التعميمية  الخبرة. كما اختمفت نتائج ىذا السؤاؿ مع
( التي كشفت عف كجكد فركؽ ذات 7109المدرسة الفاعمة كدراسة )الخكالدة كالحكامدة ) عمى مستكل درجة تطبيؽ معايير

ر الجنس كالمرحمة الدراسية كلصالح دلالة احصائية في تقديرات أفراد الدراسة لتحقيؽ مؤشرات المدرسة الفاعمة تعزل لمتغي
 المعممات كلصالح المدارس الثانكية.

 :التوصيات

 .ضركرة الاستعانة بخبراء التخطيط في عممية التخطيط لتحقيؽ معايير المدرسة الفاعمة 

  كالمعمميف في عقد دكرات تدريبية لممعمميف حكؿ كيفية تحقيؽ معايير المدرسة الفاعمة لتحقيؽ التشاركية بيف الإدارات
 تحقيؽ معايير المدرسة الفاعمة.

  ضركرة تعريؼ المجتمع المحمي لممدرسة بمعايير المدرسة الفاعمة، كضركرة نشر ثقافة المدرسة الفاعمة لكي يتمكف
 المدير مف تطبيقيا بشكؿ تعاكني مع المجتمع المحمي. 

  الفاعمة بما يتماشى مع تطكرات العصر..العمؿ عمى تحسيف البنى التحتية التقنية لتحقيؽ معايير المدرسة 

  اجراء المزيد مف الدراسات حكؿ درجة تحقيؽ معايير المدرسة الفاعمة كبخاصة الدراسات المقارنة بيف القطاعيف العاـ
 كالخاص.

 :المراجع

مجمػة الأنػدلس لمعمػكـ الانسػانية (. تقديرات المعمميف لبعض عكامؿ فاعمية المدرسة اليمنيػة، 7104).سالـ مبارؾ ،العكثاني برقعاف، أحمد محمد،
 .764-750 كالاجتماعية

دار الجنادرية، المدرسية الفاعمة لمدرسة المستقبؿ. مداخؿ جديدة لعالـ جديد في القرف الحادم كالعشريف،  الإدارة(. 7118).قاسـ عائؿ ،الحربي
 .عماف

تطبيػؽ مفيػكـ المدرسػة الفاعمػة مػف كجيػة نظػر مػديرم المػدارس الحككميػة فػي محافظػة راـ الله  (. درجػة7170).كشػمش، باسػـ ، حسػاـحرز الله
 .83-68(، 3)9،مجمة جامعة فمسطيف التقنية للؤبحاثكالبيرة، 

أطركحػة ماجسػتير (. درجة فاعمية برنامج التطكير المدرسػي كسػبؿ تطػكيره مػف كجيػة نظػر المػديريف فػي محافظػة الزرقػاء، 7105حساف، سناء)
 الأردف. ،عماف ،الجامعة الياشمية ،غير منشكرة
 ر المدرسػػة: دراسػػة ميدانيػػة فػػي مػػدارسدرجػػة تحقيػػؽ مؤشػػرات المدرسػػة الفاعمػػة كفقػػان لبرنػػامج تطػػكي (.7109(.باسػػـ،كالحكامدة إعتػػداؿالخكالػػدة، 

 الاردف. ،جامعة مكتة ،كمية الدراسات العميا ،رسالة ماجستير ،محافظة الطفيمة

 جيينة. :الأردف ،عماف ،(.إدارة المدرسة الفعنالة مقكماتيا كأفاقيا7115) .تيسير ،الدكيؾ

المػؤتمر التربػػكم الثالػػث جػكدة كتميػػز التعمػػيـ العػاـ بقطػػاع غػػزة،  (. تطػػكير أداة لقيػاس جػػكدة المػػدارس كتكظيفيػا فػػي قيػػاس2017).سػػييؿ ،ذيػاب
 ، الجامعة الاسلبمية، غزة.الجكدة في التعميـ كمدخؿ لمتميز

 ،عمػػاف ،كزارة التربيػػة كالتعمػػيـ، 75-73(، 65)01مجمػػة التطػػكير التربػػكم  ،مدرسػػية فاعمػػة إدارة(. نحػػك 2017).الرجيبػػي، عبػػد الله بػػف مفتػػاح
 الاردف.
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الجامعػة  ،كمية التربيػة ،رسالة ماجستير ،(.درجة التعاكف بيف مديرم المدارس الاساسية كعلبقتيا بفاعمية الاداء المدرسي7106اماني ) ،السكني
 .فمسطيف ،الاسلبمية بغزة

رسػالة كسػبؿ تطػكيره،  (. دكر برنامج المدرسة الفاعمة في تحسيف الاداء الادارم لمػديرم المػدارس الثانكيػة بمحافظػة غػزة7107).حاتـ ،السلبكم
 غزة، فمسطيف. ،الجامعة الاسلبمية ،ماجستير غير منشكرة

مجمػة كميػة  ،(. دعائـ الإدارة المدرسية الفاعمة بالمػدارس الأىميػة بمنطقػة مكػة المكرمػة مػف كجيػة نظػر المػديريف7106).السيممي، خالد بف سعد
 .017-85(، 4)30 ،جامعة المنكفية ،التربية

 القيػادة التعميميػة( 7105حسػيف ) ،كبدارنػةأحمػد  ،الزكاىػرة ،خالػد ،العػدكاف ،ابػراىيـ ،البشػتاكم ،حفػص ،ممػكح ،عػايش ،لنكايسةا ،زياد، الطكيسي
  كزارة التربية كالتعميـ. ،، عماف0ج (المدرسة )مدخؿ الى القيادة التعميمية لتطكير

، حسيف.  ، يمنى كعتكـ المػدارس الحككميػة فػي  كمعكقػات ذلػؾ مػف كجيػة نظػر مػديرم كمػديرات( درجة تطبيؽ المدرسػة المجتمعيػة 7104)عتكـ
 )العمكـ الإنسانية(. مجمة جامعة النجاح للؤبحاثمحافظة جرش. 

 مكتبة الفلبح. :عماف ،الاردف ،التخطيط التربكم كتطبيقاتو(.7105).مختار نكر الديف ،عثماف

 ، عماف، الاردف.دار الجامعة الجديدة، 0ط ،الحافزية كالإدارةبكم الفعاؿ الأشراؼ التر  ،( القيادة التربكية7106العجمي، محمد حسيف )

بالمممكػػة العربيػػة السػػعكدية مػػف كجيػػة نظػػر  المدرسػػية الفعالػػة فػػي المػػدارس الحككميػػة بمحافظػػة عفيػػؼ الإدارة(. مقكمػػات 7108ىنػػاء. ) ،لطفػػي
 .348-787، 010 مجمة الدراسات التربكية كالنفسية ،المديريف كسبؿ تفعيميا

مجمػػة جامعػػة طيبػػة لمعمػػكـ  ،(. دكر قػػادة المػػدارس فػػي تحقيػػؽ معػػايير المدرسػػة الفاعمػػة فػػي منطقػػة عسػػير التعميميػػة7109).المخػػالفي، سػػمطاف
 .389-7،315، العدد 04المجمد  ،التربكية

 المممكة الاردنية الياشمية. ،كالتعميـمنشكرات كزارة التربية  ،عماف ،(. الاطار العاـ لمسياسات التربكية7171).كزارة التربية كالتعميـ
 بتاريخ استرجع جديد، تعميـ الرقمي، العصر تحديات لمكاكبة التعميـ مؤسسات في الإدارة الإلكتركنية نحك .التحكؿ(7106) محمد مجدم يكنس،

 .https://www.new-educ.com المكقع، مف 07/7/7170
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مديرية في  الحاجات التربوية ذات العلاقة بتكنولوجيا التعميم لمعممي الجغرافيا في المرحمة الأساسية
 تربية السمط

 
 حجةوائل جميل الحجا

 مديرية تربية السمط

 00/40/0400تاريخ القبول:  10/49/0400تاريخ الاستلام: 
 

 الممخص
الحاجات التربكية ذات العلبقة بتكنكلكجيا التعميـ لمعممي الجغرافيا في المرحمة الأساسية في ىدفت الدراسة الكشؼ عف 

تـ استخداـ المنيج الكصفي التحميمي مف خلبؿ الاستبانة التي تـ تكزيعيا الكتركنيان عمى أفراد عينة  ،مديرية تربية السمط
مستكل الحاجات التربكية ذات العلبقة بتكنكلكجيا التعميـ لمعممي المتكسط الكمي لأف الدراسة كقد تكصمت الدراسة إلى 

تقدير تكسط كلا تكجد فركؽ ذات دلالة احصائية في درجة بمستكل مك  (3.51)مديرية تربية السمط بمغ الجغرافيا في 
تعزل مديرية تربية السمط الحاجات التربكية ذات العلبقة بتكنكلكجيا التعميـ لمعممي الجغرافيا في المرحمة الأساسية في 

لى عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة احصائية في مجالي )لاختلبؼ  بية ذات العلبقة تحديد الاحتياجات التدريالدرجة العممية كا 
سنكات فأكثر( كبيف الخبرة  01ك سنكات 01اقؿ مف )بيف الخبرة  مختبرات الجغرافيا(ك  بتكنكلكجيا التعميـ لمعممي الجغرافيا

سنكات فأكثر(، بينما لـ تكف الفركؽ في اختبار شافيو كافية لتظير لمف تعكد الفركؽ  01ك سنكات 01الى اقؿ مف  5)
تعزل لاختلبؼ سنكات الخبرة، كقد أكصت  (التعمـ الالكتركني كالتعمـ عف بعدك  كالبرامج التعميمية انتاج المكادفي مجالي )

مف خلبؿ تكجيو خطط كبرامج مف شأنيا رفع كتعزيز  برامج تدريبية كزارة التربية كالتعميـأف تتبنى الدراسة بضركرة 
الميارات عند المكظفيف كتكضيح أىمية ىذا الجانب في بيئة العمؿ كأثاره الإيجابية كالسمبية التي تعكد عمى المكظؼ 

 بشكؿ عاـ.  كالمدرسة
  ساسية.: الحاجات التربكية، تكنكلكجيا التعميـ، معممي الجغرافيا، المرحمة الأالكممات المفتاحية
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Educational needs related to educational technology for Geography teachers 
in the basic stage In the Directorate of Education of Salt 

 
Abstract 
The study aimed to reveal the educational needs related to educational technology for 
Geography teachers in the basic stage in the Directorate of Education in Salt. The 
descriptive analytical approach was used through a questionnaire that was distributed 
electronically to the study sample members. For Geography teachers in Al-Salt Directorate 
of Education, it reached (3.50) and at an average level. There are no statistically significant 
differences in the degree of estimation of educational needs related to educational 
technology for Geography teachers in the basic stage in Al-Salt Education Directorate due 
to the difference in academic degree and the absence of statistically significant differences 
in the two fields (Determining the training needs related to educational technology for 
Geography teachers and Geography laboratories) between experience (less than 10 years 
and 10 years and more) and experience (5 to less than 10 years and 10 years and more), 
while the differences in the Scheffe test were not enough to show To whom are the 
differences in the fields of (production of educational materials and programs, e-learning 
and distance learning) due to the different years of experience, and the study 
recommended the necessity of That the Ministry of Education adopt training programs by 
directing plans and programs that will raise and enhance the skills of employees and clarify 
the importance of this aspect in the work environment and its positive and negative effects 
on the employee and the school in general. 
Keywords: educational needs, educational technology, Geography teachers, the basic 
stage. 
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 مة: مقد
تقنيات التعمـ كالتعميـ الإلكتركنية، مما يفرض عددان مف التحديات عمى  استخداـيشيد العالـ المعاصر تقدمان في مجاؿ 

يتطمب إحداث العديد مف التغيرات كالتطكرات في البيئة التعميمية كالبحث عف آفاؽ جديدة لعممية  كىذاالنظاـ التعميمي، 
في خدمة الجكانب المختمفة لحياة المتعمـ في زمف  الإمكانياتالمستحدثات التكنكلكجية، كاستثمار  بتكظيؼالتعمـ كالتعميـ 

العكلمة؛ ىذا الزمف الذم أطمؽ عميو "عصر الإتصالات" محكلان العالـ إلى شبكة إلكتركنية كاسعة، جعمت المتعمميف 
ما زالت المدارس تعتمد عمى عمميات الحفظ كالتمقيف؛  بينما ،مشدكديف إلى استخداـ تقنيات التعمـ كالتعميـ الإلكتركني

نظـ المعمكمات الحديثة لمحفاظ عمى المعرفة بتعميـ الطالب كيؼ يتعمـ،  استخداـيحتـ عمى أنظمة التربية كالتعميـ  كذلؾ
 .(7107)فريحات،  كأيف يجد المعرفة، ككيؼ يستثمرىا بما ينفع كيفيد

جميع المجالات السياسية، كالاقتصادية، كالتكنكلكجية، أيضان ريعة كالمعقدة التحكلات كالتغيرات السىذه كشممت 
بالعناصر كالاجتماعية، كالتعميمية، كالثقافية. كشيدت السنكات الأخيرة اىتمامان كبيران مف قبؿ الدكؿ المتقدمة كالنامية 

إعداد  يتكقؼ عمى مدل ككؿ ذلؾعية كالثقافية، كالسياسية كالاجتما الاقتصاديةقادرة عمى تحقيؽ التنمية المدربة البشرية ال
عداد الأفراد في جميع المستكيات الإدارية كالفنية، كزاد حرص الدكؿ بتزكيد مف خلبؿ القكل البشرية كتطكيرىا،  تدريب كا 

مدخلبت  أفرادىا بالمفاىيـ كالاتجاىات العممية؛ لرفع مستكل أدائيـ كتنمية قدراتيـ، باعتبار العنصر البشرل إحدل أىـ
العممية الإنتاجية، كالقكة الفعالة لتحكيؿ عناصر المدخلبت الأخرل إلى مخرجات تشبع الحاجات المختمفة، كيسيـ 

 (.Roblyer, & Edward,. 2018القدرات الإنتاجية لممؤسسات كالدكؿ ) العنصر البشرم أيضان في تككيف
فقد نالت اىتماما مف قبؿ الباحثيف، في مختمؼ المراحؿ  كنظران لمدكر الذم تقكـ بو الككادر التعميمية في المدارس

التاريخية، كتغيرت النظرة ليا تبعان لذلؾ، فبعد أف كاف ينظر إلييـ بكصفيـ أدكات لتقديـ الخدمات، أصبحكا يمثمكف مكردان 
بيـ الخبرات كالميارات ميمان مف مكارد المدارس لما يحممكنو مف فكر كمعرفة تكلدت لدييـ نتيجة احتكاكيـ بالعمؿ، كاكتسا

اللبزمة لأدائو، كبعد أف كاف ينظر لممكارد البشرية بكصفيا تكاليؼ أصبحت الآف تمثؿ أىـ المكارد، كعميو فإف الأمر 
دراؾ الأىمية الحقيقية كالدكر الأساسي الذم تحققو كتؤديو في إنجاح  يستدعي تبني كجيات نظر جديدة تجاىيا، كا 

 (.7108ؽ أىدافيا )عبيد، المؤسسات التعميمية كتحقي

كفي عصر المعمكمات كالتغيرات السريعة أصبحت صناعة التدريب مف الصناعات الميمة التي تحتاج إلى مدخلبت 
تتميز بالميارة، كيجب أف تتكفر ليذه المدخلبت معايير محددة مف الجكدة، حتى نستطيع أف نحقؽ المفيكـ الصحيح 

ـ القديمة، كىك أف التدريب ليس مجرد مصركؼ كلكنو إستثمار عالي القيمة، كالمراقبيف لمبرامج التدريبية، كنيعدؿ المفاىي
لممؤسسات التعميمية يعترفكف بالحاجة إلى مكاصمة التدريب خارج المؤىلبت لمحفاظ عمى الميارات الأساسية لممكظؼ، 

عات أكلكية عظمى لرفع كفاءة كتطكير كتحديث الميارات الادارية بشكؿ مستداـ، كيحتؿ التدريب في معظـ الجام
عاممييا، كخدماتيا التي تقدميا إلى العملبء، كتقكـ المؤسسات بإنفاؽ أمكاؿ ىائمة عمى ىذه العممية اليامة؛ إيمانان منيا 

 ( 7171بالثمار التي ستجنييا )المكسكعة الأمريكية، 
لنظـ التربكية تسعى إلى بناء منظكمة عممية كتظير العلبقة بيف الحاجات التربكية كتكنكلكجيا التعميـ مف خلبؿ أف ا

تطبيقية تيدؼ إلى تحسيف كتطكير ممارسات كميارات المعمميف، لتككف أكثر كفاءة كفعالية في تمبية احتياجاتيـ 
كالاحتياجات التربكية. كتأتي ىذه الجيكد في ظؿ إيمانيا العميؽ بدكر المعمـ في العممية التربكية، فمينة التعميـ لـ تعد 

القائمة عمى أسس  تقكـ عمى الفطرة كالمكىبة كالممارسة فحسب، بؿ لابد مف إتقاف الأصكؿ كالقكاعد كالأساليب الفنية
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عممية مستمدة مف الأطر كالنظريات التربكية كالنفسية كالاعتماد عمى التكنكلكجيا، إلى جانب التدريب كالتأىيؿ كالإعداد؛ 
  (Jennwu,., Huang, , Yu & Chin 2018) .الطالبفنكعية المعمـ ىي مفتاح تحسيف أداء 
( أف عممية إصلبح تعميـ مادة الجغرافيا كالنيكض بيا لا يعد بالأمر السيؿ 7170كقد أشار كؿ مف الذبياني كالسفياني )

عادة التقييـ بما  ينسجـ مع في عدد مف نظـ التعميـ، حيث أف ذلؾ يتطمب القياـ بمراقبة دقيقة كشاممة لمكاقع الحالي، كا 
التطكر العممي السريع في ميداف التعميـ، بحيث يصبح تدريس مادة الجغرافيا ذات معنى كتحقؽ الأىداؼ المرجكة منيا 

 في ظؿ تحديات القرف الحادم كالعشريف.
يتبيف أف  ،كبالنظر لمكاقع الحالي في مدارس التعميـ العاـ في الأردف مف حيث الاستفادة مف استخداـ تكنكلكجيا التعميـ

ىناؾ اختلبفان مف حيث التجييزات كالإمكانيات، فيناؾ المباني الحككمية كالمباني المستأجرة، كالمدارس الحككمية 
كالمدارس الخاصة، كغالبان ما يكجد معمؿ حاسكب آلي كاحد، كأف ىناؾ عددان كبيران مف المعمميف لا يتقنكف استخداـ 

اؾ العديد مف المدارس الخاصة الرائدة التي تستخدـ التكنكلكجيا في مدارسيا كذلؾ التكنكلكجيا في تمؾ المدارس، كلكف ىن
كساب المعمميف كالطمبة ميارات استخداـ  مف خلبؿ نشر مفاىيـ كثقافة التعمـ كالتعميـ الإلكتركني في المجتمع المدرسي، كا 

تحميميا عمى مكقع المدرسة، كتشغيؿ مؤتمرات الكسائط المتعددة كافتتاح الفصكؿ الإلكتركنية كتصكير الدركس بالفيديك ك 
 (.7171الفيديك كتجييز المكتبات الرقمية الإلكتركنية )الحرايزة،

 مفيوم الحاجات التربوية:
ظيرت العديد مف التعريفات لمكضكع الحاجات التربكية كقد اختمفت ىذه التعريفات حسب تفكير ىؤلاء الباحثيف، كمف 

لتربكية يعني:" عممية التنمية لشخصية الفرد كاكسابيـ الاتجاىات الايجابية نحك المجتمع ىذه التعريفات أف الحاجات ا
كما عرؼ  كثقافتو، كتزكيد بكؿ الخبرات كالميارات التي تمكنو مف أداء دكره في الكظيفة كبما يؤدم لتحقيؽ نتائج ايجابية

الحاجات التربكية بأنو:" المساندة لتعمـ جميع الطمبة مف خلبؿ تقديـ تعميـ ذك جكدة عالية تتمركز نحك المتعمـ مف خلبؿ 
عرؼ الباحث الحاجات التربكية يك  (.Roblyer, & Edward,. 2018)اكساب الفرد الميارات كالخبرات اللبزمة لذلؾ 

مف خلبؿ الانشطة التعاكنية التي يمارسيا أطراؼ العممية التعميمية، أك أنيا فرص بأنيا:" ىي عممية التعمـ مدل الحياة 
مناسبة لمتعمـ كالتعميـ كالتي يحتاج ليا المعممكف لتطكير الفيـ في مجالات التخصص كتدريسيا كما يجب مأف يقكمكا بو 

 تجاه الطمبة.
تغيرات السريعة كالمستمرة التي تحدث في التكنكلكجيا الحاجات التربكية جزء رئيسي في جميع الميف كذلؾ نتيجة لم تعد

كالمكائح، كزيادة التخصصات المينية، بالإضافة إلى التعقيدات كالتكاملبت في مجالات العمؿ المختمفة، كفيما يمي أىـ 
 :(7170)العنزم،النقاط التي تبرز أىمية الحاجات التربكية 

  تنفيذ متطمبات المينة بمستكل عالي مف الجكدة الحصكؿ عمى قدر كبير مف الكفاءة كالميارة في -0
العمؿ عمى تطكير كتحسيف الكعي لممينييف في المجالات المختمفة مف خلبؿ فرص التفاعؿ التي تساعد عمى النمك  -7

 الميني كالشخصي
 اكتساب ميارات جديدة كتحسيف الميارات الخاصة لمنجاح في العمؿ -3
تكل عالي مف المعرفة كمعايير الأداء الميني، كتقديـ خدمات احترافية ييدؼ التطكير الميني إلى الحفاظ عمى مس -4

 بجكدة عالية
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تقديـ مجمكعة مف الأنشطة العممية التي تساىـ بشكؿ كبير في تثبيت مفاىيـ عممية، كرفع مستكل الأداء الكظيفي  -5
 كتعزيز الميارات المينية

 أىمية تحديد الحاجات التربوية:
 ناؾ أىمية كاضحة لتحديد الحاجات التربكية في:( أف ى7109بيٌف يا عمي )

يساعد ذلؾ في تحديد الثغرات المطمكب تعكيضيا مف خلبؿ التدريب المستمر كذلؾ لإكساب العامميف الميارات  .0
 كالمعارؼ كالاتجاىات التي تقمؿ مف الصعكبات في العمؿ.

 يمكف تصميـ برامج تدريبية فاعمة.يمكف مف خلبؿ تحديد الأساس الذم يقكـ عميو التدريب كمف خلبؿ ذلؾ  .7

 يمكف مف خلبليا مقارنة الميارات كالكفايات المتاحة في المنظمة كما يتـ تحديده مف الحاجات. .3

 يمكف مف خلبليا تحديد الحاجات الفعمية، كبياف الفئات التي تحتاج لمتدريب كنكع التدريب. .4

 طرق تحديد الحاجات التربوية:
 ثلبث طرؽ أساسية يمكف مف خلبليا تحديد الحاجات التربكية كىي:( كجكد 7107بيٌف فريحات )

تحميؿ المنظمة: كذلؾ مف خلبؿ دراسة جميع الأمكر فييا كذلؾ لتحديد مدل الحاجة إلى التدريب كيتـ ذلؾ مف خلبؿ  .0
ت تكصيؼ الأعماؿ كالإجراءات، كالتشخيص للؤكضاع التنظيمية كتحديد مكاطف الضعؼ كالقكة، كتحديد التغيرا

 كالتعديلبت الكاجب إدخاليا عمى التنظيـ.

 تحميؿ الميمات: حيث يتـ ما تقكـ بو المؤسسة مف ميمات كالميارات المطمكبة لإنجاز الميمات. .7

 تحميؿ خصائص الفرد الذم يشغؿ الكظيفة. .3

 تكنولوجيا التعميم: 
ركنيػػة، ممػػا يفػػرض عػػددان مػػف التحػػديات عمػػى يشػػيد العػػالـ المعاصػػر تقػػدمان فػػي مجػػاؿ اسػػتخداـ تقنيػػات الػػتعمـ كالتعمػػيـ الإلكت

النظػاـ التعميمػي، الأمػر الػذم يتطمػػب إحػداث العديػد مػف التغيػػرات كالتطػكرات فػي البيئػة التعميميػػة كالبحػث عػف آفػاؽ جديػػدة 
يػػاة لعمميػػة الػػتعمـ كالتعمػػيـ مػػف خػػلبؿ اسػػتخداـ المسػػتحدثات التكنكلكجيػػة، كاسػػتثمار إمكانيتػػا فػػي خدمػػة الجكانػػب المختمفػػة لح

المػػتعمـ فػػي زمػػف العكلمػػة؛ ىػػذا الػػزمف الػػذم أطمػػؽ عميػػو "عصػػر الاتصػػالات" محػػكلان العػػالـ غمػػى شػػبكة إلكتركنيػػة كاسػػعة، 
جعمت المتعممكف مشدكديف إلى استخداـ تقنيات التعمـ كالتعميـ الإلكتركني بينما ما زالنا نعتمد عمػى تعمػيـ المدرسػة التقميديػة 

فإنػو فػي عصػر الثػكرة المعمكماتيػة كالتكنكلكجيػة يحػتـ عمػى أنظمػة التربيػة كالتعمػيـ اسػتخداـ  مف عمميات الحفظ كالتمقيف؛ لذا
نظػػـ المعمكمػػات الحديثػػة لمحفػػاظ عمػػى المعرفػػة بتعمػػيـ الطالػػب كيػػؼ يػػتعمـ، كايػػف يجػػد المعرفػػة، ككيػػؼ يسػػتثمرىا بمػػا ينفػػع 

لتقنيػػات الػػتعمـ  بػػة إعػػدادان يػػؤىميـ للبسػػتخداـ الجيػػدكيفيػػد، كقػػد اىتمػػت الػػنظـ التربكيػػة فػػي مجتمػػع المعمكمػػات بإعػػدادىا الطم
 كالتعميـ الإلكتركنية.

أصبحت التكنكلكجيا ركنان أساسيان مف أركاف عممية التعميـ، كمككٌنان حيكيان لعممية التدريس فالتغيرات السريعة التي طرأت 
بداعاتيا؛ بيدؼ تطكير عناصر النظاـ عمى مناحي الحياة، جعمت مف الضركرة بمكاف التفاعؿ مع التكنكلكجيا  كتقنياتيا كا 

التعميمي كافة، كتحقيؽ أكبر قدر مف التعمٌـ كالتفكير عمى حد سكاء. كمع الانفجار المعرفي كالتطكر اليائؿ كالسريع في 
 (.7170مجاؿ تقنية المعمكمات أصبحت التقنيات ضركرة حتمية لا بدٌ مف مكاكبتيا )العنزم،

كجيا حضكرىا كتأثيرىا، كقدرتيا عمى تحسيف عمميتي التعمـ كالتعميـ، كتحسيف الاتجاىات كالدافعية نحك كقد أكدٌت التكنكل
التعمـ، كزيادة الرغبة في اكتساب قدر أكبر مف المعرفة، كتنكيع التفاعؿ كالاتصاؿ بيف المعمـ كالطمبة، كبيف الطمبة 
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ف يتعممكف باستخداـ التكنكلكجيا يكتسبكف المعرفة كالميارة بشكؿ أنفسيـ. كأشارت العديد مف الدراسات إلى أف الطمبة الذي
أفضؿ كأسرع مف أقرانيـ الذيف يدرسكف بالطريقة الاعتيادية كيعكد ذلؾ إلى اعتماد التكنكلكجيا عمى تطكير الطالب في 

عمـ، ليصبح شخصان فاعلبن لو العممية التعميمية كتغيير الطريقة التعميمية الاعتيادية؛ باعتباره متمقيا لممعمكمات مف الم
 (.7109الحؽ في المشاركة في الأنشطة التعميمية حتى يتكصؿ بنفسو إلى المعمكمات الجديدة )العمايرة،

 مفيوم تكنولوجيا التعميم:
إف تكظيؼ مصطمح تكنكلكجيا التعميـ إنما يأتي لمتعريؼ ما بيف ما ىك حديث في التعمـ كما ىك تقميدم حيث تأتي النظرة 
الحديثة لمفرد عمى انو كائف حي متفاعؿ، كغايتيا تحقيؽ النمك لو، كليس اليدؼ ىك فقط تمقي كحفظ المعمكمات، كقد 
أخذت تطبيقات الكسائط المتعددة تظير بشكؿ سريع في الميداف التربكم، في دكؿ العالـ، كقد ساعد عمى ذلؾ أنيا تعد 

دارة عمميات التع مـ كالتعميـ، بالإضافة لمساعدة الطمبة عمى التحكؿ مف نظاـ تمقي معتاد أداة ىامة لتكصيؿ المعمكمات كا 
الى بيئة تعمـ متكاممة، كما أف تكنكلكجيا التعميـ تعمؿ عمى إثارة اىتماـ الطمبة، كتزكيدىـ بالخبرات اللبزمة لتحقيؽ 

 أىداؼ التعمـ.
تخدـ اشكالان متعددة مف آليات تكنكلكجيا العرض كتعرؼ تكنكلكجيا التعميـ عمى أنيا نكع مف البرمجيات التي تكفر لممس

كالتخزيف كالبث كالمعالجة كالاسترجاع لنسيج مف المرئيات كالسمعيات الرقمية، كالمعمكمات الاتصالية الرقمية المشفرة التي 
مؿ النصكص تستخدـ الحاسكب كالقدرات الآلية التفاعمية عف طريؽ برامج التأليؼ كالتي يتيح لمطمبة كتابة النصكص كع

دارة مقاطع الفيديك كالصكر المتحركة )عبد السميع كسكيداف كاميف كعامر،  كعمؿ الرسكـ كاضافة تأثيرات صكتية كلكنية كا 
7104.) 

كقد تطكرت التكنكلكجيا في العالـ بشكؿ ممحكظ، في جميع المجالات، حيث أصبحت ىذه التكنكلكجيا جزءان مف ىذه 
غناء عنيا، مما دفع الانساف الى استثمار ىذه التكنكلكجيا كالاستفادة منيا في عدد مف الحياة، كأصبح مف الصعب الاست

 (.7171المجالات كمف ذلؾ العممية التعميمية )الزبف، 
ظيرت العديد مف التعريفات لتكنكلكجيا التعميـ كقد اختمفت ىذه التعريفات حسب كجيات نظر الباحثيف كمنطمقاتيـ 

استخداـ كممات كصكر بشكؿ مطبكع أك مسمكع كبشكؿ  ا:" العرض لممكاد التعميمية مف خلبؿالفكرية؛ حيث عرفت بأني
تصكيرم كالصكر الثابتة كالأشكاؿ كالمخططات كالركسـ البيانية، أك مف خلبؿ الرسكـ المتحركة كالفيديكىات كغيرىا مف 

 (.4، ص7171 الكسائط الأخرل )المقطرم،
النصكص كالصكر كالأصكات داخؿ جياز الحاسكب لتقديـ محتكل تعميمي لمطمبة، بحيث كما عرفت بأنيا:" التكامؿ بيف 

 (.00، ص7105يكتسبكف مف خلبلو الميارات اللبزمة في عممية التعمـ )العدكاف، 
" المنظكمة مف برامج الحاسكب التي تربط بيف كسائؿ تعميمية متعددة مف رسكـ خطية كمتحركة،  كما عرفت بأنيا:

ة فكتكغرافية كمرسكمة، كالنصكص المكتكبة كالصكت المسمكع كلقطات الفيديك، باستخداـ العديد مف أدكات كصكر ثابت
 (.00، ص7170الربط التي تساعد المتعمميف عمى التفاعؿ كالتجكاؿ معيا لتحقيؽ العديد مف الأىداؼ" )سيدىـ، 

مية تخزيف المعمكمات بأشكاؿ عدة بحيث تحتكم بأنيا:" عدد مف تطبيقات الحاسكب التي تعمؿ عمى عم عرفيا الباحثيك 
، كتعمؿ عمى عرض كؿ ذلؾ بشكؿ تفاعمي كفقان لمسارات عدة  عمى نصكص كأصكات كصكر ثابتة كمتحركة كرسكـ

 يتحكـ بيا مستخدـ ىذه الكسائط".
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 تطور البرامج التعميمية ذات الصمة بالتكنولوجيا:
 يمية ذات الصمة بالتكنكلكجيا مرت بأربع مراحؿ ىي:( أف تاريخ البرامج التعم7171بيف التكيجرم )

 الاستخداـ لمغات البرمجية العامة: كىذه تتطمب الخبرة كالمعرفة الكاسعة بمجاؿ البرمجة كمف ذلؾ لغة باسكاؿ. -0

 .(Visual Basic)الاستخداـ لمغات تأليؼ خاصة: كىذه تتطمب المعرفة الكبيرة كالخبرة الكاسعة بالبرامج مثؿ  -7

 الاستخداـ النظـ تأليؼ المقررات. -3

الاستخداـ لنظـ تأليؼ البرمجيات لمكسائط المتعددة: كىي أخر مرحمة تتح لممستخدميف المركنة الكبيرة في أثناء  -4
 الاستخداـ دكف الحاجة لخبرة في عممية البرمجة.

 ( كىي: 7108ا )ظاىر، نظـ التأليؼ لمبرمجيات التي تتصؿ بالكسائط المتعددة، تكجد عدة نظـ لمتأليؼ بيني
 فلبش ميديا. -0

 ميديا فكرج.  -7

 ممتميديا بمدر. -3

 ميكركميديا دايركتكر. -4

 ممتميديا تكؾ بكؾ. -5

 مشكمة الدراسة: 
تكنكلكجيا بالمعاصر، خاصة المتعمقة منيا  العالـفرضت تحديات كبرل عمى  كالتيفي ضكء متغيرات ىذا العصر، 

كالميارات، ىذه التحديات أكبر مف مجرد تغيير قيـ حجرة الدراسة، أك المناىج التعميـ كازدياد الحاجة إلى الخبرات 
يفرض عمينا أف نعالج مف جديد كبأفكار جديدة  ميفرض عمينا الانتقاؿ مف التعميـ إلى التعمـ، تحد مالتعميمية، إنو تحد

 كؿ ما يتعمؽ بالمنظكمة التعميمية.
الحاجات التربكية التي تكفرىا المدارس لممعمميف إلا أنو مف الملبحظ أف كتتمخص مشكمة الدراسة بأنو بالرغـ مف تكفر 

ىناؾ بعض المعمميف لا ينخرطكف في ىذه البرامج التي تيدؼ إلى إكسابيـ الخبرات كالميارات اللبزمة لاستخداـ أدكات 
 .ه الفرص التدريبيةالتعمـ الإلكتركني، مما قد يعني كجكد درجات متفاكتة مف الاستعداد لدييـ للبلتحاؽ بيذ

كمع التكسع في استخداـ التعميـ عف بعد كالتعمـ الالكتركني، فلب بد مف تطكير قدرات المعمـ في استخداـ ىذه الأدكات، 
كفي ضكء نقص الدراسات التي تناكلت الحاجات التربكية ذات العلبقة بتكنكلكجيا التعميـ لمعممي الجغرافيا في المرحمة 

  فإف ذلؾ يعد مبرران لإجراء ىذه الدراسة. السمطتربية الأساسية في 
 أسئمة الدراسة: 

 تأتي ىذه الدراسة للئجابة عف الأسئمة الآتية:
تربية ما مستكل الحاجات التربكية ذات العلبقة بتكنكلكجيا التعميـ لمعممي الجغرافيا في المرحمة الأساسية في  -0

 ؟السمط

في درجة تقدير الحاجات التربكية ذات  (α=1.15)ىؿ ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة  -7
تعزل لمتغيرات )الجنس،  تربية السمطالعلبقة بتكنكلكجيا التعميـ لمعممي الجغرافيا في المرحمة الأساسية في 

 كسنكات الخبرة، كالدرجة العممية(؟
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 أىمية الدراسة: 
تنبع أىمية ىذه الدراسة مف الناحية النظرية مف أىمية مادة الجغرافيا كأىمية تقدير الحاجات التربكية ذات العلبقة 
بتكنكلكجيا التعميـ كاستجاباتيا لتكصيات بعض مؤتمرات كالبحكث كالدراسات التي دعت إلى قياـ دراسات عممية تتناكؿ 

  .تربية السمطلتعميـ لمعممي الجغرافيا في المرحمة الأساسية في الحاجات التربكية ذات العلبقة بتكنكلكجيا ا
 كما تكمف أىمية الدراسة فيما يأتي:

ترجمة لمفيكـ إصلبح التعميـ الذم تتبناه كزارة التربية كالتعميـ، مف خلبؿ عمميات التغيير كالتحديث كالتطكير داخؿ  .0
المعمكمات كالاتصالات كالتنمية المستدامة لمكصكؿ بالتعميـ إلى المدارس كانسجامان مع تحديات العكلمة كتكنكلكجيا 

 مكاقع متقدمة.
حداث التكازف المنشكد بيف إمكانيات مدارسنا الحككمية كالخاصة  .7 كضع خطط حديثة لتفعيؿ دكر التعميـ الإلكتركني كا 

 كالثكرة المعمكماتية العممية.

 ؿ:أما أىمية الدراسة مف الناحية العممية فتظير مف خلب

تكفير معمكمات أساسية شاممة كمتكاممة حكؿ إمكانيات استخداـ تقنيات التعمـ الإلكتركني في المدارس الأردنية  .0
يساعد أصحاب القرار في كزارة التربية كالتعميـ عمى اتخاذ القرارات المتعمقة بالتعميـ كالتعمـ الإلكتركني بدقة كفاعمية 

 كمكضكعية.

 كتدريب المعمميف، كتطكير المناىج ذات العلبقة.التنمية المينية لممعمميف،  .7

 أىداف الدراسة: 
يتمثؿ اليدؼ الرئيس في الدراسة في معرفة الحاجات التربكية ذات العلبقة بتكنكلكجيا التعميـ لمعممي الجغرافيا في المرحمة 

 .تربية السمطالأساسية في 
 كتأتي ىذه الدراسة في تحقيؽ الأىداؼ الآتية:

 تربية مستكل الحاجات التربكية ذات العلبقة بتكنكلكجيا التعميـ لمعممي الجغرافيا في المرحمة الأساسية في  بياف
 السمط.

  ىؿ ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة بياف(α=1.15)  في درجة تقدير الحاجات التربكية ذات
تعزل لمتغيرات )الجنس،  تربية السمطرحمة الأساسية في العلبقة بتكنكلكجيا التعميـ لمعممي الجغرافيا في الم

 .كسنكات الخبرة، كالدرجة العممية(
 حدود الدراسة:

 .تربية السمطمدارس التعميـ الأساسي في  الحدود المكانية:
 (.7177-7170تـ تطبيؽ الدراسة في الفصؿ الدراسي الثاني ) الحدود الزمانية:
 .تربية السمطمعممي كمعممات الجغرافيا في مرحمة التعميـ الأساسي في الدراسة الحالية عمى  اقتصرت الحدود البشرية:

 مصطمحات الدراسة:
ىي مجمكع الفجكة في التغيرات كالتطكرات المطمكب إحداثيا في معمكمات الأفراد كمياراتيـ كسمككيـ الحاجات التربوية: 

يا العمػؿ لتحقيؽ ىدؼ معيف، كلمتغمب عمى المشاكؿ التي تعترض سير لرفع كفاءاتيـ، بناء عمى احتياجات لازمة يتطمب
 كتعرؼ اجرائيان بمدل استجابة أفراد العينة عمى أداة الدراسة. .(7170العمؿ فػي المنظمػة )العنزم،
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كاستخداـ مصادر : ىي عممية متكاممة تقكـ عمى تطبيؽ ىيكؿ مف العمكـ كالمعرفة عف التعمـ الإنساني تكنولوجيا التعميم
 (.7170)القيؽ كاليدمي، تعمـ بشرية كغير بشرية تؤكد نشاط المتعمـ كفرديتو

: كىي المرحمة التي تمتد مف الصؼ الأكؿ حتى الصؼ العاشر الأساسي حسب تصنيؼ كزارة التربية المرحمة الأساسية
صفكؼ الثلبثة الأكلى معمـ صؼ مختص ( إذ يعمـ ال3-0كالتعميـ الأردنية كلأغراض ىذه الدراسة تعني الصفكؼ مف )

 .كىك معمـ الصؼ
 الدراسات السابقة:

 فيما يمي عرض لعدد مف الدراسات السابقة العربية كالاجنبية ذات الصمة:
إلى الكشؼ عف مستكل ممارسة الكفايات الالكتركنية لدل معممي كمعممات المممكة العربية ( 0401دراسة العنزي )
ظؿ جائحة ككركنا، تـ استخداـ المنيج الكصفي المسحي، كتككنت عينة الدراسة مف عينة تككنت مف السعكدية في 

( معمميف كمعممات، كاستخدمت الاستبانة التي تككنت مف ثلبث مجالات: المجاؿ الأكؿ كيفية التعامؿ مع الأجيزة 515)
ؿ الثالث كفاية إدارة مكقؼ التعمـ الالكتركني، كقد الالكتركنية كالمجاؿ الثاني كيفية تكظيؼ الشبكة العنكبكتية كالمجا

ظؿ مستكل ممارسة الكفايات الالكتركنية لدل معممي كمعممات المممكة العربية السعكدية في تكصمت الدراسة إلى أف 
 .جائحة ككركنا كاف بدرجة مرتفعة

إلى التعرؼ عمى الصعكبات التي كاجيت معممي المدارس في التعميـ عف بعد أثناء  (2021) دراسة القيق واليدمي
جائحة ككركنا، تككف مجتمع الدراسة مف جميع معممي المدارس الخاصة كالحككمية في مديرية التربية كالتعميـ في 

داة لجمع البيانات كقد تككنت ( معممان كمعممة، كتـ استخداـ الاستبانة كأ789ضكاحي القدس، تككنت عينة الدراسة مف )
مف مجاليف الأكؿ التعمـ عف بعد كالمجاؿ الثاني الصعكبات كقد تكصمت الدراسة إلى مجمكعة مف النتائج كاف مف أبرزىا 

 أف درجة الصعكبات التي كاجيت معممي المدارس في التعميـ عف بيعد أثناء جائحة ككركنا جاءت بدرجة متكسطة.
سائط المتعددة في اكتساب الطمبة ىدفت الدراسة إلى الكشؼ عف فاعمية استخداـ الك  (0404دراسة جحجوح وصالحة )

ميارات تصميـ الممصقات التعميمية بكساطة برنامج أدكبي فكتكشكب كاتجاىاتيـ نحكىا، تـ استخداـ تصميـ المجمكعة 
( طالبان كطالبة، كاستخدمت ثلبث أدكات 77التجريبية الكاحدة مع الاختبار القبمي كالبعدم، كتككنت عينة الدراسة مف )

كأداة تحميؿ محتكل الممصقات التعميمية، كمقياس اتجاىات  بحثية ىي بطاقة ملبحظة ميارات برنامج أدكبي فكتكشكب،
نحك الكسائط المتعددة، كبعد إجراء التحميؿ الإحصائي تكصمت الدراسة إلى كجكد فركؽ دالة إحصائيان عند مستكل دلالة 

بيف متكسطات درجات التطبيقيف القبمي كالبعدم في أداة تحميؿ محتكل الممصقات التعميمية كلصالح التطبيؽ ( 1.10)
 البعدم.
كالتي بعنكاف " فاعمية التعمـ عف بعد باستخداـ كسائؿ التكاصؿ الاجتماعي خلبؿ فتره  ((Nedeak, 2020 دراسة

لإندكنيسية ىدفت الدراسة لتحميؿ الفعالية لمتعمـ عف بعد ( مف خلبؿ دراسة حالة في الجامعة ا09-الجائحة )ككفيد 
(، استخدمت الدراسة طريقة الاستطلبع كالاستبانة 09-باستخداـ كسائؿ التكاصؿ الاجتماعي خلبؿ جائحة ككركنا )ككفيد

(، كتدعـ المدارس Multi- Attribute Utility( طالبان، كبعد ذلؾ حممت باستخداـ نظرية )751التي كزعت عمى )
المسيحية الإندكنيسية سياسة التعمـ في المنزؿ بفرض التعمـ عبر الإنترنت باستخداـ كسائؿ التكاصؿ الاجتماعي مثؿ 
الفيس بكؾ، انستغراـ كيكتيكب لتقديـ مكاد المحاضرة كالمياـ لمطلبب. أظيرت نتائج اختبار الفعالية لمتعميـ عف بيعد 

جتماعي أف التعمـ عف بيعد باستخداـ كسائؿ التكاصؿ الاجتماعي بفعالية فقط لمساقات استخداـ كسائؿ التكاصؿ الا
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نظرية، بينما في مساقات عممية كمساقات ميدانية عف بيعد باستخداـ كسائؿ التكاصؿ الاجتماعية تـ الشعكر بأنيا أقؿ 
 فعالية.
ارات القرف الحادم كالعشريف في مجاؿ إلى الكشؼ عف الدراسات التي عينيت بمي (Chalkiadaki, 2018دراسة )

( دراسة 41، تـ استخداـ المنيج النكعي مف خلبؿ تحميؿ محتكل نصكص )7107-7113التعميـ الأساسي لمفترة ما بيف 
اشتممت عمى ميارات القرف الحادم كالعشريف، كقد تكصمت النتائج إلى أف ىناؾ تكجيان لمتركيز عمى ميارات تكنكلكجيا 

 لاتصالات كالعكلمة كالابتكار.المعمكمات كا
 الطريقة والإجراءات

 منيج البحث:
 اتبع الباحث في ىذه الدراسة المنيج الكصفي المسحي، بكصفو المنيج الأكثر ملبءمة لتحقيؽ أىداؼ الدراسة.

 مجتمع الدراسة وعينتيا: 
( معممان كمعممة، 371كالبالغ عددىـ ) تربية السمطككف مجتمع الدراسة مف جميع معممي كمعممات الجغرافيا في مدارس ت

 7170/7177( معممان كمعممة في العاـ 079كتـ اختيار عينة الدراسة بالطريقة الطبقية التناسبية ليبمغ عدد أفراد العينة )
 % مف حجـ مجتمع الدراسة الكمي مكزعان حسب متغيرات الدراسة.51كىك ما نسبتو 

 المتغيرات توزيع افراد الدراسة عمى: (1الجدول )
 النسبة المئكية العدد مستكيات المتغير المتغير

 الجنس
 24.0 43 ذكر

 76.0 136 انثى

 الدرجة العممية
 67.0 120 بكالكريكس

 17.9 32 بكالكريكس+ دبمكـ عالي

 15.1 27 دراسات عميا

 سنكات الخبرة
 33.5 60 سنكات 5أقؿ مف 

 31.3 56 01الى اقؿ مف  5

 35.2 63 فأكثرسنكات  01

 100.0 179 المجمكع 

 أداة الدراسة:
قػػاـ الباحػػث بتطػػكير اسػػتبانة اعتمػػادان عمػػى الأدب النظػػرم كالدراسػػات السػػابقة المتصػػمة بالدراسػػة كدراسػػة الػػذبياني كالسػػفياني 

 (، كتتكػػػػػكف الأداة مػػػػػف خمسػػػػػة مجػػػػػالات )تحديػػػػػد7109) كدراسػػػػػة العمػػػػػايرة (7170( كدراسػػػػػة القيػػػػػؽ كاليػػػػػدمي )7170)
تصػميـ التػدريس كالمػكاد التعميميػة، اختيػار الكسػائؿ  الاحتياجات التدريبية ذات العلبقة بتكنكلكجيا التعمػيـ لمعممػي الجغرافيػا،

التعميميػػػة كتكظيفيػػػا انتػػػاج المػػػكاد كالبػػػرامج التعميميػػػة، الػػػتعمـ الالكتركنػػػي كالػػػتعمـ عػػػف بعػػػد، مختبػػػرات الجغرافيػػػا.( كمػػػا تػػػـ 
 ت الخبراء في المياديف التربكية كالتقنية، لتخرج الاستبانة بصكرتيا النيائية.الاستعانة بنصائح كتكجييا
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 صدق أداة الدراسة: 
عرض فقرات مقياس أداة الدراسة عمى مجمكعة مف المحكميف كالخبراء المختصيف في الجامعات الأردنية ككزارة  تـ

بداء كجيات  نظرىـ حكؿ فقرات كمجالات المقياس مف حيث ملبءمتيا كفي التربية كالتعميـ الذيف قامكا بتحكيـ الاستبانة كا 
مف خلبؿ استخراج ضكء اقتراحات المحكمينف تـ إجراء التعديؿ عمى المقياس بالإضافة إلى الحذؼ أك إعادة الصياغة 

التالي يبيف ىذه الدرجة الكمية لممقياس، كالجدكؿ ك  البعد المنتمية لو كبيف الفقرةك  معاملبت الارتباط بيف درجة الفقرات
 المعاملبت:

 صدق البناء . أ
تقػػػدير الحاجػػػات التربكيػػػة ذات العلبقػػػة بتكنكلكجيػػػا التعمػػػيـ لمعممػػػي الجغرافيػػػا فػػػي  لمقيػػػاس درجػػػةلمتحقػػػؽ مػػػف صػػػدؽ البنػػػاء 

 تـ تطبيؽ المقياس عمى عينة استطلبعية، كتـ التحقؽ مف صدؽ البناء  تربية السمطالمرحمة الأساسية في 
لدرجة تقدير الدرجة الكمية لممقياس لمقياس و  الدرجة الكمية لممجال المنتمية لوو  معاملات الارتباط بين الفقرات: (0الجدول )

 تربية السمطالحاجات التربوية ذات العلاقة بتكنولوجيا التعميم لمعممي الجغرافيا في المرحمة الأساسية في 

الارتباط  الفقرة المجالات
 مع المجاؿ

الارتباط مع 
 جة الكميةالدر 

تحديد 
الاحتياجات 
التدريبية ذات 
العلبقة 
بتكنكلكجيا 

التعميـ لمعممي 
 الجغرافيا

 **487. **656. .في إعداد كتنسيؽ الأعماؿ الكتابية الحاسكب استخداـ

 **551. **731. برنامج العركض التقديمية استخداـ

(power point)  630. **742. .في التدريس** 

 **563. **668. التي أحتاجيا Uploading))تحميؿ البرامج

 **660. **681. التعميمية الاختباراتبرامج إنتاج  استخداـ

 **546. **722. برامج الكسائط المتعددة في النشاطات التعممية استخداـ

 **532. **710. لاستلبـ الكاجبات مف الطمبة (e-mail) البريد الإلكتركني استخداـ

 **588. **661. غرؼ المحادثة( عبر الإنترنت لإجراء حكار تعميمي مع الطمبة chat) أسمكب استخداـ

تصميـ 
التدريس كالمكاد 

 التعميمية

 **651. **729. محركات البحث كالمصادر التعميمية المفتكحة استخداـ

 **684. **819. إعداد المقررات الدراسية باستخداـ أدكات التعمـ الالكتركني

 **647. **809. .مف المكاد كالأجيزة التعميمية الاحتياجاتتحميؿ مناىج الجغرافيا لتحديد 

 **722. **835. .كضع أنشطة متنكعة تراعي الفركؽ الفردية لدل المتعمميف

 **750. **849. .المناسبة لتدريس مادة الجغرافيا تحديد الكسائؿ التعميمية التكنكلكجية

 **697. **748. .المتعمميف لتحديد الكسائؿ التعميمية التي تناسبيـتحديد خصائص 

 **690. **801. تصميـ الاختبارات المحكسبة لتقكيـ الطلبب مف خلبؿ أدكات التعمـ الإلكتركني

اختيار الكسائؿ 
التعميمية 
 كتكظيفيا

 **625. **734. .معرفة الاستراتيجيات التعميمية كطرؽ التدريس المناسبة لتحقيؽ الأىداؼ

 **721. **757. .تحديد الكسيمة التعميميو الأكثر فاعمية لتحقيؽ اليدؼ التعميمي

 **734. **826. اختيار الكسائؿ التعميمية ذات العلبقة بتكنكلكجيا التعميـ

 **716. **817. .الكسيمة التعميمة التكنكلكجية في غرفة الصؼ استخداـ

 **727. **820. التعميمية مف خلبؿ أدكات التعمـ الإلكتركنيالتحكـ في عرض الكسيمة 

 **703. **787. .كالحكـ عمى صلبحيتيا كتحقيقيا لميدؼ استخداـ الكسائؿ التعميمية

 **657. **785. . كيفية مشاركة الطمبة لاستخداـ الكسائؿ التعميمية

 **667. **798. .في تدريس مادة الجغرافيا تكظيؼ الكسائؿ التعميمية
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 **617. **625. .في غرفة الصؼ التكظيؼ الامثؿ لمكسائؿ التعميمية

 **654. **696. .المكح الذكي في شرح الدركس استخداـ

انتاج المكاد 
كالبرامج 
 التعميمية

 **705. **718. .لمدركس كالتعامؿ معيا أثناء الشرح المناسبةتحديد فيديكىات اليكتيكب 

 **618. **800. .البيانات مف جياز الحاسكب استخراج

نتاج المكاقع التعميمية استخدـ  **702. **813. أحد برامج تصميـ كا 

 **709. **848. .معرفة المكاد كالمعدات اللبزمة لإنتاج الكسائؿ التعميمية

 **676. **810. .إنتاج الرسكـ البيانيو حاسكبيا لعرض المعمكمات

 **656. **824. كمجسمات تعميمية متنكعة فيزيائية كمحكسبةإنتاج نماذج 

التعمـ 
الالكتركني 
 كالتعمـ عف بعد

دمج مؤثرات النص كالصكر كالاصكات كالمقطات في عرض المحتكل التعميمي باستخداـ 
 أدكات التعمـ الالكتركني

.750** .707** 

 **674. **735. .أدكات التعمـ الإلكتركني المناسبة في التدريس إستخداـ

 **674. **753. إدارة أداء الطمبة ذكم المعرفة المتقدمة بالحاسكب

 **716. **818. .الدخكؿ إلى المكقع الالكتركني الخاص بالمادة التي أدرسيا

 **455. **571. .المحكسبة عمى منصة التعميـ الاختباراتتحميؿ 

بالطمبة لعدـ قدرتي عمى الدخكؿ الييا اطمب مف المعمميف سحب النتائج كرقيان كالخاصة 
 .إلكتركنيا

.760** .679** 

لأتمكف مف  (Ms.teams,GoogleMeet,Zoom برامج الاجتماعات الافتراضية استخداـ
 .التكاصؿ مع الطمبة فيما يتعمؽ بمفردات مادة الجغرافيا المطمكبة منيـ

.726** .610** 

مختبرات 
 الجغرافيا

 Face book)مف خلبؿ إستخداـ برامج التكاصؿ الاجتماعيةتدريس مادة الجغرافيا 

,Twitter, whatsapp , YouTube 
.594** .667** 

 **568. **609. لمتكاصؿ مع الطمبة

 **657. **775. .إجراء تجارب عممية باستخداـ أدكات المختبر كفؽ خطكات محددة مسبقا

 **687. **801. .التجارب المخبريةمعرفة إجراءات السلبمة المتبعة عند اجراء 

 **676. **807. .تشغيؿ الأجيزة الإلكتركنية في المختبر

 **540. **745. .الأدكات التكنكلكجية في المختبر بكفاءة عالية استخداـ

 **575. **759. .الكسائؿ التكنكلكجية في المختبر بشكؿ مناسب لاستخداـالطمبة  تدريب

 **709** .537. .(V.LAP)  برمجيات المختبر الجاؼ استخداـ

 1.10**داؿ إحصائيا عند  1.15*داؿ إحصائيا عند 
تحديد الاحتياجات التدريبية ذات العلبقة بتكنكلكجيا التعميـ  ( أف معاملبت الارتباط بيف فقرات مجاؿ7يبيف الجدكؿ )
 1.487)الدرجة الكمية لممقياس ك  بيف الفقراتك  (1.747ك 1.656)الدرجة الكمية لممجاؿ تراكحت بيف ك  لمعممي الجغرافيا

الدرجة الكمية لممجاؿ بيف ك  تراكحت معاملبت الارتباط بيف فقرات مجاؿ تصميـ التدريس كالمكاد التعميميةك  ،(1.661ك
بيف فقرات  ، كتراكحت معاملبت الارتباط(1.751ك 1.650الدرجة الكمية لممقياس )ك  (، كبيف الفقرات1.849ك 1.779)

الدرجة الكمية ك  (، كبيف الفقرات1.871ك 1.675)الدرجة الكمية لممجاؿ بيف ك  مجاؿ اختيار الكسائؿ التعميمية كتكظيفيا
الدرجة ك  ، كتراكحت معاملبت الارتباط بيف فقرات مجاؿ التعمـ الالكتركني كالتعمـ عف مجاؿ(1.734ك 1.607لممقياس )

(، كتراكحت معاملبت 1.719ك 1.608الدرجة الكمية لممقياس )ك  (، كبيف الفقرات1.848ك 1.708)الكمية لممجاؿ بيف 
الدرجة الكمية ك  (، كبيف الفقرات1.817ك 1.594)الدرجة الكمية لممجاؿ بيف ك  الارتباط بيف فقرات مجاؿ مختبرات الجغرافيا
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قدير الحاجات التربكية ذات (، كىي قيـ مناسبة كتدؿ عمى صدؽ البناء لمقياس درجة ت1.687ك 1.537لممقياس )
العلبقة بتكنكلكجيا التعميـ لمعممي الجغرافيا في المرحمة الأساسية. كما تـ استخراج معامؿ ارتباط الابعاد مع بعضيا 

 الجدكؿ التالي يبيف ىذه النتائج:ك  مع الدرجة الكمية لمتحقؽ مف صدؽ الارتباطات الداخميةك  البعض
 مع الدرجة الكمية لمقياس درجة تقدير الحاجات التربويةو  بين الابعاد مع بعضيا البعضمعاملات الارتباط : (3الجدول )

 الابعاد الرقـ

تحديد 
الاحتياجات 
 التدريبية

تصميـ التدريس 
 كالمكاد التعميمية

اختيار الكسائؿ 
التعميمية 
 كتكظيفيا

انتاج المكاد 
كالبرامج 
 التعميمية

التعمـ 
الالكتركني 
كالتعمـ عف 

 مجاؿ

مختبرات 
 الجغرافيا

المقياس 
 ككؿ

 **815.      1 تحديد الاحتياجات التدريبية 0

 **867.     1 **668. تصميـ التدريس كالمكاد التعميمية 7

 **893.    1 **814. **689. اختيار الكسائؿ التعميمية كتكظيفيا 3

 **844.   1 **668. **620. **652. انتاج المكاد كالبرامج التعميمية 4

 **882.  1 **732. **724. **708. **660. التعمـ الالكتركني كالتعمـ عف بعد 5

 **829. 1 **732. **714. **634. **638. **522. مختبرات الجغرافيا 6

 1.10**داؿ إحصائيا عند  1.15*داؿ إحصائيا عند 
( أف معاملبت الارتباط بيف الابعاد مع بعضيا البعض لمقياس درجة تقدير الحاجات التربكية ذات 3يبيف الجدكؿ )

تراكحت معاملبت ك  (1.804ك 1.577)العلبقة بتكنكلكجيا التعميـ لمعممي الجغرافيا في المرحمة الأساسية تراكحت بيف 
دالة إحصائيا كتدؿ عمى صدؽ ك  (. كىي قيـ مناسبة1.893ك 1.805)الدرجة الكمية لممقياس بيف ك  الارتباط بيف الابعاد

 البناء لممقياس.

 ثبات أداة الدراسة:
عادة الاختبار  إذ قاـ بتطبيؽ الأداة بشكميا النيائي عمى معممي كمعممات  (test-re-test)استخدـ الباحث طريقة الاختبار كا 

مف خارج عينة الدراسة كمف داخؿ مجتمع الدراسة إذ تـ تطبيؽ الأداة عمى أفراد العينة مرة ثانية بعد  تربية السمطالجغرافيا في 
 أسبكعيف مف التطبيؽ الأكؿ، كتـ حساب معامؿ ارتباط )بيرسكف( بيف استجابات أفراد العينة في المرتيف، كذلؾ قاـ الباحث

 اب ثبات الاتساؽ الداخمي لأداة الدراسة.لحس (Chronbach Alpha)باستخداـ معادلة كركنباخ ألفا 
تقػػدير الحاجػػات التربكيػػة ذات العلبقػػة بتكنكلكجيػػا التعمػػيـ لمعممػػي الجغرافيػػا فػػي المرحمػػة  درجػػةثبػػات مقيػػاس  تػػـ التحقػػؽ مػػف

 .كتـ تطبيػػؽ المقيػػاس عمػػى عينػػة اسػػتطلبعية، كتػػـ التحقػػؽ مػػف الثبػػات بطريقػػة الاتسػػاؽ الػػداخمي باسػػتخداـ معادلػػةالأساسػػية
 الجدكؿ التالي يبيف ىذه المعاملبت:ك  كركنباخ الفا
تقدير الحاجات التربوية ذات العلاقة  درجة معاملات الثبات المستخرجة بطريقة الاتساق الداخمي لمقياس: (9الجدول )

 بتكنولوجيا التعميم لمعممي الجغرافيا في المرحمة الأساسية 

 كركنباخ الفا)ثبات الاتساؽ الداخمي  المجالات الرقـ
 847. تحديد الاحتياجات التدريبية ذات العلبقة بتكنكلكجيا التعميـ لمعممي الجغرافيا  0

 914. تصميـ التدريس كالمكاد التعميمية  7

 909. اختيار الكسائؿ التعميمية كتكظيفيا  3

 889. انتاج المكاد كالبرامج التعميمية 4

 849. التعمـ الالكتركني كالتعمـ عف بعد  5

 880. مختبرات الجغرافيا 6

 968. المقياس ككؿ 
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تقدير  لمقياس درجة( اف معامؿ الثبات المستخرج بطريقة الاتساؽ الداخمي باستخداـ معادلة كركنباخ الفا 4يبيف الجدكؿ )
(، 1.968)بمغ لممقياس ككؿ  .الجغرافيا في المرحمة الأساسيةالحاجات التربكية ذات العلبقة بتكنكلكجيا التعميـ لمعممي 

مقياس ، كىي قيـ مناسبة كتدؿ عمى ثبات (1.909ك 1.847)معاملبت الثبات لممجالات الفرعية بيف  في حيف تراكحت
 تقدير الحاجات التربكية ذات العلبقة بتكنكلكجيا التعميـ لمعممي الجغرافيا في المرحمة الأساسية  درجة
 راءات الدراسة:إج

 لتحقيؽ أىداؼ الدراسة تـ إتباع الإجراءات الآتية:
 تـ تحديد مشكمة الدراسة كأسئمتيا كمتغيراتيا. -0

 تـ إعداد أداة الدراسة كتـ التأكد مف دلالات صدقيا كثباتيا. -7

 تـ العمؿ عمى جمع البيانات كتحميميا إحصائيا كتفسيرىا كمناقشتيا. -3

 في ضكء النتائج. تـ تقديـ المقترحات كالتكصيات -4

 الأساليب الاحصائية المستخدمة:
 تـ تحديد الأىمية النسبية كما يمي:

: حيث تـ تحديد الأىمية النسبية لفقرات الاستبانة ضمف ثلبثة مستكيات، Relative Importance الأىمية النسبية -
 كذلؾ طبقا لمصيغة التالية:

 1.33 = (5-1)/3الحد الأدنى لمبديؿ(/ عدد المستكيات  -الأىمية النسبية = )الحد الأعمى لمبديؿ 
 كبذلؾ تككف الأىمية النسبية كالاتي:

 7.33–0أىمية نسبية منخفضة إذا بمغ المتكسط الحسابي مف  -
 3.66–7.330أىمية نسبية متكسطة إذا بمغ المتكسط الحسابي مف  -
  5–3.660ا بمغ المتكسط الحسابي مف أىمية نسبية مرتفعة إذ -

إذ سيتـ استخراج  (SPSS)قاـ الباحث بإدخاؿ بيانات الدراسة كمعالجتيا إحصائيان باستخداـ برنامج التحميؿ الإحصائي 
لمعرفة الفركؽ ذات -ت–المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لكؿ فقرة كمجاؿ مف أداة الدراسة كاستخداـ اختبار 

(لمعرفة الفركؽ ذات الدلالة الإحصائية Manova)( one way Anovaلة الإحصائية لمتغير )الجنس( كاستخداـ )الدلا
 لمتغير سنكات الخبرة كالتخصص كنكع التدريب الذم تمقاه المعمـ.

النتائج المتعمقة بالسؤال الأول: ما مستوى الحاجات التربوية ذات العلاقة بتكنولوجيا التعميم لمعممي الجغرافيا في 
 ؟تربية السمطالمرحمة الأساسية في 

الانحرافات المعيارية كمستكل الحاجات التربكية ذات العلبقة ك  للئجابة عف ىذا السؤاؿ تـ استخراج المتكسطات الحسابية
 الجدكؿ التالي يبيف النتائج:ك  بتكنكلكجيا التعميـ لمعممي الجغرافيا في المرحمة الأساسية،

مستوى الحاجات التربوية ذات العلاقة بتكنولوجيا التعميم لمعممي و  الانحرافات المعياريةو  المتوسطات الحسابية: (5الجدول )
 رىم مرتبة تنازليامن وجية نظ تربية السمطالجغرافيا في المرحمة الأساسية في 

 المجالات الرتبة
المتكسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المستكل المعيارم

 متكسط 761. 3.54 اختيار الكسائؿ التعميمية كتكظيفيا 0

 متكسط 782. 3.53 تصميـ التدريس كالمكاد التعميمية 7
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 متكسط 760. 3.51 الجغرافياتحديد الاحتياجات التدريبية ذات العلبقة بتكنكلكجيا التعميـ لمعممي  3

 متكسط 851. 3.50 انتاج المكاد كالبرامج التعميمية 4

 متكسط 793. 3.47 التعمـ الالكتركني كالتعمـ عف بعد 5

 متكسط 843. 3.43 مختبرات الجغرافيا 6

 متكسط 680. 3.50 المتكسط الكمي لمستكل الحاجات 

الحاجات التربكية ذات العلبقة بتكنكلكجيا التعميـ لمعممي الجغرافيا في ( أف المتكسط الكمي لمستكل 4يبيف الجدكؿ )
جميعيا بمستكل  بمستكل متكسط، في حيف جاءت الابعاد الفرعيةك  (3.51المرحمة الأساسية مف كجية نظرىـ بمغ )

كلى بأعمى متكسط ، حيث جاء بعد اختيار الكسائؿ التعميمية كتكظيفيا بالرتبة الأ (3.54ك 3.43)متكسط تراكحت بيف 
بمستكل متكسط، تلبه مجاؿ تصميـ التدريس كالمكاد التعميمية ثـ مجاؿ تحديد الاحتياجات التدريبية ذات العلبقة ك  حسابي

بتكنكلكجيا التعميـ لمعممي الجغرافيا، ثـ مجاؿ التعمـ الالكتركني كالتعمـ عف مجاؿ في حيف جاء مجاؿ مختبرات الجغرافيا 
كيمكف تفسير ذلؾ مف خلبؿ أف ىناؾ العديد مف الاحتياجات التربكية لمعممي الجغرافيا كلعؿ مف أىميا بالرتبة الأخيرة. 

الكسائؿ التعميمية ككيفية تكظيفيا ككذلؾ تصميـ التدريس كتحديد الاحتياجات التدريبية ككذلؾ تكفير المختبرات التي 
 مطمكبة منيـ في تدريس الطمبة لممادة الدراسية بشكؿ عاـ.الجغرافيا أف يقكمكا بالكاجبات ال يستطيع مف خلبليا معممك

كيمكف تفسير ذلؾ مف خلبؿ أف أفراد عينة الدراسة يجدكف أف ىناؾ أىمية لاستخداـ الحاسكب في عممية إعداد كتنسيؽ 
ف في بعض الأعماؿ الكتابية كذلؾ مف أجؿ إيصاؿ المادة الدراسية لمطمبة كما أف استخداـ البريد الإلكتركني قد يكك 

الأحياف. كيمكف تفسير ذلؾ مف خلبؿ أف أفراد عينة الدراسة يدرككف أنو لا بد مف كجكد كسائؿ مناسبة يمكف مف خلبليا 
أف تكصؿ المادة الدراسية لمطمبة بشكؿ فعاؿ. كيمكف تفسير ذلؾ مف خلبؿ أف أفراد عينة الدراسة يجدكف أف اختيار 

ىاـ لتحسيف مستكل الأداء مع الطمبة. كيمكف تفسير ذلؾ مف خلبؿ أفراد عينة الكسيمة التعميمية بشكؿ فعاؿ ىك أمر 
الدراسة يدرككف أىمية كجكد الحاسكب لاستخراج البيانات منو عند الحاجة. كيمكف تفسير ذلؾ مف خلبؿ أف أفراد عينة 

سة الطمبة. كيمكف تفسير ذلؾ الدراسة يجدكف أنو لا بد مف كجكد مكاقع خاصة لكؿ مادة دراسية لما يمكف مف تنظيـ درا
 تدريس بشكؿ فعاؿ.المف خلبؿ أف أفراد عينة الدراسة يدرككف أىمية مختبرات الجغرافيا لإجراء التجارب ك 

تعد الحاجات التربكية جزء رئيسي في جميع الميف كذلؾ نتيجة لمتغيرات السريعة  كما يمكف تفسير ذلؾ مف خلبؿ
ا كالمكائح، كزيادة التخصصات المينية، بالإضافة إلى التعقيدات كالتكاملبت في كالمستمرة التي تحدث في التكنكلكجي

الحصكؿ عمى قدر  (:7170مجالات العمؿ المختمفة، كفيما يمي أىـ النقاط التي تبرز أىمية الحاجات التربكية )العنزم،
عمى تطكير كتحسيف الكعي عمؿ ، كالكبير مف الكفاءة كالميارة في تنفيذ متطمبات المينة بمستكل عالي مف الجكدة

اكتساب ميارات ك  لممينييف في المجالات المختمفة مف خلبؿ فرص التفاعؿ التي تساعد عمى النمك الميني كالشخصي
  .جديدة كتحسيف الميارات الخاصة لمنجاح في العمؿ

الصعكبات التي كاجيت معممي درجة  كالتي تكصمت الى أف(2021)  القيؽ كاليدميكتتفؽ ىذه النتيجة مع نتيجة دراسة 
التي ( 7170دراسة العنزم )كتختمؼ مع نتيجة  المدارس في التعميـ عف بيعد أثناء جائحة ككركنا جاءت بدرجة متكسطة

تكصمت الدراسة إلى أف مستكل ممارسة الكفايات الالكتركنية لدل معممي كمعممات المممكة العربية السعكدية في ظؿ 
 .ة مرتفعةجائحة ككركنا كاف بدرج
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( في درجة تقدير α=4045النتائج المتعمقة بالسؤال الثاني: ىل ىناك فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )
الحاجات التربوية ذات العلاقة بتكنولوجيا التعميم لمعممي الجغرافيا في المرحمة الأساسية تعزى لمتغيرات )الجنس، 

 وسنوات الخبرة، والدرجة العممية(؟
عف ىذا السؤاؿ تـ استخراج المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لمدرجة الكمية لدرجة تقدير الحاجات التربكية ذات  للئجابة

العلبقة بتكنكلكجيا التعميـ لمعممي الجغرافيا في المرحمة الأساسية تعزل لمتغيرات )الجنس، كسنكات الخبرة، كالدرجة العممية(، 
 بيف ىذه النتائج:كالجدكؿ التالي ي

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمدرجة الكمية لدرجة تقدير الحاجات التربوية ذات العلاقة بتكنولوجيا : (0الجدول )
 التعميم لمعممي الجغرافيا في المرحمة الأساسية ف تعزى لمتغيرات )الجنس، وسنوات الخبرة، والدرجة العممية(

 المعيارم الانحراؼ الحسابي المتكسط العدد تغيرمستكيات الم المتغير

 الجنس
 748. 3.64 43 ذكر

 654. 3.45 136 انثى

 الدرجة العممية
 720. 3.53 120 بكالكريكس

 556. 3.51 32 بكالكريكس+ دبمكـ عالي

 637. 3.37 27 دراسات عميا

 سنكات الخبرة
 714. 3.69 60 سنكات 5أقؿ مف 

 532. 3.33 56 01الى اقؿ مف  5

 727. 3.46 63 سنكات فأكثر 01

( كجكد فركؽ ظاىرية بيف المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لمدرجة الكمية لدرجة تقدير الحاجات التربكية 6يبيف الجدكؿ )
كسنكات الخبرة، كالدرجة العممية(، ذات العلبقة بتكنكلكجيا التعميـ لمعممي الجغرافيا في المرحمة الأساسية تعزل لمتغيرات )الجنس، 

 الجدكؿ التالي يبيف ىذه النتائج:ك  كلمعرفة الدلالة الاحصائية ليذه الفركؽ تـ اجراء اختبار تحميؿ التبايف الثلبثي،
لمعممي  الكمية لدرجة تقدير الحاجات التربوية ذات العلاقة بتكنولوجيا التعميم نتائج تحميل التباين الثلاثي لمدرجة: (0الجدول )

 الجغرافيا في المرحمة الأساسية تعزى لمتغيرات )الجنس، وسنوات الخبرة، والدرجة العممية(

 مصدر التبايف
مجمكع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متكسط 
 المربعات

 قيمة ؼ
الدلالة 
 الإحصائية

 081. 3.076 1.363 1 1.363 الجنس

 575. 555. 246. 2 492. الدرجة العممية

 *015. 4.291 1.901 2 3.802 سنكات الخبرة

   443. 173 76.643 الخطأ

    178 82.357 الكمي

 ( =1.15*داؿ إحصائية عند مستكل )
( اف قيمة "ؼ" لدرجة لمدرجة الكمية لدرجة تقدير الحاجات التربكية ذات العلبقة بتكنكلكجيا التعميـ لمعممي 7)يبيف الجدكؿ 

( كىي قيمة غير دالة احصائيا عند مستكل 3.176لاختلبؼ الجنس بمغت ) الجغرافيا في المرحمة الأساسية تعزل
، أم انو لا تكجد فركؽ ذات دلالة احصائية في درجة تقدير الحاجات التربكية ذات العلبقة بتكنكلكجيا التعميـ 1.15الدلالة

 لمعممي الجغرافيا في المرحمة الأساسية تعزل لاختلبؼ الجنس.
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مة "ؼ" لدرجة لمدرجة الكمية لدرجة تقدير الحاجات التربكية ذات العلبقة بتكنكلكجيا التعميـ ( اف قي7كيبيف الجدكؿ )
( كىي قيمة غير دالة احصائيا عند 1.555)لمعممي الجغرافيا في المرحمة الأساسية تعزل لاختلبؼ الدرجة العممية بمغت 

، أم انو لا تكجد فركؽ ذات دلالة احصائية في درجة تقدير الحاجات التربكية ذات العلبقة 1.15 مستكل الدلالة
( اف قيمة "ؼ" 7)بتكنكلكجيا التعميـ لمعممي الجغرافيا في المرحمة الأساسية تعزل لاختلبؼ الدرجة العممية. يبيف الجدكؿ 

لبقة بتكنكلكجيا التعميـ لمعممي الجغرافيا في المرحمة الأساسية لدرجة لمدرجة الكمية لدرجة تقدير الحاجات التربكية ذات الع
، أم انو تكجد فركؽ 1.15( كىي قيمة دالة احصائيا عند مستكل الدلالة4.790تعزل لاختلبؼ سنكات الخبرة بمغت )

يا في المرحمة ذات دلالة احصائية في درجة تقدير الحاجات التربكية ذات العلبقة بتكنكلكجيا التعميـ لمعممي الجغراف
الأساسية تعزل لاختلبؼ سنكات الخبرة. كلمعرفة لمف تعكد الفركؽ تـ اجراء اختبار شافيو لممقارنات البعدية كالجدكؿ 

 التالي يبيف ىذه النتائج:
 خبرةاختبار شافيو لممقارنات البعدية لدرجة تقدير الحاجات التربوية لمعممي الجغرافيا تعزى لمتغير سنوات ال: (0الجدول )

 سنكات فأكثر 01 01الى اقؿ مف  5 الحسابي المتكسط سنكات الخبرة

 1.7349 *1.3596 3.69 سنكات 5أقؿ مف 

 1.0747-  3.33 01الى اقؿ مف  5

   3.46 سنكات فأكثر 01

 ( =1.15*داؿ إحصائية عند مستكل )
التربكية ذات العلبقة بتكنكلكجيا التعميـ لمعممي ( كجكد فركؽ ذات دلالة احصائية في تقدير الحاجات 04يبيف الجدكؿ )

 01الى اقؿ مف  5مف )الخبرة ك  سنكات( 5الجغرافيا في المرحمة الأساسية تبعا لمتغير الخبرة بيف الخبرة )الاقؿ مف 
ي سنكات(، كما يبيف الجدكؿ عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة احصائية ف 5الاقؿ مف )سنكات( كجاءت الفركؽ لصالح الخبرة 

 01اقؿ مف )تقدير الحاجات التربكية ذات العلبقة بتكنكلكجيا التعميـ لمعممي الجغرافيا في المرحمة الأساسية بيف الخبرة 
 سنكات فأكثر( 01ك سنكات 01الى اقؿ مف  5سنكات فأكثر( كبيف الخبرة ) 01ك سنكات

كنكلكجيا التعميـ لمعممي الجغرافيا في المرحمة كللؤبعاد الفرعية لمقياس درجة تقدير الحاجات التربكية ذات العلبقة بت
الانحرافات المعيارية لدرجة التقدير للؤبعاد الفرعية تعزل لاختلبؼ الجنس، ك  الأساسية، تـ استخراج المتكسطات الحسابية

 الجدكؿ التالي يبيف ىذه النتائج:ك  الدرجة العممية، كسنكات الخبرة،
نحرافات المعيارية للأبعاد الفرعية لدرجة تقدير الحاجات التربوية ذات العلاقة بتكنولوجيا المتوسطات الحسابية والا : (4الجدول )

 التعميم لمعممي الجغرافيا في المرحمة الأساسية تعزى لاختلاف الجنس، والدرجة العممية، وسنوات الخبرة

  مستكيات المتغير المتغير

 ابعاد الاحتياجات
تحديد الاحتياجات 

ذات العلبقة التدريبية 
بتكنكلكجيا التعميـ 
 لمعممي الجغرافيا

تصميـ 
التدريس 
كالمكاد 
 التعميمية

اختيار 
الكسائؿ 
التعميمية 
 كتكظيفيا

انتاج 
المكاد 
كالبرامج 
 التعميمية

التعمـ 
الالكتركني 
كالتعمـ عف 

 بعد

مختبرات 
 الجغرافيا

 الجنس

 ذكر
 (43)ف=

 3.57 3.69 3.61 3.56 3.67 3.76 المتكسط الحسابي

 1.007 843. 926. 852. 842. 783. الانحراؼ المعيارم

 انثى
 (036)ف =

 3.39 3.39 3.47 3.54 3.49 3.43 المتكسط الحسابي

 783. 766. 827. 733. 761. 738. الانحراؼ المعيارم

 3.43 3.45 3.52 3.62 3.56 3.54 المتكسط الحسابي بكالكريكسالدرجة 
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 852. 834. 895. 734. 792. 811. الانحراؼ المعيارم (071)ف= العممية

 بكالكريكس + دبمكـ
 (37)ف=

 3.51 3.51 3.57 3.44 3.49 3.55 المتكسط الحسابي

 715. 675. 727. 759. 662. 637. الانحراؼ المعيارم

 دراسات عميا
 (77)ف=

 3.36 3.46 3.33 3.34 3.42 3.32 المتكسط الحسابي

 958. 755. 795. 850. 880. 642. المعيارمالانحراؼ 

سنكات 
 الخبرة

 سنكات 5اقؿ مف 
 (61)ف=

 3.66 3.69 3.72 3.68 3.66 3.76 المتكسط الحسابي

 835. 769. 911. 817. 788. 738. الانحراؼ المعيارم

الى اقؿ مف  5مف 
 سنكات 01

 (56)ف=

 3.28 3.36 3.39 3.40 3.31 3.26 المتكسط الحسابي

 699. 612. 702. 633. 671. 625. الانحراؼ المعيارم

 سنكات فأكثر 01
 (63)ف=

 3.35 3.35 3.39 3.55 3.60 3.48 المتكسط الحسابي

 929. 916. 885. 797. 838. 819. الانحراؼ المعيارم

للؤبعاد الفرعية لدرجة تقدير الانحرافات المعيارية لدرجة ك  ( كجكد فركؽ ظاىرية في المتكسطات الحسابية9بيف الجدكؿ )
الحاجات التربكية ذات العلبقة بتكنكلكجيا التعميـ لمعممي الجغرافيا في المرحمة الأساسية تعزل لاختلبؼ الجنس، كالدرجة 

لمعرفة دلالة الفركؽ في المتكسطات تـ اجراء اختبار تحميؿ التبايف الثلبثي المتعدد تعزل ك  العممية، كسنكات الخبرة،
 سنكات الخبرة، كالجدكؿ التالي يبيف ىذه النتائج:ك  ؼ الجنس كالدرجة العمميةلاختلب

للأبعاد الفرعية لدرجة تقدير الحاجات التربوية ذات العلاقة بتكنولوجيا التعميم  تحميل التباين الثلاثي المتعدد: (14)الجدول
 لعممية، وسنوات الخبرةلمعممي الجغرافيا في المرحمة الأساسية تعزى لاختلاف الجنس، والدرجة ا

 الدرجة العممية
كيميكس لامبدا 

=1.904 
 0.788ؼ=

Sig =0.773 

 262. 1.348 701. 2 1.402 تحديد الاحتياجات التدريبية ذات العلبقة بتكنكلكجيا التعميـ لمعممي الجغرافيا

 666. 408. 244. 2 488. تصميـ التدريس كالمكاد التعميمية

 265. 1.336 767. 2 1.534 التعميمية كتكظيفيااختيار الكسائؿ 

 519. 659. 467. 2 934. انتاج المكاد كالبرامج التعميمية

 695. 365. 218. 2 436. التعمـ الالكتركني كالتعمـ عف بعد

 545. 610. 421. 2 841. مختبرات الجغرافيا

 سنكات الخبرة
كيميكس لامبدا 

=1.876 
 7.814ؼ=

Sig =0.110 

 *001. 7.204 3.747 2 7.494 تحديد الاحتياجات التدريبية ذات العلبقة بتكنكلكجيا التعميـ لمعممي الجغرافيا

 056. 2.939 1.759 2 3.517 تصميـ التدريس كالمكاد التعميمية

 309. 1.182 678. 2 1.357 اختيار الكسائؿ التعميمية كتكظيفيا

 *044. 3.177 2.253 2 4.506 انتاج المكاد كالبرامج التعميمية

 *011. 4.643 2.776 2 5.551 التعمـ الالكتركني كالتعمـ عف بعد

 *017. 4.155 2.865 2 5.730 مختبرات الجغرافيا

 الخطأ

   520. 173 89.976 تحديد الاحتياجات التدريبية ذات العلبقة بتكنكلكجيا التعميـ لمعممي الجغرافيا

   598. 173 103.530 التعميمية تصميـ التدريس كالمكاد

   574. 173 99.279 اختيار الكسائؿ التعميمية كتكظيفيا

   709. 173 122.681 انتاج المكاد كالبرامج التعميمية

   598. 173 103.428 التعمـ الالكتركني كالتعمـ عف بعد

   690. 173 119.293 مختبرات الجغرافيا

 الكمي

    178 102.693 التدريبية ذات العلبقة بتكنكلكجيا التعميـ لمعممي الجغرافياتحديد الاحتياجات 

    178 108.965 تصميـ التدريس كالمكاد التعميمية

    178 102.959 اختيار الكسائؿ التعميمية كتكظيفيا

    178 129.026 انتاج المكاد كالبرامج التعميمية
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    178 111.897 التعمـ الالكتركني كالتعمـ عف بعد

    178 126.474 مختبرات الجغرافيا

 1.15*داؿ إحصائيا عند مستكل 
مف  لمجاؿ تحديد الاحتياجات التدريبية ذات العلبقة بتكنكلكجيا التعميـ لمعممي الجغرافيا ( أف قيمة "ؼ"01الجدكؿ ) يبيف

كقيمة "ؼ" لمجاؿ التعمـ الالكتركني كالتعمـ عف بعد  (،7.505)مقياس تقدير الحاجات تعزل لاختلبؼ الجنس بمغت 
، أم انو تكجد فركؽ ذات 1.15(، كىي قيـ دالة إحصائيا عند مستكل الدلالة 5.485)تعزل لاختلبؼ الجنس بمغت 

الالكتركني التعمـ ك  تحديد احتياجات التدريبية ذات العلبقة بتكنكلكجيا التعميـ لمعممي الجغرافيا)دلالة إحصائية في مجالي 
 كالتعمـ عف مجاؿ( تعزل لمتغير الجنس كجاءت الفركؽ في المجاليف لصالح الذككر بمتكسط أعمى مف الإناث.

(، كقيمػػة "ؼ" لمجػػاؿ اختيػػار 0.787)كقيمػػة "ؼ" لمجػػاؿ تصػػميـ التػػدريس كالمػػكاد التعميميػػة تعػػزل لاخػػتلبؼ الجػػنس بمغػػت 
(، كقيمػػة "ؼ" لمجػػاؿ انتػػاج المػػكاد كالبػػرامج التعميميػػة 1.404)بمغػػت  الكسػػائؿ التعميميػػة كتكظيفيػػا تعػػزل لاخػػتلبؼ الجػػنس

(، 0.877)(، كقيمػة "ؼ" لمجػاؿ مختبػرات الجغرافيػا تعػزل لاخػتلبؼ الجػنس بمغػت 0.487)تعزل لاخػتلبؼ الجػنس بمغػت 
اد )تصػػميـ ، أم انػػو لا تكجػػد فػػركؽ ذات دلالػػة إحصػػائية فػػي ابعػػ1.15كىػػي قػػيـ غيػػر دالػػة إحصػػائيا عنػػد مسػػتكل الدلالػػة 

التدريس كالمكاد التعميمية، اختيار الكسائؿ التعميميػة كتكظيفيػا، انتػاج المػكاد كالبػرامج التعميميػة، مختبػرات الجغرافيػا(، تعػزل 
لمجػػاؿ تحديػػد الاحتياجػػات التدريبيػػة ذات العلبقػػة بتكنكلكجيػػا التعمػػيـ  ( أف قيمػػة "ؼ"01الجػػدكؿ ) كيبػػيف لاخػػتلبؼ الجػػنس.
قيمػة "ؼ" لمجػاؿ تصػميـ ك  (،0.348مف مقيػاس تقػدير الحاجػات تعػزل لاخػتلبؼ الدرجػة العمميػة بمغػت )لمعممي الجغرافيا 

(، كقيمػػة "ؼ" لمجػػاؿ اختيػػار الكسػػائؿ التعميميػػة 1.418)التػػدريس كالمػػكاد التعميميػػة تعػػزل لاخػػتلبؼ الدرجػػة العمميػػة بمغػػت 
لمجػػػاؿ انتػػػاج المػػػكاد كالبػػػرامج التعميميػػػة تعػػػزل  (، كقيمػػػة "ؼ"0.336كتكظيفيػػػا تعػػػزل لاخػػػتلبؼ الدرجػػػة العمميػػػة بمغػػػت )

(، كقيمػػة "ؼ" لمجػػاؿ الػػتعمـ الالكتركنػػي كالػػتعمـ عػػف بعػػد تعػػزل لاخػػتلبؼ الدرجػػة 1.659)لاخػػتلبؼ الدرجػػة العمميػػة بمغػػت 
(، كىػي قػيـ 1.601)(، كقيمة "ؼ" لمجاؿ مختبرات الجغرافيػا تعػزل لاخػتلبؼ الدرجػة العمميػة بمغػت 1.365)العممية بمغت 

، أم انػػػو لا تكجػػػد فػػػركؽ ذات دلالػػػة إحصػػػائية فػػػي جميػػػع الابعػػػاد )تحديػػػد 1.15غيػػػر دالػػػة إحصػػػائيا عنػػػد مسػػػتكل الدلالػػػة 
احتياجات التدريبية ذات العلبقة بتكنكلكجيا التعميـ لمعممي الجغرافيػا ، كتصػميـ التػدريس كالمػكاد التعميميػة، اختيػار الكسػائؿ 

ك مختبػػػرات الجغرافيػػػا(، تعػػػزل ،بػػػرامج التعميميػػػة، الػػػتعمـ الالكتركنػػػي كالػػػتعمـ عػػػف بعػػػدالتعميميػػػة كتكظيفيػػػا، انتػػػاج المػػػكاد كال
   لاختلبؼ الدرجة العممية.

مف  لمجاؿ تحديد الاحتياجات التدريبية ذات العلبقة بتكنكلكجيا التعميـ لمعممي الجغرافيا ( أف قيمة "ؼ"01الجدكؿ ) كيبيف
(، كقيمة "ؼ" لمجاؿ انتاج المكاد كالبرامج التعميمية 7.714مقياس تقدير الحاجات تعزل لاختلبؼ سنكات الخبرة بمغت )

(، كقيمة "ؼ" لمجاؿ التعمـ الالكتركني كالتعمـ عف بعد تعزل لاختلبؼ 3.077)تعزل لاختلبؼ سنكات الخبرة بمغت 
(، 4.055)مختبرات الجغرافيا تعزل لاختلبؼ سنكات الخبرة بمغت (، كقيمة "ؼ" لمجاؿ 4.643)سنكات الخبرة بمغت 

، أم انو تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في الابعاد )تحديد احتياجات 1.15كىي قيـ دالة إحصائيا عند مستكل الدلالة 
التعمـ الالكتركني كالتعمـ عف  انتاج المكاد كالبرامج التعميمية، ،التدريبية ذات العلبقة بتكنكلكجيا التعميـ لمعممي الجغرافيا

بمغت قيمة "ؼ" لمجاؿ تصميـ التدريس كالمكاد التعميمية ك  ك مختبرات الجغرافيا(، تعزل لاختلبؼ سنكات الخبرة.،بعد
(، كقيمة "ؼ" لمجاؿ اختيار الكسائؿ التعميمية كتكظيفيا تعزل لاختلبؼ 7.939)تعزل لاختلبؼ سنكات الخبرة بمغت 

، ام انو لا تكجد فركؽ ذات دلالة 1.15(، كىي قيـ غير دالة إحصائيا عند مستكل الدلالة 0.087) سنكات الخبرة بمغت
إحصائية في مجالي )تصميـ التدريس كالمكاد التعميمية، اختيار الكسائؿ التعميمية كتكظيفيا(، تعزل لاختلبؼ سنكات 
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 ،ريبية ذات العلبقة بتكنكلكجيا التعميـ لمعممي الجغرافياالخبرة، كلمعرفة لمف تعكد الفركؽ في ابعاد )تحديد احتياجات التد
ك مختبرات الجغرافيا(، تعزل لاختلبؼ سنكات الخبرة تـ ،انتاج المكاد كالبرامج التعميمية، التعمـ الالكتركني كالتعمـ عف بعد

 الجدكؿ التالي يبيف ىذه النتائج:ك  إجراء اختبار شافيو لممقارنات البعدية،
اختبار شافيو لممقارنات البعدية لابعاد مقياس تحديد الحاجات التدريبية لمعممي الجغرافيا تعزى لاختلاف سنوات : (11الجدول )

 الخبرة
 سنكات فأكثر 01 01الى اقؿ مف  5 الحسابي المتكسط سنكات الخبرة الابعاد

تحديد الاحتياجات التدريبية ذات العلبقة 
 بتكنكلكجيا التعميـ لمعممي الجغرافيا

 1.7815 *1.5157 3.76 سنكات 5أقؿ مف 

 -1.7751  3.26 01الى اقؿ مف  5

   3.48 سنكات فأكثر 01

 انتاج المكاد كالبرامج التعميمية
 1.3781 1.3373 3.72 سنكات 5أقؿ مف 

 -1.1143  3.39 01الى اقؿ مف  5

   3.39 سنكات فأكثر 01

 التعمـ الالكتركني كالتعمـ عف بعد
 1.3351 1.3761 3.69 سنكات 5أقؿ مف 

 -1.1191  3.36 01الى اقؿ مف  5

   3.35 سنكات فأكثر 01

 مختبرات الجغرافيا
 1.3007 *1.3804 3.66 سنكات 5أقؿ مف 

 -1.1717  3.28 01الى اقؿ مف  5

   3.35 سنكات فأكثر 01

 ( =1.15*داؿ إحصائية عند مستكل )
دلالة احصائية في تقدير الحاجات التربكية ذات العلبقة بتكنكلكجيا التعميـ لمعممي  ( كجكد فركؽ ذات00يبيف الجدكؿ )

 الجغرافيا في المرحمة الأساسية لمجالي )تحديد الاحتياجات التدريبية ذات العلبقة بتكنكلكجيا التعميـ لمعممي الجغرافيا
سنكات(  01الى اقؿ مف  5مف )الخبرة ك  سنكات( 5ف الاقؿ م)تبعا لمتغير سنكات الخبرة بيف الخبرة  مختبرات الجغرافيا(ك 

سنكات(، كما يبيف الجدكؿ عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة احصائية في مجالي  5الاقؿ مف )كجاءت الفركؽ لصالح الخبرة 
اقؿ مف )بيف الخبرة  مختبرات الجغرافيا(ك  )تحديد الاحتياجات التدريبية ذات العلبقة بتكنكلكجيا التعميـ لمعممي الجغرافيا

سنكات فأكثر(. بينما لـ تكف الفركؽ في  01ك سنكات 01الى اقؿ مف  5)سنكات فأكثر( كبيف الخبرة  01ك سنكات 01
 (التعمـ الالكتركني كالتعمـ عف بعدك  اخبار شافيو كافية لتظير لمف تعكد الفركؽ في مجالي )انتاج المكاد كالبرامج التعميمية

ف تفسير ذلؾ مف خلبؿ أف تقديرات المعمميف كالمعممات لمحاجات التربكية كانت متفقة كيمكتعزل لاختلبؼ سنكات الخبرة
إلى حد كبير حيث يجدكف أنو لا بد مف تكفير ىذه الحاجات كلا بد مف تدريب المعمميف كالمعممات في مادة الجغرافيا 

ف أفراد عينة الدراسة عمى اختلبؼ عمى الكسائؿ التكنكلكجية الحديثة لتدريس الطمبة. كيمكف تفسير ذلؾ مف خلبؿ أ
التربكية ذات العلبقة بتكنكلكجيا التعميـ لمعممي الجغرافيا في مؤىلبتيـ العممية لا يختمفكف فيما بينيـ في تقدير الحاجات 
 المرحمة الأساسية حيث أنيا الأساس لتدريس فاعؿ لمطمبة. 

أثيرىا، كقدرتيا عمى تحسيف عمميتي التعمـ كالتعميـ، التكنكلكجيا أكدٌت حضكرىا كت كيمكف تفسير ذلؾ مف خلبؿ أف
كتحسيف الاتجاىات كالدافعية نحك التعمـ، كزيادة الرغبة في اكتساب قدر أكبر مف المعرفة، كتنكيع التفاعؿ كالاتصاؿ بيف 
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خداـ التكنكلكجيا المعمـ كالطمبة، كبيف الطمبة أنفسيـ. كأشارت العديد مف الدراسات إلى أف الطمبة الذيف يتعممكف باست
يكتسبكف المعرفة كالميارة بشكؿ أفضؿ كأسرع مف أقرانيـ الذيف يدرسكف بالطريقة الاعتيادية كيعكد ذلؾ إلى اعتماد 
التكنكلكجيا عمى تطكير الطالب في العممية التعميمية كتغيير الطريقة التعميمية الاعتيادية؛ باعتباره متمقيا لممعمكمات مف 

ان فاعلبن لو الحؽ في المشاركة في الأنشطة التعميمية حتى يتكصؿ بنفسو إلى المعمكمات الجديدة المعمـ، ليصبح شخص
 (.7109 )العمايرة،

كجكد فركؽ دالة إحصائيان عند مستكل كالتي تكصمت الى ( 7171جحجكح كصالحة )كتتفؽ ىذه النتيجة مع نتيجة دراسة 
القبمي كالبعدم في أداة تحميؿ محتكل الممصقات التعميمية كلصالح ( بيف متكسطات درجات التطبيقيف 1.10دلالة )

درجة الصعكبات  كالتي تكصمت الى أف (2021) القيؽ كاليدميكتختمؼ ىذه النتيجة مع نتيجة دراسة  التطبيؽ البعدم.
 .التي كاجيت معممي المدارس في التعميـ عف بيعد أثناء جائحة ككركنا جاءت بدرجة متكسطة

 التوصياتثانياً: 
 في ضكء النتائج التي تـ التكصؿ الييا تكصي الدراسة فيما يمي: 

مف خلبؿ تكجيو خطط كبرامج مف شأنيا رفع كتعزيز الميارات عند  برامج تدريبية المدارسمف الضركرم أف تتبنى  -0
 بشكؿ عاـ.  المعمـ كالمدرسةالمكظفيف كتكضيح أىمية ىذا الجانب في بيئة العمؿ كأثاره الإيجابية كالسمبية التي تعكد عمى 

اعتماد برامج تدريبية يمكف مف خلبليا تحسيف النمك الميني لمعامميف فييا بما ييساعد عمى تحسيف  كزارة التربية كالتعميـعمى  -7
 . المدارسسمعة 

تعتبر مدكنات السمكؾ الكظيفي دليؿ أخلبقي ارشادم لممكظفيف عمى الصعيد الميني كالصعيد الشخصي، لذا عمى الإدارة  -3
إعادة النظر بمحتكل ىذه المدكنات كطريقة نشرىا كذلؾ باعتمادىا كجزء مف خطة التأىيؿ كالتكجيو  المدرسةالعميا في 

عة الالتزاـ بيا، كاعتمادىا كميثاؽ شرؼ مف خلبؿ تكقيع تعيد يضمف كعمؿ كرشات بشكؿ دكرم لمناقشة مضامينيا كمتاب
 التزاـ المكظفيف بيا.

آف الأكاف اعتماد الأسمكب العممي في اختيار المكظفيف كرفد المنظمات بكفاءات كمؤىلبت عممية تتناسب مع الشكاغر  -4
ادية ضمف أسس كاضحة كثابتو عمى أف تككف المطمكبة لمكظائؼ، كاعتماد الأسمكب العممي لتحديد متطمبات الكظيفة القي

 الكفايات كالميارات جزء لا يتجزأ مف ىذه المتطمبات.

 قائمة المراجع:
 المصادر والمراجع:
 المراجع العربية:
مغة ( أثر نمط الإبحار في برنامج كسائط متعددة تفاعمية عمى التحصيؿ لدل طلبب الصؼ السادس الابتدائي في ال7171التكيجرم، منصكر )

 .476-390(: 7)0، المجمة العربية لمنشر العمميالإنجميزية، 
( فاعميػة اسػتخداـ الكسػائط المتعػددة فػي اكتسػاب الطمبػة ميػارات تصػميـ الممصػقات التعميميػة بكسػاطة 7171جحجكح، يحيػى كصػالحة، ياسػر )

 .491-455(: 0)0، غزة، مجمة جامعة الأقصىبرنامج أدكبي فكتكشكب كاتجاىاتيـ نحكىا، 
، فاعميػػة الكسػائط المتعػػددة فػي تنميػػة ميػارات المغػػة العربيػة الاسػتماع كالمحادثػػة لغيػر النػػاطقيف بيػا فػػي العاصػمة عمػػاف( 7171الحرايػزة، مػراـ )

 رسالة ماجستير غير منشكرة، جامعة الشرؽ الأكسط، عماف، الأردف.
عمكـ بالمرحمة المتكسػطة لمممارسػات العمميػة كاليندسػية كالكشػؼ عػف المعكقػات ( درجة تفعيؿ معممي ال7170الذبياني، عادؿ كالسفياني، نائؼ )

 .51-0(: 8)37جامعة أسيكط،  ،المجمة العممية لكمية التربيةالتي يكاجيكنيا، 
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تدريس المقررات ( فعالية استخداـ تقنيات الكسائط المتعددة في تجربة التعميـ عف بيعد كقت الأزمات: دراسة تطبيقية عمى 7170سيدىـ، جكرج )
 .395-356(: 33)0 ،المجمة العربية لبحكث الإعلبـ كالاتصاؿالعممية بكميات الإعلبـ بالجامعات المصرية، 

دكر التصػػميـ الجرافيكػػي كالكسػػائط المتعػػددة فػػي تطػػكير الكتػػب التعميميػػة الإلكتركنيػػة لمصػػؼ الخػػامس الأساسػػي بمػػادة ( 7108ظػػاىر، إييػػاب )
 ير غير منشكرة، جامعة الشرؽ الأكسط، عماف، الأردف.، رسالة ماجستالرياضيات

( أثر استخداـ بػرامج الكسػائط المتعػددة عمػى التحصػيؿ الدراسػي لػدل 7104عبد السميع، مصطفى كسكيداف، أمؿ كأميف، زينب كعامر، محمد )
 .646-616(: 35)0جامعة المنصكرة مجمة بحكث التربية النكعية، طلبب كميات التربية، 

أثر استخداـ برمجية كسائط متعددة لمادة العمكـ الحياتية فػي التفكيػر الإبػداعي لػدل طالبػات الصػؼ العاشػر الأساسػي ( 7105العدكاف، صفاء )
 رسالة ماجستير غير منشكرة، جامعة الشرؽ الأكسط، عماف، الأردف.كاتجاىاتيف نحكىا، 

لأعضػػاء ىيئػػة التػػدريس لأعضػػاء ىيئػػة التػػدريس فػػي الجامعػػات الأردنيػػة كمعيقػػات درجػػة تػػكافر الكفايػػات التكنكلكجيػػة ( 7109عمػػايرة، مػػركة )
 رسالة ماجستير غير منشكرة، جامعة الشرؽ الأكسط، عماف، الأردف.تكافرىا، 

ات (. مػػػا المتطمبػػػات الإداريػػػة لتطبيػػػؽ الإدارة الإلكتركنيػػػة فػػػي المؤسسػػػات الحككميػػػة فػػػي مدينػػػة جنػػػيف كمػػػا أىػػػـ المعكقػػػ7108عبيػػػد، شػػػاىر. )
 .73-47(، 8)0،رماح لمبحػػػػػػػكث كالدراسػػػػػػات. كالصعكبات

دراسػػات ( أثػر اسػػتخداـ اسػػتراتيجية القػػراءة التعاكنيػة فػػي تحسػػيف ميػارة التحػػدث لػػدل طمبػػة الصػؼ العاشػػر الأساسػػي، 7107عمػي، عبػػد القػػادر )
 .75-0(: 44)0)العمكـ التربكية(، 
رابطػة ( مستكل ممارسة الكفايػات الالكتركنيػة لػدل معممػي كمعممػات المممكػة العربيػة السػعكدية فػي ظػؿ جائحػة ككركنػا، 7170العنزم، سلبمة )
 .408-385(: 030) 0، التربكييف العرب

المجمػػة العربيػػة لمنشػػر كركنػا، ( الصػعكبات التػػي كاجيػػت معممػػي المػدارس فػػي التعمػػيـ عػف بعػػد أثنػػاء جائحػػة ك7170القيػؽ، زيػػد كاليػػدمي، آلاء )
 .370-347(: 0)79، العممي

 .7171/  01/ 00تـ الاسترجاع  ،https://ar.wikipedia.orgالمكسكعة الأمريكية. 

 ، عماف، دار المسيرة.عمـ النفس الاجتماعي( 7107فريحات، أحمد )
مجمػػػة العمػػػكـ التربكيػػػة امج متعػػػدد الكسػػػائط فػػػي اكتسػػػاب المعرفػػػة الكيميائيػػػة كميػػػارات التفكيػػػر عػػػالي الرتبػػػة، ( أثػػػر برنػػػ7171المقطػػػرم، رفيقػػػة )
 .77-0(: 04)6، لمدراسات الإنسانية
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الآمن لدى أطفال الروضة وعلاقتو بالتعبير الانفعالي دور معممة رياض الأطفال في تنمية التعمق 
 لدييم

 
 وفاء محمد محمود طاىات

 05/14/0400تاريخ القبول:   05/44/0400تاريخ الاستلام: 
 

 ممخص البحث
استيدفت الدراسة الحالية التعرؼ عمى دكر معممات رياض الأطفاؿ في تنمية التعمؽ الآمف لدل طفؿ الركضة كعلبقتو 

، حيث تـ اختيار عينة عشكائية مف معممات رياض الأطفاؿ في العاصمة دل معممات رياض الأطفاؿالانفعالي ل بالتعبير
، كقد تككنت عينة الدراسة مف 7170/7177عماف في المممكة الاردنية الياشمية، بالفصؿ الدراسي الثاني مف العاـ 

مف خلبؿ  مقياس التعمؽ الآمف كمقياس التعبير الانفعالي( معممة، كما تـ تطكير مقياسيف مف قبؿ الباحثة كىما: 077)
، كتـ التحقؽ مف الخصائص السيككمترية لممقياسيف مف صدؽ كثبات، كقد العكدة للؤدب النظرم كالدراسات السابقة

رجة أشارت النتائج أف تقدير معممات رياض الأطفاؿ لمستكل دكرىف في تنمية التعمؽ الآمف كالتعبير الانفعالي جاء بد
مرتفعة، كما تكصمت النتائج إلى كجكد علبقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية بيف التعمؽ الآمف كالتعبير الانفعالي، كما 
أشارت النتائج إلى أف معممات رياض الأطفاؿ لا يختمؼ في تنمية التعمؽ الآمف كالتعبير الانفعالي تبعا لمتغير الخبرة 

تـ الخركج ببعض التكصيات منيا العمؿ عمى الاىتماـ بتشخيص ظاىرة التعمؽ الآمف لممعممة، كبناء عمى نتائج الدراسة 
 كالتعبير الانفعالي لدل طفؿ الركضة.

 : التعمؽ الآمف، التعبير الانفعالي، معممات رياض الأطفاؿ.الكممات المفتاحية
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The role of the kindergarten teacher in developing the secure attachment of 
kindergarten children and its relationship to their emotional expression 

 
Wafaa Mohammad Mahmoud Tahat 

 
Abstract 
The current study aimed to identify the role of kindergarten teachers in developing the 
secure attachment of the kindergarten child and its relationship to the emotional 
expression of kindergarten teachers. A random sample of kindergarten teachers was 
selected in the capital, Amman, in the Hashemite Kingdom of Jordan, in the second 
semester of the year 2021/2022. The study sample consisted of (177) female teachers, and 
two scales were developed by the researcher, namely: the safe attachment scale and the 
emotional expression scale by returning to the theoretical literature and previous studies, 
and the psychometric properties of the two scales were verified for validity and reliability, 
and the results indicated that the assessment of Riyadh’s parameters The results showed 
that there is a statistically significant correlation between secure attachment and 
emotional expression, and the results indicated that kindergarten teachers do not differ in 
developing secure attachment and emotional expression according to the teacher’s 
experience variable. Based on the results of the study, some recommendations were 
made, including working on diagnosing the phenomenon of safe attachment and 
emotional expression in the kindergarten child. 

Keywords: secure attachment, emotional expression, kindergarten teachers. 
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 مقدمة البحث:
تعد مرحمة الطفكلة المبكرة مف المراحؿ الحاسمة التي يمر بيا الإنساف في حياتو، فيي مرحمة ميمة لما يطرأ فييا عمى 
الطفؿ مف تغيرات في نمكه، مف النكاحي الجسمية كالعقمية كالاجتماعية كالعاطفية كالمغكية، كيتبع ذلؾ تغيران في سمككو 

ا يمحؽ بيذه المظاىر مف تصكرات كأفكار عف الحياة ما يحدث فييا. )أبك كتصرفاتو مع مجتمعو الذم يعيش فيو، كم
 (. 7101حمدة، 

إف مرحمة رياض الأطفاؿ مف أخصب المراحؿ التربكية كالتعميمية في تشكيؿ الشخصية كتككينيا، كأف نجاح نمك الطفؿ 
يـ العمميا تً الأكلى للبتصاؿ بالأطفاؿ الآخريف، كما في المستقبؿ يتكقؼ عمى ىذه المرحمة مف عمره، مف حيثي أىيٍفى يتعم

أف الكقت الذم يقضيوً الطفؿي مع الكبارً يقؿُّ كمما تقدىـ في العمرً، كيزداد في نفس الكقت اتصالوي بأقرانو كيجدي المتعةى في 
رة يزداد اتجاىيـ كجكدهً معيـ، كتزداد رغبتوي في الاستقلبلية عف الكبار، كبالتالي فإف الأطفاؿ في مرحمة الطفكلة المبك

 (.7104الإيجابي نحك الحياة الاجتماعية كالاختلبط بالآخريف، كيقؿ عدكانيـ نحكىـ كمما تقدمكا في العمر. )يخمؼ، 
كتعتبر رياض الأطفاؿ مؤسسات تربكية كاجتماعية تسعى إلى تأىيؿ الطفؿ تأىيلبن سميمان للبلتحاؽ بالمرحمة الابتدائية 

الانتقاؿ المفاج  مف البيت إلى المدرسة، حيث تترؾ لو الحرية التامة في ممارسو نشاطاتو كذلؾ حتى لا يشعر الطفؿ ب
كاكتشاؼ قدراتو كميكلو... فالتربية في المراحؿ العمرية الأكلى غير مقتصرة عمى تنمية النكاحي الجسدية كالعقمية، بؿ 

(. فقد أشار 7100لانفعالية )البركات كمصطفى، تمتد لتشمؿ جميع جكانب الشخصية المغكية كالاجتماعية كالأخلبقية كا
إلى أف الجكدةى في التربيةً كالتعميًـ تتقرري مف خلبؿً إتاحة الفرصً للؤطفاؿً لكي يعيشكا كينمك مع  Preissingبريسنج 

 .Preissing, 2003)البيئة كالمجتمع كيتفاعمكا معو بإيجابية )
كؽ الطفؿ العربي، لأنيا تتضمف الأفكار كالقيـ كالعادات التي تثبت فالتنشئة لدم الطفؿ تمثؿ أبرز جكانب تأصيؿ حق

كنص الإعلبف العالمي لحقكؽ الطفؿ لبقاء الطفؿ كحمايتو كنمائو، فالأطفاؿ أبرياء ،صلبحيتيا لتشكيؿ شخصية الطفؿ
عمينا أف نكفر ليـ كضعفاء كيعتمدكف عمي غيرىـ، كىـ أيضان محبكف للبستطلبع كنشطاء، مفعمكف بالأمؿ، فمف حقيـ 

الكسائؿ لمتمتع بأكقاتيـ في جك مف المرح كالسلبـ كأف نكجييـ نحك الانسجاـ كالتعاكف، كأف نساعدىـ عمى النضج مف 
كسابيـ خبرات جديدة، كما تنص خطة العمؿ لتنفيذ الإعلبف العالمي لبقاء الطفؿ في مادتو  خلبؿ تكسيع مداركيـ كا 

إحراز التقدـ مف أجؿ الأطفاؿ غاية رئيسية لمتنمية الكطنية الشاممة، كما ينبغي أف  الثانية عمى أنو ينبغي أف يصبح
  (7101، يشكؿ ىذا التقدـ جزءا لا يتجزأ مف الاستراتيجية الإنمائية الدكلية لعقد الأمـ المتحدة الرابع)شريؼ

اة يقمدكف كيتفاعمكف مع الناس أف الأطفاؿ في السنكات الأكلى مف الحي Costa and Kallick (7، 7109يرل كؿ مف )
كبيئتيـ، كنتيجة لذلؾ يقكـ الدماغ ببناء أساس لممفردات كالقيـ كالعمميات المعرفية كالميارات الاجتماعية التي يكتسبيا. مف 
ثـ عمى المعمميف مسؤكلية تطكير ىذه القدرات مف خلبؿ تكفير الفرص كالمكاقؼ التي مف شأنيا مساعدة الطفؿ الصغير 

 نمية ميارات اتخاذ القرار كالإبداع كحؿ المشكلبت.عمى ت

كتشتمؿ نظرية التعمؽ عمى مجمكعة مف السمككيات كالمعتقدات التي تتضمف مشاركة الطفؿ في المعاملبت الحياتية 
كيتساكل الٌاباء مع أم أشخاص آخريف، حيث يمكنيـ أف  Bowlby (1969)كالاستجابة لإشاراتيـ بسيكلة كيسر 

ا أساسينا لمتعمؽ عند الطفؿ إذا كانت لدييـ القدرة عمى تمبية احتياجات الطفؿ كما شابو ذلؾ مف المعاملبت يصبحكا رمزن 
 الاجتماعية ييكجو سمكؾ التعمؽ، سعينا لمتقرب، بعض الأطفاؿ تجاه أكثر مف ميقدـ رعاية.
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التػػي ينمييػػا الطفػػؿ تجػػاه القػػائميف أنمػػاط التعمػػؽ بأنػػو: الرابطػػة  Vgink, 2004 & (Benjaminكعػػرؼ بنجمػػايف كفينػػؾ )
كيصػبح مػف خلبليػا قػادر عمػى تكػكيف علبقػات اجتماعيػة سػكية فػي المراحػؿ  ،عمى رعايتو في الشػيكر الأكلػى بعػد المػيلبد

 ."التالية
( أف التعمؽ صيغة لعلبقة انفعالية كدية حميمة بيف فرد كآخر ليس بالضركرة أف يككف مرتبطنا بو 7118كذكر فكرم )

 ينا، كتتضمف مجمكعة مف السمككيات التي تقضي إلى الارتباط الانفعالي بالأخريف.انفعال
كالفرح، كالأمف  ،التعمؽ بأنو: رابطة انفعالية قكية تؤدم إلى شعكر الفرد بالسعادة (Lafreniere, 2000)كيعرؼ لافرينير 

 فصؿ عف مقدـ الرعاية كلك مؤقتنا.عندما يككف قريبنا مف مقدـ الرعاية، كالشعكر بالتكتر كالانزعاج عندما ين
( إلى أىمية التعمؽ بالأخريف، حيث أف الفرد الذم لـ ينجح في طفكلتو في تككيف علبقات 7116كقد أشار إسماعيؿ )

انفعالية اجتماعية كثيقة آمنة مع بعض أفراد مجتمعو، يستحيؿ عميو أف يككف الثقة كالأماف اللبزميف لمنمك السكم في 
للبحقة. كقد حظيت أنماط التعمؽ باىتماـ كبير مف المختصيف في مياديف عمـ النفس، فيرل كؿ مف مراحؿ حياتو ا

( بأف مكضكع التعمؽ يظير لو أىمية خاصة كحرجة في حياة الفرد Markewicz, et al, 2006ماركيكز كآخركف )
ي كالعقمي كالاجتماعي لو الأكلكية، كأف كخاصة في مرحمة المراىقة، كىي الفترة الخاصة التي يككف فييا التغير البيكلكج

تأثير أنماط التعمؽ قد ارتبط مع الكثير مف المتغيرات كالتي تمثؿ أنماط السمكؾ الإيجابي في حياة الفرد، كالتي تسيؿ 
 عممية التفاعؿ الاجتماعي مع الأخريف كتجعؿ الفرد يتمتع بالتكافؽ النفسي.

شخصية ممية التعمؽ: ىناؾ عدة عكامؿ ممكف أف تؤثر في نشأة كتطكر التعمؽ: كىناؾ العديد مف العكامؿ التي تؤثر في ع
(. كالتطابؽ كعدـ Cassidy et al, 1996)( Environment، كالبيئة)Caregiver)) الفرد، كمقدمك الرعاية

 (.7118(، كشكؿ نمط تعمؽ بالأصدقاء )عايدم، Jennifer et al, 2001) ((Fitting and Unfittingالتطابؽ

 وىناك عدد من أنماط التعمق وىي:
بأنيا التفاعلبت التي يستجيب بيا  ،تعريفنا لمعلبقات الأمنة (Allen & Bell,2010) بؿك  يقدـ آلف( التعمؽ الأمف: Aنمط ) -1

الآباء لمكليد مف علبقات، بمثابة قاعدة تمثؿ عاملبن كقائينا للؤفراد، تضع أساسنا لمركابط كالعلبقات نحك الأخريف، فالإحساس 
 ف.بالأمف منذ مراحؿ عمرية مبكرة يساعد عمى التكيؼ الاجتماعي، كشعكر الفرد بالأمف كالطمأنينة في علبقاتو بالأخري

بالخائؼ لأف الأفراد ذكم التعمؽ الخائؼ يتسمكف بالضعؼ، كبالتجنب  B)نمط التعمؽ الخائؼ: سمي النمط ) -2
الاجتماعي الناتج عف الافتقار إلى الألفة، كالتكقعات السمبية لمذات كالأخريف، مف أنيـ غير مستحقيف لمحب، كدعـ 

بالرغبة في الاتصاؿ الاجتماعي كلكف يمنعيـ الأخريف، كعندىـ شككؾ كثيرة حكؿ شخصيتيـ، حيث يتميزكف 
 (.7118الخكؼ مف عكاقبيا )فكرم، 

( أف الفرد ذم التعمؽ مشغكؿ الباؿ West & George, 2002) ( التعمؽ مشغكؿ الباؿ: يرل كست كجكرجCالنمط )-3
ىك ذلؾ الشخص الذم يتسـ بالقدرة عمى مسايرة المكاقؼ الضاغطة كيسعى إلى العناية مف جانب الأخريف، الكالديف، 
كالأصدقاء، كلديو قمقنا مستمرنا مف أف الأخريف ربما لا يحبكنو، كيحبط بسيكلة كيبدم مشاعر الغضب عندما يككف 

الأخريف كلديو خكؼ مف فقد الشخص المتعمؽ بو، كيضيؼ كيست كجكرج أنيـ كقمقيف يسعكف  تعمقو في حاجة إلى
إلى العناية كالاىتماـ بانسجاـ الأخريف، نتيجة لانجذابيـ الجزئي إلى الأخريف كلدييـ مشاعر اعتمادية قيرية تجعميـ 

تشاؼ عالميـ الداخمي، كىـ يتصرفكف غير قادريف عمى الاستقلبؿ بأنفسيـ مف مكضكع التعمؽ، كغير قادريف عمى اك
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مع قميؿ مف الاتياـ بأنيـ يمكف أف يجعمكا الأشياء تحدث، كمثؿ ىذه الأمكر تدفعيـ في الكقكع في حيز مشكلبت 
 .سكء التكافؽ

ينفي النمط التجنبي الطارد، سمي الطارد لأنو يحد مف أىمية الاحتياج إلى الأخريف، كيحاكؿ أف ( النمط الطارد: Dالنمط )-4
أىمية الحب مف عقمو، حيث يشعر أصحاب ىذا النمط بأنيـ يستحقكف علبقة كثيقة مع الأخريف كمع ذلؾ يتجنبكف الاقتراب 

مثؿ البريد الإلكتركني )فكرم،  كسيتـ  (.7118الشديد مف الأخريف، كيتفادكف التفاعلبت كجيػنا لكجو كيفضمكف اتصالا ن
 ية.التطرؽ لمتعمؽ الآمف في الدراسة الحال

% بػػيف الأفػػراد، كيتميػػز الأطفػػاؿ ذكك 51نمػػط التعمػػؽ الآمػػف فأنػػو يعػػد أكثػػر الأنمػػاط شػػيكعا حيػػث تزيػػد نسػػبتو عػػف  كيعػػد
التعمؽ الآمف بأنيـ يظيركف قمقا منخفضػا عنػد مغػادرة الأـ، كيبػدكف فرحػا كابتياجػا عنػد عكدتيػا، كيستكشػفكف البيئػة عنػدما 

يـ الاجتماعيػػة الإيجابيػػة مقارنػػة بػػالأفراد ذكم الػػنمط غيػػر الآمػػف، كيتميػػزكف بالثقػػة تكػػكف الأـ قريبػػة، كمػػا يتميػػزكف بتفػػاعلبت
 & Papalia, old).كعػػدـ الخػػكؼ مػػف الفشػػؿ فػػي مجػػاؿ العمػػؿ، كىػػـ أكثػػر رضػػا كتكافقػػا فػػي حيػػاتيـ الاجتماعيػػة )،

Feldman, 2004 
الضػائقة لػدل الطفػؿ، كبعػدـ الاىتمػاـ بػو كبالغضػب تتميز الأميات في نمط التعمؽ التجنبي بعدـ الحساسية تجاه إشػارات ك 

تجاىػػػو. يسػػػتمركف الأميػػػات بػػػرفض الطفػػػؿ عاطفيػػػان كجسػػػديان، كيكػػػف مكتئبػػػات كقاسػػػيات مػػػف الناحيػػػة العاطفيػػػة كيرفضػػػف 
محاكلات الطفؿ للبقتراب، يشعر الأطفاؿ بخكؼ أقؿ أثناء الفراؽ كيمتنعكف عف الاقتراب مف أمياتيـ فػي ارتبػاط جديػد، قػد 

(، يحػػاكؿ الطفػػػؿ بيػػذا الػػنمط أف يكػػػكف مكتفػػي بنفسػػو عاطفيػػػان بعيػػدان عػػف كالديػػػو 7106ضػػؿ الغريػػب عػػػف الأـ )مرعػػي، يف
منشغؿ بأنشطة كألعاب فردية متجاىلبن أم مبادرات قد تنشأ مف الكالديف، حيػث يكبػر الطفػؿ فػي عزلػة عاطفيػة كنفسػية كقػد 

  (،7105يصبح عدكانيان أك نرجسيٌ أك مضاد لممجتمع )يمينة، 
اىـ النظريات النفسية التي تناكلت مكضكع التعمؽ نجد نظرية جكف بكلبي كالتي تؤكد أف الطفؿ يكلد بسمككات فطرية 
التي تجعؿ مقدمي الرعاية قريبيف منو كبالتالي احتماؿ بقائو يرتفع مثؿ سمكؾ الرضاعة كالابتسامة كالإمساؾ بالأـ 

ناؾ نظاما سمككيا ترابطيا يحتكم مجمكعة مف أنماط السمكؾ كردكد الفعؿ كالتحديؽ في كجييا كعيكنيا كيعتقد أف ى
الانفعالية تيدؼ إلى المحافظة عمى القرب مف مقدـ الرعاية الأكلى. كيرل أف ليذا النظاـ ثلبث كظائؼ أساسية ىي 

ر كالتيديد بحثا عف إذ يسرع الطفؿ إلى الأـ في مكاقؼ الخط،تحقيؽ القرب مف مقدـ الرعاية كتكفير مأكل آمف لمطفؿ
الدعـ كالشعكر بالراحة كاتخاذ الأـ قاعدة آمنة ينطمؽ منيا الطفؿ لمقياـ بنشاطات استكشافية في بيئتو المحيطة. )مدكرم، 

7105) 

&  (Mayerاما فيما يتعمؽ بالتعبير الانفعالي فقد ظير التعبير الانفعالي بشكؿ مستقؿ، عمى يد العالميف ماير كسالكفي 
Salvoy)  كالذيف يرياف أف التعبير الانفعالي لا يعكس سمة أك قدرة مفردة، كلكنو مركب مف مجمكعة مف قدرات الإدراؾ

(Perceiving( كالفيـ )Understanding( كتنظيـ الانفعالات )Regulate emotions كىك بالتالي قدرة الفرد عمى )
دراؾ انفعالاتو كمشاعره، كالتمييز بينيا كاستخداـ ىذ  (.7118ه المعمكمات، لتكجيو أفكاره كأفعالو )المصدر، ضبط كا 

( أف النمك الانفعالي لمطفؿ يعبر عف حاجات الطفؿ النفسية كيجعمو يبدم رأيو كيتخذ مكقفا في كؿ 7100كيرل الرفاتي )
لحزف كالضيؽ المكاقؼ الحياتية التي يمر بيا، كتتعدد مظاىر النمك الانفعالي لمطفؿ ما بيف الضحؾ كالبكاء كالسركر كا

كالانفعاؿ. كأف أىـ العكامؿ المسئكلة عف النمك الانفعالي لدل الطفؿ تتمثؿ في: إمكانيات الطفؿ العقمية كالجسمية 
كالنفسية، عكامؿ التعمـ كالمحيط الاجتماعي الذم يعيش فيو الطفؿ، عامؿ النضج كالنمك لدل الطفؿ، كحاجات الطفؿ 

 النفسية كميكلو المختمفة.



 

7177

352 

إف كؼ التعبير عف المشاعر يعنى عدـ الشعكر بالأمف كالشعكر بالعجز  :التعبير عن المشاعر والانفعالاتأىمية 
كالقصكر كعدـ الكفاية، فيككف التعبير ملبئمان لممكقؼ إذا كانت الاستجابة السمككية كالشعكرية كالحشكية مناسبة لممكقؼ 

بة تزيد أك تقؿ انفعاليان عف متطمبات المكقؼ كلا تنجح فى كتمكف الفرد مف كضع حؿ مناسب، اما إذا كانت الاستجا
مكاجيتو، فإنيا تككف استجابة منحرفة عف السكاءكتعبر عف خصائص مرضية. كفى ىذا الصدد أكضحت )حجازم، 

7116) 
التي تيساعد  كييشير )ماير كسالكفي( أف القدرات الانفعالية المرتفعة لدل الأفراد تمكنيـ مف اكتساب الميارات الاجتماعية

بالتعامؿ بكفاءة مع المكاقؼ الاجتماعية المختمفة، كيككف أكثر قدرة عمى الاستجابة لممكاقؼ الاجتماعية الطارئة بصكرة 
فعٌالة، كأف الميارات كالكفايات الانفعالية كالاجتماعية تؤثر في قدرة الفرد عمى النجاح في الحياة، كاستيعاب المتطمبات 

كط الاجتماعية، فالأفراد مرتفعي التعبير الانفعالي يستطيعكف فيـ ما يدكر في أنفسيـ كيعبركا اليكمية كتحمؿ الضغ
بسيكلة عف انفعالاتيـ، كيفيمكا الأمكر المتعمقة بالآخريف كيتحممكا المتطمبات اليكمية كالضغكط الانفعالية )العتيبي، 

7114.) 
الإشراط الكلبسيكي التي كضعيا بافمكؼ. كيتـ الإشراط  ( أف تعمـ الانفعاؿ يخضع إلى قكانيف7104كيرل مأمكف )

الاستجابي بتعمـ السمكؾ الانعكاسي لمعضلبت الممساء كالغدد داخؿ جسـ الكائف الحي بربط مثيريف كاف أحدىما قبؿ 
يحدث التعمـ الإشراط مثيران للبنفعاؿ، فصار المثير الشرطي بعد الإشراط قادران عمى جر الاستجابة الانفعالية، كبالتالي 

فرازات الغدد اليضمية الداخمية، أك أف يستخدـ الإنساف كممات مؤذية لإثارة  الانفعالي مثؿ سيلبف المعاب كالدمكع، كا 
 الانفعاؿ لدل الخصـ. كىكذا تسيـ الكممات في تكليد الانفعاؿ. 

اضطرابو سبب الكثير مف ( أف التعبير الانفعالي شرط مف شركط الصحة النفسية، ك 7100بينما يرل السامراتي )
الاضطرابات النفسية كىك حالة تتميز بالسمات التالية: الثبات المزاجي كعدـ التذبذب لأسباب تافية بيف الحزف كالفرح، 
ألا تثير الفرد مثيرات تافية كأف يتخمص مف الميكؿ الصبيانية كالأنانية كالخكؼ مف المسؤكلية، الاستقرار الانفعالي كىك 

رد عف انفعالاتو بصكرة متزنة بعيدة عف الأساليب البدائية، كالقدرة عمى ضبط النفس في المكاقؼ التي تثير أف يعبر الف
 الانفعالات، كىذا يشمؿ عدـ التيكر، كتأجيؿ المذات العاجمة مف أجؿ الظفر بمذات آجمة.

درة عمى رؤية كتفيـ الارتباط بيف ما ( أبعاد التعبير عف الانفعالات في: الكعي الانفعالي كىك الق7100كيحدد الرفاتي )
يشعر بو المرء كالطريقة التي يتصرؼ بيا تجاكبا مع ىذه الانفعالات كالمشاعر، كالحساسية الانفعالية: مف مكاصفات 
دارة  الأشخاص ذكم المستكم المرتفع مف النضج الانفعالي الحساسية الانفعالية لانفعالات كمشاعر الآخريف، كا 

مثؿ في القدرة عمى تحمؿ المسئكلية عف التصرفات المرتبطة بالانفعالات كالمشاعر كالتعامؿ الإيجابي مع الانفعالات: كتت
 الانفعالات كالمشاعر كالسعادة الشخصية. 

مفيػػكـ كػػؿ كفايػػة مػػف كفايػػات الػػذكاء   (Cote, & Miners, 2006)كيحػػدد كػػلبن مػػف س. ككتيػػو، كس. ت. ىػػػ مينػػر
ىػػي: قػػدرة الفػػرد عمػػى قػػراءة انفعالاتػػو، كحػػؿ شػػفرات  :Self-Awarenessالػػكعي بالػػذات  :الانفعػػالي، كمككناتػػو بمػػا يمػػي

الانفعػالات فػي الكجػكه، الصػكر، الأصػكات، كغيرىػا مػف الإبػداعات الثقافيػة، كتتضػمف القػدرة عمػى أف يحػدد الفػرد انفعالاتػو 
دارة الػػذات ، ك صػػحيحة صػػادرة عنػػوبالصػػكرة التػػي تجعػػؿ الآخػػريف يسػػتقبمكنيا بقػػدر المسػػتطاع كمعمكمػػات انفعاليػػة  -Selfا 

Management  كتتضػػمف سػػيطرة الفػػرد عمػػى انفعالاتػػو، كدفعيػػا لمتعبيػػر كفقنػػا لمظػػركؼ، كالحػػالات، كتسػػخيرىا؛ لتسػػييؿ
ا "قدرة الفرد عمى تغيير حاؿ المزاج للؤفضؿ؛ لتحقيػؽ اليػدؼ، كالميمػة التػي يرغػب  أنشطة المعارؼ المتنكعة"، كتمثؿ أيضن
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كيقصػػػد بيػػػا قػػػدرة الفػػػرد عمػػػى إدراؾ لغػػػة الانفعػػػاؿ  Social Awarenessعي الاجتمػػػاعي بانفعػػػالات الآخػػػريف فييػػػا، كالػػػك 
دارة العلبقػػػات مػػػع الآخػػػريف، كمشػػػاركتيـ فييػػػا  كتعنػػػي القػػػدرة عمػػػى ضػػػبط  Relationship Managementللآخػػػر، كا 

 الانفعالات لكلبن مف أنفسنا، كللآخريف.
مى دكر المعممة في تنمية التعمؽ الآمف لدل طفؿ الركضة كعلبقة ذلؾ بمساعدة الطفؿ كتحاكؿ الدراسة الحالية التعرؼ ع

 في التعبير الانفعالي.
 مشكمة البحث:

تبذؿ الدكؿي العربية جيكدان لمكاكبػة التطػكر كالتقػدـ فػي مجػالات التربيػة كالتعمػيـ بشػكؿ عػاـ، كفػي مجػاؿ ريػاض الأطفػاؿ بصػكرة 
ف خبػرة الالتحػاؽ بالركضػة تعػد مػف أىػـ الخبػرات شػديدة الحساسػية بالنسػبة  خاصة، كتتمايزي ىذه الجيكدي مػف دكلػةو إلػى أخػرل كا 

لمطفػؿ، فقػػد تكػػكف تمػػؾ الخبػػرة مصػدران لمسػػعادة كالتقبػػؿ أك مصػػدران )لمفػػزع أك التجنػب أك العػػدكاف أك التحيػػر(، كيشػػعر العديػػد مػػف 
ف مصػدر الأمػف، كقػد يصػؿ الحػاؿ بػبعض ىػؤلاء الأطفػاؿ إلػى الأطفاؿ في مرحمة الركضة بالانفصاؿ عف كالػدييـ كالابتعػاد عػ

التعمؽ القمػؽ، كيجػد العديػد مػف أطفػاؿ الركضػة صػعكبة بػالتكيؼ مػع الأطفػاؿ الآخػريف كجػك الركضػة، عممػا أف الركضػة مكػاف 
القراءة مخصص لمعػب كتخفػيض التػكتر، كلكػف الكاقػع يظيػر أف بعػض الريػاض حاليػا تسػعى لتعمػيـ الأطفػاؿ منػاىج أكاديميػة كػ

كالكتابة كالحساب، كيجػد بػنفس الكقػت العديػد مػف أطفػاؿ الركضػة صػعكبة فػي التعبيػر الانفعػالي نتيجػة نقػص تعمػـ ىػذه الميػارة 
بشكؿ صريح مف قبػؿ أفػراد الأسػرة، كلػذلؾ يقػع عمػى المعممػة كىػي مربيػة كمعممػة بػنفس الدرجػة أف تحػرص عمػى تحسػيف تعمػؽ 

حسػػػيف التعبيػػػر الانفعػػػالي، كقػػػد شػػػيدت المممكػػػة الأردنيػػػة الياشػػػمية تغيػػػرات عديػػػدة خػػػلبؿ آمػػػف بيػػػا كبػػػالآخريف، كبػػػنفس الكقػػػت ت
السػػنكات العشػػر الأخيػػػرة مػػف القػػػرف العشػػريف، كأكائػػؿ القػػػرف الحػػادم كالعشػػػريف فػػي جميػػع مجػػػالات التربيػػة كخاصػػػة فػػي مجػػػاؿ 

سػنكات، كتقػع عمػى المعممػات دكر  5-4مػر الطفكلة، كرعايتيا كنشأت العديد مف الرياض الحككمية التػي تيػتـ بالأطفػاؿ مػف ع
كبيػر فػي إنجػاح فكػرة الركضػة، كتقػديـ ميػارات متميػزة للؤطفػػاؿ، كتكمػف مشػكمة الدراسػة الحاليػة فػي كػكف المعممػات فػي ريػػاض 
الأطفػػاؿ عػػادة مػػا يقمػػف بالعديػػد مػػف الأدكار كالمسػػؤكليات، كيتعرضػػف بحكػػـ تعػػامميف مػػع أطفػػاؿ صػػغار مػػع كثيػػر مػػف المكاقػػؼ 

رجة، كيؤثر ذلؾ في مستكل تعمقيف بالطفؿ كفي مسػاعدة الأطفػاؿ فػي التعبيػر الانفعػالي لدييمػػ كىػذا مػا تسػعى لػو الدراسػة المح
الحاليػػة. كتحػػاكؿ الدراسػػة الحاليػػة الإجابػػة عػػف السػػؤاؿ الرئيسػػي التػػالي: مػػا دكر معممػػة ريػػاض الأطفػػاؿ فػػي تنميػػة التعمػػؽ الآمػػف 

 لانفعالي لديو؟ كيتفرع عف ىذا السؤاؿ ما يمي:لدل طفؿ الركضة كعلبقتو بالتعبير ا
 ما دكر معممة الركضة في تنمية التعمؽ الآمف لدل طفؿ الركضة؟ .0

 ما دكر معممة الركضة في التعبير الانفعالي لدل طفؿ الركضة؟ .7

 بيف دكر المعممة في تنمية التعمؽ الآمف( α=4045عند مستوى )ىؿ ىناؾ علبقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية  .3
 لدل طفؿ الركضة كبيف التعبير الانفعالي؟

في دكر معممة رياض الأطفاؿ بالتعمؽ الآمف كالتعبير ( α=4045عند مستوى )ىؿ ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية  .4
 الانفعالي لدل معممات رياض الأطفاؿ تبعا لسنكات الخبرة لممعممة؟

 :أىمية البحث
 الأىمية النظرية:

انبثقت أىمية البحث الحالي مف محاكلتو الكقكؼ عمى الدكر المكككؿ لممعممة في تنمية التعمؽ الآمف كبالتالي الابتعاد 
عف أنكاع التعمؽ الأخرل، كبنفس الكقت تحاكؿ أف تعمؿ عمى لفت النظر بأىمية المكضكع الحالي كدكر المعممة كمربية 
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كما تبرز أىميتيا مف أىمية الرقي كالجكدة في رياض الأطفاؿ بما فرضتيا في مساعدة الأطفاؿ بمجالات نفسية متعددة، 
 متغيراتي العصر الحالي مف أجؿ النيكض بطفؿ ما قبؿ المدرسة مف كافة النكاحي

 الأىمية العممية:

ف يمكف اف يستفيد مف ىذه الدراسة كؿ مف المعممة كالمشرفة أيضا عمى المعممة، مف خلبؿ برامج خاصة بيف في ىذي
لممعممة الاستفادة مف المقاييس المطكرة في الدراسة الحالية لتشخيص بعض المشكلبت لدل طفؿ  المتغيريف، ككذلؾ يمكف

 الركضة.
 أىداف البحث:

 يحاكؿ البحث الحالي الكصكؿ إلى الأىداؼ التالية:
 التعرؼ عمى مستكل دكر معممة الركضة في تنمية التعمؽ الآمف لدل طفؿ الركضة. .0

 عمى مستكل دكر معممة الركضة في التعبير الانفعالي لدل طفؿ الركضة.التعرؼ  .7

 استقصاء طبيعة العلبقة بيف دكر المعممة في تنمية التعمؽ الآمف لدل طفؿ الركضة كبيف التعبير الانفعالي. .3

ي لدل استقصاء كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية في دكر معممة رياض الأطفاؿ بالتعمؽ الآمف كالتعبير الانفعال .4
 معممات رياض الأطفاؿ تبعا لسنكات الخبرة لممعممة.

 التعريفات المفاىيمية والاجرائية:
 : التعمق

العلبقػػػة المبكػػػرة التػػػي تنشػػػأ بػػػيف الطفػػػؿ كالمحيطػػػيف بػػػو فػػػي السػػػنكات الأكلػػػى مػػػف العمػػػر، كىػػػذه العلبقػػػة ىػػػي الأسػػػاس فػػػي 
لمطفؿ، كىػك صػكرة مػف صػكر الػركابط الكجدانيػة التػي يشػعر العلبقات الاجتماعية السكية، أك في الصحة النفسية فيما بعد 

بيا الطفؿ مف خلبليػا بالراحػة فػي كجكدىػا كيمكنػو اف يسػتخدميا كقاعػدة آمنػة يمكػف اف ينطمػؽ منيػا لاكتشػاؼ بقيػة العػالـ 
 ،  (.718، 7170المحيط بو )عطية كمحمد كمظمكـ

طفاؿ في المقياس المطكر بالدراسة الحالية كالذم يقيس : الدرجة التي تحصؿ عمييا معممة رياض الأالتعريف الاجرائي
 التعمؽ الآمف.

 Emotional Expressionالتعبير الانفعالي: 

يعرؼ جكلماف القدرة عمى التعبير الانفعالي بأنو: القدرة عمى التعرؼ عمى مشاعرنا كمشاعر الآخريف، كقد حدد جكلماف 
(Golemanميارات التعبير الانفعالي، بناءن ع ) مى عمؿ ماير كسالكفي، كمزج فيو القدرة عمى التعبير الانفعالي مع

: التعريف الاجرائي (61، 7108)صالح، كرباب،  (Goleman, 1995, 271الخصائص كسمات الشخصية كقد اكرد )
الانفعالي لدل الدرجة التي تحصؿ عمييا معممة رياض الأطفاؿ في المقياس المطكر بالدراسة الحالية كالذم يقيس التعبير 

 طفؿ الركضة.
 معممةُ رياض الأطفال: 

معممة الركضة بأنيا ىي: التي تقكـ بتربية الطفؿ في مرحمة الركضة كتسعى إلى تحقيؽ  (05، 7107عرؼ عتماف )
في  الأىداؼ التربكية التي يتطمبيا المنياج مراعية الخصائص العمرية لتمؾ المرحمة كىي التي تقكـ بإدارة النشاط كتنظيمو

غرفة النشاط كخارجيا، إضافة إلى تمتعيا بمجمكعة مف الخصائص الشخصية كالاجتماعية كالتربكية التي تميزىا عف 
 غيرىا مف معممات المراحؿ العمرية الأخرل
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: ىي "المعممة المتخصصة التي تقكـ عمى تربية كتعميـ كرعاية كتنشئة الأطفاؿ كتقدـ ليـ الخبراتً التعريف الإجرائي
كالمياراتً بما يتناسب مع خصائصيـ، كتسييـ في تنمية جميع جكانب الطفؿ جسمياى كعقميان كانفعاليا كاجتماعيا كلغكيان 

 كسمككيان كدينيان.
 رياض الأطفال: 

سنكات كىي لا تقؿ عف المراحؿ الأخرل باعتبارىا مرحمة  6سنكات إلى  3مؤسسة تربكية تعميمية ترعى الأطفاؿ مف سف 
اتيا ليا فمسفتيا كأىدافيا، كىي مؤسسة اجتماعية تربكية تيي  كتميد الطريؽ لمتعميـ الابتدائي كتمثؿ مرحمة قائمة بذ

نسانية ، كأكؿ مف اطمؽ مسمى رياض الأطفاؿ عمى رياض الأطفاؿ في المجتمعات الحديثة ضركرة تربكية كاجتماعية كا 
د فركؽ كبيرة بيف الركضة كمراكز الرعاية كدكر ىذه المؤسسات في القرف التاسع عشر ىك فركيؿ حيث اكد كجك 

الحضانة كاف الرضكة تعني الحرية كالانطلبؽ للؤطفاؿ مما يساعد عمى تدعيـ استعدادىـ كقدراتيـ مف خلبؿ مساعدة 
 (.306، 7170الكبار كتكجييـ ليـ )أبك سيؼ، 

 البحوث والدراسات السابقة:
 مكضكع الدراسة الحالية في ثلبثة محاكر: فيما يمي أبرز البحكث كالدراسات التي تناكلت

 أولا: محور الدراسات السابقة التي تناولت التعمق الآمن
( إلى معرفة مدل مساىمة أنماط التعمؽ لدل الراشديف في التنبؤ بتقدير الذات 7119)ىدفت دراسة أبك غزاؿ كجرادات 

( إناث، كأظيرت النتائج أف نمط التعمؽ 300ذككر ك)( 705( طالبان منيـ )571كالشعكر بالكحدة، كتككنت العينة مف )
الأمف الأكثر شيكعان يميو التجنبي ثـ القمؽ، كما أظيرت النتائج كجكد علبقة ارتباطية دالة إحصائيان بيف نمط التعمؽ الأمف 

ئيان بيف النمط التجنبي كتقدير الذات، بينما كاف الارتباط بالتعمؽ القمؽ سمبيان، كبينت النتائج كجكد ارتباط غير داؿ إحصا
كتقدير الذات، كأظيرت النتائج أف نمطي التعمؽ الأمف كالقمؽ منبئاف جيداف لتقدير الذات، بينما كانت علبقة الشعكر 
يجابية بالنمط القمؽ، كما بينت النتائج عدـ كجكد فركؽ دالة إحصائيان بيف المتكسطات عمى  بالكحدة سمبية بالنمط الأمف كا 

 تعزل لمجنس كالمستكل الدراسي. أنماط التعمؽ
( إلى التعرؼ عمى الفركؽ بيف سمات شخصية أميات أطفاؿ الركضة ذكم التعمؽ الأمف 7100ىدفت دراسة عمر )ك 

( 711تككنت العينػة مف ) :العينػة .كذكم التعمؽ غير الأمف، كالتعرؼ عمى طبيعة العلبقة بيف ىذه السمات كنمط التعمؽ
كطبؽ عمى عينة الأطفاؿ مقياس التعمؽ )أعدتو لمطفؿ / الباحثة(، كطبؽ عمى  ػكات كأمياتيـ،سن 4)-5طفلبن في سػف )

أسفرت النتائج عف كجكد علبقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية سالبة ، أمياتيـ استبياف تقدير الشخصية لركنالد ب. ركنر
فة إلى كجكد فركؽ جكىرية دالة إحصائينا بيف بيف أنماط التعمؽ بالأـ لأطفاؿ الركضة كسمات شخصية أمياتيـ، بالإضا

متكسطي درجات أطفاؿ الركضة ذكم التعمؽ الأمف كذكم التعمؽ غير الأمف في السمات الشخصية لأمياتيـ لصالح ذكم 
 التعمؽ الأمف.

يف ( البحث في أنماط التعمؽ لدل مجمكعة بحث مككنة مف أربعة أطفاؿ مسجم7108تناكلت دراسة مباركي كبممداني )
كالذيف لدييـ أميات عاملبت بدكاـ كامؿ، كبيذا فيـ يقضكف يكمان  (Mes petits chéris) "في ركضة "أعزائي الأطفاؿ

قمنا بتطبيؽ اختبار إسقاطي المتمثؿ في رسـ العائمة، مع إجراء المقابمة العيادية كالملبحظة، كبعد  كاملبن في الركضة،
 .الأنماط الأربعة لمتعمؽ الآمف كالمتجنب كالمتناقض كغير المنتظـالتحميؿ المعمؽ لمحالات استنتجنا كجكد 
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( إلى تسميط الضكء عمى النمكذج التعمقي للؤـ، الذم يسير مف طرؼ النماذج 7109كتناكلت دراسة لكراني كالباريدم )
انفعالاتيا. إف التعمقات غير الآمنة العممية الداخمية، التي تساىـ في التنبؤ بردكد فعؿ الأـ كطريقة تفكيرىا ككذا مسار 

تدفع الأـ إلى كضع أخطاء إسنادية تعتبر السبب في تنشيطيا لممخططات المبكرة غير المتكيفة، متسببة في خمؽ 
استجابات سمككية غير تكيفية للؤـ نحك المشاكؿ السمككية التي تظير عمى طفميا، الأمر الذم يساىـ في تطكير الطفؿ 

ة المصاحب بالاستفزاز. كتتحدد أىمية الدراسة الحالية في أف أنماط التعمؽ غير الآمنة تساىـ في لاضطراب المعارض
تنشيط المخططات المبكرة غير المتكيفة، فإذا لـ تستطع الأـ الحفاظ عمى التكازف بيف مخططاتيا كتصرفاتيا مع طفميا 

 ماعية كالتعميمية لمطفؿفإف ىذا سيعطي نتائج كخيمة عمى الصحة الجسدية كالنفسية كالاجت
( بدراسة ىدفت إلى الكشؼ عف العلبقة بيف التعمؽ غير الأمف كنقص الانتباه 7170كما قاـ طاشمة كسبب كطاشمة )

كفرط الحركة، كقد انطمقت ىذه الدراسة مف فرضية مفادىا كجكد علبقة ارتباطية دالة إحصائيا بيف متغيرم الدراسة، 
طفؿ متكسط أعمارىـ ست  08عمؽ كنقص الانتباه كفرط النشاط الحركي عمى عينة قكميا كباستخداـ مقياسيف لقياس الت

سنكات. تكصمنا إلى نتيجة تشير إلى كجكد علبقة ارتباطية دالة إحصائيا بيف التعمؽ غير الآمف كنقص الانتباه كفرط 
 .ع مقدـ الرعايةكتعني ىذه النتيجة أف ىؤلاء الأطفاؿ لدييـ تعمؽ غير آمف مع الأـ أك م ،الحركة

 ثانيا: محور الدراسات السابقة التي تناولت التعبير الانفعالي
( استقصاء مستكل الذكاء الانفعالي لدل عينة مف طمبة المرحمة الأساسية العميا في 7101تناكلت دراسة نكفؿ كالنجار )

اراكف لمذكاء الانفعالي عمى عينة مدارس ككالة الغكث الدكلية في الأردف، كلتحقيؽ ىدؼ الدراسة تـ تطبيؽ مقياس ب
طالبا يمثمكف طمبة الصؼ الثامف كالتاسع كالعاشر، كقد أظيرت نتائج الدراسة أف مستكيات الذكاء  (561)مككنة مف

الانفعالي جاءت عمى الترتيب الآتي: المزاج العاـ، الكفاءة الاجتماعية، إدارة الضغكط، التكيؼ، التعبير الايجابي، الكفاءة 
كما أظيرت نتائج الدراسة كجكد فركؽ ذات دلالة  ية، كىي دكف المستكل المقبكؿ تربكيان مقارنة بمعايير العمر،الشخص

 إحصائية في امتلبؾ مستكيات الذكاء الانفعالي تعزل لمجنس كلصالح الإناث.
فعالي لدل طفؿ ( قياس التقبؿ الاجتماعي لدم طفؿ الركضة، كقياس التنظيـ الان7108كاستيدؼ دراسة إبراىيـ )

الركضة، كالكشؼ عف قكة كاتجاه العلبقة بيف التقبؿ الاجتماعي كالتنظيـ الانفعالي لدل طفؿ الركضة، كتـ تطبيؽ البحث 
( 741( سنكات مف الذككر كالإناث كبمغت عينة البحث مف )6-5عمى أطفاؿ الرياض مرحمة التمييدم ممف ىـ بعمر )

مقياس التقبؿ الاجتماعي المصكر لدل طفؿ الركضة حيث قامت الباحثة ببناءة،  طفلب كطفمة، كتككنت أداتي البحث مف
كعدؿ كتـ تكييفو  (Zeman & Garber, 1996) كالأداة الثانية ىي مقياس التنظيـ الانفعالي كالذم أعده زيماف كجاربر

اؿ الركضة يتمتعكف بمستكل إف أطف (، كتكصؿ البحث إلى7117عمى البيئة الشرقية )اليند( مف خلبؿ )رافيؿ كآخركف، 
ف أطفاؿ الركضة يتمتعكف بمستكل جيد مف التنظيـ الانفعالي، كتكجد علبقة ارتباطية ، ك جيد مف التقبؿ الاجتماعي ا 

مكجبة طردية بيف التقبؿ الاجتماعي كالتنظيـ الانفعالي، أم كمما ازدادت قدرة الطفؿ عمى التنظيـ الانفعالي ازدادت لديو 
 .جتماعينسبة التقبؿ الا

 ثالثا: محور الدراسات السابقة التي ربطت بين المتغيرين
( تناكلت التعرؼ عمى طبيعة العلبقة بيف الذكاء الانفعالي كمجمكعة مف المتغيرات الانفعالية، 7118أجرل المصدر )

( طالبان كطالبة مف طلبب المستكل الثالث لكمية التربية في جامعة الأزىر، كاستخدـ الباحث 709بمغت عينة الدراسة )
راسة إلى جممة مف النتائج مف أىميا كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية مقياس الذكاء الانفعالي مف تطكيره، كتكصمت الد
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بيف الذككر كالإناث في الذكاء الانفعالي لصالح الذككر، ككجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف مرتفعي كمنخفضي الذكاء 
إحصائية بيف مرتفعي الانفعالي في تقدير الذات لصالح ذكم الذكاء الانفعالي المرتفع، كعدـ كجكد فركؽ ذات دلالة 

كمنخفضي الذكاء الانفعالي في كجية الضبط كالخجؿ، ككجكد تأثير داؿ إحصائيان لمذكاء الانفعالي عمى كجية الضبط 
 كتقدير الذات كالخجؿ.

( دراسة حكؿ المقارنة بيف الجنسيف في التعاطؼ كمجمكعة مف المتغيرات Garaigordobil, 2009قاـ جريجركدبيؿ )ك 
كالعاطفية في مرحمة الطفكلة كالمراىقة، كالكشؼ عف العلبقة بيف التعاطؼ كالسمكؾ الاجتماعي الإيجابي، الاجتماعية 

سنة، كاستخدـ الباحث أداة لقياس السمكؾ  04-01( طالبان كطالبة تراكحت أعمارىـ بيف 303تككنت عينة الدراسة مف )
ع الأعمار قد أظيرف مستكل أعمى في التعاطؼ كالسمكؾ التعاطفي مف إعداده، كتكصمت الدراسة إلى أف الإناث في جمي

الاجتماعي الإيجابي، كما أشارت النتائج إلى كجكد علبقة إيجابية دالة إحصائيان بيف التعاطؼ كالسمكؾ الاجتماعي 
ائيان بيف الإيجابي كالمتمثؿ في القدرة عمى تحميؿ المشاعر السمبية، كما أشارت النتائج إلى كجكد علبقة سمبية دالة إحص

 التعاطؼ كالسمكؾ الاجتماعي السمبي.
( بحث علبقة الذكاء الانفعالي بالميارات الاجتماعية كأنماط التعمؽ لدل طمبة الجامعة، 7100كتناكلت دراسة العمكاف )

( طالبان كطالبة مف طمبة جامعة الحسيف بف طلبؿ بمدينة معاف في الأردف، كأشارت 475كتككنت عينة الدراسة مف )
تائج الدراسة إلى كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية في الذكاء الانفعالي بيف الذككر كالإناث لصالح الإناث، كما أشارت ن

نتائج الدراسة إلى كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية في الذكاء الانفعالي بيف طمبة التخصصات العممية كالإنسانية لصالح 
لنتائج إلى كجكد علبقة ارتباطية بيف الذكاء الانفعالي ككؿ مف الميارات الطمبة ذكم التخصصات الإنسانية، كأشارت ا

 الاجتماعية كأنماط التعمؽ.

( دراسة ىدفت إلى الكشؼ عف العلبقة بيف نمط التعمؽ كحؿ المشكلبت الاجتماعية لدل عينة مف 7103كأجرت فمكه )
تـ اختيارىا بالطريقة المتيسرة، ككشفت نتائج الدراسة أف ( طالبان كطالبة 677الطمبة المراىقيف، كتككنت عينة الدراسة مف )

نمط التعمؽ الأمف ىك أكثر أنماط التعمؽ شيكعان، كأف ىناؾ فركقان ذات دلالو إحصائية تعزل لمتغير الجنس في نمط 
 التعمؽ القمؽ لصالح الذككر كفي نمط التعمؽ التجنبي لصالح الإناث. 

التعرؼ عمى دكر ما كراء الانفعاؿ الكالدم للؤـ في العلبقات بيف الكالديف ( دراسة ىدفت إلى 7104كأجرل محمد )
كالطفؿ. كسعت الى تكضيح دكر ما كراء الانفعاؿ الكالدم للؤـ عمى التعمؽ الأمف كالغير أمف لدل الطفؿ. كاىتمت 

 007ينة الدراسة مف بكشؼ دكر الاختلبؼ فيما كراء الانفعاؿ لدل الأميات عمى تشكيؿ نمط التعمؽ بيف. كتككنت ع
طفلبن كطفمة مف أطفاؿ المرحمة الابتدائية الصؼ السادس الابتدائي كالصؼ الأكؿ الاعدادم في بنيا الجديدة. كتمثمت 
أدكات الدراسة في قائمة ما كراء الانفعاؿ الكالدم. كمقياس التعمؽ الكالدم للؤطفاؿ. كجاءت النتائج مؤكدة عمى كجكد 

ف متكسطات درجات الأميات فيما كراء الانفعاؿ الكالدم كمجمكعات أنماط تعمؽ الأطفاؿ الأمف فركؽ دالة احصائيان بي
كغير الأمف لصالح التعمؽ الكالدم الأمف. كتكصمت إلى أف ما كراء الانفعاؿ الكالدم ىك الطريؽ إلى النمك كالنضج 

اليا فتنمكا لدييـ الكفاءة الانفعالية في السياقات الانفعالي كالتكافؽ النفسي. حيث أف مف خلبليا تتـ تنشئة الأطفاؿ انفع
  .الاجتماعية المختمفة

( فحص العلبقة بيف الذكاء الانفعالي كأنماط التعمؽ لدل طمبة السنة الرابعة، 7106كحاكلت دراسة الدراع كخالد )
طالب كطالبة. لجمع البيانات تـ استخداـ  079تخصص عمـ النفس العيادم بجامعة الجزائر، كتككنت العينة مف 
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مصت النتائج إلى أف أفراد العينة يتمتعكف بذكاء انفعالي مرتفع مقياسيف؛ مقياس الذكاء الانفعالي كمقياس أنماط التعمؽ. خ
كأف أكثر أنماط التعمؽ شيكعا ىك نمط التعمؽ آمف/ تجنبي، يميو نمط التعمؽ الآمف، كمف ثـ نمط التعمؽ التجنبي. كما 

سمبية ضعيفة جدا غير خمصت النتائج إلى كجكد علبقة إيجابية دالة بيف الذكاء الانفعالي كنمط التعمؽ الآمف، كعلبقة 
 دالة بيف الذكاء الانفعالي كنمط التعمؽ القمؽ، في حيف لا تكجد علبقة بيف نمط التعمؽ التجنبي كالذكاء الانفعالي

( عمى التعرؼ إلى دكر الركضة كأىميتيا في مجالات نمك الطفؿ، حيث تعد مرحمة ما قبؿ 7107ىدفت دراسة خطايبة )
فرصة مثالية لمطفؿ تؤثر في مستقبمو، لأف الذكاء كالعلبقات الاجتماعية يتطكراف تطكران المدرسة بمؤسساتيا المختمفة 

سريعان في ىذه المرحمة مف العمر، خاصة إذا نشأ في بيئة غنية بالمثيرات المناسبة. كانقسـ المقاؿ إلى عدد مف النقاط، 
تعمـ في ىذه المرحمة كيؼ يتكافؽ مع نفسو كمع أبرزت الأكلى دكر الركضة في النمك الاجتماعي كالانفعالي، فالطفؿ ي

الآخريف، كيتعمـ القيـ الاجتماعية بنمك كعيو الاجتماعي، كينصب دكر الركضة في المجاؿ الاجتماعي لمطفؿ عمى تنمية 
نية تصكر الطفؿ السميـ لذاتو، كفردية الطفؿ كاحتراميا، كمساعدتو عمى التكيؼ الاجتماعي السميـ مع بيئتو. كبينت الثا

دكر الركضة في النمك المغكم لمطفؿ، فمف الممكف أف يتـ في الركضة نشاط المعب الذم يعد مدخلبن أساسيان في نمك 
الكلبـ كالتعبير الرمزم كتككيف ميارات الاتصاؿ الكلبمي، كتشجيع تساؤلات الأطفاؿ كالاىتماـ بالإجابة عف استفساراتيـ 

ارت الثالثة إلى دكر الركضة في النمك المعرفي لمطفؿ، فمف الممكف أف تساعد كتعكيدىـ الصياغة المغكية الصحيحة. كأش
تاحة فرصة البحث كالتجريب، كتحكيؿ المعمكمات كنقميا كتطبيؽ  الركضة الطفؿ عمى اكتشاؼ ميكلو كاىتماماتو كا 

تاحة فرصة اختيار الأنشطة لإشباع اىتماماتو الفردية كتدريبو عمى ا تخاذ القرار كتكفير الدافعية الميارات كممارستيا، كا 
 لمتعمـ

 التعقيب عمى الدراسات السابقة: 
يلبحظ مف خلبؿ استعراض الدراسات السابقة أف الدراسات السابقة حاكلت كتحاكؿ دراسة متغير التعمؽ كالتعبير الانفعالي 

ة، كيحاكؿ البحث الحالي لدل الأطفاؿ كلكف لـ تكضح تمؾ الدراسات الربط بيف المتغيريف مف حيث دكر معممة الركض
الكشؼ عف دكر معممة ركضة الأطفاؿ في التعمؽ الآمف كعلبقة ذلؾ بالتعبير الانفعالي، كلكف لا يكجد أيا مف الدراسات 

 السابقة التي ربطت المتغيريف معا، كىذا ما تسعى لو الدراسة الحالية مع عينة مف معممات رياض الأطفاؿ.
 المنيجية والتصميم:

 تـ استخداـ المنيج الكصفي الارتباطي التحميمي لمناسبتو لأىداؼ البحث الحالي.ث: منيج البح

 مجتمع البحث: 
تنكػػكٌف مجتمػػع الدراسػػة مػػف جميػػع معممػػات ريػػاض الأطفػػاؿ فػػي محافظػػة العاصػػمة عمػػاف فػػي المممكػػة الأردنيػػة الياشػػمية، 

 .معممة( 432حيث بمغ مجتمع الدراسة )
 : عينة البحث

البحث بطريقة العينة العشكائية البسيطة مف معممات رياض الأطفاؿ في محافظة العاصمة عماف ضمف  تٌـ اختيار عينة
 (077مجتمع البحث، كتـ تكزيع رابط الدراسة عمى جميع المعممات في العاصمة عماف لمدة أسبكعيف، استجاب منيـ )

خؿ المجتمع كخارج عينة الدراسة لمتحقؽ ( معممة مف دا31%( مف مجتمع البحث، كما تـ اختيار ) 40معممة بنسبة )
 .مف الخصائص السيككمترية لممقياسيف
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مف أجؿ تحقيؽ أىداؼ الدراسة؛ تٌـ تطكير مقاييس التعمؽ الآمف كمقياس التعبير الانفعالي، كفيما يمي أداتا البحث: 
 استعراضا لأدكات الدراسة: 

 التعمق الآمن أولا: مقياس
لأغراض ىذا البحث، كذلؾ مف خلبؿ مراجعة الأدب النظرم، كالدراسات السابقة في التعمؽ الآمف  تٌـ تطكير مقياس

(؛ 7117(، كفخر الديف كأبك عيطة )7171خزاعمة كالصمادم كالمكمني )خلبؿ الاستفادة مف  ، مفالتعمؽ الآمف مكضكع
 ( فقرة كدرجة كمية كاحدة لدل المعممة. 20كقد تككٌف المقياس بصكرتو الأكٌلية مف ) (7104كبني ارشيد كجرادات )

 ولمتحقق من مناسبة المقياس تم إجراء صدق وثبات لو عمى النحو الآتي: 
 أولا: صدق مقياس التعمق الآمن

 تمّ التحقق من صدق المقياس من خلال: 
 : صدق المحتوى -1

أعضاء ىيئة التدريس مف الجامعات في ( محكٌما مف 8تٌـ عرض فًقرات مقياس التعمؽ الآمف بصكرتو الأكليٌة عمى )
، كطيمب منيـ إبداء الرأم كمراجعة فقرات المقياس، مف حيث مدل كضكح الفقرات، كمناسبة الأردنية الياشمية المممكة

الفقرات لقياس التعمؽ الآمف، كتعديؿ أك حذؼ أمٌ مف الفقرات التي يركف أنٌيا لا تحقؽ اليدؼ مف المقياس، كقد تـ 
%( مف المحكٌميف، كبناء عمى أراء المحكميف 80اع ثمانية مف المحكميف لقبكؿ الفقرات كذلؾ بنسبة اتفاؽ )اعتماد إجم

 ( فقرة. 20( فقرات، كبقي المقياس بصكرتو الثانية مككف مف )4تـ إجراء تعديلبت لغكية عمى )
 صدق البناء الداخمي:  -0

استخداـ طريقة البناء الداخمي، كىي إحدل طرؽ صدؽ البناء لمتحقؽ مف تجانس مقياس الدراسة الداخمي، تٌـ 
(Construct Validity حيث تـ إيجاد معامؿ الارتباط بيف الفقرة كالدرجة الكمية لممقياس، مف خلبؿ العينة ،)

ترتبط ، كتبيف أف جميع الفقرات ، تـ اختيارىف مف مجتمع الدراسة كمف خارج عينتيامعممة( 30تضٌـ )الاستطلبعية التي 
-0.72)مع الدرجة الكمية، كقد تراكحت معاملبت الارتباط بيف  (α≤1.15)ارتباطان دالان إحصائيان عند مستكل دلالة 

 كتعتبر مؤشرات مناسبة لمحكـ عمى صدؽ الأداة. ، (0.31
 التعمق الآمنثانيا: ثبات مقياس 

عادة الاختبار(، باستخداـ ثبات الاستقرار )الاختباتـ استخلبص مؤشرات ثبات المقياس  حيث تـ تطبيؽ المقياس عمى ر كا 
عادة تطبيقو عمى نفس العينة بفاصؿ زمني بمغ أسبكعيف، كتـ إيجاد معاملبت الارتباط بيف  العينة الاستطلبعية، كا 

ثبات الاتساؽ الداخمي باستخداـ معادلة كركنباخ ألفا **(، كذلؾ تـ حساب 1.86التطبيقيف، حيث بمغ معامؿ الارتباط )
(Cranach Alpha) ( 1.84حيث بمغ معامؿ الثبات ،) ،مما يؤكد تمتٌع مقياس التعمؽ الآمف بدرجة مناسبة مف الثبات

 كتيعىدٌ مناسبة لأغراض الدراسة الحالية. 
 التعمق الآمنتصحيح مقياس 

( فقرة، تتـ الإجابة عمى كؿ فقرة كفؽ سمـ إجابات خماسي، كذلؾ حسب انطباؽ 20يتككف المقياس بصكرتو النيائية مف )
(، غالبا 5محتكل الفقرة عمى المعممة، كقد تـ تحكيؿ سمـ الإجابات إلى درجات عمى النحك التالي: دائما كتعطى ليا )

رجة كاحدة، كبذلؾ فإف الدرجة (، كنادرا يعطى ليا درجتيف، كاطلبقا يعطى ليا د3(، كأحيانا يعطى ليا )4كيعطى ليا )
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قياـ ( درجة. كتمثؿ الدرجة المرتفعة 100-20الكمية التي ييمكف أف تحصؿ عمييا المعممة عمى المقياس تتراكح بيف )
 .المعممة بدكر مرتفع في التعمؽ الآمف بينما تمثؿ الدرجة المنخفضة انخفاض في التعمؽ الآمف لدل المعممة

أصغر قيمة / -عمؽ الآمف مف حيث الفقرة باستخداـ معادلة المدل، مف حيث المدل أكبر قيمة كيتـ التعامؿ مع مقياس الت
 3.67-7.34المستكل المتدف مف التعمؽ الآمف، كتمثؿ الدرجة  2.33-1، كتمثؿ الدرجة 1.33= 1/3-5عدد الخيارات. 

 التعمؽ الآمف.  لمستكل المرتفع مفا 5-3.68المستكل المتكسط مف التعمؽ الآمف، كتمثؿ الدرجة 
 التعبير الانفعالي ثانيا: مقياس

لأغػراض ىػذا البحػث، كذلػؾ مػف خػلبؿ مراجعػة الأدب النظػرم، كالدراسػات السػابقة فػي التعبير الانفعالي  تٌـ تطكير مقياس
كقػػد  (7118(؛ كابػػف محفػػكظ كسػػميماف )7108الدراكشػػة كقطػػامي )خػػلبؿ الاسػػتفادة مػػف  ، مػػفالتعبيػػر الانفعػػالي مكضػػكع

 ( فقرة كدرجة كمية كاحدة لدل المعممة. 26تككٌف المقياس بصكرتو الأكٌلية مف )
 ولمتحقق من مناسبة المقياس تم إجراء صدق وثبات لو عمى النحو الآتي: 

 أولا: صدق مقياس التعبير الانفعالي
 تمّ التحقق من صدق المقياس من خلال: 

 : صدق المحتوى-1
( محكٌمػا مػف أعضػاء ىيئػة التػدريس مػف الجامعػات فػي 8التعبير الانفعالي بصكرتو الأكليٌة عمػى )تٌـ عرض فًقرات مقياس 

، كطيمػػب مػػنيـ إبػػداء الػػرأم كمراجعػػة فقػػرات المقيػػاس، مػػف حيػػث مػػدل كضػػكح الفقػػرات، كمناسػػبة الأردنيػػة الياشػػمية المممكػػة
تػي يػركف أنٌيػا لا تحقػؽ اليػدؼ مػف المقيػاس، كقػد تػـ الفقرات لقياس التعبير الانفعػالي، كتعػديؿ أك حػذؼ أمٌ مػف الفقػرات ال

%( مػف المحكٌمػيف، كبنػاء عمػى أراء المحكمػيف 80اعتماد إجمػاع ثمانيػة مػف المحكمػيف لقبػكؿ الفقػرات كذلػؾ بنسػبة اتفػاؽ )
 ( فقرة. 26( فقرات، كبقي المقياس بصكرتو الثانية مككف مف )8تـ إجراء تعديلبت لغكية عمى )

 داخمي: صدق البناء ال -0
لمتحقؽ مف تجانس مقياس الدراسة الداخمي، تٌـ استخداـ طريقة البناء الداخمي، كىي إحدل طرؽ صدؽ البناء 

(Construct Validity حيث تـ إيجاد معامؿ الارتباط بيف الفقرة كالدرجة الكمية لممقياس، مف خلبؿ العينة ،)
، كتبيف أف جميع الفقرات ترتبط مجتمع الدراسة كمف خارج عينتيا، تـ اختيارىف مف معممة( 30تضٌـ )الاستطلبعية التي 

-0.77)مع الدرجة الكمية، كقد تراكحت معاملبت الارتباط بيف  (α≤1.15)ارتباطان دالان إحصائيان عند مستكل دلالة 

 كتعتبر مؤشرات مناسبة لمحكـ عمى صدؽ الأداة. ، (0.42
 التعبير الانفعاليثانيا: ثبات مقياس 

عادة الاختبار(، تخلبص مؤشرات ثبات المقياس تـ اس حيث تـ تطبيػؽ المقيػاس عمػى باستخداـ ثبات الاستقرار )الاختبار كا 
عػػػادة تطبيقػػػو عمػػػى نفػػػس العينػػػة بفاصػػػؿ زمنػػػي بمػػػغ أسػػػبكعيف، كتػػػـ إيجػػػاد معػػػاملبت الارتبػػػاط بػػػيف  العينػػة الاسػػػتطلبعية، كا 

ثبػات الاتسػاؽ الػداخمي باسػتخداـ معادلػة كركنبػاخ ألفػا تػـ حسػاب **(، كػذلؾ 1.91التطبيقيف، حيث بمغ معامؿ الارتبػاط )
(Cranach Alpha) ( 1.86حيػػث بمػػغ معامػػؿ الثبػػات ،) ممػػا يؤكػػد تمتػٌػع مقيػػاس التعبيػػر الانفعػػالي بدرجػػة مناسػػبة مػػف

 الثبات، كتيعىدٌ مناسبة لأغراض الدراسة الحالية. 
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 التعبير الانفعاليتصحيح مقياس 
( فقرة، تتـ الإجابة عمى كؿ فقرة كفؽ سمـ إجابات خماسي، كذلؾ حسب انطباؽ 26بصكرتو النيائية مف )يتككف المقياس 

(، غالبا 5محتكل الفقرة عمى المعممة، كقد تـ تحكيؿ سمـ الإجابات إلى درجات عمى النحك التالي: دائما كتعطى ليا )
يف، كاطلبقا يعطى ليا درجة كاحدة، كبذلؾ فإف الدرجة (، كنادرا يعطى ليا درجت3(، كأحيانا يعطى ليا )4كيعطى ليا )

قياـ ( درجة. كتمثؿ الدرجة المرتفعة 130-26الكمية التي ييمكف أف تحصؿ عمييا المعممة عمى المقياس تتراكح بيف )
 .معممةالمعممة بدكر مرتفع في التعبير الانفعالي بينما تمثؿ الدرجة المنخفضة انخفاض في التعبير الانفعالي لدل ال

أصغر -كيتـ التعامؿ مع مقياس التعبير الانفعالي مف حيث الفقرة باستخداـ معادلة المدل، مف حيث المدل أكبر قيمة 
المستكل المتدف مف التعبير الانفعالي، كتمثؿ الدرجة  2.33-1، كتمثؿ الدرجة 1.33= 1/3-5قيمة / عدد الخيارات. 

 لمستكل المرتفع مف التعبير الانفعالي. ا 5-3.68نفعالي، كتمثؿ الدرجة المستكل المتكسط مف التعبير الا 7.34-3.67
 حدود البحث:

دكر معممة رياض الأطفاؿ في تنمية التعمؽ الآمف لدل طفؿ الركضة كعلبقتو بالتعبير الانفعالي الحدود الموضوعية: 
 لو.

 تقتصر تطبيؽ أدكات الدراسة عمى معممات رياض الأطفاؿ.الحدود البشرية: 
تـ اختيار عينة عشكائية مف المعممات في رياض الأطفاؿ في العاصمة عماف في المممكة الأردنية الحدود المكانية: 

 الياشمية.
 .7170/7177تـ تطبيؽ أدكات الدراسة خلبؿ الفصؿ الدراسي الثاني مف العاـ الدراسي الحدود الزمانية: 
 إجراءات التطبيق:

 ي لمدراسة تٌـ تنفيذ ما يمي:لمسير في إجراءات التطبيؽ النيائ
التعمؽ الآمف كالتعبير الانفعالي كمعممات رياض تـ الاطلبع عمى الأدب النظرم كالدراسات السابقة في مكضكع  .0

 الأطفاؿ.
 تـ تطكير مقاييس الدراسة كالتحقؽ مف الخصائص السيككمترية ليما. .7

 ( معممة.077كالبالغ عددىـ ) العنقكدية العشكائيةمف خلبؿ العينة تـ اختيار أفراد عينة الدراسة لمدراسة  .3

 تـ تحميؿ بيانات الدراسة، كعرضيا، كمناقشتيا كالخركج بالتكصيات المناسبة. .4

 نتائج البحث ومناقشتو:
 فيما يمي استعراضا لنتائج البحث حسب الأسئمة:

 من لدى طفل الروضة؟ما دور معممة الروضة في تنمية التعمق الآعرض نتائج السؤال الأول ومناقشتو: 

للئجابة عف ىذا السؤاؿ تـ حساب المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لمقياس التعمؽ الآمف لدل معممات رياض 
 الاطفاؿ، كالجدكؿ التالي يبيف النتائج.

 الآمن لدى طفل الروضة(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدور معممات رياض الأطفال في تنمية التعمق 1جدول )

المتكسط  الفقرة الرقـ
 الحسابي

الانحراؼ 
 الترتيب التقدير المعيارم

 0 مرتفع 1.48 4.78 اساعده بأف يتعاكف مع زملبئو 6

 7 مرتفع 1.49 4.77 اعممو عمى مناداة الآخريف بأسمائيـ 03
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 3 مرتفع 1.68 4.77 أخبره كيؼ يعبر عف مشاعره مع الآخريف 05
 4 مرتفع 1.49 4.75 عمى المعب مع الآخريف كليس بجانبيـ فقط اعممو 04
 5 مرتفع 1.53 4.75 أشجعو عمى طمب ما يريده بطريقة مناسبة 08
 6 مرتفع 1.53 4.75 اعممو أف يككف حذر عند التعامؿ مع الغرباء 71
 7 مرتفع 1.63 4.68 أطمب منو اف ينظر للآخريف الذيف يتحدثكف معو. 8

 8 مرتفع 1.53 4.67 عمى طرح السؤاؿ المناسب عند الحاجة لو.أشجعو  07
 9 مرتفع 1.64 4.66 أخبره بضركرة تحديد مسافة مع الغرباء عند التعامؿ معو 9

 01 مرتفع 1.66 4.65 أعممو ميارات مناسبة تساعده في الاستماع للآخريف 00
 00 مرتفع 1.66 4.55 اعممو كيفية تككيف علبقات مناسبة مع الآخريف 01
 07 مرتفع 1.53 4.49 أشجع الطفؿ عمى اقامة علبقات اجتماعية مع الآخريف 07
 03 مرتفع 1.71 4.47 اطمب منو اف يصافح الآخريف الذيف يتعامؿ معيـ 7

 04 مرتفع 1.58 4.39 أمدح الآخريف عند التعامؿ معيـ 06
 05 مرتفع 1.78 4.33 أشجع الطفؿ عمى الاقتراب مف الآخريف 0

 06 مرتفع 1.85 4.75 أشجعو عمى تقديـ نقد مناسب للآخريف عند الحاجة لذلؾ 09
 07 مرتفع 1.88 4.03 أخبره اف يقترب مف الأشخاص الأكبر منو بطريقة مناسبة 5
 08 مرتفع 0.14 4.18 احفزه عمى أف يككف مستقلب قدر الإمكاف عف الآخريف 4
 09 مرتفع 1.97 4.15 اطمب منو أف يثؽ بالآخريف بطريقة آمنة 7
 71 مرتفع 1.87 3.95 اطمب منو اف يبقى قريبا مف الآخريف 3
  مرتفع 1.39 4.49 الدرجة الكمية 

( 4.49كقد تبيف أف مستكل دكر المعممة في تنمية التعمؽ الآمف لدل طفؿ الركضة جاء بدرجة مرتفعة كبمتكسط حسابي )
معممات رياض الأطفاؿ يمارسف درجة مرتفعة في تنمية التعمؽ الآمف لدل ( مما يدؿ عمى أف 1.39كانحراؼ معيارم )

الأطفاؿ مف كجية نظرىف، كيفضمف مساعدة الأطفاؿ كالتطكع بالعمؿ كخدمة الأطفاؿ مف خلبؿ نشاطات لا منيجية 
 متنكعة.

تقكـ بيا المعممة لتنمية كما يتبيف مف النتائج أف الفقرات جاءت جميعا بدرجة مرتفعة، كقد جاءت أعمى الفقرات التي 
اساعده بأف يتعاكف مع زملبئو، كاعممو عمى مناداة الآخريف، كبأسمائيـ، كأخبره كيؼ يعبر عف التعمؽ الآمف ىي: 

مشاعره مع الآخريف، حيث يبدك أف المعممة تحرص عمى مساعدة الأطفاؿ لتنمية علبقة، بينيـ كبيف زملبئيـ كمناداتيـ 
يفية التعبير عف المشاعر، بينما جاءت أدنى الفقرات كلكف أيضا بدرجة مرتفعة في دكر بأسمائيـ كاخبارىـ حكؿ ك

المعممة لتنمية التعمؽ الآمف كىي: احفزه عمى أف يككف مستقلب قدر الإمكاف عف الآخريف، كاطمب منو أف يثؽ بالآخريف 
مة أيضا عمى جكانب أخرل بدرجة أقؿ بطريقة آمنة، كاطمب منو اف يبقى قريبا مف الآخريف، بما يعني تركيز المعم

 كالتحفيز، كالتركيز عمى الثقة بالآخريف كالطمب منو الاقتراب مف الآخريف.
إف المعممة تسعى لكي تككف عمى علبقة كصمة مع الطمبة في الركضة، حتى لا يشعر الطمبة بالخكؼ كيتقبمكا الركضة، 

جيدىا مف أجؿ مساعدة الأطفاؿ لكي يصمكا لفكرة أف الركضة  كبذلؾ تككف الركضة بديلب عف الأسرة، كتبذؿ المعممات
عبارة عف بيت ثاني، فيشعر الطمبة بالاطمئناف كيخرجكا طاقاتيـ لحيز الكجكد كيستفيدكا مف الركضة ككؿ ذلؾ تعممو 

 المعممة بطريقة آمنة عمى الطفؿ منطمقة مف النظريات التربكية كالقيـ كالأخلبقيات التي تعممتيا.
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الباحثة النتيجة الحالية نظرا لككف المعممات يؤمف بأىمية الحياة الاجتماعية كالانفعالية لدل الطفؿ في ىذه  كتفسر
المرحمة، فيي مميدة لممراحؿ القادمة، كفي حالة عانى الطفؿ مف الضيؽ كالتكتر كالخكؼ اك التجنب للآخريف فإف ذلؾ 

لاحقا الأكاديمية، كقد كجدت المعممات أف تنمية التعمؽ الآمف يؤثر سيؤثر في حياتو الانفعالية ككذلؾ التربكية كربما 
 إيجابيا في حياة الطفؿ كلذلؾ قمف بتنميتو بدرجة كبيرة كمرتفعة.

( التي كجدت مستكل مرتفع مف التنبؤ بالتعمؽ 7119كتتفؽ نتيجة الدراسة الحالية مع نتائج دراسة أبك غزاؿ كجرادات )
( التي كجدت أف التعمؽ الآمف يسيـ في تطكير الطفؿ، كمع نتيجة 7109راني كالباريدم )في تقدير الذات، كدراسة لك 
( التي كجدت علبقة بيف التعمؽ غير الامف كنقص الانتباه، مما يؤكد أىمية التعمؽ في 7170دراسة طاشمة كطاشمة )

 حياة الطفؿ بالركضة.
معممات الركضة حكؿ ضركرة كصكؿ الأطفاؿ في الركضة  كتعزك الباحثة النتيجة الحالية نظرا لمتدريب الذم تتمقاه

لمتعمؽ الآمف بالآخريف كالابتعاد عف أنكاع التعمؽ الأخرل، بما يسيـ في اف يصؿ الطفؿ إلى مستكل مناسب مف الصحة 
 .النفسية، كيستطيع الدخكؿ في عالـ المدرسة لاحقا كىك يتمتع بأنكاع مختمفة مف التكيؼ كخاصة التكيؼ الاجتماعي

 عرض نتائج السؤال الثاني ومناقشتو: ما دور معممة الروضة في التعبير الانفعالي لدى طفل الروضة؟

للئجابة عف ىذا السؤاؿ تـ حساب المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لمقياس التعبير الانفعالي لدل معممات 
 رياض الاطفاؿ، كالجدكؿ التالي يبيف النتائج.

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدور معممات رياض الأطفال في التعبير الانفعالي لدى طفل الروضة(: 0جدول )

المتكسط  الفقرة الرقـ
 الحسابي

الانحراؼ 
 الترتيب التقدير المعيارم

 0 مرتفع 1.56 4.96 أكضح لو كيؼ يعبر عف الرضا عف شيء قدـ لو فأعجبو 73

 7 مرتفع 1.48 4.81 عندما يتعاكف مع زملبئوأبدل اعجابي منو  06

 3 مرتفع 1.48 4.70 أبدك ىادئة امامو عند يشعر بالتكتر. 7
 4 مرتفع 1.73 4.70 أخبره كيؼ يتحدث بمطؼ مع الآخريف 70
 5 مرتفع 1.56 4.70 أشجعو كيؼ يقدـ الامتناف للآخريف عند تقديـ خدمات لو مف قبميـ 77
 6 مرتفع 1.59 4.63 أمامو.أصؼ مشاعرم بيدكء  01
 7 مرتفع 1.60 4.60 أعبر عف انفعالاتي أمامو باتزاف 3
 8 مرتفع 1.54 4.60 أكضح لو بطريقة مناسبة كيؼ يتكقؼ عف الصراخ في حالة الغضب. 7

 9 مرتفع 1.59 4.59 في حالة تيديده للآخريف أعممو كيؼ يتعامؿ بتسامح مع مف حكلو 00
 01 مرتفع 1.64 4.59 فرحتو كسعادتو عند حدكث مكقؼ مفرح لو اعممو كيؼ يعبر عف 03
 00 مرتفع 1.63 4.57 أسعى لتعديؿ أخطائو الانفعالية بكجو مبتسـ 8
 07 مرتفع 1.63 4.53 اساعده عمى كصؼ انفعالاتو بما يتناسب مع المكقؼ 9
 03 مرتفع 1.63 4.57 أشجعو عمى التحكـ في انفعالاتو التي تدؿ عمى الخكؼ 6

 04 مرتفع 1.66 4.57 أخصص كقتا لكي يتحدث كؿ طفؿ عما يجكؿ في خاطره 76
 05 مرتفع 1.71 4.50 أخبره كيؼ يعبر عف انفعاؿ الحزف في الكقت المناسب. 4
 06 مرتفع 1.64 4.49 أعممو كيؼ يتكقؼ عف البكاء بعد دقائؽ معدكدة. 5

 07 مرتفع 1.67 4.47 كجو مناسبةاعممو كيؼ يعبر عف الضيؽ كالانزعاج بتعبيرات  07
 08 مرتفع 1.71 4.47 أعممو أىمية أف يمتمؾ الحياء في التعامؿ مع الآخريف بعيدا عف الخجؿ 75
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 09 مرتفع 1.75 4.46 أخبره كيؼ يعبر عف خكفو بطريقة مقبكلة 74
 71 مرتفع 1.74 4.43 أكصؿ لو رسائؿ حكؿ كيفية التعبير عف نفسو مع الأفضؿ منو بعيدا عف الغيرة 08
 70 مرتفع 1.80 4.39 أكضح لو كيؼ يصؿ الى الراحة عندما يككف قمقا 71
 77 مرتفع 1.77 4.37 اعممو كيؼ يعبر عف غضبو مف شخص شتمو باستخداـ كممات محددة 05
 73 مرتفع 1.79 4.37 استخدـ الصمت عند الحديث معو لكي يتعمـ ميارة الصمت 04
 74 مرتفع 1.48 4.37 مسترخيا في بعض الأكقاتاطمب منو اف يبقى  07
 75 مرتفع 1.78 4.75 أقكـ بدكر في تعميمو كيفية إخفاء انفعالاتو غير المناسبة 0

 76 مرتفع 1.65 4.70 اعممو كيؼ يعبر عف قرفو مف شيء ما يتعرض لو 09
  مرتفع 1.44 4.57 الدرجة الكمية 

لدل أطفاؿ الركضة كما تعبر عنو معممات الركضة جاء بدرجة مرتفعة كبمتكسط كقد تبيف أف مستكل التعبير الانفعالي 
( مما يدؿ عمى أف معممات رياض الأطفاؿ يسعيف لتعميـ الطفؿ كيؼ يعبر عف 1.44( كانحراؼ معيارم )4.57حسابي )

ف مساعدة الأطفاؿ بأف نفسو كانفعالاتو كمشاعره كحاجاتو بطريقة مناسبة تتناسب مع المكقؼ الذم يمر بو الطفؿ كيفضم
 يتحدث بكضكح عما يريده

كما يلبحظ أف الفقرات جاءت بدرجة مرتفعة مف كجية نظر المعممات في مساعدة الأطفاؿ بالتعبير الانفعالي، كقد 
أكضح لو كيؼ يعبر عف الرضا عف شيء قدـ لو فأعجبو، كأبدل اعجابي منو عندما يتعاكف جاءت أعمى الفقرات ىي: 

مما يظير أىمية التعبير كما تعتبر المعممات للؤطفاؿ عما يرضيو كأبدك ىادئة امامو عند يشعر بالتكتر، مع زملبئو، 
كعف اعجابو كبنفس الكقت أف يحافظ الطفؿ عمى ىدكئو، بينما جاءت أيضا أدنى الفقرات في التعبير الانفعالي كبدرجة 

اطمب منو اف يبقى مسترخيا في بعض الأكقات، كأقكـ بدكر في تعميمو كيفية إخفاء انفعالاتو غير  مرتفعة كما يمي:
 المناسبة، كاعممو كيؼ يعبر عف قرفو مف شيء ما يتعرض لو.

كتسعى المعممة لكي تعطي الطفؿ مساحة مف الكقت لكي يعبر عف نفسو فالركضة ليست مكانا لمتعمـ كما دعى لذلؾ 
مكاف لمتعبير عف مشاعر الطفؿ، كتحاكؿ الركضة أف تككف معينا لمطفؿ في أف يتعمـ أنكاع مختمفة مف  مؤسسييا بؿ ىي

 المشاعر، دكف خكؼ اك قمؽ مف التعبير حتى تقكل شخصيتو كيككف ذكم تككيد لذاتو.
ره كبشكؿ مناسب يستطيع الطفؿ كتفسر الباحثة النتيجة الحالية نظرا لاعتقاد المعممات أنو في التعبير الانفعالي لمطفؿ عف مشاع

ذا تحكـ الطفؿ بانفعالاتو فإف ذلؾ سيخمصو مف العديد مف المشكلبت  الكصكؿ إلى الاتزاف الانفعالي كالنضج الانفعالي لاحقا، كا 
لحديث المرتبطة بالانفعالات كمنيا: الخكؼ كالغضب، كالعناد كالعدكانية، كبالتالي رأت المعممات ضركرة أف يتمكف الأطفاؿ مف ا

( 7108( كدراسة إبراىيـ )7101بإيجابية مع الآخريف كبطريقة منفتحة. كتتفؽ نتيجة الدراسة الحالية مع نتائج دراسة نكفؿ كالنجار )
حيث كجدت أف أطفاؿ الركضة يتمتعكف بمستكل جيد مف التنظيـ الانفعالي. كتعزك الباحثة النتيجة الحالية نظرا لأىمية التعبير 

 طفؿ الركضة بطريقة صحيحة مف كجية نظر المعممات نتيجة ما تعممنو مف خلبؿ تعامميف مع الأطفاؿ.  الانفعالي لدل
بين ( α=4045عند مستوى ) إحصائيةعرض نتائج السؤال الثالث ومناقشتو: ىل ىناك علاقة ارتباطية ذات دلالة 

 الانفعالي؟دور المعممة في تنمية التعمق الآمن لدى طفل الروضة وبين التعبير 
للئجابة عف السؤاؿ الحالي تـ استخداـ معامؿ ارتباط بيرسكف بيف التعمؽ الآمف كالتعبير الانفعالي لدل المعممات في 

 ( يبيف النتائج 3رياض الأطفاؿ كالجدكؿ )
 مستكل الدلالة الإحصائية التعبير الانفعالي المتغير 
 1.10 **1.70 التعمؽ الآمف
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( كجكد علبقة ارتباطية طردية بيف التعمؽ الآمف كالتعبير الانفعالي، كقد بمغ معامؿ الارتباط 3ؿ )يتبيف مف نتائج الجدك 
( كيعكد ذلؾ لككف المتغيريف ايجابييف، كبالتالي 1.10( كىي دالة إحصائيا عند مستكل الدلالة الإحصائية )1.70الكمي )

، كككف المتغيريف يرتبطاف بالصحة النفسية السكية، خرفإف زيادة متغير منيما يؤدم إلى زيادة كتحسيف المتغير الآ
 كيعداف مف مظاىرىا، ككلبىما يتأثراف بالعكامؿ الاجتماعية كالانفعالية كنظرة الفرد كاتجاىو نحك الحياة كالآخريف.

تعتقد اف الطفؿ  كتفسر الباحثة تمؾ العلبقة الارتباطية الطردية العالية بيف المتغيريف مف كجية نظر المعممات أف المعممة
في حالة استطاع اف يقيـ علبقات مع الآخريف بطريقة آمنة فإف ذلؾ سيساعده عمى أف تعمؿ تمؾ العلبقات عمى التعمـ 
حكؿ آلية مناسبة لمتعبير الانفعالي، كمف ثـ إذا استطاع كذلؾ الطفؿ اف يعبر انفعاليا بطريقة تتفؽ مع المكقؼ عند 

 علبقات تتصؼ بالآماف.تعاممو مع الآخريف فإف سيقيـ 
كتتفؽ نتيجة السؤاؿ الحالي مع الدراسات التي ربطت التسامح أك السمكؾ الإيثارم ببعض المتغيرات النفسية الإيجابية 

(، كدراسة فمكة 7100، كدراسة العمكاف )(Garaigordobil, 2009جريجركدبيؿ )( كدراسة 7118كمنيا دراسة المصدر )
(، حيث تشير تمؾ الدراسات 7107(، كدراسة خطايبة )7106(، كدراسة الدراع كخالد )7104)( كدراسة محمد 7103)

جميعا إلى أىمية العلبقة الارتباطية بيف الجانبيف الانفعالي كالاجتماعي في حياة الطفؿ، كدكر تمؾ العلبقة في التأثير 
 عمى الصحة النفسية لمطفؿ.

ى التعمؽ الآمف فإنو سيجد البيئة المناسبة التي تساعده في التعبير عف كيبدك أف الطفؿ في حالة استطاع اف يصؿ ال
 نفسو بكؿ كضكح، مما سينعكس عمى شخصيتو بطريقة مناسبة.

كتعزك الباحثة تمؾ النتيجة إلى أف المعممات يعتقدف أف الخصائص النمائية التي يمر بيا الطفؿ في ىذه المرحمة جميعيا 
ية كالاجتماعية، كفي حالة تـ تحسيف احدل ىذه الجكانب فإف ذلؾ ينعكس عمى بقية ميمة كخاصة الجكانب الانفعال

 الجكانب.
في دور معممة ( α=4045عند مستوى )عرض نتائج السؤال الرابع ومناقشتو: ىل ىناك فروق ذات دلالة إحصائية 

 لسنوات الخبرة لممعممة؟رياض الأطفال بالتعمق الآمن والتعبير الانفعالي لدى معممات رياض الأطفال تبعا 
( لفحص الفركؽ بيف متكسطات الأداء عمى الدلالة t-testللئجابة عف ىذا السؤاؿ فقد تـ استخداـ اختبار )ت( )

الإحصائية عمى التعمؽ الآمف كالتعبير الانفعالي، لدل معممات رياض الأطفاؿ تبعان لمتغير لسنكات الخبرة لممعممة، 
 ( يكضح ذلؾ. 4كالجدكؿ )

(: نتائج اختبار )ت( لمتوسطات الأداء في التعمق الآمن والتعبير الانفعالي لدى معممات رياض الأطفال تبعا لسنوات 9دول )الج
 الخبرة لممعممة 

 العدد المتغير المتغير
 المتكسط
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

درجة 
 الحرية

قيمة المتغير 
 )ت(

 مستكل الدلالة

التعمؽ 
 الآمف

 1.41 4.57 019 سنكاتأقؿ مف عشر 
075 0.09 1.73 

 1.39 4.45 68 عشر سنكات فأكثر

التعبير 
 الانفعالي

 1.45 4.53 019 أقؿ مف عشر سنكات
075 1.70 1.47 

 1.40 4.49 68 عشر سنكات فأكثر

حيث بمغت قيمة ت  يظير مف الجدكؿ السابؽ أف معممات رياض الأطفاؿ لا يختمفف في التعمؽ الآمف كالتعبير الانفعالي
(، بينما α=1.15( عمى التكالي، كىي قيـ غير دالة إحصائيا عند مستكل الدلالة الإحصائية عند مستكل )1.70، 0.09)
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يظير مف الجدكؿ أيضا أنو ليس ىناؾ فركؽ بيف المعممات في التعمؽ الآمف كالتعبير الانفعالي باختلبؼ سنكات الخبرة، حيث 
نيا بكزارة التربية كالتعميـ عمى دكرات مكثفة لتراعي الحالة الانفعالية كالاجتماعية لدل الأطفاؿ، تحصؿ المعممات منذ تعيي

كلمزيد مف الحرص عمى حسف تعاكف المعممة مع الطفؿ، فإف الكزارة تستمر بتقديـ دكرات لممعممات عمى مدار سنكات الخبرة، 
 لاطلبعيف عمى كؿ ما ىك جديد في مجاؿ تربية الأطفاؿ.

تفسر الباحثة النتيجة الحالية ككف المعممات ميما كانت سنكات الخبرة التي يقضينيا فإف لدييف ىدؼ كاحد يسعيف لتنفيذه ك 
كىك العمؿ عمى الاىتماـ بالطفؿ كرعايتو مف جميع الجكانب، كالعمؿ عمى تخميصو مف الصعكبات كالمعكقات كافة التي 

راحؿ الخمسة الأكلى مف حياة الطفؿ، فعادة مف تككف المعممات أكثر صبرا كىدكءا تكاجيو في أثناء تنشئتو، كنظرا لأىمية الم
كتسامحا مع الأطفاؿ، كيرغبف في التعامؿ مع ىذه الفئة مف الأطفاؿ بدافعية كاقباؿ شديديف، كبغض النظر عف خبرة المعممة 

 مع الطفؿ.فإف ىذه المشاعر تبقى لدل المعممة كتككف ىي المحرؾ الأىـ لعميمة التعامؿ 
( كما 7103(، بينما تختمؼ نتيجة ىذه الدراسة مع نتيجة دراسة فمكة )7119كتتفؽ مع نتائج دراسة أبك غزاؿ كجرادات )

(، التي كجدت فركؽ في التعمؽ لصالح الإناث، كما تختمؼ مع نتيجة دراسة 7101تختمؼ نتائج الدراسة نكفؿ كالنجار )
 كلصالح الذككر.( في الذكاء الانفعالي 7118المصدر )

كتعزك الباحثة النتيجة الحالية نظرا لأف المعممات منذ أف تبدأ تتعامؿ مع الأطفاؿ في الركضة تحرص عمى اف يصؿ الطفؿ 
 لمتعمؽ الآمف كالتعبير الانفعالي بغض النظر عف الخبرة التي تمر بيا المعممة.

 التوصيات:
 بما يمي:بناء عمى نتائج البحث الحالي فإن الباحثة توصي 

 العمؿ عمى الاىتماـ بالمتغيرات الإيجابية لدل أطفاؿ الركضة كالتعمؽ الآمف كالتعبير الانفعالي. .0

 العمؿ عمى تنمية المتغيرات الإيجابية لككنيا مترابطة فتنمية التعمؽ الآمف يؤدم إلى تنمية التعبير الانفعالي. .7

 ير الانفعالي لدل طفؿ الركضة.العمؿ عمى الاىتماـ بتشخيص ظاىرة التعمؽ الآمف كالتعب .3

 اشراؾ المعممات بدركات تدريبية في الجكانب النفسية كالاجتماعية لطفؿ الركضة بغض النظر عف سنكات الخبرة ليا. .4

 إجراء المزيد مف الدراسات عمى معممات رياض الأطفاؿ ككنيف يتعاممف مع فئة ميمة سريعة في النمك كالتطكر. .5
 قائمة المراجع:

 راجع العربيةأولا: الم
(. التقبػؿ الاجتمػاعي كعلبقتػو بػالتنظيـ الانفعػالي لػدل طفػؿ الركضػة. مجمػة الفنػكف كالآداب كعمػكـ الإنسػانية كالاجتمػاع، 7108إبراىيـ، ايمػاف )

 .497-475، 74كمية الامارات لمعمكـ التربكية، 
الانفعػػػالي بػػػيف الأطفػػػاؿ مػػػف ذكم الإعاقػػػة الذىنيػػػة البسػػػيطة (. الفػػػركؽ فػػػي بعػػػض ميػػػارات التعبيػػػر 7118ابػػػف محفػػػكظ، اسػػػيا كسػػػميماف، نبيػػػؿ )

 المدمكجيف كغير المدمكجيف في مممكة البحريف، رسالة ماجستير، جامعة الخميج العربي، المنامة.
مجمػة  .قارنػةدراسػة م :غير الآمف( حديثي الالتحػاؽ بالركضػة -(. صكرة الأـ كما يدركيا أطفاليا ذكم التعمؽ )الآمف 7101أبك حذيفة، زينب )

 .007-83(، 49)03دراسات الطفكلة، جامعة عيف شمس، 
(. الحاجات التدريبية لمعممات رياض الأطفاؿ في محافظة العاصمة عماف مػف كجيػة نظػر المعممػات أنفسػيف. اربػد 7101أبك حمدة، فاطمة. )
 . 337-780(، 7)03لمبحكث كالدراسات، 
أىػػدافيا العامػػػة. مجمػػة عمػػكـ التربيػػػة الرياضػػية كالعمػػػكـ  -نشػػأتيا -أسػػباب ظيكرىػػػا –يػػػا (. ريػػاض الأطفػػاؿ: مفيكم7170أبػػك سػػيؼ، مكسػػػى )

 .305-375، 7الأخرل، 
(. أنمػاط تعمػؽ الراشػديف كعلبقتيػا بتقػدير الػذات كالشػعكر بالكحػدة، المجمػة الأردنيػة فػي العمػكـ 7119أبك غزالػة، معاكيػة كعبػد الكػريـ، جػرادات )

 .57-45(، 0)5التربكية، 
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 (. النمك النفسي الاجتماعي لمطفؿ في سنكاتو التككينية، مجمة عالـ المعرفة.7116اعيؿ، عماد الديف )اسم 
(. الحاجػػات التدريبيػػة لػػدل معممػػي تربيػػة الطفكلػػة لتػػدريس منيػػاج التربيػػة الإسػػلبمية. مجمػػة العمػػكـ 7100البركػػات، عمػػى كمصػػطفى، انتصػػار. )

 . 048 -071(، 7)07التربكية كالنفسية، 
(. أثػػر برنػػامجيف ارشػػادييف فػػي تعػػديؿ أنمػػاط التعمػػؽ غيػػر الآمنػػة لػػدل عينػػة مػػف المػػراىقيف، 7104بنػػي ارشػػيد، عبػػد الله كجػػرادات، عبػػد الكػػريـ )

 ، جامعة اليرمكؾ، اربد(رسالة دكتكراه)
كميػػة الآداب. جامعػػة ، (راةرسػػالة دكتػػك ) .(: مقيػػاس تكرنتػػك للؤلكزيميػػا فػػى دراسػػة نفسػػية لػػبعض مرضػػى الصػػداع النصػػفي7116مػػى )حجػػازم، 
 .المنصكرة

رسػالة ماجسػتير غيػر )( الصلببة النفسػية كعلبقتيػا بػالتعمؽ الآمػف لػدل كبػار السػف، 7171خزاعمة، ميساء كالصمادم، أحمد كالمكمني، محمد )
 ، جامعة اليرمكؾ، اربد.(منشكرة

 .77-68(، 0.7)54المعمـ، كزارة التربية كالتعميـ،  (. دكر الركضة كأىميتيا في مجالات نمك الطفؿ. رسالة7107خطايبة، محمد )
(. الػػذكاء الانفعػػالي كعلبقتػو بأنمػػاط التعمػػؽ لػػدل طمبػة السػػنة الرابعػػة عمػػـ الػنفس العيػػادم. مجمػػة أفكػػار 7106الػدراع، سػػياـ كخالػػد، نػكر الػػديف )

 .715-083(، 8) 7كآفاؽ، جامعة الجزائر 
قػػة بػػيف القػػدرة عمػػى التعبيػػر الانفعػػالي كالصػػداقة لػػدل الأطفػػاؿ ذكم النشػػاط الزائػػد فػػي منطقػػة (. العلب7108الدراكشػػة، غالػػب كقطػػامي، يكسػػؼ )

 ، جامعة عماف العربية، عماف.(رسالة ماجستير)الناصرة، 
 (. الذكاء الانفعالي: النظرية كالتطبيؽ في عمـ النفس الرياضي، مكتبة دار الحكمة.7100الرفاتي، عبد الرحمف رجب )

 دار المسيرة لمطباعة كالنشر. ،3(. عمـ نفس النمك، ط 7100مد. )الريماكم، مح
 (. مقدمة في عمـ النفس، مطبعة اليلبؿ.7100السامراتي، نبييو صلبح )

 ، دار الفكر العربي.3ط التنشئة الاجتماعية لمطفؿ العربي في عصر العكلمة، (.7116) شريؼ، السيد عبدالقادر

تبايف الرضا الكظيفي كفقا لأبعاد الذكاء الانفعػالي لػدل مػكظفي جامعػة القادسػية، المجمػة العربيػة لمطػب (. 7108صالح، عمي، كطالب، رباب )
 .6النفسي، 

(. العلبقػة بػيف اضػطراب نقػص الانتبػاه: فػرط الحركػة كالتعمػؽ غيػر الآمػف. مجمػة 7170طاشمة، راضية كسبب، عبػد الػرزاؽ كطاشػمة، لطيفػة )
 .338-301(، 4)71نسانية، جامعة احمد دراية ادرار، الحقيقة لمعمكـ الاجتماعية كالإ

، جامعة الزقازيؽ، كمية التربية، (رسالة ماجستير غير منشكرة)(. أنماط التعمؽ كعلبقتيا بالاكتئاب النفسي لدل المراىقيف، 7118عايدم، أميرة )
 قسـ الصحة النفسية.

 خؿ لرياض الأطفاؿ. مكتبة المتنبي.(. مد7118عبد الخالؽ، عبد الخالؽ فؤاد، عمي، محمد محمكد. )
 دار المسيرة لمنشر كالتكزيع.، (. طرؽ التعميـ في الطفكلة المبكرة7107عتماف، عمي عبد التكاب. )

( سػػنة فػػي منطقػػة تبػػكؾ 07-01(. علبقػػة الػػذكاء الكجػػداني بػػالتكيؼ النفسػػي لػػدل طالبػػات المرحمػػة الابتدائيػػة العميػػا )7101العتيبػػي، كضػػحى )
 رسالة ماجستير غير منشكرة، جامعة مؤتة، الكرؾ، الأردف. التعميمية،

، مصطفى ) (. أنماط التعمؽ الكالدم في ضكء بعػض المتغيػرات الديمكغرافيػة لػدل عينػة مػف 7170عطية، تيسير كمحمد، صلبح الديف كمطمكـ
 .710-731(، 76)076الأطفاؿ ذكم صعكبات التعمـ. مجمة كمية التربية، جامعة بنيا، 

(. الذكاء الانفعالي كعلبقتو بالميارات الاجتماعية كأنماط التعمؽ لدل طمبة الجامعػة فػي ضػكء متغيػرم التخصػص كالنػكع 7100، أحمد )العمكاف
 .044-075(، 7)7الاجتماعي، المجمة الأردنية في العمكـ التربكية، 

الآمف بالأـ. مجمة دراسات الطفكلة، جامعة عػيف  (. بعض سمات شخصية أميات أطفاؿ الركضة ذكم التعمؽ الآمف كغير7100عمر، امنية )
 .51-70(، 57)04شمس، 

، (رسػػالة ماجسػػتير)(. تغييػػر أسػػاليب رعايػػة الأميػػات كأثػػره عمػػى التعمػػؽ غيػػر الآمػػف لػػدل أبنػػائيف. 7117فخػػر الػػديف، رائػػد كأبػػك عيطػػة، سػػياـ )
 الجامعة الياشمية، الزرقاء.

ا بالاكتئػاب النفسػي لػدل المػراىقيف، رسػالة ماجسػتير غيػر منشػكرة، كميػة التربيػة، جامعػة الزقػازيؽ، (. أنماط التعمؽ كعلبقتيػ7118فكرم، أميرة )
 مصر.
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، جامعػػة (رسػػالة ماجسػػتير غيػػر منشػػكرة)(. العلبقػػة بػػيف أنمػػاط التعمػػؽ كحػػؿ المشػػكلبت الاجتماعيػػة لػػدل الطمبػػة المػػراىقيف، 7103فمػػكة، عائػػدة )
 اليرمكؾ، اربد، الأردف.

(. مساىمة نمط التعمؽ غير الآمف في التنبػؤ بالمخططػات المبكػرة غيػر المتكيفػة لػدل أميػات الأطفػاؿ 7109كالباريدم، فاطمة ) لكراني، فاطمة
 .337-376(، 3)07المصابيف باضطراب العناد المصاحب بالاستفزاز. مجمة دراسات نفسية كتربكية، جامعة قاصدم مرباح، 

 تو كعلبجو، مكتبة مدبكلي.(. الغضب: إدار 7104مأمكف، منصكر محمد )

 .076-018، 69معة عمار ثميجي بالأغكاط، (. نمط تعمؽ طفؿ الركضة بالأـ العاممة. دراسات، جا7108نبيمة ) ،بممدانيمباركي، خديجة ك 
، 37(. ما كراء الانفعاؿ الكالدم كنمػط التعمػؽ الكالػدم لػدم الاطفػاؿ. مجمػة الارشػاد النفسػي، جامعػة عػيف شػمس، 7104محمد، صلبح الديف )

750-784. 
.جامعػة 7105ديسػمبر 03عيػة. عػدد المجمػة (.مقاؿ بعنكاف إشكالية التعمػؽ لػدل الطفػؿ. مجمػة الدراسػات كالبحػكث الاجتما7105مدكرم يمينة.)
 .الكادم. الجزائر

 9مجمة نبراس، العدد  .(. نظرية التعمؽ العاطفي مف منظكر متعدد الثقافات7106مرعي، ابتساـ. )

الإسػػلبمية، سمسػػمة (. الػذكاء الانفعػػالي كعلبقتػػو بػبعض المتغيػػرات الانفعاليػػة لػدل طمبػػة الجامعػػة، مجمػة الجامعػػة 7118المصػدر، عبػػد العظػػيـ )
 .637-587(، 0)06الدراسات الإنسانية، 

(. مستكل الذكاء الانفعالي لدل عينػة مػف طمبػة المرحمػة الأساسػية العميػا فػي مػدارس ككالػة الغػكث الدكليػة 7101نكفؿ، محمد كالنجار، حسيف )
 .338-310(، 97) 75في الأردف. المجمة التربكية، جامعة الككيت، 

 .05-01(، 0)00(. دكر رياض الأطفاؿ في النمك الاجتماعي. الاكاديمية لمدراسات الاجتماعية كالانسانية، 7104يخمؼ، رفيقة. )
 .(14) 13مجمة الدراسات كالبحكث الاجتماعية،  .(. إشكالية التعمؽ لدل الطفؿ7105يمينة، مدكرم. )
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ر ثر برامج التدريب لممعممين في مديرية تربية السمط وعلاقتو بمستوى التطوير الميني من وجية نظأ
 مديري المدارس الثانوية

 
 المناصير حسين ريم ىاني

 
 45/40/0400تاريخ القبول:  40/40/0400تاريخ الاستلام: 

 
 الممخص

ىدفت الدراسة الكشؼ عف أثر برامج التدريب لممعمميف في مديرية تربية السمط كعلبقتو بمستكل التطكير الميني مف 
مديرا  69مف خلبؿ عينة تككنت مف  ،استخداـ المنيج الكصفي الارتباطيكجية نظر مديرم المدارس الثانكية، تـ 

استبانة صالحة لمتحميؿ كقد تكصمت  67كمديرة، كاستخدمت الاستبانة كأداة لجمع البيانات حيث كزعت كاسترد منيا 
: أف درجة فاعمية برامج تدريب المعمميف مف كجية نظر المديريف في مديرية تربية عدة نتائج كاف مف أبرزىاالدراسة إلى 

السمط كانت بدرجة متكسطة، كأف مستكل التطكير الميني لدل المعمميف مف كجية نظر المديريف في مديرية تربية السمط 
بيف درجة فاعمية برامج  (α=1.15)كاف بدرجة متكسطة كتكجد علبقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية عند مستكل 

 بضركرة أفالمعمميف كبيف مستكل التطكير الميني مف كجية نظر المديريف في مديرية تربية السمط، كقد أكصت الدراسة 
كتكضيح أىمية  ،مف خلبؿ تكجيو خطط كبرامج مف شأنيا رفع كتعزيز الميارات عند المكظفيف تتبنى كزارة التربية كالتعميـ

 العمؿ كأثاره الإيجابية كالسمبية التي تعكد عمى المعمـ كالمدارس بشكؿ عاـ.  ىذا الجانب في بيئة
 : برامج التدريب لممعمميف، مستكل التطكير الميني.الكممات المفتاحية
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The Impact of Training Programs for Teachers in the Directorate of Education 
in Salt and its Relationship to the Level of Professional Development from 

the Point of View of Secondary School Principals 
 

Reem Hani Hussen Elmanaseer 
 
Abstract 
The study aimed to reveal the effect of training programs for teachers in the Directorate of 
Education in Salt and its relationship to the level of professional development from the 
point of view of secondary school principals. The descriptive correlative approach was used 
through a sample of 69 principals. 
The study found the following results: that the degree of effectiveness of teacher training 
programs from the point of view of principals in the Salt Education Directorate was 
moderate, and that the level of professional development of teachers from the point of 
view of principals in the Salt Education Directorate was medium, and there is a statistically 
significant correlation at the level of (α = 1.15) between the degree of effectiveness of 
teachers’ programs and the level of professional development from the point of view of 
the directors in the Directorate of Education in Salt. The study recommended that the 
Ministry of Education adopt through directing plans and programs that would raise and 
enhance the skills of employees and clarify the importance of this aspect in the work 
environment And its positive and negative effects on the teacher and schools in general 
Keywords: training programs for teachers, level of professional development 
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 المقدمة:
المعرفية في التكنكلكجيا كالاتصالات في تغيير الكثير مف المسممات كالمفاىيـ ك التقنية  كالثكرةساىمت التطكرات العممية، 

كأحدثت ثكرة في الحياة المعاصرة، كخاصة في النظاـ الإدارم الذم ىك أساس التطكر إف  ،كالمجالاتفي كافة النظـ 
أيحسف تجكيده، كيعد الإبداع شكلبن راقيان مف أشكاؿ النشاط الإنساني، كقد شكؿ مشكمة ميمة مف مشكلبت البحث العممي 

ة مركبة ذات محتكل حضارم كثقافي تتفاعؿ فيو في العديد مف الدكؿ كالمؤسسات، كىك ظاىرة سيككلكجية كاجتماعي
كالعكامؿ المتداخمة التي تتمحكر حكؿ الفرد المبدع كبيئتو بجميع مككناتيا الثقافية كالاجتماعية  ،منظكمات مف العناصر

عد القيادة كفي ىذا العصر لـ ت ،في تحقيؽ أىداؼ المنظمات ىامةالقيادة  كتعدكالاقتصادية كالدينية كالسياسية كالتربكية، 
بد أف يطاؿ التغيير القيادة في زمف الإبداع، ككاف  التقميدية قادرة عمى مكاجية متغيرات العصر كتحكلاتو، مف ىنا لا

 حتما ظيكر قيادة تتناسب مع المتغيرات الجديدة كتتسـ بالإبداع في ظؿ التحكؿ نحك مجتمع المعرفة. 
، فيجب أف يككف قائدا في الميداف أثناء ممارسة العمؿ ؤكليات كبيرةمسبشكؿ عاـ كيقع عمى عاتؽ المدير كقائد إدارم 

إداريان متميزنا كمبدعنا، كيكمف سر نجاحو في نكعية كنمط الاتجاىات الفكرية كالإدارية التي يؤمف بيا كيطبقيا، كفي طبيعة 
 Al) كفعالية.منظمتو كخارجيا بنجاح تدريبو كخبراتو السابقة كقدرتو عمى التعامؿ مع المتغيرات الحالية كالمستجدة داخؿ 

Halpoosi,,2018) 
كييدؼ التدريب لتكفير الأعداد الكافية مف المكارد البشرية العاممة كاللبزمة لتنفيذ خطط العمؿ؛ كما كيشكؿ التدريب 

دة طرؽ تشترؾ عرؼ التدريب بعكما كسيمة أساسية لإثراء معارؼ المكارد البشرية كتنمية مياراتيا كقدراتيا كسمككياتيا، 
عداد الأفراد عمى  جميعيا في بياف أىمية التدريب، كبأنو أحد الأسس اليامة لرفع مستكل الأداء، كزيادة الإنتاجية، كا 

 (.7108اختلبؼ مستكياتيـ لمقياـ بالأعماؿ المككمة إلييـ عمى أكمؿ كجو داخؿ المؤسسة )الييتي، 
يا، بيدؼ إيجاد المكظفيف القادريف عمى تكظيؼ المعرفة التكنكلكجية في كتسعى المدارس لتنمية ميارات القكل البشرية لدي

خدمو جامعتو بشكؿ مستداـ، كمف الطبيعي أف تعمؿ لتحقيؽ مستكل عاؿو مف التقدـ إلى استقطاب الأفراد المناسبيف 
صدر الأساسي لجكدة كتكظيفيـ لدييا، كتكفير فرص التدريب كالتطكير الميني ليـ باعتبارىـ رأسماليا الحقيقي، كالم

منظكمة عممية تطبيقية تيدؼ إلى تحسيف كتطكير ممارسات كميارات  لبناءمخرجاتيا كما كتسعى النظـ التربكية 
بد مف إتقاف  المعمميف لدييا، لتككف أكثر كفاءة كفعالية فمينة التعميـ لـ تعد تقكـ عمى المكىبة كالممارسة فحسب، بؿ لا

اليب الفنية كالميارية القائمة عمى أسس عممية، إلى جانب التدريب كالتأىيؿ كالإعداد؛ أصكؿ العمؿ، كالقكاعد كالأس
 .(Jennwu,., et, al, 2018)فنكعية المعمميف ىي مفتاح تحسيف أداء الطمبة داخؿ المؤسسات التعميمية 

التطكير الميني عممية مؤسسية شاممة مف الأنظمة المعرفية، كأنظمة الإعداد كالتدريب التي تركز عمى بناء كيعد 
إلى زيادة فعالية أداء الأفراد، كتسعى إلى تطكير كفاياتيـ التربكية  اليادفةمجمكعة مف القيـ كالاتجاىات كالميارات 

 (.7109كالإنتاجية )الأنصارم،
الحالية أثر برامج التدريب لممعمميف في مديرية تربية السمط كعلبقتو بمستكل التطكير الميني مف تتناكؿ الدراسة  لذلؾ

 كجية نظر مديرم المدارس الثانكية.
 مشكمة الدراسة:

ؿى  بشكؿ كبير لتطكير  إىتمامياتكجو المدارس الثانكية في الأردف بشكؿ عاـ كالمدارس الثانكية في السمط بشكؿ خاص جي
درسيف، كاتخذت مف عممية التدريب كسيمة لإكساب مدرسييا ميارات كمعارؼ عالية عمى المستكييف المحمي ميارات الم
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كالإقميمي لتمكنيـ مف أداء أعماليـ بحرفية عالية، ككانت كسيمتيا في ذلؾ تطكير مياراتيـ لتحقيؽ التنمية المينية 
  .(Angela, 2014)لتربكية الحدملممعمميف في البحث العممي كتقنية المعمكمات كنظـ الإدارة ا

كقد لاحظت الباحثة مف خلبؿ عمميا في مديرية تربية السمط كتعامميا مع الإدارييف كالمدرسيف أف ىناؾ مجمكعة قميمة 
مف البرامج التدريبية التي يخضع ليا الإداريكف كالمعممكف ليس ليا داعي، كبعضيا ذك أىمية كبيرة، كفي ضكء ذلؾ 

مف تعرٌؼ أثر برامج التدريب لممعمميف في مديرية تربية السمط كعلبقتو بمستكل التطكير الميني مف كجدت أنو لا بد 
 كجية نظر مديرم المدارس الثانكية.

 التدريب: مفيوم

 تنمية أك العمؿ، أداء في ميارة تكسبو التي بالمعمكمات كالمعارؼ المكظؼ تزكيد إلى اليادفة الجيكد تمؾ" بالٌتدريب يقصد

عداده الحالي، عممو أداء في كفاءتو مف يزيد بما كخبرات ميارات كمعارؼ مف لديو ما كتطكير  مستكل أعماؿ ذات لأداء كا 

 كالميارات السمككية، كالأنماط كالخبرات، المعارؼ، اكتساب عممية ىدفيا أنو ( أم7108المستقبؿ )عباس،  في أعمى

 كفي التكمفة في كالاقتصاد مع السرعة فاعميتو كظيكر الأداء في الكفاءة مستكل رفع أجؿ مف اللبزمة الملبئمة، كالعادات

  .المستغرؽ الكقت كفي المبذكلة الجيكد
 مف العامميف لدل محدكدة تنمكية احتياجات إلى مقابمة كتيدؼ الأفضؿ، إلى بالتغيير ترتبط مستمرة مخططة عممية كالٌتدريب

 في لممساىمة مف عطاء لديو ما أحسف تقديـ عمى كمساعدتو البشرم بالعنصر لمرقي كذلؾ كاتجاىات، كسمكؾ؛ ميارات،

 (.7108المنظمات )المطمب،  إلييا تسعى التي الأىداؼ تحقيؽ
 التدريب: أىمية
 :الآتي  في الٌتدريب أىمية حصر يمكف

 بيا الإلماـ التي يجب المعمكمات بكاٌفة بتزكيده كذلؾ المتدرب؛ مدارؾ تنمية بيا كيقصد :كالمعمكمات المعرفة تنمية -0

 .الإدارية المختمفة لممنظمة العمؿ بنظـ الإلماـ مف ذلؾ يتبع كما العمؿ، لممارسة

 معينة، لتككيف آراء البعض بعضيا مع تتفاعؿ التي الذىنية العكامؿ مجمكعة بيا كيقصد :كالاتجاىات السمكؾ تنمية -7

 العمؿ في أدائو نحك الإيجابية المكاقؼ اتخاذ مف تمكِّف صاحبيا حتى الاتجاىات، ىذه تحسيف عمى جانبو مف يعمؿ كالٌتدريب

خلبصو في يظير الذم  العمؿ كأىدافو )الغامدم، خدمة في طاقاتو كؿ كاضعنا عميو، يقدر ما إنجاز في كتفانيو حماسو كا 
2001.) 

 عالية. بكفاءة بو إليو المكككؿ العمؿ لأداء الإدارم القائد كاستعدادات قدرات تنمية بيا كيقصد :كالقدرات الميارات تنمية -3
 مجاؿ في ضخمة استثمارات فيناؾ اىتمامنا كبيرنا، تكليو أنيا حيث بو، المتقدمة الدكؿ اىتماـ الٌتدريب أىمية عمى كيدؿ

 كالخاص بمائة الحككمي القطاعيف في الٌتدريب ميزانية تقدر الأمريكية المتحدة ففي الكلايات البشرية، المكارد كتنمية الٌتدريب

 في كما المدل طكيمة تدريبية خطط تكجد كلا عامة لمٌتدريب سياسات فييا تكجد لا النامية الدكؿ أف حيف في سنكينا، دكلار بميكف

 (.7170)قاسـ،  المتقدمة الدكؿ
 أىداف البرامج التدريبية:

عمى السمع كالخدمات في سكؽ العمؿ أك حتى فرص الاستثمار مع انتشار ظاىرة العكلمة، بالإضافة إلى ازدياد المنافسة 
بيف الدكؿ كالمؤسسات، ناىيؾ عف التطكر كعدـ استقرار البيئة كؿ ىذه العكامؿ زادت مف حجـ التحديات التي تكاجييا 

تغيرات التي المؤسسة في تحقيؽ أىدافيا. كمف ىنا، يقكـ مديرم المكارد البشرية باتخاذ القرارات الضركرية لمكاكبة ال
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تحدث عمى مستكل البيئة الخارجية كالداخمية، كبالتأكيد يقكـ التجديد المستمر في التكنكلكجيا كالتغيير في طبيعة العمؿ 
كاجراءاتو عمى جعؿ المكارد البشرية غير قادرة عمى أداء الكظائؼ كالمياـ المككمة ليا بالفعالية اللبزمة، ما لـ يستمر 

 (.7108نظر إلى المعطيات الجديدة التي تحتاجيا المؤسسة )الشرجي كعمي، تكييفيا كتنميتيا بال
بأف المنظمات عمى المستكل العالمي تقكـ بتسجيؿ مكظفييا في البرامج التدريبة؛ لتعزيز مياراتيـ ) 7108) كأشار عباس

تصميـ البرامج التدريبية عمى تزكيد كتركز المؤسسات عند  كمعارفيـ كقدراتيـ، لدكرىا الكبير في تمبية احتياجات مكظفييا،
المكارد البشرية بفرص لتطكير مياراتيـ العامة، حيث تيدؼ ىذه البرامج إلى تكفير التقنية، كالتطكير التنظيمي، كالتطكير 
الإدارم، كالتطكير الكظيفي بالإضافة إلى التدريب عمى التطكير الإشرافي. كآلا تقتصر ىذه البرامج عمى المكظفيف ذكم 
المستكل المتدني فقط، إنما يتضمف المديريف كالمشرفيف أيضان، لتعزيز الميارات اللبزمة لأداء مياميـ بالشكؿ الصحيح 

 لأدكارىـ.
  مفيوم التطوير الميني:

ظيرت العديد مف التعريفات لمكضكع التطكير الميني كقد اختمفت ىذه التعريفات حسب تفكير ىؤلاء الباحثيف، كمف ىذه 
ت أف التطكير الميني يعني:" عممية التنمية لشخصية الفرد كاكسابيـ الاتجاىات الايجابية نحك المجتمع كثقافتو، التعريفا

كتزكيد بكؿ الخبرات كالميارات التي تمكنو مف أداء دكره في الكظيفة كبما يؤدم لتحقيؽ نتائج ايجابية )الصيفي، 
7119.) 

مية التعمـ مدل الحياة مف خلبؿ الانشطة التعاكنية التي يمارسيا أطراؼ كتعرؼ الباحثة التطكير الميني بأنو:" ىي عم
العممية التعميمية، أك أنيا فرص مناسبة لمتعمـ كالتعميـ كالتي يحتاج ليا المعممكف لتطكير الفيـ في مجالات التخصص 

 كتدريسيا كما يجب مأف يقكمكا بو تجاه الطمبة.
 آليات التطوير الميني:

الككادر في ضكء الأىداؼ الآتية  المعمـ كبعضسس التي تبنتيا الجامعات فإف الكميات تعنى بإعداد انطلبقان مف الأ
 (:7108 )ياغي،

 أكلان: في مجاؿ إعداد المعمـ:
 إعداد المعمميف المؤىميف تأىيلبن عمميان كمينيان لمقياـ بالتدريس.
 الميمات. تزكيد المعمميف بالميارات اللبزمة التي يمكف مف خلبليا انجاز

 ثانيا: في مجاؿ إعداد الككادر الأخرل:
 إعداد أخصائي المكتبات.

 إعداد أخصائي تكنكلكجيا التعميـ.

 ثالثان: في مجاؿ البحث العممي:
جراء البحكث المتصمة اتصالان مباشران بمشكلبت النظاـ التربكم كذلؾ مف خلبؿ لجاف البحكث التطبيقية بالأقساـ  تصميـ كا 

 البحكث التطبيقية بالكمية. العممية كلجنة
 تشجيع إسلبمية المعرفة كذلؾ مف خلبؿ إجراء البحكث التي تصبغ المناىج الدراسية بالصبغة الإسلبمية.

تكفير المعمكمات البحثية مف خلبؿ الاتصاؿ بمراكز البحكث كشبكات المعمكمات التربكية كشبكات الإنترنت عف طريؽ 
 كالتدريب.الييئة العامة لمتعميـ التطبيقي 
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 رابعان: في مجاؿ التدريب كالتقكيـ:
عداد برامجيا لكزارات الدكلة كمؤسساتيا كىيئاتيا.  التعاكف مع قطاع التدريب بشأف تصميـ دكرات التدريب أثناء الخدمة كا 

 العمؿ عمى استمرارية التقكيـ لبرامج الإعداد مع الأخذ في الاعتبار استخداـ الأساليب الحديثة في التقكيـ.

 إقامة المؤتمرات كالندكات كالحمقات العممية كالمشاركة فييا محميان كعالميان.

التطكير المستمر لبرامج الإعداد تبعان لما تسفر عنو نتائج التقكيـ المتنكعة مف ناحية كاستجابة لممشكلبت الميدانية مف 
 (..7171ناحية أخرل )أبك لبف، 

 خامسان: في مجاؿ خدمة المجتمع:
 الندكات كالمقاءات الفكرية التي تزيد مف صمة الكمية بالمجتمع المحمي.عقد 

 الإسياـ في برامج خدمة المجتمع.

 تكفير الككادر الكطنية المتخصصة لسد احتياجات مياديف العمؿ المختمفة في كزارات الدكلة كمؤسساتيا.

  :أسئمة الدراسة
 حاكلت الدراسة الاجابة عف الأسئمة الآتية:

 .؟الأكؿ: ما درجة فاعمية برامج تدريب المعمميف مف كجية نظر المديريف في مديرية تربية السمطالسؤاؿ 
 .؟السؤاؿ الثاني: ما مستكل التطكير الميني لدل المعمميف مف كجية نظر المديريف في مديرية تربية السمط

بيف درجة فاعمية برامج المعمميف  (α=1.05)السؤاؿ الثالث: ىؿ تكجد علبقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية عند مستكل 
 .؟كبيف مستكل التطكير الميني مف كجية نظر المديريف في مديرية تربية السمط

  :أىداف الدراسة
 حاكلت الدراسة تحقيؽ الأىداؼ الآتية:

 الكشؼ عف درجة فاعمية برامج تدريب المعمميف مف كجية نظر المديريف في مديرية تربية السمط.
 مستكل التطكير الميني لدل المعمميف مف كجية نظر المديريف في مديرية تربية السمط.الكشؼ عف 

بيف درجة فاعمية برامج المعمميف  (α=1.15)الكشؼ عف ىؿ تكجد علبقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية عند مستكل 
 كبيف مستكل التطكير الميني مف كجية نظر المديريف في مديرية تربية السمط.

 دراسة:أىمية ال
 تأتي أىمية الدراسة في جانبيف: 

تتمثؿ أىمية ىذه الدراسة في المكضكع الذم تتناكلو كىك دراسػة كتحميػؿ أثػر بػرامج التػدريب لممعممػيف فػي الأىمية النظرية: 
ة كىػك مػف المكاضػيع الميمػ الثانكيػة،مديرية تربية السمط كعلبقتو بمستكل التطكير الميني مف كجية نظر مػديرم المػدارس 
 التي تؤثر بشكؿ مباشر في بيئة التعميـ الاردنية كفقا لممتطمبات المتجددة كالمستجدة. 

كمػػا تبػػرز أىميػػة الدراسػػة مػػف خػػلبؿ بيػػاف كيفيػػة تحديػػد الاحتياجػػات التدريبيػػة كصػػياغة البػػرامج التدريبيػػة كعلبقتيػػا بتطػػكير 
 المعمميف مف الناحية المينية.

مف المؤمؿ أف تزكد الدراسة الحالية المعمميف كمديرم المدارس ككزارة التربية كالتعميـ بمعمكمات حكؿ  الأىمية التطبيقية:
أثر برامج التدريب لممعمميف في مديرية تربية السمط كعلبقتو بمستكل التطكير الميني مف كجية نظر مديرم المدارس 

ات كالخطط اللبزمة لزيادة الانتاجية كالأداء، كغرس ثقافة مف المؤمؿ أف ييسيـ ذلؾ في التكصؿ لصياغة السياس الثانكية،
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الكلاء لممؤسسة التعميمية، كالعمؿ الكظيفي، كدعـ العلبقات كالعمؿ عمى تحسيف مخرجات التعمـ. كمف المؤمؿ أف تفتح 
 ىذه الدراسة الطريؽ أماـ الباحثيف كالميتميف لإجراء المزيد مف الدراسات كالأبحاث.

 لبحية كالإجرائية:التعريفات الاصط
 فيما يمي تعريؼ بأىـ المصطمحات الكاردة في الدراسة:

(. 07، 7118درجة فاعمية اصطلبحان: "درجة النجاح في تحقيؽ الأىداؼ المكضكعة لمبرنامج التدريبي المصمـ ")القرالة، 
ة فاعمية البرامج التدريبية التي كتعرؼ درجة فاعمية إجرائيان: ىي الدرجة الكمية التي يحصؿ عمييا المستجيب عمى استبان

 تـ اعدادىا لأغراض ىذه الدراسة.
البرامج التدريبية: "ىي جزء رئيسي مف العممية التدريبية كالتي تتككف مف البرامج كالكسائؿ كالأساليب التي تيدؼ إلى 

، 7108كعبد الغني، محمد)مقابمة المشاكؿ الحاصمة في أداء العمميف لمكصكؿ إلى درجة كفاءة كفاعمية لممنظمة ككؿ" 
083.) 

كيقصد بيا إجرائيان فاعمية أىداؼ البرنامج التدريبي، كفاعمية المادة التدريبية، كفاعمية الأساليب التدريبية. كستقاس ذلؾ 
 مف خلبؿ إستجابات أفراد عينة الدراسة عف الأداة المعدة لذلؾ.

 (.7، 7108لفرد أك المجمكعة في مكاف العمؿ )الناجـ،التطكير الميني: قياس كمية كنكعية المياـ التي ينجزىا ا

كيقصد بيا إجرائيان تطكير ميارات كمعارؼ كمياـ المعمميف مف الناحية المينية كالتعميمية كالإدارية. كسيقاس ذلؾ مف 
 خلبؿ إستجابات أفراد عينة الدراسة عف الأداة المعدة لذلؾ.

 حدود الدراسة ومحدداتيا:
 ة عمى ما يمي:إقتصرت حدكد الدراس

 الحدكد البشرية: إقتصرت الدراسة الحالية عمى المديريف في المدارس الثانكية في مديرية تربية السمط.

 الحدكد المكانية: إقتصر تطبيؽ ىذه الدراسة عمى مدارس الثانكية في مديرية تربية السمط.

 (.7170/7177الحدكد الزمنية: تـ تطبيؽ ىذه الدراسة في العاـ الدراسي )

 الدراسات السابقة ذات الصمة:
التعرؼ إلى درجة فاعمية برامج تدريب المكظفيف الإدارييف في جامعة اليرمكؾ: المشكلبت  :(7170ىدفت دراسة قاسـ )

كالحمكؿ، كلتحقيؽ أىداؼ الدراسة قامت الباحثة باستخداـ المنيج الكصفي المسحي، كما أعدت استبانة لقياس درجة 
( 351( فقرة، كتككنت عينة الدراسة مف )36ب المكظفيف الإدارييف في جامعة اليرمكؾ مككنة مف )فاعمية برامج تدري

(، كأظيرت نتائج الدراسة أف 7170-7171مكظفان كمكظفة تـ اختيارىـ بالطريقة العشكائية المتيسرة، لمعاـ الدراسي )
ت )متكسطة( عمى جميع المجالات، كأظيرت درجة فاعمية برامج تدريب المكظفيف الإدارييف في جامعة اليرمكؾ جاء

نتائج الدراسة كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة في تعزل لمتغير )الجنس(، كجاءت الفركؽ لصالح 
سنكات(. كمف أبرز المشكلبت التي تكاجو برامج تدريب  01أقؿ مف  -5)الذككر(، كلسنكات الخبرة، كجاءت لصالح )مف 

: اختيار المتدربيف يقكـ عمى أساس المصمحة الشخصية كالكاسطة، كمف أبرز الحمكؿ المقترحة لتجاكز المكظفيف، ىي
كتكصي  تمؾ المشكلبت، ىي: كضع معايير لمتدريب كاختيار البرنامج حسب تقييـ المكظؼ كحاجتو ليذا التدريب.

 ، كذلؾ لمكقكؼ عمى أبرز احتياجات مكظفييا.الباحثة قياـ جامعة اليرمكؾ عمى تكفير فريؽ ميداني لعمؿ دراسة ميدانية
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( كالتي ىدفت الكشؼ عف النمك الميني لدل أعضاء ىيئة التدريس في كميات 7171دراسة خميفات كالضلبعيف )
المجتمع، تـ استخداـ المنيج الكصفي التحميؿ مف خلبؿ عينة تككنت مف أعضاء ىيئة التدريس في كميات الجنكب، 

أداة لجمع البيانات، كقد تكصمت الدراسة الى كجكد فركؽ دالة إحصائيان تعزل لمتغير الجنس عمى كاستخدمت الاستبانة ك
 مستكل النمك الميني عمى المستكل الكمي كقد أكصت الدراسة بضركرة اجراء مزيد مف الدراسات حكؿ النمك الميني.

طينييف كنحك استخداـ المستحدثات ( كالتي ىدفت الكشؼ عف آلية التطكير الميني الفمس7171دراسة أبك لبف )
التكنكلكجية في ضكء خبرات بعض الدكؿ، تـ استخداـ المنيج الكصفي التحميمي كتككف مجتمع الدراسة مف جميع 

( معممان كمعممة، كتـ استخداـ الاستبانة كأداة لجمع بيانات 331) المعمميف كالمعممات في قطاع غزة، كتككنت العينة مف
ء المعالجة الاحصائية تكصمت الدراسة لكجكد فركؽ دالة احصائيان بيف متكسطات التطكير الميني لدل الدراسة كبعد اجرا

المعمميف في فمسطيف في استخداـ مستحدثات التكنكلكجيا تعزل لممتغيرات الديمكغرافية، كقد أكصت الدراسة لضركرة 
 تدريب المعمميف عمى المستحدثات التكنكلكجية.

لتطكير اداء معممي العمكـ الشرعية في ضكء متطمبات العصر  ( التي ىدفت لكضع تصكر مقترح2018دراسة الناجـ )
( معممان كمعممة، كاستخدمت الاستبانة كأداة لجمع بيانات، كبعد اجراء 68الكصفي التحميمي مف خلبؿ عينة تككنت مف )

في اتقاف المعمميف عينة البحث لميارات التقنية المعالجة الاحصائية تكصمت الدراسة لكجكد اثر ايجابي لمبرنامج المقترح 
 الرقمية كتحسيف اتجاىاتيـ نحكىا.

( كالتي ىدفت لقياس فيما اذا كانت الجكدة التعميمية كاحدة مف العكامؿ الميمة Jennwu et al, 2018دراسة جكنكم )
ماف جكدة التعميـ، لذلؾ التي تدعـ الإنتاجية كالتنافسية كالنمكٌ الاقتصادم، كمف خًلبؿ لعب المعمميف ل مدكر البارز في ضى

أصبح إعداد المعمـ ميينيان يحظى بأىمية متزايدة. استخدـ الباحثكف المنيج البحثي المككٌف مف مرحمتيف لتقييـ الأداء 
لممعمميف،  ( مقابمة بناءن عمى آراء الخبراء كداء مراجعة لتقييـ الأداء الميني04الميني لممعمميف قبؿ الخدمة في تايكاف، ك)

معممان. تكصمت الدراسة إلى أف نظاـ تقييـ الأداء ييعزٌز مف جكدة كتطكير الأدا الميني  04كتككنت عينة الدراسة مف 
 المعمميف في المدارس المينية الثانكية كيخدـ كنمكذج مفيد لدكؿ أيخرل كفي قطاعات أخرل مف خلبؿ التدريب كالتأىيؿ.

( إلى التعرؼ عمى الأصكؿ الداخمية Anjomshao & Narafshan, 2018ف )تكشؼ دراسة انجكمكشكا كناىرفشا
كالخارجية التي تمعب الدكر البارز في البيئات التعميمية مف خًلبؿ النظر إلى الأداء الميني لممعمميف في الصؼ الدراسي، 

حديات التي يكاجيكنيا خًلبؿ كذلؾ ىدفت الدراسة إلى اكتشاؼ انعكاس الأداء الميني المعمميف عمى مينة التدريس كالت
أدائيـ الميني في تعميـ المغة الإنجميزية كمغة أجنبية في البيئة الإيرانية. استخدمت الدراسة منيجية البحث النكعي لجمع 

( معممان تـ اختيارىـ بكاسطة تًقنية العيٌنة المتيسرة. تكصمت الدراسة إلى كجكد حاجة لممزيد مف البحث 51البيانات مف )
الانعكاسات التي تيكضٌح الأداء الميني لمعممي المغة الإنجميزية، كأف الكعي الكامؿ بالأداء بإمكانو أف يزكٌد المعمميف في 

بنمكذج بًفعالية أكثر لمينتيـ لًفيـ التحديات التي يمر بيا معممي المغة الإنجميزية، مف أجؿ تطكير مينتيـ كمعمميف 
 كتطكير أدائيـ الميني.

( كالتي ىدفت الكشؼ عف فاعمية برنامج التطكير الميني المستمر لممعمـ القائـ عمى المدرسة 7107) دانودراسة أبك سر 
في تحسيف الممارسات الصفية لممعمميف في مدارس ككالة الغكث الدكلية في الأردف، تـ استخداـ المنيج كالكصفي 

( 731التربكييف في الأردف، أما العينة فتككنت مف ) التحميمي كتككف مجتمع الدراسة مف جميع مديرم المدارس كالمشرفيف
مديران كمشرفان تربكيان، كاستخدمت الاستبانة كأداة لجمع بيانات الدراسة كبعد اجراء المعالجة الإحصائية، تكصمت الدراسة 
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ة كانت بدرجة الى أف محاكر برنامج التطكير الميني المستمر القائـ عمى المدرسة في تحسيف ممارسات المعمميف الصفي
 مرتفعة مف كجية نظر المشرفيف كالمديريف.

 منيجية الدراسة:
 تـ استخداـ المنيج الكصفي الإرتباطي، لملبئمتو لأىداؼ الدراسة الحالية.

 :مصادر جمع البيانات
 المصادر الأكلية: الاستبانة التي تـ التأكد مف دلالات صدقيا كثباتيا.

الرجكع إلى الدراسات السابقة التي نشرت في المؤتمرات كالمجلبت المحكمة في مكضكع المصادر الثانكية: قامت الباحثة ب
 البحث، بالإضافة إلى الكتب كالتقارير كالمكاقع الالكتركنية التي تطرقت لمكضكع الدراسة ضمنان أك صراحةن. 

 مجتمع الدراسة وعينتيا:
( مديران كمديرة في 69كالبالغ عددىـ ) ،يرية تربية السمطتككف مجتمع الدراسة مف جميع مديرم المدارس الثانكية في مد

( 69(، ككانت العينة نفس مجتمع الدراسة، كقد تـ تكزيع )7177)مكقع كزارة التربية كالتعميـ،7170/7177العاـ الدراسي 
 %( كىي نسبة مناسبة لغايات التحميؿ.96( استبانة لصالحة لمتحميؿ بنسبة )67استبانة استرد منيا )

 اة الدراسة:أد
تـ تطكير الاستبانة في ضكء أسئمة الدراسة كأىدافيا، التي تـ التأكد مف دلالات صدقيا كثباتيا كبناءن عمى الدراسات 

 (..7108( كدراسة محمد كعبد الغني )7109السابقة كالإطار النظرم لمكضكع الدراسة، مثؿ دراسات: النصيرم )
ة في قياس المتغيرات التي تشتمؿ عمييا الاستبانة، مف خلبؿ احتساب قيمة تـ التأكد مف مدل ثبات الأداة المستخدم

( حيث تككف النتيجة مقبكلة إحصائيان إذا كانت قيمتو أكبر مف Cronbach's Alpha Cofficientمعامؿ كركنباخ الفا )
 ( كاحد دؿٌ ذلؾ عمى درجات ثبات أعمى لأداة الدراسة.1(، ككمما اقتربت القيمة مف )0.70)

 (.0ككما ىك مبيف في الجدكؿ )
 والتطوير الميني ( لفقرات فاعمية البرنامج التدريبيCronbach Alphaقيم معامل الاتساق الداخمي ): (1جدول )

 Cronbach Alpha عدد الفقرات المجاؿ

 0.837 05 فاعمية برنامج التدريب
 0.787 5 الاحتياجات التدريبية

 0.779 5 المدرب

 0.797 5 التدريبيةالمادة 
 1.914 01 التطكير الميني

(، لذا 1.914-1.779( يلبحظ أف نتيجة كركنباخ الفا كالتي تراكحت بيف )0بناءن إلى المعمكمات الكاردة في الجدكؿ )
 يمكف كصؼ أداة الدراسة بالثبات، كأف البيانات التي تـ الحصكؿ عمييا 

 المعالجة الإحصائية:
 للئجابة عمى أسئمة الدراسة كعمى النحك التالي: SPSSلتحقيؽ أىداؼ الدراسة تـ استخداـ برنامج 

 للئجابة عف السؤاؿ الأكؿ تـ استخداـ المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية.
 للئجابة عف السؤاؿ الثاني تـ استخداـ تحميؿ التبايف المتعدد.

 خداـ معامؿ ارتباط بيرسكف.للئجابة عف السؤاؿ الثالث تـ است
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 :نتائج الدراسة
 نتائج تحميؿ السؤاؿ الأكؿ: ما درجة فاعمية برامج تدريب المعمميف مف كجية نظر المديريف في مديرية تربية السمط؟.

 ( يبيف ذلؾ.7للئجابة عف ىذا السؤاؿ تـ استخراج المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية كالجدكؿ )
 التدريبية:الاحتياجات 

 المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لإجابات الأفراد عينة الدراسة نحو الاحتياجات التدريبية : (0الجدول رقم )
درجة 
 المكافقة

 الرتبة
 الانحراؼ
 المعيارم

المتكسط 
 الحسابي

 الرقـ الفقرة

 1 تقييـ أدائيـ داخؿ العمؿ.يتـ تحديد الاحتياجات التدريبية لممتدربيف بناءن عمى  3.51 1.05 3 متكسطة

 4.01 1.01 0 مرتفعة
يتـ رصد الاحتياجات التدريبية لممتدربيف مف خلبؿ الملبحظة الميدانية لمديرىـ 

 المباشر.
2 

 3.48 1.14 5 متكسطة
الاحتياجات التدريبية لممتدربيف يتـ تحديدىا مف خلبؿ مقارنة أدائيـ الفعمي مع 

 الأداء المتكقع منيـ في العمؿ.
3 

 4 يتـ تحديد الاحتياجات التدريبية لمعامميف في المدرسة بالاعتماد عمى أسس محددة. 3.57 1.04 7 متكسطة

 5 يتـ اختيار المتدربيف الممتحقيف بالبرامج التدريبية حسب معايير كاضحة. 3.48 1.08 4 متكسطة

 المؤشر الكمي 3.60 1.08  متكسطة
( مف مساحة المقياس الكمي، كىك ما يشير إلى أف 3.61المجاؿ حقؽ كسطان حسابيان )( أف ىذا 7يلبحظ في الجدكؿ )

 مستكل الاحتياجات التدريبية قد جاء ضمف المستكل المتكسط كذلؾ مف كجية نظر أفراد العينة.
خلبؿ الملبحظة  ( كالتي نصٌت عمى " يتـ رصد الاحتياجات التدريبية لممتدربيف مف2لقد تبيف مف النتائج أف الفقرة رقـ )

( كبدرجة مرتفعة مف المكافقة 4.01الميدانية لمديرىـ المباشر." قد احتمت الترتيب الأكؿ بمتكسط حسابي مقداره )
( كالتي تنص عمى " تقكـ الاحتياجات 3(، كمف ناحية أخرل تحصمت الفقرة رقـ )1.10كبانحراؼ معيارم مقداره )

خلبؿ مقارنة أدائيـ الفعمي مع الأداء المتكقع منيـ في العمؿ." عمى أقؿ المتكسطات التدريبية لممتدربيف يتـ تحديدىا مف 
 (.0.04( كبدرجة متكسطة مف المكافقة كبانحراؼ معيارم مقداره )3.48الحسابية كالذم بمغ )

مة في المدرسة كيمكف تفسير ذلؾ مف خلبؿ أف أفراد عينة الدراسة يجدكف أف الاحتياجات التدريبية تيعد مف الأمكر اليا
حيث يتـ تحديد ىذه الاحتياجات بناءن عمى تقييـ أداء المعمميف مف خلبؿ الملبحظة الميدانية أك مف خلبؿ مقارنة الأداء 
أك كفؽ أسس محددة كىذا يدفع المدرسة لاختيار مدربيف بحيث يتـ تنفيذ البرامج التدريبية كفؽ معايير محددة كحسب 

 حيث يتـ تحديد ىذه الاحتياجات بشكؿ دكرم كمستمر. ،ئؼ الجديدةاحتياجات العمؿ كبحسب الكظا
 المدرب:

 المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لإجابات أفراد عينة الدراسة نحو المدرب: (3الجدول )
 الرقـ الفقرة المتكسط الحسابي المعيارم الانحراؼ الرتبة درجة المكافقة

 3.58 1.09 3 متكسطة
ميارة ترجمة محتكل البرامج التدريبية إلى يمتمؾ المدرب 

 مادة عممية يمكف تطبيقيا.
0 

 7 عرض المدرب المادة التدريبية بشكؿ متسمسؿ كمنطقي. 3.52 1.17 5 متكسطة
 3 يمتزـ المدرب بالكقت المحدد لمبرنامج التدريبي. 3.58 1.18 4 متكسطة

 4 بالمركنة.يتصؼ تعامؿ المدرب مع المتدربيف  3.61 1.08 2 متكسطة

 5 يستخدـ المدرب أساليب عرض متنكعة لممادة التدريبية. 3.88 1.09 1 مرتفعة

 المؤشر الكمي 3.63 1.12  متكسطة
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( مف المساحة لممقياس الكمي، كىك ما يبيٌف أف مستكل المدرب قد جاء 3.63يلبحظ أف ىذا المجاؿ حقؽ كسطان حسابيان )
  النظر لأفراد العينة. ضمف المستكل المتكسط كذلؾ مف كجية

( كالتي نصٌت عمى " يستخدـ المدرب أساليب عرض متنكعة لممادة 5( أف الفقرة رقـ )3لقد تبيف مف النتائج في جدكؿ )
( كبدرجة مرتفعة مف المكافقة كبانحراؼ معيارم مقداره 3.88التدريبية." قد احتمت الترتيب الأكؿ بمتكسط حسابي مقداره )

( كالتي تنص عمى " عرض المدرب المادة التدريبية بشكؿ متسمسؿ 2ة أخرل حصمت الفقرة رقـ )(، كمف ناحي1.09)
( كبدرجة متكسطة مف المكافقة كبانحراؼ معيارم مقداره 3.52كمنطقي " عمى أقؿ المتكسطات الحسابية كالذم بمغ )

(0.07.) 
ربيف لدييـ ميارات ييمكف مف ترجمة محتكل كيمكف تفسير ذلؾ مف خلبؿ أف أفراد عينة الدراسة يجدكف أف إيجاد مد

مع الالتزاـ  البرامج التدريبية حيث لا بد أف يتمتع ىؤلاء المدربكف بالخبرة الكافية كمراجعة المادة التدريبية بشكؿ متكاصؿ
يرة في الإجابة بالكقت المحدد لمبرنامج التدريبي، كما لا بد لممدرب أف يتعامؿ مع المدربيف بمركنة كأف تككف لديو خبرة كب

عمى الأسئمة كضركرة إكساب المتدربيف لمميارات كالمعارؼ اللبزمة كتكظيؼ التكنكلكجيا بما يؤدم إلى زيادة عممية 
 التدريب كبما يؤدم إلى تحقيؽ الأىداؼ التي يصبك إلييا البرنامج التدريبي.

 المادة التدريبية:
 لإجابات أفراد عينة الدراسة نحو المادة التدريبيةالمتوسط الحسابي والانحراف المعياري : (9الجدول )

 الرقـ الفقرة المتكسط الحسابي المعيارم الانحراؼ الرتبة درجة المكافقة
 0 غطت المادة التدريبية مكاضيع البرنامج التدريبي بشكؿ كاؼ. 3.45 1.04 5 متكسطة
 7 متسمسؿ كمنطقي.محتكيات المادة التدريبية معركضة بشكؿ  3.61 1.14 3 متكسطة

 3.51 1.09 4 متكسطة
المادة التدريبية أعطت المتدرب المقدرة الكافية لتنفيذ كتطبيؽ 

 أىدافيا في مجاؿ العمؿ.
3 

 3.90 911. 0 مرتفعة
ىناؾ صعكبات كاجيت المتدرب عند التعامؿ مع بعض 

 محتكيات المادة التدريبية.
4 

 3.90 1.02 7 مرتفعة
التدريبية تتناسب مع حداثة البرامج التدريبية محتكيات المادة 

 المطركحة عالميان.
5 

 المؤشر الكمي 3.67 0.14  متكسطة

( مف مساحة المقياس الكمي، كىك ما يظير أف مستكل المادة التدريبية 3.67يلبحظ أف ىذا المجاؿ حقؽ كسطان حسابيان )
 لمعينة.قد جاء ضمف المستكل المتكسط كذلؾ مف كجية نظر الأفراد 

( كالتي تنص عمى " ىناؾ صعكبات كاجيت المتدرب عند التعامؿ مع 4( إلى أف الفقرة رقـ )4لقد تبيف مف نتائج جدكؿ )
( كبدرجة مرتفعة مف المكافقة 3.90بعض محتكيات المادة التدريبية." قد احتمت الترتيب الأكؿ بمتكسط حسابي مقداره )

( كالتي تنص عمى " غطت المادة التدريبية 1ناحية أخرل حصمت الفقرة رقـ )(، كمف 1.90كبانحراؼ معيارم مقداره )
( كبدرجة متكسطة مف المكافقة 3.45مكاضيع البرنامج التدريبي بشكؿ كاؼ.." عمى أقؿ المتكسطات الحسابية كالذم بمغ )

 .1.04)كبانحراؼ معيارم مقداره )
ف أف تحديد المادة التدريبية ييعد أمران ىامان في عممية التدريب كيمكف تفسير ذلؾ مف خلبؿ أف أفراد عينة الدراسة يجدك 

حيث لا بد أف تككف المادة كاضحة كمفيكمة كأف تيغطي جميع مكاضيع البرنامج التدريبي كأف يتـ عرضيا بشكؿ متسمسؿ 
يبي، كما لا بد أف تككف كمنطقي كأف تيمكف المدرب مف تنفيذ البرنامج كتقميؿ الصعكبات التي تكاجو تنفيذ البرنامج التدر 
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المادة التدريبية حديثة كتككف فييا أمثمة كتطبيقات كافية كأف يككف المدرب قادران عمى تطبيؽ البرنامج التدريبي مف خلبؿ 
استخداـ أجيزة كأدكات تكنكلكجية حديثة كضمف الزمف المحدد لتنفيذ البرنامج التدريبي بحيث يمكف ليذه البرنامج أف 

 ت المتدربيف مف خلبؿ البرنامج التدريبي.ييطكٌر ميارا
( أظيرت نتائج الدراسة أف درجة فاعمية برامج تدريب المكظفيف 7170كتتفؽ نتيجة الدراسة مع نتيجة دراسة قاسـ )

 Jennwu etالإدارييف في جامعة اليرمكؾ جاءت )متكسطة( عمى جميع المجالات كتختمؼ مع نتيجة دراسة جكنكم )

al, 2018كصمت الدراسة إلى أف نظاـ تقييـ الأداء ييعزٌز مف جكدة كتطكير الأداء الميني المعمميف في المدارس ( التي ت
 المينية الثانكية كيخدـ كنمكذج مفيد لدكؿ أيخرل كفي قطاعات أخرل مف خلبؿ التدريب كالتأىيؿ. 

 .؟نظر المديريف في مديرية تربية السمطنتائج تحميؿ السؤاؿ الثاني: ما مستكل التطكير الميني لدل المعمميف مف كجية 
 للئجابة عف ىذا السؤاؿ تـ استخراج المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية 

 المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لإجابات أفراد عينة الدراسة نحو مستوى التطوير الميني: (5الجدول )
درجة 
 الانحراؼ الرتبة المكافقة

 المعيارم
ط المتكس

 الرقـ الفقرة الحسابي

 0 مكاكبة المتغيرات الحديثة في مجاؿ التكنكلكجيا كالبحث كالمنصات الإلكتركنية. 3.92 1.05 2 مرتفعة

 3.40 1.02 6 متكسطة
التشجيع عمى المشاركة في المؤتمرات العممية كالندكات ككرش العمؿ داخؿ المدرسة 

 كخارجيا حسب تخصصات العمؿ.
7 

 3 التكامؿ كالتنسيؽ في العمؿ لتحقيؽ الأىداؼ المنشكدة. 3.60 1.09 3 متكسطة

جراءات كتعميمات العمؿ داخؿ المدرسة. 3.56 1.18 5 متكسطة  4 معرفة طبيعة كا 

 5 تقديـ أفكار إبداعية في مجاؿ التخصص في العمؿ. 3.94 921. 1 مرتفعة

 6 تقبؿ التغيير كممارستو داخؿ المدرسة. 3.58 1.03 4 متكسطة

 7 العمؿ عمى رفع جكدة العمؿ كتحسيف الأداء. 3.39 1.02 7 متكسطة
 8 تطكير الميارات كالقدرات الذاتية كالمينية لتطبيقيا في العمؿ. 3.38 000. 8 متكسطة
 9 تفعيؿ استخداـ الكسائؿ التقنية كالتكنكلكجية الحديثة في العمؿ الإدارم كالأكاديمي. 3.37 1.13 9 متكسطة
 01 بناء فرؽ العمؿ في المدرسة لإنجاز الأعماؿ المطمكبة. 3.36 1.14 10 متكسطة
 المؤشر الكمي 3.55 1.99  متكسطة

( مف مساحة المقياس الكمي، كىك ما يشير إلى أف 3.55( أف ىذا المجاؿ حقؽ كسطان حسابيان )5يلبحظ مف الجدكؿ )
 المتكسط كذلؾ مف كجية نظر أفراد العينة.مستكل انجاز العمؿ في الكقت المحدد قد جاء ضمف المستكل 

( كالتي نصٌت عمى " تقديـ أفكار إبداعية في مجاؿ التخصص في العمؿ." قد 5لقد تبيف مف النتائج أف الفقرة رقـ )
(، 921.( كبدرجة مرتفعة مف المكافقة كبانحراؼ معيارم مقداره )3.94احتمت الترتيب الأكؿ بمتكسط حسابي مقداره )

( كالتي تنص عمى " بناء فرؽ العمؿ في المدرسة لإنجاز الأعماؿ المطمكبة." 10أخرل حصمت الفقرة رقـ ) كمف ناحية
 .(0.99( كبدرجة متكسطة مف المكافقة كبانحراؼ معيارم مقداره )3.55عمى أقؿ المتكسطات الحسابية كالذم بمغ )

مج التدريبية تيساىـ في إكساب المتدربيف الميارات في كيمكف تفسير ذلؾ مف خلبؿ أف أفراد عينة الدراسة يجدكف أف البرا
مجاؿ تكنكلكجيا التعميـ كالمنصات الإلكتركنية كما تيشجعيـ عمى المشاركة في المؤتمرات العممية كالندكات ككرش العمؿ 

اعية في مجاؿ كالعمؿ بركح الفريؽ لتحقيؽ الأىداؼ كالقياـ بالإجراءات كتعميمات العمؿ في المدرسة كتقديـ أفكار إبد
التخصص كتقبٌؿ التغيير كرفع جكدة العمؿ كتحسيف الأداء كتطكير الميارات كالقدرات الذاتية كبناء فرؽ العمؿ كتقييـ 
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جميع الأعماؿ الإدارية كالأكاديمية بشكؿ مستمر كاستغلبؿ القدرات كطاقات العامميف في تنفيذ المياـ المطمكبة كتعزيز 
ذاتي كمتابعة كؿ حديث يتعمؽ بعممية الاتصاؿ الإدارم كالأكاديمي كبحث الحمكؿ في المشكلبت دافعية التعمـ كالتطكير ال

التي تتعمؽ بالعمؿ كتطبيؽ الميارات كالمعارؼ التدريبية لتحسيف جكدة العمؿ كالالتحاؽ بالبرامج التدريبية بشكؿ مستمر 
مياـ المطمكبة بشكؿ متقف كسريع كتعزيز المشاركة أماـ لتبادؿ الخبرات كالميارات بيف الزملبء في العمؿ لإنجاز كافة ال

حداث التطكير  المتدربيف لممشاركة في البرامج التدريبية بحيث يؤدم كؿ ذلؾ إلى تحسيف ميارات العامميف في العمؿ كا 
 الميني.

الدراسة  ( تكصمتAnjomshao & Narafshan, 2018كتتفؽ نتيجة الدراسة مع نتيجة دراسة انجكمكشكا كناىرفشاف )
إلى كجكد حاجة لممزيد مف البحث في الانعكاسات التي تيكضٌح الأداء الميني لمعممي المغة الإنجميزية، كأف الكعي الكامؿ 
بالأداء بإمكانو أف يزكٌد المعمميف بنمكذج بًفعالية أكثر لمينتيـ لًفيـ التحديات التي يمر بيا معممي المغة الإنجميزية، مف 

( التي Jennwu et al, 2018كمعمميف كتطكير أدائيـ الميني كتختمؼ مع نتيجة دراسة جكنكم )أجؿ تطكير مينتيـ 
تكصمت الدراسة إلى أف نظاـ تقييـ الأداء ييعزٌز مف جكدة كتطكير الأداء الميني المعمميف في المدارس المينية الثانكية 

 كالتأىيؿ.كيخدـ كنمكذج مفيد لدكؿ أيخرل كفي قطاعات أخرل مف خلبؿ التدريب 

بيف درجة فاعمية  (α=1.15)ىؿ تكجد علبقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية عند مستكل  :نتائج تحميؿ السؤاؿ الثالث
 ؟برامج المعمميف كبيف مستكل التطكير الميني مف كجية نظر المديريف في مديرية تربية السمط

 ( يكضح ذلؾ.6جدكؿ )كللئجابة عف ىذا السؤاؿ تـ استخراج معامؿ ارتباط بيرسكف، كال
بين بين المتوسطات الحسابية لدرجة فاعمية برامج المعممين وبين مستوى التطوير  لمعلاقة بيرسون ارتباط معامل:  (6) جدول

 الميني من وجية نظر المديرين في مديرية تربية السمط
 التطكير الميني درجة فعالية البرامج التدريبية

 **0.996 الاحتياجات التدريبية

 **0.988 المدرب

 **0.979 المادة التدريبية

 (.α<1.15الدلالة ) مستكل عند إحصائيا دالة **
بيف المتغيريف، إذ بمغ معامؿ الإرتباط الكمي  إحصائيان  علبقة ارتباطية طردية ذات دلالة كجكد (6) الجدكؿ مف يتبيف

(. كىي قيمة مرتفعة جدا مما يدؿ عمى أنو تكجد علبقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية عند مستكل **0.996)
(α=1.15)  بيف درجة فاعمية برامج المعمميف كبيف مستكل التطكير الميني مف كجية نظر المديريف في مديرية تربية

 السمط.
علبقة كاضحة بيف فعالية برامج التدريب لممعمميف  كيمكف تفسير ذلؾ مف خلبؿ أف أفراد عينة الدراسة يجدكف أف ىناؾ

كسابيـ الميارات اللبزمة التي  كتطكٌرىـ الميني حيث أف ىذه البرامج ىي التي تيحقؽ ليـ ىذا الإنجاز كىذه الفعالية كا 
 يمكف مف خلبليا إنجاز الميمات.

ى كجكد فركؽ دالة إحصائيان تعزل ( تكصمت الدراسة ال7171كتتفؽ نتيجة الدراسة مع نتيجة خميفات كالضلبعيف )
( كالتي أظيرت 7170لمتغير الجنس عمى مستكل النمك الميني عمى المستكل الكمي كتختمؼ مع نتيجة دراسة قاسـ )

كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة في تعزل لمتغير )الجنس(، كجاءت الفركؽ لصالح )الذككر(، 
 سنكات(. 01أقؿ مف  -5ح )مف كلسنكات الخبرة، كجاءت لصال
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 ثانياً: التوصيات 
مف خلبؿ تكجيو خطط كبرامج مف شأنيا رفع كتعزيز الميارات عند  مف الضركرم أف تتبنى كزارة التربية كالتعميـ

المكظفيف كتكضيح أىمية ىذا الجانب في بيئة العمؿ كأثاره الإيجابية كالسمبية التي تعكد عمى المعمـ كالمدارس بشكؿ 
 عاـ. 

عامميف فييا بما ييساعد عمى اعتماد برامج تدريبية يمكف مف خلبليا تحسيف النمك الميني لم عمى كزارة التربية كالتعميـ
 تحسيف سمعة المدارس. 

عطاء الفرصة لممكظفيف المرؤكسيف لممشاركة في صنع القرارات كتكضيح  عمى الإدارة إعادة النظر كالاىتماـ بالتشاركية كا 
ككسر  المبررات ليـ بما يتماشى مع مصمحة العمؿ، كعمؿ لقاءات دكرية بيف المكظفيف كالمدراء لتبادؿ كجيات النظر
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 الاستبانة بصكرتيا النيائية 
/ػة  ،،،،،،،،،،،،،،،،،،،حضرة السيد/ة  المحترـ

 تحية طيبة كبعد،،،،،
تقكـ الباحثة بإجراء دراسة ميدانية بعنكاف: )أثر برامج التدريب لممعمميف في مديرية تربية السمط كعلبقتو بمستكل التطكير 
الميني مف كجية نظر مديرم المدارس الثانكية كقد قامت الباحثة بكضع ىذه الاستبانة بيف أيديكـ، لما لكجية نظركـ مف 
أىمية بالغة في ىذا المكضكع، كلأىمية دكركـ في العممية التربكية، كما أف نجاح ميمة الباحثة مرتبطة بمدل تعاكنكـ 

( √) معيا، لذا آمؿ منكـ التكرـ بقراءة الاستبانة، كالإجابة عمى جميع فقراتيا بصدؽ كمكضكعية تامة، كذلؾ بكضع إشارة
 كلف تامة، بسرية ستعامؿ المعمكمات جميع بأف عممان  العبارات، تمؾ مف اصةالخ نظركـ كجية يمثؿ الذم الاختيار أماـ

 .فقط العممي البحث لأغراض إلا تستخدـ
 شاكرةن تعاكنكـ كجيكدكـ المبذكلة كجزاكـ الله كؿ خير،،،،،،

 الباحثة
 البيانات الشخصية: 

 فضلبن ضع ىذه العلبمة:
 
 الجنس 0

 ذكر 

 أنثى 

 العمر 7
  سنة  31أقؿ مف 

 30 ستة فأكثر 

 سنكات الخبرة 3
  سنكات 5أقؿ مف 

 5 سنكات فأكثر 
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 فقرات قياس فاعمية برامج التدريب 
رقـ 
 الفقرة

الية نص الفقرة
ع

 
جدان 

 

لية
عا

طة 
كس
مت

 

نية
متد

 

نية
متد

 
جدان 

 المجاؿ الأكؿ: الإحتياجات التدريبية 
      لممتدربيف بناءن عمى تقييـ أدائيـ داخؿ العمؿ.يتـ تحديد الإحتياجات التدريبية  1
      يتـ رصد الإحتياجات التدريبية لممتدربيف مف خلبؿ الملبحظة الميدانية لمديرىـ المباشر. 2

3 
الإحتياجات التدريبية لممتدربيف يتـ تحديدىا مف خلبؿ مقارنة أدائيـ الفعمي مع الأداء المتكقع 

 منيـ في العمؿ.
     

      يتـ تحديد الإحتياجات التدريبية لمعامميف في المدرسة بالاعتماد عمى أسس محددة. 4
      يتـ اختيار المتدربيف الممتحقيف بالبرامج التدريبية حسب معايير كاضحة. 5

 المجاؿ الثاني: المدرب
      تطبيقيا.يمتمؾ المدرب ميارة ترجمة محتكل البرامج التدريبية إلى مادة عممية يمكف  0
ل 7       ماـ بالمادة التدريبية.لدل المدرب خبرة كافية كا 
      عرض المدرب المادة التدريبية بشكؿ متسمسؿ كمنطقي. 3
      يمتزـ المدرب بالكقت المحدد لمبرنامج التدريبي. 4
      يتصؼ تعامؿ المدرب مع المتدربيف بالمركنة. 5

 

 التدريبيةالمجاؿ الثالث: المادة 
      المادة التدريبية كاضحة كمفيكمة أثناء فترة التدريب. 0
      غطت المادة التدريبية مكاضيع البرنامج التدريبي بشكؿ كاؼ. 7
      محتكيات المادة التدريبية معركضة بشكؿ متسمسؿ كمنطقي. 3
      أىدافيا في مجاؿ العمؿ.المادة التدريبية أعطت المتدرب المقدرة الكافية لتنفيذ كتطبيؽ  4
      ىناؾ صعكبات كاجيت المتدرب عند التعامؿ مع بعض محتكيات المادة التدريبية. 5

 فقرات قياس مستوى التطوير الميني.
رقـ 
 الفقرة

الية نص الفقرة
ع

 
جدان 

 

لية
عا

طة 
كس
مت

 

نية
متد

 

نية
متد

 
جدان 

 حيث تيسيـ البرامج التدريبية في ػػػػػػػػػػػ 
      مكاكبة المتغيرات الحديثة في مجاؿ التكنكلكجيا كالبحث كالمنصات الإلكتركنية. 0

7 
التشجيع عمى المشاركة في المؤتمرات العممية كالندكات ككرش العمؿ داخؿ المدرسة كخارجيا 

 حسب تخصصات العمؿ.
     

      التكامؿ كالتنسيؽ في العمؿ لتحقيؽ الأىداؼ المنشكدة. 3
جراءات كتعميمات العمؿ داخؿ المدرسة.معرفة  4       طبيعة كا 
      تقديـ أفكار إبداعية في مجاؿ التخصص في العمؿ. 5
      تقبؿ التغيير كممارستو داخؿ المدرسة. 6
      العمؿ عمى رفع جكدة العمؿ كتحسيف الأداء. 8
      تطكير الميارات كالقدرات الذاتية كالمينية لتطبيقيا في العمؿ. 9

      تفعيؿ استخداـ الكسائؿ التقنية كالتكنكلكجية الحديثة في العمؿ الإدارم كالأكاديمي. 01
 

 إنتيت فقرات الإستبانة
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من وجية نظر  وعلاقتيا بجودة التعميمدرجة ممارسة مديري المدارس الحكومية لمقيادة الخادمة 
 الاولىالمعممين في مديرية تربية الزرقاء 

 
 ضامن حمد عطاغادة 

 وزارة التربية والتعميم الاردنية

 34/14/0400تاريخ القبول:   10/40/0400تاريخ الاستلام: 
 

 الممخص 
مف كجية نظر  كعلبقتيا بجكدة التعميـكشؼ عف درجة ممارسة مديرم المدارس الحككمية لمقيادة الخادمة لمىدفت الدراسة 

في ىذه الدراسة المنيج الكصفي المسحي الارتباطي  ةالباحث تاستخدم ،الاكلىالمعمميف في مديرية تربية الزرقاء 
كلتحقيؽ اىداؼ الدراسة تـ بناء استبانة كأداة لمدراسة كالتأكد مف صدقيا  ،لملبءمتو لطبيعة الدراسة كتحقيؽ أىدافيا

كتـ  ،7170/7177في المدارس الحككمية لمعاـ الدراسي  ( معمما كمعممة411كقد تككنت عينة الدراسة ) .كثباتيا
درجة ممارسة مديرم المدارس لمقيادة الخادمة مف اختيارىـ بالطريقة العشكائية البسيطة. أشارت نتائج الدراسة إلى أف 

مجاؿ تقديرات معممي المدارس الحككمية لفقرات الاكلى كانت متكسطة، كأف كجية نظر معممييا في مديرية تربية الزرقاء 
 كما اظيرت النتائج عدـ ،متكسطةسة مديرم المدارس لمقيادة الخادمة جاءت جميعيا بدرجة في ضكء ممار  جكدة التعميـ

 الاكلىفركؽ دالة إحصائيان في المتكسطات الحسابية لتقديرات معممي المدارس الحككمية في مديرية تربية الزرقاء  كجكد
جكد علبقة ارتباطية قكية بيف مجاؿ القيادة ك ك ة كالخبر  تعزل لمجنس جكدة التعميـلدرجة ممارسة القيادة الخادمة كمستكل 

 الاكلى.مف كجية نظر معممي المدارس الحككمية في مديرية تربية الزرقاء  كجكدة التعميـالخادمة 
  .جكدة التعميـ ،القيادة الخادمة ،مديرم المدارس :الكممات المفتاحية
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The degree of servant leadership practice among public school principals and 
its and its relationship to the quality of education from the point of view of 

teachers in the First Zarqa Education Directorate 
 

Ghada Damen Hamad Atta 
Jordanian Ministry of Education 

 
Abstract:  

The study aimed to reveal the degree of servant leadership practice among public school 
principals and its and its relationship to the quality of education from the point of view of 
teachers in the second Zarqa Education Directorate.The researcher used the descriptive, 

correlative survey method,. The study sample consisted of (411)  in public schools for the 

academic year 2021/2022, and they were chosen by a simple random method. The results 
of the study indicated that the degree of servant leadership practice among public school 
principals and its relationship to the quality of education from the point of view of teachers 

were all highly. The results also showed that there were no statistically significant 

differences in the arithmetic averages of the estimations of government school teachers in 
the first Zarqa Education Directorate for the degree of servant leadership practice and the 
level of quality of education due to gender and experience, and a strong correlation 
between the field of servant leadership and quality of education from the point of view of 
government school teachers in the Directorate First Zarqa Education. 
Keywords:. school principals , servant leadership, quality of education. 
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 :المقدمة
مؤسسات المجتمع بالأيادم العاممة المدربة تحظى المؤسسات التربكية باىتماـ كبير كذلؾ لدكرىا في بناء الأجياؿ كرفد 

كالمؤىمة، كتشكؿ المدرسة حجر الأساس في تحقيؽ الأىداؼ التربكية، كحتى تفعؿ المدرسة ذلؾ فإنيا بحاجة إلى قائد 
حيث  ،(7177 ،)البريكات كالرشايدةتربكم يمتمؾ ميارات متعددة تمكنو مف قيادة الأفراد نحك الأىداؼ التربكية المرسكمة.

تقكـ القيادة التربكية بدكر محكرم في المؤسسات التربكية، فمدير المدرسة يعمؿ عمى تحسيف مستكل العمؿ كتطكيره 
كتحقيؽ الأىداؼ المرجكة، كتكفير مناخ صحي تسكده علبقات طيبة، بحيث يعمؿ الأفراد فيو بارتياح، كىذا بدكره يسيـ 

لبذؿ المزيد مف الجيد نحك العطاء المستمر كىذا يتكقؼ عمى دكر  بشكؿ فاعؿ في رفع الركح المعنكية لمعامميف كحثيـ
 (.7109مدير المدرسة في تمكيف العامميف كمشاركتيـ )أبك الغنـ، 

كركيزة أساسية في نجاح العممية التعميمية بالمدارس نظرا لما تقكـ بو مف مياـ  رئيسان تعد الإدارة المدرسية محكرا ك 
عف إدارة المكارد البشرية كالمادية المدرسية، كتكفير بيئة تعميمية ثرية مسؤكلة ث إنيا حي ،كمسئكليات كأدكار متعددة

كتكفير متطمباتيا، كتدعيـ الشراكات الفعالة مع  يةكجاذبة كداعمة لتعميـ كتعمـ الطمبة، كالإشراؼ عمى تنفيذ المناىج الدراس
 (.7177،)ابراىيـ كالعريميكمنظمات كككالات. أكلياء الأمكر كالمجتمع المحمي بما يتضمنو مف أفراد كمؤسسات

التخمي عف أنماط القيادة التقميدية كتبني أنماط قيادية فعالة؛ خاصة في ظؿ  الىلذا تحتاج المدارس اليكـ كبشكؿ كبير 
زيادة المنافسة كالتحديات كالصعكبات كالتغيرات التي تتسـ بيا بيئة الأعماؿ اليكـ ؛ إذ ييعد النجاح الذم تحتاج أف تحققو 

رة عمى ممارسة أنماط جديدة مف السمكؾ أم مدرسة نتيجة تضافر مجمكعة مف العكامؿ، مف أىميا ىك امتلبؾ قيادات قاد
القيادم كلدييا القدرة عمى مكاجية الغمكض كالتعقيد كالتحدم الذم تتسـ بيا بيئة الأعماؿ في العصر الحالي، كالابتعاد 

  .(7109)السر، عف الأنماط القيادية التقميدية القائمة عمى أساس الأمر كالتحكـ مف أجؿ تحقيؽ أىدافيا

سات يتأثر بشكؿ جكىرم بالنمط القيادم المتبع مف قبؿ قادتيا، كيتأثر نجاح المؤسسات أيضا بشكؿ كبير أف نجاح المؤس
يتكجب عمى القادة في المؤسسات اف يسعكا لتكظيؼ الأنماط القيادية ذات الدكر  ،لذلؾ بجكدة الأداء القيادم لقادتيا ؛

لقادة في المدارس كالجامعات، كتشمؿ ىذه الأنماط القيادية الفاعؿ كالايجابي في المؤسسات، كينطبؽ الامر ايضا عمى ا
(. كما يتطمب تطكير المؤسسات التربكية كالمدارس كجكد قادة يمتمككف 7170الفاعمة القيادة الخادمة )عكاد كحتاممو، 

يز عمى مدير ميارات ككفايات قيادية تمكنيـ مف أداء أدكارىـ كميماتيـ عمى أفضؿ كجو، كمف ىنا اقتضت الحاجة الترك
المدرسة لتعزيز ممارسات القيادة الخادمة لدييـ، كبالتالي فيي بحاجة ماسة إلى نمط قيادم خادـ يدفع طاقات العامميف 

 (.7177 ،)الشلبشلتحقيؽ الأىداؼ التربكية المرجكة
كاء كانت تعميمية أـ ناؿ مكضكع القيادة اىتماما كبيرا لدل الكثير مف الباحثيف كالعامميف في مختمؼ المؤسسات سكقد 

غير تعميمية، نظرا لأىميتيا الكبيرة في مختمؼ المؤسسات كتأثيرىا عمى تفاعؿ الأفراد القادة كالمكظفيف، كما يترتب عمى 
تعد القيادة إذ (. 7109ذلؾ مف آثار ترتبط بمخرجات المؤسسة كمنافستيا مع نظرائيا مف المؤسسات الأخرل، )الجيني، 

ساسيا في المجتمعات الحديثة، كتتضاعؼ أىميتيا مع تزايد أنشطة الإنساف، كفي ظؿ الثكرات عممية ميمة كركنا أ
المعرفية كالتكنكلكجية التي يشيدىا العالـ في الكقت الحاضر، ظير تكجو جديد في المنظمات التربكية يدعك لتبني أنماط 

لاىتماـ بالمرؤكسيف كتعزيز نمكىـ كتييئتيـ حتى جديدة في القيادة تشجع العمؿ التعاكني كالمشاركة في صنع القرار كا
 .(7177 ،البريكات كالرشايدة) يككنكا قادة
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 إمكاناتيـ جميع تخرج بؿ فحسب، العامميف عمى تسيطر لا إنيا إذا لمتفكير؛ مختمفة كطريقة الخادمة القيادة ظيرت لقد
 عمى العامميف مساعدة عمى الخادمة القيادة تعمؿ كما العمؿ، في مؤسساتيـ مع جنب إلى جنبا لمعمؿ كتمكنيـ كقدراتيـ
 الخادمة القيادة مكضكع كيرتبط ،المؤسسة أىداؼ تحقيؽ في كالمساىمة أىدافيـ لتحقيؽ كالتحرر؛ كالإبداع كالتميز النمك

 المؤسسة، أجميا مف نشأت التي الأىداؼ بيف الارتباطية العلبقة ضماف في ميما تنظيما عنصرا ككنو التنظيمي بالالتزاـ
 داخؿ العامميف القائد بيا يكجو التي السمككيات مجمكعة االمؤسسة يمثؿ داخؿ القيادة أنماط مف الفعاؿ الدكر فيذا

تعتمد القيادة بشكؿ عاـ عمى قدرتيا في التأثير عمى الآخريف كفي تمكنيا مف تقديـ حيث (.7170 فاضؿ،)المؤسسة 
عمى إعادة تنظيـ  خاصةية كفاعمة مع الآخريف، كتعتمد القيادة الخادمة بصكرة علبقات إيجابية قك  الدعـ ليـ، كأيضا بناء

 .(Norhthnse، 7171) كىيكمة العلبقات بيف القادة كالمرؤكسيف بالمؤسسة، ككذلؾ إعادة ترتيب كتنظيـ الأكلكيات
كخصائصيا، حيث أشار  حدد سماتيا ىك الأب الركحي لمقيادة الخادمة، كأكؿ مف Greenleafكيعتبر العالـ جرينميؼ 

كالتأثير الفعاؿ، كترتيب  ،كالبصيرة، كالخدمة، كالقدرة ،إلى أف القائد الخادـ يتسـ بمجمكعة مف الخصائص مثؿ: الاستماع
 & Saleem, Zhang, Gopinath) الأكلكيات، كالقبكؿ كالتكافؽ، كتأصيؿ القيـ، كالرؤية المستقبمية، كالحكمة، كالثقة

Adeel, 2020)  
كما أف القائد الخادـ ،إلى أف محكر اىتماـ القائد يجب أف يككف منصبا عمى الأتباع Greenleafأشار جرينميؼ قد ك 

يضع مصالح أتباعو بالمقاـ الأكؿ، كيبدم اىتمامو بيـ كيكفر ليـ ما يحتاجكنو مف دعـ كي يساعدىـ عمى الكصكؿ إلى 
د عمى تحقيؽ التكازف في حياتيـ بيف ممارسة القيادة كتقديـ خدمات القيادة الخادمة تحفز الأفرا؛ ف أعمى مستكل مف أدائيـ

للآخريف، فيي تحث القادة عمى أف أكلكيتيـ الأكلى ىي خدمة أتباعيـ كفي الكقت نفسو في تشجع التابعيف عمى استغلبؿ 
 ,Dod) ياة الأفراد أنفسيـلقيادة، إذ أف المقصد مف القيادة الخادمة ىي تحقيؽ جكدة حا كاستثمار الفرص المتاحة لممارسة

R., Achen, R. M., & Lumpkin, et all, 2018). 
جعميـ يشعركف تإف القيادة الخادمة ليا أىمية كبيرة لدل المعمميف في المدارس حيث تخفؼ الضغكط المينية لدييـ ك 

ية، كنمك قدراتيـ كمياراتيـ بالراحة كعدـ الشعكر بالإجياد كالاستقرار كالأماف، كحؿ المشكلبت، كالشعكر بالصحة البدن
دارة الصراعات فيما بينيـ بطرائؽ فعالة، كتدعيـ العلبقات بيف العامميف في المدرسة تحقيؽ مستكيات عالية ، ك المينية، كا 

مف الشعكر بالرضا الكظيفي، كارتباط المعمميف بكظائفيـ، كعدـ الشعكر بالاحتراؽ الكظيفي، كالقضاء عمى مشاعر القمؽ 
كالكآبة، كالأمراض الصحية، كالشفاء العاطفي لممعمميف كالتغمب عمى آلاميـ النفسية كمشاعرىـ المجركحة، كالإحباط 

 (.Northouse,2019كالاحساس بالانتماء إلى المجمكعة. )
الثقة  تعزز القيادة الخادمة مف؛ كما كتبرز أىمية القيادة الخادمة في أنيا تشبع احتياجات الييئات الأكاديمية كالإدارية 

كتزيد القيادة  ،ييـالتنظيمية لدل العامميف كتمكنيـ كتشجع ركح الابداع كالابتكار كالمبادرة كتعزز السمكؾ الإيجابي لد
مميف في عممية صنع القرار كتمنحيـ الصلبحيات كتحمميـ المسؤكلية التي يحتاجاىا تنفيذ االخادمة في مشاركة الع
 ليـ كتحقؽ بالتابعيف، الأكلى بالدرجة تيتـ ككنيا في الخادمة القيادة أىمية فكما تكم(.7107الأعماؿ )عبد الكىاب، 

 كتقدير بإنجازاتيـ، كالاعتراؼ بالقرارات، إشراكيـ خلبؿ مف مكانتيـ كأىمية بالاستقلبؿ كالشعكر الإنسانية، الذات
 بأنيـ شعكر كخمؽ تطكرىـ، إمكانات مف يزيد مما لدييـ؛ التعمـ فرص كتكفير معيـ، كالتعاطؼ أعماليـ، كتقييـ جيكدىـ،
 (.7171 عبدربو،) ليـ مردكداتيا كأف لتحقيقيا، يسعكف التي الأىداؼ في شركاء

كتنطمؽ القيادة الخادمة مف مفاىيـ كقيـ انسانية تتجمى في تقديـ المساعدة لمجميع مف خلبؿ الاستماع ليـ كالتعاطؼ مع 
كلعؿ ما يميز القيادة  (.7171ف، يعاية المصالح المشتركة ليـ )زيف العابدر قضاياىـ كالالتزاـ بتحقيؽ النمك المجتمعي ك 
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الخادمة إمكانية تطبيقيا في مختمؼ المكاقؼ القيادية الرسمية منيا كغير الرسمية، ذلؾ أنيا تقكـ عمى أساس مشاركة 
دار دكف المجكء إلى إصدار القائد لتابعيو في الرأم كالعمؿ، كحرصو عمى مساعدتيـ عمى إنجاز مياميـ بكفاءة كاقت

الأكامر المباشرة إلا في حالات الضركرة القصكل ككنو يعتمد في التكجيو أسمكب التحفيز كالتشجيع كالذم يككف فيو 
ميمة يقكمكف بيا؛ لتحقيؽ الأىداؼ المقصكدة، كليس ىناؾ مف عمؿ يستكؼ عف القياـ  لمشاركة تابعيو في أم مستعد

 (.7109ة تقتضي ذلؾ )القيسي، بو إذا كانت مصمحة الجماع

كتسيـ القيادة الخادمة في تحقيؽ الإبداع الإدارم، حيث يتجو القائد مف نمط القيادة التقميدم الذم يركز عمى الييمنة 
عمى المرؤكسيف كتمقينيـ ما يجب القياـ بو إلى نمط القيادة الخادمة، حيث يخكليـ بالعمؿ كيميميـ، كىذا الإلياـ يؤدم 

مف تمؾ النتائج المعتمدة عمى الجيكد الفردية  ان ـ الجيكد الجماعية، كبالتالي فإف نتائج العمؿ تككف أكثر تميز إلى تدعي
 (.7108)الدحدكح، 

حيث تزيد القيادة الخادمة الثقة التنظيمية لمعامميف بالمدرسة، كتيتـ بتحسيف كتطكير العممية التعميمية كتحقيؽ الجكدة 
يجاد ثقافة تنظيمية إيجابية تدعـ أدائيـ الميني، كجعميـ الأد كالتميز فيالشاممة  اء،كالاىتماـ بتكقعات العامميف، كا 

مف خلبؿ الدعـ كالرعاية كالاىتماـ  يشعركف بالرضا الكظيفي في أداء كاجباتيـ المينية،كتقكية إحساسيـ بالأماف النفسي
زالة العكائؽ التي تحكؿ دكف التكاصؿ ا تاحة الفرصة ليـ لمحكار كالعدالة كالمكضكعية، كا  لفعاؿ بيف كافة العامميف، كا 

 .(7106كضع تقدير كاحتراـ )رشيد كمطر،تككف مكالمقترحات التي  عمى تقديـ المساىمات كالمناقشة، كتشجيعيـ
 فريؽ ضمف معا لمعمؿ المؤسسة في العاممة الطاقات جميع بدمج تتجمى التي الخادمة القيادة أىمية نستشعر سبؽ، مما

الجكدة : )مثؿ المجالات؛ مف متنكعة مجمكعة في كالدكافع التنظيمي الأداء كتعزيز بتأثير قدرتيا خلبؿ مف كاحد،
 كتحفيز كالأداء، كالمالية التنظيمية، كالفعالية الفريؽ، كفعالية كالثقة، كالسمكؾ، التنظيمي، كالالتزاـ الإنتاجية،،الشاممة

 بمناخ كتطكيرىا أىدافيا تحقيؽ أجؿ مف( ,Rezaee Manesh & sadeighi 7107) ،(كالتمكيف كالأداء، المكظفيف
 .المجتمعية كالشراكة المحيط المجتمع عمى ذلؾ كانعكاس لجيكدىـ، كالتقدير كالتفاىـ كالمكدة بالمحبة مميء تنظيمي

بالمدرسة مع التمسؾ بقيـ العدالة كتعتمد فمسفة القيادة الخادمة عمى المبادرة في تقديـ الخدمات المتنكعة لجميع العامميف 
كالمساكاة كالنزاىة كالمكضكعية، كتمبية حاجات المعمميف المتنكعة، كالكفاء بمتطمباتيـ المختمفة، كالتركيزعمى اىتماماتيـ 
 كتطمعاتيـ كآماليـ المينية، كتدعيـ الثقة معيـ كبينيـ، كتنمية سمكؾ المكاطنة التنظيمية لدييـ، كالاىتماـ بالجكانب

 (.7177 ،)ابراىيـ كالعريميالإدراكية كالعاطفية لمعامميف
كرأل البعض أف القيادة كالخدمة ىما مصطمحاف متناقضاف، كلكف عندما تجتمعاف معا في شخصية كاحدة فإنيا ستككف 

لخدمة  كالقيادة الخادمة تركز عمى استثمار كؿ الفرص المتاحة (others , 2014  &Olesiaلقيادة الآخريف ) نمط فريد
( أف القيادة الخادمة طريقة لقيادة الأفراد كفؽ مبادئ سامية مثؿ: الإيثار Jackson, 2010الآخريف. فقد أكد جاكسكف )

 7117عمى النفس، كخدمة الآخريف اللبمحدكدة. مشيرة لبعض الداعميف ليذا النمط القيادم أمثاؿ: ماكسكيؿ )
،Maxwell( سينج ،)7110 ،Senge( سبيرز ،)7114 ،Spears كذكركا أنو يرتبط بنمك كتطكر الأفراد، كنظركا ،)

لمقادة الخدمييف نظرة إيجابية، كأنيـ يركزكف اىتماميـ بالمكارد البشرية لممؤسسة اىتماما لا يقؿ عف المكارد المالية 
 .(Jackson, 2010كالمادية )
التأثير التفاعمي التي تحدث في سياؽ تنظيمي معيف، في تعريفو لمقيادة عمى أنيا "عممية ) Silva ,7106) سيمفا فقد أشار

مع المفيكـ الحديث لمقيادة،  مشتركة"، كيتكافؽ ىذا التعريؼ عندما يتقبؿ بعض الأفراد شخصا كقائد ليـ لتحقيؽ أىداؼ
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القيادة  Northous) ,7105) عرؼبينما  ،التنظيمي دكرا ميما في عممية القيادة الذم يمنح القائد، كالمرؤكسيف، كالسياؽ
 عمى أنيا عممية يؤثر فييا الفرد عمى مجمكعة مف الأفراد لتحقيؽ أىداؼ مشتركة.

القيادة الخادمة ىي نكع مف أنكاع القيادة حيث يراعي فييا القائد في عممو عمى مكاجية التحديات كالصعكبات التنظيمية ك 
داراتيا مف خلبؿ تفضيؿ مصمحة المعنييف بالعممية التعميمية عمى المصمحة الشخصية، كذلؾ مف أجؿ تحقيؽ العكائد  كا 

جاىات لمييئات الأكاديمية كالإدارية، كتفعيؿ المشاركة في صنع القرار مف خلبؿ تطكير ميارات كمعارؼ كالات لممؤسسة
كبيف جرينميؼ أف القيادة الخادمة تختمؼ عف الأنكاع  (.7109كالتشبيؾ بيف المعنييف في العممية التعميمية )أبك شرخ،

 تيـكأف القادة يقكمكف بتقديـ خدماالاخرل مف القيادة لأنيا تيتـ بالأمانة الشخصية كالعلبقات الاستراتيجية مع المرؤكسيف 
 (.Greenleaf، 7107ثقة الاتباع كالمجتمعات. ) ككسبالمجانية، 

أنيا قيادة يقمب فييا اليرـ  Greenleafلقد أكرد الباحثكف مفاىيـ عديدة لمقيادة الخادمة، كاف أقكاىا ما كصفو جرينميؼ 
، كالأتباع أعلبه، كتحقيؽ احتراميـ ككرامتيـ ىك أكؿ  التقميدم كالأدكار التنظيمية رأسان عمى عقب، فالقائد أسفؿ اليرـ

(. كيمكف 7103)إبراىيـ،  الأكلكيات، يميو الدعكة لمتعاكف، كالثقة، كالتعاطؼ، كنمك كتطكير الأفراد، كالعمؿ الجماعي
قيادة الخادمة عمى انيا نمط قيادم يسعى مف خلبلو القائد لمتعاكف مع المرؤكسيف كالتفاعؿ معيـ كخدمتيـ عبر تعريؼ ال

)العكدة،  خمؽ مناخ عمؿ قائـ عمى التقدير كالثقة كالاحتراـ المتبادؿ، كذلؾ بيدؼ تحقيؽ اىداؼ الأفراد كاىداؼ المؤسسة
7108 .) 

ادم يتسـ بالإيثار كالأخلبؽ تتطمب مف القادة أف ينتبيكا إلى احتياجات بأنيا نيج قي( Northouse,2019) كعرفيا
أتباعيـ كيتعاطفكا معيـ كأف يعتنكا بيـ مف خلبؿ التأكد مف أنيـ أصبحكا أكثر معرفة كحرية كاستقلبلان، حتى يتمكنكا ىـ 

 ،التعاطؼ، كالكعي، كالاقناعك  ،أيضا مف أف يصبحكا قادة خادميف. كتتصؼ القيادة الخادمة بخصائص أىميا: الاصغاء
 أسمكب: "بأنيا (.(McMillan, 2017فيما عرفيا  .كبناء المجتمع ،كالالتزاـ بتنمية الفرد ،كالتصكر، كالبصيػرة، كالاشراؼ

 كيقظة كعيا أكثر كجعميـ النجاح، كتحقيؽ كالتطكر النمك نحك كتحفيزىـ كدفعيـ بالعامميف الإحساس عمى يعتمد قيادم
 كالإيثار التكاضع بقيـ كالتمسؾ القرارات، صنع في الفعالة كمشاركتيـ كبينيـ، معيـ الثقة بناء خلبؿ مف كذلؾ العمؿ، في

 كالتقدير. كالاحتراـ
 القائد في مميزة صفات تكفر يتطمب حيث لمقائد، الإنسانية الجكانب عمى الضكء يسمط قيادم نمط: "أنيا عمى عرفت كما

عطائيـ لو، المرؤكسيف لجذب  المكضكعة، الأىداؼ بتحقيؽ كالالتزاـ إلييـ، المككمة الأعماؿ أداء في الصلبحيات كا 
 العامميف الأفراد مساعدة عممية: "( أنيا7108رحيـ،)كيرل (.7171 ربو، عبد" )المستقبؿ في قادة ليصبحكا كتحفيزىـ
 كجعميـ المنشكدة، الأىداؼ تحقيؽ أجؿ مف الذاتي؛ كالدافع الاحتراـ كمنحيـ بالمعمكمات، كتزكيدىـ كمساندتيـ كدعميـ
  ،"المنظمة كخارج داخؿ كالابتكار الإبداع عمى قادريف

دارة القيادة إف  باقي عف منعزلة أنشطة الجكدة عممية اعتبار يمكف كلا فصميما، يمكف لا مترابطاف، مفيكماف الجكدة كا 
 كيجب فعالة، قيادة بدكف الجكدة عمميات تحسيف يمكف لا بمعني أعماليا، مف ضركريا جزاء تشكؿ بؿ المؤسسة، أعماؿ

 جكدة تحقيؽ أجؿ مف المعمميف مجيكد استثارة عمى تعمؿ إذ الشاممة، الجكدة إدارة مفاىيـ إطار في جديدا شكلب تأخذ أف
 المؤسسات لفعاليات المحركة العناصر أىـ مف القيادة (. لذا فاف7170،حامدمال)فاعميتيا كتحسيف التعميمية الخدمات
 كالدكر ،رئاسة كليست ريادة القيادة أف في تتبمكر لمقيادة العصرية فالرؤية الشاممة، الجكدة إدارة باتجاه كتكجيييا التعميمية
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 مستكل تحسيف إلى النياية في لتصؿ أدائيا، مستكل تحسيف مف خلبؿ التعميمية المخرجات عمى الأكبر الأثر لو القيادم
 (.7101)الحريرم،التعميمية  المخرجات

يشيد العالـ المعاصر اىتماما متزايدا بمعايير الجكدة في العمؿ، كبخاصة في مياديف التربية كالتعميـ. كيأتي ذلؾ حيث 
مف اقتناع كامؿ باف جكدة التعميـ تككف في كجكد معايير محددة كدقيقة تصؿ في طمكحيا كدقتيا إلى درجة تكضيح ما 

كل المطمكب الكصكؿ اليو في كؿ مجاؿ مف المجالات المرتبطة بالعممية التعميمية بعد أف يجب تعممو، كاكتسابو كالمست
 (.7171،أضحت الجكدة كالنكعية معيارا أساسيا في اصدار الأحكاـ التقكيمية يرقي عمي الكـ كلغة الحساب )بف فرحات

 معايير في كالتطكير المتكاصؿ التحسيف في الييا ترتكز التي كالمبادئ الأسس مف تشكيمة ىك الجكدة إطار يخص ما إف
 منظكمة ترسخيا المدارس في المدرسية كالقيادة كالتعمـ، التعميـ عمميات كقياس النجاح، أكلكيات كتحديد الأداء مؤشرات
 اطار يحتكم كما المنياج، أىداؼ تحقؽ كمادية، بشرية مكارد ذات كخصبة، غنية بيئة في الطلبب بشؤكف تعنى تعميمية
 التفكير كميارات الحسنة، كالعلبقات مميزة قيمة ذات تعد عناصر كالتعمـ التعميـ عمميات في المتضمف المدرسية الجكدة
 (.7100،كأساليب التقكيـ )العكاممة كالتدريس التعمـ كأنماط الدراسي، كالتحصيؿ الصراعات، كحؿ كالتعاكف، العميا،

جاؿ الاقتصاد، فالجكدة في الاقتصاد مخرجاتيا تخص منتجة أك سمعة مف إف مفيكـ الجكدة في التعميـ يختمؼ عنو في م
السمع التسكيقية، أما مخرجات جكدة التعميـ تتعمؽ بالطالب، كمستكل التغيير الحادث في سمككو المعرفي كالاجتماعي، 

كيعكد تطبيؽ نظاـ الجكدة عمى التعميـ بالعديد مف الفكائد منيا الكفاء بمتطمبات  (.7171 ،الحمكككيفية تقديمو لممجتمع )
الطلبب كأكلياء الأمكر كالمجتمع كارضائيـ، اضافو لرفع مستكل الكعي لدل الطلبب اتجاه عممية التعميـ كأىدافو مع 

اممة سيقمؿ مف بيركقراطية الإدارة إلى حد تكفير فرص ملبئمة لمتعميـ الذاتي بصكرة أكثر فاعمية، كتطبيؽ إدارة الجكدة الش
المتكررة كالمتعارضة أحيانا، مع الالتزاـ في الكقت نفسو بالتعميمات الرسمية  الإجراءاتكبير، كيتمخص مف كثير مف 

كتسمح بالمشاركة في اتخاذ القرارات، أيضا يعمؿ عمى ربط أقساـ المؤسسة العالية كجعؿ عمميا منسجما، بدلا مف نظاـ 
كضماف جكدة الخدمات التعميمية المقدمة رغـ اختلبؼ  ،ارم منفرد لكؿ قسـ أك إدارة، مما يؤدم إلى انضباطا أكثرإد

أنماط العامميف نتيجة اختلبؼ بيئاتيـ، كالمساعدة عمى إيجاد نظاـ مكثؽ لضماف الأداء في حالة تغيب أحد الأفراد أك 
جميع بالتزاميا بنظاـ الجكدة في خدماتيا )جديدم كعبد المالؾ، ترسيخ صكرة المؤسسة العالية لدل الك ترؾ الخدمة 

7109.) 
التي تمر بيا كافة القطاعات الاجتماعية كالاقتصادية برزت الأصكات  ةالسريعلمظركؼ كالتغيرات ككنتيجة حتمية 

أساسيا عمى المبادئ  بالجكدة كفعاليتيا، فكانت نقطة تحكؿ ىامة عف طريؽ الإصلبحات التعميمية المرتكزة في والمنادي
الإدارة كضماف الجكدة مف جية، كمف جية أخرل مرتكزة عمى الطاقـ أك الفريؽ المتمتع بخبرة في القيادة ك  الصحيحة

 (.7171كالذم سيتكلى قيادة ىذه الحركة كىذا التغيير لتحقيؽ أىداؼ تحسيف الجكدة )فلبؽ، 
كيرفع مستكل أدائيا الميني، كيصؿ إلى غاياتيا كأىدافيا يعمؿ عمى تطكيرىا،  دكمدارسنا ىي أحكج ما تككف لقائ

إنما أصبح  المنشكدة، فتحقيؽ الأىداؼ في مستكياتيا الدنيا لـ يعد الغاية التي تقؼ عندىا جيكد الأفراد كالمؤسسات،
لى ما يسمى كرفعة مستكل الأداء الذم يصؿ إ ،كجكدة عممية التعمـ كالتعميـ الكصكؿ إلى درجة عالية مف إتقاف العمؿ

ممح مف  كتحقيؽ الجكدة الشاممة في التعميـ أصبح مطمب بالجكدة ىك الغاية المنشكدة التي يطمح الجميع لمكصكؿ إلييا
أجؿ التفاعؿ مع كافة متغيرات العصر المتسارعة، كتحقيؽ التنمية الشاممة المستدامة لممجتمع، كذلؾ مف خلبؿ تطكير 
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يقيس بدقة مدل اكتساب الطمبة لممعمكمات، كتحقيؽ المخرجات، كالاحتفاظ بنسب  المنياج الدراسي، ككضع نظاـ تقكيـ
 (.7100منخفضة، كتطكير التقنيات التعميمية المستخدمة )الدجني،  بتعميـ عالية، كنسب تسر 

دة بتشجيع كيشمؿ ذلؾ قياـ القا ،نظاـ الجكدة في التعميـكمف الممارسات التي تندرج تحت القيادة الخادمة السعي لتحسيف 
المعمميف عمى إدارة الصؼ بكفاءة، كقياـ القادة بمتابعة عممية تصميـ الاختبارات كعمؿ القادة عمى تنمية ميارات البحث 
 ،العممي كالتخطيط كالتفكير الإبداعي لممعمميف كالطمبة كتكظيؼ أساليب مف شأنيا معالجة نقاط الضعؼ لدل الطمبة

مميف لإظيار قدراتيـ. كتعتبر القيادة الخادمة مف أساليب القيادة المفضمة كالأكثر قبكلان ؛ كقياـ القادة بإفساح المجاؿ لممع
)عكاد كحتاممو، ،لأنيا تمكف المدارس مف العمؿ كالبقاء كتضمف ليا الاستمرار كالنجاح كالقدرة عمي التفكؽ كالابداع

7170.)  

 عمميتي التعمـ كالتعميـتتضح مف خلبؿ تحسيف  الجكدة الشاممةكتحقيؽ كترل الباحثة أف ىناؾ علبقة بيف القيادة الخادمة 
الذم أصبح أمرا ضركريا في جكدة العممية التعميمية التربكية، كتطكير الأداء مف أىـ مسؤكليات القائد في المدرسة فيكمف 

شاعة جك مف الألفة كتعزيز ركابط الأخكة كبث ركح الرغبة في التجديد،  دكر القائد باستخداـ نمط القيادة الخادمة كا 
حداث التغيير كالتطكير نحك الأفضؿ، كتكفير المناخ الملبئـ لإبداع فالارتقاء بالمدرسة كمؤسسة  ،كالمعمميف الطمبة كا 

الكصكؿ إلى درجة عالية مف إتقاف ك  تطكير كتحسيف مخرجات التعميـتعميمية لا يتـ إلا إذا كاف ىناؾ اىتماـ بمستكل 
 عمـ كالتعميـ.كجكدة عممية الت العمؿ

مديرية تربية  ،إقميـ الكسط ،الحككمية في الاردففي إحدل المدارس  كمديرة ةكبناء عمى ما تقدـ، كمف خلبؿ عمؿ الباحث
تؤمف بمفيكـ القيادة الخادمة، كتعي مجالاتو، كتنتيج ممارساتيا في ة فإف المدارس تحتاج فعلب إلى قياد ،الزرقاء الثانية
 في العممية التعميمية في المدارس. الشاممة في رفع مستكل الأداء المدرسي، بما يحقؽ الجكدة البالغ االعمؿ، لأثرى

 :الدراسات السابقة

 ممارسة بدرجةكتـ ذكر الدراسات المتعمقة  ،بالرجكع الى الادب التربكم السابؽ المتعمؽ بمكضكع البحث قامت الباحثة
 الزرقاء تربية مديرية في المعمميف نظر كجية مف التعميـ بجكدة كعلبقتيا الخادمة لمقيادة الحككمية المدارس مديرم
  .، كتـ ترتيب الدراسات مف الاحدث الى الاقدـالاكلى

المدرسية في تحسيف جكدة عمميات التعميـ كالتعمـ ة ىدفت إلى التعرؼ عمى دكر القياد( دراسة 7170 ،أجرل )الحامدم
كتـ في  ،المنيج الكصفي ؾمستخدما في ذل ،( بمحافظة شماؿ الباطنة9-5مف )في مدارس التعميـ الأساسي لمصفكؼ 

مساعد مدارس التعميـ الأساسي بمحافظة شماؿ الباطنة كعددىـ  مديراختيار عينة قصدية مف مديرم، ك  ؾضكء ذل
كع للؤدبيات ( مدير مساعد، حيث قاـ الباحث بتصميـ الاستبانة بعد الرج37)ك ( مدير مدرسة87)( مكزعو بيف 009)

النظرية كالدراسات السابقة ذات العلبقة بتحسيف جكدة عمميات التعميـ كالتعمـ في المدرسة، كقد أسفرت الدراسة عف النتائج 
-5التالية: أف دكر القيادة المدرسية في تحسيف جكدة عمميات التعميـ كالتعمـ في مدارس التعميـ الأساسي لمصفكؼ مف )

ة، جاءت بدرجة تقدير عالية جدا، کما بينت الدراسة عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية ( بمحافظة شماؿ الباطن9
لمتغير النكع الاجتماعي )ذکر/ أنثى( حكؿ دكر القيادة المدرسية في تحسيف جكدة عمميات التعميـ كالتعمـ في مدارس 

لا تكجد فركؽ ذات ؾ راسة، كکذل( بمحافظة شماؿ الباطنة في جميع محاكر الد9-5التعميـ الأساسي لمصفكؼ مف )
دلالة إحصائية تعزل الى المسمى الكظيفي كسنكات الخبرة في جميع محاكر الدراسة، كلا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية 
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في تقديرات عينة الدراسة حكؿ دكر القيادة المدرسية في تحسيف جكدة عمميات التعميـ كالتعمٌـ في مدارس التعميـ الأساسي 
 ة.( بمحافظة شماؿ الباطنة، تعزل إلى سنكات الخبرة في جميع محاكر الدراس9-5ف )لمصفكؼ م

معرفة دكر القيادة الخادمة في تحسيف أداء المعمميف العامميف في الاغكار  دراسة ىدفت الى( 7170عكاد كحتاممو )اجرل 
كجرل  ،عمى المعمميف استبانة)311تكزيع )الكصفي المسحي، كتـ  المنيجالشمالية، كتـ استخداـ استبياف مع تكظيؼ 

استخداـ الأسمكب العشكائي البسيط، كتـ استيداؼ مجالات القيادة الخادمة الآتية: التمكيف، الرؤية كالثقة كالتكاصؿ 
كالاىتماـ بتطكير أداء العامميف، كتبيف اف القيادة الخادمة تمعب دكرا ىاما في تحسيف أداء المعمميف، كحصمت جميع 

  .درجة متكسطةمى المجالات ع
( إلى التعرؼ عمى درجة ممارسة مديرم المدارس الخاصة بمحافظات غزة لمقيادة الخادمة 7171،ىدفت دراسة )الحمك

كاستخدـ الباحث أداة الاستبانة كالتي  كاستخدـ الباحث المنيج الكصفي التحميمي. كعلبقتيا بجكدة التعميـ في مدارسيـ
كتـ تطبيؽ الدراسة ،بمحافظة غزة مع الدراسة مف معممي كمعممات المدارس الخاصةكتشكؿ مجت ،( فقرة65تككنت مف )

( معممان كمعممة كقد كشؼ الدراسة أف درجة ممارسة مديرم المدارس الخاصة بمحافظات 797عمى عينة بمغ عددىا )
تعميمية في المدارس الخاصة كأف مستكل جكدة العممية ال.غزة لمقيادة الخادمة مف كجية نظر المعمميف جاءت بدرجة كبيرة

كانة لا تكجد فركؽ ذات دلالة احصائية متكسطة، بمحافظات غزة لمقيادة الخادمة مف كجية نظر المعمميف جاءت بدرجة 
عند مستكل الدلالة بيف متكسطات درجات تقدير افراد العينة لمستكل جكدة العممية التعميمية في المدارس الخاصة 

سنكات الخبرة(، فيما كجد فركؽ ذات دلالة احصائية عند مستكل  ،تغيرم )المؤىؿ العمميبمحافظة غزة تعزل الى م
الدلالة بيف متكسطات درجات تقدير افراد العينة لمستكل جكدة العممية التعميمية في المدارس الخاصة بمحافظة غزة تعزل 

بيف درجة  جكد علبقة طردية )إيجابية(القيادة الخادمة فقد أظيرت ك  كعمى المستكل الكمي لمجالات،لمتغير الجنس
 .ةيممارسة مديرم المدارس الخاصة بمحافظات غزة لمقيادة الخادمة كمستكل جكدة العممية التعميم

 بالمدارس لمعامميف الكظيفية الحياة جكدة لتحسيف مدخؿ الخادمة القيادة" ب المكسكمة( 7171 فايد،) بيا قاـ دراسة كفي
 في الحككمية بالمدارس لمعامميف الكظيفية الحياة جكدة كاقع رصد إلى الدراسة ىذه ىدفت". الفيكـ محافظة في الحككمية
، محافظة  آليات لكضع كذلؾ الميدانية، الدراسة عينة نظر كجية مف الخادمة القيادة ممارسات بتطبيؽ كعلبقتيا الفيكـ
. الخادمة القيادة مدخؿ ضكء في الفيكـ محافظة في الحككمية بالمدارس لمعامميف الكظيفية الحياة جكدة لتحسيف مقترحة
 قكاميا عينة مف البيانات لجمع كأداة الاستبانة كاستخدمت التحميمي، الكصفي المنيج استخداـ تـ الدراسة، ىدؼ كلتحقيؽ

، بمحافظة الحككمية بالمدارس كالمعمميف الإدارييف مف( 611)  استخدمت كما العشكائية، العينة بطريقة اختيارىـ تـ الفيكـ
درجة ممارسة مديرم المدارس  إلى أف الدراسة تكصمت كقد .بياناتيا لتحميؿ كالكصفية الإحصائية الأساليب الدراسة

متكسطة كما اشارت النتائج جاءت بدرجة  كالإدارييف لمقيادة الخادمة مف كجية نظر المعمميف الفيكـبمحافظات  الحككمية
 الكظيفية الحياة كجكدة الخادمة، القيادة بيف( 1.10) دلالة مستكل عند إحصائيا دالة مكجبة ارتباطية علبقة كجكد الى

 لمعامميف
( دراسة استيدفت التحقؽ مف دكر القيادة الخادمة كمدخؿ فعاؿ لتحقيؽ جكدة الحياة الكظيفية 7109أجرل العسيرم )ك 

، كتألفت العينة البحثية مف معممي التعميـ العاـ بالمممكة العربية لدل معممي التعميـ العاـ بالمممكة العربية السعكدية
ق كأظيرت نتائج الدراسة الدكر الياـ لاستخداـ القيادة الخادمة في تحقيؽ جكدة الحياة  0439السعكدية لمعاـ الدراسي 

 .الكظيفية لمعممي التعميـ العاـ
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العلبقة بيف تكجيات المعمميف نحك الثقافة المدرسية كتكجياتيـ ( دراسة لمتحقؽ مف Shepherd، 7108كأجرل شيفارد )
لممارسة القيادة الخادمة مػف قػبػؿ مػدراء المدارس، كاستخدـ المنيج الكصفي عػف طػريػؽ تكزيع الاستبياف حيث بمغت عينة 

علبقة ذات دلالة إحصائية ( مػف المعمميف في الكلايات المتحدة الأمريكية، كأظيرت نتائج الدراسة كجكد 511الدراسة )
 بيف تكجيات عينة الدراسة نحك ممارسة مدراء المدارس لمقيادة الخادمة كبيف آراءىـ نحك ثقافة المدرسة.

كشؼ عف تكفر خصائص القيادة الخادمة لمقيادات الإدارية في مؤسسات دراسة لم( Nori &Dino،  7107كأجرل )
حقيؽ التميز التنظيمي. لمعالجة ىذه المسألة تـ تقديـ إطار نظرم دكرىا في ت كتشخيصالأعماؿ في محافظة دىكؾ 

الفرضيات لمتحقؽ مف العلبقة بيف خصائص القيادة الخدمية كالتميز ككضع  ،حكؿ القيادة الخدمية كالتميز التنظيمي
مع البيانات الميدانية كالذم كاف الأداة الرئيسية لج ،الأسئمة الأساسية داخؿ الاستبياف الذم تـ تطكيره كأعدت،التنظيمي

( مف الأفراد العامميف في عدد مف المنظمات التجارية في محافظة 61) كزع عمى كتمت الإجابة عنيا مف خلبؿ نمكذج
دىكؾ، كأظيرت النتائج العلبقة اليامة بيف المتغير المستقؿ )قيادة الخادـ( كالتميز التنظيمي، ككجكد تأثير كبير لقيادة 

المؤسسي. اختتمت الدراسة بعدد مف الاقتراحات لعمؿ القيادة الإدارية في المنظمات التي شمميا الخادـ عمى التميز 
الاستقصاء لتمبية احتياجات الأفراد العامميف في المنظمة حتى يتمكنكا مف مكاجية التحديات كالتغيرات البيئية السريعة 

 .لتحقيؽ التميز التنظيمي
العامػة لممؤسسػات التربكيػة  الأمانػة( الػى معرفػة مسػتكل ممارسػة مػديرم مػدارس 7107ىدفت دراسة )المعشػر، كالشػريفي، 

( معممػػان كمعممػػة تػػـ 778كقػػد تككنػػت عينػػة الدراسػػة مػػف )، المسػػيحية فػػي عمػػاف لمقيػػادة الخادمػػة مػػف كجػػو نظػػر المعممػػيف
 .مػػف صػػدقيا كثباتيػػا التأكػػدقيػػؽ اىػػداؼ الدراسػػة تػػـ تطػػكير اسػػتبانة كتػػـ كلتح ،اختيػػارىـ بالطريقػػة الطبقيػػة العشػػكائية النسػػبية

العامػػة لممؤسسػػات التربكيػػة المسػػيحية فػػي عمػػاف لمقيػػادة  الأمانػػةكقػػد اظيػػرت النتػػائج اف مسػػتكل ممارسػػة مػػديرم مػػدارس 
فػي مسػتكل ممارسػة الخادمة مف كجو نظر المعمميف كاف متكسطان. ككجكد فركؽ ذات دلالػة احصػائية عنػد مسػتكل الدلالػة 

العامػة لممؤسسػات التربكيػة المسػيحية فػي عمػاف لمقيػادة الخادمػة تعػزل لمجػنس لصػالح المعممػيف فػي  الأمانةمديرم مدارس 
كفيمػا يتعمػؽ بمتغيػر  ،التكاضػع( امػا بنسػبة لمجػاؿ المحبػة فكػاف الفػرؽ لصػالح المعممػات ،التمكػيف ،ثلبث مجالات )الأثيػار

كلمتغيػػػػر المكىػػػػؿ العممػػػػي كػػػػاف الفػػػػرؽ لصػػػػالح حممػػػػة  (،سػػػػنكات 01اقػػػػؿ مػػػػف  -5الخبػػػػرة كػػػػاف الفػػػػرؽ لصػػػػالح فئػػػػة )مػػػػف 
 .كلمتغير المرحمة الدراسية كاف الفرؽ لصالح المرحمة الاساسية ،البكالكريكس
 فػػػي المنظمػػػات التػػػي تسػػػتخدـ ادمػػػة( دراسػػػة كػػػاف اليػػػدؼ منيػػػا ىػػػك اختبػػػار تػػػأثير القيػػػادة الخDunn,2012اجػػػرل دكف )

كمػا  .كالمشػاركة فػي القيػادة ،بنػاء المجتمعػات المحميػة، الجػكدة الشػاممة ،تطػكير العػامميف ،تقدير العامميف :المتغيرات الاتية
كقػػد  لعلبقةاه ذىكمسػػتكل التعمػػيـ، كالجػػنس كاختبػػار  مػػا بػػيف سػػنكات الخدمػػة فػػي الكميػػةلعلبقة ا ىػػدفت الدراسػػة إلػػى تعػػرؼ

ثػػػلبث مػػػػدارس حككميػػػة فػػػي شػػػػماؿ داككتػػػا فػػػػي الكلايػػػات المتحػػػػدة ( عمى OLAانمػػػكذج تقيػػػػيـ القيػػػادة التنظيميػػػػة ) اسػػػتخدـ
كتكصمت الدراسػة إلػى اف القائػد الخػادـ لػو  ،المدارس ىذهبحيث تـ عقد عدد مف المقابلبت مع خمسة مف قادة  ؛الامريكية 

 .تأثير ايجابي في النجاح الكمي لممدرسة
 :دراساتالتعقيب عمى ال

قامت الباحثة ببياف أكجو الشبو كالاختلبؼ بيف الدراسة الحالية  ،مف خلبؿ استعراض الدراسات السابقة العربية كالاجنبية
بالإضافة الى أكجو  ،كمنيج الدراسة كمجتمع الدراسة كعينتيا ،كالدراسات السابقة مف حيث مكضكع الدراسة كأىدافيا

 .كأبرز ما تتميز بو الدراسة الحالية عف الدراسات السابقة ،الاستفادة مف الدراسات السابقة
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لمقيػػػادة الخادمػػػة كأثرىػػػا عمػػػى تحسػػػيف جػػػكدة الحككميػػػة حيػػػث أكػػػدت ىػػػذه الدراسػػػات عمػػػى أىميػػػة ممارسػػػة مػػػديرم المػػػدارس 
ة كدراسػػات ركػزت حػكؿ عمػػى أىميػة ممارسػػ)7171)كدراسػة الحمػك  ،(7170الحامػػدم )دراسػة  مثػؿ عمميػات التعمػيـ كالػػتعمـ

العسػػػيرم كدراسػػػة  (7171)فايػػػد دراسػػػة  مثػػػؿ الكظيفيػػػة الحيػػػاة بجػػػكدةمػػػديرم المػػػدارس الثانكيػػػة لمقيػػػادة الخادمػػػة كعلبقتيػػػا 
( كدراسات أكدت عمى اىمية ممارسة مديرم المدارس الثانكية لمقيادة الخادمة كأثرىػا عمػى تحقيػؽ التميػز التنظيمػي 7109)

 الحككميػػػة المػػػدارس مػػػديرم ممارسػػػة درجػػػةاسػػػة الحاليػػػة فتناكلػػػت مكضػػػكع ( أمػػػا الدر Nori &Dino،  7107مثػػػؿ دراسػػػة )
كقػد اتفقػت الدراسػة الحاليػة الاكلى  الزرقاء تربية مديرية في المعمميف نظر كجية مف التعميـ بجكدة كعلبقتيا الخادمة لمقيادة

تحسػف الجػكدة اىمية ممارسة مديرم المدارس الثانكية لمقيادة الخادمة كأثرىا عمػى  الدراسات السابقة بالتأكيد عمى مع معظـ
 في كزارات الدكلة المختمفة بما فييا كزارة التربية كالتعميـ.  الشاممة

 تنكعت أدكات الدارسات السابقة عمى حسب تنكع أىدافيا، كاتفقت معظميا في إعداد استبانة لمدراسة كقد طكرت الباحثة
 كجية مف التعميـ بجكدة كعلبقتيا الخادمة لمقيادة الحككمية المدارس مديرم ممارسة درجةالدراسة استبانة لمعرفة  في ىذه
اشتممت معظـ الدراسات عينة مف اعضاء  اما عينات الدراسات السابقة تنكعت بطبيعة تنكع أىدافيا، حيث،المعمميف نظر

فقد تـ اختيار عينة مف معممي كمعممات في  أما بالنسبة ليذه الدراسة ،الييئات التدريسية كالمكظفيف في قطاعات مختمفة
مدارس منطقة الزرقاء الاكلى مف الذككر كالاناث عمى حد سكاء. اما بالنسبة لمنيج الدراسة استخدمت معظـ الدارسات 

جراء التحميلبت الإحصائية المنيج الكصفي التحميمي مف خلبؿ تكزيع أداه الدراسة عمى أعضاء الييئة الادارية كمف ثـ إ
 بناء الإطار النظرم. فيالمناسبة. كتـ الاستفادة مف الدراسات السابقة 

كما استفادت الدراسة الحالية مف تمؾ الدراسات في جكانبيا كافة؛ فأسيمت تمؾ الدراسات في إثراء الإطار النظرم لمدراسة 
كما تمت الاستفادة مف ىذه الدراسات في  ،أك في مناقشة النتائج التي يمكف الاستفادة منيا في الإطار النظرم، ،الحالية،

 الاطلبع عمى الأساليب الإحصائية، كاختيار المناسب منيا لمدراسة الحالية.

 :مشكمة الدراسة وأسئمتيا 
 الحديثة التحكلات ظؿ في بجكدتو، كالارتقاء التعميـ تطكير عممية إليو تستند رئيسا مدخلب المتميزة المدرسية القيادة تعتبر

 خادمة لقيادة حديثة منظكمة إلى الإدارم، لمعمؿ تسيير عممية مجرد مف التربكية، المدرسية القيادة بمفيكـ المعاصرة
 ما المدرسية، القيادة مجاؿ في المبذكلة الجيكد مف الرغـ كعمى الاردنية كالتعميـ التربية كزارة تكجيات ظؿ كفي مدرسية،

 إلى كالافتقار كالتعمـ، التعميـ عمميات في الجكدة بمتطمبات لتفي المدرسية، القيادة كفعالية كفاءة في ضعؼ ىناؾ زاؿ
تعتبر حيث  المدرسة، مستكل عمى التعميمية العممية جكدة كتحسيف تطكير مف لتمكينيا المدرسية؛ لمقيادة المتاحة السمطة

يطمؽ عميو  التعميـ كالارتقاء بمستكل أدائو في العصر الحالي الذمالجكدة احد أىـ الكسائؿ كالأساليب لتحسيف نكعية 
بعض المفكريف بأنو عصر الجكدة، فمـ تعد الجكدة ترفا ترنك إليو المؤسسات التعميمية اك بديلب تأخذ بو اك تتركو الأنظمة 

ح كركح البقاء لدل المؤسسة كىى دليؿ عمى بقاء الرك  ،بؿ أصبح ضركرة ممحة تممييا حركة الحياة المعاصرة ،التعميمية
كحتى تتحقؽ ىذه الجكدة لا بد مف تكافر أنماط قيادية رائدة كفاعمة تقكد مؤسساتنا التعميمية الى اعمى مستكل  التعميمية

حيث أف الاسمكب القيادم الذم يتمثمو القائد يؤثر في مف  ،مف ىذه الجكدة ؛ كأحد أىـ ىذه الانماط نمط القيادة الخادمة
كمف ىنا فإف مشكمة ىذه الدراسة تحددت  ،المرؤكسيف ؛ مما يؤدم الى تحسيف العممية التعميمية بجميع جكانبيا حكلو مف

مف كجية نظر  كعلبقتيا بجكدة التعميـدرجة ممارسة مديرم المدارس الحككمية لمقيادة الخادمة في محاكلة التعرؼ عمى 
 مكرت مشكمة البحث للئجابة عف الاسئمة الآتيةىنا تبك  ،المعمميف في مديرية تربية الزرقاء الاكلى
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 ؟في مديرية تربية الزرقاء الاكلى نظر المعمميفلمقيادة الخادمة مف كجية  الحككميةدرجة ممارسة مديرم المدارس ما  -0

 ؟في ضكء ممارسة مديرم المدارس لمقيادة الخادمة ما مستكل جكدة التعميـ في المدارس الحككمية -7

 دلالة احصائية عند مستكل الدلالة بيف بيف متكسطات تقديرات افراد عينة الدراسة لدرجةىؿ تكجد فركؽ ذات  -3
كلمستكل جكدة التعميـ تعزل الى متغيرات )الجنس، سنكات  لمقيادة الخادمة المدارس الحككميةممارسة مديرم 

 ؟(الخبرة

 ة الخادمة كمستكل جكدة التعميـىؿ تكجد علبقة ارتباطية بيف درجة ممارسة مديرم المدارس الحككمية لمقياد -4
 ؟لممعمميف

 :تيدؼ ىذة الدراسة إلى الكشؼ عف :أىداف الدراسة
 .كأثرىا عمى جكدة التعميـممارسة القيادة الخادمة درجة التعرؼ عمى  -1

 .كجكدة التعميـتحميؿ طبيعة العلبقة بيف إدراؾ العامميف لمقيادة الخادمة  -0

تعزيز  التعرؼ عمى كيفية في مديرم المدارس الحككميةالكصكؿ إلى مجمكعة مف النتائج كالتكصيات التي قد تساعد  -3
 .فييا الجكدة التعميمية لمعامميفالقيادة الخادمة كتحسيف مستكيات  ممارسة

 كعلبقتيا بجكدة التعميـة ارسات مديرم المدارس لنمط القيادة الخادمممل (الخبرةسنكات  ،اثر متغيرات الدراسة )الجنس -4
 .نظر المعمميف مف كجية 

 يمكف إبراز أىمية الدراسة الحالية مف خلبؿ ما يمي: :الدراسة أىمية

 :الأىمية النظرية
  تأثير ل نتائج عممية ككاقعية عف مد في كزارة التربية كالتعميـمف المتكقع أف تقدـ ىذه الدراسة لمتخذم القرار

كبالتالي  ،لممعمميف كالمعمماترفع مستكيات الأداء الكظيفي  عمىمما يساعدىا  ،جكدة التعميـ ىالقيادة الخادمة عم
 .الجكدة الشاممة في التعميـتحقيؽ 

 تحقيؽ أفضؿ الممارسات  في الياشمية الأردنية المممكة في كالتعميـ التربية كزارة إليو تتطمع ما الدراسة ىذه تكاكب
 .الاداء الامثؿلأنكاع القيادة لمكصكؿ الى 

 نمط القيادة الميتبٌع لدييـ مع معممييـ ك  مدراء المدارس لدكر أفضؿ فيـ ايجاد في الدراسة ىذه تسيـ أف يمكف
 .في كزارة التربية كالتعميـ  لتحقيؽ الاداء الكظيفي الافضؿ لمكصكؿ الى تحقيؽ نظاـ الجكدة الشاممة

 عممية بصكرة المماثمة المكضكعات تناكلت التي الدراسات مف عدد اجراء أماـ الدراسة ىذه تميد اف يمكف كما 
 .ممارسة أنماط القيادة كمنيا نمط القيادة الخادمة مجاؿ في كالبحثي المعرفي التراكـ تحقيؽ في يسيـ بما كشاممة

 :إف الأىمية التطبيقية ليذه الدراسة تتمثؿ في ككنيا الأىمية التطبيقية:
 مديرم المدارس في اتباع الانماط الحديثة في القيادة كالقيادة الخادمة مف  التزاـ مدل عف كاقعيان  تشخيصان  تقدـ

 .كجية نظر المعمميف

 ىذه  عمى الضكء إلقاء خلبؿ مف ،الممارسات القيادية لمديرم المدارس تحسيف في الدراسة ىذه إسياـ إمكانية
تباع أكثرىا فاعمية كتأثيرا ،الممارسات كتعميـ مثؿ ىذه التجارب  ،المناسبة اءاتالإجر  اتخاذ إلى فيصار ،كا 

 .الناجحة لتحقيؽ أفضؿ النتائج
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  التعرؼ عمى مدل اختلبؼ مستكيات ممارسة القيادة الخادمة بيف مديرم المدارس الحككمية كعلبقتيا بجكدة
 .مف كجية نظر معممييـ التعميـ

 :التعريفات الاصطلاحية والاجرائية
القػدرة التػي يممكيػا القػادة أك الفػرد لمتػأثير عمػى الآخػريف كتحفيػزىـ كتشػجيعيـ عمػى إكمػاؿ مجمكعػة مػف الأىػداؼ  : القيادة

الخاصة بالمؤسسة. يمكف كصؼ القيادة بأنيا مجمكعة مف الأنشطة التي يمارسيا القادة في جميػع المجػالات التػي تتطمػب 
صدار الأكامر إلى المرؤكسيف )  .Shafai)، 7108اتخاذ القرارات كا 

( بأنيا خدمة كمسػاعدة المرؤكسػيف كالتػأثير عمػييـ عػف طريػؽ تػكفير بيئػة عمػؿ تقػكـ 7171عرفيا علبـ ) :القيادة الخادمة
عمػػي الثقػػة كالتحفيػػز كحػػث العػػامميف عمػػي العمػػؿ مػػف أجػػؿ تحقيػػؽ أىػػداؼ المنظمػػة كالتػػي تعػػد أىػػداؼ مشػػتركة بػػيف القائػػد 

 الخادـ كالمرؤكسيف.

مػف خػلبؿ  بأنيػا الدرجػة التػي حصػؿ عمييػا مػديرك المػدارس فػي مديريػة تربيػة الزرقػاء الاكلػىإجرائيػا بأنيػا  كتعرفيا الباحثػة
 .لحككمية عمى الأداة المعدة ليذا الغرضااستجابة معممي المدارس 

عف الكسائؿ  يعني التطكير كالتحسيف المستمريف لمعمميات الادارية كالتعميمية كذلؾ بمراجعتيا كتحميميا كالبحث :الجودة
كالطرؽ لرفع مستكل الأداء كتقميؿ الكقت لانجازىا، كذلؾ لتخفيض التكمفة كرفع مستكل الجكدة مستنديف في جميع مراحؿ 

 (.7109جديدم كعبد المالؾ، )التطكير عمى متطمبات كاحتياجات المستفيد لتحقيؽ رضاه 
مدرسة، مرحمة( بما  مستكل المنتج التعميمي )طالب، فصؿ،الجيكد المبذكلة بمجاؿ التعميـ لرفع  :الجودة في التعميم

 ،الحمكالمنتج التعميمي" ) يتناسب مع متطمبات المجتمع، أك ىي المعايير كالمكاصفات التربكية اللبزمة لرفع مستكل
7171) 
ة الزرقاء بمحافظالحككمية المدارس  ة فييالمستكل الرفيع الذم تصؿ إليو العممية التعميم االباحثة إجرائيا بأني اكتعرفي

 .لذلؾ ةيا الباحثتبكافة عناصرىا، كالتي تـ قياسيا مف خلبؿ أداة الدراسة التي أعد
 :اجريت الدراسة الحالية كفقا لمحدكد الاتية :ومحدداتيا حدود الدراسة

 ،كالتعمػػيـ لمنطقػػة الزرقػػاء الاكلػػى: تػػـ تطبيػػؽ ىػػذه الدراسػػة فػػي المممكػػة الاردنيػػة الياشػػمية مديريػػة التربيػػة الحوودود المكانيووة
 .المدارس الحككمية 

 .7170/7177: تـ إجراء ىذة الدراسة في الفترة الزمنية الممتدة خلبؿ الفصؿ الدراسي الثاني الحدود الزمانية

تائجيػا كبالتػالي لا يمكػف تعمػيـ ن، الحككميػةاقتصرت الدراسة عمى أفراد عينة الدراسة مف معممي المدارس :الحدود البشرية
 في الاردف. عمى جميع معممي المدارس الحككمية

ستتحدد نتػائج ىػذه الدراسػة فػي ضػكء الأدكات المسػتخدمة فػي جمػع البيانػات مػف صػدقيا كثباتيػا، كفػي  : محددات الدراسة
اسػػتجابات أفػػراد الدراسػػة عمػػى فقػػرات أدكاتيػػا كبالتػػالي فػػإف تعمػػيـ النتػػائج يعتمػػد عمػػى طبيعػػة أدكات الدراسػػة كخصائصػػيا 

 مف صدؽ كثبات. السيككمترية
مػف خػلبؿ تكزيػع أداه الدراسػة عمػى معممػي كمعممػات  ،الكصػفي المسػحي الارتبػاطي المػنيج اتبعت الباحثػة :منيج الدراسة

 منطقة الزرقاء الاكلى كمف ثـ إجراء التحميلبت الإحصائية المناسبة. فيالحككمية المدارس 
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منطقػة فػي مديريػة التربيػة كالتعمػيـ ل الحككميػةتككف مجتمع الدراسػة مػف جميػع معممػي كمعممػات المػدارس  :مجتمع الدراسة
قسػػـ التخطػػيط فػػي مديريػػة تربيػػة الزرقػػاء الاكلػػى  معمػػـ كمعممػػة حسػػب إحصػػائيات (7887) الزرقػػاء الاكلػػى كالبػػالغ عػػددىـ

 .( يبيف تكزيع مجتمع الدراسة حسب الجنس كالخبرة0كالجدكؿ رقـ ) 7177-7170لمعاـ الدراسي

 والخبرة. حسب الجنس الدراسة مجتمعتوزيع ( 1الجدول )

 لمتغيرا الفئة العدد

 الجنس معمـ 1434
 معممة 1448

 المجمكع 2882

 الخبرة  0-5 620

1312 5-01 
  01اكثر مف  950

 المجمكع 7887

 :عينة الدراسة

فػي مديريػة التربيػة كالتعمػيـ لمنطقػة الزرقػاء الاكلػى الحككميػة مػف المػدارس  ( معممػان كمعممػة400تككنت عينو الدراسة مػف )
إذ تػـ اختيػػارىـ بالطريقػة العشػكائية البسػيطة مػػف  .% مػػف مجتمػع الدراسػة 20يشػكمكف نسػبة  7177-7170لمعػاـ الدراسػي 

 مجتمع الدراسة باستخداـ جدكؿ النسب المعتمد عالميان.
 الخبرةو  الدراسة حسب الجنس ( توزيع عينة0الجدول )

 المتغير الفئة دالعد

 الجنس معمـ 160
 معممة 240

 المجمكع 400

 الخبرة سنكات 5أقؿ مف  100

 سنكات 01إلى  5مف  140
  سنكات 01أكثر مف  160

 المجمكع 400

 أداة الدِّراسة:

لمقيادة الحككمية استخدمت الباحثة الاستبانة لتحقيؽ أىداؼ الدراسة في الكشؼ عف درجة ممارسة مديرم المدارس 
بناء الاستبانة ك كعميو تـ تطكير  ،في مديرية تربية الزرقاء الاكلىالمعمميف مف كجية نظر  كعلبقتيا بجكدة التعميـالخادمة 

مف خلبؿ الرجكع الى الأدب النظرم كالدراسات السابقة المتعمقة بمكضكع البحث كقد تككنت فقرات الاستبانة بصكرتيا 
  :عمى مجاليف ( فقرة مكزعة30)النيائية مف 

 ابعاد (3)خمسة عشرة فقرة مقسمة عمى كيتككف مف  القيادة الخادمة :المجال الأول
 ( فقرات 5التنمية المينية لممعمميف يتككف مف ) :البعد الاكؿ
 ( فقرات 5التمكيف يتككف مف ) :البعد الثاني
 ( فقرات 5تطكير المجتمع يتككف مف ) :البعد الثالث

 فقرة (05كيتككف مف ) جكدة التعميـ :المجال الثاني
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 :دلالات صدق الأداة

مف أعضاء الييئة  ذكم الاختصاص كالخبرة تـ عرضيا بصكرتيا الجديدة عمى ثمانية مف لمتأكد مف دلالة صدؽ الاداة
كطمب منيـ تحكيـ المقياس مف حيث كضكح  (،الاردنية ،اليرمكؾ ،التدريسية في عدد مف الجامعات الاردنية )الياشمية

المعنى، كمدل انتماء كؿ فقرة إلى المجاؿ الذم تقيسو، كأضافو أية ملبحظات أك اقتراحات يركنيا مناسبة. كفي ضكء 
 .ملبحظات المحكميف كأراءىـ تـ إجراء تعديلبت بسيطة

( 75مف خارج عينة الدراسة مككٌنة مف ) كما تـ حساب صدؽ بناء الاستبانة مف خلبؿ تطبيقيا عمى عينة استطلبعية
مجاؿ  كمف ثـ تـ حساب معامؿ ارتباط مجالات الاستبانة بالدرجة الكمية للبستبانة، كقد بمغ معامؿ ارتباط ،معممان كمعممة
ستبانة بالدرجة الكمية للب جكدة التعميـبمغ معامؿ ارتباط مجاؿ بينما (، 1.89بالدرجة الكمية للبستبانة ) القيادة الخادمة

(1.91 .) 

 دلالات ثبات أداة الدراسة

عادة الاختبار ) ( بتطبيؽ الاستبانة test-retestلمتأكد مف ثبات الاستبانة، فقد تـ التحقؽ مف ثباتيا بطريقة الاختبار كا 
عادة تطبيقيا بعد أسبكعيف عمى عينة استطلبعية مف خارج عينة الدراسة مككٌنة مف ) تـ كمف  ،( معممان كمعممة75كا 

( كما تـ حساب معامؿ الثبات 1.91( بيف التطبيقيف حيث بمغ )Pearson Coefficientحساب معامؿ ارتباط بيرسكف )
بطريقة الاتساؽ الداخمي، كذلؾ بحساب معادلة كركنباخ ألفا لمتعرؼ عمى ارتباط كؿ فقرة بالمجاؿ الذم تنتمي إليو 

(، في حيف 1.87-1.56اط الفقرات بالمجاؿ الذم تنتمي إليو ما بيف )كبالدرجة الكمية للبستبانة، كقد تراكح معامؿ ارتب
(. كقد بمغ معامؿ ثبات كركنباخ ألفا 1.89 -1.60تراكح معامؿ ارتباط الفقرات بالدرجة الكمية للبستبانة ما بيف )

 (.1.91للبستبانة ككؿ )

  :تصحيح المقياس 
حيث تتراكح درجة  إعطاء كؿ فقرة مف فقراتو درجة كاحدةتـ اعتماد سمـ ليكرت الخماسي لتصحيح أداة الدراسة، ب

. كما أف 0بشدةن= غير مكافؽ ،7غير مكافؽ=،3محايد = ،4مكافؽ= ،5مكافؽ بشدة= :( كما يمي5-0المفحكص فيو مف )
 ىناؾ فقرات في المقياس جاءت عكسية تتطمب عكس تدريجيا، كقد تـ اعتماد المقياس التالي لأغراض تحميؿ النتائج:

 قميمة  7.33 -0.11ف م

 متكسطة  3.67 -7.34مف 

 كبيرة  5.11 -3.68مف 

 :المعالجة الإحصائية

 للئجابة عف أسئمة الدراسة قامت الباحثة بالمعالجات الإحصائية الآتية:

 .(Standard Deviation & Meansالمتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية ) -0

 معامؿ ارتباط بيرسكف. -7

 كركنباخ ألفا.معامؿ ارتباط  -3

 اختبار )ت( لمفركؽ بيف متكسطات العينات المستقمة. -4
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 :متغيرات الدراسة

مػػػف كجيػػػة نظػػػر  كعلبقتيػػػا بجػػػكدة التعمػػػيـلمقيػػػادة الخادمػػػة  الحككميػػػةدرجػػػة ممارسػػػة مػػػديرم المػػػدارس  :المتغيووور المسوووتقل
 .في مديرية تربية الزرقاء الاكلى المعمميف

 :المتغيرات التابعة

 انثى(. ،تاف )ذكرالجنس كلو فئ -0

 ( سنكات 01أكثر مف )(  سنكات 01إلى  5مف ) (سنكات 5أقؿ مف الخبرة كليا ثلبث فئات ) -7

 يعرض ىذا الجزء مف الدراسة النتائج التي تـ التكصؿ إلييا كمناقشتيا، كىي منظمة كفقا لأسئمتيا: النتائج ومناقشتيا:

ما درجة ممارسة مديرم المدارس الحككمية لمقيادة الخادمة مف كجية نظر  الذم نص عمى: ": أولًا: نتائج السؤال الأول
 "؟المعمميف في مديرية تربية الزرقاء الاكلى

لدرجة معممي المدارس الحككمية للئجابة عف ىذا السؤاؿ حيسبت المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لتقديرات 
 (.3كما في الجدكؿ ) في مديرية تربية الزرقاء الاكلى لقيادة الخادمةلأبعاد ا الحككميةممارسة مدراء المدارس 

لدرجة ممارسة مدراء المدارس المدارس الحكومية  يمعمم المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات: (3جدول )
 في مديرية تربية الزرقاء الاولى لقيادة الخادمةلأبعاد ا

 المتكسط العدد بعدال
 الحسابي

 الانحراؼ

 المعيارم

 الدرجة

 متكسطة 0.67 3.53 411 التطكير الميني لممعمميف

 متكسطة 0.85 3.51 411 التمكيف

 متكسطة 0.35 3.33 411 تطكير المجتمع

 متكسطة 0.66 3.44 411 القيادة الخادمة

في  الحككميةمعممي المدارس الحككمية لدرجة ممارسة مدراء المدارس لتقديرات الحسابي ( أف المتكسط 3بيف الجدكؿ )
كأف بيعد  ،( بدرجة متكسطة0.66( بانحراؼ معيارم مقداره )3.44قد بمغ ) لمقيادة الخادمة مديرية تربية الزرقاء الاكلى

( بدرجة 0.67معيارم مقداره )( بانحراؼ 3.53)التطكير الميني لممعمميف قد جاء في المرتبة الأكلى بمتكسط حسابي مقداره 
في حيف جاء  ،( بدرجة متكسطة0.85( بانحراؼ معيارم مقداره )3.50)يميو بيعد التمكيف بمتكسط حسابي مقداره  ،متكسطة

 ( بدرجة متكسطة.0.35( بانحراؼ معيارم مقداره )3.33)في المرتبة الأخيرة بمتكسط حسابي مقداره  بيعد تطكير المجتمع

 كما يأتي: القيادة الخادمة المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لكؿ فقرة في أبعاد استبانةكما جرل حساب 
 بعد التنمية المينية لممعممين . ت

جرل حساب المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لفقرات بعد التنمية المينية لممعمميف مف كجية نظر المعمميف في 
 (.4ية تربية الزرقاء الاكلى كما في الجدكؿ )المدارس الحككمية في مدير 

من وجية نظر المعممين في  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات بعد التنمية المينية لممعممين: (9جدول )
 المدارس الحكومية في مديرية تربية الزرقاء الاولى

المتوسط  الفقرة الرقـ
 الحسابي

الانحراف 
 الدرجة المعياري

 متكسطة 1.21 3.65 معمميف.ال ييتيح المدير الفرص المتكافئة أماـ جميع 8

تساعدىـ عمى  6  متكسطة 0.98 3.59 ميارات جديدة اكتسابيىميد مدير المدرسة المعمميف بخبراتو المينية التي ي

 متكسطة 1.21 3.52 يؤكد المدير عمى إستمرار المعمميف في التنمية المينية لرفع مستكل مياراتيـ كقدراتيـ 01
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 متكسطة 1.19 3.33 ييتيح مدير المدرسة فيرصان متنكعة لمتنمية المينية لممعمميف بما ينعكس إيجابان عمى المدرسة. 7

9 
يىحرص مدير المدرسة عمى مساعدة المعمميف في تحقيؽ أىدافيـ العممية كالمينية كتطكير 

 أنفسيـ
 متكسطة 1.25 3.11

 متوسطة 0.85 3054 لممعممينبعد التنمية المينية 

نمية المينية لممعمميف ( أف المتكسطات الحسابية لتقديرات معممي المدارس الحككمية لفقرات بعد الت4يلبحظ مف الجدكؿ )
" في معمميف.الييتيح المدير الفرص المتكافئة أماـ جميع  ( "8، فقد جاءت الفقرة رقـ )متكسطةجاءت جميعيا بدرجة 

يىميد مدير المدرسة  ( "6(، تمتيا الفقرة رقـ )0.70( بانحراؼ معيارم مقداره )3.65بمتكسط حسابي مقداره ) المرتبة الأكلى
تساعدىـ عمى  ( بانحراؼ معيارم 3.59بمتكسط حسابي مقداره ) " ميارات جديدة اكتسابالمعمميف بخبراتو المينية التي ي

المدرسة عمى مساعدة المعمميف في تحقيؽ أىدافيـ العممية يىحرص مدير  ( "9(، كجاءت الفقرة رقـ )1.98مقداره )
 (.0.75( كبانحراؼ معيارم مقداره )3.00" في المرتبة الأخيرة بمتكسط حسابي مقداره ) كالمينية كتطكير أنفسيـ

 التمكين بُعد . ث
المعمميف في المدارس مف كجية نظر  جرل حساب المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لفقرات بعد التمكيف

 (.5كما في الجدكؿ ) في مديرية تربية الزرقاء الاكلى الحككمية

من وجية نظر المعممين في المدارس الحكومية في  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات بعد التمكين: (5جدول )
 مديرية تربية الزرقاء الاولى

 الفقرة الرقـ
المتكسط 
 الحسابي

اؼ الانحر 
 المعيارم

 الدرجة

 متكسطة 1.19 3.29 يمنح مدير المدرسة المعمميف صلبحيات لاتخاذ القرارات المتعمقة بعمميـ 3
 متكسطة 1.08 3.28 ييشجع مدير المدرسة المعمميف عمى العمؿ بركح الفريؽ 0

 متكسطة 1.17 3.26 ييشارؾ مدير المدرسة المعمميف في عممية التخطيط 5

 متكسطة 1.16 3.21 المدرسة بيئة داعمة لممعمميف لتطكير أنفسيـييكفر مدير  7

 متكسطة 1.16 3.00 يىعيد مدير المدرسة خططان لتنمية المعمميف مينيان كفؽ حاجاتيـ 4

 متكسطة 0.35 3.33 بعد التمكيف

معممي المدارس الحككمية لفقرات بعد التمكيف جاءت جميعيا لتقديرات ( أف المتكسطات الحسابية 5يلبحظ مف الجدكؿ )
 يمنح مدير المدرسة المعمميف صلبحيات لاتخاذ القرارات المتعمقة بعمميـ " ( "3، فقد جاءت الفقرة رقـ )متكسطةبدرجة 

ييشجع مدير  ( "0يا الفقرة رقـ )ي(، تم0.09( بانحراؼ معيارم مقداره )3.79في المرتبة الأكلى بمتكسط حسابي مقداره )
(، كجاءت 0.18( بانحراؼ معيارم مقداره )3.78" بمتكسط حسابي مقداره ) المدرسة المعمميف عمى العمؿ بركح الفريؽ

في المرتبة الأخيرة بمتكسط حسابي مقداره  "يىعيد مدير المدرسة خططان لتنمية المعمميف مينيان كفؽ حاجاتيـ( "4الفقرة رقـ )
 (.0.06رم مقداره )( كبانحراؼ معيا3.11)

 ج. بعد تطوير المجتمع
جرل حساب المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لفقرات بعد تطكير المجتمع مف كجية نظر المعمميف في 

 (.6المدارس الحككمية في مديرية تربية الزرقاء الاكلى كما في الجدكؿ )
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من وجية نظر المعممين في المدارس  المعيارية لفقرات بعد تطوير المجتمعالمتوسطات الحسابية والانحرافات : (0جدول )
 الحكومية في مديرية تربية الزرقاء الاولى

 الفقرة الرقـ
المتكسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

 الدرجة

 متكسطة 1.03 3.61 ييشجع مدير المدرسة المعمميف عمى ضركرة الارتباط بالمجتمع 00

 متكسطة 1.01 3.59 لمقياـ بأعماؿ تطكعية لخدمة المجتمع المدرسة المعمميفييشجع مدير  05

 متكسطة 1.01 3.58 ييحفز مدير المدرسة المعمميف عمى المشاركة في الأنشطة المجتمعية. 03

 متكسطة 1.06 3.55 ييحفز مدير المدرسة المعمميف لمتكاصؿ المستمر مع أكلياء الامكر. 07

 متكسطة 1.05 3.52 المدرسة عمى احتراـ قيـ المجتمع كثقافتو.يؤكد مدير  04

 متكسطة 0.67 3.53 بعد تطكير المجتمع

جاءت تطكير المجتمع ( أف المتكسطات الحسابية لتقديرات معممي المدارس الحككمية لفقرات بعد 6يلبحظ مف الجدكؿ )
"  ييشجع مدير المدرسة المعمميف عمى ضركرة الارتباط بالمجتمع ( "00، فقد جاءت الفقرة رقـ )متكسطةجميعيا بدرجة 

ييشجع مدير  ( "05(، تمتيا الفقرة رقـ )0.13( بانحراؼ معيارم مقداره )3.60في المرتبة الأكلى بمتكسط حسابي مقداره )
ؼ معيارم مقداره ( بانحرا3.59" بمتكسط حسابي مقداره ) لمقياـ بأعماؿ تطكعية لخدمة المجتمع المدرسة المعمميف

" في المرتبة الأخيرة بمتكسط  يؤكد مدير المدرسة عمى احتراـ قيـ المجتمع كثقافتو ( "04(، كجاءت الفقرة رقـ )0.10)
  (.0.15( كبانحراؼ معيارم مقداره )3.57حسابي مقداره )

دارييفمف معمميف  معويستدؿ مف ىذه النتيجة اف قائد المدرسة الخادـ يمكنف العامميف كربما  مف خلبؿ منحيـ  كا 
 .التربكم الإدارمكالعمؿ عمى تكفير الفرص لممعمميف لتطكير امكانياتيـ في العمؿ  ،الأعماؿ لإنجازالصلبحيات اللبزمة 

الفرصة ليـ  بإتاحةكقد تعزل ىذه النتيجة أيضان إلى رغبة قائد المدرسة الخادـ في تطكير مقدرات المعمميف كتنميتيـ مينيان 
بؿ العمؿ عمى تفكيض الاخريف بعض السمطات  ،بيدهكعدـ احتكار السمطة  ،لممارسة بعض الميمات كالاعماؿ الادارية

في  أشراكوكقد يككف ىذا الأمر انعكاسان لتأكيد قائد المدرسة الخادـ عمى اىمية العنصر البشرم كضركرة  .كالصلبحيات
كلا يتحقؽ ذلؾ الا مف  ،بعض المكاقع الادارية عمى مستكل المدرسة لتبكءف مؤىلبي بعض الاعماؿ الادارية تمييدان ليكك 

 .القرار المناسب في المياـ المككمة اليو لاتخاذبعض الصلبحيات  كتفكيضو تمكينوخلبؿ 
إلا أف  ؛اتدربكا عمى أنماط قيادية متنكعة، كمارسكا عددان منيالمدارس الحككمية كقد تعزل ىذه النتيجة إلى أف مدراء 

النمط الأكثر فاعمية ىك النمط الذم يجعؿ كؿ المعمميف فريؽ عمؿ كاحد، مما يسيؿ الإنجاز، كيحقؽ أكبر الأىداؼ 
تمكنيـ مف حؿ ، ك تنمي مياراتيـالعمؿ الفريقي ك تشجع بسيكلة، فحاجتيـ للئنجاز تجعميـ يتبنكف القيادة الخادمة، التي 

زالة العقبات التي تكاجي قناعيـ بدلان مف  ىيـ أثناء أدائيـ لأعماليـ؛ فالقائد الخادـ يسعالمشكلبت كا  لتمكيف العامميف كا 
كراىيـ، فضلبن عف تشجيعيـ عمى المشاركة كالابتكار كالإبداع.  السيطرة عمييـ كا 

ياج قد تعزل ىذه النتيجة إلى ازدياد مجالات العمؿ الإدارم المدرسي )المعمميف كنمكىـ الميني، شؤكف الطمبة، المن
ثراؤه، البناء المدرسي، كالمجتمع المحمي، كالتعميـ كالتعمـ، كتقكيـ عمؿ المدرسة( كىي جكانب يصعب الإلماـ بيا  كا 

المعمميف في التنمية  استمرارد عمى جميعان، الأمر الذم يتطمب التحكؿ إلى القيادة الخادمة، التي تجعؿ مدير المدرسة يؤك
كىذا ما يؤكده  ، لكي يعممكا بفاعمية في كؿ مجاؿ مف مجالات العمؿ المدرسي،اتيـالمينية لرفع مستكل مياراتيـ كقدر 

المعمميف في التنمية المينية لرفع مستكل  استمراريؤكد عمى ( مف أف المدير في القيادة الخادمة 7171الصباغ كالسكؽ )



 

7177

403 

تكاجيو مف تحديات كتغييرات مستمرة،  مياراتيـ كقدراتيـ كتككيف ارتباطات طكيمة الأمد مع المكظفيف، خاصة في ظؿ ما
 .جعمت النمط التقميدم لمقائد غير قادر عمي مكاجية كتذليؿ مشكلبت العمؿ

تعزل ىذه النتيجة إلى حاجة مدراء المدارس الحككمية إلى تغيير نمط القيادة استجابة لمتغيرات التي حدثت في ربما ك 
إذ أصبحت المدارس ممزمة بكضع خطط معمنة لممجتمع تكضح رؤيتيا  البيئة الأردنية كالتطكرات في القيادة التربكية،

كرسالتيا، كما تحتاج لفريؽ عمؿ ليحقؽ معايير جكدة تتضمف معظـ جكانب العمؿ المدرسي، الأمر الذم يجعؿ المدير 
 .خادمةإلى اعتماد القيادة الالمدارس الحككمية ، كلذلؾ يتجو مدراء محتاجان لفريؽ عمؿ لتحقيؽ ىذه المعايير

في جميع القيادة الخادمة التي كشفت أف مستكل ( 7170عكاد كحتاممو )كتتشابو نتائج ىذا السؤاؿ مع نتائج دراسة 
درجة ممارسة مديرم  أفالتي كشفت ( 7171) فايد. كدراسة في الاغكار الشمالية المجالات كاف متكسطان لدل المدراء

دراسة ك  متكسطةجاءت بدرجة  كالإدارييف لمقيادة الخادمة مف كجية نظر المعمميف الفيكـبمحافظات  الحككميةالمدارس 
( التي أظيرت أف مستكل ممارسة مديرم مدارس الأمانة العامة في عماف لمقيادة الخادمة كاف 7107الشريفي )ك  المعشر

 .بدرجة متكسطة
في ضكء ممارسة مديرم  ما مستكل جكدة التعميـ في المدارس الحككمية الذم نص عمى: ": ثانياً: نتائج السؤال الثاني
 "؟المدارس لمقيادة الخادمة

جكدة التعميـ مف كجية نظر معممي المدارس جرل حساب المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لفقرات مجاؿ 
 (.7كما في الجدكؿ ) الحككمية في مديرية تربية الزرقاء الاكلى

جودة التعميم من وجية نظر معممي المدارس الحكومية في المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال : (0جدول )
 مديرية تربية الزرقاء الاولى

 الفقرة الرقـ
المتكسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

 الدرجة

0 
تحقيؽ مؤشرات المدرسة الفاعمة تحرص قيادة المدرسة الخادمة عمى مشاركة جميع الكادر التعميمي في 

 كفؽ نظاـ اداره الجكدة.
 متكسطة 0.73 3.79

تسعى قيادة المدرسة الخادمة الى اشاعو جك مف الالفو كتعزيز ركابط الاخكة كبث ركح الرغبة كالتجديد  7
 لدل كادر المدرسة

 متكسطة 0.75 3.22

8 
مستقبمية كاضحة كمفيكمة كفؽ مبادئ جكده تحرص قيادة المدرسة الخادمة عمى صياغة رؤية كرسالة 

 ..التعميـ
 متكسطة 0.66 3.70

 متكسطة 0.69 3.16 .تقكـ قيادة المدرسة الخادمة بمتابعة سجلبت الكادر التعميمي بيدؼ تجكيد عممية التعمـ كالتعميـ 3

4 
الخدمات التعميمية تحرص قيادة المدرسة الخادمة عمى استثارة جيكد المعمميف مف اجؿ تحقيؽ جكده 

 كتحسيف فاعميتيا.
 متكسطة 0.68 3.14

05 
ترسخ قيادة المدرسة الخادمة منظكمو تعمميو تعنى بشؤكف الطلبب في بيئة غنية ذات مكارد بشريو 

 .كماديو تحقؽ اىداؼ المنياج الدراسي
 متكسطة 0.70 3.13

5 
خلبؿ مراعاة معممييـ لانماط تعمميـ كتنكع تركز قيادة المدرسة الخادمة عمى ارتفاع تحصيؿ الطمبة مف 
 .اساليب تقكيميـ

 متكسطة 0.72 3.12

9 
تسعى قيادة المدرسة الخادـ لتشجيع المعمميف عمى تنميو ميارات البحث العممي كالتخطيط كالتفكير 

 .الابداعي لدل طمبتيـ
 متكسطة 0.75 3.12

 متكسطة 0.70 3.12 .تطبيؽ مفيكـ اداره الجكدة في تطكير كتنظيـ التعميـلدل قيادة المدرسة الخادمة قناعو تامو بأىمية  01

6 
لدل قيادة المدرسة الخادمة قناعو باف مف يقكـ باداره نشاط الجكدة داخؿ المدرسة متخصص كممارس 

 كمؤىؿ لتطبيقات مفيكـ الجكدة.
 متكسطة 0.74 3.10
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 متكسطة 0.81 3.08 ..مفيكـ الجكدة في التعميـتدعـ قيادة المدرسة الخادـ جيكد المعمميف لتطبيؽ  7

 متكسطة 0.76 3.08 .لدل قيادة المدرسة الخادمة خطو استراتيجيو لتطبيؽ الجكدة في التعميـ 07

04 
تشجع قيادة المدرسة الخادمة عمى تعميـ كتدريب كتكجيو المعمميف في المدرسة عمى تحسيف كتطكير 

 .الجكدةالعممية التعميمية كفؽ نظاـ اداره 
 متكسطة 0.79 3.18

00 
تحفز قيادة المدرسة الخادمة المعمميف عمى متابعة استخداميـ لمتكنكلكجيا بطريقو فاعمة في العممية 

 التعميمية بيدؼ تحسينيا كفؽ نظاـ اداره الجكدة
 متكسطة 0.86 3.00

03 
الاىداؼ كتمكيميا في العممية تستثمر قيادة المدرسة الخادمة كؿ الامكانيات المتاحو لتسييؿ تحقيؽ 

 التعميمية
 متكسطة 0.81 3.04

 متكسطة 0.59 3.01 مجاؿ جكدة التعميـ

( بدرجػة 0.59( بانحراؼ معيػارم مقػداره )3.01المتكسط الحسابي لمجاؿ جكدة التعميـ قد بمغ )( أف 7يلبحظ مف الجدكؿ )
جػاءت جميعيػا بدرجػة  مجػاؿ جػكدة التعمػيـالمتكسطات الحسابية لتقديرات معممي المدارس الحككمية لفقػرات متكسطة، كأف 

جميػػع الكػػادر التعميمػػي فػػي تحقيػػؽ  ةتحػػرص قيػػادة المدرسػػة الخادمػػة عمػػى مشػػارك ( "0، فقػػد جػػاءت الفقػػرة رقػػـ )متكسػػطة
( بػػانحراؼ معيػػارم 3.79كلػػى بمتكسػػط حسػػابي مقػػداره )" فػػي المرتبػػة الأ مؤشػػرات المدرسػػة الفاعمػػة كفػػؽ نظػػاـ اداره الجػػكدة

( " تسعى قيادة المدرسة الخادمة الى اشػاعو جػك مػف الالفػو كتعزيػز ركابػط الاخػكة كبػث 7(، تمتيا الفقرة رقـ )0.73مقداره )
كجػػػاءت (، 0.75( بػػػانحراؼ معيػػػارم مقػػػداره )3.77ركح الرغبػػػة كالتجديػػػد لػػػدل كػػػادر المدرسػػػة " بمتكسػػػط حسػػػابي مقػػػداره )

( " تسػػتثمر قيػػادة المدرسػػة الخادمػػة كػػؿ الامكانيػػات المتاحػػو لتسػػييؿ تحقيػػؽ الاىػػداؼ كتمكيميػػا فػػي العمميػػة 03الفقػػرة رقػػـ )
 (.0.80( كبانحراؼ معيارم مقداره )3.14التعميمية " في المرتبة الأخيرة بمتكسط حسابي مقداره )

فاعمػة، ليػا مكاصػػفات كخصػائص تؤىميػا لمقيػػاـ  لقيػادة خادمػػةيف كقػد تيعػزل ىػػذه النتيجػة إلػى حاجػػة كػؿ مػف الطمبػػة كالمعممػ
إذ احتػػاج الطمبػػة كالمعممػػيف لقائػػد يعمػػؿ عمػػى تكجيػػو الإمكانػػات كالطاقػػات؛ بيػػدؼ تحقيػػؽ أىػػداؼ المدرسػػة  ،بػػدكرىا القيػػادم

ل الطمبػػة، سػػعى إلػػى تطبيػػؽ المؤشػػرات التػػي ترفػػع مسػػتك ي القائػػد الخػػادـكالكصػػكؿ إلػػى جػػكدة مخرجػػات التعمػػيـ. حيػػث إف 
كتراعػػي الفػػركؽ الفرديػػػة بيػػنيـ عمػػى مسػػػتكل الصػػؼ كالمدرسػػة كالمجتمػػػع المحمػػي عمػػى كجػػػو الخصػػكص، كتكطيػػد علبقػػػة 

كالمسػػاىمة فػػي حػػؿ المشػػكلبت الطارئػػة كالجديػػدة، لػػذلؾ كجػػدت المػػدارس فػػي  ،المدرسػػة بػػالمجتمع لضػػماف اسػػتمرار التعمػػيـ
كتسػػػاىـ فػػي تجكيػػػد  تطبػػػؽ مؤشػػرات المدرسػػػة الفاعمػػة خادمػػة تربكيػػػة دةلقيػػا أنمػػػكذجمديريػػة الزرقػػػاء الأكلػػى نفسػػػيا تحػػاكي 

 .العممية التعميمية برمتيا
كقد تعزل ىذه النتيجة إلى أف كزارة التربية كالتعميـ الأردنية تبنت رؤية تنص عمى خمؽ مجتمع تربكم منتـ مشارؾ ممتزـ 

كفير فرص متكافئة لمحصكؿ عمى تعميـ عالي الجكدة بالقيـ نيجو العمـ كالتميز كصكلان لمعالمية، كرسالة تنص عمى ت
يمكف المتعمميف مف التفكير العممي الإبداعي الناقد، كالعمؿ بركح الفريؽ، ضمف قيادة فاعمة، كالتعمـ مدل الحياة، كالتزكد 

ا كضعت أىدافان بالميارات كالقيـ، ليككنكا مكاطنيف فاعميف منتميف إلى كطنيـ مساىميف في رفعة العالـ كالإنسانية، كم
لمتعميـ تظير فييا ميارات القرف الحادم كالعشريف جمية كاضحة ىي: العمؿ بركح الفريؽ كتقضي مصادر المعمكمات، 
تقاف العمميات المتصمة بجمعيا كتخزينيا كمعالجتيا كطرؽ الاستفادة منيا، كتنمية المتعمـ ذاتيان كالتعمـ المستمر مدل  كا 

 (.7171)كزارة التربية كالتعميـ،  لجكدة الشاممة في العممية التعميمية التعمنميةالحياة لمكصكؿ الى مفيكـ ا
قد درٌبت المدراء كفريؽ التطكير عمى  الاكلىكقد تعزل ىذه النتيجة أيضان إلى أف كحدة الجكدة في مديرية تعميـ الزرقاء 

التخطيط الاستراتيجي، كتحديد مؤشرات مرتبطة بالمعايير الكاردة في الخطة الاستراتيجية، كتحديد الإجراءات كالعمميات 
 التي تحقؽ ىذه المعايير.
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كلى، جاءت تطبيقان لمراحؿ كقد تعزل ىذه النتيجة الى أف التأكيد لتطبيؽ معايير الجكدة الشاممة في مديرية الزرقاء الا
 .؛ كالتي تيتـ بالقائد كعممو القيادم داخؿ المدرسة (ERFIK2( ك)ERFIK 1التحكؿ نحك الاقتصاد المعرفي )

التػػي كشػػفت أف مسػػتكل جػػكدة العمميػػة التعميميػػة فػػي المػػدارس  (7171كتتشػػابو نتػػائج ىػػذا السػػؤاؿ مػػع نتػػائج دراسػػة الحمػػك)
 .متكسطةلخادمة مف كجية نظر المعمميف جاءت بدرجة الخاصة بمحافظات غزة لمقيادة ا

ىؿ تكجد فركؽ ذات دلالة احصائية عند مستكل الدلالة بيف متكسطات  : الذم نص عمى: "لثثالثاً: نتائج السؤال الثا
الى  لمقيادة الخادمة كلمستكل جكدة التعميـ تعزل تقديرات افراد عينة الدراسة لدرجة ممارسة مديرم المدارس الحككمية

 ؟(متغيرات )الجنس، سنكات الخبرة
للئجابة عف ىذا السؤاؿ تـ حساب المتكسطات الحسابية لتقديرات معممي المدارس الحككمية لدرجة ممارسة مدراء 

 كفقان لمجنس، كمف ثـ إجراء اختبار )ت(جكدة التعميـ المدارس في مديرية تربية الزرقاء الاكلى لمقيادة الخادمة كلمستكل 
 (.8في الجدكؿ ) كىي كما
توسطات الحسابية لتقديرات معممي المدارس الحكومية لدرجة ممارسة مدراء المدارس في لمم T-testاختبار )ت( : (0جدول )

 وفقاً لمجنس ولمستوى جودة التعميم مديرية تربية الزرقاء الاولى لمقيادة الخادمة

 العدد الفئة المتغير المجاؿ
المتكسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

T Df sig 

 الجنس القيادة الخادمة
 0.67 4.39 061 ذكر

7.819 398 0.006 
 0.79 4.06 741 أنثى

 الجنس جكدة التعميـ
 0.39 4.55 061 ذكر

0.189 398 0.278 
 0.53 4.47 741 أنثى

مدراء المدارس في مديرية تربية  ( لتقديرات معممي المدارس الحككمية لدرجة ممارسةt( أف قيمة )8يتبيف مف الجدكؿ )
كىي قيمة غير دالة إحصائيان،  (1.116( بمستكل دلالة )7.819الزرقاء الاكلى لمقيادة الخادمة كفقان لمجنس قد بمغت )

كفقان لمجنس قد  جكدة التعميـ( لتقديرات معممي المدارس الحككمية في مديرية تربية الزرقاء الاكلى لمستكل tكما أف قيمة )
( كىي قيمة غير دالة إحصائيان، مما يعني أنو لا تكجد فركؽ دالة إحصائيان في 1.778( بمستكل دلالة )0.189ت )بمغ

المتكسطات الحسابية لتقديرات معممي المدارس الحككمية في مديرية تربية الزرقاء الاكلى لدرجة ممارسة القيادة الخادمة 
 تعزل لمجنس. جكدة التعميـكمستكل 
في مديرية تربية معممي المدارس الحككمية لدرجة ممارسة مدراء المدارس لتقديرات المتكسطات الحسابية حساب ما تـ 

 (.9كفقان لمخبرة، كىي كما في الجدكؿ ) جكدة التعميـالخادمة كلمستكل  الزرقاء الاكلى لمقيادة

مدراء المدارس في مديرية تربية الزرقاء  المتوسطات الحسابية لتقديرات معممي المدارس الحكومية لدرجة ممارسة: (4جدول )
 الاولى لمقيادة الخادمة ولمستوى جودة التعميم وفقاً لمخبرة

 الانحراؼ المعيارم المتكسط الحسابي العدد الفئة المتغير المجاؿ
 1.57 4.77 011 سنكات 5أقؿ مف  سنكات الخبرة القيادة الخادمة

 0.84 3.86 041 سنكات 01إلى  5مف 

 0.71 4.46 061 سنكات 01أكثر مف 

 0.72 4.10 011 سنكات 5أقؿ مف  سنكات الخبرة جكدة التعميـ

 0.77 4.16 041 سنكات 01إلى  5مف 

 0.37 4.67 061 سنكات 01أكثر مف 
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( كجكد فركؽ في المتكسطات الحسابية لتقديرات معممي المدارس الحككمية لدرجة ممارسة مدراء 9يتبيف مف الجدكؿ )
كفقان لمخبرة، كلمكشؼ عف الدلالة  جكدة التعميـالمدارس في مديرية تربية الزرقاء الاكلى لمقيادة الخادمة كلمستكل 

 .(01جدكؿ )كما في ال (ANOVAالإحصائية ليذه الفركؽ؛ تـ إجراء تحميؿ التبايف )

 معمميلتقديرات ( لمكشف عن أثر سنوات الخبرة في الفروق في المتوسطات الحسابية ANOVAتحميل التباين ): (14الجدول )
 وفقاً لمخبرة جودة التعميمفي مديرية تربية الزرقاء الاولى لمقيادة الخادمة ولمستوى  المدارس الحكومية

 الفركؽ المجاؿ
مجمكع 
 المربعات

DF  متكسط
 المربعات

F Sig 

 القيادة الخادمة
 1.679 7 0.758 بيف المجمكعات

 1.368 398 90.057 داخؿ المجمكعات 1.087 0.800
  411 97.401 الكمي

 جكدة التعميـ
 1.485 7 1.969 بيف المجمكعات

 1.357 398 87.097 داخؿ المجمكعات 1.755 0.378
  411 88.067 الكمي

( لتقديرات معممي المدارس الحككمية لدرجة ممارسة مدراء المدارس في مديرية تربية f( أف قيمة )10الجدكؿ )يتبيف مف 
كما ( كىي قيمة غير دالة إحصائيان، 1.087( بدلالة إحصائية مقدارىا )0.800الزرقاء الاكلى لمقيادة الخادمة قد بمغت )

( 1.755( بدلالة إحصائية مقدارىا )0.378)لمستكل جكدة التعميـ ( لتقديرات معممي المدارس الحككمية fقيمة )بمغت 
مما يعني عدـ كجكد فركؽ دالة إحصائيان في المتكسطات الحسابية لتقديرات معممي  كىي قيمة غير دالة إحصائيان،

 جكدة التعميـتكل المدارس الحككمية لدرجة ممارسة مدراء المدارس في مديرية تربية الزرقاء الاكلى لمقيادة الخادمة كلمس
 تعزل لسنكات الخبرة.

ناثان تعزل ىذه النتيجة إلى حاجة مدراء المدارس الحككمية قد ك  إلى تغيير نمط القيادة استجابة لمتغيرات التي ذككران كا 
ناثان حدثت القيادة التربكية، إذ أصبحت المدارس الحككمية  ممزمة بكضع خطط معمنة لممجتمع تكضح رؤيتيا ذككران كا 

 .تتضمف معظـ جكانب العمؿ المدرسيالتعميـ  سالتيا، كما تحتاج لفريؽ عمؿ ليحقؽ معايير جكدةكر 
في مدارس الذككر تمتع بمكانة مميزة في المدارس الحككمية ت عممية الجكدة في التعميـتعزل ىذه النتيجة إلى أف ربما كما 

ع لزيارات كحدة الجكدة لمكشؼ عف تحقؽ معايير فمدارس الذككر كمدارس الإناث تخض، كمدارس الإناث عمى حد سكاء
كما ييتـ  ،في المدرسة معمميف كالمعمماتإذ أف تحقؽ معايير الجكدة لا يتـ دكف فاعمية الأداء الكظيفي لمأداء المدرسة، 

لأنيا تعكس  في المقاـ الأكؿ جكدة التعميـمينيان لتحسيف كالمعممات  بتنمية المعمميفكمديراتيا مدراء المدارس الحككمية 
 .جكىر العمؿ المدرسي

أيضان إلى أف التطكرات الحديثة في القيادة كالتغيرات التي طالت أنظمة التعميـ كاعتماد التعميـ عف  النتيجةكقد تعزل ىذه 
بعد ىي عكامؿ حديثة جعمت المدراء كالمديرات يتجيكف إلى اعتماد القيادة الخادمة حديثا بغض النظر عف سنكات 

 .المدارس الحككميةلتغيرات الحديثة عمى نمط القيادة في خبرتيـ، إذ أف القيادة الخادمة مف أنماط القيادة التي فرضتيا ا
بغض النظر عف سنكات الخبرة قد تدربكا عمى أنماط القيادة المدارس الحككمية تعزل ىذه النتيجة إلى أف مدراء  كما ربما

جميع المدراء  ، الأمر الذم جعؿتربية الزرقاء الاكلىفي مديرية  7170الحديثة في دكرات تدريبية مكثفة خلبؿ العاـ 
 .بغض النظر عف سنكات خبرتيـ يعتمدكف عمى القيادة الخادمة في تسيير العمؿ المدرسي لتجكيد عممية التعميـ
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تعتمد عمى معايير كمؤشرات أداء معمنة  تربية الزرقاء الاكلى كما تعزل ىذه النتيجة إلى أف كحدة الجكدة في مديرية
المجتمع  ،بيئة الطمبة ،لجميع المدراء، كىي معايير تيتـ بتجكيد العممية التعميمية في جميع الجكانب )التعمـ كالتعميـ

لذلؾ فإف المدراء بغض النظر عف سنكات خبرتيـ سيمارسكف ممارسات متشابية، لتحقيؽ  (،القيادة كالادارة ،كالمدرسة
 عايير المحددة مف قبؿ كحدة الجكدة.الم

عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية  عف( التي كشفت 7170) كتتشابو نتائج ىذا السؤاؿ مع نتائج دراسة الحامدم
لمتغير النكع الاجتماعي )ذکر/ أنثى( حكؿ دكر القيادة المدرسية في تحسيف جكدة عمميات التعميـ كالتعمـ في مدارس 

( بمحافظة شماؿ الباطنة في جميع محاكر الدراسة،. كلا تكجد فركؽ ذات دلالة 9-5لمصفكؼ مف )التعميـ الأساسي 
إحصائية في تقديرات عينة الدراسة حكؿ دكر القيادة المدرسية في تحسيف جكدة عمميات التعميـ كالتعمٌـ في مدارس التعميـ 

 ة.ت الخبرة في جميع محاكر الدراس( بمحافظة شماؿ الباطنة، تعزل إلى سنكا9-5الأساسي لمصفكؼ مف )
كجكد فركؽ ذات دلالة احصائية عند التي كشفت ( 7107) المعشر كالشريفيكتختمؼ نتائج ىذا السؤاؿ مع نتائج دراسة 

مستكل الدلالة في مستكل ممارسة مديرم مدارس الامانو العامة لممؤسسات التربكية المسيحية في عماف لمقيادة الخادمة 
 .الخبرة كالمؤىؿ العممي كالمرحمة الدراسيةك تعزل لمجنس 

ىؿ تكجد علبقة ارتباطية بيف درجة ممارسة مديرم المدارس الحككمية  الذم نص عمى: " رابعاً: نتائج السؤال الرابع
 "؟لممعمميف لمقيادة الخادمة كمستكل جكدة التعميـ

 (.00كجكدة التعميـ كما في الجدكؿ ) الخادمةالقيادة للئجابة عف ىذا السؤاؿ تـ إجراء معامؿ ارتباط بيرسكف بيف 
 وجودة التعميم القيادة الخادمةمعامل ارتباط بيرسون بين : (11جدول )

 جكدة التعميـ القيادة الخادمة المجاؿ
 **1.87 -- القيادة الخادمة
 -- **1.87 جكدة التعميـ

 (0.01α =)** داؿ عند مستكل دلالة 
( كىي دالة 1.87قد بمغت ) كجكدة التعميـ( أف معامؿ ارتباط بيرسكف بيف مجاؿ القيادة الخادمة 00يتبيف مف الجدكؿ )
مف كجية  كجكدة التعميـالقيادة الخادمة  مجاؿ بيف قكية ارتباطية علبقة كجكد يعني مما( 0.01α =)عند مستكل دلالة 

 .نظر معممي المدارس الحككمية في مديرية تربية الزرقاء الاكلى
التي المدارس الحككمية التي يجنييا مدراء  ىذه النتيجة إلى أف ىناؾ الكثير مف المنافع لممارسة القيادة الخادمة قد تفسرك 

كتحسف العممية التعميمية برمتيا في  فدافعية المعمميك  السمكؾ الإبداعي في التدريس لدل المعمميفتنعكس إيجابان عمى 
كما يؤكد العكدة  (،7108)الديرية، كسلبمة،  جميع المجالات التي تشمؿ عمى مؤشرات المدرسة الفاعمة العشريف

 يـ، كجعممدرسةشكؿ إيجابي كمشرؽ، كتحسيف بيئة ال( أف القيادة الخادمة تجعؿ المعمميف يقدمكف مدارسيـ ب7108)
كتحقيقيا  درسةنيا مشكلبت تخصيـ بشكؿ شخصي، كحريصكف عمى تطكر المأمى دارسيـ عينظركف الى مشكلبت م

 .لمنجاح
 الدراسةمف  يـكاىتماماتيـ، كتمكينالطمبة عف احتياجات يبحثكف  يفالحككمية الخادمتعزل ىذه النتيجة إلى أف مديرم المدارس  كقد

تكفير الخدمة كالدعـ الذم يحتاجكنو لمتحسيف المستمر، تيـ، ك مشاركالمدرسة، ك لتحقيؽ أىداؼ  تيـكخدم تيـبشكؿ أفضؿ، كرعاي
دارة القيادة ( إف7101الأمر الذم يحسف مف جكدة التعميـ لدييـ. حيث يؤكد )الحريرم،  يمكف لا مترابطاف، مفيكماف الجكدة كا 

 لا بمعني أعماليا، مف ضركريا جزاء تشكؿ بؿ المؤسسة، أعماؿ يباق عف منعزلة أنشطة الجكدة عممية اعتبار يمكف كلا فصميما،
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 كتكجيييا التعميمية المؤسسات لفعاليات المحركة العناصر أىـ مف لذا فاف القيادة فعالة، قيادة بدكف الجكدة عمميات تحسيف يمكف
 عمى الأكبر الأثر لو القيادم كالدكر، رئاسة كليست ريادة القيادة أف في تتبمكر لمقيادة العصرية فالرؤية الشاممة، الجكدة إدارة باتجاه

 التعميمية. المخرجات مستكل تحسيف إلى النياية في لتصؿ أدائيا، مستكل مف خلبؿ تحسيف التعميمية المخرجات
 مف خلبؿلتحسيف نظاـ الجكدة في التعميـ، يسعكف دائما  يفالحككمية الخادمأف مديرم المدارس  كما ربما تعزل ىذه النتيجة الى

قياـ القادة بتشجيع المعمميف عمى إدارة الصؼ بكفاءة، كقياـ القادة بمتابعة عممية تصميـ الاختبارات كعمؿ القادة عمى تنمية 
ميارات البحث العممي كالتخطيط كالتفكير الإبداعي لممعمميف كالطمبة كتكظيؼ أساليب مف شأنيا معالجة نقاط الضعؼ لدل 

 إفساح المجاؿ لممعمميف لإظيار قدراتيـ. الطمبة، كقياـ القادة ب
عمميتي تتضح مف خلبؿ تحسيف كتحقيؽ الجكدة الشاممة علبقة بيف القيادة الخادمة كما قد تعزم الباحثة ىذه النتيجة الى كجكد 

ـ مسؤكليات القائد في مف أىكأف تجكيد التعميـ اصبح الذم أصبح أمرا ضركريا في جكدة العممية التعميمية التربكية، التعمـ كالتعميـ 
حداث التغيير كالتطكير نحك الأفضؿ، كتكفير المناخ الملبئـ لإبداعفي المدرسة فيكمف دكر القائد   بث ركح الرغبة في التجديد، كا 

ـ تطكير كتحسيف مخرجات التعمي، فالارتقاء بالمدرسة كمؤسسة تعميمية لا يتـ إلا إذا كاف ىناؾ اىتماـ بمستكل كالمعمميف الطمبة
 كجكدة عممية التعمـ كالتعميـ. الكصكؿ إلى درجة عالية مف إتقاف العمؿك 

 مستكل عند إحصائيا دالة مكجبة ارتباطية علبقة كجكد عف كشفت( التي (2020 فايدكتتشابو نتائج ىذا السؤاؿ مع نتائج دراسة 
اف القائد الخادـ لو التي كشفت (.Dunn,2012دكف )دراسة ك  .لمعامميف الكظيفية الحياة كجكدة الخادمة، القيادة بيف( 1.10) دلالة

( التي كشفت العلبقة بيف القيادة الخادمة، كثقافة Herndon، 7117دراسة ىيريندكف )ك  تأثير ايجابي في النجاح الكمي لممدرسة.
 .المدرسة، كتحصيؿ الطمبة، ككانت علبقة ارتباطية إيجابية

 بما يمي: ةالباحثكصي تي ضكء نتائج ىذه الدراسة ف: التوصيات
 .بعض دكرات القيادة الخادمة لتبرير بعض ممارسات المدراء الإدارية.إشراؾ المعمميف كالمعممات في  -
لتبادؿ الخبرات الميدانية حكؿ كيفية تكظيؼ القيادة الخادمة المدارس الحككمية تخطيط زيارات إدارية بيف مدراء  -

 الكظيفية لمعامميف كما خمصت اليو ىذه الدراسة.بفاعمية لما ليا أثر ايجابي عمى جكدة الحياة 

باستخداـ القيادة الخادمة في تحسيف جكدة التعميـ المدارس الحككمية مدراء تكفير نماذج كقصص نجاح حققيا  -
 كتعميميا عمى المدارس الحككمية.

في التعميـ لما ليا أثر في مناىج الإدارة التربكية نمط القيادة الخادمة، كتحقيقيا لمعايير الجكدة الشاممة  تضميف -
 .تحسيف جكدة التعميـ كالحياة الكظيفية لمعامميف كتحسيف أدائيـ

  ميارات الاتصاؿ كالتكاصؿ المدرسي.في تنمية  دراسة أثر ممارسة مديرم المدارس لمقيادة الخادمة -

 :المراجع العربية

جػػػكدة التعمػػيـ العػػالي بالجامعػػة الجزائريػػػة "جامعػػة حسػػيبة بػػف بػػػكعمي (. تطبيػػؽ آليػػات الحككمػػػة الجامعيػػة كػػأداة لضػػماف 7171فػػلبؽ، محمػػد )
 .390 -378. 4(07)الشمؼ( انمكذجا". المجمة العربية للببحاث كالدراسات في العمكـ الانسانية كالاجتماعية. )

دة الخادمػة لػدل مػديرم مػدارس محافظػة (. درجػة تػكافر أبعػاد القيػا7177العريمي، كليد بف فايػؿ بػف راشػد. )ك  إبراىيـ، حساـ الديف السيد محمد،
 . 97- 59، 70.المجمة العربية لمتربية النكعية، عModel Spearsجنكب الشرقية بسمطنة عماف في ضكء نمكذج سبيرز 

نظيميػػة (. درجػة ممارسػة مػديرم المػدارس الثانكيػة الخاصػة فػػي محافظػة عمػاف لمقيػادة الخادمػة كعلبقتيػا بمسػتكل الثقػة الت۳۱۰۲ابػراىيـ، منػ) )
  السائدة في مدارسيـ مف كجية نظر المعمميف. رسالة ماجستير، جامعة الشرؽ الأكسط، كمية العمكـ التربكية، الأردف.

(.نمط القيػادة الخادمػة لػدل مػديرم المػدارس الحككميػة فػي العاصػمة عمػاف كعلبقتػو بػأدائيـ الػكظيفي مػف كجػو نظػر 7109ابك شريخ، اسفياف )
 لة ماجستير منشكرة، جامعة الشرؽ الاكسط، الاردف.مساعدم المديريف، رسا
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(. القيادة الخادمة التي يمارسػيا مػديرك المػدارس الثانكيػة الحككميػة فػي محافظػة مأدبػا كعلبقتيػا بالمنػاخ التنظيمػي السػائد 7109) ابكالغنـ، علب.
 جامعة الشرؽ الأكسط، عماف، الأردف.في مدارسيـ مف كجية نظر المعمميف كمساعدم المديريف. رسالة ماجستير غير منشكرة، 

 04(. تصكر مقترح لتحسيف ادارة المدارس الثانكية باسػتخداـ مػدخؿ القيػادة الخادمػة. مجمػة البحػث العممػي فػي التربيػة. 7109الجيني، سارة )-
(71،).211.175 

لدل  DISC(. العلبقة بيف القيادة الخادمة كالأنماط الشخصية بناء عمى نمكذج 7177الرشايدة، نايؿ سالـ فلبح. )ك  البريکات، أحمد عكدة راشد،
 مديرم المدارس الحككمية في محافظة الكرؾ منف كجية نظر المعمميف )رسالة ماجستير غير منشكرة(. جامعة مؤتة، الكرؾ. 

 .407-395.0(01في التعميـ. مجمة العمكـ الانسانية كالاجتماعية. ) (. معايير الجكدة الشاممة7171بف فرحات، سعيد )
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دور المرشد التربوي في خفض سموك التنمر لدى طمبة المرحمة الأساسية من وجية نظر المرشدين 
 ومديري المدارس في محافظة جرش

 
 سيام أبو عيطةالأستاذة الدكتوره   سمر محمود حسن عتوم

 جامعة عمان العربية
 40/40/0400تاريخ القبول:   11/40/0400تاريخ الاستلام: 

 
 الممخص

 كف كمدير ك ف التربكيك تيدؼ ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى دكر المرشد التربكم في خفض سمكؾ التنمر كما يراه المرشد
المدراس، كالكشؼ عف الفرؽ بيف إجابات المرشديف التربكييف كمديرم المدراس عف دكر المرشد التربكم في خفض سمكؾ 

( مرشدنا كمديرنا لكؿ فئة مف المدارس الأساسية في تربية محافظة جرش مف الصؼ 64التنمر. تككنت عينة الدراسة مف )
تـ تطكير مقياس دكر المرشد في خفض سمكؾ التنمر كتـ التحقؽ  السابع إلى الصؼ العاشر. كلتحقيؽ أىداؼ الدراسة

 مف الخصائص السيككمترية لممقياس.

أظيرت نتائج السؤاؿ الأكؿ كالثاني أف المجاؿ الرابع: دكر المرشد التربكم في خفض سمكؾ التنمر لدل المعمميف، قد 
لتربكم في خفض سمكؾ التنمر لدل أكلياء حصؿ عمى أعمى استجابة، في حيف تلبه المجاؿ الخامس: دكر المرشد ا

الأمكر، ثـ المجاؿ الثاني: دكر المرشد التربكم في خفض سمكؾ التنمر لدل المتنمر عميو، ثـ المجاؿ الثالث: دكر 
المرشد التربكم في خفض سمكؾ التنمر لدل البيئة المدرسية، كجاء في المرتبة الأخيرة المجاؿ الأكؿ: دكر المرشد التربكم 

 خفض سمكؾ التنمر لدل المتنمر.في 

 : دكر المرشد التربكم؛ سمكؾ التنمر؛ طمبة المرحمة الأساسية؛ كجية نظر المرشديف كمديرم المدارس.الكممات المفتاحية
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The Role of Educational Counselor in Reducing Bullying Behavior among 
Basic School Students from the Perspective of School Counselors and 

Principals in Jarash 
 

Samar Mahmoud Hasan Otoom  Prof. Siham D.Abueita 

 
Abstract 
The current study aimed at identifying the role of the educational counselor in reducing 
the problem of bullying from the Perspective of the counselors and the school principal 
managers, and to investigate the differences between the a of the rerages of the counselor 
and the school principal about the role of the educationa in reducing the phenomenon of 
bullying. The study sample consisted of (64) counselor and managers for each basic schools 
in the education of Jerash governorate from the seventh to the tenth grade. To achieve the 
objectives of the study, a mentor role scale was developed in reducing bullying behavior 
and the psychometric characteristics of the scale were verified 
The findings of first and second questions showed that the four dimension of the 
educational councelors role in reducing bullying behavior among teachers, has the highest 
response, followed by dimension: the role of the educational counselor in reducing 
bullying behavior among parents, followed by the second dimension: the role of the 
educational in reducing bullying behavior among the bully, followed by the third 
dimension: the role of the educational counselor in reducing bullying behavior among the 
school environment, while the first dimension come in the last rank: the role of the 
educational counselor in reducing bullying behavior among the bullayies.  
Key words: The Role Of The Educational Counselor; Bullying Behavior; Primary Students; 
The Perspective Counselor And School Administrators. 
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 : مقدمة

يكمف دكر المرشد التربكم في تقديـ الخدمات الإرشادية، كتعديؿ سمكؾ الطمبة كالمحافظة عمى الصحة النفسية كالتغمب 
مدادىـ بالميارات الحياتية ا  عمى التكيؼ كالنمك السميـ، ك يجاد مناخ مدرسي آمف لمساعدتيـ ا  عمى مشكلبتيـ المدرسية، ك 
كسابيـ القدرة عمى حؿ المشكلبت السمككية، خاصة في حالات التنمر. إالضركرية لتككيف علبقات   يجابية مع أقرانيـ، كا 

ا غير إي جابي كغير آمف، كيعد سمكؾ التنمر بيف الطمبة مف المشكلبت التي تيدد استقرار المجتمع المدرسي، كتخمؽ مناخن
يصعب فيو تحقيؽ أىداؼ التعميـ في ظؿ المشكلبت التربكية كالنفسية كالاجتماعية كالجسدية التي تنشأ عنو. كلذلؾ فإف 
الاىتماـ بمشكمة التنمر يعد ضركرة كأكلكية ممحة عند المرشد كالمدير، تدعكىما إلى التعاكف مع أكلياء الأمكر لإيجاد بيئة 

تزايد التنمر  لطمبة مف تمقي تعميميـ، كتكاصميـ مع أقرانيـ كالمجتمع المدرسي بشكؿ آمف، كفي ظؿِّ مدرسية آمنة تمكف ا
كالعنؼ بيف الطمبة في مدارس التعميـ الأساسي، كاف لا بد مف التأكيد عمى كجكد آليات عممية فاعمة لمتعامؿ مع سمكؾ 

 يا.فيلعامميف ا لمبيئة المدرسية كلكؿ ادن التنمر، كالذم أصبح كاقعنا ميدٌ 

أك  ،أك المضايقة النفسية ،أك المفظ ،يعتدكف عمى أقرانيـ بالضرب الطمبة المتنمريف( أف 7107) كذكر أبك الديار
الاجتماعية بشكؿ متكرر كمقصكد، دكف حدكث تكازف ببف الطمبة المتنمريف كالمتنمر عمييـ في المجالات الجسمية 

 كالعقمية. 

ا، ختياره ىدفا لأقرانو؛ لنقص شبكة الأصدقاء كلضعؼ البنية الجسدية، كقد يككف الأصغر سنٌ فالطالب المتنمر عميو يتـ ا
فيعاني نقص التكافؽ الانفعالي كالاجتماعي كنقص في الميارات الاجتماعية، كلا يستطيع الدفاع عف نفسو. كىك الطالب 

  (.Frieden ،7101يع الدفاع عف نفسو )الذم يتعرض للئساءة كالضرر مف زملبئو المتنمريف بشكؿ متكرر كلا يستط

( بأف المتنمر عميو يتـ التعرؼ عميو مف خلبؿ: ملبحظات المعمميف، كالمرشد التربكم، 7103كذكر الصبحييف كالقضاة )
( أف العنؼ المدرسي كالتنمر مشكمة رئيسة في جميع أنحاء العالـ، 7109كمقياس سمكؾ الاستقكاء. كأكد تقرير لميكنسكك )

٪( لمتنمر مف قبؿ أقرانيـ في المدرسة مرة كاحدة عمى الأقؿ في 37تعرض كاحد مف كؿ ثلبثة طلبب تقريبنا )حيث ي
الشير، كتتأثر نسبة مماثمة بالعنؼ الجسدم حيث إفٌ التنمر الجسدم ىك أكثر أنكاع التنمر شيكعنا في العديد مف 

مر النفسي أكثر شيكعنا. كيعتبر التنمر الجنسي ثاني أكثر المناطؽ، باستثناء أمريكا الشمالية كأكركبا، حيث يككف التن
أنكاع التنمر شيكعنا في العديد مف المناطؽ، كيؤثر العنؼ كالتسمط في المدارس عمى كؿ مف الطمبة، كيعتبر التنمر 

 انتشارنا بيف الفتيات. الجسدم أكثر شيكعنا بيف الأكلاد، بينما يككف التنمر النفسي أكثر

مميكف طالب(  051( سنة في العالـ )حكالي 05–03( بأف نصؼ الطلبب مف عمر )7108) يكنسؼكأكد تقرير لم
 أك في محيطيا. ،تعرضكا لتنمر الأقراف في مدارسيـ

( أف التنمر مشكمة مربكة بالفعؿ في البيئة المدرسية، أثارت قمؽ العديد مف المجتمعات، 7171كذكرت خلبيفية كمدكرم )
عطانظرنا لانتشارىا بيف ا ىا قدرا مف ؤ لطمبة كتعدد صكرىا، كخطكرة تداعياتيا، كليذا كجب الكقكؼ عند ىذه الظاىرة، كا 

الاىتماـ، كالكشؼ عف طبيعتيا كسماتيا؛ بيدؼ تزكيد أصحاب الشأف مف الأخصائييف كالمعمميف كأكلياء الأمكر بالمعرفة 
 & Waseem) طمبة. كأشار كسيـ كنيكرسكفالتي تمكنيـ مف مكاجية ىذه المشكمة، التي يمكف أف تيدد مستقبؿ 

Nickerson ،7170) كأصبح حالة طكارئ صحية عامة، كأنو شكؿ مف أشكاؿ  ،أف التنمر شائع في مجتمعنا إلى
عدكاف الأقراف المتكرر المتعمد، كينطكم عمى فرؽ القكة بيف المتنمر كالضحية، كيؤثر بشكؿ عميؽ عمى عدد كبير مف 
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ا الشكؿ الأكثر شيكعن ، كأف د يظير في أشكاؿ عديدة، كيمكف أف يككف جسدينا أك لفظينا أك إلكتركنيناالتنمر ق كأفالأطفاؿ، 
 ا التنمر الإلكتركني. مف التنمر عمى حد سكاء بالنسبة لمطمبة ىك التنمر المفظي، كمف ثـ التنمر الجسدم، كيأتي ثالثن 

سمكؾ العدكاني كتعديمو بالآتي: حصر حالات ال( دكر مرشدم المدارس في خفض 7117كحددت كزارة التربية كالتعميـ )
عػداد الػبرامج التربكيػة كالإرشادية الكقائية كالعلبجية لتعديؿ  الطمبة الذيف يظيركف سمكؾ التنمر كالعنؼ في المدرسة، كا 

عداد البرامج سمككيـ، كتكثيؼ الحصص الإرشادية، كعقد ا صدار النشرات كالممصقات التثقيفية، كا  لندكات كالمحاضرات، كا 
الإرشادية الكقائية كالعلبجية التي تناسب خصائص المرحمة العمرية لمطمبة كثقافػة البيئػة المحمية لممدرسة، كتعزيز البناء 

درسة بصكرة كاضحة عف حاجات الطمبة المستمد مف قيـ المجتمع الأردني كثقافتو، كتزكيد مدير الم ،القيمي لمطالب
النمائية المختمفة كفؽ مراحميـ العمرية، ككضػع البرامج كالأنشطة التربكية لتمبية تمؾ الحاجات كتقديـ الإحصائيات 
كالتقارير الشيرية كالفصمية لمدير المدرسة لترفع إلى قسـ الإرشاد في المديرية التي يتبع ليا المرشد، كتقديـ المعمكمات 

النتائج لمدراسات كالبحكث التي قاـ بيا، كالعمؿ عمى تكظيؼ نتائجيا لخدمة العممية التربكية، كأكدت كزارة التربية كالتعميـ ك 
 عمى أىمية دكر المرشد التربكم في خفض سمكؾ التنمر.

معالجة سمكؾ التنمر لدل طمبة المدرسة المتنمريف كالمتنمر عمييـ، فقد في كىنا يتضح دكر المرشد مف خلبؿ عممو 
ف المرشد ىك الأكثر اتصالا بكاقع الحياة المدرسية، كيتيح لو اتصالو بكاقع الحياة أ( 7170أكدت دراسة المزكغي )

أكبر  ةكقدر  ،ؽ بكؿ كاحد منيـمعرفة أكث ،التي تتمثؿ في العلبقة بيف المعمـ كالطالب، كاتصالو المستمر بطلببو ،المدرسية
كمف ىذه المشكلبت  .صؿ لحؿ المشكلبت التي يتعرضكف ليا بسياسة أكثر كاقعية في إرشاد كتكجيو الطلبباعمى التك 

عمى الطالب كعمى سير العممية التعميمية. ، كالتي تؤثر سمبا ظاىرة التنمر التي يتعرض ليا أبناؤنا خاصة في المدارس
في  كتختمؼ ،لتعميمية في تقديـ الخدمات الإرشادية كلكف تختمؼ في مككناتيا حسب أىمية كؿ مرحمةكما تتفؽ المراحؿ ا

إلى أىمية دكر  كما أف الإرشاد لو أساليبو التي تقدـ لكؿ مرحمة تعميمية، كأشار .فئات العمرك تقديـ الخدمات الإرشادية، 
 المرشديف باستخداـ استراتيجيات لمحد مف سمكؾ 

 التنمر. 

 :شكمة الدراسةم

يعد سمكؾ التنمر ظاىرة سمبية يعاني منيا طمبة المدارس في مختمؼ المراحؿ العمرية، كليا آثار سمبية قصيرة كطكيمة 
ا، كيعرقؿ عممية التعمـ كالتعميـ لدييـ، ا كجسديِّ المدل عمى كؿ مف الضحية كالمتنمر، حيث يؤثر التنمر في الطمبة نفسيِّ 

كيعيؽ عمؿ المؤسسة التربكية عمى الكجو المطمكب، إذ إنو يحدث داخؿ المدرسة كفي الغرؼ الصفية كساحاتيا كممراتيا، 
ء كاف كقد لكحظ تزايد كانتشار ىذه الظاىرة بمدارسنا، كلذلؾ اىتمت كزارة التربية كالتعميـ بمساعدة الطمبة عمى التكافؽ سكا

 الطالب الضحية أك المتنمر. 

ككنيا مرشدة تربكية في قسـ الإرشاد التربكم، الحاجة لدراسة ىذه الظاىرة؛ لانتشارىا بيف طمبة المرحمة  ةكلاحظت الباحث
ة، الحاجة إلى المساعدة التربكية التي تقدميا المرشدة التربكية كالإدارة المدرسيك الأساسية مف الصؼ السابع إلى العاشر، 

كالمتمثمة عادة بإرشاد الطمبة المتنمريف كالمتنمر عمييـ، فالمرشدة التربكية كالإدارة المدرسية كلبىما يبذؿ جيدنا كبيرنا في 
مساعدة الطمبة في تحقيؽ التكافؽ المدرسي كالنفسي كالاجتماعي، ككلبىما يقع عميو عبء ثقيؿ، لأف ىذه الظاىرة 

 مستمرة كمتجددة. 
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( أف العنؼ المدرسي كالتنمر مشكمة رئيسة في جميع أنحاء العالـ، حيث يتعرض كاحد مف 7109نسكك )كأكد تقرير لميك 
 ٪( لمتنمر مف قبؿ أقرانيـ في المدرسة مرة كاحدة عمى الأقؿ في الشير، كأكد تقرير لميكنسؼ37كؿ ثلبثة طلبب تقريبنا )

مميكف طالب( تعرضكا لتنمر الأقراف في  051 ( سنة في العالـ )حكالي05–03( بأف نصؼ الطلبب مف عمر )7108)
 مدارسيـ أك في محيطيا.

لخفض  ؛كمف ىنا جاءت الحاجة لدراسة ىذه الظاىرة، كتحديد دكر المرشد التربكم كفؽ كجية نظره كنظر مدير المدرسة
كف لبنة تبنى سمكؾ التنمر لدل طمبة المرحمة الأساسية مف الصؼ السابع إلى الصؼ العاشر، كلعؿ ىذه الدراسة تك

 عمييا دراسات في المستقبؿ.

 :أسئمة الدراسة

دكر المرشد التربكم في خفض سمكؾ التنمر مف كجية نظر المرشديف في المدارس الأساسية الذككر  السؤاؿ الأكؿ: ما
 كالإناث في مديرية تربية جرش؟

يرم المدارس في المدارس الأساسية دكر المرشد التربكم في خفض سمكؾ التنمر مف كجية نظر مد ماالسؤاؿ الثاني: 
 ناث في مديرية تربية جرش؟الذككر كالإ

ىؿ تختمؼ كجية نظر المرشديف التربكييف كمديرم المدارس في دكر المرشد التربكم في خفض سمكؾ السؤاؿ الثالث: 
  ( في مديرية تربية جرش باختلبؼ سنكات الخبرة؟α  =1.15التنمر عند مستكل دالة )

بع: ىؿ تختمؼ كجية نظر المرشديف التربكييف كمديرم المدارس في دكر المرشد التربكم في خفض سمكؾ السؤاؿ الرا
 ( في مديرية تربية جرش باختلبؼ المؤىؿ العممي؟α  =1.15التنمر عند مستكل دالة )

في خفض سمكؾ السؤاؿ الخامس: ىؿ تختمؼ كجية نظر المرشديف التربكييف كمديرم المدارس في دكر المرشد التربكم 
 ( في مديرية تربية جرش باختلبؼ الجنس؟α  =1.15التنمر عند مستكل دالة )

  :أىداف الدراسة
 تيدؼ ىذه الدراسة إلى ما يأتي:

 التعرؼ عمى دكر المرشد التربكم في خفض مشكمة التنمر كما يراه المرشد كمدير المدرسة. -

 دكر المرشد التربكم في خفض سمكؾ التنمر. الكشؼ عف الفرؽ بيف إجابات المرشد كمدير المدرسة عف -
 :أىمية الدراسة

  عف دكرالشافي كالكافي بالحديث كالمجتمع المدرسي لأدب النظرم اإثراء في تأتي أىمية ىذه الدراسة 
تطكير مقياس دكر بقياـ تبرز أىمية الدراسة كذلؾ في الطمبة المرحمة الأساسية، ك  عند سمكؾ التنمرفي خفض المرشد 

رشد التربكم في خفض سمكؾ التنمر، كتحاكؿ الدراسة تقديـ كجية نظر المرشد كمدير المدرسة عف دكر المرشديف في الم
حيث لـ تتكفر  ،خفض سمكؾ التنمر مف حيث العمؿ مع المتنمر كالمتنمر عميو كالبيئة المدرسية كالمعمميف كأكلياء الأمكر

 معمكمات حكؿ ىذه المتغيرات مف دراسات سابقة. 

مف نتائج الدراسة الحالية التي تبحث في مشكمة التنمر المنتشرة في المدارس بيف الطمبة، كمف  كيتنبأ أف يستفاد
 ،التكصيات كالمقترحات التي قدمتيا الدراسة لمتعامؿ مع ىذه الظاىرة، لإعداد جيؿ قادر عمى مكاكبة تحديات العصر

ت، كتكعية أكلياء الأمكر مف خلبؿ عممية الإرشاد المدرسي كمساعدة الطمبة المتنمريف عمى التكيؼ كحؿ المشكلب
بمشكلبت أبنائيـ، كأنكاع العنؼ، كطرؽ اكتشافو، كسبؿ التغمب عميو. كقد تسيـ نتائج ىذه الدراسة في تعديؿ طرؽ 
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تفاد مف كيس ،تعامؿ المعمميف مع الطمبة المتنمريف أك المتنمر عمييـ، كتكفير أدكات لقياس دكر المرشديف التربكييف
 النتائج في معالجة مشكمة التنمر بيف الطمبة. 

 :التعريفات الاصطلاحية والإجرائية

: ىك السمكؾ المتكقع لشخص ما في مكانة أك كظيفة معينو، كىك يتضمف مسؤكليات ككاجبات مصاحبة، دور المرشد
  (.81، ص7105فدكر المرشد يحدده كينظـ سمككو البناء الاجتماعي )أبك عيطة، 

: بمتكسط الدرجة التي يحصؿ عمييا المجيب )مرشد تربكم، كمدير مدرسة( عمى مقياس دكر المرشد عرؼ الدكر إجرائياكي
في خفض سمكؾ التنمر لدل )المتنمر، كالمتنمر عميو، كالمعمميف، كالبيئة المدرسية، كأكلياء الأمكر( الذم تـ تطكيره ليذه 

 الدراسة.

ارس الأردف الحاصؿ عمى الدرجة الجامعية الأكلى عمى الأقؿ في تخصص الإرشاد ىك المرشد في مد :المرشد التربوي
 (. 09، 7108أك الإرشاد التربكم كالصحة النفسية، أك تخصص عمـ النفس. )كزارة التربية كالتعميـ، ،التربكم

محافظة جرش لمعاـ : بأنو المرشد التربكم الذم يعمؿ في المدارس الأساسية في مديرية تربية كيعرؼ إجرائيا
(7170/7177.) 

: ىـ الطمبة في مرحمة التعميـ الإلزامي كالمجاني في المدارس الحككمية، حيث يقبؿ الطالب في طمبة المرحمة الأساسية
كتشمؿ الصفكؼ مف الصؼ  ،السنة إذا أتـ السادسة مف عمرة في نياية كانكف الأكؿ مف العاـ الدراسي الذم يقبؿ بو

 (.06، 7108العاشر. )كزارة التربية كالتعميـ،الأكؿ حتى الصؼ 

ناثا  : طمبةكتعرؼ إجرائيا المرحمة الأساسية مف الصؼ السابع حتى العاشر لمدارس محافظة جرش مف الطمبة ذككرا كا 
 (.7177\7170خلبؿ الفصؿ الأكؿ لمعاـ )

لمدرسة، كيحدث ذلؾ حدكثا مستمرنا سمكؾ التنمر: ىك إساءة استخداـ القكة الحقيقية أك المدركة بيف الطلبب داخؿ ا
كمتكررنا بغرض السيطرة عمى الآخريف مف خلبؿ أفعاؿ سمبية كعدكانية كمؤذية فترة مف الكقت، كىك سمكؾ إيذائي مبني 

 (. 34،7107عمى عدـ تكازف القكة، كيشمؿ المتنمر كالمتنمر عميو )أبك الديار،

 : حدود الدراسة

 الحالية عمى ما يأتي:سكؼ يتحدد نطاؽ تطبيؽ الدراسة 

 (.7177\7170تـ تطبيؽ الدراسة مكضكع البحث خلبؿ الفصؿ الثاني لمعاـ الدراسي ) :الحدكد الزمانية -

الحدكد المكانية: تـ تطبيؽ الاستبانة عمى مرشدم كمديرم المدارس الأساسية مف الصؼ السابع الى الصؼ العاشر  -
 في محافظة جرش.

ا في سة عمى مرشدم كمديرم المدارس الأساسية التي يككف فييا المرشد كالمدير معن الدرا تاقتصر  :الحدكد البشرية -
 نفس المدرسة في محافظة جرش.

 :الإطار النظري

 أولًا: المرشد ودوره

تعد المدرسة المؤسسة التربكية الثانية بعد الأسرة، كالتي لـ تعد مصدرا لمعمـ فقط، بؿ أصبحت مركز إشعاع تربكينا، تنير 
لمفرد كالمجتمع، فتكسب المتعمـ الميارات الحياتية كالعممية كالقيـ كالاتجاىات كالمبادئ كالأخلبؽ المحمكدة، كفؽ  الطريؽ

 فمسفة تقكـ عمى التعميـ الرسمي لممتعمـ، كالتعميـ اليادؼ المخطط، كلممرشد دكر أساسي في تحقيؽ ذلؾ.
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دد أدكاره ككظائفو كالمياـ الكاجب عميو القياـ بيا لخدمة الطمبة كيعد المرشد ذك أىمية كتأثير في المدرسة المعاصرة، كتتع
كأسرىـ داخؿ المدرسة، كيتكقؼ نجاحو في أداء ميامو كتحقيؽ أىداؼ عممو الإرشادم عمى مجمكعة مركبة مف العكامؿ 

درجة امتلبكو كالمتغيرات، كمنيا ما ىك متعمؽ بالخصائص كالصفات الشخصية التي يتمتع بيا المرشد، كأخرل ترتبط ب
لمميارات كالكفايات المينية اللبزمة لمعمؿ الإرشادم، كالتدريب المستمر عمى القضايا المعاصرة، كالإشراؼ الذم يتمقاه 
المرشد في أثناء الخدمة، إضافة إلى العكامؿ المرتبطة بسياؽ عممو المدرسي مف إدارة مدرسية، كجك مدرسي عاـ يؤثر 

 (.7171اليتو )بنات كآخركف، في أداء المرشد لأدكاره كفع

: عممية ديناميكية ينطكم عمى مرشد مدرب تدريبا مينيا لمساعدة بأنو ( الإرشاد النفسي75، ص7105يعرؼ مايكؿ إس )
مثؿ:  ،ف الذيف يعانكف مف مشكلبت معينة يقػكـ بيا المرشػد باستخداـ مجمكعة مف الاستراتيجيات الإرشاديةيالمسترشد

كتغيير السمكؾ كتعزيز ميارة  ،لمساعدة المسترشد عمى تحقيؽ تغيرات مفيدة ،أك الأسرم ،أك الجمعػي ،الإرشػاد الفػردم
 المكاجية، كدعـ كتشجيع اتخاذ القرار كتحسيف العلبقات.

 : مجالات عمل المرشد

ارات التي تتعمؽ الإرشاد المدرسي ييدؼ إلى المساعدة المينية المتخصصة المقدمة لممتعمميف لتكجيييـ بشأف اتخاذ القر 
بتحقيؽ الأىداؼ التعميمية المدرسية التي يطمحكف إلييا كالتكافؽ معيا، لمتغمب عمى الصعكبات التي تعترضيـ أثناء 

 دراستيـ كفي حياتيـ المدرسية بشكؿ عاـ، كىناؾ العديد مف المجالات التي يعمؿ بيا المرشد التربكم، كمنيا:

مساعدة المسترشد الذم يعاني مف اضطرابات انفعالية، عف طريؽ الأنشطة كييدؼ إلى  المجاؿ النفسي الإرشادم: -0
الإرشادية المختمفة، مثؿ: تنمية القدرة عمى فيـ الذات، ككيفية التغمب عمى مشاعر الدكنية كالنقص، كمكاجية الصراع 

 (.7105بيف الكاقعية كالمثالية )حسيف، 

كالامتثػاؿ لقكاعػد الضبط  ،كالالتزاـ بالمعايير الاجتماعية ،الآخريف المجاؿ الاجتماعي: كيككف ذلؾ بتحقيؽ الانسجاـ مع -7
 (.7104،07الاجتماعي، كتقبؿ التغير الاجتماعي، كالعمؿ لخير الجماعة )أبك حماد،

كييدؼ إلى مساعدة المتعمميف كالمتفكقيف كالعادييف كالمتأخريف دراسيا، في التخطيط الدراسي كالميني  المجاؿ الميني:  -3
ريؽ الأنشطة الإرشادية المختمفة، مثؿ: ملبءمة قدراتيـ لمتطمبات الميف التي يرغبكنيا، كتككيف ميارات معرفة عف ط

كفيـ الذات كتطكيرىا، كالتكعية بيف التخصص الدراسي كمجالات العمؿ التي يؤدم إلييا أك يعتبر رافدا ليا، كتقديـ 
تخصصات، كتككيف مفيكـ ذات مكجب لدل المتعمـ حكؿ:  معمكمات عف سكؽ العمؿ، ماذا يحتاج كما ىك مطمكب مف

 (.7105اىتماماتو كاتجاىاتو كأىدافو كأسمكب حياتو المينية المستقبمية كغير ذلؾ )مايكؿ إس، 

المجاؿ الأكاديمي: كييدؼ إلى مساعدة المسترشديف الذيف يكاجيكف صعكبات تؤثر في أدائيـ المدرسي عف طريؽ  -4
مفة، مثؿ: التغمب عمى الرسكب في المكاد الدراسية، كتحسيف مستكل الدافعية لمتعمـ، كتحسيف الأنشطة الإرشادية المخت

عادات الدراسة كالمذاكرة الصحيحة كالتعريؼ بيا، كحث الطمبة عمى تنظيـ الكقت كاستغلبؿ أكقات الفراغ مف خلبؿ 
ي المدرسة الثانكية كالجامعة كغيرىا، كالتعريؼ إكساب ميارات إدارة الكقت، كالتعريؼ بكيفية التخطيط لمبرامج الدراسية ف
 (.7113بكيفية كضع أىداؼ أكاديمية كاقعية ممكنة التحقيؽ كغير ذلؾ. )السفاسفة، 

 :وظائف الإرشاد التربوي

تأخذ بعيف الاعتبار متطمبات النمك المختمفة لمفرد كيككف الاىتماـ بالنكاحي الشخصية كالاجتماعية  الكظيفة النمائية: -0
 ,Astramovichكمساعدة الطمبة عمى تحقيؽ النمك إلى أقصى حد تسمح بو إمكاناتو كقدراتو ) ،تربكية كالمينيةكال

Hoskins, Gutierrez and Bartlett ،7103.) 
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منع حدكث المشكمة أك الاضطراب لتقميؿ الحاجة لمعلبج، كىك منيج التحصيف النفسي ضد  الكظيفة الكقائية: -7
 (.7105)حسيف، النفسية مف خلبؿ تكفير الرعاية الملبئمةالمشكلبت كالاضطرابات 

تركز عمى تقديـ المساعدة العممية الإرشادية الفنية الممكنة لمطمبة، لمتخمص مف الصعكبات  الكظيفة العلبجية: -3
كاتخاذ القرارات المناسبة حكليا  ،الاجتماعية كالتربكية كالنفسية كالمينية التي تكاجييـ، كالعمؿ عمى حميا

(Astramovich, et al ،7103.) 

 ثانيًا: سموك التنمر

يعد التنمر شكلبن مف أشكاؿ السمكؾ العدكاني غير المتكازف، كىك يحدث بصكرة متكررة في علبقات الأقراف، كيعتمد عمى 
عميو. كيعد السيطرة كالتحكـ كالإذعاف بيف طرفيف: أحدىما متنمر كىك الذم يقكـ بالاعتداء، كالآخر ضحية كىك المعتدل 

التنمر بما يحممو مف عدكاف تجاه الآخريف مف المشكلبت التي يترتب عمييا العديد مف الآثار السمبية سكاء عمى المتنمر 
 (.7170أك ضحية التنمر )العتؿ، 

في  يعد سمكؾ التنمر بجميع صكره ظاىرة خطيرة بيف المراىقيف كالشباب كالمجتمع ككؿ، كمع ازدياد نسبة انتشار التنمرك 
% بيف طلبب المدارس، لـ يعد يخفى عمى أحد ما يؤدم إليو التنمر مف 71العالـ كمو، حيث كصمت نسبو التنمر إلى 

تيديد لمصحة النفسية كالجسدية لمضحايا. كقد زاد الكعي بخطكرة ظاىرة التنمر، فقد تحكلت النظرة إلى سمكؾ التنمر مف 
ا يكاجو ي الطفكلة كالمراىقة، إلى الاىتماـ بدارستو باعتباره خطرنا حقيقيِّ اعتباره أحد مظاىر النمك الطبيعية في مرحمت

 (. 7170المدارس بشكؿ خاص )صقر، 

%( مف الطمبة صنفكا 08.9( إلى )7118كما تؤكده العديد مف البحكث كالدراسات حيث أشارت دراسة جرادات )
لعديد مف النتائج السمبية المترتبة لتعرض الطمبة %( صنفكا كضحايا التنمر، بالإضافة إلى ظيكر ا01.7كمتنمريف ك)

مميكف  051( سنة في العالـ )حكالي 05–03( بأف نصؼ الطلبب مف عمر )7108) للبستقكاء. كأكد تقرير لميكنسؼ
( 7171طالب( تعرضكا لتنمر الأقراف في مدارسيـ، أك في محيطيا. كأكدت منظمة الأمـ المتحدة لمتربية كالعمـ كالثقافة )

عرض الأطفاؿ لمتنمر في المدرسة في جميع أنحاء العالـ، حيث يتعرض كاحد مف بيف كؿ ثلبثة طلبب ليذه اليجمات ت
  يككف ضحية لمتنمر الإلكتركني. 01مرة كاحدة عمى الأقؿ شيريا، ككاحد مف كؿ 

(، كيعرؼ Olweus ،0978يس )ا مع الأبحاث التي قاـ بيا العالـ النركيجي أكلك كقد بدأ الاىتماـ بظاىرة التنمر تزامنن 
شكؿ مف أشكاؿ العدكاف يحدث عندما يتعرض لو الطالب بشكؿ مستمر،  :( التنمر بأنوOlweus ،0993أكلكيس )

كيتحكؿ إلى سمكؾ سمبي يسبب لو الألـ، كقد يستخدـ المتنمر أفعالان مباشرة أك غير مباشرة لمتنمر عمى الآخريف، كالتنمر 
ريف مف خلبؿ العدكاف المفظي أك البدني، كالتنمر غير المباشر يستخدمو المتنمر ليحدث المباشر ىك ىجمة عمى الآخ

 ا مثؿ التنمر المباشر.ا جدٌ كيمكف أف يككف التنمر غير المباشر ضارِّ  ،ا مثؿ نشر الشائعاتإقصاءن اجتماعيِّ 

( 0عايير لتعريؼ التنمر )( إلى ثلبثة مOlweus, Limber & Mihalic ،0999كقد أشار ألكيس كليمبر كميياليؾ )
( يتـ في علبقة شخصية 3( يتـ تنفيذه مرارنا كتكرارنا مع مركر الكقت، )7ا مف الإضرار المتعمد، )يعتبر سمككنا عدكانيِّ 

 تتميز بعدـ تكازف القكل، كأف سمكؾ التنمر يحدث غالبنا دكف استفزاز ظاىر.

ر نمرنا( كاف عمى شبو مف النمر، كىك أنمر كىي نمراء، )نمر( فلبف: مر، يقاؿ )نمالتشبو بالنٌ  :كيعرؼ التنمر لغكينا بأنو
 (. 635، 7110أم غضب كساء خمقو، )تنمر( لفلبف: أم تنكر لو كتكعده بالإيذاء )المعجـ الكجيز،
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أنو شكؿ مف أشكاؿ السمكؾ العدكاني الذم يتميز بنية ب( Sherer & Nickerson ،7101كعرفو شيرر كنيكرسكف )
 كرار حدكث السمكؾ، كعدـ تكازف القكة بيف المتنمر كالضحية. الضرر، كت

أنو سمكؾ سمبي متكرر يقصد بو الإساءة أك الإيذاء أك المضايقة للآخريف، كيصدر مف ب( 7107كيعرفو حمدم كالشرعة )
 قكة.  شخص قكل ضد شخص أقؿٌ 

 :أشكال التنمر

 ىناؾ العديد مف الأشكاؿ لسمكؾ التنمر كمنيا:

النفسي: كيتمثؿ في نشر الشائعات، كالتلبعب في العلبقات الاجتماعية، أك الانخراط في الاستبعاد التنمر  -0
 (.7107الاجتماعي، كالابتزاز، أك الترىيب )حمدم كالشرعة، 

التنمر الجسدم )البدني(: مثؿ الضرب كالركؿ بالقدـ، كالمكـ بقبضة اليد كالخنؽ، كالقرص، كالعض، كالدفع،  -7
 (.7107ى المتعمقات الشخصية )أبك الديار، كالاستيلبء عم

التنمر المفظي: كىك أم ىجكـ أك تيديد مف الشخص يقصد بو الأذل، كالإغاظة، كالتسمية بأسماء مسيئة، أك  -3
 (.7170الصراخ، أك إذلاؿ الآخريف، أك تكجيو الانتقادات، أك الاستبعاد أك العزلة الاجتماعية )العتؿ، 

لحاؽ الضرر المتعمد كالمتكرر بالضحية مف خلبؿ استخداـ أجيزة الكمبيكتر، كاليكاتؼ ىك إك التنمر الإلكتركني:  -4
 المحمكلة، كاستخداـ الإنترنت أك الياتؼ الخمكم لمتيديد أك الإىانة، أك إرساؿ ممفات تحمؿ فيركسات عف عمد، أك

 (.7170إرساؿ صكر أك رسكـ تكضيحية فاحشة أك ميددة )العتؿ، 

عيا إلييـ مرة االآخريف: السطك عمى ممتمكات الآخريف، كالتصرؼ فييا رغما عنيـ أك عدـ إرج التنمر عمى ممتمكات -5
 (.7170ثانية، أك إتلبفيا )القحطاني، 

التنمر الاجتماعي: يشمؿ عزؿ شخص عف مجمكعة مف الرفاؽ، كمراقبة تصرفات الآخريف كمضايقتيـ، كالاستبعاد  -6
 (.7171في الأنشطة الاجتماعية المختمفة )إبراىيـ، الاجتماعي، كحرماف الزملبء مف المشاركة 

التنمر الانفعالي: كيقصد بو التقميؿ مف شأف الضحية، كتخفيض درجة إحساسيا بذاتيا، كيشتمؿ عمى التجاىؿ،  -7
بعاد الضحية عف الأقراف، كالتحديؽ تحديقنا عدكانينا، كالعبكس، كالازدراء، كالضحؾ بصكت منخفض،  كالعزلة، كا 

 (.Arhuis-Lnca, et al ،7170لغة الجسد العدكانية )كاستخداـ 

ىذا النكع مف التنمر يككف بدافع الكراىية كالتحيز تجاه شخص أك مجمكعة، كيتضمف الاستيزاء، ك التنمر العنصرم:  -8
أك قكمية معينة، كقد يككف ىناؾ تحيز لجنس معيف عف  ،كالسخرية مف عرؽ أك سلبلة معينة، أك مف ديف معيف

 (.7107ك الديار، الآخر )أب

 : لنظريات التي فسرت التنمر

أشارت العديد مف الأدبيات السابقة إلى كجكد مجمكعة مف النظريات التي فسرت سمكؾ التنمر المدرسي بشكؿ مفصؿ؛ 
 كفيما يمي استعراض مكجز لأبرز تمؾ النظريات:

تعتمد ىذه النظرية عمى أسمكب الإرشاد غير المباشر، كقد أطمؽ عمييا الإرشاد المتركز حكؿ  :نظرية الذات  -0
المسترشد "العميؿ"، كصاحب ىذه النظرية ىك کارؿ ركجرز، كتعتمد ىذه النظرية عمى أسمكب الإرشاد غير المباشر، 

في بعض العناصر، مثؿ: صفات  كترل ىذه النظرية أف الذات تتككف كتتحقؽ مف خلبؿ النمك الإيجابي، كتتمثؿ
خبراتو، ك كالمفاىيـ التي يككنيا بداخمو نحك ذاتو كالآخريف، كالبيئة الاجتماعية التي يعيش فييا،  ،كقدراتو ،الفرد
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كالناس المحيطيف بو. كىي تمثؿ صكرة الفرد كجكىره كحيكيتو؛ لذا فإف الإنساف ذاتو لو أثر كبير في سمككو مف حيث 
الانحراؼ، كتعاكف المسترشد مع المرشد أمر أساسي في نجاح عممية الإرشاد، فلب بد مف فيـ ذات السكاء أك 

المسترشد كما يتصكرىا بنفسو، كلذلؾ فإنو مف الميـ دراسة خبرات الفرد كتجاربو كتصكراتو عف نفسو كالآخريف مف 
 (.7171حكلو )إبراىيـ، 

السكسيكلكجية التي تيتـ بتفسير ظكاىر التنمر عمكما، كيرجع تعد مف أىـ النظريات  :نظرية التعمم الاجتماعي -7
كيرل باندكرا أف معظـ سمكؾ الإنساف سمكؾ متعمـ، كيتـ تعممو مف  ،A. Banduraالفضؿ الأكبر إلى ألبرت باندكرا 

متنمر، حيث خلبؿ القدكة، كيعد باندكرا كمعاكنكه مف أكثر منظرم التعمـ الاجتماعي الذيف حاكلكا أف يقدمكا تفسيرا ل
أكدكا أف تعمـ التنمر ىك نتاج لمتفاعؿ الاجتماعي، فنحف جميعا كالأطفاؿ منا بخاصة، نكتسب عددا كبيرة مف 
كحدات السمكؾ مف خلبؿ مراقبتنا لسمكؾ الآخريف كتقميدنا إياىـ. ككفقا لنظرية التعمـ الاجتماعي فالتنمر يتـ تعممو 

في مكقؼ معيف يعتمد عمى عكامؿ الخبرة السابقة بالمثيرات العنيفة،  مف خلبؿ السمكؾ الاجتماعي، كحدكث التنمر
كالتدعيمات الحالية لمتنمر، كالعديد مف العكامؿ الاجتماعية كالمعرفية التي تحدد مدركات الفرد في كؿ سمكؾ يقكـ بو 

 (.7170)حرب،  كأفكار الأفراد حكؿ نكاتج ىذا السمكؾ

لضبط الاجتماعي إحدل النظريات التي تسيـ في تفسير سمكؾ التنمر، كما : تعد نظرية انظرية الضبط الاجتماعي -3
تعد ىذه النظرية مف بيف النظريات السيككلكجية التي تنظر إلى التنمر عمى اعتبار أنو استجابة لمبناء الاجتماعي، 

اط" "الارتب :كقد كضع "ترانس ىيرشي" أربعة عناصر لمرابطة الاجتماعية، كيتمثؿ العنصر الأكؿ في
Attachment "كالعنصر الثاني في: "الاندماج ،Involvement "كما يتمثؿ العنصر الثالث في: "الالتزاـ ،

Commitment "أما العنصر الأخير فيتمثؿ في: "العقيدة ،Belief فالطاعة كالامتثاؿ ىما الشيء الذم يجب أف ،
سائؿ الاتصاؿ المباشر كغير المباشر، ككمما زاد يتعممو الفرد في نظرية الضبط الاجتماعي، كتعد الأسرة مف أىـ ك 

 (.7171التكامؿ الأسرم زادت قدرة الأسرة عمى ممارسة الضبط كحماية أطفاليا مف التيارات المنحرفة )نصكر، 

 :ثالثا: مرحمة التعميم الأساسي العميا

 ،ىذه المرحمة أسس تعمـ القراءة حيث يكسب الطفؿ خلبؿ ،تعرؼ عمى أنيا التعميـ الإلزامي الذم يبدأ في سف السادسة
 (. 7170كالعمميات الحسابية البسيطة )حرب،  ،كالكتابة

مرحمة التعميـ الأساسي: كىي التعميـ الأساسي تعميـ إلزامي كمجاني في المدارس الحككمية، كيقبؿ الطالب في السنة  -
ية كانكف الأكؿ مف العاـ الدراسي الذم الأكلى مف مرحمة التعميـ الأساسي إذا أتـ السنة السادسة مف عمره في نيا

مف كانت بو حالة  يقبؿ فيو، كلا يفصؿ الطالب مف التعميـ قبؿ إتماـ السادسة عشر مف عمره كيستثنى مف ذلؾ
 صحية خاصة بناءن عمى تقرير مف المجنة الطبية المختصة.

حيث يقبؿ الطالب في  ،تعميـ إلزامي كمجاني في المدارس الحككمية :كعرفت كزارة التربية كالتعميـ التعميـ الأساسي بأنو
السنة الأكلى مف مرحمة التعميـ الأساسي إذا أتـ السادسة مف عمرة في نياية كانكف الأكؿ مف العاـ الدراسي الذم يقبؿ 

 (.7108بو، كتشمؿ الفصكؿ مف الصؼ الأكؿ حتى الصؼ العاشر )كزارة التربية كالتعميـ،

حيث يكسب الطفؿ خلبؿ ىذه المرحمة أسس  ،الذم يبدأ مف سف السادسة ،التعميـ الإلزامي :أنوب( 7170) حربكعرفتو 
كيتقف الميارات الأساسية لمغة أجنبية كاحدة عمى الأقؿ، كيتعامؿ مع  ،تعمـ القراءة، كالكتابة، كالعمميات الحسابية البسيطة

الأنظمة العددية، كالعمميات الرياضية الأساسية، كالأشكاؿ اليندسية، كيستخدميا في الحياة العممية، كيستكعب الحقائؽ 
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، كيفكر بأسمكب عممي مستخدمنا كالتعميمات العممية الأساسية كأسسيا التجريبية، كيستخدميا في تفسير الظكاىر الطبيعية
في ذلؾ عمميات المشاىدة كجمع البيانات كتنظيميا كتحميميا كالاستنتاج منيا، كبناء أحكاـ كقرارات مستندة إلييا، 
 كيستكعب الأسس العممية لأشكاؿ التكنكلكجيا التي تعرض لو في حياتو اليكمية كيحسف استخداميا )كزارة التربية كالتعميـ،

7108.) 

حرص عمى سلبمة بيئتو كنظافتيا كجماليا كثركاتيا، كيدرؾ أىمية لياقتو البدنية كالصحية كيمارس النشاطات الرياضية كي
الصحية المناسبة، كيتذكؽ الجكانب الجمالية في الفنكف المختمفة كيعبر عف ميكلو الفني الخاص، كيقكل عمى أداء 

يتيا، كيعزز في نفسو احتراـ العمؿ اليدكم باعتبار أف العمؿ كظيفة ميارات حرفية تتناسب كقدراتو كميكلو، كيسعى لتنم
أساسية في الحياة الاجتماعية، كيتمثؿ قيـ الجد كالعمؿ كالمثابرة كالاعتماد عمى النفس في الإنجاز، كتحقيؽ القدرة الذاتية، 

ديو، كيتقبؿ ذاتو، كيحترـ الآخريف، ككسب العيش كالاكتفاء الذاتي، كيعبر عف مكاىبو كقدراتو الخاصة كجكانب الإبداع ل
كيراعي مشاعرىـ، كيقدر مزاياىـ كمنجزاتيـ، كيقدر قيمة الكقت، كيحسف استثمار أكقاتو الحرة، كينمي نفسو، كيسعى 

 (.7108لمتعمـ الذاتي كزيادة كفايتو )كزارة التربية كالتعميـ،

كالمرشديف  ،كالمعمميف ،مدير المدرسة، كمساعديو كيتكفر في كؿ مدرسة مف مدارس الحككمة ىيئة إدارية، تتمثؿ في:
الذيف يتعاكنكف في تحقيؽ أىداؼ المرحمة التعميمية اذ يتكامؿ دكرىـ. كلمدير المدرسة في مدارس الأردف دكره  ،التربكييف

ة لممرشد لذلؾ تسعى ىذه الدراسة سعييا إلى التعرؼ عمى كجية نظر مدير المدرسة بالإضاف ،في متابعة المرشد التربكم
 التربكم نفسو في خفض سمكؾ التنمر لدل الطمبة.

 : الدراسات السابقة ذات الصمة

دراسة ىدفت إلى التعرؼ عمى دكر المرشد النفسي في الحد مف العنؼ المدرسي مف كجية نظر  (7171) أجرل نصكر
( مرشد 011عينة الدراسة مف ) تككنتك المرشديف النفسييف في مدارس التعميـ الأساسي بمحافظة اللبذقية في سكريا، 

كمرشدة، كقد استخدـ المنيج الكصفي، كاعتمدت الدراسة عمى الاستبانة لجمع البيانات، كأظيرت النتائج أف إيجاد البرامج 
تاحة الفرص الكافية لإشراكيـ في النشاطات التي تحد مف  التي تقي الطمبة مف الكقكع في مشكمة العنؼ المدرسي، كا 

 مف أىـ الأدكار التي يجب أف يمارسيا المرشد النفسي مع الطالب لمحد مف العنؼ. سمككيـ العنيؼ

دراسة ىدفت لاختبار فعالية برنامج إرشادم انتقائي في خدمة الفرد لإكساب الأخصائي ( 7171كأجرل حسف )
لبيئة المدرسية، كلدل التمميذ الاجتماعي ميارات التعامؿ مع المظاىر السمككية اللبتكافقية كالمرتبطة بالتنمر المدرسي، كا

( مف الأخصائييف العامميف في إطسا 05الضحية، كالمتنمر. كتـ تطبيؽ برنامج التدخؿ الميني عمى عينة مككنة مف )
، كتقكـ الدراسة عمى المنيج شػبو التجريبػي حيث استخدـ الباحث مقياس "ميارات التعامؿ مع المظاىر  بمحافظة الفيكـ

ا بيف ممارسة برنػامج إرشػادم قية لمتنمر المدرسي ككانت أبرز النتائج كجكد فركؽ جكىرية دالة إحصائيِّ السمككية اللبتكاف
كػساب الأخػصائي الاجتمػاعي ميػارات التعامػؿ مػع المظػاىر الػسمككي اللبتكافقية لدم المتنمر.  انتقػائي فػي خدمػة الفرد، كا 

ؼ عمى دكر الإرشاد المدرسي في الحد مف سمكؾ التنمر المدرسي بيف ( دراسة ىدفت إلى التعر 7171كأجرل العنزم )
طلبب المرحمة المتكسطة مف كجية نظر المعمميف في مدينة جدة بالمممكة العربية السعكدية، حيث استخدمت الدراسة 

اؾ دكرنا للئرشاد ، ككاف مف أبرز نتائج الدراسة أف ىنة( معمما كمعمم65كتككنت العينة مف ) ،المنيج الكصفي التحميمي
في تفعيؿ العلبقة بيف المدرسة كمؤسسات المجتمع المحمي كجاء بدرجة عالية، كأف ك المدرسي في الحد مف سمكؾ التنمر، 

 ىناؾ دكرنا لممرشد التربكم في تعزيز العلبقة بيف المدرسة كالأسرة بدرجة متكسطة.
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دكر الإدارة المدرسية في الحد مف ظاىرة التنمر لتعرؼ عمى إلى ا( دراسة ىدفت 7171) كأجرت العركد كالمجالي
المدرسي لدل طلبب المرحمة الأساسية العميا في مدارس لكاء قصبة عماف الحككمية، كتـ استخداـ المنيج الكصفي 

ا430كلجمع البيانات تـ تطكير مقياس مككف مف أربعة مجالات، كتككنت عينة الدراسة مف ) .التحميمي ( 576)ك ( معممن
طالبنا في المدارس الحككمية في لكاء قصبة عماف، كتكصمت الدراسة إلى عدة نتائج أىميا كجكد مستكل متكسط لدرجة 

 لحد مف ظاىرة التنمر لدل الطمبة.في الدكرىـ  ،ممارسة مديرم المدارس الأساسية في مدارس لكاء قصبة عماف الحككمية

دكر المرشديف التربكييف في الحد مف ظاىرة العنؼ المدرسي،  دراسة ىدفت إلى التعرؼ عمى (7109) كأجرل المصرم
( مرشدا كمرشدة، كتـ 51) كتككف مجتمع الدراسة مف المرشديف التربكييف العامميف في جنكب الخميؿ، كتككنت العينة مف

 اىناؾ دكر  استخداـ المنيج الكصفي التحميمي حيث استخدـ الباحث الاستبانة أداة لمدراسة كأشارت النتائج إلى أف
العمؿ عمى تنمية شخصية الطفؿ كفؽ في ك  ،كبدرجة عالية ،غرس القيـ الًايجابية لدل الطمبةفي لممرشديف التربكييف 

 كبدرجة عالية. ،مبادئ الحكار

( دراسة ىدفت إلى التعرؼ عمى دكر المرشدة التربكية لمكاجية مشكمة التنمر في 7107كأجرت أبك الحديد كعبد السميع )
( 01) ( طالبة، كاستمارة مقابمة مع المرشد التربكم عدد98تككنت عينة الدراسة مف )ك المرحمة الثانكية بالدماـ،  مدارس

%( كفي تنفيذ برامج التدخؿ الميني 011كمف أبرز نتائج الدراسة أف ىناؾ دكرنا فعالان لممرشدات بالإرشاد كالتكعية بنسبة )
 %(.81اعية لأميات الطالبات المتنمرات بنسبة )%( كفي عقد مقابلبت فردية كجم91بنسبة )

( دراسة ىدفت إلى التعرؼ عمى دكر مديرم المدارس الحككمية في لكاء عيف الباشا في الحد مف 7107كأجرت الفيكمي )
فردا، كتـ اختيار العينة  (0373ظاىرة العنؼ المدرسي لدل الطمبة مف كجية نظر المعمميف، كتككف مجتمع الدراسة مف )

معممة، كاستخدـ المنيج الكصفي المسحي؛ كلتحقيؽ  (063)ك يفمعمم (016كتككنت مف ) ،الطريقة العشكائية البسيطةب
كأظيرت النتائج كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة  ،أىداؼ الدراسة تـ إعداد استبانة كتطكيرىا

(1.15=αبيف أفراد العينة في تقديرىـ لدرجة ممارسة مد ) يرم المدارس لدكرىـ في الحد مف ظاىرة العنؼ المدرسي كفقا
 لمتغير الجنس لصالح الذككر، كأظيرت عدـ كجكد فركؽ تعزل لأثر كؿ مف عدد سنكات الخبرة كالمؤىؿ العممي.

 :المنيجية والإجراءات

 :منيجية الدراسة

انطلبقا مف مشكمة الدراسة كأىدافيا كطبيعة تساؤلاتيا، قامت ىذه الدراسة بتبني المنيج الكصفي المسحي، نظرا لملبئمتيا 
 لأغراض الدراسة. 

 :مجتمع الدراسة

 7177/7170تككف مجتمع الدراسة مف المرشديف كمديرم المدارس الأساسية في مدينة جرش بشماؿ الأردف خلبؿ عاـ
كاستثنيت المدارس التي لا تدرس طمبة المرحمة الأساسية مف الصؼ السابع  ،( مرشدنا كمديرنا لكؿ فئة64)كتتككف مف 

 (. 7170لعاشر في )مديرية التربية كالتعمـ لمحافظة جرش،إلى ا

 : عينة الدراسة

لى الصؼ تتككف العينة مف جميع مرشدم كمديرم المدارس الأساسية في تربية محافظة جرش مف الصؼ السابع إ
 ( مرشدنا كمديرنا لكؿ فئة. 64كالبالغ عددىـ ) ،العاشر
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 :أداة الدراسة

طكرت الباحثتاف لأغراض الدراسة الحالية مقياس دكر المرشد في خفض مقياس دكر المرشد في خفض سمكؾ التنمر: 
عبد ك ؛ 7109المصرم، ك  ؛7171حسف، ك ؛ 7171إلى الدراسات السابقة المتعمقة كىي )رتيبة، سمكؾ التنمر بعد الرجكع 

( حيث 64، ليتككف في صكرتو الأكلية مف )(pagel ،7100 ؛Sherer & Nickerson, 2010؛ 7107الرحمف، 
( مجالات تتعمؽ بدكر المرشد التربكم مع المتنمر، كالمتنمر عميو، كالبيئة المدرسية، كالمعمـ كأكلياء الأمكر 5تتككف مف )

(، كالفقرة 7171) ( مف دراسة حسف37-77(،)74-05(،)01-0تطكير ىذه الفقرات )(. كتـ 0كما ىك مكضحة بممحؽ )
( تـ تطكيرىـ 56،53،57،50،45،44،39،38،76،75،07) (، كالفقرات7109( تـ تطكيرىا مف دراسة المصرم )46)

 ات(، كالفقر 7107) ( تـ تطكيرىـ مف دراسة عبد الرحمف55،54،49،00) (، كالفقرات7171) مف دراسة رتيبة
 (، كالفقرات3( كما ىك مكضحة بممحؽ )7107) Pagel( تـ تطكيرىـ مف دراسة بيجؿ 48،47،43)
( كما ىك 7101) Sherer& Nickerson( تـ تطكيرىـ مف دراسة شيرير كنيكرسكف 58،57،47،40،41،04،03)

 (. 3مكضحة بممحؽ )

  :صدق مقياس دور المرشد في خفض سموك التنمر

 مف خلبؿ ما يمي:استخرجت دلالات الصدؽ 

( مف أعضاء ىيئة التدريس في الإرشاد النفسي كالتربكم كعمـ النفس 01: تـ عرض المقياس عمى )الصدق الظاىري
كالمكضحة  ،التربكم، كالقياس كالتقكيـ مف أساتذة الجامعات الأردنية كغير الأردنية كالعامميف بكزارة التربية كالتعميـ الأردنية

(، كذلؾ لمتأكد مف الصدؽ الظاىرم لممقياس، كلإبداء ملبحظاتيـ كاقتراحاتيـ كتعديلبتيـ حكؿ 4حؽ )مأسماؤىـ في الم
فقرات المقياس مف حيث مدل ملبئمة صياغتيا المغكية، كمدل ملبئمة الفقرات لعينة الدراسة، كمدل انتمائيا كتمثيميا 

( فقرات، كبذلؾ تككف 6( فقرات، كحذؼ )3اغة )لمجالات مقياس سمكؾ التنمر، كبناءن عمى آراء المحكميف تـ تعديؿ صي
 ( يكضح الفقرات المعدلة.0( فقرة، كالجدكؿ )58المقياس بصكرتو النيائية مف )

 محذوفة لمقياس دور المرشد في خفض سموك التنمرال( الفقرات الأصمية والمعدلة و 1جدول )

 الفقرات بصكرتيا المعدلة الفقرات بصكرتيا الأكلية

الدراسات كالبحكث في عمؿ برامج كقائية كعلبجية تكظيؼ نتائج 
 لسمكؾ التنمر.

تصميـ برامج إرشادية كقائية كعلبجية لسمكؾ التنمر بناء عمى 
 نتائج الدراسات كالبحكث.

 إجراء جمسات مع المتنمريف لمساعدتيـ في إدارة سمككيـ. إجراء جمسات مع المتنمريف في إدارة غضبيـ.

 يجابي.تنمية السمكؾ الإ يجابي.السمكؾ الإكضع خطة لمساعدة 

 ضحية الطالب أفعاؿ لردكد تقبمو إظيار في ارةھلدل المرشد الـ
 .التنمر

 محذكفة.

 محذكفة. .نيھالتكاصؿ بفاعمية مع الطمبة عمى الصعيديف الإنساني كالـ

 لمطالب كالعلبجية يةھتحديد الاستراتيجيات الكقائية كالتكج)
 .التنمر ضحية

 فة.محذك 

 محذكفة. مناقشة مشكمة التنمر في الاجتماعات مع أكلياء الأمكر

 محذكفة. عدـ التسامح مع المتنمريف.

 محذكفة. استدعاء أكلياء أمكر الطلبب المتنمريف.
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 :صدق البناء الداخمي

الدراسة كمف خارج عينتيا، بعد أف تـ الأخذ بملبحظات المحكميف، تـ تطبيؽ الاستبانة عمى عينة استطلبعية مف مجتمع 
( مديرنا مف مديرم المدارس لممرحمة الأساسية في محافظة عجمكف. كتـ حساب معامؿ 77ك) ،( مرشدنا77كبمغ قكاميا )

ارتباط كؿ فقرة مف فقرات المقياس مع الدرجة الكمية، ككذلؾ ارتباط كؿ مجاؿ مف مجالات المقياس مع الدرجة الكمية، 
 معاملبت الارتباط بيف كؿ فقرة كالدرجة الكمية لممقياس. (7كيكضح الجدكؿ رقـ )

 ( معاملات الارتباط بين كل فقرة بالمجال والدرجة الكمية لمقياس دور المرشد في خفض سموك التنمر0جدول )

ارتباط الفقرة  رقـ الفقرة المجاؿ
 بالمجاؿ

ارتباط الفقرة 
 بالدرجة الكمية

ارتباط الفقرة  رقـ الفقرة المجاؿ
 مجاؿبال

ارتباط الفقرة 
 بالدرجة الكمية

دكر  -0
المرشد 

التربكم في 
خفض سمكؾ 
التنمر لدل 
 المتنمر

دكر  -7 0.74 0.78 -1
المرشد 

التربكم في 
خفض سمكؾ 
التنمر لدل 
البيئة 
 المدرسية

 

27- 0.79 0.65 

2- 0.72 0.64 28- 0.81 0.76 

3- 0.60 0.49 29- 0.72 0.74 

4- 0.63 0.48 30- 0.56 0.55 

5- 0.76 0.63 31- 0.74 0.67 

6- 0.76 0.66 32- 0.73 0.67 

7- 0.80 0.72 33- 0.69 0.51 

8- 0.83 0.76 34- 0.82 0.75 

9- 0.87 0.79 35- 0.83 0.73 

10- 0.72 0.68 36- 0.80 0.73 

11- 0.62 0.57 37- 0.72 0.61 

12- 0.68 0.67 38- 0.73 0.72 

13- 0.67 0.69 39- 0.61 0.44 

14- 0.66 0.65 40- 0.69 0.61 

دكر  -3
المرشد 

التربكم في 
خفض سمكؾ 
التنمر لدل 
 المتنمر عميو

 

15- 0.60 0.69 41- 0.87 0.77 

16- 0.70 0.57 42- 0.81 0.68 

17- 0.83 0.69 43- 0.84 0.75 

دكر -4 0.72 0.80 -18
المرشد 

التربكم في 
سمكؾ خفض 

التنمر لدل 
 المعمميف

44- 0.51 0.64 

19- 0.82 0.68 45- 0.69 0.60 

20- 0.78 0.68 46- 0.79 0.55 

21- 0.78 0.71 47- 0.88 0.49 

22- 0.65 0.56 48- 0.81 0.50 

23- 0.73  0.67 49- 0.79 0.55 

24- 0.71 0.65 50- 0.85 0.49 

25- 0.78 0.75 51- 0.80 0.45 

دكر  -5 0.68 0.80 -26
المرشد 

التربكم في 
خفض سمكؾ 
التنمر لدل 
 أكلياء الأمكر

52- 0.76 0.42 

 53- 0.85 0.56 

54- 0.70 0.54 

55- 0.72 0.49 

56- 0.76 0.51 

57- 0.83 0.57 

58- 0.69 0.50 

( كالدرجة الكمية 1.87-1.50بالمجاؿ تراكحت بيف )( أف قيـ معاملبت الارتباط بيف كؿ فقرة 7يتضح مف الجدكؿ رقـ )
(، كتـ اعتماد معيار قبكؿ الفقرة بأف لا يقؿ معامؿ ارتباطيا مع الدرجة الكمية لممقياس 1.45-1.77) حيث تراكحت بيف

 (58(، كىذا يشير إلى صدؽ بناء ىذه الفقرات، بحيث لـ يتـ حذؼ أم فقرة مف فقرات المقياس المككف مف )1.31عف )
 فقرة بصكرتو النيائية.

 : طريقة إعادة الاختبار، كطريقة الاتساؽ الداخمييقتيف الآتيتيفثبات المقياس: تـ التحقؽ مف ثبات المقياس بالطر 
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( مديرنا 77( مرشدنا ك)77فقد أعيد تطبيؽ المقياس بعد أسبكعيف عمى مجمكعة مف خارج عينة الدراسة كىي مككنة مف )
( 3مة الأساسية في محافظة عجمكف، كمف ثـ حسب معاملبت ارتباط بيرسكف، كيكضح جدكؿ )مف مديرم المدارس لممرح

 كمعامؿ الاتساؽ الداخمي للؤبعاد كالدرجة الكمية لمقياس دكر المرشد التربكم في خفض سمكؾ التنمر.

 لدرجة الكمية ( لممجالات واGronbach Alpha( ثبات الإعادة ومعامل الاتساق الداخمي كرونباخ ألفا )3جدول )

 البعد
عدد 
 الفقرات

 ختبارإعادة الا
معامؿ الاتساؽ الداخمي 

 كركنباخ ألفا

 785. 917. 14 دكر المرشد التربكم في خفض سمكؾ التنمر لدل المتنمر.

 841. 933. 12 دكر المرشد التربكم في خفض سمكؾ التنمر لدل المتنمر عميو.

 778. 846. 17 لدل البيئة المدرسية.دكر المرشد التربكم في خفض سمكؾ التنمر 

 794. 830. 8 دكر المرشد التربكم في خفض سمكؾ التنمر لدل المعمميف.

 768. 846. 7 دكر المرشد التربكم في خفض سمكؾ التنمر لدل أكلياء الأمكر.

 811. 902. 58 الدرجة الكمية.

( أف ثبات إعادة الاختبار لمجاؿ دكر المرشد التربكم في خفض سمكؾ التنمر لدل المتنمر بمغ 3يتضح مف جدكؿ )
(، كلمجاؿ دكر المرشد 1.933(، كلمجاؿ دكر المرشد التربكم في خفض سمكؾ التنمر لدل المتنمر عميو بمغ )1.907)

(، كلمجاؿ دكر المرشد التربكم في خفض سمكؾ التنمر 1.846التربكم في خفض سمكؾ التنمر لدل البيئة المدرسية بمغ )
(، 1.846(، كلمجاؿ دكر المرشد التربكم في خفض سمكؾ التنمر لدل أكلياء الأمكر بمغ )1.831لدل المعمميف بمغ )
 يعتبر ذلؾ مناسبنا لأغراض ىذه الدراسة. ك (، 1.917كلمدرجة الكمية بمغ )

ا مف الجدكؿ أف معامؿ الا تساؽ الداخمي كركنباخ ألفا لمجاؿ دكر المرشد التربكم في خفض سمكؾ التنمر كيتٌضح أيضن
(، 1.840(، كلمجاؿ دكر المرشد التربكم في خفض سمكؾ التنمر لدل المتنمر عميو بمغ )1.785لدل المتنمر بمغ )

كر المرشد التربكم في (، كلمجاؿ د1.778كلمجاؿ دكر المرشد التربكم في خفض سمكؾ التنمر لدل البيئة المدرسية بمغ )
(، كلمجاؿ دكر المرشد التربكم في خفض سمكؾ التنمر لدل أكلياء 1.794خفض سمكؾ التنمر لدل المعمميف بمغ )

 يعتبر ذلؾ مناسبنا لأغراض ىذه الدراسة.ك (، 1.800(، كلمدرجة الكمية بمغ )1.768الأمكر بمغ )

 نتائج الدراسة

المرشد التربكم في خفض سمكؾ التنمر لدل طمبة المرحمة الأساسية مف كجية ىدفت ىذه الدراسة إلى الكشؼ عف دكر 
 نظر المرشديف كمديرم المدارس في محافظة جرش، كتتضح نتائج الدراسة مف خلبؿ الإجابة عف الأسئمة الآتية:

شديف الذككر كالذم نص عمى: ما دكر المرشد التربكم في خفض سمكؾ التنمر مف كجية نظر المر  إجابة السؤال الأول
 كالإناث في المدارس الأساسية في مديرية تربية جرش؟

كللئجابة عف ىذا السؤاؿ، تـ استخراج المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لاستجابة المرشديف التربكييف لمجالات 
 (:4أداة الدراسة مجتمعة كعمى المقياس ككؿ، كما يكضح في الجدكؿ )

لحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابة المرشدين التربويين عمى مجالات مقياس الدراسة وعمى (: المتوسطات ا9جدول )
 الدرجة الكمية لممقياس

 المجاؿ المجاؿ
المتكسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

رتبة 
 البعد

درجة 
 الاستخداـ

 مرتفعة 5 0.54 4.02 دكر المرشد التربكم في خفض سمكؾ التنمر لدل المتنمر. 1

 مرتفعة 3 0.66 4.12 دكر المرشد التربكم في خفض سمكؾ التنمر لدل المتنمر عميو. 2
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 مرتفعة 4 0.59 4.05 دكر المرشد التربكم في خفض سمكؾ التنمر في البيئة المدرسية. 3

 مرتفعة 1 0.26 4.69 دكر المرشد التربكم في خفض سمكؾ التنمر لدل المعمميف. 4

 مرتفعة 2 0.37 4.53 في خفض سمكؾ التنمر لدل أكلياء الأمكر.دكر المرشد التربكم  5

 مرتفعة  0.41 4.20 الدرجة الكمية لممقياس.

( أف المجاؿ الرابع: دكر المرشد التربكم في خفض سمكؾ التنمر لدل المعمميف، قد حصؿ عمى 4يهمٍحظ مف الجدكؿ )
(، في حيف تلبه 1.76مرتفعة كانحراؼ معيارم كقدره ) (، كيشير إلى درجة4.69أعمى استجابة بمتكسط حسابي كقدره )

المجاؿ الخامس: دكر المرشد التربكم في خفض سمكؾ التنمر لدل أكلياء الأمكر، كحصؿ عمى الدرجة الثانية بمتكسط 
ا، كانحراؼ معيارم كقدره )4.53حسابي كقدره )  (، في حيف تلبه المجاؿ الثاني:1.37(، كيشير إلى درجة مرتفعة أيضن

دكر المرشد التربكم في خفض سمكؾ التنمر لدل المتنمر عميو، كحصؿ عمى الدرجة الثالثة بمتكسط حسابي كقدره 
(، في حيف تلبه المجاؿ الثالث: دكر المرشد 1.66ا كانحراؼ معيارم كقدره )(، كيشير إلى درجة مرتفعة أيضن 4.07)

(، كيشير 4.15عمى الدرجة الرابعة بمتكسط حسابي كقدره )التربكم في خفض سمكؾ التنمر لدل البيئة المدرسية، كحصؿ 
ا كانحراؼ معيارم كقدره ) كجاء في المرتبة الأخيرة المجاؿ الأكؿ: دكر المرشد التربكم في  (،1.59إلى درجة مرتفعة أيضن

رجة ( كيشير إلى د1.54( كانحراؼ معيارم كقدره )4.17خفض سمكؾ التنمر لدل المتنمر بمتكسط حسابي كقدره )
ا لدل أفراد عينة الدراسة كما يظير في الجدكؿ، كقد أشار متكسط الاستجابة لأفراد عينة الدراسة عمى  مرتفعة أيضن

 المقياس ككؿ إلى متكسط حسابي كقدره 
 (.1.40(، كىك يشير إلى درجة مرتفعة كبانحراؼ معيارم كقدره )4.71)

لتربكم في خفض سمكؾ التنمر مف كجية نظر مديرم المدارس كالذم نص عمى: ما دكر المرشد ا إجابة السؤال الثاني
 الذككر كالإناث في المدارس الأساسية في مديرية تربية جرش؟

لمجالات  كللئجابة عف ىذا السؤاؿ، تـ استخراج المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لاستجابة مديرم المدارس
 (:5يكضح في الجدكؿ ) أداة الدراسة مجتمعة كعمى المقياس ككؿ، كما

(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابة مديري المدارس عمى مجالات مقياس الدراسة وعمى الدرجة 5جدول )
 الكمية لممقياس

 رقـ

 البعد
 المجاؿ

المتكسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

رتبة 
 المجاؿ

 درجة الاستخداـ

 مرتفعة 5 0.48 4.27 خفض سمكؾ التنمر لدل المتنمر. 1

 مرتفعة 3 0.56 4.44 خفض سمكؾ التنمر لدل المتنمر عميو. 2

 مرتفعة 4 0.58 4.37 خفض سمكؾ التنمر لدل البيئة المدرسية. 3

 مرتفعة 1 0.29 4.67 خفض سمكؾ التنمر لدل المعمميف. 4

 مرتفعة 2 0.37 4.48 خفض سمكؾ التنمر لدل أكلياء الأمكر. 5

 مرتفعة  0.37 4.41 الكمية لممقياس.الدرجة 

( أف المجاؿ الرابع: خفض سمكؾ التنمر لدل المعمميف، قد حصؿ عمى أعمى استجابة بمتكسط 5يهمٍحظ مف الجدكؿ )
(، في حيف تلبه المجاؿ الخامس: خفض 1.79( كيشير إلى درجة مرتفعة كانحراؼ معيارم كقدره )4.67حسابي كقدره )

(، كيشير إلى درجة مرتفعة 4.48اء الأمكر، كحصؿ عمى الدرجة الثانية بمتكسط حسابي كقدره )سمكؾ التنمر لدل أكلي
(، في حيف تلبه المجاؿ الثاني: خفض سمكؾ التنمر لدل المتنمر عميو، كحصؿ 1.37أيضا كانحراؼ معيارم كقدره )

(، في 1.56ا كانحراؼ معيارم كقدره )(، كيشير إلى درجة مرتفعة أيضن 4.44عمى الدرجة الثالثة بمتكسط حسابي كقدره )
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حيف تلبه المجاؿ الثالث: خفض سمكؾ التنمر لدل البيئة المدرسية، كحصؿ عمى الدرجة الرابعة بمتكسط حسابي كقدره 
ا كانحراؼ معيارم كقدره )4.37) كجاء في المرتبة الأخيرة المجاؿ الأكؿ: خفض  (،1.58(، كيشير إلى درجة مرتفعة أيضن

ا 1.48( كانحراؼ معيارم كقدره )4.77لدل المتنمر بمتكسط حسابي كقدره ) سمكؾ التنمر ( كيشير إلى درجة مرتفعة أيضن
لدل أفراد عينة الدراسة كما يظير في الجدكؿ، كقد أشار متكسط الاستجابة لأفراد عينة الدراسة عمى المقياس ككؿ إلى 

 (.1.37نحراؼ معيارم كقدره )( كىك يشير إلى درجة مرتفعة كبا4.40متكسط حسابي كقدره )

كالذم نص عمى: "ىؿ تختمؼ كجية نظر المرشديف التربكييف كمديرم المدارس في دكر المرشد  إجابة السؤال الثالث
 سنكات الخبرة؟"( في مديرية تربية جرش باختلبؼ α  =1.15التربكم في خفض سمكؾ التنمر عند مستكل دالة )

 ،سنكات الخبرة عمى الدرجة الكمية لدكر المرشد التربكم في خفض سمكؾ التنمر لفحص الفركؽ التي تعزل لأثر متغير
مديرم المدارس( عمى ك مرشديف التربكييف، لمفقد تـ حساب المتكسطات الحسابية لاستجابة أفراد عينة الدراسة ككؿ )

  ذلؾ: ( يكضح6مقياس دكر المرشد التربكم في خفض سمكؾ التنمر تبعا لسنكات الخبرة، كالجدكؿ )

 (: المتوسطات الحسابية لدرجة دور المرشد التربوي في خفض سموك التنمر تبعا لسنوات الخبرة:0جدول )

 سنكات الخبرة الرقـ المجاؿ
 المتكسط

 الحسابي

 الانحراؼ

 المعيارم
 العدد

خفض سمكؾ التنمر لدل 
 المتنمر

 15 0.76 3.83 سنكات 5أقؿ مف  1

 12 0.70 4.13 سنكات 01 – 5مف  2

 26 0.42 4.15 سنة 05 – 00 3

 75 0.46 4.17 سنة فما فكؽ 06 4

 128 0.53 4.12 المجمكع 5

خفض سمكؾ التنمر لدل 
 المتنمر عميو

 15 0.64 4.16 سنكات 5أقؿ مف  1

 12 0.75 4.10 سنكات 01 – 5مف  2

 26 0.75 4.19 سنة 05 – 00 3

 75 0.58 4.31 سنة فما فكؽ 06 4

 128 0.64 4.25 المجمكع 5

خفض سمكؾ التنمر لدل 
 البيئة المدرسية

 15 0.58 3.91 سنكات 5أقؿ مف  1

 12 0.81 3.93 سنكات 01 – 5مف  2

 26 0.59 4.19 سنة 05 – 00 3

 75 0.56 4.27 سنة فما فكؽ 06 4

 128 0.60 4.18 المجمكع 5

خفض سمكؾ التنمر لدل 
 المعمميف

 15 0.27 4.69 سنكات 5أقؿ مف  1

 12 0.26 4.52 سنكات 01 – 5مف  2

 26 0.22 4.72 سنة 05 – 00 3

 75 0.29 4.70 سنة فما فكؽ 06 4

 128 0.27 4.68 المجمكع 5

خفض سمكؾ التنمر لدل 
 أكلياء الأمكر

 15 0.35 4.52 سنكات 5أقؿ مف  1

 12 0.53 4.31 سنكات 01 – 5مف  2

 26 0.33 4.60 سنة 05 – 00 3

 75 0.35 4.51 سنة فما فكؽ 06 4

 128 0.37 4.51 المجمكع 5
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 الدرجة الكمية لممقياس

 15 0.45 4.12 سنكات 5أقؿ مف  1

 12 0.54 4.14 سنكات 01 – 5مف  2

 26 0.39 4.30 سنة 05 – 00 3

 75 0.37 4.34 سنة فما فكؽ 06 4

 128 0.41 4.29 المجمكع 5

كجكد فركؽ ظاىرية في المتكسطات تبعنا لمتغير الخبرة في دكر المرشد التربكم في خفض سمكؾ ( إلى 6يشير الجدكؿ )
 (:7التنمر، كلمكشؼ عف أثره فقد تـ استخداـ تحميؿ التبايف الأحادم كما يظير في الجدكؿ )

 تربوي في خفض سموك التنمر(: نتائج اختبار تحميل التباين الأحادي لأثر الخبرة في الدرجة الكمية لدور المرشد ال0جدول )

 المصدر الرقـ
مجمكع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متكسطات 
 المربعات

 اختبار ؼ
الدلالة 

 حصائيةالإ

 0.14 1.878 302. 3 907. الخبرة 1

   161. 124 19.959 الخطأ 4

    127 20.866 الكمي المصحح 5

( في الدرجة الكمية لدكر α  =1.15إحصائية عند مستكل )( إلى عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة 7تشير نتائج الجدكؿ )
 المرشد التربكم في خفض سمكؾ التنمر تبعنا لمتغير الخبرة.

تـ حساب الفركؽ التي تعزل لأثر متغير الخبرة عمى مجالات دكر المرشد التربكم في خفض سمكؾ التنمر مف خلبؿ ك 
 (: 8( كما يظير في الجدكؿ )MANOVAإجراء اختبار تحميؿ التبايف الأحادم المتعدد )

( لأثر الخبرة في مجالات دور المرشد التربوي في خفض MANOVA(: نتائج اختبار تحميل التباين الأحادي المتعدد )0جدول )
 سموك التنمر:

 المتغيرات التابعة رقـ المصدر
مجمكع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متكسطات 
 المربعات

 اختبار
 ؼ

الدلالة 
 حصائيةالإ

 الخبرة

 0.15 1.828 496. 3 1.488 خفض سمكؾ التنمر لدل المتنمر. 1

 0.61 615. 254. 3 763. خفض سمكؾ التنمر لدل المتنمر عميو. 2

 0.08 2.330 823. 3 2.469 خفض سمكؾ التنمر لدل البيئة المدرسية. 3

 0.18 1.638 119. 3 358. خفض سمكؾ التنمر لدل المعمميف. 4

 0.16 1.732 230. 3 690. التنمر لدل أكلياء الأمكر. خفض سمكؾ 5

 الخطأ

   271. 124 33.649 خفض سمكؾ التنمر لدل المتنمر. 1

   413. 124 51.268 خفض سمكؾ التنمر لدل المتنمر عميو. 2

   353. 124 43.791 خفض سمكؾ التنمر لدل البيئة المدرسية. 3

   073. 124 9.026 خفض سمكؾ التنمر لدل المعمميف. 4

   133. 124 16.473 خفض سمكؾ التنمر لدل أكلياء الأمكر. 5

 ميالك
 المصحح

    127 35.138 خفض سمكؾ التنمر لدل المتنمر. 1

    127 52.031 خفض سمكؾ التنمر لدل المتنمر عميو. 2

    127 46.260 خفض سمكؾ التنمر لدل البيئة المدرسية. 3

    127 9.384 التنمر لدل المعمميف.خفض سمكؾ  4

    127 17.164 خفض سمكؾ التنمر لدل أكلياء الأمكر. 5
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( في مجالات دكر المرشد α  =1.15( إلى عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل )8تشير نتائج الجدكؿ )
( 0.878 – 1.605التربكم في خفض سمكؾ التنمر تبعنا لمتغير الخبرة، حيث بمغت قيـ اختبار )ؼ( قيما تراكحت بيف )

 كىي قيـ غير دالة إحصائينا كما يظير مف الدلالة الإحصائية.

كالذم نص عمى: "ىؿ تختمؼ كجية نظر المرشديف التربكييف كمديرم المدارس في دكر المرشد  إجابة السؤال الرابع
 المؤىؿ العممي؟"( في مديرية تربية جرش باختلبؼ α  =1.15التربكم في خفض سمكؾ التنمر عند مستكل دالة )

التربكم في خفض سمكؾ التنمر، لفحص الفركؽ التي تعزل لأثر متغير المؤىؿ العممي عمى الدرجة الكمية لدكر المرشد 
( يكضح المتكسطات الحسابية لدرجة دكر المرشد 9( كالجدكؿ )ANOVAفقد تـ إجراء اختبار تحميؿ التبايف الأحادم )

 ا لممؤىؿ العممي:التربكم في خفض سمكؾ التنمر تبعن 

 ا لممؤىل العممي(: المتوسطات الحسابية لدرجة دور المرشد التربوي في خفض سموك التنمر تبعً 4جدول )

 المتكسط  المؤىؿ العممي الرقـ المجاؿ

 الحسابي

 الانحراؼ 

 المعيارم

 العدد

خفض سمكؾ التنمر لدل 
 المتنمر

 59 0.55 4.02 بكالكريكس 1

 29 0.43 4.33 دبمكـ عاؿ 2

 29 0.51 4.02 ماجستير 3

 11 0.50 4.37 دكتكراه 4

 128 0.53 4.12 المجمكع 5

التنمر لدل خفض سمكؾ 
 المتنمر عميو

 59 0.67 4.11 بكالكريكس 1

 29 0.43 4.50 دبمكـ عاؿ 2

 29 0.70 4.28 ماجستير 3

 11 0.63 4.27 دكتكراه 4

 128 0.64 4.25 المجمكع 5

خفض سمكؾ التنمر لدل 
 البيئة المدرسية

 59 0.62 3.99 بكالكريكس 1

 29 0.42 4.41 دبمكـ عاؿ 2

 29 0.63 4.28 ماجستير 3

 11 0.61 4.29 دكتكراه 4

 128 0.60 4.18 المجمكع 5

خفض سمكؾ التنمر لدل 
 المعمميف

 59 0.28 4.67 بكالكريكس 1

 29 0.29 4.69 دبمكـ عاؿ 2

 29 0.23 4.73 ماجستير 3

 11 0.32 4.63 دكتكراه 4

 128 0.27 4.68 المجمكع 5

خفض سمكؾ التنمر لدل 
 أكلياء الأمكر

 59 0.38 4.55 بكالكريكس 1

 29 0.40 4.40 دبمكـ عاؿ 2

 29 0.32 4.58 ماجستير 3

 11 0.21 4.42 دكتكراه 4

 128 0.37 4.51 المجمكع 5

 59 0.43 4.18 بكالكريكس 1 الدرجة الكمية لممقياس

 29 0.30 4.45 دبمكـ عاؿ 2

 29 0.41 4.32 ماجستير 3
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 11 0.40 4.37 دكتكراه 4

 128 0.41 4.29 المجمكع 5

( إلى كجكد فركؽ ظاىرية في المتكسطات تبعنا لمتغير المؤىؿ العممي في دكر المرشد التربكم في 9يشير الجدكؿ )
 (:01خفض سمكؾ التنمر، كلمكشؼ عف أثره فقد تـ استخداـ تحميؿ التبايف الأحادم كما يظير في الجدكؿ )

التباين الأحادي لأثر المؤىل العممي في الدرجة الكمية لدور المرشد التربوي في خفض سموك (: نتائج اختبار تحميل 14جدول )
 التنمر:

مجمكع  المصدر الرقـ
 المربعات

درجات 
 الحرية

متكسطات 
 المربعات

 اختبار 
 ؼ

الدلالة 
 حصائيةالإ

 0.03 3.204 500. 3 1.501 المؤىؿ العممي 1

     156. 124 19.365 الخطأ 4

    127 20.866 المصحح الكمي 5

( في الدرجة الكمية لدكر المرشد α  =1.15( إلى كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل )01تشير نتائج الجدكؿ )
 (.3.714التربكم في خفض سمكؾ التنمر تبعنا لمتغير المؤىؿ العممي، حيث بمغت قيمة اختبار )ؼ( ما قيمتو )

مى: " ىؿ تختمؼ كجية نظر المرشديف التربكييف كمديرم المدارس في دكر المرشد كالذم نص ع إجابة السؤال الخامس
 ( في مديرية تربية جرش باختلبؼ الجنس؟α  =1.15التربكم في خفض سمكؾ التنمر عند مستكل دالة )

تـ  ،مرللئجابة عف ىذا السؤاؿ كلفحص الفركؽ التي تعزل لمتغير الجنس في دكر المرشد التربكم في خفض سمكؾ التن
( المتكسطات الحسابية 00( كيبيف الجدكؿ )Independent-Samples T-Testاستخداـ اختبارات لمعينات المستقمة )

كالانحرافات المعيارية كقيمة اختبار )ت( لمعينات المستقمة كدلالتيا الإحصائية لمفركؽ التي تعزل لمجنس في دكر المرشد 
 التربكم في خفض سمكؾ التنمر.

: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية وقيمة اختبار )ت( لمعينات المستقمة ودلالتيا الإحصائية لمفروق التي (11جدول )
 تعزى لمجنس في دور المرشد التربوي في خفض سموك التنمر

 العدد الجنس المجاؿ
الكسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

قيمة )ت( 
 المحسكبة

درجات 
 الحرية

الدلالة 
 الإحصائية

خفض سمكؾ التنمر لدل 
 المتنمر.

 0.63 4.09 52 ذكر
0.505 126 0.61 

 0.44 4.14 76 أنثى

خفض سمكؾ التنمر لدل 
 المتنمر عميو.

 0.70 4.17 52 ذكر
1.245 126 0.22 

 0.59 4.31 76 أنثى

خفض سمكؾ التنمر في البيئة 
 المدرسية.

 0.71 4.14 52 ذكر
0.550 126 0.58 

 0.52 4.20 76 أنثى

خفض سمكؾ التنمر لدل 
 المعمميف.

 0.29 4.64 52 ذكر
1.387 126 0.17 

 0.26 4.71 76 أنثى

خفض سمكؾ التنمر لدل أكلياء 
 الأمكر.

 0.38 4.53 52 ذكر
0.461 126 0.65 

 0.36 4.50 76 أنثى

 الدرجة الكمية لممقياس.
 0.48 4.25 52 ذكر

0.876 126 0.38 
 0.34 4.32 76 أنثى

 (.α  =1.15* قيـ ذات دلالة إحصائية عند مستكل )
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( في دكر المرشد التربكم α  =1.15( إلى عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل )00تشير نتائج الجدكؿ )
( لجميع 0.387 – 1.460في خفض سمكؾ التنمر تبعنا لمتغير الجنس حيث بمغت قيمة اختبار )ت( قيمنا تراكحت بيف )

 المجالات كلمدرجة الكمية كىي قيـ غير دالة إحصائيِّا كما يظير مف الدلالة الإحصائية.

 مناقشة النتائج والتوصيات

الذم ينص عمى: "ما دكر المرشد التربكم في خفض سمكؾ التنمر مف كجية نظر ك ؤال الأول مناقشة نتائج الس
 المرشديف الذككر كالإناث في المدارس الأساسية في مديرية تربية جرش؟"

ا في جميع ظيرت النتائج أف تقديرات المرشديف التربكييف لدكر المرشد التربكم في خفض سمكؾ التنمر كاف مرتفعن أ
دكف استثناء، أم أف دكر المرشد التربكم فعاؿ بكؿ مجالات الدراسة بدكره مع المتنمر، كالمتنمر عميو، كالبيئة  المجالات

لى طبيعة الدكر المناط بالمرشد نفسو، كاقتناع المرشد التربكم يعكد إذلؾ  كلعؿالمدرسية، كالمعمميف، كأكلياء الأمكر. 
أف دكره يساعد في تنمية شخصية الطالب في الجكانب لى جانب إبالدكر الذم يقكـ بو في خفض سمكؾ التنمر، 

 يك المبنة الأكلى التي يمجأ الييا الطمبة لتقديـ الخدمات الإرشادية.فالمختمفة، 

كشفت نتائج السؤاؿ الأكؿ بأف المجاؿ الرابع كىك دكر المرشد التربكم في خفض سمكؾ التنمر لدل المعمميف حصؿ ك 
حصؿ عمى  كالمجاؿ الخامس: دكر المرشد التربكم في خفض سمكؾ التنمر لدل أكلياء الأمكرعمى الدرجة الأكلى، 

الدرجة الثانية، في حيف تلبه المجاؿ الثاني: دكر المرشد التربكم في خفض سمكؾ التنمر لدل المتنمر عميو، كحصؿ 
ر لدل البيئة المدرسية حصؿ عمى المجاؿ الثالث: دكر المرشد التربكم في خفض سمكؾ التنمك  عمى الدرجة الثالثة،

 كجاء المجاؿ الأكؿ: دكر المرشد التربكم في خفض سمكؾ التنمر لدل المتنمر في المرتبة الأخيرة. ،الدرجة الرابعة

المرتبة الأخيرة مف بيف في كأبرزت نتائج الدراسة بأف دكر المرشد التربكم في خفض سمكؾ التنمر لدل المتنمريف جاء 
، كىك أىـ مجاؿ في الدراسة، كىذا لا يتعارض مع المجاؿ الرابع الذم جاء بالمرتبة الأكلى، كىك: دكر مجالات الدراسة

لمتعامؿ مع ( دكر المعمميف) ىذا الدكرفي كلذلؾ عمينا أف نستثمر  ؛المرشد التربكم مع المعمميف في خفض سمكؾ التنمر
اؿ الخامس الخاص بدكر المرشد في خفض سمكؾ التنمر عند أف المج كأبرزت النتائج .المتنمريف كالحد مف سمكؾ التنمر

 ،ا عمى الأبناءككف أكلياء الأمكر ىـ الأكثر تأثيرن ، أىمية التعاكف كالتكاصؿ بيف المرشد كأكلياء الأمكر أكٌدأكلياء الأمكر 
 ية ليـ.إرشادىـ إلى كيفية التعامؿ مع أبنائيـ مف أجؿ تحقيؽ الرعاية كالصحة النفسأكٌد عمى أىميٌة ك 

كقد تعزل ىذه النتائج إلى أىمية دكر المرشد في تكضيح ظاىرة التنمر لممعمميف مف خلبؿ تزكيدىـ بأفكار تساعدىـ عمى 
رشادىـ إلى عدـ استخداـ  ،التعامؿ مع المتنمريف داخؿ الصؼ مع تدريبيـ عمى كضع قكاعد صفية لمتعامؿ مع الطمبة، كا 

 ،المتنمريف، كالتعاكف مع المعمميف عمى تجنب ممارسة العنؼ الجسدم ضد الطمبةإىانات لفظية أك السخرية مف الطمبة 
دماج ضحايا التنمر في الأنشطة المدرسية، كالحث عمى المشاركة في الاجتماعات المنعقدة لبحث مشكلبت الطمبة.  كا 

يناؾ تقصير فيا الدراسة؛ ( مف خلبؿ النتائج التي تكصمت إلي7171) كقد اختمفت نتائج ىذه الدراسة مع دراسة رتيبة
كاضح في الدكر الإرشادم كالتكعكم لممرشد التربكم، كالفائدة لـ تتحقؽ لمختمؼ الفاعميف التربكييف مف حيث المقابلبت 

 كاللبصفية لمتعامؿ مع المتنمريف. ةالفردية لممعمميف كتكعيتيـ في تقديـ الأفكار كالمعمكمات كالأنشطة الصفي

الذم ينص عمى: "ما دكر المرشد التربكم في خفض سمكؾ التنمر مف كجية نظر مديرم ك  مناقشة السؤال الثاني
 المدارس الذككر كالإناث في المدارس الأساسية في مديرية تربية جرش؟" 
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ظيرت النتائج أف ارتفاع تقديرات مديرم المدارس جميعيا ذك متكسطات حسابية مرتفعة في جميع المجالات، دكف أ
استثناء، أم أف دكر المرشد التربكم فعاؿ بكؿ مجالات الدراسة مع المتنمر، كالمتنمر عميو، كالبيئة المدرسية، كالمعمميف، 

لى اقتناع مديرم المدارس بالدكر النتيجة إىذه كأكلياء الأمكر. كيمكف أف تعكد  لى طبيعة الدكر المناط بالمرشد نفسو، كا 
الذم يقكـ بو المرشد في الحد مف سمكؾ التنمر، فدكره مكمؿ لدكر المدير في تنمية شخصية الطالب في الجكانب 

 .كىك المبنة الأكلى التي يمجأ إلييا الطمبة لتقديـ الخدمات الإرشادية ،المختمفة

السؤاؿ الثاني بأف البعد الرابع دكر المرشد التربكم في خفض سمكؾ التنمر لدل المعمميف حصؿ عمى الدرجة  دلت نتائجك 
الأكلى، تلبه البعد الخامس: دكر المرشد التربكم في خفض سمكؾ التنمر لدل أكلياء الأمكر، كحصؿ عمى الدرجة الثانية، 

فض سمكؾ التنمر لدل المتنمر عميو، كحصؿ عمى الدرجة الثالثة، في حيف تلبه البعد الثاني: دكر المرشد التربكم في خ
كتلبه البعد الثالث: دكر المرشد التربكم في خفض سمكؾ التنمر لدل البيئة المدرسية، كحصؿ عمى الدرجة الرابعة، كجاء 

 في المرتبة الأخيرة البعد الأكؿ: دكر المرشد التربكم في خفض سمكؾ التنمر لدل المتنمر.

( في استجابة α  =1.15الذم ينص عمى: "ىؿ تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل )ك  السؤال الثالث مناقشة
مديرم المدارس( عمى مقياس دكر المرشد التربكم في خفض سمكؾ التنمر ك مرشديف التربكييف، لمأفراد عينة الدراسة ككؿ )

 ا لمتغير سنكات الخبرة؟"تبعن 

( في مجالات دكر المرشد التربكم α  =1.15ؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل دلالة )أظيرت النتائج عدـ كجكد فرك 
( كىي قيـ 0.878 – 1.605في خفض سمكؾ التنمر تبعنا لمتغير الخبرة، حيث بمغت قيـ اختبار )ؼ( قيما تراكحت بيف )

 ا.غير دالة إحصائيِّ 

( α  =1.15د فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل )( بعدـ كجك 7109) كاتفقت نتائج ىذه الدراسة مع دراسة المصرم
في دكر المرشديف التربكييف في الحد مف ظاىرة العنؼ المدرسي في مدارس تربية جنكب الخميؿ تبعنا لمتغير سنكات 

( في دكر α  =1.15( بعدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل )7107) كاتفقت مع دراسة المساعيد ،الخبرة
( بعدـ كجكد Nagano،0999) تفقت مع دراسة نجانكاك  ،ف في الحد مف التنمر تعزل لسنكات الخبرةييف التربكيالمرشد

ظاىرة العنؼ المدرسي  ( في دكر المرشديف التربكييف في الحد مفα  =1.15فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل )
 في ىاكاكم تعزل لسنكات الخبرة.

إلى جيكد الجامعات الأردنية في تخريج كفاءات عممية إلى سكؽ العمؿ، كأيضا جيكد كزارة كيمكف أف تعكد ىذه النتيجة 
كتخريج طمبة  ،التربية كالتعميـ في الاىتماـ بدكر المرشد التربكم في إعداد مرشديف مؤىميف لتكميؿ رسالة التربية كالتعميـ

 لدييـ صحة نفسية جيدة. 

( في استجابة α  =1.15ؿ تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل )الذم ينص عمى: "ى مناقشة السؤال الرابع
أفراد عينة الدراسة ككؿ )المرشديف التربكييف، مديرم المدارس( عمى مقياس دكر المرشد التربكم في خفض سمكؾ التنمر 

 تبعا لمتغير المؤىؿ العممي؟"

كىك دكر المرشد في  ،العممي عمى المجاليف الأكؿ أظيرت الدراسة كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية لأثر متغير المؤىؿ
خفض سمكؾ التنمر لدل المتنمر، كالثالث دكر المرشد التربكم في خفض سمكؾ التنمر في البيئة المدرسية بيف الحاصميف 

مع عمى مؤىؿ البكالكريكس كالدبمكـ العالي لصالح الحاصميف عمى مؤىؿ الدبمكـ العالي. كاختمفت نتائج ىذه الدراسة 
( في دكر المرشديف التربكييف α =1.15( بعدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل )7109) دراسة المصرم
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كاتفقت مع دراسة  ،ا لمتغير المؤىؿ العمميفي الحد مف ظاىرة العنؼ المدرسي في مدارس تربية جنكب الخميؿ تبعن 
( في دكر المرشديف التربكييف في الحد α =1.15مستكل ) ( بعدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند7107المساعيد )

 مف سمكؾ التنمر تبعنا لمتغير المؤىؿ العممي. 

=( في دكر  α 1.15) ( بعدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكلNagano ،0999) ختمفت مع دراسة نجانكاك 
 عنا لمتغير المؤىؿ العممي.المرشديف التربكييف في الحد مف ظاىرة العنؼ المدرسي في ىاكاكم تب

( في استجابة α  =1.15الذم ينص عمى: "ىؿ تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل )ك  مناقشة السؤال الخامس
مديرم المدارس( عمى مقياس دكر المرشد التربكم في خفض سمكؾ التنمر ك مرشديف التربكييف، لمأفراد عينة الدراسة ككؿ )

 ا لمتغير الجنس؟"تبعن 

( في دكر المرشد التربكم في خفض سمكؾ التنمر α  =1015عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل )بيف ت
( لجميع المجالات كلمدرجة 0.387 – 1.460حيث بمغت قيمة اختبار )ت( قيمنا تراكحت بيف ) ،تبعنا لمتغير الجنس

 صائية. كاتفقت نتائج ىذه الدراسة مع دراسة المصرمكىي قيـ غير دالة إحصائية كما يظير مف الدلالة الإح ،الكمية
ف في الحد مف ظاىرة العنؼ المدرسي في ي( في دكر المرشديف التربكيα =1.15( بعدـ كجكد فركؽ عند مستكل )7109)

( بعدـ كجكد فركؽ عند مستكل 7107) ا لمتغير الجنس، كاتفقت مع دراسة المساعيدمدارس تربية جنكب الخميؿ تبعن 
(1.15 α في دكر المرشديف التربكي )=ا لمتغير الجنس.ف في الحد مف سمكؾ التنمر تبعن ي 

ف ي( في دكر المرشديف التربكيα =1.15( بعدـ كجكد فركؽ عند مستكل )Nagano ،0999) تفقت مع دراسة نجانكاك 
 لمتغير الجنس. افي الحد مف ظاىرة العنؼ المدرسي في ىاكاكم تبعن 

 :التوصيات

في الإرشاد؛ لتطكير حديثة دكرات تدريبية قادريف عمى عقد رساؿ مرشديف تربكييف لإدعكة كزارة التربية كالتعميـ  -0
 متعامؿ مع سمكؾ التنمر بطرؽ جديدة.ل المدارس فيالمرشديف  ميارات

 ا ضمف المناىج التعميمية.دعكة المسؤكليف لكضع استراتيجيات كخطط تتناكؿ ظاىرة التنمر كمعالجتي -7

زيادة فرص التكاصؿ بيف المدرسة كالأسرة، لبحث طرؽ الخفض مف سمكؾ التنمر، ككضع برامج مشتركة بيف  -3
 لمساعدة ضحايا التنمر. ،المدرسة كالأسرة

 العمؿ عمى تكفير بيئة مدرسية مناسبة يسكدىا المشاركة كالمحبة كالاحتراـ. -4

ء الأمكر، لدراسة ظاىرة التنمر، كتمكينيـ مف التعامؿ مع ىذه الظاىرة داخؿ عقد المدرسة لاجتماعات مع أكليا -5
 الأسرة إف كجدت.

 عقد دكرات تدريبية لممعمميف؛ لتعميميـ طرؽ التعامؿ الحديثة مع المتنمريف داخؿ الغرفة الصفية. -6

الاطلبع عمى أكضاعيـ قياـ المرشد التربكم كالمدير بمتابعة الطمبة الذيف يعانكف مف ىذه الظاىرة؛ ك ضركرة  -7
 الأسرية، لمساعدة الأسرة في الكصكؿ إلى حمكؿ تربكية ناجحة.

إجراء دراسات تتناكؿ سمكؾ التنمر بيف طمبة المراحؿ التعميمية الأخرل، كربطيا بمتغيرات أخرل، نحك: التماسؾ  -8
 الأسرل، كالجك الأسرم. 

 التربكييف في الحد مف سمكؾ التنمر، كسبؿ التغمب عمييا.إجراء دراسة لاستقراء المعكقات التي تكاجو المرشديف  -9

 ضركرة تعزيز دكر المرشد النفسي بالمدرسة في الحد مف سمكؾ التنمر. -01
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 قائمة المراجع

 الدكلي.مؤسسة الباحث للبستشارات البحثية كالنشر  (. التنمر المدرسي رؤية مف داخؿ مدارس التعميـ الثانكم. القاىرة:7109إبراىيـ، السعيد )

(. فعالية برنامج قائـ عمى العلبج بالمعنى فػي خفػض التنمػر المدرسػي لػدم عينػة مػف تلبميػذ المرحمػة الإعداديػة. رسػالة 7171إبراىيـ، فاطمة )
 ماجستير غير منشكرة. جامعة بني سكيؼ. مصر.

 (. الإرشاد النفسي كالتكجيو الميني. عماف: عالـ الكتب الحديث.7104أبك حماد، ناصر )
 (. الككيت: دار الكتاب الحديث.7(. سيككلكجية التنمر بيف النظرية كالعلبج. )ط7107ديار، مسعد )الأبك 

 (. عماف: دار الفكر ناشركف كمكزعكف.3(. مبادئ الإرشاد النفسي. )ط7105أبك عيطة، سياـ)

دم كعلبقتػو بعكامػؿ الشخصػية لػدل المرشػد المدرسػي (. الػدكر القيػا7171بنات، سييمة، كعربيات، رنػد، كنصػراكيف، معػيف، كالنعيمػات، حنػاف )
 .370-350(. 3)47العمكـ التربكية. -في الأردف. دراسات

(. الاسػػتقكاء لػػدل طمبػػة المػػدارس الأساسػػية: انتشػػاره كالعكامػػؿ المرتبطػػة بػػو. المجمػػة الأردنيػػة فػػي العمػػكـ التربكيػػة. 7118جػػرادات، عبػػد الكػػريـ )
4(7 .)019-074. 

(. أسباب ظاىرة التنمر لدل طمبة المرحمة الأساسية في مدارس لكاء بني عبيد في محافظة أربد مف كجية نظر المرشػديف 7170حرب، دكلت )
 .77-0(. 3)0التربكييف. مجمة الشرؽ الأكسط لمعمكـ الإنسانية كالثقافية. 

ميػػػارات التعامػػػؿ مػػػع المظػػػاىر السػػػمككية (. برنػػػامج إرشػػػادم انتقػػػائي فػػػي خدمػػػة الفػػػرد لإكسػػػاب الأخصػػػائي الاجتمػػػاعي 7171حسػػػف، أحمػػػد )
 .354-318(. 51)7اللبتكافقية المرتبطة بالتنمر المدرسي. مجمة دراسات في الخدمة الاجتماعية كالعمكـ الإنسانية. 

 -36 ة كالنفسية.مجمة العمكـ التربكي .(. الكساطة المدرسية كاستراتيجية لمحد مف ظاىرة التنمر المدرسي7171خلبيفية، نصيرة كمدكرم، يمينة )

54. 2(6). 

 (. مقياس التعامؿ مع السمكؾ التنمرم. القاىرة: دار جكانا لمنشر كالتكزيع. 7106الدسكقي، مجد ) 

دكر مستشار التكجيو المدرسي في مكاجية التنمر المدرسي لدل التلبميذ. رسالة ماجستير غير منشكرة. جامعة محػػمد  (2020) .رتيبة، برجراجة
 . الجزائر.بسكرة –خيضر 

(. برنػػامج إرشػػادم لخفػػض سػػمكؾ التنمػػر المدرسػػي كأثػػره فػػي تنميػػة 7170شػػحاتو، حسػػف كباشػػا، ميػػدم كشػػرؼ الػػديف، محمػػكد كأحمػػد، أحمػػد )
 .017-66. 64 .ميارات الاتصاؿ لدل تلبميذ المرحمة الابتدائية. مجمة بحكث التربية النكعية

 دف: دار غريب لمطباعة كالنشر كالتكزيع.(. العممية الارشادية. الأر 0996الشناكم، محمد )

.7103الصبحييف، عمي كالقضاة، محمد)  (. سمكؾ التنمر عند الأطفاؿ كالمراىقيف. السعكدية: جامعة نايؼ العربية لمعمكـ

المجمػػة المصػػرية (. الثػػالكث المظمػػـ فػػي الشخصػػية كعلبقتػػو بػػالتنمر التقميػػدم كالإلكتركنػػي لػػدل طػػلبب المػػدارس الثانكيػػة. 7170صػػقر، ىالػػة )
 .441-410(. 001)30لمدراسات النفسية. 

 (. سجؿ الطمبة لممرحمة الأساسية. جرش. الأردف. 7170مديرية التربية كالتعميـ لمحافظة جرش )

(. 5)0مجمة القرطاس لمعمكـ الًانسانية كالتطبيقية.  .(. دكر المرشد النفسي في علبج ظاىرة التنمر لدل طلبب المدراس7170المزكغي، زينب )
360-379 . 
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درجة مُراعاة كُتب التّربية الإسلامية لمصُّفوف الأساسيّة العُميا لمتطمّبات المرحمة النّمائيّة من وجية 
 في لواء الأغوار الجنوبيّة نظر معمِّمييا

 
 د. عبدالله عمي الجازي  بنان الدغيمات

 جامعة الطفيمة التقنية
 41/40/0400تاريخ القبول:   04/49/0400تاريخ الاستلام: 

 
 الممخص

فكؼ الأساسيٌة العيميا لمتطمٌبات المرحمة النٌمائيٌة  إلىإلى التٌعرُّؼ  ىدفت الدراسة درجة ميراعاة كيتب التٌربية الإسلبميٌة لمصُّ
سنكات الخبرة(، كتحقيقان ليذا ، ك مف كجية نظر معمِّمييا في لكاء الأغكار الجنكبيٌة، كعلبقة ذلؾ بمتغيِّرات )المؤىٌؿ العممي

، جرل التٌحقُّؽ مف صدقيا كثباتيا، كتٌـ تطبيقيا عمى عيِّنة مككٌنة مف ( فقرة38اليدؼ تٌـ تطكير استبانة تككٌنت مف )
فكؼ الأساسيٌة العيميا، كقد أظيرت النٌتائج 41) درجة مراعاة كيتب التٌربية أفَّ ( معمِّمان كمعمِّمة لمبحث التٌربية الإسلبميٌة لمصُّ

فكؼ الأساسيٌة العيميا لمتطمٌبات المرحمة النٌم مرتفعة كلجميع المجالات، ائيٌة مف كجية نظر معمِّمييا جاءت الإسلبميٌة لمصُّ
عدىـ ، كما أظيرت النٌتائًجي الجسمي( )البيعدالانفعالي(، كأخيران )البيعد العقمي(، ثٌـ  )البيعد، يميو أكلا الاجتماعي(كجاء )البيعد 

فكؼ كجكدً فركؽ دالٌة إحصائينا في استجابات معمِّمي التٌربية الإسلبميٌة حكؿ  درجة ميراعاة كيتب التٌربية الإسلبميٌة لمصُّ
تيعزل لمتغيِّرات )المؤىٌؿ العممي، كسنكات الخبرة(، باستثناء )المجاؿ الانفعالي( الأساسيٌة العيميا لمتطمٌبات المرحمة النٌمائيٌة 

 01كلصالح فئة الخبرة )أقؿ مف فقد أظيرت النٌتائًجي كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائيٌة تيعزل لأثر متغيِّر )سنكات الخبرة( 
اجراء دراسات مشابية حكؿ مراعاة كتب التربية سنكات(، كفي ضكء النٌتائج أكصت الدِّراسة بتكصيات، مف أىمٌيا: 
 الإسلبمية لصفكؼ كمراحؿ دراسية أخرل لمخصائص النمائية لمطمبة.

فكؼ الأساسيٌة العيميا، متطمٌبات المرحمة النٌمائيٌة.درجة الميراعاة، كيتب التٌربية الإسلبميٌة، الكممات المفتاحيّة:   الصُّ
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The degree to which Islamic education books for the upper elementary 
grades take into account the requirements of the developmental stage from 

the point of view of their teachers in the Southern Ghor Brigade 

 
Abstract  
This study aimed at identifying the degree to which the textbooks of Islamic Education for 
the upper basic classes consider the requirements of developmental stage from the 
perspective of teachers in the district of Southern Ghour as well as the relationship of that 
with the variables of (educational qualification &years of experience). In order to achieve 
the study objectives, a 38-item questionnaire was developed; its validity and reliability 
were verified. The study sample consisted of (40) male and female teachers for the subject 
of Islamic Education for the upper basic grades. The results revealed that the degree to 
which the textbooks of Islamic Education for the upper basic classes consider the 
requirements of developmental stage from the perspective of teachers in the district of 
Southern Ghour was high for all the domains. The social dimension was in the first place, 
followed by the mental dimension, the emotional dimension and finally the somatic 
dimension. The results revealed that there are no statistically significant differences in the 
responses of Islamic Education teachers about the degree to which the textbooks of 
Islamic Education for the upper basic classes consider the requirements of developmental 
stage due to the variables of (educational qualification &years of experience), Except for 
the educational domain, the results revealed that there are statistically significant 
differences attributed to the variable of (years of experience) in favor of (less than 10 
years).Based on the results, the study recommended Conduct similar studies on the 
observance of Islamic education books for other classes and stages of study for the 
developmental characteristics of students. 
Key words: consideration degree, Islamic Education textbooks, upper basic grades, 
developmental stage requirements.  
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 مُقدِّمة

لًما ييمثِّمو مف ركيزة أساسيٌة مف ؛ ييعدُّ تطكيري التٌعميـ كتحديثو في الكقت الحاضر مطمبنا ميمحٌػنا، كضركرة قصكل لأم مجتمع
الرٌكائز الٌتي ييعتمد عمييا في السٌعي نحك تحقيؽ التنٌمية، مف خلبؿ ما يقكـ بوً مف تطكير لميارات الإنساف، كتنمية 

 (.2015الرُّقب،)ممكتيا، كنقؿ خبرات الأجياؿ البشريٌة 
ميـ كالتٌعمُّـ كيعتمدي في بنائًيًا عمى أسس عمميٌة منظٌمة تتمثٌؿ بػالأساس أساسيٌةن في عمميتي التٌع كتيعدُّ المناىج الدِّراسيٌة ركيزةن 

كالأساس الاجتماعي، كالأساس النٌفسي، كالأساس المعرفي، كتككف كقاعدة أساسيٌة لوي، كفي سبيؿ بناء منيجو  ،الفمسفي
ذا لـ  ، ينطمؽ منيا المخطِّطكف عند بناء أم منيج، كا  يكجد أساس مف ىذًهً الأسس أصبح ىيناؾ دراسيٍّ فعٌاؿو كميتكامًؿو

عؼ في أحدىا، يككف ضعفنا ينعكس عمى بناء المنيج كتطكُّر المجتمع، فيجب أف  ذا كاف ىيناؾى ضى خمؿ في المنيج، كا 
 يككف بنائيا سميمنا كقكيٌان، بحيث تيسيـ في نمك الفرد المتعمِّـ كتحقيؽ التٌكاميؿ في تنمية العقؿ كالجسـ، كالنٌفس؛ ليككف

كتحقيؽ التٌكازف  الميسمـ راشدنا صحيح الجسـ خمكقان يقكده عقؿ راجح كتيسيطر عميو نفس أخلبقيٌة تقكديه كتبعده عف الشٌر،
 .2007)عبيدات كأبك السٌميد،)بيف العمـ النٌظرم كالعمـ العممي، كالمعرفة العقميٌة كالمعرفة الحسِّيٌة 

كالعمؿ عمى تقكية ما يممؾ  ب ضمف حدكد استعدادًهً، كميكلًوً، كقدراتًوً، كرغباتًوً،كتقكيـ المناىج الدِّراسيٌة عمى تنمية الطٌال
مرتكزة عمى فمسفة كأىداؼ ( كغيرىا الاجتماعية، كالاقتصادية،)مف طاقات كتكجيييا لصالح الجماعة في جميع الجكانب 

ا عمى غرس المكاطنة الصٌالحة في نفكس الطٌمبة كالعمؿ  عمى تدريبيـ كتأىيميـ؛ لتطكير المجتمع، المجتمع، كتقكـ أيضن
 . (2020شاكر،) كالقياـ عمى الكظائؼ الحيكيٌة لىوي، كخدماتًوً الاجتماعيٌة

يـ التٌربكييف مؤخٌرنا عمى المناىج بشكؿو  ؛ بيدؼ إعداد المتعمِّـ كتييئتو لمتٌكيُّؼ مع الحياة، كتعريؼ  كقد انصبٌ اىتما كبيرو
النٌمائيٌة المتضمٌنة في المناىج كالٌتي تيعتبر أساسيٌة، كتيعينو عمى اتخاذ قرارات سميمة فيما الميعمِّـ بمتطمٌبات المرحمة 

كتجعمو  ،(العقميٌة كالجسميٌة كالانفعاليٌة كالاجتماعيٌة)ييخطَّط ليـ مف تعمُّـ، كربطيا بمطالب النٌمك الٌتي يحتاج إلييا التٌلبميذ 
ا كفاعميٌة؛ لتكفير فيرص النُّمك الميتكامؿ السٌكم،  أقدر عمى تنفيذ ميمٌاتو التٌعميميٌة بما يييسِّر التٌعمُّـ كيجعمو أكثر نجاحن

  2014).كالمتكازف )ارحيـ،
ؿ إلى  كالتٌربية الإسلبميٌة كمادٌة دراسيٌة: عبارة عف مجمكعة مف المضاميف المعرفيٌة تكتسي صيغة تعميميٌة قابمة لمتٌحكُّ
أنشطة تربكيٌة، ميساىمة في تشكيؿ ذات المتعمِّـ، كشخصيٌتيا المستقبميٌة، كما ييميِّز مادٌة التٌربية الإسلبميٌة قياـ الحقؿ 

صمٌى الله "محفكظة لا ييمكف أف تتبدٌؿ، إذ أفٌ مرجعيٌتيا تتشكٌؿ في كتاب الله تعالى، كسينٌة نبيِّو  المعرفي فييا عمى ثكابت
ا لا محيد عنو"عميو كسمٌـ . ، ممٌا ييضفي عمييا صفة الاستقرار، كيجعؿ بناء المعرفة عمى النُّصكص الشٌرعيٌة فييا منيجن

ا بأنٌيا تعتمد ا لتٌدرُّجى كأساسو في تنمية القيدرات الميختمفة لمفرد، كأنٌيا تربيةه عمميٌةه تطبيقيٌةه كتتميٌز التٌربية الإسلبمية أيضن
 .(2013المنصكرم،)إلزاميٌةه مينسجمة مع فطرة الإنساف كعقمًوً كجسمًوً ككجدانًوً كميلبئمة لًمراحؿ نمكِّه كخصائصيا 

فكؼ الأساسيٌة العيميا )سابع، ثامف، تاسع( مف م راحؿ التٌعميـ الميمٌة، كلقيت اىتمامنا كبيرنا كعناية فائقة، كتيعد مرحمة الصُّ
مماء النٌفس مرحمة )المراىقة المبكِّرة( مف عيمر ) ( سنة ىي بدايةي مرحمةً النُّضجً، أك الرُّشد، أم 05- 07كتيسمٌى حسب عي

ج جسميٌان، كانفعاليٌان، كعقميٌان، كاجتماعيٌان( نحك )كىك الفرد غير النٌاض النشءأنٌيا المرحمةي النٌمائيٌةي أك الطُّكر الٌذم يمرُّ فيو 
تيحقِّؽي تقدُّمنا كتحسُّنان ميستمرٌان في  بدء النُّضج الجسمي، كالعقمي، كالانفعالي، كالاجتماعي. كتمتاز ىذًهً المرحمةي بخصائص

جميع الجكانب النٌمائيٌة، كىي مف أىـ ركائز  العمميٌةً التٌعميميٌةً التٌعمُّميٌةً، حيثي تيعتبر ضمافى تنميةو كاسعةً النِّطاؽً مف



 

7177

439 

شخصيٌة الإنساف بعد تشكُّؿ لبنات المرحمة الطُّفكليٌة؛ تيسيـ في إظيار مدارؾ الطٌالب كتنميتيا كصقؿ شخصيٌتو، مف أجؿ 
 .(2018كزارة التٌربية كالتٌعميـ،(رفع مستكل قدراتو الإبداعيٌة

 النُّمو
المراحؿً الٌتي يتعرٌضي بًيا الطِّفؿي لمكثير مف التٌغيُّرات النٌمائيٌة الٌتي ليا علبقة بنمكِّه كقدراتو تيعد مرحمةي الطُّفكلة مف أىّـِ 

العقميٌة كالجسميٌة، كذلؾ باعتباره مف أىـ محاكر العمميٌة التٌعميميٌة، كعمى المؤسٌسات التٌربكيٌة أف تيراعي خصائص نمكِّهً 
ذا النُّمك، كما كأفٌ لمرحمة الطُّفكلة في الإسلبـ الكثير مف الاىتماـ كالرِّعاية، فحباىا كاحتياجاتًوً في كؿ مرحمة مف مراحؿ ى

بالكثير مف الرٌحمة كالعطؼ، إلى جانب الصٌقؿ كالتٌربية، كمف ىينا فقد عمد عمماء التٌربية كمعمٍّمييا، كأصحاب القرار إلى 
 عمى النٌحك الآتي: كضع الكثير مف المفاىيـ المتعمِّقة بتعريؼ النُّمك، كىك

فوي المطالقة ) ( بأنٌو: "ىك كؿ ما يحدث لمكائف الحي مف تغيُّرات كمِّيٌة في الحجـ، كالبنية مع حدكث P 24 :2015كييعرِّ
تطكُّر، أك ارتقاء في الكظائؼ النٌفسيٌة تنعكس عمى زيادة القدرة عمى التٌعمُّـ، كالتٌذكُّر، كحؿ المشكلبت بالاستنتاج الذٌاتي، 

لخياؿ الإبداعي، كالتٌكافؽ الاجتماعي السٌريع، كؿ ىذا مف أجؿ تككيف نسيج ذاتي ييمكِّف الطِّفؿ مف تحسيف قدراتو كا
 النٌمائيٌة".

 جوانب النُّمو عند طمبة المرحمة الأساسيّة العُميا

فكؼ الأساسيٌة العٌميا مف أىـ المراحؿ النٌمائيٌة، الٌتي تتغيٌر بتغيُّر صفاتيا الجسميٌة،  تيعد مرحمة الطُّفكلة لدل طمبة الصُّ
كيشمؿ النمك في ، في كتابو، (2011)كالنٌفسيٌة، كالعقميٌة، كالاجتماعيٌة، كالأخلبقيٌة، المُّغكيٌة، كالٌتي أشار إلييا الشٌرارم 

ساعده يي يككف بيا الطِّفؿ قادران عمى فيـ كؿ ما يحيط بًوً، ك  ذمتفكير المكجٌو كالٌ ال حيث النُّمك العقمي المعرفي ىذه المرحمة
في ىذه ف ،النُّمك الجسمي كالحركي، كما أف النمك يشمؿ أيضا عمى التٌركيز المكجٌو، كالدٌقيؽ لدل الطٌمبة في المدارس

كسريع، كتبدأ في ىذه المرحمة ملبمح المراىقة عمى جسـ الطِّفؿ سكاء أكاف ذكران المرحمة يزيد نمك الطِّفؿ بشكؿ ممحكظ 
، كما أف الطفؿ ينمك مف أك أينثى، كىي تيعد المرحمة الفاصمة بيف مرحمة الطُّفكلة الميبكِّرة، كالمراىقة لدل طمبة المدارس

عكره مف خلبؿ الاعتماد عمى نفسو في اكتشاؼ تطكُّر ش: تيقسـ ىذه المرحمة إلى قسميف أكٌليما حيثالناحية النفسية 
ر الشُّعكر مف خلبؿ المجكء إلى الأىؿ كالاعتماد عمييـ في اكتشاؼ العالـ المحيط بًوً : العالـ المحيط، كثانييما  ، كماتطكُّ

لى تسييؿ تكاصمو الاجتماعي، كنمك قدراتو عمى الا ندماج في يميؿ الطِّفؿ في ىذًهً المرحمة إلى المعب مع الجماعة، كا 
 ، كىذا ما يسمى بالنمك الاجتماعي.الأنشطة الاجتماعيٌة

يككف الأطفاؿ في ىذه المرحمة غير قادريف عمى التٌحكُّـ بانفعالاتيـ  ، حيثالنُّمك الانفعاليكيظير في ىذه المرحمة أيضا 
يككف كاضحا في ىذه  مك المُّغكمالنُّ ،كما أف كىك ما ييعرؼ بمرحمة عدـ التٌكازف لدل طمبة المرحمة الأساسيٌة العيميا

، يتطكٌر النُّمك المُّغكم في المرحمة الأساسيٌة العيميا بشكؿ أسرع كأكبر ممٌا ىك عميو في باقي المراحؿ العمريٌة حيثالمرحمة،
مقيكما يبرز في ىذه المرحمة  لٌتي يشتمؿ عمى مجمكعة مف القيـ الاجتماعية، كالأعراؼ، كالمبادئ كا كالذم، النُّمك الخي

مككيٌاتًوً يتمكٌف الطِّفؿ مف الحصكؿ عمييا كاكتسابيا مف تعاميلبتًوً   .الٌتي يقكـ بيا كسي

 ( سنة10-10الخصائص النّمائيّة لممرحمة الأساسيّة العُميا من )

رة مف ) تقع مرحمة طمبة الصفكؼ الأساسية العميا ضمف  ىي مرحمة بداية دخكؿك  ،سنة (12-16مرحمة الطُّفكلة المتأخِّ
ح ىؿ سيككف الطِّفؿ قادران عمى مكاجية صعكبات الحياة،  الطٌالب إلى مرحمة البمكغ، فيي تتحكٌـ بحياتًوً الميستقبميٌة، كتكضِّ
كلكف في ىذًهً المرحمة فإنٌو مف الصٌعب التنٌبٌؤ بتمؾ التٌغيُّرات السٌريعة الٌتي تحدث لدل الطٌمبة لجميع جكانب نمكِّىـ، 
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كتتميز ىذه المرحمة بعدد مف الخصائص المتعمقة بجكانب  ،قيدرات الطِّفؿ في بعض الأحيافككذلؾ تختمؼ باختلبؼ 
يادة في ىذًهً المرحمة بصفة عامٌة حيثي يزداد  ؛النُّمك الجسمي كالحركي النمك المختمفة، فمف ناحية تستمر معدٌلات الزِّ

حٌي بًصفة عامٌ  ة، كيزداد النُّضج كالتٌحكُّـ في القدرات المختمفة، كيككف النٌمك في الطُّكؿ كالكزف، كيتحسٌف المستكل الصِّ
النُّمك الجسمي قد بمغ أقصاه عند الذُّككر في سف الرٌابعة عشر مف عمرىـ، كمع ىذا فقد يظير عدـ التنٌاسيؽ بيف أجزاء 

دث اقبالان في كثيرو مف الجسـ نتيجة بعض طفرات النُّمك عند بعض الطٌمبة في ىذًهً المرحمة العمريٌة الحسٌاسة، كما كيح
الأحياف عمى الطٌعاـ بشكؿ شره لدل طمبة ىذًهً المرحمة العمريٌة، كيصبح التٌكافؽ الحركي أكثر اتِّزانان ممٌا كاف عميو سابقان، 

عكبات الٌتي يتعرٌض ليا في حياتًوً العمميٌة ) ، (Carden، 2018حيث يككف الطٌالب قادران عمى مكاجية الكثير مف الصُّ
يككف الذٌكاء العاـ لدل الطٌالب قد كصؿ إلى أعمى مستكياتًوً في ىذًهً المرحمة العمريٌة،  ؛خصائص النُّمك العقمي جية كمف

كتبدأ القدرات العقميٌة بتمايز، كما كيككف لدل الطٌالب في ىذًهً المرحمة سرعة في التٌحصيؿ الدِّراسي، كيميؿ لبعض المكاد 
كيككف قادران بشكؿ كبير عمى الابتكار كالتٌعبير عف النٌفس دكف الأخرل، كتزيد لديو أيضان القدرة عمى الانتباه، كما 

(Cigdem & Omer & Izzet، 2019.) 
يككف الطٌالب في ىذًهً المرحمة مفعمان بالكثير مف الانفعالات الٌتي ف في ىذه المرحمة؛ النُّمك الانفعالي كأما عف خصائص

نيا الحماس، كالحركة، كما كتتطكٌر لدل الطٌالب مشاعر ىينا يجب عمى ك لبحظ عميو حساسيٌة في انفعالاتو، يي الحيب، ك  يمكِّ
المختصٌيف ميراعاتًوً، كعدـ التٌعامؿ مع الطٌالب بأم كممات تؤثِّر عميو بشكؿ سمبي، كيميؿ الطٌالب في ىذًه المرحمة إلى 

خجؿ كالانطكائيٌة، كيجب عمى التٌنمُّر كالاستقلبليٌة، كيغضب بشكؿ كبير، كتنتابو الكثير مف حالات الاكتئاب، كيشعر بال
 ،Sullivan)الأىؿ كالمعمِّميف منح الطٌالب في ىذًهً المرحمة الثِّقة بالنٌفس مف خلبؿ تعزيز المكاقؼ الإيجابية لديو 

يككف الطٌالب في ىذًهً المرحمة قادران عمى الاتِّصاؿ الشٌخصي كمشاركة ف ؛خصائص النُّمك الاجتماعي كعف، (2019
طة المختمفة، كما كيميؿ الطٌالب إلى الاىتماـ، كالعناية بالمظير، كالأناقة الخارجيٌة لديو، كما كيميؿ الطٌالب أقرانًوً الأنش

ز بًوً  إلى الاستقلبؿ الاجتماعي بصفة خاصٌة داخؿ أيسرتًوً، كيبحث الطٌالب في ىذًهً المرحمة عف القدكة كالنٌمكذج الٌذم ييعزِّ
 & Yavuz)يؿ إلى مساعدة الآخريف، كلديو حساسيٌة كبيرة لمنٌقد مف قًبؿ أفراد أيسرتًوً بعض سمككاتًوً الاجتماعيٌة، كيم

Kutlu، 2019.) 
 الدِّراسات السّابقة

ىذًهً الدِّراسات حسب التٌسمسيؿ  تـ عرضبمكضكع الدراسة الحالية؛ عمى الدِّراسات كالبحكث المتعمِّقة  طِّلبعالافي ضكء 
 :الآتيالأقدـ، كىي كالزٌمني مف الأحدث إلى 

فكؼ الثٌلبثة الأكلى لمخصائص النٌمائيٌة ( 2020)أجرت اليكيمؿ  دراسة ىدفت لمكشؼ عف درجة مراعاة مناىج الصُّ
كاعتمدت الدِّراسة المنيج الكصفي المسحي، تككٌنت عيِّنة  لمطٌمبة مف كجية نظر المعمِّمات في لكاء الشُّكنة الجنكبيٌة،

مة، كاستخدمت الاستبانة أداةن لجمع بيانات الدِّراسة، كأسفرت نتائج الدِّراسة أفٌ ميراعاة مناىج معمِّ ( 57)الدِّراسة مف 
فكؼ الثٌلبثة الأكلى لمخصائص النٌمائيٌة لمطٌمبة مف كجية نظر المعمِّمات في لكاء الشُّكنة الجنكبيٌة جاءت بدرجة  الصُّ

فكؼ الثٌلبثة الأكلى لمخصائص النٌمائيٌة تيعزل لممؤىٌؿ  كبيرة، كأظيرت عدـ كجكد فركؽ في درجة مراعاة مناىج الصُّ
 .العممي

ي درجة ميساىمة كيتب التٌربية الإسلبميٌة لمصٌفيف الرٌابع كالخامس في  2020))كأجرت المجارحة  دراسة ىدفت إلى تقصِّ
استخدمت الباحثة المنيج الكصفي . الجنكبيٌةتنمية الميارات الحياتيٌة لدل الطٌمبة مف كجية نظر الميعمِّميف في لكاء الشٌكنة 
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ميعمِّمنا كميعمِّمة مف ميعمِّمي التٌربية الإسلبميٌة لمصٌفيف الرٌابع كالخامس، ( 45)المسحي، كتككٌنت عيِّنة الدِّراسة مف 
: مجالات (5)فقرة تكزٌعت عمى ( 46)استخدمت الباحثة استبانة الميارات الحياتيٌة كأداة لمدِّراسة حيثي تككٌنت مف 

ؿ التِّكنكلكجي) ، (الميارات العقميٌة، الميارات الكجدانيٌة، الميارات الاجتماعيٌة، الميارات الاقتصاديٌة، ميارات التٌكاصي
ككشفت نتائج الدِّراسة عف درجة كبيرة لمساىمة كيتب التٌربية الإسلبميٌة لمصٌفٌيف الرٌابع كالخامس في تنمية الميارات 

: حيثي جاء ترتيب المجالات مف الأعمى كالآتي ،مبة مف كجية نظر الميعمِّميف في لكاء الشٌكنة الجنكبيٌةالحياتيٌة لدل الطٌ 
الميارات الكجدانيٌة، يميو الميارات الاجتماعيٌة، يميو الميارات الاقتصاديٌة، ثيٌـ الميارات العقميٌة، كفي التٌرتيب الأخير 

النٌتائج عف عدـ كجكد فرؽ في درجة ميساىمة كيتب التٌربية الإسلبميٌة لمصٌفيف  ميارات الاتِّصاؿ التِّكنكلكجي، كما كشفت
 (.الجنس، كالمؤىٌؿ العممي، كالخبرة)الرٌابع كالخامس في تنمية الميارات الحياتيٌة لدل الطٌمبة تيعزل لميتغيِّرات الدِّراسة 

ي د( Hatice & omar، 2019)كأجرل ىاتيس كعمر  رجة ميراعاة مناىج المُّغة لمخصائص دراسة ىدفت إلى تقصِّ
( 2416)النٌمائيٌة لطمبة الصٌؼ السٌادس في تيركيٌا، استخدـ الباحثاف المنيج الكصفي، حيث تككٌنت عيِّنة الدِّراسة مف 

كلجمع معمكمات الدِّراسة استخدـ الباحثاف  طالبنا كطالبة في الصٌؼ السٌادس الأساسي ميقسٌمة حسب نماذج فئكيٌة،
بانة كالاختبار، ككشفت نتائج الدِّراسة عف مستكل جيِّد في ميراعاة مناىج المغة لمخصائص النٌمائيٌة ككجكد اختلبؼ الاست

 . في درجات اكتساب الطُّلٌبب المُّغة، كفئات النُّمك بشكؿ كبير
لمرحمة الابتدائيٌة في كيتب دراسة تحميميٌة ىدفت إلى حصر الحاجات الدِّينيٌة اللبزمة لتلبميذ ا( 2019)كأجرل عبدالحميد 

الحاجات المعرفيٌة، الحاجات : )التٌربية الدِّينيٌة الإسلبميٌة كتصنيفيا في قائمة تضـ المحاكر الرٌئيسة لتمؾ الحاجات كىي
يٌة في ، كتحميؿ كيتب التٌربية الدِّينيٌة الإسلبم(الاجتماعيٌة، الحاجات الاقتصاديٌة، الحاجات السِّياسيٌة، الحاجات الجسميٌة

كـ عمى مدل تضميف محتكل كيتب التٌربية الدِّينيٌة الإسلبميٌة ليذًهً الحاجات، كقد كشفت ىذًهً  ضكء ىذًهً القائمة؛ لمحي
الدِّراسة أف نًسب الحاجات الدِّينيٌة في كيتب التٌربية الدِّينيٌة الإسلبميٌة كانت بدرجات متفاكتة، حيثي أفٌ الحاجات المعرفيٌة 

الٌتي تيمثِّؿ أقؿ %( 2.88)كالٌتي تيمثِّؿ أعمى نسبة تكرار ك%( 67.33)كالاقتصاديٌة كردت بنسب ما بيف  كالاجتماعيٌة
نسبة تكرار، كيتٌضح مف ضخامة الفرؽ بيف النِّسبتيف أفٌ ىيناؾ اختلبؿ في التٌكازف بيف الحاجات الرٌئيسيٌة الميتضمٌنة في 

التٌرتيب الأكٌؿ، كالحاجات الاجتماعيٌة التٌرتيب الثاٌني، كالحاجات الاقتصاديٌة المحتكل، فقد احتمٌت الحاجات المعرفيٌة 
 .التٌرتيب الثاٌلث، كالحاجات الجسميٌة التٌرتيب الرٌابع، كالحاجات السِّياسيٌة التٌرتيب الخامس

فكؼ الثٌلبثة الأكلى بدراسة ىدفت إلى التٌعرُّؼ إلى درجة تقكيـ كيتب المُّغة ا( 2018) كقاـ الخزاعمة، كالحمادنة لعربيٌة لمصُّ
ميعمِّـ كميعمِّمة اختيرت بالطٌريقة 158))في الأردف في ضكء خصائص الطٌمبة النٌمائيٌة مف كجية نظر الدِّراسة مف 

الجانب العقمي، الجانب : )العشكائيٌة البسيطة، كلتحقيؽ ىدؼ الدِّراسة طكٌر الباحث استبانة احتكت ستٌة مجالات ىي
: أفٌ ، ككشفت نتائج الدِّراسة عف(الجانب الاجتماعي، الجانب المُّغكم، الجانب الإدراكي لجانب الانفعالي،الجسمي، ا

كانت بدرجة متكسِّطة، مرتبٌة مف الأعمى إلى الأدنى حيث جاء ( لغتنا العربيٌة)تقديرات ميعمِّمي المرحمة الأساسيٌة لكتاب 
لجانب الإدراكي، ثٌـ يميو الجانب الاجتماعي، ثـ الجانب الانفعالي، كالأخير في المرتبة الأكلى الجانب المُّغكم، يميو ا

الجانب الجسمي، عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائيٌة في تقديرات المعمِّميف فيما يتعمٌؽ بمجالات الدِّراسة كفقنا لمتغيِّر 
معمِّميف فيما يتعمٌؽ في المجاؿ العقمي، الجنس كالمؤىٌؿ العممي، عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائيٌة في تقديرات ال

كالاجتماعي، كالمُّغكم، كالإدراكي كفقنا لمتغيِّر الخبرة، كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائيٌة في تقديرات المعمِّميف فيما يتعمٌؽ 
 (.سنكات 10 - 5مف )في المجاؿ الجسمي، كالانفعالي كفقنا لمتغيِّر الخبرة 
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ىدفت إلى التٌعرُّؼ عمى مدل ميراعاة منيج التٌربية الإسلبميٌة لمطالب النُّمك كمراحمو لتلبميذ فقد 2017) ) أما دراسة حسبك
كاستخدـ الباحث المنيج الكصفي، . الحمقة الثانية بمرحمة الأساس مف كجية نظر المعمِّميف كالمعمِّمات بمحمِّيٌة أـ درماف

ميعمِّمنا  (400)، كقد اختار عيِّنة عددىا (الفقو كالعقيدة)التٌربية الإسلبميٌة  كتككٌف مجتمع الدِّراسة مف ميعمِّمي كميعمِّمات مادٌة
تكجد فركؽ ذات : كميعمِّمة، كلجمع معمكمات الدِّراسة استخدـ الاستبانة، كأسفرت الدِّراسة عف مجمكعة مف النٌتائج أىمٌيا

نُّمك كمراحمو لتلبميذ الحمقة الثاٌنية بمرحمة الأساس مف دلالة إحصائيٌة في مدل ميراعاة منيج التٌربية الإسلبميٌة لمطالب ال
كجية نظر المعمِّميف كالمعمِّمات تتٌسـ بالإيجابيٌة، كما كتكجد فركؽ ذات دلالة إحصائيٌة في مدل ميراعاة منيج التٌربية 

عمِّميف كالميعمِّمات عند تصنيؼ الإسلبميٌة لمطالب النُّمك كمراحمو لتلبميذ الحمقة الثاٌنية بمرحمة الأساس مف كجية نظر المي 
 (.ذكر، أنثى)العيِّنة عمى أساس النٌكع 
لى 2014) )كىدفت دراسة العنزم  إلى تحميؿ محتكل كتاب التٌربية الإسلبميٌة لمصٌؼ السٌابع الأساسي في دكلة الككيت، كا 

 النٌمك المعرفي،)معرفة مدل تمثيؿ كؿ مجاؿ مف المجالات السِّتٌة 
، كتٌـ استخداـ المنيج الكصفي التٌحميمي، (جتماعي، كالانفعالي، كحاجات الطٌمبة، كميكؿ كاتِّجاىات الطٌمبةكالدِّيني، كالا

كتٌـ تحميؿ محتكل الكتاب كفؽ مجمكعة مف المعايير ذات العلبقة بالأسس  ،لمدِّراسةكتاب الصٌؼ السٌابع كعيِّنة  كاختير
يرت نتائج الدِّراسة أفٌ كتاب التٌربية الإسلبميٌة لمصٌؼ السٌابع في الككيت النٌفسيٌة لكؿ مجاؿ مف مجالات الدِّراسة، كأظ
 .ييمثِّؿ الأسس النٌفسيٌة لممنياج بدرجات متفاكتة

الٌتي ىدفت إلى الكشؼ عف مدل تضميف مقرٌرات التٌربية الإسلبميٌة في المرحمة الثاٌنكيٌة  2013))كفي دراسة عبدالعاؿ 
للبحتياجات النٌمائيٌة لمطٌمبة، كتصكُّر مقترح لإثرائيا، كاستخدمت الباحثة المنيج الكصفي التٌحميمي، كتككٌنت عيِّنة الدِّراسة 

، (الصٌؼ الحادم عشر بجزأيو، كالصٌؼ الثاٌني عشر)مة الثاٌنكيٌة مف جميع مكضكعات مقرٌرات التٌربية الإسلبميٌة لممرح
ا، تٌـ تصنيفيا في أربعة مجالات  (97)كلجمع معمكمات الدِّراسة طكٌرت الباحثة قائمة بالاحتياجات النٌمائيٌة بمغت  احتياجن

جات النٌمائيٌة الكاردة في القائمة، كما إفٌ رئيسة كأظيرت خمك ميعظـ مقرٌرات التٌربية الإسلبميٌة لممرحمة الثاٌنكيٌة مف الاحتيا
 .الكثير مف الاحتياجات تٌـ تناكليا بصكرة ضمنيٌة كعابرة

ىدفت " دكر التٌربية الإسلبميٌة في تمبية احتياجات النُّمك الميتكامؿ لمطِّفؿ المصرم: "بدراسة بعنكاف (2011)كقامت البنٌا 
كالتٌعرُّؼ عمى المعالـ الصٌحيحة لمتٌربية الإسلبميٌة  ،تٌربية الإسلبميٌة كخصائصياىذًهً الدِّراسة إلى التٌعريؼ عمى ماىيٌة ال

 الٌتي تيساعد الآباء كالأمٌيات كالميعمِّميف كالمييتمِّيف بشؤكف التٌربية كالتٌعميـ عمى تمبية احتياجات النُّمك الميتكامؿ لمطِّفؿ
د ييفيد الميربِّيف في تمبية احتياجات النُّمك الميتكامؿ لمطِّفؿ المصرم، المصرم، كصياغة تصكُّر ميقترح لمتٌربية الإسلبميٌة ق

كاستخدمت الباحثة في دراستيا المنيج الكصفي التٌحميمي، كتكصٌمت نتائج الدِّراسة إلى أىـ ستٌة مجالات تيحقِّؽ النُّمك 
مؽ، تربية الكجداف  ،تربية الجسد، تربية العقؿ: )الميتكامؿ  (.، التٌربية الاجتماعيٌة، التٌربية الجماليٌة(كحالرُّ )تربية الخي

 : تعميق عمى الدِّراسات السّابقة
فكؼ الأساسيٌة العيميا لمتطمٌبات المرحمة النٌمائيٌة  ىدفت الدِّراسة الحاليٌة إلى بياف درجة مراعاة كيتب التٌربية الإسلبميٌة لمصُّ

، كدراسة 2020اليكيمؿ )مف كجية نظر معمِّمييا في الأغكار الجنكبيٌة كاتٌفقت في المنيجيٌة المتبٌعة كالأداة مع دراسات 
الٌتي ىدفت إلى تحميؿ محتكل كتاب التٌربية الإسلبميٌة لمصٌؼ السٌابع  2014))ت مع دراسة العنزم كاختمف ،(2017حسبك

ا مع دراسة عبدالعاؿ  الٌتي ىدفت إلى الكشؼ عف مدل تضميف 2013))الأساسي في دكلة الككيت، كاختمفت أيضن
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ة لمطٌمبة كتصكُّر مقترح لإثرائيا، ككذلؾ دراسة ىاتيس مقرٌرات التٌربية الإسلبميٌة في المرحمة الثاٌنكيٌة للبحتياجات النٌمائيٌ 
 (.2011الٌتي استيدفت مناىج المُّغة، كاختمفت في الأىمِّيٌة مع دراسة البنٌا )( 2019كعمر )

فكؼ الأساسيٌة ا لعيميا تختمؼ الدِّراسة الحاليٌة عف الدِّراسات السٌابقة، في مكضكع درجة ميراعاة كيتب التٌربية الإسلبميٌة لمصُّ
لمتطمٌبات المرحمة النٌمائيٌة مف كجية نظر معمِّمييا في لكاء الأغكار الجنكبيٌة، كاستفادت الدِّراسة الحاليٌة مف الدِّراسات 

 .السٌابقة كالإطار النٌظرم، في بناء منيجيٌة الدِّراسة كأدكاتيا
 مُشكِمةُ الدِّراسةِ وأسئمتُيا

 مف الأسسً الضٌركريٌةً كالمييًمٌةً ميراعاةي المرحمةً النٌمائيٌةً عند تأليؼ الكيتب المدرسيٌة بشكؿ عاـ ككيتب التٌربية الإسلبميٌة
، بالتٌدرُّج حسب الفئة العمرية التي تستيدفيا ىذه الكيتب؛ لأفٌ كيتب التٌربية الإسلبميٌة تيشكِّؿ عاملبن ميمٌان في  بشكؿو خاصٍّ

كتمثُّؿ الميتعمِّميف لمحتكاىا نظريٌان، كتطبيقيٌان، كتؤدِّم إلى غرس العقيدة الإسلبميٌة الصٌحيحة، لكف أشارت العديد  استيعاب
الٌتي أظيرت نتائجيا خمك ميعظـ مقرٌرات 2013))مف الدِّراسات إلى خمؿو في ميراعاة ىذا الجانب منيا دراسة عبدالعاؿ 

 نكيٌة مف الاحتياجات النٌمائيٌة الكاردة في قائمة الاحتياجات.التٌربية الإسلبميٌة لممرحمة الثاٌ
، (2014أشػػارت بعػػضي الدِّراسػػات إلػػى التفٌػػاكت بدرجػػة ميراعػػاة كيتػػب التٌربيػػة الإسػػلبميٌة لمجكانػػب النٌمائيٌػػة كدراسػػة العنػػزم )

يػػػا إلػػػى كجػػػكد فػػػركؽ ذات دلالػػػة إحصػػػائيٌة فػػػي مػػػدل مي ( 2017) كدراسػػػة حسػػػبك راعػػػاة مػػػنيج التٌربيػػػة الٌتػػػي أشػػػارت نتائجي
الإسلبميٌة لمطالب النُّمك، كمراحمو لتلبميػذ الحمقػة الثاٌنيػة بًمرحمػة الأسػاس، كبنػاءن عمػى ذلػؾ، كانطلبقنػا مػف تكصػيات دراسػة 

بًضركرة العمؿ عمى إجراء المزيد مف الدِّراسػات فػي  2019)كدراسة عبدالحميد ) (2017) كدراسة حسبك 2020))اليكيمؿ 
النٌمائيٌة كالاستفادة مػف نتائجيػا العمميٌػة الٌتػي أجريػت؛ لرفػع درجػة ميراعػاة الخصػائص النٌمائيٌػة لمطٌمبػة فػي  مجاؿ الخصائص

ػفكؼ الأساسػيٌة العيم يػا ميختمؼ المراحؿ الدِّراسيٌة؛ جاءت ىذًهً الدِّراسة لمتٌعرُّؼ عمى درجة ميراعاة كيتػب التٌربيػة الإسػلبميٌة لمصُّ
 .ف كجية نظر ميعمِّمييالمميتطمٌبات النٌمائيٌة م

 أسئمةُ الدِّراسة
 حاكلت الدِّراسة الإجابة عف الأسئمة الآتية:

فكؼ الأساسيٌة العيميا لمتطمٌبات المرحمة النٌمائيٌة مف كجية نظر معمِّمييا في  ػ0 ما درجة ميراعاة كيتب التٌربية الإسلبميٌة لمصُّ
 لكاء الأغكار الجنكبيٌة؟

فكؼ الأساسيٌة العيميا لمتطمٌبات يىؿ  -7 كجد فركؽ ذات دلالة إحصائيٌة في درجة ميراعاة كيتب التٌربية الإسلبميٌة لمصُّ
 المرحمة النٌمائيٌة مف كجية نظر ميعمِّمييا في لكاء الأغكار الجنكبيٌة تيعزل لمتغيِّر المؤىٌؿ العممي؟ 

فكؼ الأساسيٌة العيميا لمتطمٌبات كجد فركؽ ذات دلالة إحصائيٌة في درجة ميراعاة يىؿ -3 كيتب التٌربية الإسلبميٌة لمصُّ
  المرحمة النٌمائيٌة مف كجية نظر ميعمِّمييا في لكاء الأغكار الجنكبيٌة تيعزل لمتغيِّر الخبرة؟

 أىمِّيّة الدِّراسة
 الأىمِّيّة النّظريّة

فكؼ  تتمثٌؿ أىمِّيٌة ىذًهً الدِّراسة في رفد المكتبة العربيٌة بدراسة ميمٌة، تكشؼ عف درجة ميراعاة كيتب التٌربية الإسلبميٌة لمصُّ
 الأساسيٌة العيميا لمتطمٌبات المرحمة النٌمائيٌة. 

 الأىمِّيّة التطبيقيّة
 .يؤمٌؿي أف تيفيد ميعمِّمي التٌربية الإسلبميٌة في تعرُّؼ المتطمٌبات النٌمائيٌة الٌتي يجب مراعاتيا في التٌدريس -
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تيسيـ ىذًهً الدِّراسة في مساعدة مخطِّطي المناىج في عمميٌة تطكير كيتب التٌربية الإسلبميٌة لممرحمة الأساسيٌة  يؤمٌؿي أف -
 .العيميا كتأصيؿ أىمِّيٌة تضمينيا لمتطمٌبات المرحمة النٌمائيٌة

 أىداف الدِّراسة 501
 :تيدؼ ىذًهً الدِّراسة إلى

فكؼ الأساسيٌة العيميا لمتطمٌبات المرحمة النٌمائيٌة مف كجية نظر التٌعرُّؼ إلى درجة مراعاة كيتب التٌربي - ة الإسلبميٌة لمصُّ
 .معمِّمييا في لكاء الأغكار الجنكبيٌة

فكؼ الأساسيٌة  - التٌعرُّؼ إلى كجكد أك عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائيٌة في درجة مراعاة كيتب التٌربية الإسلبميٌة لمصُّ
 .حمة النٌمائيٌة تبعنا لمتغيِّر المؤىٌؿ العمميالعيميا لمتطمٌبات المر 

فكؼ الأساسيٌة  - التٌعرُّؼ إلى كجكد أك عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائيٌة في درجة مراعاة كيتب التٌربية الإسلبميٌة لمصُّ
 .العيميا لمتطمٌبات المرحمة النٌمائيٌة تبعنا لمتغيِّر النٌكع الاجتماعي

فكؼ التٌعرُّؼ إلى كجكد فرك  - ؽ أك عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائيٌة في درجة مراعاة كيتب التٌربية الإسلبميٌة لمصُّ
 .الأساسيٌة العيميا لمتطمٌبات المرحمة النٌمائيٌة تبعنا لمتغيِّر الخبرة

 :التّعريفات الإجرائيّة
مائيٌة، كتيقاس بدرجة استجابة عيِّنة الدِّراسة عمى مستكل التزاـ كيتب التٌربية الإسلبميٌة بمتطمٌبات المرحمة النٌ : درجة المُراعاة
 .أداة الدِّراسة

ىي كيتب المرحمة الأساسيٌة العيميا في الأردف، كالٌتي تيدرٌس في مدارس المممكة الأردنيٌة الياشميٌة، : كُتب التّربية الإسلاميّة
ـ، كقرٌر 73/4/7104تاريخ  7104/ 07ربية كالتٌعميـ رقـ المقرٌرة مف قًبؿ كزارة التٌربية كالتٌعميـ، بناءن عمى قرار مجمس التٌ 

ـ، بدءنا مف 07/0/7107تاريخ ( ـ34/7107)المجمس المكافقة عمى الملبحظات الميدخمة عمى ىذا الكتاب في قراره رقـ 
 (.ـ89/7106)، استنادا إلى قرار مجمس التٌربية رقـ (ـ7107/7108)العاـ الدِّراسي 

فوف الأساسيّة  مرحمة التٌعميـ الأساسيٌة العيميا في الأردف، تتضمٌف الصٌؼ السٌابع الأساسي كالصٌؼ الثاٌمف : العُمياالصُّ
مٌـ   الأساسي كالصٌؼ التاٌسع الأساسي كالصٌؼ العاشر الأساسي، حسب السُّ

 .ـ2013 /2012التٌعميمي في كزارة التٌربية كالتٌعميـ الأردنيٌة لمعاـ الدِّراسي 
 .سنة (16ػػ 12)التٌغييرات الجسميٌة، كالنٌفسيٌة، كالعقميٌة، كالانفعالية، كالمغكيٌة، كالاجتماعيٌة مف سف : ئيّةالمرحمة النّما

 : حدود ومحدِّدات الدِّراسة
 :تـ إجراء ىذًهً الدِّراسة ضمف الحدكد الآتية

 .الأغكار الجنكبيٌةالمدارس الحككميٌة التاٌبعة لمديريٌة التٌربية كالتٌعميـ لمكاء : حدكد مكانيٌة -

 .ـ7170/7177الفصؿ الأكٌؿ مف العاـ الدِّراسي : حدكد زمانيٌة -

 .مراعاة كتب التربية الإسلبمية لممرحمة الأساسية العيميا لمتطمٌبات النُّمك مف كجية نظر المعمِّميف: حدكد مكضكعيٌة -

فكؼ الأساسيٌة العيميا امعمِّمك : حدكد بشريٌة -  (.ذككر، إناث)في لكاء الأغكار الجنكبيٌة  التٌربية الإسلبميٌة لمصُّ
تتحدٌد نتائج ىذًهً الدِّراسة مف خلبؿ صدؽ أداتي الدِّراسة، كدرجة الثبٌات المطمكب فييما، كذلؾ لا تعمٌـ : محدِّدات الدِّراسة

تائج في ضكء صدؽ النٌتائج إلٌا عمى المجتمع الٌذم أخذت منو عيِّنة الدِّراسة، كالمجتمعات المماثمة، كما تحدٌدت النٌ 
 .الإجابة عف فقرات الأداة الميستخدمة في الدِّراسةفي المستجيبيف كمكضكعيٌتيـ 
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 منيجيّة الدِّراسة
يسػػتعرض الفصػػػؿ الحػػالي الطٌريقىػػػة، كالإجػػػراءاتً الٌتػػي اتبٌعتيػػػا الدِّراسػػةي، كتتضػػػمٌفي التٌعريػػػؼى بمنيجيٌػػة الدِّراسػػػة، كمجتمعيػػػا، 

ٌـ اسػػتعراض الأسػػاليب، كعيِّنتيػػا، كالأداة  جػػراءات تطبيقيػػا، كمػػا تػػ المسػػتخدمة فييػػا؛ لجمػػع البيانػػات، كالمعمكمػػات اللبزمػػة، كا 
جراءات إعداد الجانب العممي مف ىذه الدراسة.  كالمعالجات الإحصائية المستخدمة في تحميؿ البيانات، كمعالجتيا، كا 

 :منيجيّة الدِّراسة 103
ج الكصفي باعتباره المنيج الأنسب؛ لتحقيؽ أىداؼ الدِّراسة، كالإجابة عف أسئمتيا، كيستند استخدمت الدِّراسة الحاليٌة المني

ىذا المنيج إلى كصؼ الظٌاىرة، كالأحداث، كتفسيرىا عف طريؽ جمع البيانات اللبزمة مف عيِّنتيا، كمف ثٌـ معالجتيا 
ؿ إلى كصؼ دقي إحصائيا ؽ لمشكمة الدِّراسة كعرض نتائجيا، كتقديـ مجمكعة مف كتحديد العكامؿ الٌتي تتأثٌر بيا، كالتَّكصُّ

 .المقترحات، كالحمكؿ، كالتٌكصيات
ميجتمع الدِّراسة ىك نفسو عيِّنتو؛ إذ تككٌف مف جميع الميعمِّميف كالميعمِّمات لمبحث التٌربية الإسلبميٌة  مُجتمع الدِّراسة وعيِّنتو

فكؼ الأساسيٌة العيميا في المدارس الحكك  ميٌة التاٌبعة لمديريٌة التٌربية كالتٌعميـ لمكاء الأغكار الجنكبيٌة كالبالغ عددىـ في الصُّ
( استبانة، أيسترجع منيا 41( ميعمِّمان كميعمِّمة، تٌـ تكزيع )16ميعمِّمنا كميعمِّمة، كبعد استثناء عيِّنة الثبٌات البالغ عددىا ) 57))
فكؼ الأساسيٌة 40) ( استبانة، كبيذا تككٌنت عيِّنة الدِّراسة مف40) ( ميعمِّماي كميعمِّمة لمبحث التٌربية الإسلبميٌة في الصُّ

 العيميا، كالجدكؿ الآتي يبيِّف تكزيع أفراد عيِّنة الدِّراسة حسب الميتغيِّرات الدٌيمكغرافيٌة.
 توزيع أفراد عيِّنة الدِّراسة تبعاً لمتغيِّراتيا الدّيموغرافيّة: (1جدول )

 النِّسب المئكيٌة التِّكرارات الفئات المتغيِّر

 المؤىٌؿ العممي
 %57.5 70 بكالكريكس فما دكف
 %47.5 09 أعمى مف بكالكريكس

 سنكات الخبرة التدريسية
 %144 94 المجموع

 %47.5 09 سنكات 01أقؿ مف 
 %57.5 70 سنكات 01أكثر مف 

 %144 14 المجموع 
 :يتبيٌف مف الجدكؿ أعلبه ما يمي

أعمى مف  بينما بمغت نسبة حممة شيادة%( 57.5)بمغت نسبة حممة شيادة البكالكريكس فما دكف : العمميالمؤىّل  -
 %(.47.5)بكالكريكس 

%(، بينما 47.5( سنكات )01: بمغت نسبة أفراد عيِّنة الدِّراسة ممٌف يمتمككف خبرة أقؿ مف )سنوات الخبرة التّدريسيّة -
 %(.57.5( سنكات )01تتجاكز ) بمغت نسبة الأفراد ممٌف يمتمككف خبرة

تيعتبر أداة الدِّراسة الكسيمة الرٌئيسيٌة لجمع البيانات حكؿ ميتغيِّرات الدِّراسة، كفي ىذًهً الدِّراسة تٌـ استخداـ  أداة الدراسة
كالٌتي تٌـ تطكيرىا بالاعتماد عمى الدِّراسات السٌابقة كذلؾ مف خلبؿ الاطِّلبع عمى الدِّراسات  ،الاستبانة كأداة لمدِّراسة

كبشكؿ يتناسب مع ميتغيِّراتيا، كقد تألٌفت الاستبانة مف عدد مف الفقرات الٌتي تٌـ  ،السَّابقة الميتعمِّقة بمكضكع الدِّراسة
( 38كالانفعالي(، كبمغ عدد فقرات الاستبانة الكمي ) ،كالجمسي ،تماعيكالاج ،تقسيميا إلى مجمكعة مف المجالات )العقمي

( أداة الدِّراسة بصكرتيا النِّيائيَّة، كاستخدمت أداة الدِّراسة مقياس ليكرت الخماسيَّ 1فقرة. كيستعرض الميمحؽ رقـ )
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= 1( كىي: )1-5تراكحت قيـ المقياس ما بيف )التَّدريجيَّ في الاستبانة؛ لمنح أفراد عيِّنة الدِّراسة مركنة عند الاختيار، إذ 
 = مكافؽ بشدة(.5)ك = مكافؽ(،4)ك = مكافؽ إلى حد ما(،3)ك = غير مكافؽ(،2غير مكافؽ أبدنا(، ك)

 كفيما يمي تكضيح للؤقساـ الٌتي تألٌفت منيا الاستبانة:
ؿ:   ".كسنكات الخبرة التٌدريسيٌة( ،العمميلمؤىٌؿ االأسئمة المتعمِّقة بالمتغيِّرات المتمثِّمة ب )"القسـ الأكَّ

( يبيِّف 2كالانفعالي(، كالجدكؿ ) ،كالجسمي ،كالاجتماعي ،الفقرات المتعمِّقة بقياس أبعاد الدِّراسة كىي )العقمي القسـ الثَّاني:
فكؼ الأساسيٌة العيميا  لمتطمٌبات المرحمة تكزيع فقرات الاستبانة؛ لمكشؼ عف درجة ميراعاة كيتب التٌربية الإسلبمية لمصُّ

 .النٌمائيٌة مف كجية نظر معمِّمييا في لكاء الأغكار الجنكبيٌة
 توزيع فقرات الاستبانة التي تقيس أبعاد الدِّراسة: (0جدول )

 عدد الفقرات الفقرات أبعاد الدِّراسة الرٌقـ

 04 04-0 البيعد العقمي 0

 8 77-05 البيعد الاجتماعي 7
 8 31-73 البيعد الجسمي 3

 8 38-30 البيعد الانفعالي 4

 30 المجمكع الكمي

 تصحيح أداة الدِّراسة:

( فقرة، أماـ كؿٌ فقرة مقياس ميتدرِّج، مف خمس درجات حسب تدريج ليكرت 38تككٌنت الأداة بصكرتيا النِّيائيٌة مف )
ماسي يعكس درجة مكافقة المستجيب عمى الفقرة عطاء )مكافؽ( أربع  ،درجاتكتٌـ إعطاء )مكافؽ بًشدٌة( خمس ، الخي كا 

عطاء )مكافؽ إلى حد ما( ثلبث درجات ،درجات عطاء )غير مكافؽ( درجتيف ،كا  عطاء )غير مكافؽ أبدان( درجة  ،كا  كا 
فكؼ الأساسيٌة العيميا لمتطمٌبات ، كاحدة كتٌـ اعتماد المعيار التاٌلي في تحديد درجة ميراعاة كيتب التٌربية الإسلبمية لمصُّ

 نٌمائيٌة: المرحمة ال

 معيار الحكـ عمى المتكسِّطات الحسابيٌة:

 درجة ميراعاة منخفضة 7.33-0.11

 درجة ميراعاة متكسطة 3.67-7.34

 درجة ميراعاة مرتفعة 5.11-3.68

(، كفقنا 1-5( عمى ثلبث فئات متساكية ضمف المدل )5كتـ اعتماد ىذا التٌقدير مف خلبؿ تقسيـ الدٌرجة العيظمى )
القيمة الدُّنيا لبدائؿ الإجابة في أداة الدِّراسة مقسكمة عمى  -الآتية: القيمة العيميا لبدائؿ الإجابة في أداة الدِّراسة لممعادلة 

 عدد المستكيات الثٌلبثة: )مرتفعة، كمتكسِّطة، كمنخفضة( كىي كالآتي:

1.33 = 5-1 
= N-1 

3 3 
 صدق أداة الدِّراسة:

 : كفؽ الآتي تٌـ التٌحقُّؽ مف صدؽ الأداة
دؽ الظٌاىرم -  :الصِّ

دؽ الظَّاىرمِّ عف قدرة أداة الدِّراسة )الاستبانة( ظاىريان عمى قياس ما كضعت فعلبن لقياسو، ممٌا يعني أفٌ الشٌكؿ  ييعبِّر الصِّ
دِّراسة بصكرتيا الظٌاىرم للؤداة كفقراتيا يتلبءـ مع اليدؼ المكضكع لأجمو، كلمتٌحقُّؽ مف ذلؾ قامت الباحثةي بعرض أداة ال
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، عمى مجمكعةو مف المحكِّميف مف أعضاء الييئة التٌدريسيٌة المتخصِّصيف في الجامعات الأردنيَّة، (2الأكليٌة )الميمحؽ
( محكِّميف، كذلؾ لمتأٌكيد مف صدؽ مضمكف فقرات الاستبانة، كبناءن عميو تّـَ تعديؿ الاستبانة تًبعنا لآراء 8كالبالغ عددىـ )

( يبيِّف قائمة 2( يستعرض الاستبانة بصكرتيا الأكٌليٌة، كالميمحؽ رقـ )1كاقتراحاتيـ كميلبحظاتيـ كالميمحؽ رقـ )المحكِّميف 
 أسماء المحكِّميف الٌذيف تّـَ عرض أداة الدِّراسة عمييـ.

 صدق الاتِّساق الدّاخمي:
تٌـ التٌحقُّؽ مف صدؽ البناء الدٌاخمي للؤداة باستخداـ ميعامؿ ارتباط بيرسكف عف طريؽ تكزيع الأداة عمى عيِّنة استطلبعية 

ميعمِّمان كميعمِّمة مف أفراد مجتمع الدِّراسة كمف خارج العيِّنة الأساسيٌة، ثيٌـ تٌـ حساب ميعاملبت ارتباط بيرسكف؛ ( 16)قكاميا 
درجة ميراعاة كيتب التٌربية كؿ فقرة مع المجاؿ الٌذم تنتمي إليو، كالارتباط لكؿ فقرة مع العلبمة الكيمِّيٌة للاستخراج ارتباط 

فكؼ الأساسيٌة العيميا لمتطمٌبات المرحمة النٌمائيٌة مف كجية نظر ميعمِّمي التٌربية الإسلبمية كقد اعتمد ، الإسلبمية لمصُّ
( 3جدكؿ )ة كىك كجكد دلالة إحصائيٌة لارتباط الفقرة مع المجاؿ كالأداة ككيؿ، كما في معيار؛ للئبقاء عمى الفقرة في الأدا

 الآتي:
 مُعامل ارتباط الفقرات مع المجال والدّرجة الكُمِّيّة لأداة الدِّراسة: (3جدول )

رقـ 
 الفقرة

الارتباط مع 
 المجاؿ

الارتباط مع 
 الدرجة الكمية

رقـ 
 الفقرة

الارتباط مع 
 المجاؿ

الارتباط مع 
 الدرجة الكمية

رقـ 
 الفقرة

الارتباط مع 
 المجاؿ

الارتباط مع الدرجة 
 الكمية

1 1.776** 1.713** 04 1.795** 1.763** 77 1.779** 1.577** 

2 1.587** 1.635** 05 1.638** 1.571** 78 1.884** 1.840** 

3 1.891** 1.751** 06 1.856** 1.736** 79 1.885** 1.815** 

4 1.779** 1.656** 07 1.847** 1.841** 31 1.917** 1.887** 

5 1.879** 1.763** 08 1.844** 1.806** 30 1.841** 1.857** 

6 1.860** 1.830** 09 1.875** 1.875** 37 1.836** 1.878** 

7 1.673** 1.665** 71 1.870** 1.797** 33 1.796** 1.709** 

8 1.551** 1.475* 70 1.809** 1.775** 34 1.914** 1.851** 

9 1.650** 1.581** 77 1.795** 1.705** 35 1.897** 1.760** 

10 1.807** 1.871** 73 1.801** 1.854** 36 1.804** 1.688** 

11 1.837** 1.778** 74 1.678** 1.578** 37 1.911** 1.758** 

12 1.881** 1.837** 75 1.805** 1.798** 38 1.796** 1.770** 

13 1.877** 1.659** 76 1.807** 1.709**    

 ( (α≤ 0.01**دالٌة إحصائيٌان عند مستكل دلالة  (α≤ 1.15*دالٌة إحصائيٌان عند مستكل دلالة )

( أفٌ جميع ميعاملبت الارتباط لأداة الدِّراسة مع المجاؿ ككذلؾ مع الدٌرجة الكيمِّيٌة للؤداة كانت دالٌة 3ييظير الجدكؿ )
 ( ممٌا يدؿ عمى صدؽ البناء الدٌاخمي للؤداة كيزيد مف مستكل المكثكقيٌة بنتائجو.α≤ 1.15إحصائيٌان عند مستكل دلالة )

كما قامت الباحثة أيضان بإيجاد ميعامؿ ارتباط كؿ مجاؿ مف مجالات الأداة مع الدٌرجة الكيمِّيٌة للؤداة كمؤشِّر عمى صدؽ 
ح نتائج ذلؾ.( 7البناء الدٌاخمي كالجدكؿ )  يكضِّ

 ( معاملات ارتباط مجالات أداة الدراسة مع الدرجة الكمية للأداة9جدول )

 معامؿ الارتباط مع الدرجة الكمية المجاؿ

 **1.917 البيعد العقػمي

 **1.873 البيعد الاجتمػاعي
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 **1.884 البيعد الجسػمي

 **1.899 البيعد الانفعالي

  (α≤ 0.01)لالة **دالٌة إحصائيٌان عند مستكل د

( أفٌ جميع ميعاملبت الارتباط بيف كؿ مجاؿ مف مجالات أداة الدِّراسة مع الدٌرجة الكيمِّيٌة للؤداة 4ييظير الجدكؿ رقـ )
 (، ممٌا يدؿ عمى صدؽ البناء الدٌاخمي لأداة الدِّراسة.α≤ 1.10كانت دالٌة إحصائيان عند مستكل دلالة )

للبتِّساؽ الدٌاخمي  ((Cronbach's Alphaالتٌحقُّؽ مف ثبات الأداة باستخداـ معادلة كركنباخ ألفاتٌـ  ثبات أداة الدِّراسة: 
ح ميعاملبت ثبات الأداة:5ميعمِّمان كميعمِّمة، كالجدكؿ )( 16)عمى ذات العيِّنة الاستطلبعيٌة كالبالغ عددىا   ( يكضِّ
 (10مُعاملات ثبات أداة الدِّراسة )ن= ( 5جدول)
 كركنباخ الفا أرقاـ الفقرات عدد الفقرات البيعد

 1.866 04-0 04 البيعد العقػمي
 1.907 73-05 8 البيعد الاجتمػاعي
 1.815 31-74 8 البيعد الجسػمي
 1.844 38-30 8 البيعد الانفعالي

 1.913 41-0 38 الكمي
 (1.110** داؿ عند مستكل الدٌلالة )

فكؼ الأساسيٌة العيميا ل( أفٌ ميعامؿ ثبات )كركنباخ ألفا( 5يتٌضح مف جدكؿ ) درجة ميراعاة كيتب التٌربية الإسلبميٌة لمصُّ
(، كلمدٌرجة 1.907 -1.815لممجالات قد تتراكح بيف )لمتطمٌبات المرحمة النٌمائيٌة مف كجية نظر ميعمِّمي التٌربية الإسلبميٌة 

 ة لاستخداـ الأدا(، كىي قيـ مقبكلة 1.913الكيمِّيٌة بمغ )
 إجراءات الدِّراسة

 لتحقيؽ أىداؼ الدِّراسة، تـ عمؿ الإجراءات الآتية:
 .تحديد ميشكمة الدِّراسة كمتغيِّراتيا كأىدافيا كأىمِّيٌتيا، كحدكدىا كمحدِّداتيا -
 .الاطلبع عمى الدِّراسات السٌابقة كالأدبيٌات التٌربكيٌة المتعمِّقة بمكضكع الدِّراسة -
 .الدِّراسة كالتأٌكُّد مف صدقيا كثباتيا إعداد أداة -
 .تحديد مجتمع كعيِّنة الدِّراسة -
 .الحصكؿ عمى المكافقة الرٌسميٌة مف رئاسة الجامعة؛ لإجراء البحث كتطبيؽ الأداة -
 .جمع البيانات كتحميميا إحصائيٌان  -
 .عرض نتائج الدِّراسة كمناقشتيا كابداء التٌكصيات -

 :المُعالجات الإحصائيّة ..0

ممة مف الأساليب الإحصائيٌة الكصفيٌة، كالتٌحميميٌة؛ للئجابة عف أسئمة الدِّراسة كذلؾ باستخداـ برنامج  استخدمت الدِّراسة جي
 :، حيث تٌـ إجراء الميعالجات الإحصائيٌة الآتية(SPSS)التٌحميؿ الإحصائي 

 ( Cronbach alfa) لقياس ثبات أداة الدِّراسة تٌـ استخراج ميعامؿ الاتِّساؽ الدٌاخمي -

كالمتمثِّمة في  ،(descriptive statistic)الدِّراسة تٌـ استخراج مقاييس الإحصاء الكصفي  لكصؼ خصائص عيِّنة -
 .استخراج النِّسب المئكيٌة كالتِّكرارات
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اة كيتب التٌربية درجة ميراعللئجابة عف السُّؤاؿ الأكٌؿ تٌـ حساب المتكسِّطات الحسابيٌة، كالانحرافات المعياريٌة لفقرات  -
فكؼ الأساسيٌة العيميا لمتطمٌبات المرحمة النٌمائيٌة مف كجية نظر معمِّمييا في لكاء الأغكار الجنكبيٌة  .الإسلبميٌة لمصُّ

لمعرفة الفركؽ بيف أفراد عيِّنة ؛ لمعينات المستقمة (T-Test)، تٌـ استخداـ اختبار ثالث، كالنيالثاٌ السؤاليف للئجابة عف -
 .ةالدِّراس

 نتائج الدِّراسة 
  ميا:كتحمي عرض النتائج، في ىذه الجزئية مف الدراسة يتـ

فوف الأساسيّة العُميا : النّتائج المُتعمِّقة بالسُّؤال الأوّل والّذي ينص عمى ما درجة مُراعاة كُتب التّربية الإسلاميّة لمصُّ
 الأغوار الجنوبيّة؟لمتطمّبات المرحمة النّمائيّة من وجية نظر معمِّمييا في لواء 

السُّؤاؿ تٌـ استخراج المتكسِّطات الحسابيٌة، كالانحرافات المعياريٌة كالرُّتب، كدرجة المراعاة للؤبعاد كلجميع ىذا للئجابة عف 
فكؼ الأساسيٌة العيميا لمتطمٌبات المرحمة ال الفقرات، كالجداكؿ الآتية تكضح نٌمائيٌة درجة ميراعاة كيتب التٌربية الإسلبميٌة لمصُّ

 مف كجية نظر معمِّمييا في لكاء الأغكار الجنكبيٌة.
 عمى المستوى الكُمِّي لممجالات والدّرجة الكُمِّيّة: -

كلمدٌرجة الكيمِّيٌة، كالجدكؿ الآتي  تٌـ استخراج المتكسِّطات الحسابيٌة، كالانحرافات المعياريٌة كالرُّتب، كدرجة الميراعاة للؤبعاد
 ييبيِّف ذلؾ.
فوف الأساسيّة العُميا : (0)جدول  المتوسِّطات الحسابيّة، والانحرافات المعياريّة والرُّتبة لدرجة مُراعاة كُتب التّربية الإسلاميّة لمصُّ

 لمتطمّبات المرحمة النّمائيّة من وجية نظر معمِّمييا في لواء الأغوار الجنوبيّة، مُرتّبة تنازليّاً 

 البيعد الرقـ
المتكسط 
 الحسابي

حراؼ الان
 الرتبة المعيارم

درجة 
 المراعاة

 مرتفع 0 0.79 4.04 الاجتماعي 1

 مرتفع 7 0.64 4.00 العقمي 2

 مرتفع 3 0.46 3.87 الانفعالي 3

 مرتفع 4 0.51 3.82 الجسمي 4

 مرتفع  0.35 3.93 المتكسط الحسابي الكمي -

فكؼ الأساسيٌة العيميا لمتطمٌبات المرحمة النٌمائيٌة  أفٌ  أعلبهتيظير نتائج الجدكؿ  درجة ميراعاة كيتب التٌربية الإسلبميٌة لمصُّ
( كىذا ييمثِّؿ 1.35انحراؼ معيارم )ك ( 3.93بمغ )مف كجية نظر معمِّمييا في لكاء الأغكار الجنكبيٌة جاء بمتكسِّط حسابي 

( 0.79كبانحراؼ معيارم )( 4.14لمرتبة الأكلى بمتكسِّط حسابي )االاجتماعي(  درجة ميراعاة مهرتفع، كاحتؿٌ )البيعد
كبدرجة  (0.64( كانحراؼ معيارم )4.11بمتكسِّط حسابي )العقمي( كبدرجة مرتفعة، تلبه في المرتبة الثاٌنية )البيعد 

( كبدرجة مرتفعة، 0.46)( كانحراؼ معيارم 3.87بمتكسِّط حسابي )الانفعالي( ميرتفعة، كجاء في المرتبة الثاٌلثة )البيعد 
ربما ك  ،( كبدرجة مرتفعة0.51( كانحراؼ معيارم )3.87في المرتبة الأخيرة بمتكسِّط حسابي )الجسمي(  بينما جاء )البيعد

رىا، تيعزل ىذًهً النٌتيجة إلى تبنِّي كزارة التٌربية كالتٌعميـ الأردنيٌة نيج التٌشاريكيٌة في عمميٌة إعداد المناىج المدرسيٌة، كتطكي
براء التٌربكيِّيف، فضلبن عف الاطِّلبع  حيثي تيشرًؾ كزارة التٌربية كالتٌعميـ عدد مف أساتذة الجامعات، كميعمِّمي المدارس، كالخي
عمى التٌجارب العالميٌة النٌاجحة، كمكاكبة الميستجدٌات، كالتٌطكٌرات التٌربكيٌة، كالعمميٌة كالمتطمٌبات النٌمائيٌة، كالاىتماـ 

 يا في مناىج التٌربية الإسلبميٌة.بتضمين
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عزل ىذًهً النٌتيجة إلى إدراؾ كاضعي مناىج التٌربية الإسلبميٌة لأىمِّيٌة الخصائص النٌمائيٌة، كأىمِّيٌة ميراعاتيا تكما يمكف أف ي 
ة تركيزه، تتفٌؽ ىذًهً عند إعداد المناىج لًما ليا مف دكر في تكجيو تفكير الميتعمِّـ، كتعزيز فيمو لكؿ ما ىك محيط بًوً كزياد

فكؼ الثٌلبثة الأكلى لمخصائص ( 2020 ،اليكيمؿ)النٌتيجة مع دراسة  الٌتي أشارت إلى أفٌ درجة ميراعاة مناىج الصُّ
الٌتي بيٌنت أفٌ درجة ميساىمة كيتب التٌربية الإسلبميٌة في تنمية ( 2020 ،المجارحة)النٌمائيٌة جاءت بدرجة ميرتفعة، كدراسة 

الٌتي أشارت بأفٌ ( 2018 ،كالحمادنة، الخزاعمة)الميارات الحياتيٌة جاء بدرجة ميرتفعة، كتختمؼ ىذًهً النٌتيجة مع دراسة 
فكؼ الثٌلبثة الأكلى في الأردف في ضكء الخص   .ائص النٌمائيٌة جاءت بدرجة متكسِّطةدرجة تقييـ كيتب المُّغة العربيٌة لمصُّ

كبدرجة ميرتفعة، كتيعزل ىذًهً ( 4.14)كما بيٌنت النٌتائج أفٌ )البيعد الاجتماعي( جاء في المرتبة الأكلى بمتكسِّط حسابي 
بيئة المنزؿ إلى النٌتيجة إلى تركيز مناىج التٌربية الإسلبميٌة عمى اشباع احتياجات الطٌالب الاجتماعيٌة كالنٌفسيٌة كنقمو مف 

الكاقع التنٌافسي لمطٌمبة مع الآخريف، كذلؾ مف خلبؿ إظيار قيدرات جسميٌة، كميارات حركيٌة، كشجاعة، كمشاعر كدِّيٌة 
لنيؿ رضا الآخريف، كتجنُّب السُّخرية، كما تيعزل ىذًهً النٌتيجة إلى تبنِّي مناىج التٌربية الإسلبميٌة للؤىداؼ المطمكبة منو 

ة في ميشاركة الطٌالب لغيرًهً مف الطٌمبة في نشاطاتيـ كألعابيـ ممٌا يجعمو أكثر قدرة للآخريف، كيكلِّد شعكرًهً كالمتمثِّم
ؿ الإيجابي مع الآخريف  . بالإنجاز، كالأمف، كالتفٌاعي

إلى إدراؾ كاضعي جة كبدرجة ميرتفعة، كتيعزل ىذًهً النٌتي( 4.11)كجاء )البيعد العقمي( في المرتبة الثاٌنية بمتكسِّط حسابي 
حتٌى يككف لممادٌة معنى  ؛تنظيـ محتكل كتاب التٌربية الإسلبميٌة ليتكافؽ مع النُّمك العقمي ليذًهً الفئة العمريٌة المناىج أىمية

 .مفيكـ لدل الميتعمِّـ
مؤلفي  هً النٌتيجة إلى أفٌ ، كبدرجة ميرتفعة، كتيعزل ىذً (3.87)كجاء )البيعد الانفعالي( في المرتبة الثاٌلثة بمتكسِّط حسابي 

تكجيو الطٌمبة نحك الثِّقة كالاعتماد عمى مف جية  كتب التربية الإسلبمية يدرككف أىمية الجانب الانفعالي عند الطمبة،
كالذم مؤتاه شخصية متزنة، كفعٌالة في  ،النفسيتحقيؽ الاتِّزاف بغية  ،ـبانفعالاتي تحكُّـال تدريب الطمبة عمىالنٌفس ك 

  مجتمعيا كمع محيطيا.
، كعمى الرٌغـ مف حصكؿ ىذا المجاؿ عمى (3.87)كجاء في المرتبة الرٌابعة كالأخيرة )البيعد الجسمي( بمتكسِّط حسابي 

بالبناء بية كالتٌعميـ، ككاضعي المناىج المرتبة الأخيرة، إلٌا أنٌو جاء بدرجة ميرتفعة؛ كتيعزل ىذًهً النٌتيجة إلى اىتماـ كزارة التٌر 
الجسمي السميـ، حيث أف التكجيو السميـ لمطمبة ليذا البعد ينتج عنو بناء جسمي سميـ، بعيد ما أمكف عف الأسقاـ، ككؿ 

كفيما يأتي تفصيؿ ذلؾ حسب فقرات كيؿ مجاؿ مف ما مف شأنو الحد مف قدرة الطمبة عمى أداء الميارات المطمكبة، 
 :تالمجالا

 عمى مستوى فقرات كل مجال -
 أوّلًا: البُعد العقمي

تٌـ استخراج المتكسِّطات الحسابيٌة، كالانحرافات المعياريٌة كالرُّتب، كدرجة الميراعاة لجميع فقرات البيعد الأكٌؿ، كالجدكؿ 
ح ذلؾ:  الآتي يكضِّ

 لفقرات البُعد العقمي، مُرتّبة تنازليّاً المتوسِّطات الحسابيّة والانحرافات المعياريّة والرُّتب  (0جدول )

 الفقرة الرقـ
المتكسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

 الرتبة
درجة 
 المراعاة

 مرتفع 0 1.08 4.38 تغرس كتب التربية الإسلبمية أفكار كتعاليـ الديف الإسلبمي لدل طمبة المدارس. 7

 مرتفع 7 1.06 4.25 العقمي لمطمبػة.تتناسب مكضكعات كتب التربية الإسلبمية مع العمر  14
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 مرتفع 3 1.22 4.13 تحث كتب التربية الإسلبمية عمػػى التفكير فػي ممكػػكت الله تعالػى 10

 مرتفع 4 1.15 4.10 تعمؿ كتب التربية الإسلبمية عمػػى تنميػة التفكير النػاقػػد لػػدل الطمبة 8

13 
التدرج في المعمكمة مف السيؿ إلى  تراعي مكضكعات كتب التربية الإسلبمية مبدأ
 الصعب

 مرتفع 4 1.17 4.10

1 
تعمؿ كتب التربية الإسلبمية عمى رفع شأف العمماء كالمتعمميف مف خلبؿ الآيػات 

 كالأحاديث.
 مرتفع 4 0.98 4.10

 مرتفع 5 1.08 4.05 تعمؿ كتب التربية الإسلبمية عمػػى تنميػة التفكير التػأممػػي لػػدل الطمبة 9

3 
 الاطلبعتحث كتب التربية الإسلبمية الطػمبة عمى التزكد بًػالمعرفة مف خلبؿ 

 المستمر.
 مرتفع 6 1.17 3.98

 مرتفع 7 1.10 3.90 تنمي كتب التربية الإسلبمية ميارات القراءة لدل الطمبة. 6

2 
تساعد كتب التربية الإسلبمية عمى تكفير معمكمات عممية صحيحة عف متطمبات 

 المراىقة.مرحمة 
 مرتفع 8 1.09 3.88

 مرتفع 8 1.14 3.88 تحث كتب التربية الإسلبمية عمى التعػمػػـ كنشر العمـ. 5

12 
تػكجػػػو كتػب التػربيػػة الإسػلبمية الطمبػػة لإعمػػاؿ عقكليػػـ في التػكصػػؿ لحمػػكؿ 

 لممشػكػلبت المػعػاصػػرة
 مرتفع 9 1.20 3.83

11 
كتػػب التربيػػة الإسػلبميػة مف الطمبة ابداء آرائيـ في بعض تطمػب بعػػض أنشطػػة 

 القضايا
 مرتفع 01 1.24 3.75

 مرتفع 00 1.29 3.68 تساعد كتب التربية الإسلبمية الطمبة عمى الابتكار مف خلبؿ الأنشطة 4

 مرتفع - 0.64 4.00 المتكسط الحسابي العاـ لمبعد العقمي -

تغرس كيتب التٌربية الإسلبميٌة أفكار كتعاليـ الدِّيف الإسلبمي )الٌتي تنص عمى:  (7)الفقرة رقـ أف  (،7) جدكؿتيظير نتائج 
كىذه  كبدرجة ميرتفعة،( 0.18)كانحراؼ معيارم ( 4.38)بمتكسِّط حسابي جاءت في المرتبة الأكلى ( لدل طمبة المدارس

كجاءت في المرتبة الأخيرة الفقرة رقـ يسا ليذه الكتب، نتيجة طبيعية حيث أف غرس أفكار كتعاليـ الإسلبـ؛ يعد ىدفا رئ
( 3.68)( بمتكسِّط حسابي تيساعد كيتب التٌربية الإسلبميٌة الطٌمبة عمى الابتكار مف خلبؿ الأنشطة) كالٌتي تنص عمى:( 4)

 (. 1.29)كانحراؼ معيارم 
 ثانياً: البُعد الاجتماعي

كالانحرافات المعياريٌة كالرُّتب، كدرجة الميراعاة لجميع فقرات البيعد الثاٌني، كالجدكؿ تٌـ استخراج المتكسِّطات الحسابيٌة، 
ح ذلؾ:  الآتي يكضِّ

 المتوسِّطات الحسابيّة والانحرافات المعياريّة والرُّتب لفقرات البُعد الاجتماعي (0)جدول 

 الفقرة الرقـ
المتكسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

 الرتبة
درجة 
 ةالمراعا

 مرتفع 0 1.18 4.29 تحث كتب التربية الإسلبمية الطمبة عمى المشاركة كالتعبير 16

 مرتفع 7 1.09 4.27 تنمي كتب التربية الإسلبمية الكعي بثقافة الأمة كتراثيا. 21

 مرتفع 3 1.17 4.25 تعمؿ كتب التربية الإسلبمية عمى تنميػة احتراـ الآخريف. 18

 مرتفع 4 1.21 4.08 الإسلبمية لمطمبة كيفية التصرؼ في المكاقؼ الاجتماعية المختمفة.تكضح كتب التربية  15

 مرتفع 5 1.22 3.95 الجماعي. ركح العمؿتنمي كتب التربية الإسلبمية في الطمبة  17

 مرتفع 6 1.28 3.88 تنمي كتب التربية الإسلبمية قيـ الصداقة بيف الطمبة. 19
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 مرتفع 6 1.16 3.88 الإسلبمية الطمبة مف مكاجية الكثير مف المشكلبت الاجتماعية.تمكف كتب التربية  22

 مرتفع 7 1.25 3.78 تشجع كتب التربية الإسلبمية عمى الالتزاـ بالقكانيف لدل الطمبػة. 20

 مرتفع - 0.79 4.04 المتوسط الحسابي العام لمبعد الاجتماعي -

تحث كيتب التٌربية الإسلبميٌة الطٌمبة عمى المشاركة )كالٌتي تنص عمى ( 06)الفقرة رقـ أفٌ ( 8)تيظير نتائج الجدكؿ 
فمشاركة الأقراف  كبدرجة ميرتفعة،( 0.08)كانحراؼ معيارم ( 4.79)بًمتكسِّط حسابي  ،المرتبة الأكلىجاءت ب( كالتٌعبير

كالٌتي تنص ( 71)المرتبة الأخيرة الفقرة رقـ كجاءت في  كالتفاعؿ الاجتماعي؛ مف أعمى سمـ أكلكيات كاضعي المناىج،
ع كيتب التٌربية الإسلبميٌة عمى الالتزاـ بالقكانيف لدل الطٌمبة)عمى  ( 3.78)، بدرجة ميرتفعة، كبمتكسِّط حسابي (تيشجِّ

 .(0.75)كانحراؼ معيارم 
 ثالثاً: البُعد الجسمي

المعياريٌة كالرُّتب، كدرجة الميراعاة لجميع فقرات البيعد الثاٌلث، كالجدكؿ تٌـ استخراج المتكسِّطات الحسابيٌة، كالانحرافات 
ح ذلؾ:  الآتي يكضِّ

 ( المتوسِّطات الحسابيّة والانحرافات المعياريّة والرُّتب لفقرات البُعد الجسمي4جدول)

 الفقرة الرقـ
المتكسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

 الرتبة
درجة 
 المراعاة

 مرتفع 0 1.35 3.98 التربية الإسلبمية الطمبة عمى العادات الصحية السميمةتعرؼ كتب  27

 مرتفع 7 1.17 3.90 تحث كتب التربية الإسلبمية الطمبة عمى تناكؿ الغذاء الصحي كالمتكازف 28

 مرتفع 3 1.21 3.85 تحث كتب التربية الإسلبمية الطمبة عمى المػحػافظػة عمى النظافة الشخصيػػة 30

 مرتفع 3 1.23 3.85 تساعد كتب التربية الإسلبمية عمى تعزيز النمك الجسمي المتكازف لدل الطمبة 25

26 
تساعد كتب التربية الإسلبمية الطمبة عمى معرفة بعض التغيرات الجسمية في مرحمة 

 البمكغ
 مرتفع 4 1.20 3.80

24 
خلبؿ تنمي كتب التربية الإسلبمية الميارات الحركية لدل الطمبة مف 

 الأنشطة
 مرتفع 5 1.10 3.78

29 
تمكف كتب التربية الإسلبمية الطمبة مف أداء أنشطة حركية مختمفة 

 )الرياضػػة(
 مرتفع 6 1.18 3.73

 مرتفع 7 1.07 3.68 تنمي كتب التربية الإسلبمية الميارات البصرية لدل الطمبة 23

 مرتفع - 0.46 3.87 المتكسط الحسابي العاـ لمبعد الجسمي -

تيساعد كيتب التٌربية الإسلبميٌة الطٌمبة عمى معرفة بعض ) كالٌتي تنص عمى (77)الفقرة رقـ أفٌ ( 9)تيظير نتائج الجدكؿ 
كبدرجة ( 1.35)كانحراؼ معيارم ( 3.98)المرتبة الأكلى بمتكسِّط حسابي احتمت ( التٌغيُّرات الجسميٌة في مرحمة البمكغ

حيث أف مسألة التغيرات الجسمية؛ تشكؿ جانبا ميما في حياة الطمبة في ىذه المرحمة، فتعريؼ الطمبة بيا كما  ميرتفعة،
كالٌتي تنص ( 73)كجاءت في المرتبة الأخيرة الفقرة رقـ  يترتب عمييا مف كجية نظر التربية الإسلبمية؛ يعد أمرا ضركريا،

كانحراؼ ( 3.68)كمتكسِّط حسابي  ،بدرجة ميرتفعة( الميارات البصريٌة لدل الطٌمبةتينمِّي كيتب التٌربية الإسلبميٌة )عمى 
 .(0.17)معيارم 

 رابعاً: البُعد الانفعالي

تٌـ استخراج المتكسِّطات الحسابيٌة، كالانحرافات المعياريٌة كالرُّتب، كدرجة الميراعاة لجميع فقرات البيعد الرٌابع، 
ح ذلؾ:  كالجدكؿ الآتي يكضِّ
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 المتوسِّطات الحسابيّة والانحرافات المعياريّة والرُّتب لفقرات البُعد الانفعالي(14)ول جد
المتوسط  الفقرة الرقم

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

درجة  الرتبة
 المراعاة

 مرتفع 1 0.93 4.45 تػساعػد كتب التربية الإسلبمية الطمبة عمى ضبط انفعالاتيـ 31

 مرتفع 7 0.74 3.85 الإسلبمية العديد مف الأنشطة المشكقة لمطمبةتتضمف كتب التربية  37

 مرتفع 3 0.64 3.83 تشجع كتب التربية الإسلبمية الطمبة عمى الاعتماد عمى أنفسيـ 38

 مرتفع 4 1.45 3.80 تسػاعد كتب التربية الإسلبمية لمطمبػة الحرية في الاختيار 33

 مرتفع 5 0.53 3.78 الدينية لدل الطمبة تنمي كتب التربية الإسلبمية الميكؿ 36

 مرتفع 5 0.58 3.78 تنمي كتب التربية الإسلبمية الاعتزاز بالكطف 34

 مرتفع 6 0.59 3.75 تنمي كتب التربية الإسلبمية الكد كالمحبة بيف الطمبة 35

 مرتفع 7 0.60 3.73 تساعد كتب التربية الإسلبمية الطمبة عمى تقبؿ الآراء المختمفة 32
 مرتفع - 0.46 3.87 المتوسط الحسابي العام لمبعد الانفعالي -

تيساعد كيتب التٌربية الإسلبميٌة الطمبة عمى ضبط )الٌتي تنص عمى ( 30)أفٌ الفقرة رقـ ( 01)تيظير نتائج الجدكؿ 
فضبط  مرتفعة،كبدرجة ( 0.93)كانحراؼ معيارم ( 4.45)بمتكسط حسابي المرتبة الأكلىجاءت في  (انفعالاتيـ

الانفعالات لمطمبة في ىذه المرحمة؛ غاية في الأىمية مف حيث التأثير في أمف المجتمع، كلضماف عدـ جنكح الطمبة فيما 
كالٌتي تنص  ،(37)كجاءت في المرتبة الأخيرة الفقرة رقـ  بعد لمجريمة كالعنؼ الناجـ عف انفلبت الانفعالات المختمفة،

كانحراؼ ( 3.73)، بدرجة ميرتفعة كبمتكسِّط حسابي (التٌربية الإسلبميٌة الطٌمبة عمى تقبُّؿ الآراء المختمفةتيساعد كيتب )عمى 
 (. 0.60)معيارم 

"ىل يوجد فروق ذات دلالة إحصائيّة عند  النّتائج المُتعمِّقة بالإجابة عن سؤال الدِّراسة الثاّني والّذي ينص عمى: 009
فوف الأساسيّة العُميا لمتطمّبات المرحمة النّمائيّة من في درجة ( α≤ 1.15)مستوى  مُراعاة كُتب التّربية الإسلاميّة لمصُّ

 وجية نظر مُعمِّمييا في لواء الأغوار الجنوبيّة تُعزى لمتغيِّر المؤىّل العممي؟"

دالٌة إحصائيٌان عند ؛ لمكشؼ عف كجكد فركؽ لمعينات المستقمة (T-Testاختبار ) تـ استخداـللئجابة عف ىذا السؤاؿ 
 :نتائجال( ييبيِّف 00كالجدكؿ ) ،(α≤ 1.15مستكل )
فوف الأساسيّة العُميا  (T-Test( نتائج اختبار)11جدول) لدلالة الفروق بين متوسطات درجة مُراعاة كُتب التّربية الإسلاميّة لمصُّ

 الجنوبيّة تُعزى لمتغيِّر المؤىّل العمميلمتطمّبات المرحمة النّمائيّة من وجية نظر مُعمِّمييا في لواء الأغوار 

المتكسط  العدد الفئة الأبعاد
 الحسابي

الانحراؼ 
 Tقيمة  المعيارم

درجات 
 الحرية

مستكل 
 الدلالة

الدلالة 
 الإحصائية

 البعد العقمي
 0.61 4.05 21 بكالكريكس كما دكف

 غير داؿ 1.565 38 1.580
 0.68 3.94 19 أعمى مف بكالكريكس

البعد 
 الاجتماعي

 0.73 4.11 21 بكالكريكس كما دكف
 غير داؿ 1.566 38 1.581

 0.86 3.97 19 أعمى مف بكالكريكس

 البعد الجسمي
 0.52 3.78 21 بكالكريكس كما دكف

 غير داؿ 1.604 38 1.518
 0.50 3.86 19 أعمى مف بكالكريكس

 البعد الانفعالي
 0.49 3.82 21 بكالكريكس كما دكف

 غير داؿ 1.517 38 1.673
 0.44 3.92 19 أعمى مف بكالكريكس
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 الأداة ككؿ
 0.36 3.94 21 بكالكريكس كما دكف

 غير داؿ 1.856 38 1.083
 0.35 3.92 19 أعمى مف بكالكريكس

درجة ميراعاة كيتب ييبيِّف الجدكؿ السٌابؽ عدـ كجكد فركؽ دالٌة إحصائيٌان في استجابات ميعمِّمي التٌربية الإسلبميٌة حكؿ 
فكؼ الأساسيٌة العيميا لمتطمٌبات المرحمة النٌمائيٌة تيعزل ( العقمي، كالاجتماعي، كالجسمي، كالانفعالي) التٌربية الإسلبميٌة لمصُّ

، 1.673، 1.518، 1.581، 1.580)للؤبعاد الآتية كالمقياس ككيؿ ( تً )ؿ العممي( حيثي بمغت قيمة لميتغيِّر )المؤىٌ 
 عينة الدراسة جميعتيعزل ىذًهً النٌتيجة إلى أفٌ ربما ك  ،(α≤ 1.15عمى التٌكالي كغير دالٌة إحصائيٌان عند مستكل )( 1.083

جكانب النمك عند الطمبة مف خلبؿ دراسة مساقات خاصة في  جيدة عفمعمكمات  ة المختمفة قد حصمكاالعممي تيـمؤىٌلبب
مكنتيـ مف الحكـ بصكرة جيدة  ،عمـ النفس بما يتعمؽ بالجكانب كالخصائص النمائية في مختمؼ مراحؿ حياة الانساف

تي أشارت إلى ( الٌ 2020 ،تتٌفؽ ىذًهً النٌتيجة مع دراسة )اليكيمؿ ،عمى درجة مراعاة كتب التربية الإسلبمية ليذه الجكانب
فكؼ الثٌلبثة الأكلى لمخصائص النٌمائيٌة تيعزل لميتغيِّر المؤىٌؿ العممي.  عدـ كجكد فركؽ بدرجة ميراعاة مناىج الصُّ

"ىل يوجد فروق ذات دلالة إحصائيّة عند والّذي ينص عمى: الثالث النّتائج المتعمِّقة بالإجابة عن سؤال الدِّراسة 
فوف الأساسيّة العُميا لمتطمّبات المرحمة النّمائيّة من في درجة ( α≤ 1.15)مستوى  مُراعاة كُتب التّربية الإسلاميّة لمصُّ

 وجية نظر مُعمِّمييا في لواء الأغوار الجنوبيّة تُعزى لمتغيِّر سنوات الخبرة التّدريسيّة؟"

 (.T-Testئج اختبار )( ييبيِّف نتا03كالجدكؿ) ،(T-Test) استخداـ اختبارللئجابة عف ىذا السُّؤاؿ تٌـ 
فوف الأساسيّة العُميا  (T-Test( نتائج اختبار )13جدول) لدلالة الفروق بين متوسطات درجة مُراعاة كُتب التّربية الإسلاميّة لمصُّ

 سيّةلمتطمّبات المرحمة النّمائيّة من وجية نظر مُعمِّمييا في لواء الأغوار الجنوبيّة تُعزى لمُتغيِّر سنوات الخبرة التّدري

المتكسط  العدد الفئة الأبعاد
 الحسابي

الانحراؼ 
 Tقيمة  المعيارم

درجات 
 الحرية

مستكل 
 الدلالة

الدلالة 
 الإحصائية

البعد 
 العقمي

 0.58 4.03 19 سنكات 01أقؿ مف 
 غير داؿ 1.795 38 1.767

 0.70 3.97 21 سنكات كأكثر 01

البعد 
 الاجتماعي

 0.85 4.07 19 سنكات 01أقؿ مف 
 غير داؿ 1.831 38 1.706

 0.75 4.02 21 سنكات كأكثر 01

البعد 
 الجسمي

 0.54 3.86 19 سنكات 01أقؿ مف 
 غير داؿ 1.670 38 1.431

 0.48 3.79 21 سنكات كأكثر 01

البعد 
 الانفعالي

 0.46 4.07 19 سنكات 01أقؿ مف 
داؿ  *1.119 38 7.767

 0.40 3.69 21 سنكات كأكثر 01 إحصائيان 

 الأداة ككؿ
 0.38 4.00 19 سنكات 01أقؿ مف 

 غير داؿ 1.770 38 0.745
 0.32 3.87 21 سنكات كأكثر 01

درجة ميراعاة كيتب التٌربية ييبيِّف الجدكؿ السٌابؽ كجكد فركؽ دالٌة إحصائيٌان في استجابات ميعمِّمي التٌربية الإسلبميٌة حكؿ 
فكؼ الأساسيٌة العيميا لمتطمٌبات المرحمة النٌمائيٌة  تيعزل لميتغيِّر سنكات الخبرة ( الانفعالي)في المجاؿ الإسلبميٌة لمصُّ

لفرؽ ، كبعد الرُّجكع لممتكسِّطات الحسابيٌة كالانحرافات المعياريٌة تبيِّف أفٌ ا(7.767( )ت)التٌدريسيٌة حيثي بمغت قيمة 
كييمكف أف تيعزل ىذًهً النٌتيجة إلى أفٌ الميعمِّميف مف فئات  ،،سنكات( 01لصالح فئة سنكات الخبرة التٌدريسيٌة )أقؿ مف 

يمكف عزك  كما مف حديثي التٌخرُّج، أف ىذه الفئة يمكف اعتبارىـ ، كربما تعزل ىذه النتيجةسنكات( 01الخبرة )أقؿ مف 
فيما يتعمؽ بكيفية مراعاة انفعالات الطمبة كتكجيييا الكجية لدكرات تدريبيٌة  تخضع ىذه النتيجة إلى أف ىذه الفئة
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دد(الحسنة كبساعات تدريبيٌة طكيمة تختمؼ عف الدٌكرات التٌدريبيٌة الٌتي خضع ليا الميعمِّمكف مف  ،، منيا )دكرة ميعمِّميف جي
 فئات الخبرات الطٌكيمة. 

درجة ميراعاة كما بيٌنت النٌتائج عدـ كجكد فركؽ دالٌة إحصائيٌان في جميع أبعاد استجابات ميعمِّمي التٌربية الإسلبميٌة حكؿ 
فكؼ الأساسيٌة العيميا لمتطمٌبات المرحمة النٌمائيٌة  ( العقمي، الاجتماعي، الجسمي)في المجالات كيتب التٌربية الإسلبميٌة لمصُّ

زل لميتغيِّر )سنكات الخبرة التٌدريسيٌة(، كتيعزل ىذًهً النٌتيجة إلى أفٌ جميع الميعمِّميف باختلبؼ سنكات خبرتيـ كالأداة ككيؿ؛ تيع
 يمتمككف القيدرة كالمعرفة اللبزمة حكؿ أىمِّيٌة ميتطمٌبات المرحمة النٌمائيٌة، كما أنٌيـ جميعان يخضعكف لدكرات تدريبيٌة تيمكِّنيـ

تتٌفؽ ىذًهً النٌتيجة مع دراسة  ،فيما يتعمؽ بخصائص لممراحؿ النمائية لمطمبة سي كمحتكاهمف تقييـ الكتاب المدر 
الٌتي أشارت إلى عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائيٌة في درجة ميساىمة كيتب التٌربية الإسلبميٌة ( 2020 ،المجارحة)

  .يِّر سنكات الخبرة التٌدريسيٌةلمصٌفيف الرٌابع كالخامس في تنمية الميارات الحياتيٌة، كتيعزل لميتغ
 التّوصيات

ؿ إلييا، تيقدِّـ الدِّراسة مجمكعة مف التٌكصيات   :تتمثؿ فيفي ضكء النٌتائج الٌتي تٌـ التٌكصُّ
عقد مزيد مف الدكرات كالكرش التدريبية لممعمميف لمتكعية بأىمية مراعاة الخصائص النمائية لمطمبة في جميع المراحؿ  .0

 .الدراسية

دراسات مشابية حكؿ مراعاة كتب التربية الإسلبمية لصفكؼ كمراحؿ دراسية أخرل لمخصائص النمائية  اجراء .7
 لمطمبة.

اجراء مزيد مف الدراسات حكؿ كتب دراسية أخرل لمراحؿ دراسية مختمفة، تتعمؽ بالكشؼ عف مراعاة الكتب الدراسية  .3
  لمخصائص النمائية لممراحؿ العمرية المختمفة لمطمبة.

 المراجع العربية
، تٌـ الاسترجاع مف مكقع } إلكتركنيممؼ  {الخصائص النمٌائيةٌ لمطٌمبة(. 2014ارحيـ، أمؿ يكنس )

https://sites.google.com/site/amlerheem/3 03/9/7170، بتاريخ. 
يٌػػة السٌػػيِّد ) فػػؿ المصػػرم. مجمػٌػة دراسػػات تربكيػٌػة كاجتماعيػٌػة. 2011)البنٌػػا، ديرِّ  17،دكر الترٌبيػػة الإسػػلبميةٌ فػػي تمبيػػة احتياجػػات النُّمػػك الميتكامػػؿ لمطِّ

(2 :)11-56. 
سػاس. مجمػٌة مدل ميراعاة منيج الترٌبية الإسلبميةٌ لمطالب النُّمػك كمراحمػو لتلبميػذ الحمقػة الثاٌنيػة بمرحمػة الأ(. 2017حسبك، إبراىيـ محمٌد عمي )

 .139-128(: 1) 18،العمكـ الترٌبكيةٌ
ػػفكؼ الثلبثػة الأكلػى فػي الأردف فػػي ضػكء خصػائص الطٌمبػة النمٌائيػٌػة،(. 2018، أديػب )كحمادنػةالخزاعمػة، فػراس   تقػػكيـ كيتػب المغػة العربيػٌة لمصُّ

 رسالة ماجستير غير منشكرة. جامعة آؿ البيت، الأردف.
قػػب، أكػػرـ ) مقتػػرح لتطػػكير محتػػكل منيػػاج الترٌبيػػة الإسػػلبميةٌ لممرحمػػة الثاٌنكيػٌػة بفمسػػطيف فػػي ضػػكء نتػػائج البحػػث الترٌبػػكم فػػي تصػػكُّر (. 2015الرُّ

 ، رسالة دكتكراة غير منشكرة، جامعة القاىرة، مصر.رسائؿ الماجستير كالدُّكتكراة
 . 07/8/7170، بتاريخ https://e3arabi.comقع ، تـ الاسترجاع مف مك أىمِّيةٌ المنيج الدِّراسي في التعٌميـ(. 2020شاكر، أسماء )
، درجة مراعاة كتاب التربية الإسلبمية لممرحمة الابتدائيػة العميػا للؤسػس النفسػية لممنيػاج فػي المممكػة العربيػة السػعكدية(. 2011الشرارم، أحمد )

 عماف، الأردف. رسالة ماجستير غير منشكرة. الجامعة الأردنية،

ينيػٌػة الإسػلبميةٌ لممرحمػػة الابتدائيػػة فػػي ضػكء حاجػػات التلبميػػذ. مجمػٌػة (. 2019، محمٌػػد إيمػاف محمٌػػد )دعبػد الحميػػ تحميػػؿ محتػػكل كيتػب الترٌبيػػة الدِّ
 .470-445(:5) 20،البحث العممي في الترٌبية

الترٌبيػػة الإسػػلبميةٌ فػػي المرحمػػة الثاٌنكيػٌػة للبحتياجػػات النمٌائيػٌػة لمطٌمبػػة مػػدل تضػػميف مقػػرٌرات (. 2013ميصػػطفى ) ؿعبػػد الجميػػعبػػدالعاؿ، سػػعاد 
 ، رسالة ماجستير غير منشكرة، الجامعة الإسلبميٌة، غزٌة.كتصكُّر ميقترح لإثرائيا

https://sites.google.com/site/amlerheem/3
https://sites.google.com/site/amlerheem/3
https://e3arabi.com/
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ػػـ كا(. 2007عبيػدات، ذكقػػاف كأبػػك السٌػػميد، سيػػييمة ) ، عمٌػػاف: دار لميشػػرؼ الترٌبػػكماسػػتراتيجياٌت التػٌػدريس فػػي القػرف الحػػادم كالعشػػريف دليػػؿ الميعمِّ
 الفكر العربي.

درجػػة تمثيػػؿ كتػػاب الترٌبيػػة الإسػػلبميةٌ لمصٌػػؼ السػٌػابع للؤسػػس النفٌسػػيةٌ لممنيػػاج فػػي الككيػػت. رسػػالة ماجسػػتير غيػػر (. 2014العنػػزم، غيػػاض )
 . جامعة الشٌرؽ الأكسط، الأردف.منشكرة

ربية الإسلبميةٌ لمصٌفيف الراٌبع كالخامس في تنمية الميػارات الحياتيػٌة لػدل الطٌمبػة مػف درجة ميساىمة كيتب التٌ (. 2020المجارحة، عائشة إبراىيـ )
 . رسالة ماجستير غير منشكرة. جامعة الشٌرؽ الأكسط، الأردف.كجية نظر المعمِّميف في لكاء الشٌكنة الجنكبيةٌ

ب المغػػة العربيػػة المطػػكر فػػي مرحمػػة التعمػػيـ الأساسػػي فػػي دكلػػة مػػدل ملبئمػػة أسػػاليب تقػػديـ القػػيـ الإسػػلبمية فػػي كتػػا(. 2015المطالقػػة، كسػػاـ. )
 ، رسالة ماجستير غير منشكرة، جامعة اليرمكؾ، اربد، الأردف.الإمارات العربية المتحدة لمخصائص النمائية لمطالب

ٌـ الاسػػػػػػػػػػػػػػترجاع مػػػػػػػػػػػػػػف . الترٌبيػػػػػػػػػػػػػػة الإسػػػػػػػػػػػػػػلبميةٌ كفػػػػػػػػػػػػػػؽ المنظكمػػػػػػػػػػػػػػة الترٌبكيػٌػػػػػػػػػػػػػة المغربيػٌػػػػػػػػػػػػػة(. 2013المنصػػػػػػػػػػػػػػكرم، سػػػػػػػػػػػػػػعيد ) مكقػػػػػػػػػػػػػػع تػػػػػػػػػػػػػػ
https://www.maghress.com/dalilrif/16901 ـ.7/8/7170، بتاريخ 

فكؼ الثلبثة الأكلى لمخصائص النمٌائيػٌة لمطٌمبػة مػف كجيػة نظػر المعمِّمػات فػي لػكاء الأغػكار (. 2020اليكيمؿ، ميساء ) درجة مراعاة مناىج الصُّ
 ، رسالة ماجستير غير منشكرة. جامعة الشٌرؽ الأكسط، الأردف.كبيةٌالجن

 ، عمٌاف: كزارة التٌربية كالتٌعميـ.التعٌاميؿ مع الخصائص النمٌائيةٌ لمطٌمبة(. 2018كزارة التٌربية كالتٌعميـ )
 المراجع الأجنبية

Carden; C. (2018). Primary Teaching, Sage, Publishing: California. 
Cigdem; Y., Omer, K., Izzet, K. (2019). Examination of Student Growth Using Gain Score and Categorical 
Growth Models, International Journal of Assessment Tools in Education (IJATE), 6(3): 487-505. 
Hatice, C and Omar, K. (2019). Examination Of Student Growth Models, International Journal Of Assessment 
Tools In Education, 6 (3): 487-505. 
Sullivan; O. (2019). Implementing The curriculum With Cambridge: A guide For School Leaders, Cambridge 
Assessment International Education: Cambridge, United Kingdom. 
Yavuz, H., and Kutlu, O. (2019). Examination of Student Growth Using Gain Score and Categorical Growth 
Models. International Journal of Assessment Tools in Education, 3(6): 487-505. 
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والدّافعية نَحو تَعمّم الْجُغرافيا لَدى  أَثر اسْتخدام الْألعاب التّعميمية التّفاعُميّة في تَنميةِ الذّكاء الْبصري
 طُلاب الصّف السّادس في الأردن

 
 جياد عمي المومنيالدكتور   رؤى أحمد المنشاوي

 جامعة عمان العربية
 04/44/0400تاريخ القبول:  04/40/0400 تاريخ الاستلام:

 
 الممخص 

ميٌة في تىنميةً الذٌكاء الٍبصرم كالدٌافعية نىحك تىعمٌـ  ىدفت ىذه الدراسة الكشؼ عف أىثر اسٍتخداـ الٍألعاب التٌعميمية التٌفاعي
غرافيا لىدل طيلبب الصٌؼ السٌادس في الأردف، تككنت عينة الدراسة مف ) ( طالبنا كطالبة مف طلبب الصؼ 41الٍجي

لإسلبـ الحديثة الخاصة في محافظة العاصمة عماف في الفصؿ الدراسي الثاني مف السادس الأساسي في مدارس أزىار ا
مكزعيف عمى شعبتيف تـ اختيارىما بشكؿ عشكائي كتعييف أحدىما عشكائيا لتككف مجمكعة ـ، 7170/7177العاـ الدراسي 

الذكاء البصرم في مادة الجغرافيا، ، كلتحقيؽ ىدؼ الدراسة تـ استخداـ أداتيف أحدىما اختبار تجريبية كالأخرل ضابطة
كبعد التحقؽ مف صدقيما كثباتيما كتطبيقيما عمى أفراد العينة، أظيرت  كالأخرل مقياس الدافعية نحك تعمـ الجغرافيا،

نتائج الدراسة كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف المتكسطات الحسابية لأداء أفراد عينة الدراسة عمى اختبار الذكاء 
التدريس، كلصالح المجمكعة التجريبية الذيف خضعكا  طريقةكمقياس الدافعية نحك تعمـ الجغرافيا تبعان لمتغير  ،البصرم

  (.wordwallلمتدريس باستخداـ الألعاب التعميمية التفاعمية )
غرا الكممات المفتاحية: ميٌة، الذٌكاء الٍبصرم، الدٌافعية، تىعمٌـ الٍجي   فيا.الٍألعاب التٌعميمية التٌفاعي
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The Effect of Using Interactive Educational Games in Developing Visual 
Intelligence and Motivation towards Learning Geography among Sixth-Grade 

Students in Jordan 
 

Rua ‘a Ahmad Al-minshawi  Dr.Jehad A. Al-Momani 
 

Abstract 
This study aimed to reveal the Effect of Using Interactive Educational Games in 

Developing Visual Intelligence and Motivation towards Learning Geography among Sixth-
Grade Students in Jordan. This study consisted of (40) students from the sixth grade 
students in the second semester of the school year 2021/2022 in Azhar Al-Islam Modern 
Private Schools in the Capital Governorate Amman, The sample was divided into two 
randomly selected sections, one of which was randomly assigned to be an experimental 
group and the other to be a control group, in order to achieve the objective of the study, 
two tools were used, one of which is the visual intelligence test in geography, and the 
other is a measure of motivation towards learning geography, and after verifying their 
validity and reliability applying them to the sample members.The results of the study 
showed that there are statistically significant differences between the arithmetic averages 
of the performance of the sample members on the test of visual intelligence and the 
identification of motivation towards learning geography, attributable to the method of 
teaching and for the benefit of the members of the experimental group who were taught 
using the interactive educational game(wordwall). 
Keywords: Interactive Educational Games, Visual Intelligence, Motivation, Learning 
Geography. 
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 المقدمة 
أدت التطػػػػػكرات التقنيػػػػػة، كالتكنكلكجيػػػػػة فػػػػػي مجػػػػػالات الاتصػػػػػاؿ، كتقنيػػػػػات التعمػػػػػيـ، إلػػػػػى ضػػػػػركرة اسػػػػػتحداث العديػػػػػد مػػػػػف 

ت العصػػر، كالارتقػػاء بنػػكاتج الاسػػتراتيجيات، كالأسػػاليب التعميميػػة، التػػي تعتمػػد عمػػى الأدكات التكنكلكجيػػة، لمكاكبػػة متطمبػػا
كجعميػػـ كاسػػتثارة دافعيػػتيـ نحػػك الػػتعمـ، ، التعمػػيـ، كرفػػع كفػػاءة مخرجاتػػو، كتحقيػػؽ أىدافػػو، كتػػكفير بيئػػة تعمػػـ داعمػػة لمطػػلبب

   .محكر العممية التعميمية
كاستمرارية التعميـ  كمع ظيكر التعميـ عف بعد الذم فيرض عمى العالـ نتيجة جائحة ككركنا لمحفاظ عمى سلبمة الطلبب

مف خلبؿ استخداـ التطبيقات  التطكر التقني كالتكنكلكجيظيرت الحاجة لاستحداث تقنيات تعميمية جديدة كتكظيؼ 
كتحقيؽ التفاعؿ المطمكب بينيـ كبيف مصادر التعمـ،  الإلكتركنية التفاعمية المختمفة لنقؿ المحتكل التعميمي إلى الطلبب

 (.7170صكؿ عمى المعرفة كيزيد دافعيتيـ نحك التعمـ )السكيعد كالدغمي،بالشكؿ الذم يتيح ليـ الح
أحد أىـ مصادر التعمـ التي تـ تكظيفيا في العممية كالتفاعمية  التعميمية الالكتركنيةكمف ىنا برزت أىمية الألعاب 

كثر تشكيقان كتحفيزان، كتمكٌف التعميمية، مف خلبؿ تصميـ ألعاب إلكتركنية مبتكرة كجذابة، تدعـ بيئة التعمـ كتجعميا أ
مف اكتساب كـ كبير مف المعمكمات بأقؿ كقت ممكف، كتيدؼ الألعاب التعميمية الإلكتركنية التفاعمية إلى جعؿ  الطلبب

عممية التعمـ متمركزة حكؿ الطالب مف خلبؿ تفعيؿ دكره بالتجريب كالبحث كالاستكشاؼ كالاعتماد عمى ذاتو في 
 (. 7170تنمية قدرتو عمى حؿ المشكلبت )بينسي، الحصكؿ عمى المعرفة ك 

كقد ظيرت العديد مف التطبيقات الإلكتركنية التي يمكف مف خلبليا تنفيذ التعمـ بطريقة ممتعة كمسمية بالاعتماد عمى 
كؿ الألعاب التعميمية التفاعمية الإلكتركنية كمف أبرز التطبيقات التي تضمنت جانب التعميـ بالترفيو: تطبيؽ ستارف

(Starfall( كتطبيؽ نيربكد ،)Nearpod( كتطبيؽ كردكؿ ،)Wordwall الذم تـ اعتماده في ىذه الدراسة لتصميـ )
  (..Zirawaga et al 2017الألعاب التعميمية التفاعمية )

يفضمكف  ( أف الطلبب7108(، كدراسة السميماف )7171لقد أشارت العديد مف الدراسات مثؿ دراسة قيمكز كعرقابي )
التعمـ بطريقة المعب، كيميمكف نحك الأنشطة القائمة عمى المعب، كتحديدان في ظؿ الانتشار السريع للؤلعاب الإلكتركنية 
 التي أصبحت بمتناكؿ الجميع، إذ أف التعمـ بكاسطة الألعاب الإلكتركنية ينمي القدرات الذىنية كالعقمية لدل الطلبب

في ذات الكقت، كالقدرة عمى استخداـ اليديف كالعينيف بشكؿ متزامف، كزيادة القدرة كالقدرة عمى القياـ بمجمكعة مف المياـ 
 عمى التحميؿ، كسرعة البديية، كحب الاستطلبع، كتقكية الذاكرة.

نحك التعمـ لما تكفره مف مؤثرات  كتؤدم الألعاب التعميمية الإلكتركنية التفاعمية دكران جكىريان في زيادة دافعية الطلبب
مف خلبؿ إضفاء كتجذب انتباىيـ، إذ تجعؿ عممية التعمـ عممية ممتعة كمشكقة  كسمعية تثير حكاس الطلبببصرية 

كبالتالي تحسيف تجربة التعمـ لدل  بيف الطلبب، كالمعب بشكؿ فردم أك جماعي، كالتفاعؿ عامؿ المتعة كالمرح كالمنافسة
 (.Zirawaga et al. 2017كتحفيزىـ نحكىا ) الطلبب
لدافع في عمـ النفس إلى السمكؾ الذم يؤثر عمى رغبة الأفراد لتأدية عمؿ ما، ككـ الطاقة كالمجيكد الذم يبذلكنو كيشير ا

لمقياـ بميمة معينة، ككيؼ يشعركف حياؿ تمؾ الميمة كمقدار المثابرة كالإصرار عمييا، كيتشكؿ الدافع لدل الفرد نتيجة 
لسمكؾ كيحركو كيكٌكف الحافز لدل الفرد، كما تـ تعريؼ الدافع بأنو نقص أك حاجة فسيكلكجية أك نفسية مما ينشط ا

في  "السمة التي تدفع الفرد لمقياـ بشيء ما أك عدـ القياـ بو، أما الدافعية نحك التعمـ فيي تشير إلى مدل انخراط الطلبب
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المفاىيـ الجديدة كاكتساب  المكقؼ التعميمي كالأنشطة كالحماس لمتعمـ، كالحافز الداخمي الذم يتشكؿ لدييـ لتعمـ
 . (et al.Moreno -Olmedo،1667 2021) المعمكمات، فالدافع ىك مفتاح الرئيسي لنجاح عممية التعمـ"

( Howard Gardner( عمى يد العالـ ىكارد جاردنر )0983كقد ظيرت نظرية الذكاءات المتعددة لأكؿ مرة في عاـ )
قدرة كاحدة كأنو يقاس باختبار كاحد، حيث أشار إلى أف الأفراد يتمتعكف التي رفض مف خلبليا أف الذكاء عبارة عف 

بقدرات عقمية كذىنية منفصمة في عدة مجالات تقكـ بعمميا بشكؿ مستقؿ عف بعضيا البعض، كأف الفرد يمتمؾ ثمانية 
اء التفاعمي، كالذكاء الحركي، أنكاع مف الذكاء أك القدرات العقمية التي تتمثؿ في )الذكاء البصرم، كالذكاء المفظي، كالذك

كالذكاء المكسيقي، كالذكاء المنطقي، كالذكاء الذاتي، كالذكاء الطبيعي( بحيث يشغؿ كؿ ذكاء منيا حيزان في الدماغ، 
كتتبايف في نمكىا في الفرد نفسو، كمف فرد إلى آخر، إذ قد يتفكؽ الفرد بنكع معيف مف ىذه الذكاءات كأف يتفكؽ في 

 Šafranj، في حيف أف فردان آخر قد يتفكؽ في الذكاء المنطقي، كما أف ىذه الذكاءات قابمة لمتطكر كالنمك )الذكاء المفظي

& Zivlak،2018 ).  
( ضمف نظرية الذكاءات المتعددة، Gardnerكيعد الذكاء البصرم أحد أنكاع الذكاءات الثمانية التي أشار إلييا جاردنر )

دراؾ الصكر، كتصكر  كالذم يعرؼ بأنو قدرة الفرد عمى إدراؾ المعمكمات كاستيعابيا كتحميميا كفيميا بطريقة بصرية، كا 
الأشكاؿ، كالألكاف، كتحميؿ المكحات بتفاصيميا، كرسـ الخرائط، كالقدرة عمى التخيؿ، كالقدرة عمى التآزر الحركي البصرم، 

ارسة الرسـ أك التشكيؿ اليدكم الفني، أك كيمكف تنمية الذكاء البصرم مف خلبؿ تكظيؼ الأنشطة التي تعتمد عمى مم
استخداـ الكسائؿ البصرية المختمفة مثؿ الصكر الثابتة كالصكر المتحركة كالرسكمات، كمقاطع الفيديك، كالعركض 

  (.7108التقديمية )عبدالله كعزمي كمحمد، 
مف المعمكمات كالظكاىر كالحقائؽ المرتبطة بالبيئة  ىائلبن  ان كتعد مادة الجغرافيا مف المكاد الدراسية التي تتضمف كمٌ 

كبالطبيعية كبعمـ الخرائط، كبالمقكمات البشرية، كطريقة حياة الإنساف، كدراسة العلبقة بينو كبيف المكاف بجميع مككناتو، 
كالقياس، إذ أف كىذا الأمر يتطمب بأف يككف الطالب قادران عمى جمع المعمكمات كتحميميا كتنظيميا، كتعمـ الملبحظة، 

نما أصبح عممان تطبيقيان يتميز بالقدرة  عمـ الجغرافيا لـ يعد يصؼ الظكاىر بطريقة سطحية بعيدان عف الكاقع كالحقيقة، كا 
كما يغمب عمى مادة الجغرافيا الميؿ نحك استخداـ الصكر كالخرائط كالمكاقع  ،عمى الاندماج كالتفاعؿ مع العمكـ المختمفة

 .(7170)المسيبح،  مف أجؿ فيـ المحتكل التركيز عمى الذكاء البصرم كتنميتو لدل الطلبب الأمر الذم يتطمب
كيساعد تصميـ الألعاب التعميمية الإلكتركنية بطريقة جذابة كمبتكرة عمى دعـ العممية التعميمية كتطكيرىا، مما يجعميا 

ثارة للبىتماـ، كيسمح لممتعمميف بتمقي أكبر قدر مف المعمكمات في أقصر كقت ممكف؛ لأف العممية  أكثر تحفيزنا كا 
التعميمية يغمب عمييا طابع الممؿ أك القكالب النمطية، كليذا تأثير كبير عمى نفسية المتعمميف، كتصميـ ىذه الألعاب 
يعمؿ عمى إبراز دكر المتمقي مف خلبؿ العمؿ كالبحث كالتجريب، ككذلؾ الاعتماد عمى الذات لاكتساب المعمكمات 

(. كبناءن عمى ذلؾ جاءت ىذه الدراسة 7170ارات في جك تحفيزم يساعده عمى الاستمرار كالتفاعؿ )بينسي، كالمي
لمتعرؼ إلى أثر استخداـ الألعاب التعميمية التفاعمية في تنمية الذكاء البصرم كالدافعية نحك تعمـ الجغرافيا لدل طلبب 

  الصؼ السادس في الأردف.
 مشكمة الدراسة 

بشكؿ سمبي عمى جميع مناحي الحياة كتحديدنا قطاع التعميـ، بسبب إغلبؽ جميع المؤسسات  19-ككفيد جائحةثرت أ
التعميمية، كنظران لأىمية استمرار العممية التعميمية كاف لابد مف تكظيؼ التطكر التكنكلكجي كالانتقاؿ مف التعميـ الكجاىيٌ 
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أخيران لإنقاذ العممية التعميمية مف الانييار، كضماف استمرار تعمـ إلى التعميـ عف بعد، إذ جاء التعميـ عف بعد ملبذان 
كفي ظؿ ىذه الظركؼ ظيرت الحاجة الى استخداـ الالعاب التعميمية . (7171الطمبة بالشكؿ المطمكب )الخميسي،

قكية لاستخداـ التفاعمية كخصكصا في مادة الجغرافيا لأف الطلبب يشعركف بالممؿ في ىذه المادة كلذلؾ كانت الفرصة ال
  .الالعاب التعميمية التفاعمية في الجغرافيا

اذ تعد مادة الجغرافيا مف المكاد الدراسية التي تؤدم دكران ىامان في بناء شخصية الطالب، لارتباطيا ارتباطان كثيقان بحياتو، 
مف الظكاىر كالظركؼ الجغرافية بالإضافة إلى دكرىا في إكسابو العديد مف المفاىيـ البيئية كالإنسانية، كفيـ العديد 

بحكـ عمميا كمدرسة لمجغرافيا لاحظت أنو لا زاؿ يتـ استخداـ الطرؽ  أحد الباحثيفكمف خلبؿ خبرة كالطبيعية، 
الاعتيادية في تدريس مادة الجغرافيا بدلان مف تكظيؼ الكسائؿ التكنكلكجية الحديثة كالمعاصرة، كالاعتماد عمى التمقيف، 

لمعمكمات في عقكؿ الطلبب، بجعميـ متمقيف فقط دكف جعميـ عنصران فاعلبن في عممية التعمـ، مما كالحفظ، كحشك ا
يجعميا عممية مممة كغير محفزة، إذ لا تسيـ الاستراتيجيات الاعتيادية في تنمية ميارات الخياؿ كالتفكير كالابداع 

 كالاستنتاج كالذكاء البصرم لدل الطلبب. 
( إلى كجكد ضعؼ لدل معممي مادة الجغرافيا في تكظيؼ الكسائؿ التكنكلكجية 7170لقد أشارت دراسة الخفاجي )

الحديثة التي تجعؿ عممية التعمـ عممية ممتعة كمسمية كجاذبة لمطلبب، مما يقمؿ مف دافعيتيـ نحك التعمـ، كيقمؿ مف 
يكاجيكف صعكبة في اكتساب  ( بأف الطلبب7109أبك العزـ )أشارت دراسة فرصة إسياميـ في العممية التعميمية، كما 

المفاىيـ الجديدة عند دراسة مادة الجغرافيا، نتيجة نقؿ المعمكمات مف الكتاب المدرسي إلييـ كحفظيا دكف فيميا، 
جاءت ىذه بالإضافة إلى اكتظاظ المادة بالمعمكمات كعدـ تكفر الكقت الكافي لجعؿ الحصة تفاعمية، كانطلبقا مما سبؽ 

أثر استخداـ الألعاب التعميمية التفاعمية في تنمية الذكاء البصرم كالدافعية نحك تعمـ  الدراسة مف أجؿ الكشؼ عف
 الجغرافيا لدل طلبب الصؼ السادس في الأردف.

 أسئمة الدراسة
 حاكلت الدراسة الحالية الإجابة عف السؤاليف التالييف: 

لعاب التعميمية التفاعمية لمادة الجغرافيا في تنمية الذكاء البصري لدى طلاب الصف السؤال الأول: ما أثر استخدام الأ 
 السادس في الأردن؟ 

السؤال الثاني: ما أثر استخدام الألعاب التعميمية التفاعمية في تنمية الدافعية نحو تعمم الجغرافيا لدى طلاب الصف 
 السادس في الأردن؟

  أىداف الدراسة

لية إلى الكشؼ عف أثر استخداـ الألعاب التعميمية التفاعمية في تنمية الذكاء البصرم كالدافعية نحك تسعى الدراسة الحا
 الأردف. تعمـ الجغرافيا لدل طلبب الصؼ السادس في 

 فرضيات الدراسة 
 للئجابة عف سؤالي الدراسة تـ اختبار الفرضيات الآتية:

  :لا يكجد فركؽ ذات دلالة إحصائيةالفرضية الأولى ( عند مستكلα = 1.15 بيف متكسطي استجابات طلبب )
المجمكعتيف التجريبية كالضابطة عمى الاختبار التحصيمي في مادة الجغرافيا يعزل لطريقة التدريس )التدريس 

 الطريقة الاعتيادية(. / باستخداـ الألعاب التعيممية التفاعمية
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  :لا يكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عنالفرضية الثانية( د مستكلα = 1.15)  بيف متكسطي استجابات طلبب
المجمكعتيف التجريبية كالضابطة في الاستبانة البعديٌة لدافعيتيـ نحك تعمـ الجغرافيا يعزل لطريقة التدريس )باستخداـ 

 / الطريقة الاعتيادية(. الألعاب التعيممية التفاعمية

 أىمية الدراسة: 
 النظرم كالتطبيقي عمى النحك الآتي:تتمثؿ أىمية الدراسة بجانبييا 

 أولًا: الأىمية النظرية: 
باستخداـ الألعاب التعميمية مف المؤمؿ أف تسيـ ىذه الدراسة في إثراء الطرؽ العممية التقنية الحديثة في تدريس الجغرافيا 

  الأردف.في  التفاعمية في تنمية الذكاء البصرم كالدافعية نحك تعمـ الجغرافيا لدل طلبب الصؼ السادس
كما قد تفيد ىذه الدراسة في تككيف إطار مفاىيمي فيما يتعمؽ بمتغيرات الدراسة المتمثمة بػػ )الألعاب التعميمية التفاعمية كالذكاء 

تفيد الباحثيف كالتربكييف  بمرجع جديد يتضمف معمكمات جديدة المكتبة العربيةكبالتالي تزكيد  (البصرم كالدافعية نحك التعمـ
كتفتح الأفاؽ أماميـ لإجراء المزيد مف الدراسات كالأبحاث في نفس المجاؿ في مجتمعات مختمفة كبتناكؿ محاكر جديدة ذات 

، كما قد تعد مف الدراسات الحديثة التي ربطت بيف الألعاب التعميمية التفاعمية كالذكاء البصرم صمة بمكضكع الدراسة
استخداـ الألعاب التعميمية التفاعمية في تنمية الذكاء البصرم  حكؿ أثرتصكران جديدان كبالتالي تقديـ كالدافعية نحك التعمـ، 

 كالدافعية نحك تعمـ الجغرافيا لدل طلبب الصؼ السادس في الاردف. 
 ثانياً: الأىمية التطبيقية:

لألعاب ات تكظيؼ امف المؤمؿ أف تفيد ىذه الدراسة الجيات المختصة في كزارة التربية كالتعميـ عمى تكفير متطمب
التعميمية الإلكتركنية التفاعمية كدمجيا بالعممية التعميمية، كما قد تفيد ىذه الدراسة معممي كمعممات مادة الجغرافيا لمتكجو 

لزيادة دافعية الطلبب نحك التعمـ  لألعاب التعميمية الإلكتركنية التفاعميةا نحك تطبيؽ الطرؽ التكنكلكجية الحديثة كتصميـ
 كتنمية الذكاء البصرم لدييـ كالابتعاد عف الأساليب الاعتيادية التي تعتمد عمى تمقيف المعمكمات. 

كما يؤمؿ أف تفيد ىذه الدراسة المعنييف كالمختصيف في كزارة التربية كالتعميـ بإعداد الدكرات التدريبية لممعمميف لتدريبيـ 
لألعاب الإلكتركنية التفاعمية كأىميتيا في التعميـ كأىـ متطمباتيا، كمعايير تصميميا، كما قد تفيد ىذه اخداـ عمى كيفية است

الدراسة القائميف عمى تصميـ مناىج الجغرافيا للبىتماـ بالجانب العممي بدلا مف التركيز عمى الجانب النظرم كدمج 
كجذابة لمطلبب مما ينعكس عمى دافعيتيـ نحك تعمميا، كمف المؤمؿ أف التقنيات الحديثة في تدريسيا لجعميا مادة ممتعة 

 يتـ الاستفادة مف النتائج كالتكصيات التي خرجت بيا الدراسة.

  حدود الدراسة ومحدداتيا:
 تمثمت حدكد الدراسة بما يمي:

في محافظة القكيسمة : تـ تطبيؽ الدراسة عمى مدرسة أزىار الإسلبـ الحديثة الخاصة التابعة لمكاء المكانية الحدود -
 العاصمة عماف. 

تـ تطبيؽ الدراسة عمى طلبب الصؼ السادس الأساسي في مدرسة أزىار الإسلبـ الحديثة الحدود البشرية:  -
 الخاصة. 

 ـ.7170/7177لمعاـ  الثانيسي : تـ تطبيؽ الدراسة في الفصؿ الدراالحدود الزمانية -
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: تـ تدريس الكحدة الثالثة بعنكاف " جغرافية السكاف " مف كتاب مادة الجغرافيا لمصؼ السادس الحدود الموضوعية -
 الأساسي الفصؿ الدراسي الثاني.

كتحددت ىذه الدراسة مف خلبؿ الاقتصار في تعميـ نتائج الدراسة عمى طلبب الصؼ السادس الأساسي، كالأدكات 
التي استخدمت في الدراسة، كبالتالي لا يمكف ضماف الحصكؿ عمى نفس النتائج لك استخدمت عمى عينة أك 

 متغيرات تابعة أخرل. 
 التعريفات الاصطلاحية والاجرائية: 

 كىي الألعاب التي يتـ لعبيا عمى جياز إلكتركني مثؿ عاب التعميمية الإلكترونية التفاعمية اصطلاحاً: تعريف الأل"
الياتؼ المحمكؿ أك جياز الحاسكب كالمصممة بغرض اكتساب مفاىيـ جديدة، كتعمـ مكضكعات مختمفة مف خلبؿ 

  (. Awad،2021 ،1666دمج المعب بعممية التعمـ" )
  :ًكىي الألعاب التي تـ تنفيذىا مف خلبؿ نماذج الألعاب المتاحة عمى تعريف الألعاب الإلكترونية التفاعمية إجرائيا

لتطكير محتكل تفاعمي لكحدة )جغرافية السكاف( في مادة الجغرافيا لطلبب الصؼ  Wordwallالمكقع الإلكتركني 
 السادس الأساسي في المجمكعة التجريبية.

 بأنو نكع مف أنكاع الذكاءات المتعددة الذم يتمثؿ بقدرة الفرد عمى فيـ الصكر، اصطلاحاً  ء البصريتعريف الذكا" :
كالمرئيات، كالقدرة عمى قراءة الأشكاؿ كالخرائط كالرسكمات، كالقدرة عمى تحكيؿ الأفكار كالمعمكمات إلى تصكرات 

 (.074، 7171ذىنية" )الكبيسي، 
 في طمبة المجمكعتيف التجريبية كالضابطة عمييا يحصؿ التي ىي الدرجة: رائياً تعريف تنمية الذكاء البصري إج 

 البصرم الذم أعده الباحثاف. الذكاء عف المخصص لمكشؼ الاختبار

 " :ًىي حالة داخمية تتشكؿ عند الطالب كتكٌكف لديو الرغبة كالحافز كالمثابرة تعريف الدافعية نحو التعمم اصطلاحا
 (.3، 7170التفاعؿ مع المكقؼ التعميمي كبذؿ الجيد لتحقيؽ التفكؽ الدراسي" )الرايقي، كالإصرار عمى 

  :ًىي درجة استجابة الطمبة في المجمكعتيف التجريبية كالضابطة عمى مقياس وتعرف الدافعية نحو التعمم إجرائيا
 الذم أعداه الباحثاف. الدافعية نحك التعمـ

 : الإطار النظري
المكاضيع المتعمقة بالدراسة المتمثمة بالألعاب الإلكتركنية التفاعمية كالدافعية نحك تعمـ الجغرافيا يعرض ىذا الجانب 

بالإضافة إلى أنماط الذكاءات المتعددة كمف أبرزىا الذكاء البصرم كغيرىا مف الجكانب ،كمفيكـ عمـ الجغرافيا كخصائصو
 الفرعية المتعمقة بيا.

 التفاعمية الألعاب التعميمية الإلكترونية
إذ أنيا أسمكب حديث  الأكاديمية،الألعاب الالكتركنية مف التطبيقات الحديثة التي تـ اعتمادىا في البيئة التربكية  تعد

يحاكي المناىج الدراسية بصكرة عممية مف خلبؿ ألعاب الكتركنية تفاعمية تقكـ بتحفيز الطلبب عمى الدراسة كتقمؿ مف 
استخداـ الأساليب الاعتيادية التي تعتبر مممة بعض الشيء لمطلبب، كتقكـ الألعاب الكتركنية عمى عرض المحتكل 

 Rasmussenعب كالتعمـ في نفس الكقت كىذا سيزيد مف الدافعية نحك التعمـ بشكؿ كبيرالتعميمي لمطلبب مف خلبؿ الم

et al. 2020).) 
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ا بيف المتعمميف بغض النظر عف أعمارىـ كقدراتيـ، كما تـ  لاقت الألعاب التعميمية التفاعمية عبر الإنترنت قبكلان كاضحن
ا لفكائدىا في التدريس كالتعمـ، فمنذ انتشار التكنكلكجيا، أصبح استقباليا عمى نطاؽ كاسع مف قبؿ المعمميف كتكظيفيا نظرن 

استخداـ الألعاب الإلكتركنية في التعميـ أمرنأ ضركرينا لتعزيز التعمـ مف خلبؿ الكسائط المتعددة، حيث أف ىناؾ تصكرنا 
لدكره في إعداد الطلبب كتطكير  إيجابينا، كخبرة تجاه ممارسة التعمـ التفاعمي عبر الإنترنت، كتطبيقو مف قبؿ المعمميف،

 (. .Clarke et al 2017قدراتيـ مف الناحية الفكرية كالتكنكلكجية )
كتقكـ الألعاب التعميمية التفاعمية عمى تكظيؼ الألعاب الإلكتركنية داخؿ الفصكؿ الدراسية ضمف إطار التعميـ، بسبب 

التحصيؿ في مختمؼ المناىج الدراسية، كلا تزاؿ عممية تطكير مساىمتيا في التعمـ، كتحفيز الطلبب عمى الدراسة، كزيادة 
الألعاب قائمة، لتصبح كاقعية أكثر، كذات محتكل تعميمي أكبر، لتساعد الطلبب كالمعمميف عمى تحقيؽ نكاتج التعمـ 

في إدارة العممية  المرغكب بيا، إذ أف المعمـ يؤدم دكرنا أساسينا في ىذه العممية، كذلؾ لما يمتمكو مف الخبرة كالميارة
 (.AlNatour & Hijazi،2018التعميمية بكافة عناصرىا )

( الألعػػاب التعميميػػة التفاعميػػة" بأنيػػا تمػػؾ Noemí & Máximo، 2014،230عػػرؼ كػػلبن مػػف نػػكمي كماكسػػيمك ) كلقػػد
عمػػػى اسػػػتيعاب  الألعػػػاب المصػػػممة لغػػػرض التعمػػػيـ، أك تمػػػؾ الألعػػػاب الترفيييػػػة التػػػي ليػػػا قػػػيـ تعميميػػػة، لمسػػػاعدة الطػػػلبب

المفاىيـ، كاكتساب المعرفة، كتطكير ميارات حؿ المشكلبت أثناء لعبيـ للؤلعاب، كتكسيع المفاىيـ، أك فيػـ حػدث أك ثقافػة 
 تاريخية، أك تعمـ ميارة حيث تـ إنتاجو لاستخدامو في بيئات التعمـ".

عبر الإنترنت تستخدـ آلية دمج المعبة كميكانيكا كتعرؼ الألعاب التعميمية التفاعمية بشكؿ أكثر شمكلية بأنيا " الألعاب 
المعبة باستخداـ إمكانيات الأجيزة المحمكلة، كأدكات تعميمية في بيئات تعمـ تساعد الطلبب عمى دعـ المخزكف المعرفي، 

ركتيف  كتحسيف قدراتيـ الأكاديمية، كالتفاعؿ باستمتاع دكف الشعكر بالممؿ، أك عدـ الرغبة بالدراسة عف طريؽ تغيير
 (.Clarke et al. 2017،74) الأقلبـ كالأكراؽ، مما يزيد دافعية الطلبب لمدراسة"

كالمفاىيـ الجديدة، كالميارات كالقدرات اللبزمة لتطكير الطالب  كتساعد الألعاب التعميمية التفاعمية عمى اكتساب المعرفة،
الة جدنا، فيي أسمكب كطريقة تدريس تنطكم عمى الكثير لذاتو كزيادة المخزكف المعرفي لديو بطريقة عصرية، كحديثة، كفعٌ 

 ،Robson & Meskinمف التشكيؽ كالمتعة كالمرح، لذلؾ فقد لاقت اىتماـ الكثير مف المعمميف كالطلبب بصكرة كبيرة )
2016 .) 

الميارات، كلكف مع ربط الألعاب الكتركنية بالتعميـ أصبحت كسيمة لكسب الكقت كطريقة ممتعة كتعمـ الكثير مف 
كالمصطمحات، كالحقائؽ الجديدة ضمف لعبة مسمية، كىكذا لا يشعر الطالب بالممؿ عند الدراسة، ككذلؾ لا يشعر الآباء 
بالذنب تجاه مضيعة الكقت التي يقضييا أكلادىـ في الألعاب الإلكتركنية العادية التي في بعض الأحياف تنمي الصفات 

نية، كالامبالاة، كالأىـ مف ذلؾ عدـ تخصيص كقت كافي لمدراسة، كىذا يؤدم كالسمككيات السمبية لدييـ كالعدكا
 (.Chao-Fernandez et al. 2017) بالمحصمة إلى إنخفاض التحصيؿ الدراسي لدييـ

( أنو بالإمكاف استخداـ أجزاء كثيرة مػف الألعػاب الإلكتركنيػة التفاعميػة Chang،2016علبكة عمى ما سبؽ، يضيؼ شانغ )
يسػػتخدـ البػػاحثكف التربكيػػكف الألعػػاب  يئػػات تعميميػػة أفضػػؿ تركػػز عمػػى تحفيػػز الطػػلبب بالمكافػػأة كالمشػػاركة، حيػػثلإنشػػاء ب

كػػأدكات تعميميػػػة لإشػػراؾ الطػػػلبب كتعمػػيميـ بشػػػكؿ مختمػػؼ كحػػػديث، كذلػػؾ بػػػدمج الألعػػاب الإلكتركنيػػػة كالمنػػاىج الدراسػػػية 
فػػالطلبب بشػػكؿ عػػاـ يقضػػكف عػػدة سػػاعات مػػف يػػكميـ عمػػى  بطريقػػة تجػػذب انتبػػاىيـ، كتسػػاىـ فػػي دعػػـ مسػػتكاىـ الدراسػػيٌ،
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الألعاب الإلكتركنية، كعند دمج ىذه الألعاب بالدراسػة سػيقكـ الطػلبب باكتسػاب الكثيػر مػف الميػارات المعرفيػة مثػؿ الانتبػاه 
 التركيز، كىذا يعتمد عمى طبيعة المعبة كعمى كمية المحتكل التعميمي الذم بداخميا.ك  الإدراكي

ىناؾ الكثير مف المكاقع الإلكتركنية المخصصة للؤلعاب الإلكتركنية التعميمية التفاعمية التي تقكـ عمى مساعدة الطلبب و
في الدراسة كتقكية أنفسيـ كبنفس الكقت مساعدة المعمميف في تقديـ الدركس كتقديـ الشرح المفصؿ لمطلبب كمف أشيرىا 

 .(Wordwall)المكقع الإلكتركني 
( الإلكتركني "بأنو مكقع إلكتركني تعميمي تفاعمي، كأداة سيمة الاستخداـ تمنح الطلبب فرصة Wordwallع )يعرؼ مكق

لتعمـ المفردات، كالمعارؼ المتنكعة ضمف قكالب تفاعمية مسمية تناسب جميع الفئات العمرية، ككافة المستكيات، كيعتبر 
ـ لمغاية، كبخطكات مكضحة كسريعة التجييز، فيك مناسب أداة مفيدة لمراجعة المفردات كحفظيا، كسيمة الاستخدا

يمكف  لممعمميف الذيف يعانكف مف ضيؽ الكقت أك يحتاجكف لكسائؿ جديدة في تقديـ الدرس، كىناؾ خيارات كثيرة كمتنكعة
كر عمى مف خلبليا تعييف إنشاء نشاط معيف كتقديمو لمطلبب، كيمكف التحقؽ مف نتائجيـ، بالإضافة إلى ذلؾ يمكف العث

 (.Jackson، 2018محتكل جاىز كتقديمو لمجمكعة مف المكاد كالمستكيات المدرسية" )
( بأنو أنسب مكقع إلكتركني للؤلعاب لممارسة المفردات، كالتدرب Wordwallمكقع ) (Sartika، 2017يعتبر سارتيكا )

لعاب المفيدة، كالجذابة لمفئات العمرية عمى الحفظ، كزيادة المخزكف العممي، حيث يكفر مجمكعة كاسعة مف تنسيقات الأ
المستيدفة، كتحديدنا الفئات العمرية الصغيرة كالمراحؿ الابتدائية، كبيذا يتـ تحقيؽ أىداؼ التعمـ بشكؿ فعٌاؿ، حيث تكجد 

يمكف لأف ىناؾ بعض الألعاب تفتقر إلى الأغراض التعميمية كبالتالي لا ،ألعاب ذات مزايا تعميمية مع القميؿ مف المرح
تكظيفيا في عممية التعمـ، لذا مف الميـ جدنا الاختيار الدقيؽ لمكاد التعمـ، كالمكقع الإلكتركني التفاعمي بحيث يمكف أف 

 يمزج بيف التعميـ كالترفيو بشكؿ متناغـ، كبالتالي تحفيز اىتماـ الطلبب كتعزيز الدافع لمتعمـ.
مي، حيث أنيا بدايةن تكفر نيج لمتدريس اليادؼ لممفردات، التعميمي التفاع (Wordwall)كقد تعددت مزايا مكقع 

كالمعمكمات، مع التركيز عمى مشاركة الطلبب، كزيادة مستكل ميارات التفكير، كالتفكير الناقد الذم يساعد الطلبب في 
بة، كمستكل الفيـ لدل التعامؿ مع مكاقؼ الحياة اليكمية المتعددة، كبناء المفردات، كبالتالي تحسيف القراءة، كأسمكب الكتا

الطالب عند قراءتو لجميع الكممات بسيكلة، كتعزيز فيـ المصطمحات الخاصة بمكضكع معيف، كتركيز الطلبب عمى 
تقديـ إشارات بصرية، كرسكـ متحركة، كألكاف لمساعدة الطلبب عمى  استيعاب المفاىيـ الأساسية، بالإضافة إلى ميزة

 .(Syam، 2015بالممؿ، كتشجيعو عمى الدراسة بشكؿ مستمر)التركيز، كعدـ التشتت أك الشعكر 

( الإلكتركني التفاعمي مجمكعة مف القكالب المتنكعة منيا كلبسيكيات مألكفة مثؿ الاختبار Wordwallيتضمف مكقع )ك 
اللبزمة لإدارة بالإضافة إلى تكفير الأدكات  القصير، كالكممات المتقاطعة، كألعاب بأسمكب الممرات مثؿ المتاىة المطاردة،

الفصؿ الدراسي؛ مثؿ الخطة الدراسية، كيمكف تقديـ التفاعلبت في مكاضيع مختمفة، كىناؾ أيضا ميزة تغير السمات حيث 
ا  أنو يمكف بسيكلة تغيير كؿ مف سمة الشكؿ، كالمظير باستخداـ رسكمات، كخطكط، كأصكات مختمفة، كيكجد أيضن

 (.Cronsberry، 2014يير طريقة المعب )المزيد مف الخيارات لتعييف مؤقت أك تغ
 الذكاء البصري

ا القدرة  جراء التحكلات بناءن عمى ىذا الإدراؾ، كيشمؿ أيضن ييعرَّؼ الذكاء البصرم بأنو "القدرة عمى إدراؾ العالـ البصرم، كا 
حساسية لمكف كالخط عمى تصكر كتمثيؿ الأفكار ذات الطبيعة البصرية أك المكانية، كالتعرؼ عمى الكجكه الذاتية، كال
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، 7106كالشكؿ، كالعمؽ المكاني، كالعلبقات بيف ىذه العناصر، كتمثيلبت الأشكاؿ البصرية لممكاف" )عامر كالمصرم، 
039 .) 

( بأنو "القدرة عمى التصكر بدقة، كيشمؿ الحساسية لمكف كالخط كالشكؿ، 031، 7108كعرٌفو كؿ مف عمي كثابت )
 يات الذكاء المكاني كالميؿ للئدراؾ البصرم كالصكر كالرمكز كالرسكـ البيانية".كالمكضع كعلبقاتيـ كاستراتيج

كما تـ تعريفو عمى أنو "القدرة عمى التعرؼ عمى الألكاف كالأشكاؿ المختمفة كالاستمتاع بيا كالاستجابة ليا، لإنشاء 
داخؿ الفراغ كمف مكاف إلى آخر"  رسكمات كأشكاؿ كنماذج كصكر بسيطة، كمعالجة الأشياء كتجميعيا يدكينا، لمتحرؾ

 (.408، 7109)عمي، 
كيساعد الذكاء البصرم في تفسير كفيـ كتقدير العالـ المكركث، لأنو عممية حيكية، كبدكف الإدراؾ البصرم الذم 
تستخدمو العلبقات المكانية، لا يمكننا التكاصؿ حكؿ المكاف كفيـ العلبقات التي تربط الأشياء، كلا يمكننا إعطاء أك تمقي 

ك إنجاز مياـ بسيطة، كلا يمكننا كصؼ التغييرات الناتجة عف تقسيـ أك تعميمات مف أجؿ العثكر عمى مكقع الأشياء أ
تجميع أك حركة الأشكاؿ في المكاف، كتكمف أىمية الذكاء البصرم في أنو يمكننا مف إدراؾ صفات تمييز الأشكاؿ )عبد 

 (.7108، كآخركفالله 
درة عمى فيـ التأثيرات البصرية لمحيطيـ، يطكر الذكاء البصرم ميارات المغة البصرية لمطلبب، كيمتزـ بتطكير الق

كبالتالي تكثيؽ علبقتيـ بمحيطيـ، كمف ثـ إنتاج أفكار جديدة، كجذب انتباه الطلبب كتشكيؿ مكاقؼ إيجابية، بالإضافة 
ا تضميف مكضكعات التعمـ في شكؿ بصرم، كما أنو يعمؿ عمى تطكير دقة الملبحظة  إلى النصكص الشفكية، كيتـ أيضن

ب مف خلبؿ مراجعة النمكذج كقراءتو بطريقة مبسطة، كيكتسب الطلبب مجمكعة متنكعة مف الميارات مثؿ لدل الطلب
 (.7170التحميؿ كالمقارنة كالاستنتاج )الذركم، 

كيتمتع الطلبب الذيف يتميزكف بالذكاء البصرم بالعديد مف الخصائص، بما في ذلؾ: الاستجابة السريعة للؤشكاؿ 
ما يحبكف كصؼ الأشياء بطريقة خيالية، كلدييـ ميارات عالية في الملبحظة، كيستمتعكف بحؿ كالصكر كالألكاف، ك

الألغاز البصرية، كيتذكركف الأماكف مف خلبؿ الصكر أك الأكصاؼ، كينسجمكف بالمعب بالمكعبات الممكنة، كقراءة 
 (.7170الصكر المكجكدة في الكتب )الكائمي، 

( أف ىناؾ 7170(؛ كأحمد )7171ات الصمة بمكضكع الدراسة أشار كؿ مف السممي )بعد مراجعة الأدبيات السابقة ذك 
إجماعنا بيف العديد مف الدراسات في تصنيؼ ميارات الذكاء البصرم، حيث تمثؿ ىذه الميارات المراحؿ التي يمر بيا 

 :الذكاء البصرم مف البداية، كيمكف كصؼ ميارات الذكاء البصرم عمى النحك التالي
ت التعرؼ عمى الأشكاؿ البصرية ككصفيا: تشير إلى القدرة عمى التعرؼ عمى الأشكاؿ البصرية كتحديد ميارا .0

 .أبعادىا
 .ميارات تحميؿ الشكؿ: تشير إلى القدرة عمى إدراؾ العلبقات في الرسكمات كتحديد خصائصيا .7
 .أكجو الشبو كالاختلبؼ بينياميارات ربط العلبقات في الشكؿ: كتعني القدرة عمى ربط عناصر الشكؿ كاكتشاؼ  .3
 .ميارات إدراؾ كتفسير الغمكض: تشير إلى القدرة عمى تكضيح أكجو القصكر كالعيكب في الرسكمات .4
ميارات استخلبص المعنى: تشير إلى القدرة عمى الحصكؿ عمى معاني جديدة مف الأشكاؿ البصرية، كالقدرة عمى  .5

 نماذج كالأشكاؿ.اشتقاؽ المفاىيـ كالمبادئ العممية مف خلبؿ ال
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 الدافعية نحو التعمم
تعرؼ الدافعية بشكؿ عاـ "بأنيا السبب لفعؿ شيء ما، أك الكصكؿ إلى ىدؼ، إذ تتضمف قكة السمكؾ كاتجاىو كالعكامؿ 
التي تدفع الأفراد لمتصرؼ بطرؽ معينة، كيمكف أف تشير الدافعية أيضا إلى الأىداؼ التي يمتمكيا الأفراد، كالطرؽ التي 

 (.Miele & Scholer،2018 ،10يختار بيا الأفراد أىدافيـ كالطرؽ التي يحاكلكف بيا تغيير سمككيـ ")
الدافعية نحك التعمـ عمى أنيا "عممية  (Bovermann & Bastiaens،2020 ،3باستيانز )ك  عرؼ كلبن مف بكفرماف كلقد

تفاعؿ بيف الطلبب كما سيتـ تعممو ضمف إطار المثابرة كالإنجاز، كيعمؿ الطلبب خلبؿ ىذه العممية عمى التكجو 
 الصحيح كالاجتياد لتقديـ الأفضؿ لدييـ كالعمؿ عمى تحقيؽ اليدؼ كالسعي كراء الدراسة بجد".

أف الدافعية نحك التعمـ" ىي أسمكب تحفيز لمطلبب يعمؿ  (iSadegh-Jafari،2020 ،281كيضيؼ جعفرم صادقي )
عمى دعميـ مف أجؿ القياـ بدكرىـ كطالبي عمـ كمنحيـ شعكر الاجتياد كالمثابرة لاكتساب المعرفة، كىك بمثابة اعتقاد 

 ائج التعمـ".متأصؿ لمتكجيو اليادؼ، كالحث عمى سمككيات التعمـ لبذؿ جيكد مستمرة، كتعزيز طاقتيـ، كتقكية كتحسيف نت
تكمف أىمية الدافعية نحك التعمـ في أنيا أحد المحركات الرئيسية لسمكؾ المتعمـ في البيئة التعميمية، كلو أىمية كبيرة في و

عممية التعميـ كالتعمـ، إذ تعتبر الدافعية بمثابة الشرارة التي تبدأ عممية التعمـ، كتحسيف تصكرات الطلبب عف أنفسيـ 
لإضافة إلى أنيا تنمي قدرات الطلبب عمى التصرؼ في سياقات تعميمية مختمفة كتقديـ الحافز ليـ، كزيادة ثقتيـ، با

ا تساعد الطالب عمى تحديد دكافعو، مما يمكنو مف تكجيو سمككو نحك اليدؼ الصحيح  ،Erarslan & Seker) كأيضن
2021). 
أنو تكمف أىمية الدافعية نحك التعمـ في جعؿ الطلبب  (Raufelder & Kulakow، 2021) ككلاككك  رافيدلر كيضيؼ

يتقبمكف التعمـ بشكؿ تفاعمي أكثر كالحد مف الممؿ كالإحباط كزيادة الحماس كالالتزاـ، بالإضافة إلى تحسيف قدرة الطلبب 
دراؾ فكرة دمج التعمـ كالمتعة معنا، كيساعدىـ عمى الذىاب إلى المدرسة ب انتظاـ كالالتزاـ عمى تحمؿ صعكبات التعمـ، كا 

بأداء أنشطة التعمـ مثؿ إعداد الدرس كأنشطة التحضير كالتفاعلبت الصفية كأداء المياـ، كما أف الدافعية نحك التعمـ 
 التعمؽ فيما يتـ تعممو.ك  تساعد الطلبب عمى تطبيؽ ما تعممكه بؿ كحثيـ عمى التنكع
الذيف لدييـ دافع أكبر لمتعمـ لفترة أطكؿ، كيبذلكف جيدنا كبيران، كالدافعية مؤشر ميـ لمتعمـ كالإنجاز، حيث يستمر الطلبب 

ا عمى  كيتعممكف بشكؿ أكثر عمقنا، كيحققكف أداءن أفضؿ في الفصكؿ الدراسية كفي الاختبارات، كتساعد الدافعية أيضن
ة مستمرة إلى الدافعية تحفيز أنشطة تعمـ الطالب في التركيز عمى ما يفعمو، كبالتالي كسب الثقة بالذات لأف ىناؾ حاج

 .(Cho & Castañeda،2019لمساعدة الطلبب عمى التركيز عمى الدركس التي يجب تعمميا )
( أف الجكانب المختمفة مف الدافعية نحك التعمـ تساىـ (Lee & Blanchard، 2019لي كبلبنشارد  كمف جانبيـ، يعتقد

في تحفيز الطلبب بشكؿ كبير في تحصيميـ الدراسي، فيناؾ أىمية نسبية لدافعية كقدرة الطلبب عمى القياـ بمياميـ 
ا مف دكافع الإنجاز في علبمات الطلبب في المكاد الدراسية المختمفة،  كبالتالي كتحقيؽ أىدافيـ التعميمية، كترفع أيضن

تعمؿ الدافعية نحك التعمـ عمى تكسيع نطاؽ معرفتيـ كقدراتيـ التعميمية، كمنحيـ الدعـ الكبير للئيماف بكفاءاتيـ كتقدميـ 
 نحك الأفضؿ. 

تنقسـ الدافعية نحك التعمـ إلى نكعيف رئيسييف ىما الدافعية الخارجية كالدافعية الداخمية ككلب النكعيف يتأثراف بالبيئة 
  ؼ التي يتعرض ليا الطالب خلبؿ مسيرتو التعميمية، كيمكف تفصيميا عمى النحك الآتي:كالظرك 
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فيي تعتبر المصدر الخارجي كالبيئة المحيطة بالطالب مثؿ أكلياء الأمكر أك المعمـ كحتى الدافعية الخارجية:  -
مكادنا أـ معمكمات، كقد يأتي  الزملبء، كىك ما يكتسبو الفرد مف مصادر خارجية كمف محيطو، سكاء أكاف أفرادنا أـ

عمى شكؿ جكائز كحكافز مادية أك معنكية، إذ يتعمؽ الأمر بما يحدث لمفرد بسبب التأثيرات الخارجية، كيجعؿ حافزنا 
كبيرنا لأداء المياـ بشكؿ أفضؿ، مثؿ الحصكؿ عمى جكائز أك العلبمات كالنجاح في تحقيؽ ىدؼ مراد تحقيقو 

(Noroozi et al. 2020). 
فيي تتكلد مف الطالب نفسو، كيبدأ مف خلبليا الطالب مندفعنا برغبتو الداخمية في تحقيؽ غاياتو،  الدافعية الداخمية: -

كالبحث عف متعة التعمـ، كاكتساب المعرفة كالميارات التي يحبيا كيميؿ إلييا، نظرنا لأىميتيا في ذلؾ، كاستنادنا إلى 
عي لتحقيؽ مكاسب مادية أك معنكية أك ثقافية، كتختمؼ ىذه الدكافع بيف كجكد رغبة داخمية في إرضاء الذات، كالس

الرغبات المتعمقة بما يشعر بو الطالب تجاه نفسو، مثؿ الرفع مف مستكاه المعرفي كالثقافي كالأخلبقي، كرغبتو في 
بالبيئة الخارجية  تعمـ أشياء جديدة كتككيف ذاتو، حيث أف ىذه الدافعية عبارة عف مشاعر داخمية كشخصية كتتأثر

(Wang et al. 2019). 
 مفيوم عمم الجغرافيا وأىميتيا

عمـ الجغرافيا بأنو "دراسة الأماكف كالعلبقات بيف الناس كبيئاتيـ، حيث يستكشؼ الجغرافيكف كلبن مف الخصائص  يعرؼ
الثقافة البشرية مع البيئة الفيزيائية لسطح الأرض، كالمجتمعات البشرية المنتشرة عبره، كما يفحصكف كيفية تفاعؿ 

الطبيعية، كالطريقة التي يمكف أف تؤثر بيا المكاقع كالأماكف عمى الناس، كيمكف عمـ الجغرافيا مف فيـ مكاف كجكد 
 .(Day،2017 ،30) الأشياء كسبب كجكدىا، ككيؼ تتطكر كتتغير بمركر الكقت"
ا أنو" دراسة البيئات، كالأماكف كالمساحات ال متنكعة عمى سطح الأرض كتفاعلبتيا، إذ إنو يسعى للئجابة كما يعرؼ أيضن

عمى أسئمة تخص كيفية تككف التضاريس، كتسعى الجغرافيا إلى فيـ مكاف كجكد الأشياء كسبب كجكدىا، ككيفية تأثير 
 .(Jiang،2022 ،32الأشياء المكجكدة في نفس الأماكف أك الأماكف البعيدة عمى بعضيا البعض بمركر الكقت" )

كتعتبر مادة الجغرافيا إحدل المناىج الدراسية التي تدرس لمطلبب في مختمؼ المراحؿ العمرية، كتقكـ عمى أساس إيضاح 
الصكرة العامة لمتضاريس الجغرافية المحيطة، بالإضافة إلى تكضيح الصكرة العامة لكككب الأرض كأبرز الأشكاؿ 

الطلبب عمى فيـ التفاعلبت المعقدة بيف الأنظمة الفيزيائية كالبشرية الجغرافية المكجكدة عميو، كتساعد مادة الجغرافيا 
للؤرض، سكاء كانت عمى المستكل المحمي أك العالمي، كيتـ تقديـ شرح شامؿ يمكف لمطالب مف خلبلو اكتساب الميارات 

ا عم ى التركيز عمى الأنماط اللبزمة لطرح الأسئمة المكانية كالبيئية كالتحقيؽ فييا، كتساعد الجغرافيا الطلبب أيضن
 Pumain & Torre،;  2020)كالعمميات التي تربطيـ بالعالـ مف خلبؿ تعميميـ طرح الأسئمة الجغرافية كالإجابة عمييا 

Foucault،2016)  
رحا كتكفر مادة الجغرافيا الميارات البيئية الأساسية التي تمكف الطلبب مف فيـ النظاـ البيئي، حيث تقدـ مادة الجغرافيا ش

حكؿ استخداـ الخرائط، كالتقنيات الجغرافية المكانية الحديثة، مثؿ الاستشعار عف بعد، كأنظمة المعمكمات الجغرافية 
(GIS( كأنظمة تحديد المكاقع العالمية ،)GPS كمكاكبة المعرفة الجغرافية كالأجيزة التي تخصيا مع الاستخداـ الصحيح ،)

 ( Schrager،2021لمخرائط )
مادة الجغرافيا جزءنا ميما مف المنيج الدراسي بالنسبة لمطلبب، إذ أنيا تعمؿ عمى تقكيتيـ كزيادة المخزكف كتشكؿ 

ا بصكرة كاضحة لمتضاريس  المعرفي لدييـ الذم يختص بالمصطمحات كالمعمكمات الجغرافية، كتزكد الطلبب أيضن
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ب عمى فيميا، كأيضا تعمؿ عمى تقديـ التكعية الأرضية المختمفة كدراسة كؿ جزء منيا بطريقة مبسطة تساعد الطلب
لممحافظة عمى البيئة بشكؿ عاـ كعدـ إىدار مصادرىا، كما تقدـ ليـ أسس كقكاعد التعامؿ مع ىذه المصادر لبقاء البيئة 

 (. Movahed & Jafarpour Ghalehteimouri،2019الجغرافية المستدامة )

ا عمى فيـ الع الـ المادم مثؿ الأرض كاليكاء كالماء كالبيئة، كفيـ البيئة البشرية مثؿ الجغرافيا تساعد الطلبب أيضن
ا القضايا الاقتصادية كالاجتماعية كالثقافية كأحياننا الأخلبقية منيا، فيي  المجتمعات المحمية كالعالمية، كالتي تشمؿ أيضن

ا عمى معرفة المزيد عف الترابط بيف البشر كبيئتيـ، خاصة  فيما يتعمؽ بالتجارة كاليجرة كتغير المناخ تساعد الطلبب أيضن
 (.Leščešen et al. 7170كغير ذلؾ )

 الدراسات السابقة ذات الصمة
تـ مف خلبؿ ىذا الجزء عرض الدراسات السابقة ذات الصمة بمتغيرات الدراسة مرتبة كفقان لتسمسميا الزمني مف الأحدث 

 إلى الأقدـ عمى النحك الآتي: 
 التي تناولت تأثير الألعاب التعميمية التفاعمية في تنمية ميارات الذكاء البصري في العممية التعميميةأولًا: الدراسات 

الكشؼ عف أثر تدريس الجغرافيا بالحاسكب في تنمية الذكاء إلى ( فقد قامت بدراسة ىدفت 7170الخفاجي ) أجرل
ر الذكاء البصرم كأداة لمدراسة، كتككنت عينة دبي، كاستخدمت اختباالبصرم المكاني لدل طالبات الصؼ الخامس الأ

( طالبة، 30( طالبة تـ تقسميف عمى مجمكعتيف تجريبية كضابطة، قكاـ المجمكعة التجريبية )64الدراسة مف )
( طالبة. أظيرت نتائج الدراسة كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف المجمكعتيف التجريبية 33كالمجمكعة الضابطة )

 .ختبار الذكاء البصرم لصالح المجمكعة التجريبيةكالضابطة في ا
التعرؼ تصميـ كتب معززة قائمة عمى الدمج بيف التمميحات إلى ( بإجراء دراسة ىدفت 7170عبد الفتاح ) كأجرل

البصرية كمحفزات الألعاب التعميمية في الفيديك التفاعمي لتنمية ميارات الثقافة البصرية كالانغماس في التعمـ لدل 
( طالبا كطالبة تـ تقسيميـ إلى ثلبث مجمكعات تجريبية، كتمثمت 78كتككنت عينة الدراسة مف )، لبميذ ضعاؼ السمعالت

أدكات البحث في اختبار ميارات الثقافة البصرية، كمقياس الانغماس في التعمـ، كالاختبار التحصيمي. ككشفت النتائج 
ف المجمكعات الثلبثة لكؿ مف )اختبار ميارات الثقافة البصرية، عف كجكد فركؽ دالة إحصائيا في التطبيؽ البعدم بي

 .كمقياس الانغماس في التعمـ، كالاختبار التحصيمي( لصالح المجمكعة التجريبية
إلى معرفة الكصؼ العاـ لمذكاء البصرم  تبدراسة ىدف( Syafiqah et al. 2021خركف )آكؿ مف سيفيا، ك  كما أجرل

أجريت ىذه الدراسة في إحدل مدارس  ،لطلبب الصؼ السابع بالمدرسة الإعدادية في مادة الرياضيات كمعرفة الأشكاؿ
حيث تـ  كتككنت عينة الدراسة مف طمبة الصؼ السابع، إندكنيسيا، كاستخدمت ىذه الدراسة المنيج الكصفي التحميمي،

باستخداـ الإختبارات كالمقابلبت، كأظيرت النتائج أف الطلبب الذيف يتمتعكف نسب ذكاء بصرم عالية لدييـ  جمع البيانات
 القدرة عمى إيجاد الأشكاؿ اليندسية كتصكرىا بشكؿ أكبر مف الذيف لدييـ مستكل ذكاء بصرم أقؿ.

نمكذج التعمـ القائـ عمى حؿ  ىدفت دراستيـ إلى تحديد تأثير فقد (Jamaan et al. 2019أما جمعاف كأخركف )
( طالبنا مف 64المشكلبت كالذكاء البصرم المكاني في تطكير التحصيؿ اليندسي لمطالب، كقد تككنت عينة الدراسة مف )

( طالب في كؿ مجمكعة، كتكصمت 37طلبب الصؼ الثامف، حيث تـ تكزيعيـ إلى مجمكعتيف تجريبية كضابطة بكاقع )
ركؽ ذات دلالة إحصائية بيف المجمكعتيف التجريبية كالضابطة في تطكير التحصيؿ اليندسي كجكد فنتائج الدراسة إلى 
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، الطريقة الاعتيادية( لصالح المجمكعة التعمـ القائـ عمى حؿ المشكلبت كالذكاء البصرم المكانيتعزل لنمكذج التعمـ )
 التجريبية.
 التفاعمية عمى الدافعية نحو التعمم في العممية التعميميةالدراسات التي تناولت تأثير الألعاب التعميمية ثانيًا: 

( دراسة ىدفت الكشؼ عف أثر استراتيجية تدريسية قائمة عمى التعمـ المستند 7170أجرل كؿ مف جاد الله كالركاضية )
ي الأردف، إلى أبحاث الدماغ في تنمية الدافعية نحك تعمـ العمكـ لدل طلبب الصؼ الثالث الأساسي، أجريت الدراسة ف

، كقد تككنت عينة الدراسة مف ) ( طالبان كطالبة مف طلبب 57كتمثمت أداة الدراسة بمقياس الدافعية نحك تعمـ العمكـ
الصؼ الثالث الأساسي في مدارس العمرية حيث تـ اختيارىـ قصديان كتكزيعيـ بالطريقة العشكائية إلى مجمكعتيف: 

 ريسيا مف خلبؿ استراتيجية تدريسية مستندة إلى أبحاث الدماغ، كمجمكعةتد ( طالبان تـ77مجمكعة تجريبية تضمنت )
( طالبان تـ تدريسيا بالطريقة الاعتيادية، كأظيرت نتائج الدراسة كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية 75ضابطة كتضمنت )

ريسية المستخدمة )استراتيجية بيف المجمكعتيف التجريبية كالضابطة في الدافعية نحك تعمـ العمكـ تعزل للبستراتيجية التد
 تدريسية مستندة إلى أبحاث الدماغ، الطريقة الاعتيادية( لصالح المجمكعة التجريبية. 

( بدراسة ىدفت الكشؼ عف الأثر الاستراتيجي للؤلعاب كالأنشطة العممية في 7170كؿ مف العمرك كالغزيكات ) أجرلك 
( طالبا كطالبة تـ اختيارىـ 56، كقد تككنت عينة الدراسة مف )فردمستكل الدافعية نحك التعمـ لأطفاؿ الركضة في الأ

( طالبا كطالبة تـ تدريسيـ 08بالطريقة العشكائية كتـ تقسيميـ إلى ثلبثة مجمكعات: مجمكعة تجريبية تككنت مف )
يسيـ باستخداـ ( طالبا كطالبة تـ تدر 09باستخداـ استراتيجية الأنشطة العممية، كمجمكعة تجريبية أخرل تككنت مف )

( طالبا كطالبة درسكا باستخداـ الاستراتيجية الاعتيادية. 09استراتيجية الألعاب التعميمية، كمجمكعة ضابطة تككنت مف )
كأظيرت نتائج الدراسة كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف المجمكعات الثلبث التجريبيتيف كالضابطة في مقياس 

 .كعتيف التجريبيتيفالدافعية نحك التعمـ لصالح المجم
دراسة ىدفت التعرؼ إلى تأثير الألعاب الرقمية  (Sabirli & Coklar، 2020كؿ مف صابرلي ككككلبر) كما أجرل

التعميمية عمى التحصيؿ الدراسي لطلبب المدارس الابتدائية كدافعيتيـ كاتجاىاتيـ نحك تعمـ المغة الإنجميزية، كتككنت 
تدائية ( طالبان مف طلبب المدارس الابتدائية الذيف يدرسكف في مدرسة أردكغاف شاىيف أكغمك الاب91عينة الدراسة مف )

( طالبان حيث تـ تدريسيا بالطريقة 45في محافظة أضنة، حيث تـ تقسيميـ إلى مجمكعتيف: مجمكعة ضابطة مككنة مف )
( طالبان حيث تـ تدريسيا باستخداـ الألعاب الرقمية التعميمية، كقد أظيرت 45الاعتيادية، كمجمكعة تجريبية مككنة مف )

عميمية زادت مف التحصيؿ الدراسي لمطلبب، كما أشارت النتائج إلى أف الألعاب نتائج الدراسة أف الألعاب الرقمية الت
الرقمية التعميمية أدت إلى زيادة دافعية الطلبب تجاه تعمـ المغة الإنجميزية، بينما لـ يتـ العثكر عمى أم فركؽ في 

  اتجاىاتيـ نحك تعمـ المغة الإنجميزية.
( بدراسة ىدفت إلى التحقيؽ في الدكر الكسيط لتحفيز Hafızoglu & Yerdelen، 2019حافزغمك كيردليف )كأجرل 

الدافعية نحك التعمـ لطلبب الصؼ السابع تجاه مادة العمكـ في تركيا، كتـ استخداـ الاستبانة كالاختبار التحصيمي كأداتنا 
علبقة ذات دلالة إحصائية طالبنا في الصؼ السابع، كأظيرت النتائج كجكد  977لمدراسة، حيث تـ جمع البيانات مف 

.  بدرجة مرتفعة فيما يتعمؽ بكجكد كسيط في البيئة التعميمية كتحفيز الطلبب عمى الدافعية نحك التعمـ تجاه مادة العمكـ
مف حيث أدكاتيا كمجتمعاتيا كمنيجياتيا كمكاف إجرائيا، بالإضافة إلى يتبيف لنا مف خلبؿ الدراسات السابقة تنكعيا 

تأثير الألعاب التعميمية تشابيت الدراسة الحالية مف حيث تناكليا لمكضكع ، كقد يب الإحصائية المستخدمةالتنكع بالأسال
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، كمف حيث تناكليا لمكضكع (7170مع دراسة الخفاجي ) التفاعمية في تنمية ميارات الذكاء البصرم في العممية التعميمية
(، كدراسة العمرك 7170جاد الله كالركاضية )عممية التعميمية مع دراسة تأثير الألعاب التعميمية التفاعمية نحك التعمـ في ال

 صابرلي ككككلبرحيث المنيجية المستخدمة كالتي تمثمت بالمنيج شبو التجريبي مع دراسة كمف (، 7170كالغزيكات )
(Sabirli & Coklar، 2020) ، كأخركف جمعافكمف حيث اختيار أداة اختبار الذكاء البصرم فقد تشابيت مع دراسة 
(Jamaan et al. 2019)،  ككككلبر صابرليمف حيث اختيار مقياس الدافعية نحك التعمـ مع دراسة ك(Sabirli & 

Coklar، 2020.) 

( لتصميـ محتكل عمى شكؿ ألعاب تفاعمية في Wordwallكاختمفت الدراسة الحالية باعتمادىا عمى المكقع الإلكتركني )
الدراسة الحالية مف الدراسات السابقة في بناء الأدب النظرم، كتحديد منيجية الدراسة كعينتيا، كاستفادت مادة الجغرافيا، 

أنيا كتطكير أدكات الدراسة، كالاستعانة بالأساليب الإحصائية الملبئمة لمحصكؿ عمى النتائج، كتميزت الدراسة الحالية 
غرافيا، كىدفت لدراسة أثر استخداـ الألعاب التعميمية جمعت بيف متغير تنمية الذكاء البصرم كالدافعية نحك تعمـ الج

  اف.الإلكتركنية التفاعمية في تنمية الذكاء البصرم كالدافعية نحك تعمـ الجغرافيا كىذا ما لـ يتـ دراستو عمى حد عمـ الباحث
 الطريقة والإجراءات

منيجية الدراسة ككصفان لأفرادىا، كالأدكات المستخدمة فييا، كالتحقؽ مف صدقيا كثباتيا، كما كيتضمف  الجزءيتناكؿ ىذا 
 كصفان لإجراءات الدراسة كتصميميا، كالمعالجة الإحصائية التي استخدمت في تحميؿ البيانات كاستخراج النتائج. 

 منيج الدراسة 

لتصميـ شبو التجريبي؛ كذلؾ لككنو التصميـ الملبئـ ليذه الدراسة اليادفة استخدمت الدراسة الحالية المنيج التجريبي ذك ا
لمكشؼ عف أثر استخداـ الألعاب التعميمية التفاعمية في تنمية الذكاء البصرم كالدافعية نحك تعمـ الجغرافيا لدل طلبب 

 السادس الأساسي في الأردف.

 الدراسة  أفراد
القصدية كىـ طلبب الصؼ السادس الأساسي في مدرسة أزىار الإسلبـ الحديثة تـ اختيار أفراد الدراسة بالطريقة 

الخاصة التابعة لمكاء القكيسمة في محافظة العاصمة عماف، حيث تـ اختيار شعبتيف بطريقة عشكائية مف شعب الصؼ 
طالبنا  (71ت مف )تككن ( شعب، كتعييف أحدىما عشكائينا لتككف مجمكعة تجريبية3السادس الأساسي كالبالغ عددىا )

 ( طالبنا كطالبة. 71) تككنت مف كالأخرل كمجمكعة ضابطةكطالبة، 
 أدوات الدراسة 

في تنمية الذكاء البصرم كالدافعية الألعاب التعميمية التفاعمية لتحقيؽ ىدؼ الدراسة المتمثؿ في الكشؼ عف أثر استخداـ 
 أدكات لمدراسة عمى النحك الآتي: تـ إعدادنحك تعمـ الجغرافيا لدل طلبب الصؼ السادس في الاردف، 

 أولا: دليل المعمم لتنفيذ محتوى الدروس 
عداد دليؿ لتدريس المحتكل التعميمي الخاص في مادة الجغرافيا لطلبب الصؼ السادس الأساسي، كالذم يتضمف تـ إ

مف خلبؿ استخداـ المكقع الكحدة الثالثة بعنكاف جغرافية السكاف( )إجراءات تدريس المحتكل العممي لمادة الجغرافيا 
(، كتنفيذ ألعاب تعميمية تفاعمية مف خلبؿ القكالب المتاحة عمى المكقع لتكفير تجربة تعمـ WordWallالإلكتركني )

ف تعمـ المفاىيـ ممتعة كمشكقة لمطلبب باستخداـ الصكر كمقاطع الفيديك التي تنمي لدييـ الذكاء البصرم، كتمكنيـ م
كالمعمكمات الجديدة في ماده الجغرافيا بطريقة مسمية، كما شمؿ الدليؿ تكزيع الحصص الدراسية كالمدة الزمنية لكؿ 
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التي تعمؿ كمعممة لمادة الجغرافيا في شرح  أحد الباحثيفحصة، كالاستراتيجيات كالأساليب التي تـ اختيارىا مف قبؿ 
 ة مف المراحؿ تمثمت فيما يمي: الحصة، كتـ ذلؾ مف خلبؿ سمسم

الكحدة الثالثة بعنكاف " جغرافية السكاف " مف كتاب مادة الجغرافيا لمصؼ السادس اختيار المادة التعميمية: تـ اختيار  .0
 (.7170/7177الأساسي كالمعتمد مف كزارة التربية كالتعميـ خلبؿ الفصؿ الدراسي الثاني لمعاـ )

تنفيذ مجمكعة مف تـ (، حيث Wordwallية تفاعمية باستخداـ قكالب المكقع الإلكتركني )تنفيذ ألعاب تعميمية إلكتركن .7
الألعاب، كعرضيا مف خلبؿ جياز العرض في مختبر الحاسكب الخاص بالمدرسة، بالإضافة إلى تكزيع ركابط 

 الألعاب عمى أجيزة الحاسكب الخاصة بالطلبب. 

 صدق محتوى الدليل: 
مف أعضاء ىيئة التدريس  محكميف (01)لمتأكد مف صدؽ محتكل دليؿ المعمـ لتنفيذ محتكل الدركس تـ عرضيا عمى 

في الجامعات الأردنية لمختمؼ التخصصات في المناىج كطرؽ التدريس كالقياس كالتقكيـ، بالإضافة الى معمميف 
 ى صياغتيا كمناسبة محتكل الدليؿ لما أعد لأجمو. كمشرفيف لمادة الجغرافيا في كزارة التربية كالتعميـ لمحكـ عم

 ثانياً: اختبار الذكاء البصري 
 تـ إعداد اختبار الذكاء البصرم كفؽ الخطكات التالية:

تحديد اليدؼ مف الاختبار: ىدؼ الاختبار إلى قياس الذكاء البصرم لطلبب الصؼ السادس مف خلبؿ مستكل  .0
دل طلبب المجمكعتيف التجريبية كالضابطة، بتطبيؽ الاختبار القبمي كالبعدم تحصيميـ في اختبار مادة الجغرافيا، ل

عمى كلب المجمكعتيف، حيث تـ تدريس المجمكعة الضابطة بالطريقة الاعتيادية، كالمجمكعة التجريبية باستخداـ 
 (.wordwallالألعاب التعميمية التفاعمية باستخداـ المكقع الإلكتركني )

تعتمد عمى الذكاء  مكضكعية صياغة أسئمة تـ حيث النسبية، ت لاختبار الذكاء البصرم كالأكزافالمكاصفا جدكؿ إعداد .7
متعدد تغطي الكحدة الدراسية الثالثة بعنكاف "جغرافية السكاف " مف كتاب مادة  مف اختيار نكع مفالبصرم كالملبحظة 

 كالتحميؿ. كالفيـ التذكر مستكل تكزيع الفقرات عمى تـ كقد الجغرافيا لمصؼ السادس الأساسي الفصؿ الدراسي الثاني.

 التحقؽ مف صدؽ اختبار الذكاء البصرم: .3
( فقرة عمى 37لمتحقؽ مف صدؽ المحتكل لاختبار الذكاء البصرم تـ عرض فقرات الاختبار بصكرتو الأكلية المككف مف )

أعضاء الييئة التدريسية في كميات  ( محكميف مف ذكم الخبرة كالاختصاص في مجاؿ المناىج كطرؽ التدريس مف10)
العمكـ التربكية كالنفسية في الجامعات الأردنية، حيث تـ الأخذ بملبحظاتيـ حكؿ دقة محتكل الاختبار ككضكحو كتتابعو 
المنطقي كسلبمتو المغكية، كاتباع اقتراحاتيـ مف حيث الإضافة أك الحذؼ أك التعديؿ بما يركنو مناسبان، كتـ اعتماد 

%( فأكثر، إذ تعد ىذه الطريقة طريقة ملبئمة لمحكـ عمى صدؽ محتكل 81ت التي حصمت عمى نسبة مكافقة )الفقرا
( فقرات كفقنا لتكصيات المحكميف، كبالتالي خركج الاختبار بصكرتو النيائية مككننا مف 7الاختبار كفقراتو، حيث تـ حذؼ )

 ( فقرة. 75)

 . التحقؽ مف ثبات اختبار الذكاء البصرم:4
 مف خارج أفراد الدراسة في شعبة أخرل( فقرة عمى عينة استطلبعية 75تـ تطبيؽ الاختبار بصكرتو النيائية المككف مف )

( طالب كطالبة بفارؽ زمني مقداره أسبكعاف، كذلؾ بيدؼ حساب 74مككنة مف )لطلبب الصؼ السادس  بنفس المدرسة
 معاملبت الصعكبة كالتميز لفقرات اختبار الذكاء البصرم، كتحديد الزمف المناسب لتطبيؽ الإختبار، عمى النحك الآتي: 



 

7177

473 

 معاملات الصعوبة والتميز لفقرات الاختبار
الاختبار، كذلؾ بيدؼ تحديد درجة صعكبة فقرات الاختبار كالقكة التميزية  تـ حساب معاملبت الصعكبة كالتمييز لفقرات

 ( باستخداـ المعادلتيف الآتيتيف:0ليا، كما يظير الجدكؿ )

       
عدد الإجابات الصحيحة عمى الفقرة
 عدد الطلبب في المجمكعتيف

  معامؿ الصعكبة 

عدد الإجابات الصحيحة في الفئة العميا عدد الإجابات الصحيحة في الفئة الدنيا        معامؿ التمييز  
عدد طلبب إحدل المجمكعتيف

 
 معاملات الصعوبة والتمييز لفقرات اختبار الذكاء البصري(: 1الجدول )

رقـ 
 الفقرة

معامؿ 
 الصعكبة

معامؿ 
 التمييز

 رقـ الفقرة
معامؿ 
 الصعكبة

معامؿ 
 التمييز

 رقـ الفقرة
معامؿ 
 الصعكبة

معامؿ 
 التمييز

1 0.64 0.4 10 0.48 0.4 19 0.48 0.4 

2 0.52 0.5 00 0.64 0.4 20 0.52 0.7 

3 0.64 0.4 12 0.56 0.6 70 0.40 0.4 

4 0.56 0.4 13 0.56 0.6 77 0.48 0.4 

5 0.60 0.5 14 0.52 0.7 73 0.40 0.4 

6 0.64 0.4 15 0.52 0.7 74 0.56 0.6 

7 0.44 0.5 16 0.60 0.5 75 0.52 0.7 

8 1.36 0.9 17 0.48 0.4 
 

9 0.24 0.6 18 0.60 0.5 

(، أما 1.64- (0.24( أف معاملبت الصعكبة لاختبار الذكاء البصرم قد تراكحت بيف 0يظير مف خلبؿ الجدكؿ )
(، كتعد ىذه القيـ ضمف المدل المقبكؿ لإبقاء الاختبار عمى ىذه 1.9-1.4معاملبت التمييز للبختبار فقد تراكحت بيف )

( التي أشارت إلى الإبقاء 7170( الذم تـ الإشارة إليو في دراسة داكد كالمكمني )7101الفقرات كذلؾ كفؽ معيار عكدة )
(، كبناءن عمى ذلؾ لـ 1.39( كتمتمؾ معامؿ تمييز أعمى مف )1.8-1.7امؿ صعكبتيا بيف )عمى الفقرات التي يتراكح مع

 ( فقرة. 75يتـ حذؼ إينا مف ىذه الفقرات، كبذلؾ أصبح الاختبار بصكرتو النيائية مككف مف )
الذم استغرقو  . تحديد الزمف المناسب للبختبار: تـ حساب الزمف المناسب للئجابة عف فقرات الاختبار بحساب الزمف5

أكؿ طالب لإنياء الإجابة عف فقرات الاختبار كالزمف الذم استغرقو آخر طالب لإنياء الإجابة عف فقرات الاختبار، كمف 
( دقيقة. الزمف المناسب 31ثـ حساب متكسط الزمف، حيث تبيٌف أف الزمف المناسب للئجابة عف فقرات الاختبار بمغ )

 31=  7( /35+75= ) 7+ زمف خركج آخر طالب( /  للئختبار = )زمف خركج أكؿ طالب
كضع تعميمات الاختبار، بعد أف تـ اعتماد الاختبار بصكرتو النيائية كتحديد عدد فقراتو تـ . تعميمات الاختبار: 6

 كصياغتيا، كذلؾ بيدؼ تكضيح آلية الإجابة عف فقرات الاختبار بشكؿ كاضح كمبسط.
، كمف 7170/7177تبار القبمي عمى أفراد الدراسة خلبؿ الفصؿ الدراسي الثاني لمعاـ . تطبيؽ الاختبار: تـ تطبيؽ الاخ7

ثـ تطبيؽ الاختبار البعدم بعد تدريس طلبب المجمكعة التجريبية باستخداـ الألعاب التعميمية الإلكتركنية التفاعمية 
 .(Word wallباستخداـ قكالب كنماذج المكقع الإلكتركني )
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تـ تصحيح الاختبار القبمي كالبعدم لكلب المجمكعتيف التجريبية كالضابطة، حيث أعطيت درجة  . تصحيح الاختبار:8
(، كالعلبمة الدنيا 75كاحد للئجابة الصحيحة، كدرجة صفر للئجابة الخاطئة، كبذلؾ تككف العلبمة العميا للبختبار )

 )صفر(. 
 ثالثاً: مقياس الدافعية نحو تعمم الجغرافيا 

إعداد مقياس الدافعية نحك تعمـ تـ لبب الصؼ السادس الأساسي نحك تعمـ مادة الجغرافيا في الاردف، لقياس دافعية ط
الجغرافيا كذلؾ بعد الاطلبع عمى الأدب النظرم كالدراسات السابقة ذات الصمة بالدافعية نحك التعمـ، حيث تـ تحديد 

 ( فقرة.31)مجالات المقياس كبناء فقراتو بصكرتو الأكلية المككنة مف 
 صدق مقياس الدافعية نحو تعمم الجغرافيا 

 مقياس الدافعية نحك تعمـ مادة الجغرافيا بطريقيف كىما:تـ التحقؽ مف صدؽ 
لمتحقؽ مف صدؽ المحتكل لمقياس الدافعية نحك تعمـ مادة الجغرافيا تـ عرضو بصكرتو الأكلية . صدق المحتوى: 1

ف مف ذكم الخبرة كالاختصاص في مجاؿ المناىج كطرؽ التدريس مف أعضاء ( محكمي01( فقرة عمى )31المككنة مف )
فقرات  كضكحالييئة التدريسية في كميات العمكـ التربكية كالنفسية في الجامعات الأردنية، حيث تـ الأخذ بملبحظاتيـ حكؿ 

كسلبمتيا المغكية، كاقتراحاتيـ مف حيث الإضافة أك الحذؼ أك  كضكحيا كمدل كملبئمتيا لمكضكع الدراسة، المقياس،
%( فأكثر، إذ تعد ىذه الطريقة طريقة 81التعديؿ بما يركنو مناسبان، كتـ اعتماد الفقرات التي حصمت عمى نسبة مكافقة )

 .( فقرة75ملبئمة لمحكـ عمى صدؽ المقياس، كبناءن عمى ذلؾ تـ خركج المقياس بصكرتو النيائية مككف مف )
عمى عينة استطلبعية  لمتحقؽ مف صدؽ مقياس الدافعية نحك تعمـ مادة الجغرافيا تـ تطبيقو. مؤشرات صدق البناء: 0

كمف ثـ ، ( طالب كطالبة74مف ) لطلبب الصؼ السادس تككنت بنفس المدرسةمف خارج أفراد الدراسة في شعبة أخرل 
لارتباط درجة كؿ فقرة بالدرجة الكمية لممقياس، تـ استخراج مؤشرات صدؽ البناء مف خلبؿ حساب معاملبت الارتباط 

 ( يبيف ذلؾ: 7(، كالجدكؿ )Pearson Correlation)استخدـ معامؿ ارتباط بيرسكف  كذلؾ مف خلبؿ
بين فقرات مقياس الدافعية نحو تعمم الجغرافيا وبين  (Pearson Correlation(: قيم معاملات ارتباط بيرسون )0الجدول )

 الدرجة الكمية
 معامؿ الارتباط رقـ الفقرة معامؿ الارتباط رقـ الفقرة معامؿ الارتباط رقـ الفقرة

1 1.685
**

 10 .749
**

 19 .842
**

 

2 .749
**

 00 .476
**

 20 .842
**

 

3 .744
**

 12 .505
**

 70 .713
**

 

4 .378
**

 13 .787
**

 77 .813
**

 

5 .736
**

 14 .468
**

 73 .803
**

 

6 .774
**

 15 .489
**

 74 .886
**

 

7 .616
**

 16 .738
**

 75 .815
**

 

8 .811
**

 17 .521
**

 
 

9 .536
**

 18 .866
**

 

 (. α = 1.15ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة ) **
( لفقرات مقياس الدافعية نحك Pearson Correlation) ( أف قيـ معاملبت ارتباط بيرسكف7يظير مف خلبؿ الجدكؿ )

 ( إذ كانتα = 1.15( ككانت جميعيا دالة إحصائيان عند مستكل الدلالة )1.886-1.378تعمـ الجغرافيا تراكحت بيف )
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(. كىذا يدؿ عمى كجكد درجة مف صدؽ الاتساؽ الداخمي بيف فقرات المقياس كذلؾ كفؽ معيار 1.31جميعيا أكثر مف )
 (. Saleem et al. 2017) كآخركف سميـ

 ثبات مقياس الدافعية نحو تعمم الجغرافيا:
عادة  مف أجؿ التحقؽ مف ثبات مقياس الدافعية نحك تعمـ الجغرافيا تـ حساب مدل اتساؽ فقراتو بطريقة الاختبار كا 

بنفس  شعبة أخرلمف خارج أفراد الدراسة في عمى عينة استطلبعية  حيث طبؽ المقياس عمى (test –retest)الاختبار 
( طالب كطالبة بفارؽ زمني مقداره أسبكعاف، كمف ثـ حساب معامؿ 74مككنة مف )لطلبب الصؼ السادس  المدرسة

(، كما تـ حساب 1.813( لإيجاد العلبقة بيف التطبيقيف ككانت قيمتو )Pearson Correlationالارتباط بيرسكف )
( حيث بمغت قيمتو Cronbach Alphaمعادلة كركنباخ ألفا ) معامؿ الثبات بطريقة الاتساؽ الداخمي باستخداـ

 (، كتدؿ ىذه النتيجة عمى أف المقياس يتمتع بدرجة عالية مف الثبات. 1.956)
 تصحيح مقياس الدافعية نحو تعمم الجغرافيا

( عمى التكالي لكؿ فقرة مف فقرات المقياس 0، 7، 3، 4، 5تدريج ليكرت الخماسي، فقد أعطيت الدرجات ) داـتـ استخ
( درجات، لا أكافؽ 3( درجات، محايد )4( درجات، أكافؽ )5لتتـ معالجتيا إحصائيان، عمى النحك الآتي: )أكافؽ بشدة )

افعية الطلبب نحك تعمـ الجغرافيا كفؽ المعيار الإحصائي ( درجة كاحدة(، كلمحكـ عمى د0( درجتاف، لا أكافؽ بشدة )7)
 تـ الاعتماد عمى التصميـ الخاص باستخداـ ليكرت الثلبثي باستخداـ المعادلة الآتية: 

 0.33 = 4 = 0-5=  الحد الأدنى )التدرج في المقياس( –الحد الأعمى طكؿ الفئة= 
 3 3  عدد المستكيات )عدد الفئات المفترضة(

 كبذلؾ أصبح تكزيع الفئات كما يأتي: 
 (.7.33-0: تمثمو الفقرات التي يتراكح متكسطيا الحسابي )المستوى المنخفض
 (.3.67-7.34: تمثمو الفقرات التي يتراكح متكسطيا الحسابي )المستوى المتوسط
 (.5-3.68: تمثمو الفقرات التي يتراكح متكسطيا الحسابي )المستوى المرتفع

 الإحصائيةالمعالجات 
 للئجابة عف أسئمة الدراسة كالتحقؽ مف فرضياتيا تـ استخداـ الأساليب الإحصائية الآتية:

  للئجابة عف سؤالي الدراسة: تـ حساب المتكسطات الحسابية تحميؿ التبايف المصاحب المشترؾ(ANCOVA) . 

 ةإجراءات الدراس

 :التالية الاجراءات اتباع لتحقيؽ ىدؼ الدراسة تـ
  ،الاطلبع عمى الأدب النظرم كالدراسات السابقة ذات الصمة بكؿ مف )الألعاب التعميمية التفاعمية، كالذكاء البصرم

 كالدافعية نحك التعمـ(.

 .تحديد أفراد الدراسة كالعينة الاستطلبعية 
  مف صدقيا كثباتيا. كالتحقؽ اختبار الذكاء البصرم، كمقياس الدافعية نحك تعمـ الجغرافيا()إعداد أداتي الدراسة 

 كفؽ  ا لممجمكعة التجريبية الكحدة الثالثة "جغرافية السكاف"المراد تدريسي لمحتكل مادة الجغرافيا الدليؿ التنفيذمعداد إ
عمى الحصص الدراسية كفؽ خطة  كتكزيعيا زمنيان  الألعاب التعميمية الإلكتركنية التفاعمية كالانشطة المرتبطة بيا،

 . ـ(2022/2021)مف العاـ الدراسي  الثانيكذلؾ مع بداية الفصؿ الدراسي الكزارة المعتمدة 
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 التفاعمية، كتدريس المجمكعة الضابطة  لكتركنيةالتعميمية الإ القياـ بتدريس المجمكعة التجريبية باستخداـ الألعاب
 بالطريقة الاعتيادية. 

 .تطبيؽ أداتي الدراسة القبمي كالبعدم عمى أفراد الدراسة 

  البيانات الخاصة بأداتي الدراسة كتحميميا إحصائيان.جمع 

 .تكضيح النتائج المتعمقة بالدراسة كمناقشتيا  

 ومناقشتيا نتائج الدراسة 
، بعد تطبيؽ المعالجات عمى كؿ مف المجمكعة كمناقشتيا عرضان لمنتائج التي تكصمت إلييا الدراسة الجزءيتضمف ىذا 

 . أسئمة الدراسة كفقان لتسمسياالتجريبية كالضابطة للئجابة عف 
ما أثر استخدام الألعاب التعميمية التفاعمية لمادة الذي ينص عمى: ومناقشتيا و أولًا: النتائج المتعمقة بالسؤال الأول 

  الجغرافيا في تنمية الذكاء البصري لدى طلاب الصف السادس في الأردن؟
تـ حساب المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لتحصيؿ طلبب السادس الأساسي في للئجابة عف ىذا السؤاؿ؛ 

اختبار الذكاء البصرم في مادة الجغرافيا في القياسيف القبمي كالبعدم، لكلب المجمكعتيف؛ المجمكعة الضابطة كالمجمكعة 
 ( يبيف ذلؾ. 3التجريبية، كالجدكؿ )

الإنحرافات المعيارية لتحصيل طلاب السادس الأساسي في اختبار الذكاء البصري في مادة (: المتوسطات الحسابية و 3الجدول )
 الجغرافيا في القياسين القبمي والبعدي تبعا لمتغير المجموعة

 العدد المجمكعة

 الاختبار البعدم الاختبار القبمي

المتكسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

المتكسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

 3.08 14.65 3.92 10.85 20 الضابطة

 3.43 21.75 4.72 10.55 20 التجريبية

 4.83 18.20 4.29 10.70 40 المجمكع

(، أما المتكسط 01.85( أف قيمة المتكسط الحسابي في القياس القبمي لممجمكعة الضابطة قد بمغ )3يلبحظ مف الجدكؿ )
بينما بمغت قيمة المتكسط الحسابي في القياس البعدم لممجمكعة (، 01.55الحسابي لممجمكعة التجريبية فقد بمغ )

(، كيشير 70.75(، في حيف بمغت قيمة المتكسط الحسابي في القياس البعدم لممجمكعة التجريبية )04.65الضابطة )
لذكاء ذلؾ إلى كجكد فركؽ ظاىرية بيف المتكسطيف الحسابيف في القياس البعدم لأداء أفراد الدراسة عمى اختبار ا

البصرم في الجغرافيا لصالح المجمكعة التجريبية، كلمتحقؽ مف دلالات ىذه الفركؽ، تـ استخداـ تحميؿ التبايف الأحادم 
 (. 4( كما يظير في الجدكؿ )One- way ANCOVAالمصاحب )

تحصيل طلاب الصف ( لأثر طريقة التدريس في One- way ANCOVA(: نتائج تحميل التباين الأحادي المصاحب )9الجدول )
 السادس الأساسي في اختبار الذكاء البصري في مادة الجغرافيا

 مجمكع المربعات مصدر التبايف
درجات 
 الحرية

متكسط 
 المربعات

قيمة ؼ 
 المحسكبة

 الدلالة
 الإحصائية

 حجـ
 الأثر

  1.828 1.048 900. 1 1.900 الاختبار القبمي

 1 504.100 طريقة التدريس
504.10

0 
47.380 1.000* 1.56 

    10.639 38 404.300 الخطأ

     41 919.3 الكمي المعدؿ
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 (.α=1.15ذات دلالة إحصائية عند مستكل دلالة ) *
، كبمستكل دلالة يساكم (47.381)أف قيمة )ؼ( فيما يخص طريقة التدريس قد بمغت ( 4تشير نتائج الجدكؿ )

(، كيدؿ ذلؾ إلى كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسطات المجمكعتيف التجريبية كالضابطة في القياس 0.000)
البعدم لتحصيؿ طلبب الصؼ السادس الأساسي في اختبار الذكاء البصرم في مادة الجغرافيا، إذ جاءت ىذه الفركؽ 

 لصالح المجمكعة التجريبية التي حصمت عمى متكسط حسابي أعمى. 
( أف قيمة حجـ الأثر الناتج عف استخداـ الألعاب التعميمية الإلكتركنية التفاعمية لمادة الجغرافيا في 4ما يظير الجدكؿ )ك

(، كتيعد ىذه القيمة مرتفعة كذلؾ بالاعتماد 1.56تنمية الذكاء البصرم لدل طلبب الصؼ السادس في الأردف بمغت )
 .(Cohen، 1977عمى تصنيؼ ككىف لحجـ الأثر )

التعميمية الإلكتركنية التفاعمية لمادة الجغرافيا في  كبناءن عمى النتائج السابقة تبيف كجكد أثر إيجابي لاستخداـ الألعاب
تـ رفض الفرضية الصفرية التي تنص عمى: لا  كبناء عميوتنمية الذكاء البصرم لدل طلبب الصؼ السادس في الأردف، 

( بيف متكسطي استجابات طلبب المجمكعتيف التجريبية α = 1.15يكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل )
كالضابطة عمى الاختبار التحصيمي في مادة الجغرافيا يعزل لطريقة التدريس )التدريس باستخداـ الألعاب التعميمية 

 αريقة الاعتيادية(، كقبكؿ الفرضية البديمة التي تنص عمى كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل )التفاعمية / الط

( بيف متكسطي استجابات طلبب المجمكعتيف التجريبية كالضابطة عمى الاختبار التحصيمي في مادة الجغرافيا 0.05 =
 فاعمية / الطريقة الاعتيادية(. يعزل لطريقة التدريس )التدريس باستخداـ الألعاب التعميمية الت

( wordwallكقد تعزل ىذه النتيجة إلى أف الألعاب التعميمية التفاعمية التي تـ تصميميا مف خلبؿ المكقع الإلكتركني )
تقكـ عمى استخداـ المثيرات البصرية كالسمعية المختمفة مثؿ الألكاف، كالصكر الثابتة، كالصكر كالنصكص المتحركة، 

كت، كغيرىا التي تجذب حكاس الطلبب المختمفة، كتكسع أفاؽ التفكير لدييـ، كتنمي خياليـ، كتزيد مستكل كمقاطع الص
نما يشكمكف محكرنا  النشاط الذىني، كالتفكير الإبداعي لدييـ بالشكؿ الذم يجعؿ الطلبب ليس مجرد متمقيف لممعمكمات كا 

ادية التي تتسـ بالجمكد كالممؿ كتعتمد عمى التمقيف كحشك رئيسينا في العممية التعميمية خلبؼ طرؽ التدريس الاعتي
ا إلى أف الألعاب التعميمية التفاعمية تركز عمى ربط الصكر بالمعمكمات ، المعمكمات كما قد تعزل ىذه النتيجة أيضن

ة اكتساب كالأفكار عمى شكؿ ألعاب محفزة كممتعة، مما ينمي لدل الطلبب القدرات العقمية، كميارات التفكير، كسيكل
المعمكمات كحفظيا كاسترجاعيا، كزيادة مستكل التركيز لدييـ، كبالتالي يصبح الطلبب أكثر قدرة عمى قراءة الصكر، 
دراؾ العلبقات بيف الصكر، فيصبحكف  كتحميميا، كاستنتاج المعنى الذم تدؿ عميو، كتفسير المعمكمات التي تتضمنيا، كا 

ما أدل إلى تفكؽ طلبب المجمكعة التجريبية عمى طلبب المجمكعة الضابطة  أكثر حساسية للؤلكاف، كالأشكاؿ، كىذا
 التي تـ تدريسيا مف خلبؿ الألعاب التعميمية التفاعمية.

كجكد فركؽ دالة إحصائيا في التطبيؽ التي أظيرت نتائجيا ك  (7170عبد الفتاح )كاتفقت ىذه النتيجة مع نتيجة دراسة 
ة التي درست مف خلبؿ الدمج بيف التمميحات البصرية كمحفزات الألعاب التعميمية في البعدم لصالح المجمكعة التجريبي

ا مع نتيجة دراسة الخفاجي )، كما ، كتنمية الثقافة البصرية لدييـالفيديك التفاعمي ( التي تكصمت إلى 7170اتفقت أيضن
اختبار الذكاء البصرم لصالح المجمكعة كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف المجمكعتيف التجريبية كالضابطة في 

 التجريبية التي تـ تدريسيا مادة الجغرافيا بالحاسكب.
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والذي ينص عمى: ما أثر استخدام الألعاب التعميمية التفاعمية في تنمية ومناقشتيا النتائج المتعمقة بالسؤال الثاني 
 الدافعية نحو تعمم الجغرافيا لدى طلاب الصف السادس في الأردن؟

تـ حساب المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لدافعية طلبب السادس نحك تعمـ للئجابة عف ىذا السؤاؿ؛ 
الجغرافيا في القياسيف القبمي كالبعدم، لكلب المجمكعتيف؛ المجمكعة الضابطة كالمجمكعة التجريبية، كما يظير في 

 (. 5الجدكؿ )
رافات المعيارية لدافعية طلاب السادس نحو تعمم الجغرافيا في القياسين القبمي (: المتوسطات الحسابية والانح5الجدول )

 والبعدي تبعا لمتغير المجموعة

 العدد المجمكعة

 الاختبار البعدم الاختبار القبمي

المتكسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

المتكسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

 0.43 3.27 1.42 3.17 20 الضابطة

 0.25 3.95 0.90 3.26 20 التجريبية

 0.49 3.61 1.17 3.21 40 المجمكع

(، أما المتكسط 3.07( أف قيمة المتكسط الحسابي في القياس القبمي لممجمكعة الضابطة قد بمغ )5يلبحظ مف الجدكؿ )
البعدم لممجمكعة الضابطة (، بينما بمغت قيمة المتكسط الحسابي في القياس 3.76الحسابي لممجمكعة التجريبية فقد بمغ )

(، كيشير ذلؾ إلى كجكد 3.95(، في حيف بمغت قيمة المتكسط الحسابي في القياس البعدم لممجمكعة التجريبية )3.77)
فركؽ ظاىرية بيف المتكسطيف الحسابيف في القياس البعدم لدافعية طلبب السادس نحك تعمـ الجغرافيا، كتحديد مدل 

( كما يظير في One- way ANCOVA، تـ استخداـ تحميؿ التبايف الأحادم المصاحب )أىمية ىذه الفركؽ احصائينا
 (. 6الجدكؿ )
( لأثر طريقة التدريس في دافعية طلاب الصف One- way ANCOVA(: نتائج تحميل التباين الأحادي المصاحب )0الجدول )

 السادس الأساسي نحو تعمم الجغرافيا 

 مصدر التبايف
مجمكع 
 المربعات

جات در 
 الحرية

متكسط 
 المربعات

قيمة ؼ 
 المحسكبة

مستكل 
 الدلالة

 حجـ الأثر

  1.824 1.050 1.071 1 1.071 القياس القبمي

 1.41 *1.000 26.794 3.457 1 3.457 طريقة التدريس

    1.129 38 4.904 الخطأ

     41 8.437 الكمي المعدؿ

 (.α = 1.15* ذات دلالة إحصائية عند مستكل دلالة )
، كبمستكل دلالة يساكم (76.794)أف قيمة )ؼ( فيما يخص طريقة التدريس قد بمغت ( 6تشير نتائج الجدكؿ )

(، كيدؿ ذلؾ إلى كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسطات المجمكعتيف التجريبية كالضابطة في القياس 0.000)
الجغرافيا، إذ جاءت ىذه الفركؽ لصالح المجمكعة التجريبية البعدم لدافعية طلبب الصؼ السادس الأساسي نحك تعمـ 

( أف قيمة حجـ الأثر الناتج عف استخداـ الألعاب 6كما يظير الجدكؿ )، التي حصمت عمى متكسط حسابي أعمى
التعميمية الإلكتركنية التفاعمية في تنمية الدافعية نحك تعمـ الجغرافيا لدل طلبب الصؼ السادس في الأردف بمغت 

 (.Cohen، 1977(، كتيعد ىذه القيمة مرتفعة، كذلؾ بالاعتماد عمى تصنيؼ ككىف لحجـ الأثر )1.40)
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التعميمية الإلكتركنية التفاعمية في تنمية الدافعية نحك تعمـ  بأف ىناؾ أثر إيجابي لاستخداـ الألعاب تبيف مما سبؽ
رضية الصفرية التي تنص عمى: لا يكجد فركؽ ذات الجغرافيا لدل طلبب الصؼ السادس في الأردف، كبذلؾ تـ رفض الف

( بيف متكسطي استجابات طلبب المجمكعتيف التجريبية كالضابطة في الاستبانة α = 1.15دلالة إحصائية عند مستكل )
عتيادية(. البعديٌة لدافعيتيـ نحك تعمـ الجغرافيا يعزل لطريقة التدريس )باستخداـ الألعاب التعميمية التفاعمية / الطريقة الا

( بيف متكسطي α = 1.15كقبكؿ الفرضية البديمة التي تنص عمى: " يكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل )
استجابات طلبب المجمكعتيف التجريبية كالضابطة في الاستبانة البعديٌة لدافعيتيـ نحك تعمـ الجغرافيا يعزل لطريقة 

 التفاعمية / الطريقة الاعتيادية(". التعميميةالتدريس )باستخداـ الألعاب 
كقد يعزل ذلؾ إلى أف الألعاب التعميمية التفاعمية تعد مف الأساليب التعميمية الأكثر تشكيقنا كجذبنا لمطلبب، لما تكظفو 
مف مؤثرات بصرية كسمعية متعددة كمتنكعة، تثير انتباه الطلبب، كتكلد الحماس لدييـ، كتزيد مف رغبتيـ في التعمـ، 

تحتكم ، كما أف ىذه الألعاب انخراطيـ في العممية التعميمية، كالتفاعؿ مع أقرانيـ مف جية، كمع المعمـ مف جية أخرلك 
عمى العديد مف الأنشطة المسمية كالمميئة بالتشكيؽ، كالتحديات مما يكلد لدل الطلبب ركح المنافسة، بالشكؿ الذم يجعميـ 

 تالي تكليد الحافز لدييـ لتعمـ المادة، كاكتساب المعارؼ، كالميارات الجديدة.يكتسبكف المعمكمات بطريقة ممتعة، كبال

تفسير تفكؽ طلبب المجمكعة التجريبية عمى المجمكعة الضابطة في الدافعية نحك تعمـ الجغرافيا، إلى ما يتسـ بو  فكيمك
التفاعمية، بتكفير العديد مف قكالب ( الذم تـ استخدامو في تصميـ الألعاب التعميمية wordwallالمكقع الإلكتركني )

التفاعمية المسمية التي تناسب جميع الفئات العمرية، ككافة المستكيات، كالتي يمكف لعبيا بشكؿ فردم  التعميميةالألعاب 
أك جماعي، بالإضافة إلى أنيا تمكىف المعمـ مف تصميـ ألعاب كأنشطة تفاعمية بما يتناسب مع احتياجات الطلبب 

كميكليـ، كبالتالي تكفير بيئة تعميمية إيجابية ممتعة بعيدنا عف أسمكب سرد المعمكمات، بالشكؿ الذم يكلد لدل كقدراتيـ 
ا مع نتيجة دراسة العمرك كالغزيكات ) ، كىذا يتفؽالطلبب الدافعية نحك تعمـ الجغرافيا ( التي تكصمت إلى 7170أيضن

بية كالضابطة في مقياس الدافعية نحك التعمـ لصالح المجمكعة كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف المجمكعة التجري
 .التجريبية التي درست باستخداـ الألعاب التعميمية التفاعمية

 التوصيات
 بما يمي:  يكصي الباحثاففي ضكء النتائج التي تـ التكصؿ الييا، 

الجغرافيا، مف خلبؿ البرامج كالمكاقع ضركرة استخداـ معممي الجغرافيا الألعاب التعميمية التفاعمية في تدريس  .0
 كالمنصات الإلكتركنية المخصصة لذلؾ.

تخصيص دكرات تدريبية لمعممي الجغرافيا لتدريبيـ عمى آلية تنفيذ الألعاب التعميمية التفاعمية بكاسطة المكقع  .7
 (، كغيره مف المكاقع الإلكتركنية. wordwallالإلكتركني )

ة المتطمبات اللبزمة لمتدريس باستخداـ الألعاب التعميمية التفاعمية، مثؿ )شبكة ضركرة تكفير الإدارات المدرسي .3
 الإنترنت، مختبرات الحاسكب، أجيزة العرض، كالألكاح الذكية(. 

إجراء المزيد مف الدراسات كالأبحاث التي تكضح أثر استخداـ الألعاب التعميمية التفاعمية عمى متغيرات أخرل  .4
 أخرل. لمراحؿ كمكاد دراسية 
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 قائمة المراجع
  أولًأ: المراجع العربية 

، حاتـ  كميػة مجمػةالثانكيػة،  المرحمػة طػلبب لػدل الجغرافيػا فػي البصػرم المكػاني الػذكاء ميػارات لتنمية تعميمية مدكنة (. استخداـ7109) .أبك العزـ

  203-158.(،3)31، التربية
(. أثر استخداـ كتب الكاقع المعزز في تنميػة ميػارات التفكيػر البصػرم كاسػتخداـ بػرامج الػذكاء الإصػطناعي لػدل طػلبب 7170). أحمد، نجلبء

 .47-3(، 4) 70تكنكلكجيا التعميـ، معمـ الحاسب الآلي بكميات التربية النكعية. 
 .896-878(، 7، )مجمة العمارة كالفنكف كالعمكـ الإنسانيةتصميـ الألعاب الإلكتركنية لإثراء العممية التعميمية،  (.7170) .دعاء بينسي،

(. أثر استراتيجية تدريسية قائمػة عمػى الػتعمـ المسػتند إلػى أبحػاث الػدماغ فػي تنميػة الدافعيػة نحػك تعمػـ 7170) .جاد الله، ىند كالركاضية، صالح
 . 493-470(،0)79. مجمة الجامعة الإسلبمية لمدراسات التربكية كالنفسية، ؼ الثالث الأساسيالعمكـ لدل طلبب الص

مجمػػة (. أثػػر تػػدريس الجغرافيػػا بالحاسػػكب فػػي تنميػػة الػػذكاء البصػػرم المكػػاني لػػدل طالبػػات الصػػؼ الخػػامس الادبػػي. 7170) .الخفػػاجي، نػػازؾ
 . 373-315(، 0)61الأستاذ لمعمكـ الإنسانية كالاجتماعية، 

المجمػة الدكليػة لمبحػكث فػي العمػكـ (: تجسػير الفجػكة بػيف البيػت كالمدرسػة. COVID-19(. التعمػيـ فػي زمػف ككركنػا )7171) .الخميسي، سػلبمة
 .73-50(،4)7، التربكية

مجمػػة (. مػػدل تضػػميف ميػػارات التفكيػػر البصػػرم فػػي مقػػرر العمػػكـ لمصػػؼ الأكؿ المتكسػػط بالمممكػػة العربيػػة السػػعكدية. 7170) .الػػذركم، حسػػف
 .318-771(، 6) 7العمكـ الإنسانية كالطبيعية، 

 مػف عينػة عمػى ميدانيػة ةدراس الطالبات: نظر كجية مف لمتعمـ الدافعية انخفاض مشكمة حؿ في الطلببية المرشدة دكر (.7170) .كئاـ الرايقي،
  .05-0(،67) ،مجمة الخدمة الاجتماعية جدة، بمدينة الثانكية المرحمة طالبات

ػػا(. (. كاقػػع اسػػتخداـ ميػػارات التف7171) .السػػممي، فيصػػؿ كيػػر البصػػرم فػػي المرحمػػة الابتدائيػػة )مقػػرر العمػػكـ لمصػػؼ الخػػامس الابتػػدائي نمكذجن
 .637-613(، 08) 4المجمة العربية لمعمكـ التربكية كالنفسية، 

(. تفعيػػؿ اسػػتخداـ الألعػػاب الإلكتركنيػػة التعميميػػة فػػي المنػػاىج الدراسػػية: المعكقػػات كالممكنػػات مػػف كجيػػة نظػػر معممػػي 7108) .بػػدر السػػميماف،
 .09-079(،35، )كبحكث دراسات -التربية تكنكلكجياالمدارس السعكدية، 

المجمػػة العربيػػة لمعمػػكـ التربكيػػة ئحػػة ككركنػػا، (. التجربػػة الأردنيػػة فػػي التعمػػيـ عػػف بعػػد فػػي ظػػؿ جا7170) .كالػػدغمي، صػػايؿ ،السػػكيعد، محمػػد
 .080-069(،74، )كالنفسية

 المجمكعة العربية لمتدريب كالنشر.. التفكير البصرم(. 7106) .كالمصرم، إيياب ،عامر، طارؽ
(. تصػػميـ كتػب معػػززة قائمػػة عمػػى الػػدمج بػيف التمميحػػات البصػػرية كمحفػػزات الألعػاب التعميميػػة فػػي الفيػػديك التفػػاعمي 7170) .عبػد الفتػػاح، كفػػاء

 .405-338(، 7)77مجمة البحث العممي في التربية، لتنمية ميارات الثقافة البصرية كالانغماس في التعمـ لدل التلبميذ ضعاؼ السمع. 
عناصػػػر بيئػػػات الػػػتعمـ الافتراضػػػية ثلبثيػػػة الأبعػػػاد كعلبقتيػػػا بتنميػػػة ميػػػارات الػػػذكاء  (.7108) .كمحمػػػد، كليػػػد ،ؿكعزمػػػي، نبيػػػ ،عبػػػد الله، محمػػػد

 .817-770(،3)74، دراسات تربكية كاجتماعيةالبصرم المكاني، 
لمكػاني لػدل الطالػب المعمػـ (. فعاليػة برنػامج تػدريبي باسػتخداـ الخػرائط الذىنيػة فػي تنميػة الػذكاء البصػرم ا7108) .كثابت، عصػاـ ،عمي، سيد

 .040-074(، 71) 7. المجمة العربية لمعمكـ كنشر الأبحاث، بمسار صعكبات التعمـ
(. الأثر الاستراتيجي للؤلعاب كالأنشطة العممية في مستكل الدافعية نحك التعمـ للؤطفاؿ الركضة في 7170) .كالغزيكات، محمد ،العمرك، عريف

 . 380-356(، 7)090الازىر، مجمة التربية_ جامعة الأردف. 
 .الأمؿ دار (،4)ط. ،التدريسية العممية في كالتقكيـ القياس (.7101) .أحمد عكدة،

المجمػػة العربيػػة (. الألعػػاب الإلكتركنيػػة كعلبقتيػػا بالتحصػػيؿ الدراسػػي لػػدل تلبميػػذ المرحمػػة الابتدائيػػة، 7171) .كعرقػػابي، فاطمػػة ،قيمػػكز، منيػػر
 .077-019(،07)، لمتربية النكعية
 عماف: اليازكرم لمنشر كالتكزيع. . الذكاء المكاني كالتقنيات الجغرافية(. 7171) .الكبيسي، أحمد

 الإنسػانية لمعمػكـ العربيػة المجمػةالمتعػددة.  الػذكاءات لأنمػاط الثانكيػة لممرحمػة الجغرافيػا كتػابي أسػئمة تضػميف درجػة (.7170) .المسػيبح، شػاىر

 . 51-05(،7)كالاجتماعية، 

https://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0677&page=1&from=
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(. أثر استخداـ الرياضيات الترفييية في التحصيؿ الرياضػي لتلبميػذ الصػؼ الثالػث الابتػدائي كالػذكاء البصػرم المكػاني. 7170) .الكائمي، رباب
 .344-313(،31)03مجمة أبحاث ميساف، 
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