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Abstract 

The study aimed to explore the impact of strategic agility with its 

dimensions (strategic sensitivity, clarity of vision, selection of strategic 

objectives, collective capabilities) on strategic orientation with its dimensions 

(retrenchment strategy, perseverance strategy, innovation strategy, exit 

strategy) in the Jordanian medical and pharmaceutical industries companies 

during the COVID-19 crisis. The researcher relied on descriptive analytic 

methodology, the study population consists of twenty-three companies in 

medical and pharmaceutical industries located in Amman city, the sampling 

units are the top managment of these companies represented in the chief 

executive officers and the main department managers.  The sample size were 



 

  

193 managers, 193 questionnaires was distributed to collect data, where 177 

retrieved and 165 were valid for analysis. The results of this study show that 

there is a statistically significant effect of strategic agility with its dimensions 

on the strategic orientation.  As well as there is a statistically significant effect 

of strategic agility with its dimensions on retrenchment strategy, perseverance 

strategy and innovation strategy. and there is no statistically significant effect 

of strategic agility on exit strategy. The study recommended the decision 

makers in Jordanian medical and pharmaceutical industries companies to 

benefit from strategic agility, which contributes to determining the appropriate 

strategic orientation that creates value for the organizations and achieve a 

competitive advantage that enhances their competitive position. 
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الطبية في شركات الصناعات  91الرشاقة الاستراتيجية في التوجو الاستراتيجي خلال أزمة كوفيدأثر 

 والدوائية الاردنية

 اعداد

 فاطمة محمد ابوفرده

 اشراف

 احمد البموشالدكتور 

 الممخص

ىدفت الدراسة إلى استكشاف أثر الرشاقة الإستراتيجية بأبعادىا )الحساسية الإستراتيجية ، 

عاده وضوح الرؤية ، اختيار الأىداف الإستراتيجية ، القدرات الجماعية( عمى التوجو الإستراتيجي بأب

)إستراتيجية التخفيض ، إستراتيجية المثابرة ، إستراتيجية الابتكار ، إستراتيجية الخروج ( في شركات 

، اعتمدت الباحثة عمى المنيج الوصفي 91-الصناعات الطبية والدوائية الأردنية خلال أزمة كوفيد 

ت الطبية والدوائية التي التحميمي ، و تكون مجتمع الدراسة من ثلاث وعشرين شركة من قطاع الصناعا

تقع في مدينة عمان ، بينما كانت وحدات المعاينة من الإدارة العميا ليذه الشركات ممثمة في الرؤساء 

استبانة لجمع  911مديراً ، و تم توزيع  911التنفيذيين ومدراء الأقسام الرئيسية. بمغ حجم العينة 

منيا صالحة لمتحميل .  961استبانة و كانت  911البيانات المتعمقة بالدراسة ، حيث تم استرجاع 

تظير نتائج ىذه الدراسة أن ىناك أثر ذو دلالة إحصائياً لمرشاقة الإستراتيجية بأبعادىا عمى التوجو 

الإستراتيجي . فضلًا عن وجود أثر ذي دلالة إحصائية لمرشاقة الإستراتيجية بأبعادىا عمى إستراتيجية 

رة واستراتيجية الابتكار. ولا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لمرشاقة التخفيض واستراتيجية المثاب



 

  

الإستراتيجية عمى إستراتيجية الخروج . وأوصت الدراسة صانعي القرار في شركات الصناعات الطبية 

والدوائية الأردنية بالاستفادة من الرشاقة الاستراتيجية التي تساىم بدورىا في تحديد التوجو الاستراتيجي 

 اسب الذي يخمق قيمة لممنظمات ويحقق ميزة تنافسية تعزز من مركزىا التنافسي.المن

 والدوائية الطبية الصناعات شركات,  الاستراتيجي التوجو,  الاستراتيجية الرشاقة:  المفتاحية الكممات
 الاردني


