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 الممخص
ةددتبرةيل اةددتليديللالا)أخدداالداخدر،االالالدايدرف اببباددرف ااهأثدداالدت  ددالختبدراهدفت الدفالةددلا ددد ا

لدددف االدااددف ا:ابتكددرالالداادد لالدةدداال )للإبددفلوا لاتددناا ددرمالداعددراييالداددديااالأافايددلاببباددرف ا

لد ادينالدتحليلدنلالدكادنادلفعمالدحك اناخي ا رئحلاك ا ارلا ةدفالعتادف الدفالةدلاعلد الدادا  ا

ادداف االدادداأاادلتا يددد االاددد اعدداكاللداا دددال ايددديالداعددراييالدااخادد تددبدماا تادديالدفالةددلاادد ا

اعددا عرااا ددراععدد لئيراا067يددراا تددمالختا ااعددا ول097لأادددااخددي ا رئحددلاك ا اددرا عددففهرا)

ااثل اعيالالدفالةل.ا

ةدددددتبرالاكدددددبفلااد اددددديا لةدددددتخفا الالداعدددددرايي.ااادددددفيا  ا تك اددددد ا حدددددفاالدااريادددددلااددددد اادددددردكنا

لةدددتبرالاا007لاكدددر ااا دددرا030لةدددتبرالالةدددتافااا دددراا067حيدددماتدددمات  يدددياالداال ادددر ا لدبيرادددر ل

تدناعاليدلالدتحليد اللإحادرئنااSPSSاردحلادلتحليد اللإحادرئن.ا لعتادف الدفالةدلاعلد اباادرا ا

اا لختبراالدياضير .اا ا الهمااترئ الدفالةل:ا

 ادلت  ددهالدايددرف اببباددرف ا)أخددااα ≤ 0.05  دد فاأثددااا افادددلا حاددرئيلاعاددفااةددت  افادددلا)

لداخر،االالاةتليديللالاةتبرةيل اتناا رمالداعراييالدادديااالأافايدلابببادرف ا)للإبدفلوا لابتكدرالا



 ≥ αأثااا افادلا حارئيلاعافااةت  افادلا)ا ت ال الدفالةلاكادكالد ا   فا.لداا لالدةاال 

تدددناا دددرماالثددداالدت  دددهالدايدددرف ابببادددرف اا تاادددللإي دددربناأتادددفي الد ادلدددفعمالدحكددد اناتدددنا0.05

اخي ا رئحلاك ا ار.اللداعراييالداديااالأافايلابببارف اا تاا

لت  دهادالأافايدللداعدراييالداددياااتبادناضدا ااالعتارفلاعل الداترئ اتماتلفيمالدت اير اللآتيل:ا

لداةددددتااا للإبددددفلوا لابتكددددراالدددد الدتحةددددي اةددددتبرةيل.ا لدتاكيدددد اعخراددددلالااب ايدددديالباددددرف لدايددددرف ا

اةرةيلادتحلياابلرءالداعراييا لاةتاالاا لداا الداةتلبلن.اكااراااأ

الريــادين نجــاح المشــاريع الصــغيرةن الــدعم الحكــومي خــلال جائحــة  هالكممــاا الماتاحيــة: التوجــ

 بداع والابتكارن النمون السمعة.كورونان الاستقلاليةن الاستباقيةن أخذ المخاطرةن الإ
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Abstract 

The study aimed to test the impact of the entrepreneurial orientation with 

its dimensions (risk taking, Autonomy and proactiveness) on the success of 

Jordanian small projects with its dimensions (creativity and innovation, 

growth, and reputation): the moderating role of government support during 

the Corona pandemic. The study relied on the quantitative, descriptive, 

analytical approach. The study population consisted of all the licensed 

projects which were financed by the Women’s Fund for Microfinance 

during the Corona pandemic, totaling 790 projects. 260 projects were 

randomly selected to represent the study sample.  

The sampling unit consisted of project owners and managers. The 

questionnaire was used as a tool for collecting the needed information and 

data. 260 questionnaires were distributed, 232 retrieved, 220 questionnaires 

were valid for statistical analysis. The study employed SPSS program in 

statistical analysis process and testing hypotheses. The results of the study 

show that there is a statistically significant impact at (α ≤ 0.05) of the 

entrepreneurial orientation with its dimensions (risk taking, independence, 



proactivity) on the success of Jordanian small projects in its dimensions 

(creativity, innovation, growth, reputation). 

And also the results revealed that there is a statistically significant 

impact at (α ≤ 0.05) of government support in modifying positively the 

impact of the entrepreneurial orientation with its combined dimensions on 

the success of Jordanian small projects with its combined dimensions 

during the Corona pandemic. 

Based on the results, the following recommendations were introduced to 

the study population: The necessity of adopting all the entrepreneurial 

orientation dimensions, specifically proactiveness, and to give attention to 

the continuous improvement, creativity and innovation as essential 

elements to achieve projects survival, continuity and future growth. 
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